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14.7. Son 5 yilda, ortakhifin mevcut yénetim yonetimde s6z sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde sbéz sahibi oldugu
sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Banka’nin 5 milyon TL sermayeli T.H. Kalkinma Menkul Degerler A.S.’de 4.999.930 TL
nominal degerli pay: bulunmaktadir. SPK’nin onay: ile Kalkinma Yatirim Menkul Degerler
A.§.nin faaliyetleri 31 Aralik 2009 tarihinden itibaren gegici olarak durdurulmug ve 2011
yilinda sirketin yetki belgeleri iptal edilmistir. Sirket, 20 Mart 2012 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurulu’nda tasfiye siirecine girme karan alostir.

Banka’mn bagl ortakhify olan Kalkinma Yatinm Menkul Degerler A.S. nin tasfiye silirecine
girmesi sebebiyle, TMS ve TFRS’'nin ilgili hiikiimleri uyarinca Banka’min bagl ortaklhifa
tizerindeki kontrol giictinii kaybettigine karar verilmis ve Tasfiye Halinde Kalkinma Yatinm
Menkul Degerler A.S."ve 1liskin net yatinm tutar:, Banka’min finansal tablolaninda satilmaya
hazir finansal varlik olarak simiflanmstir,

Banka’mn 5,8 milyon TL sermayeli T.H, Tiirk Suudi Holding A.S.’de 1.431.875 TL nominal
degerli pay: bulunmakta olup, Tiirk Suudi Holding A.S. tasfiye slirecindedir.

14.8. Son 5 yilda, ortakhgin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim Kurulu iiyelifine veya
ihraccidaki diger yonetim giorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan
son verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

14.9. Yonetim kurulv iiyeleri, yonetimde stz sahibi personel ile ihra¢e son 5 yil
icerisinde kurulmug ise kurucularnn ihra¢aiya karsi gérevleri ile sahsi ¢ikarlan
arasindaki ¢ikar catismalarina iliskin bilgi:

Yoktur.

14.9.1. Yonetim kuruly iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihra¢g son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yonetim Kurulunda veya iist ydnetimde girev
almalan i¢in, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya baska Kisilerle yapilan
anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktur

14.9.2. Thraggimin ¢ikardigt ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde siz sahibi personel ile
ihracgt son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldufu sermaye piyasasi
aracglarimin satisi konnsunda belirli bir siire i¢in bu kisilere getirilmis simirlamalar
hakkinda ayrintil bilgi:

Yoktur.
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15. UCRET VE BENZERI MENFAA M

15.1. Son yilhk hesap donemti itibariyle ihracgumn yonetim kurulu iiyeleri ile yonetirnde
soz sahibi personelinin; ihracg ve bagh ortakliklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin
sbz konusu Kkigilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis ddemeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Banka’min 13.12.2018 tarihli Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda Genel Miidiir olan iiye
i¢in 16.350 TL, uhdesinde kamu goérevi bulunmayan Yonetim Kurulu Baskan ve liyelerine
14.250 TL, uhdesinde kamu gorevi bulunan yinetim Kkurulu iiyelerine ise 7.450 TL aylik net
licret 6denmesine karar verilmistir. Ilgili Genel Kurul tutanag Banka’mn internet sitesinde
yayinlanmaktadir,

Banka tarafindan 2017 yili ve 2018 yili igerisinde Yonetim Kurulu {iyelerine, Denetim Kurulu
tiyelerine, Genel Miidir ve Genel Miidiir Yardimcilari’na maas, temettii ve ek tdemeler
toplamu sirasiyla 1.139 bin TL ve 1.958 bin TL seviyesinde gerceklesmistir.

15.2. Son yilhk hesap donemi itibariyle ihragcinin yonetim korulu iiyeleri ile yénetimde
s6z sahibi personeline emeklilik ayh@, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek icin ihra¢cimin veya bagh ortakhklarimin ayirmus oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Banka tarafindan ydnetimde sbz sahibi olan personele 2018 yili i¢in aynlms olan kidem
tazminati karsiligi 2.097.163,73 TL dir.

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. Thraggimin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin girev
siiresi ile bu gérevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

Son 5 Yilda ibragqida Ustlendii Gorev Siiresi / Kalan Gorev

Adi Soyad Gorevler Siiresi

Yonetim Kurulu Bagkani- Yinetim

Hayrettin Demircan Kurulu Baskan Vekili

3yd/2yil 10ay

Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili- Yonetim

Hakan Ertiirk 3wil /2yl 10 ay

Kurulu Uyesi

. . - Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidlir-

Torahim Halil Oztop Yéonetim Kurulu Bagkam ve Genel Miidiir 3yl/2yn10ay
Yalgm Yiiksel Yinetim Kurulu Uyesi 3yil /2yl 10 ay
Salim Can Karagikly Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye) Ivil/2y1l 1Gay

kS
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Kemal Cagatay Imirgi  Yonetim Kuruln Uyesi (Bagimsiz Uye) 3 y1l /2 y1l 10 ay
Bahattin Sekkin Genel Miidiir Yardimetsi Siiresiz
Zekai Isildar Genel Miidiir Yardimceis: Siiresiz
Adnan Yalginci Genel Miidiir Yardimeisi Siiresiz

Genel Miidiir Yardimcist- Genel Miidiir

Sati Baler Yardimcis: V.- Daire Bagkam Siiresiz
Ufuk Bali Yiicel Genel Miidiir Yardimcisi Stiresiz
Segil Kizilkaya Yildiz Genel Miidiir Yardimcisi Siiresiz

16.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihragg1 ve bagh ortakliklan
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yonetim Kurulu Uyeleri ile yonetimde soz sahibi personele, akdedilmis is s6zlesmeleri sona
erdiginde yapilacak 0demeler/saglanacak faydalar ve bunlara iligkin her hangi bir sézlesme
yoktur. Banka'nm ybnetiminde sbz sahibi personelinin is akdinin Banka tarafindan
feshedilmesi durumunda 4857 sayih Is Kanunu ger¢evesinde kidem ve ihbar tazminati, hak
edilmis izin iicreti vb 8deme yiikiimliiliigii dogacakur.

16.3. Thrageinin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite liyelerinin ad,
soyad1 ve bu komitelerin girev tamimlan:

Denetim Komitesi

5411 sayili Bankaciik Kanunu’nuon 24, Maddesi ve bankalann i¢ Sistemnleri Hakkinda
Yonetmelik hiikiimleri gergevesinde, Banka Yénetim Kurulu’nun 31 Ekim 2006 tarih ve 227
sayilh karariyla Yonetim Kurulu biinyesinde denetim ve gozetim faaliyetlerinin yerine
getinlmesinde Yonetim Kumlu'na yardimer olmak iizere Denetim Komitesi olusturulmustur.

Denetim Komitesi, faaliyetlerini Yonetim Kurulu'nun 24 Qcak 2007 tarih ve 36 sayihi
karariyla kabul edilen Denetim Komitesi Calisma Usul ve Esaslari g¢ergevesinde
yiirlitmektedir. Komite’nin ayda en az bir defa toplanmasi 6ngorilmiistiir. Komitenin
sekreteryaligi Ozel Kalem ve Yonetim Kurulu Biirosu Mildiirliigii’nde yiiriitiilmektedir.

(1) a) Bankaciik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yayimlanan Bankalarin ic
Sistemleri ve Igsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci Hakkinda Yonetmelikte yer
alan Denetim Komitesinin yetki ve sorumluluklanina iliskin diizenlemelere, Banka igi politika
ve uygulama usullerine uyulup uyulmadifini gézetmek ve alinmasi gerekli goriilen nlemler
konusunda Yénetim Kuruluna énerilerde bulunmak,

- TIOERALIBAVE BANKASIAS.
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b) Teftis Kurulu Baskanlig: tarafindan bir kendisine sunulan icra edilmis

faaliyetiere iliskin raporu miitalaasi ile birlikte, en ge¢ 10 is giinii iginde Yonetim Kuruluna
sunmak,

c) I¢ sistemler kapsarmndaki birimlerin personelinin dogrudan kendisine ulasabilmesini
saflayacak iletisim kanallarim olusturmak,

¢) Banka igi usulsiizliiklerin dogrudan kendisine veya i¢ denetim birimine ya da miifettiglere
bildirilmesini saglayacak iletisim kanallarinin tesis edilmesini saglamak,

d) I¢ sistemler kapsamindaki birim yoneticilerinin secimine yonelik Yonetim Kuruluna
Snertlerde bulunmak, Yonetim Kurulunun bunlan gbrevden almas: sirasinda goyriis vermek,

e) I¢ sistemlere iliskin olarak ist diizey yonetimin goriis ve onerilerini almak ve bunlar
degerlendirmek,

f) I denetim sisteminin Bankamin mevecut ve planlanan faaliyetlerini ve bu faaliyetlerden
kaynaklanan risklerini kapsayip kapsamadifini gozetmek, yonetim kurulunun onayiyla
yuriirlige girecek i¢ denetime iliskin Banka i¢i diizenlemeleri incelemek,

g) Miifettislerin gbrevlerini bagimsiz ve tarafsiz sekilde yerine getirip getirmediklerini
izlemek,

g) I¢ denetim planlarini incelemek,

h) Yonetim Kuruluna, i¢ sistemler kapsamundaki birimlerde gérev yapacak personelde
aranmas! gereken nitelikler ile ilgili 6nerilerde bulunmak,

1) Ig denetim raporlarninda tespit edilen hususlar konusunda Gst diizey yonetimin ve bunlara
bagl: birimlerin aldigi dnlemleri izlemek,

i) Ig sistemler kapsamindaki birimlerde gorevli yonetici ve personelin mesleki egitim
diizeylerini ve yeterliligini degerlendirmek,

J) Bankamin tagidify risklerin tespit edilmesi, dlgiilmesi, izlenmesi ve kontrol edilmesi igin
gerekli ydntem, arag ve uygulama usullerinin mevcut olup olmadifint deferlendirmek,

k) Miifettigler ve Bankanin bafimsiz denetimini yiiriiten bagimsiz denetim kurulusunun
bagimsiz denetgileri ile diizenli arahklarla yilda 4 defadan az olmamak Gzere belirlenecek
program ve giindemler dahilinde goriismelerde bulunmak,

1) Gérev ve sorumluluklan kapsarmndaki islerin gerefine gbre yerine getiriimesi, etkinliginin
saglanmas: ve gelistirilmesi igin ihtiyag duyulan uygulamalar konusunda ilgili iist diizey
yonetimin, risk yonetimi, i¢ kontrol ve i¢ denetim birimlerinde ¢alisan personel ve bagumsiz
denetim kurulusunun goriis ve deferlendirmeleri hakkinda Yénetim Kurulunu bilgilendirmek,
m) Bankanin muhasebe vygulamalarinin Kanuna ve ilgili diger mevzuata uygunlugu
kapsammnda bagimsiz denetim kurulusunun degerlendirmelerini gézden gegirmek, ilgili tist
dilzey yonetimin tespit edilen tutarsizhiklar konusundaki aciklamasini almak,

n) Ust diizey yonetim ve bafimsiz denetciler ile birlikte, bagimsiz denetimin sonuglarini,
yillik ve 3’er aylik mali tablolar ile bunlara iliskin dokiimani, bagimsiz denetim raporunu
degerlendirmek ve bagimsz denetginin tereddiit ettigi diger konulart ¢iziime kavusturmak,

0) Bankamn sOzlesme imzalayaca@ derecelendirme kuruluglan, bilgi sistemleri denetimi
yapanlar da déhil olmak iizere bafimsiz denetim kuruluslari ve degerleme kuruluglan ile
bunlann y&netim kurulu bagkan ve iiyeleri, denetgileri, yoneticileri ve galisanlarinun Banka ile
iligkili faaliyetlerinde bagimsizlifini ve tahsis edilen kaynaklarin yeterliligini degerlendirmek,
degerlendirmelerini bir rapor ile Yonetim Kuruluna sunmak, hizmet alinmasi halinde de

Pasali}
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sOzlesme siiresince, 3 aydan fazla diizenli bir sekilde buo islemlert

tekrarlamak,

8) Bankanmn alacag: destek hizmetine iliskin risk degerlendirmesi yapmak,
degerlendirmelerini bir rapor halinde Yonetim Kuruluna sunmak, hizmet alinmasi halinde de
sbzlesme stiresince, bir yildan fazla olmamak iizere, diizenli bir sekilde bu islemleri
tekrarlamak ve ayrica, destek hizmeti kurulusunun sagladid) hizmetlerin yeterliligini izlemek,

p) Bankanin finansal raporlannin gergek ve yansitilmasi gereken tiim bilgileri kapsayip
kapsamadigini, Kanuna ve ilgili difer mevzuata uygun olarak hazirianip hazirlanmadigim
gozetmek, tespit edilen hata ve usulsiizliikleri dizelitirmek,

r) Finansal raporlarin, Bankanin mali durumunu, yapilan islerin sonuglarini ve Bankanin nakit
akimiarim dogru clarak yansitip yansitmadig: ve Kanunda ve ilgili difer mevzuatta belirlenen
usul ve esaslara uygun olarak hazirlamip hazirlanmadifi konusunda bagimsiz denetgiler ile
goriigmek,

§) Alu ayhk donemi asmamak kaydiyla, donem igerisinde icra ettigi faaliyetleri ve bu
faaliyetlerin sonuglarini Yonetim Kuruluna raporlamak, raporda bankada alinmasi gereken
bnlemlere, yapilmasina ihtiyag duyulan uygulamalara ve bankanin faaliyetlerinin giiven
icinde sirdiirilmesi bakimindan ©nemli gordigi diger hususlara iliskin goriiglerine yer
vermek,

$) Kredi agma yetkisini haiz olanlann, kendileri ile es ve veldyeti altindaki ¢ocuklarinin veya
bunlarla risk grubu olugturan dier gercek ve tiizel kisilerin taraf oldugu kredi islemlenine
iliskin degerlendirme ve karar verme asamalannda yer alip almadifin takip etmek ve bu
hususlarin kendilerine bildirilmesini saglayacak iletisim kanallarini olugturmak,

t) Denetim Komitesi, Tirk Ticaret Kanununda yer alan “Riskin Erken Saptanmasi ve
Yonetimi” kapsaminda Bankanin varhifim, gelismesini ve devamumi tehlikeye diisiiren
sebeplerin erken teshisi, gerekli 6nlemlerin alinmast ve risklerin ydnetilmesi hususlarinda
ilgili birimler aracihfiyla gerekli calismalan gergeklestirerek durum degerlendirmesi yapmak
ve var ise dnerilerini Yonetim Kurnluna sunmak ile gérevli ve yetkilidir,

(2) Denetim Komitesi, Igsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci (ISEDES)in
yeterlilifi ve dogrulugu hakkinda gerekli giivenceyi saglayacak denetim ve kontrol siirecini
olusturmakla yiikiimladiir.

(3) Denetim Komitesi, galismalanndan dolay: Yénetim Kuruluna kars: sorumiudur.

Uye Ady Gorevi Uye Tamm

Denetim Komitesi Bagkan Icrada Gérev Almayan Uye

Yal¢in Yiiksel Vekili

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

o . . fcrada Gérev Almayan Uye,
Kemal Cagatay Imirgi ~ Denetim Komitesi Uyesi ) .
Bagimsiz Yonetim Kurnlu Uyesi
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Kurumsal Yonetim Komitesi T A

BDDK tarafindan 01 Kasmm 2006 tarith ve 26333 sayili Res_mj Gazete’de yayimlanarak
yiiriirliige konulan Bankalann Kuromsal Yonetim Ilkelerine lliskin Yonetmelik ve SPK
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim Ilkeleri cergevesinde,

a) Bankanin genel amag ve politikalanina uygun olarak, kurumsal yonetim ilke ve esaslarim
belirlemeye yonelik g¢alismalar yapmak ve glinlin kosullanna gore gelistirerek Yonetim
Kuruluna tnermek.

b) Bankamn kurumsal yonetim ilkelerine vyumunu saglamak iizere alimacak Onlemleri
belirlemek ve Yénetim Kurulunun onayma sunmak,

) Bankamn kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporunu degerlendirmek ve Yonetim Kuruluna
sunmak.

d) Sermaye Piyasasi Kurilunun Kurumsal Yénetim Ilkelerinin  Belirlenmesine ve
Uygulanmasina Iligkin Tebligi uyarinca olusturulmasi gereken Aday Gosterme Komitesinin
gbrevlerini yerine getirmek iizere Yonetim Kurulu’nun 15 Haziran 2007 tarih ve 185 sayili
karariyla Kurumsal Yénetim Komitesi olusturulmustur,

llye Adi Gorevi Uye Tamim
. Kurumsal Yonetim Komitesj  [¢rada Gorev Almayan Uye
Salim Can Karagikh Bask .
agkam Yonetim Kurulu Uyesi

ferada Gorev Alan Uye

Dr. Metin Cinar Kurumsal Yonetim Komitesi gy ymsal Bankacilik, Yatinmlar ve Biitge

Uyesi Daire Baskam, Yatmmai fliskileri

Yoneticisi

Ayrica Banka Ydnetim Kumlu, Seq‘naye Piyasas) Kurulu'nun “Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin Tebligi” ¢ercevesinde Aday Gisterme Komitesi’nin
gorevlerinin Banka Kurumsal Yonetim Komitesi’'nce yerine getirilmesine Karar vermistir.

Ucretlendirme Komitesi

BDDK tarafindan 9 Haziran 2011 tarih ve 27959 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Bankalann Kurumsal Yénetim Ilkelerine fligkin Yanetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair
Ydnetmelik kapsamnda

a) Ucretlendirme politikasi uygulamalanm Yonetim Kurulu adina izlemek ve denetlemek.

b} Ucretlendirme politikasim yilda bir kez gézden gecirmek ve gerektiginde degisiklikleri
Yo6netim Kuruluna sunmak,

c) Tigili mevzuat ve politika hiikiimleri dogrultusunda ticretlendirme faaliyetlerinin denetimini
ve degerlendirmesini yaparak bunlara iliskin onerilerini her il rapor halinde Yonetim
Kuruluna sunmak,

¢) Personel iicretlerinin Bankantn i¢ dengeleri ve stratejileri ile uyumlu olmasini saglamak,
d) Performansa dayal: 6deme hakkinda Yonetim Kuruluna énerilerde bulunmak,

¢) Ucretlendirme politikalarim ve esaslarim ilgili birimlerle koordineli bir bigimde viiriitmek
uzere YOnetim Kurulu'nun 08 Aralik 2011 tarih ve 272 sayili karanyla icrada gérev almayan
Yonetim Kurulu iiyelerinden Ucretlendirme Komitesi olusturulmustur.

-
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Uye Ad Gorevi Uye Tanm
Hakan Ertiirk Ucretlendirme Komitesi Tc‘r.ada. Gorev Al mayan Uye
Bagkam Ydnetim Kurnlu Uyest
Icrada Gorev u

Salim Can Karasikh Ucretlendirme Komitesi Uyesi  _..
Yonetim Kurulu  yest

L . . .+ . [crada Gérev Almayan Uye
Kemal Cagatay Imirgi Ucretlendirme Komitesi Uyesi Bagmsiz Yonetim Kurala Uyesi
164. Thragemin Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri Kkargisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

Banka, SPK'nin 1I-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 5. maddes: uyannca SPK
tarafindan {igiincii gruba dahil bir ortaklik olarak belirlenmistir.

Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankas: A.S. kurulusunu dizenleyen 7147 sayili Kanun,
Bankacilik Kanunu ve tabi olduu diger yasal diizenlemelere uygun olarak calismalarim
stirdiirmektedir.

a) Sermaye Piyasasi1 Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim Ikelerinden zorunlu
olanlarina uymakta,

b) Uygulanmas: zorunlv olmayan Kurumsal Yonetim ilkelere ise uyum konusunda azami
gayreti gbstermektedir.

Banka, SPK kurumsal yonetim ilkelerine uyumu ile ilgili deferlendirme ve agiklamalarina,
faaliyet raporlan ve agagida verilen linkte ilan edilen Kurumsal Yénetim Dkelerine Uyum
Raporularinda yer vermektedir.

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmas: zorunlu olan ihragcinin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Banka'nin yatinma iligkileri, pay sahipligi ile ilgili mevzuat, esas stzlesme ve diger ig
dizenlemeler ¢ercevesinde Kurumsal Bankacilik, Yatinmlar ve Biitge Daire Bagkanlif
tarafindan yiiriitiilmektedir.

Adi Soyada Girevi Ogrenim Durumu Sermaye Piyasas: Lisans Tiirii

Dr. Metin Cinar Daire Bagkani Doktora Kurumsal Yénetim Derecelendirme

Giildogan Hancioflu Miidiir Yardimeis: Universite

Tel: (312)4253205/(312) 4183072
Fax: (312) 418 32 05

E-posta:
TRVERLIMIAYE  GUBSIAS.
< Raln
Sati BALCI
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17. PERSONEL HAKKINDA BiLGIiLER
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17.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya
dénem sonlan itibariyle personel sayisi, bu sayida giriilen énemli degisiklikler ile
miimkiin ve dnemli ise belli bagh faaliyet alanlan ve cografi bolge itibariyle personelin

dagilimi hakkinda agiklama:

Personel Sayis

(kisi)

Genel Miidiirliik

Istanbul Sube Miidiirliigti
Toplam

BIRIMLERE GORE PERSONEL DAGILIMI

BIRIM

Bilgi islem Daire Bagkanh:
Biitge Miidurlagii

Damgma Kurulu

Destek Hiz. Ve Satin Alma Daire Bsk.

Ekonomik Ve Sosyal Arastirmalar Md.Ligd

Emlak Ingaal Ve Ekspertiz Daire Byk.
Finansal Kurumlar Daire Bagkanli§
Genel Midir Yrd.

Genel Midir Yrd.

Genel Midir Yrd.

Genel Miidiir Yrd.

Genel Miidiirliik

Hazine Daire Bagkanhif

Hukuk MiigavirliZi

i¢ Kontrol Miidiirliigii

Insan Kaynaklar: Daire Bagkanhh
Istanbul Sube Miidarliifii

Istihbarat Ve Mali Tahlil Daire Bgk.
Is, Uriin Ve Planlama Daire Bagkanhj
Kredi Degerlendirme Daire Bagkanhifs
Kredi izleme Ve Tahsilat Dairesi Bsk.

Kredi Pazarlama Daire Bagkanhip

Pasaji}

31.12.2016
592

11

603

31.12.2017 31.12,2018
541 517

12 11

553 528

JL12.2016 31.12.2017 31.12.2018
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Daire Bagkani

37
9
20

110

21

25
15
12
35
11
26
17
110
17
14

va Biltge

34 29
8
19 16
103 102
11
10 1]
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
24 24
13 13
12 11
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Kurumsal Bankacilik Ve Yatinmlar Miid. 16 15 22
Kurumsal Mimari Miidiirliigit 5
Mali fgler Daire Bagkanlig 33 28 25
0Ozel Kalem Ve Yonetim Kurulu Biirosu Mdi 11 11 12
Risk Izleme Miidiirliigii 9 8 9
Teftis Kurulu Bagkanhig 16 14 13
Teknoloji 1zleme Ve Aragtirma Miidilrliigil 23 55 57
TOPLAM 603 §53 528

17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar::

17.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihraggimin paylarina yénelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yokiur

17.2.2. Yonetimde stz sahibi olan personelin ihragcimn paylarina ydnelik sahip
olduklar opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur

17.2.3. Personelin ihragciya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirli anlasma hakkinda
bilgi:

Yoktur

18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. Thragcinin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki paylar dogrudan veya dolayli olarak %5 ve
fazlasi olan gergek ve tiizel kisiler ayn olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk yapis1 veya
béyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade;

Dogrudan Pay Sahipligiine Iligkin Bilgi

Ortagin; Sermaye Payr / Oy Hakla
. 13.12.2018 08.04.2019
Ticaret Unvany/ (Son Genel Kurul) (Mevcut Darum)
Adr Soyad) (TL) (%) (TL) (%)
T.C. Hazine ve Maliye Bakanh 405.407.663,49 99,08 495.407.663,49 99,08
Diger 4.592.336,51 0,92 4.592.336,51 0,92
TOPLAM 500.000.000,00 100,00 500.000.000,00 100,00

104594
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Son Genel Kurul Toplantis: ve son durum itibariyle Banka sermayesinde ve toplam oy hakki
icinde paylan dolayh olarak %5 ve fazlasi olan gergek ve tiizel kisiler bulunmamaktadir.

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakla icindeki dogrudan paylar %S5 ve fazlasi olan
gergek ve tiizel Kisi ortaklarin sahip olduklan farkh oy haklarmna iliskin bilgi veya
bulunmadifina dair ifade:

Yoktur.

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Imtiyazlarin

Nama/ tibril Bir Paymn Toplam Sermayeye O
Grubu Hamiline el Nominal P yeye Uram
Oldugu (Kimin sahip ;o0 2opp) (TL) (%)
oldugu) &
- Nama Imtiyaz Yoktur 0,01 500.000.000,00 100
TOPLAM 500.000.000,00 100

18.4. Thraccmin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihracgmin yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihragciylr kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret
unvani, yinetim hakimiyetinin kaynag: ve bu giiciin kitiiye kullamlmasim engellemek
icin ahnan tedbirler:

izahnamenin 19.1. numarali maddesinde belirtilen Banka ortag T.C. Hazine ve Maliye
Bakanhi3:1 Kalkinma Bankasi'nin %99,08’ine sahip oldufu igin Banka'da yonetim
hikimiyetine sahiptir.

Hikimiyetin kétiye kullamlmasmi engellemmek adina, Esas S&zlesme'de hiikiim
bulunmamaktadir. Thragg: y6netim hakimiyetinin kétiiye kullamlmasim engelleyici bir tedbir
almamgtir. Bu husuta TTK ve SPK mevzuatinda yer alan hiikiimler gegerli olup, SPK’nin
Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) geregince Genel Kurul tarafindan segilen bagimsiz
yonetim kurulu iiyeleri ve Banka’min Tebli hiikiimlerine gsterdifi uyum ¢alismalan
yonetim hakimiyetinin kétiiye kullanmimasim engelleyici unsur olarak dikkate alinabilir,

18.5. Ihragamin yonetim hAkimiyetinde degisiklige yol acabilecek anlasmalar/
diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan
gercek Kisi ortaklarin birbiriyle akrabalk iligkileri:

Yoktur
TIRIIE KABUAVE 3
[l G&ﬂm S .% &\C L]
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19. TLISKILI TARAFLAR VE ILIiSKILI TARAFLARLA ISLEMIER

HAKKINDA BILGILER

19.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iliskili tarafiarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 cergevesinde ayrintih agiklama:

Banka'nin son durum itibariyle istirak tablosu asagida yer almaktadir.

Istirak Istirak

Istirak Unvam Ulke Sermaye Oram Tutan

Tasfiye Halinde Kalkinma Menkul
Degerler A.S.*

Tiirkiye 5000000 TL 100,00% 4.999.930 TL
Ancak Tunizm ve Ticaret A.S. Tiirkiye 1.250.000 TL  99,71% 1.246.400TL
Maksan Malatya Makina Sanayi A.S, Tiirkiye 1.525200TL  31,14% 474956 TL

Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Tirkiye ~ 600.000.000TL 0,36% 2.179.154TL

Bankasi A.§.
ooy Halinde Ttrk Suudi Holding Tirkiye ~ 5800.000TL  24,69% 1431.875TL
E{?g';)‘i'ﬁ' sk Sermayesi Girisimi Liksemburg  160.000.000€  625%  10.000.000 €

*SPK’nin onayi ile Tasfiye Halinde Kalkinma Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin faaliyetleri
31 Aralik 2009 tarihinden itibaren gegici olarak durdurulmug ve 2011 yilinda sirketin yetki
belgeleri iptal edilmistir. Sirket, 20 Mart 2012 tarthinde yapilan Olagan Genel Kurulu’nda
tasfiye siirecine girme karan almustr. Banka'min baghi ortakhigi olan Tasfiye Halinde
Kallonma Yatirm Menkul Degerler A.S.’nin tasfiye siirecine girmesi sebebiyle, TMS ve
TFRS’nin ilgili hiikiimleri uyarmmca Banka'nin bagli ortakhifi tizerindeki kontrol giiciinii
kaybettigine karar verilmig ve Tasfiye Halinde Kalkinma Yatinm Menkul Dejerler A.S. ye
iligkin net yattrim tutar1, Banka’nin finansal tablolarinda satilmaya hazir finansal varlik olarak
siniflanmisgtir.

** Tasfiye Halinde Tiirk Suudi Holding A.S. tasfiye siirecindedir.

*** Banka, Liiksemburg mevzuatina tabi olarak, degisken sermayeli anonim sirket nitelifinde
kurulmus olan Istanbul Risk Sermayesi Girisimi (Istanbul Venture Capital Initiative — IVCI-A
Luxemburg Investment Company Fund) “’A Grubu’’ hisselerinden 10 Milyon Euro nominal
bedelli payt satin almay1 ve bu tutan fonun yatrim planina gore belirleyecegi tarihte ddemeyi
taahhiit etmistir. Fonun baglangicta taahhiit edilen sermayesi 150 Milyon Euro olup Mart
2009’da yeni katihimlarla taahhiit edilen sermayesi 160 Milyon Euro’ya c¢ikariimustir.
Banka'min katilima s6z konusu girketin yénetim kurulunca 13 Kasim 2007 tarihinde
onaylanmsg ve aym tarihte hisse satin alma sézlesmes: imzalanmustir,

TIRNEXALMBLAVE VTR BARASIAS,
o~ S . &‘\ C \
DEGERLE Sati BALCI
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Banka, 7 Kasim 2008 tarihinde 300.000 Eure, 6 Temmuz 2009 218.750 Euro, 12

Kasim 2010 tarhinde 281.250 Euro, 15 Temmuz 2011 tarihinde 167.500 Euro, 10 Kasim
2011 tarihinde 437.500 Euro, 15 Subat 2012 tarihinde 500.000 Euro, 25 Mayis 2012 tarihinde
500.000 Eure, 10 Agustos 2012 tarihinde 250.000 Euro, 19 Eyliil 2012 tarihinde 500.000
Euro, 18 Ocak 2013 tarihinde 500,000 Euro, 27 Haziran 2013 tarihinde 500.000 Euro, 13
Aralik 2013 tarihinde 500.000 Evro, 1 Agustos 2014 tarihinde 500.000 Euro ve 29 Agustos
2014 tarithinde 500.000 Euro, 4 Mayis 2015 tarihinde 500.000 Euro, 16 Ekim 2015 tarihinde
500.000 Euro, 3 Mayis 2016 tarihinde 500.000 Euro, 30 Kasim 2017 tarihinde 312.500 Euro,
2 Mart 2018 tarihinde 312.500 Euro ve 12 Aralik 2018 tarihinde 312.500 Euro olmak iizere
toplam 8.092.500 Euro sermaye pay1 6demesi yaprstir.

Yukandaki agiklamalara istinaden Banka, taahhiit etmis oldugu 10 Milyon Euro’luk tutardan
bilango tarihi itibaniyla 8.092.500 Euro’luk kismini ddemis olup, 1.907.500 Euro’luk kisrmim
heniiz Sdememisgtir.

Istiraklere iliskin hareket tablosu

(bin TL) 31.12.2618 31.12.2017 31.12.2016
Dinem Bag: Degen 46.804 28.407 26332
Dénem Igi Hareketler 26.150 18.397 2075

Alsslar 3.338 1.457 1.618

Bedelsiz Edinilen Hisse Senetler - - -
Cari Y1l Payindan Alinan Kar - -

Satiglar )] - -

Yeniden Dejierleme Artisi 27.260 16.038

Deger Azalma Karsihklan(-)/ Karsihk Iptalleri (4.439) 902 457
Dnem Sonu Degeri 72.954 46.804 28.407
Sermaye Taahhiitlen* 11.428 11.393 -

Dénem Sonu Sermaye Katilma Payr % - -
(*}) 1.907.500 Enro katan IVCI Sermaye taahhiidii kargrh grdir.

Banka bagli ortaklif1 olan Ancak Turizm ve Ticaret A.S.ye kullandinlan 5.684 bin TL
tutarindaki krediyi V. Grup kredilerde izlemektedir. S6z konusu kredi i¢in 5.546 bin TL &zel
karsilik ayrilmustir.

Banka %99,7 oraninda (1.246.400 TL) bagh ortaklif1 olan Arncak Turizm ve Ticaret A.S. ne
("Ancak A.S$.”) daha onceki yillarda kullandirdi@i kredi tutarlanni BDDK  karsiliklar
yonetmelifii gerefince donuk alacaklarda simflandirmaktadir. Bu tutar, 31.12.2018 tarihi
itibariyle 1.559 bin TL (istirak harici bakiye)'dir. Ilgili yonetmelik geregince, donuk hale
gelen kredi ve diger alacaklar igin, teminatlar ile karsilanmayan kisimlar icin 6zel karsihk
aynlmas: gerekmektedir. 31.12.2018 tarihi itibariyle, bu kapsamda ayrnilmis olan ézel karsilik
tutan 1.421 bin TL’dir. Net tutar1 31.12.2018 tarihi itibariyle 138 bin TL dir.

BAKASIAS:
g.%cn\ C
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Ancak A.$.’nin kredisinin donuk alacak olarak siniflanmasinin ardindan, ilgili yénetmelikteki
hiikiimler dolayisiyla ve 5411 sayili Bankacihk Kanunu’nundaki “Bagh Ortaklik dahi olsa
bunun da kredi sayilan islemler kapsamina alinmasi™na dair hiikmii nedeniyle, séz konusu
baghh ortakhk tutan da, 31.03.2011 tarihinden itibaren donuk alacak olarak
simflandinlmaktadir. Donuk alacaklara BDDK karsiliklar yonetmelifi gerefiince asgari
oranlarda dzel karsilik uygulanmas: zorunlulugu geregi, kredi hesaplarina aktanlan tutar,
31.12.2018 tarihi itibariyle, 4.125 bin TL (donuwga aktarilmus olan istirak bakiyesi) olup, buna
karsilik ayridan &zel karsihik tutarn ise, 4.125 Bin TL (donufa aktarimug olan istirak
bakiyesinin karsihig1)’dir,

31.12.2018, 31.12.2017 ve 31.12.2016 donemleri itibariyle Aricak A.$.'nin déhil oldugu risk
grubuna ait kredi ve diger alacaklara iliskin bilgiler asagidaki gibidir. Izahname imza tarihi
itibariyle dnemli bir degisiklik bulunmamaktadir.

31.12.2018 (bin TL)
Istirak, Bagh Ortaklik . aps
Bankamn Dihil Oldugu ve Birlikte Kontrol  Bankamun Dogrudan ve (;?;':: g‘:‘;‘r"g':ﬁihﬂ
Risk Grobu Edilen Ortaklikdar (Is ~ Dolayl Ortaklan el Kisten 1
Ortakhklan) "

Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler ve Diger Alacaklar

Diénem Bag: Bakiyesi Bl

Dinem Sonu Bakiyesi {(*) 138 -

Alwman Faiz ve Komisyon
Gelirleri

(*} Banka bagh ortakhift olan Aricok A.§.'ye kullandiritan 5.684 TL tutarndaki krediyvi V. Grup kredilerde
izlemektedir. S67 konusu kredi i¢in 5.546 TL dzel karsihk aynitnustir.

31.12.2017 (bin TL)
Istirak, Bagl Ortakhk . Aps
Bankamn Dihil Oldugn Risk ve Birlikte Kontrol Bankamn Dogrudan ve ;':: Si%:?lg:rnlh;le
Gruhbu Edilen Ortakliklar (is Dolayh Ortaklan Tiizel Kisilz:
Ortakhklarm)

Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler ve Diger Alacaklar

Donem Basi Bakiyesi 418

Dinem Sonu Bakiyesi (*) 81

Alnan Faiz ve Komisyon
Gelirleri

(*} Banka bagh ortakhgr olan Aricak A.S.'ye kullandirilan 5.627 TL turanindaki krediyi V. Grup kredilerde
iziemektediv. S8z konusu kredi igin 5.546 TL ézel karsiltk ayrilnugtir.

BUISIAS,

ERLER L3S o<y

Sati BALCI
88 Genel Midtir Yardimeis



1 2 Wisan 79°)

Kugewd

493

@ Prea

31,12.2016 (bin TL)
Istirak, Bagh Ortaklik

Bankann Dihil Oldugu Risk ve Birlikte Kontrol Bankamn Dogrudan ve (1;;':: &;‘:‘g‘;nﬁkhﬂ
Grubu Edilen Ortakhklar (Is Dolayh Ortaklan Tiizel Ki ilce ve
Ortakhklan) siler

Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi

Krediler ve Diger Alacaklar -

Dénem Basi Bakiyesi 403

Dédnem Sonu Bakiyesi (*) 418 -

Alinan Faiz ve Komisyon

Gelirleri

(*) Banka eski bagh ortakh@ olan Aricak A.5.'ye kdlandirian 1.444 Bin TL tuiarmdaki krediyi V. Grup
kredilerde izlemektedir. Siz konusu kredi igin 1.026 Bin TL 8zel karsilik ayrdmugtir.

19.2. 1liskili taraflarla yapilan islerin ihragcinin net satis hasilat: icindeki payr hakkinda
bilgi:

Ancak A.§.’ye kullandirilan 5.684 bin TL tutarindaki kredi V. Grup kredilerde izlenmektedir.
86z konusu kredi igin 5.546 bin TL 6zel karsihik ayrilmis olup, bu tutarin net faiz gelirlerine
oram %]1,21 olarak hesaplanmaktadir.

20. DiGER BILGILER

20.1, Sermaye Hakkinda Bilgiler

Banka Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 08.02.2000 tarib ve 157 sayili izni ile kayitli sermaye
sistemine gegmistir.

Banka kayitlt sermayesi 2.500.000.000,- (Ikimilyarbesyiizmilyon) TL olup, her biri 1.- Kurus
itibari degerde, 250.000.000.000 (Ikiyiizellimilyar) adet paya boliinmiistiir.

Banka'min gikanlmg sermayesi, tamamen ddenmig 500.000.000,- (Begyiizmilyon) TL olup,
her biri 1.-Kurug itibari deferde nama yazili 50.000.000.000 (Ellimilyar) adet paya
bolinmiistiir.

20.2. Kayith Sermaye Tavanm:

Kayitli Sermaye Tavam 2.500.000.000 TL dir.

Banka Esas Sozlesmesi’nin 6. maddesinde belirtildigi iizere, Sermaye Piyasast Kurulu’nca verilen
kayith sermaye tavam izni, 2017-2021 yillan (S yu) igin gegerlidir. 2021 yihi sonunda izin verilen
kayitl: sermaye tavanina ulagilamarmms olsa dahi, 2021 yilindan sonra Yénetim Kurulu’nun sermaye
artinm karan alabilmest igin; daha dnce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutan i¢in Sermaye
Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle Genel Kurul’dan 5 yili gegmemek iizere yeni bir siire icin

yetki almasi zoruntudur.
'
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20.3. Donem bas: ve dénem sonundaki fiili sayisimn mutabakaty ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle sermayenin %
10’undan fazlas: ayni olarak ddenmisse konu hakkinda bilgi:

Fiili

Tarih Toplam Pay Adedi F“‘i,?"ffl‘e‘gfakl Dolasimdaki
Y Pay Oram (%)
Donem Bast (01.01.2018) 500.000.000 4.592.041,68 092
Donem Sonu (31.12.2018) 500.000.000 4.592.041,68 0,92
. , Fiili
Tarih Toplam Pay Adedi 500 et aA Dolasimdaki
y Pay Oram (%)
Donem Bas: (01.01.2017) 160.000.000 1.458.137,69 091
Dénem Sonu (31.12.2017) 500.000.000 4,592,041,68 0,92
- . Fiili
Tarih Toplam Pay Adedi F“';,E"ffi‘e“;?al“ Dolagimdaki
Y Pay Oram (%)
Dénem Bagi (01.01.2016) 160.000.000 1.458.137,69 0,91
Donem Sonu (31.12.2016) 160.000.000 1.458.137.69 0,91

Sermayenin % 10’dan fazla §denmemis ayni sermayesi bulunmamaktadur.

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur

20.5. Varanth sermaye piyasas: araclar, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasas: arac¢larimn miktari ve doniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iligkin bilgi:

Yoktur

20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagma ile
opsiyona konu olmas) kararlastiridloms sermaye piyasas: araclar ve sz konusu opsiyon
hakkinda iligkili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur

< Rol
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20,7, izahnamede yer almas) gereken finansal tablo ittbariyle yapilan sermaye

artirumlary ve kaynaklan ile sermaye azalimlar, yaratilan/iptal edilen pay gruplary ve
pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Banka’nin ¢ikanlms sermayesi 2017 yih Subat ayinda tamamu nakit karsihifi olmak iizere
160.000.000,-TL’dan  500.000.000,-TL'na yiikseltilmistir. Sermaye artitm 17.02.2017
tarihinde tescil edilmis ve 22.02.2017 tarihinde 9269 sayih Ticaret Sicil Gazetesi’'nde ilan
edilmistir.

20.8. ihraggmm son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirnmciya satis
suretiyle pay ihracimin bulunmas:1 halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu
olan paylarin tutar: ve niteliklerine iliskin agklamalar:

Yoktur

20.9. Thra¢ginin meveut durum itibariyle paylarnin borsada islem gormesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara ilisgkin bir basvurusunun
bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Banka’mn 4.592.041,68 TL nominal degerli paylar; Borsa Istanbul A.S.”ye kote edilmis olup,
Ana Pazar’da KLNMA kodu ile iglem g&rmektedir.

20.10. Izahnamenin hazirlandig1 il ve bir nceki yilda eger ihrace hélihazirda halka
agtk bir ortakhik ise ihragoimin paylan iizerinde iiciincii kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile stz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglar
hakkinda bilgi:

Yoktur
20.11. Esas stzlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Banka'nin Esas Sozlesmesi ile TTK hiikiimleri uyarinca hazirlanan “Tiirkiye Kalkinma ve
Yatinm Bankasi Anonim Sirketi Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda Ig
Yonerge” KAP1n ( ve Banka'nin ( kurumsal internet
adreslerinde yer almaktadir. .

20.12, Esas sozlesmenin jlgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihragccinm amag
ve faaliyetleri:

Banka esas sozlesmesinin Amag baghkl 3.maddesi’ne gore;

Bankamn amacs; Tiirkiye'nin kalkinmasi ve siirdiiriilebilir biiylimesi i¢in; bolgesel gelismislik
farkliliklarinin azaltilmasina yonelik yatinmlarr ve teknolojik gelismeye katki saglayacak
projeleri desteklemek, girisim sermayesinin gelismesine katkida bulunmak, fon kurmak,
katilmak ve yOnetmek, kredi vermek, istirak etmek, proje finansmam yapmak, kér ortakli$i
veya kiralama esasl: kred: islemleri yapmak, yurtici, yurtdigi ve uluslararasi ortak yatirnmlari
finanse etmek ve damsmanlik hizmetleri de dahil kalkinma ve yatinm bankacihigy islevlerini
yerine getirmektir.

P
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Banka esas stzlesmesinin Faaliyet Konulan bashkli 4. maddesi’ konusu, 5411
sayilh Bankacilik Kanunu’na gore kalkinma ve yatirim bankalarinin yapabilecekleri her tiirlii

bankacilik faaliyetlerinin yiirtitiilmesidir.

Banka amaglanm gerceklestirmek i¢in 7147 sayili Kanun, Bankacilik Kanunu ve diger mevzuat
hiikkiimlerinin tamdigs tlim yetkileri kullanir ve asagidaki konularda faaliyette bulunabilir,

1) Banka; kisa, orta ve uzun vadeli her tirli nakdi ve gayri nakdi krediler acabilir, kér
ortaklig1, kiralama esash kredi islemleri yapabilir, proje finansmani yapabilir, ilgili mevzuat
hiikiimleri ¢ergevesinde bankalann yurti¢i ve yurtdisinda kurabilecekleri veya ortak
olabilecekleri her tiirlii ortakliga istirak edebilir ya da yeni ortakliklar kurabilir veya mevcut
ortakliklardan cikabilir, girisim sermayesi faaliyetlerini yapabilir, rehabilitasyon,
bonifikasyon, konsolidasyon yapabilir.

2) Gerekli izinleri almak kaydiyla, Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirtilen ve tanimlanan
yatinnm hizmetleri ve faalivetlerinde bulunabilir. Kredileri toptan veya perakende alabilir,
satabilir, devredebilir, yurtigi ve yurtdisi vadeli piyasalarda alim ve satim islemi yapabitir,
bankalararasi para piyasasindan, miistakrizlerinden, yurtigi ve yurtdisindan finansman
saglayabilir, ithalat ve ihracat islemlerine aracilik edebilir, sigorta acenteligi yapabilir.

3) Yurti¢i ve yurtdis! finansman kurumlanyla isbirligi yapabilir, bunlann katildigi ulusal ve
uluslararas: kuruluslara iiye olabilir.

4) Kanun ya da Cumhurbaskan! kararnamesiyle kalkinma plam, programu ve stratejik planlar
dogrultusunda kaynag tahsis edilmek suretiyle gorevlendirilebilir.

5) Araghirma, proje gelistirme ve eZitirn calismalari yapabilir veya yaptirabilir, teknik ve idari
destek verebilir, damsmanbk yapabilir. Finansman iligkilerinde bulundugu sirketlerin
verimli ¢alismalanm saglayici Snlemleri alabilir.

6) Tlgili mevzuat hiikiimleri sakl kalmak kaydiyla Banka Yénetim Kurulu karar ile her tiirlii
menku] ve gayrimenkul mallari, haklan ve &zellikle sinai ve fikri ve benzeri haklar, istira
ve vefa hakki ile intifa, irtifak ve iist hakk: gibi ayni haklar ve alacak haklarim iktisap
edebilir, verebilir, bunlan bagkalanna satabilir, devredebilir, rehin veya ipotek edebilir,
menkul ve gayrimenkul mallar iizerinde kendi lehine rehin ve ipotek alabilir, mevcut
ipotekleri fek edebilir, alacagim ve buna bagli teminatlarini temlik edebilir, menkul ve
gayrimenkul mallari, sinai ve fikri ve benzeri haklan kiralayabilir veya kiraya verebilir, kira
ve sat1iy vaadi sbzlesmelerini kendi lehine tapuya serh ettirebilir, serhleri kaldirtabilir.
Miinferiden veya miictemian ve garameten rehin ve ipotek tesis edebilir,

7) Turkiye Kalkinma Fonu'nun idar, mali ve operasyonel ig ve iglemleri Banka tarafindan
gergeklestirilir, Fonun I¢ Tiiziigi Banka tarafindan hazirlanir.

8) Yurtdisi fon ve bagh alt fonlan kurabilir, yonetebilir veya yurtici ve yurtdisinda kurulmus

olanlara katlabilir.
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faaliyetleri ile, diger is ve islemleri yapabilir.
20.13. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin énemli hiikiimlerin 6zetleri:

Banka’'nin Yonetim Kurulu’na ikigkin Snemli hiikiimleri Banka Esas Stzlesmesi'nin Yonetim
Kurulo baghkl: 18., Yonetim Kurulunun Gorevleri baslikli 19., Yénetim Kurulu Uyelerinin
Gorev Siireleri ve Uyeligin Sona Ermesi baglikli 20., Yonetim Kurulu Toplantilari baglikl 21.
ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucreti bashkl 22. maddelerinde detayli olarak yer almaktadir.

Esas S6zlesmenin 19. maddesi uyarinca;

Banka, Banka, Yonetim Kurvfu tarafindan idare ve temsil edilir. Yonetim Kurulu, Tiirk
Ticaret Kanunu, Bankacilik Mevzuati, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat
uyannca kendisine verilen gorevleri yapmak ve yetkileri kullanmak ile ylikimliidiir. Y6netim
Kurulu, TTK madde 367 ila 375 hitkiimleri uyarinca diizenleyecegi bir i¢ yonerge ile ydnetim
yetkisini ve/veya temsil yetkisini kismen veya tamamen devretmeye yetkilidir. Isbu madde
kapsaminda Bankamin simirsiz ve sumirl imza yetkilileri ile bunlarin imza yetkilerinin kapsanu
ve derecesi, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir, ticaret siciline tescil edilir ve Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan ettirilir. Banka adina diizenlenecek evrakin, verilecek
vesikalann, imzalanacak sdzlesmelerin gegerli olmasi ve Banka'yl baglamas: i¢in bunlarin
Bankamn ticaret unvani veya unvam gosteren kase altina Yonetim Kurulu'nca Banka'yr temsil
ve 1]zama yetkili kilinacak olanlardan iki kisinin imzasini tagimasi sarttir, Yonetim Kurulu
personel istihdarmuna iliskin hususlarda karar almaya yetkilidir. temsil ve ilzama yetkili
kilinacak olanlardan iki kisinin imzasini tagimasi sarttir.

Yonetim Kurulu yedi (7) iiyeden olusur. Yonetim Kurulu iiyeleri Genel Kurul tarafindan
secilir. Yonetim Kurulunda yer alacak bagimsiz iiyelerin belirlenmesi, nitelikleri, segilmeleri
ve benzeri konularda Sermaye Piyasasy Mevzuati ve Bankacilik Mevzuati hiikiimlenine gére
hareket edilir.

Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Kurul tarafindan verilecek karara gére en fazla fi¢c yil siire
i¢in segilebilirler. Hangi neden veya zorunluluk ile olursa olsun Y&netim Kurulu’ndan izin
almaksizin dist iiste ii¢ toplanuya katilmamus olan veya aralikli da olsa bir hesap dénemi
iginde yapilan toplantilarin yanisina katilmamug olan Yénetim Kurulu Uyeleri istifa etmis
sayihirlar.

Yonetim Kurnlu, Banka igleri gerektirdik¢e Yénetim Kurulu Baskan veya Baskan Vekilinin
¢agnst iizerine toplanir. Kurul ayda en az bir defa toplantr. Yénetim Kurulu toplantilar: kural
olarak Banka merkezinin bulundugu sehirde yapilir. Yonetim Kurulu, iiye tam sayisimn
¢opunlugu ile toplamur ve kararlarini toplantida hazir bulunan iiyelerin ¢ogunlugu ile alir,

Yonetim Kurulu Uyelerine, Genel Kurul tarafindan belirlenen miktarda aylik iicret, ikramiye,
huzur hakki ve/veya yillik kardan pay 6denir.

£ ! S -%Q\c’\
" e Sat BALCH
93 B2 Ganel Mirdiir Yardimais:



.h

17 Wsan 297

» wids§
2923

L J A W
Denetim Komitesi

Banka Yonetim Kurulu’nun icrai gérevde bulunmayan iiyeleri arasindan segtifi iic {iyesi ile
olugturulan Denetim Komitesi, Yonetim kurulu adina Banka’nin i¢ sistemlerinin etkinliginden ve
yeterliliginden, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin Kanun ve ilgili diizenlemeler
gercevesinde isleyisinden ve {iretilen bilgilerin biitlinliigiiniin gézetilmesinden, bagimsiz denetim
kuruluglar ile derecelendirme, deferleme ve destek hizmeti kuruluglarmin yonetim kurulu
tarafindan secilmesinde gerekli 6n degerlendirmelerin yapilmasindan, ydnetim kurulu tarafindan
segilen ve sbzlesme imzalanan bu kuruluslann faaliyetlerini diizenli olarak izlenmesinden, Kanuna
istinaden yiiriirliife giren diizenlemeler vyarinca konsolidasyona t&bi ortakliklann i¢ denetim
faaliyetlerinin konsolide olarak stirdiiriilmesinden ve esgiidiimiiniin saglanmasindan gorevli ve
scrumlu kilinmsgtir,

Kurumsal Yonetim Komitesi

BDDK tarafindan 01 Kasim 2006 tarih 26333 sayih T.C. Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige
konulan Bankalarin Kurumsal Yonetim IDkelerine Iliskin Yonetmelik ve SPK tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri gercevesinde, Banka'min kurumsal yonetim politikasina
iliskin esaslan belirflemeye ytnelik galismalar yapmak, Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uyumu
izlemek, bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak ve Yénetim Kurulu'na Sneriler sunmak
lizere YOnetim Kurulu'nun 15 Haziran 2007 tarth ve 185 sayil karanyla Kurumsal Yonetim
Komitesi olusturuimustur. Yonetim Kurulu’'nun 24 Temmuz 2007 tarih ve 209 sayih karanyla
Kurumsal Yénetim Komitesi Caligma Usul ve Esaslan Yonetmeligi yiiriirlige konmus olup
Yonetim Kurulu’nun 29 Aralik 2011 tarih ve 283 sayili karariyla ise Kurumsal Yonetim Komitesi
Yonetmeligi'ne donistiirilmiistiir. Komite faaliyetlerini bu gergevede yiiriitmektedir.

Ayrica Banka Yonetim Kurulu; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Kurumsal Yonetim [kelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Tebligi" cercevesinde Aday Gosterme Komitesi'nin
gorevlerinin Bankarmz Kurumsal Yonetim Komitesi'nce yerine getirilmesine Karar vermistir.

Ucretlendirme Komitesi

BDDK tarafindan 09 Haziran 2011 tarih ve 27959 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan Bankalarin
Kurumsal Yonetim Ilkelerine Jliskin Yonetmelikte Degisiklik Yapimasina Dair Yénetmelik
kapsaminda, Banka faaliyetlerinin kapsam ve yapis: ile stratejileri, uzun vadeli hedefleri ve risk
ybnetim yapilarina uyumlu, asin risk alimini énleyici ve etkin risk ydnetimine katky saglayacak bir
dcretlendirme  politikas1  olusturulmasi, Yonetim Kurulu’nun, iicretlendirme politikasimn
etkinlifinin saglanmasini teminen iicretlendirme politikasini yilda en az bir kez gézden gegirmesi,
tcretlendirme uygulamalannin Yonetim Kurulu adina izlenmesi ve denetlenmesi amaciyla en az iki
kigsiden olusan icretlendirme komitesi kurulmasi, komite tarafindan iicretlendirme politikasi ve
uygulamalarimin risk ySnetimi gergevesinde degerlendirerek, bunlara iliskin nerilerini her yil rapor
halinde Yénetim Kuorulu’na sunulmas zorunlulugunu getirilmistir.

20.14. Her bir pay grubunun sahip oldufu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakkinda
bilgi:

Yoktur.
20.15. Pay sahiplerinin haklarmin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iligkin esaslar:

Yoktur.
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20.16. Olagan ve olaganiistii genel ¢ yapilmasma iliskin vsuller ile

toplantilara katilim kosullar1 hakkinda bilgi:

Genel Korul toplantilani TTK’na, SPKn’na, SPK ve Banka diizenlemelerine, Banka Esas
Stzlesmesi’ne, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne ve ilgili sair mevzuata uygun olarak
yapilmaktadir. Banka’'nin Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilanmin yapilmasina
iliskin usuller ile toplantilara katilim esaslart, Banka’min www.kalkinma.com.tr internet
adresinde ve KAP'in wwwkap.orgtr internet adresinde yayinlanan Banka Esas
Stzlesmesi’nin Genel Kurul bashkli 8., Genel Kurulun Toplanmas: bashkli 10., Genel Kurul
Toplantisina Davet ve Tlan bashkli 11., Genel Kurul Toplant: Bagkanlig baslikli 14., Genel
Kurul Toplant1 ve Karar Nisabi baslikli 15., ve Oy Hakki ve Oylarin Kullanma Sekli baghkli
16. maddelerinde agiklanmaktadir.

Banka Genel Kurulu, olagan veya olaganiistii olarak toplanir. QOlagan Genel Kurul, Bankanin
hesap dénemi sonundan itibaren ii¢ ay iginde ve en az yilda bir kere toplanir. Olaganiistii
Genel Kurul, Banka islerinin gerektirdigi hal ve zamanlarda Tiirk Ticaret Kanunn, Sermaye
Piyasas1 Mevzuati, Bankacilik Mevzuati ve bu Esas Sozlesme’de yazili hilkiimlere gire
toplanir ve gereken kararlar alir.

Genel Kurul Banka merkezinin bulundugu sehirde toplanir. Genel Kurul, Yonetim Kurulu
veya mevzuatta bu yetki kendisine verilenlerce toplantiya davet edilebilir. Genel Kurul
toplantilarinin giinii, saati, yeri ve giindemiyle ilgili ¢agri, ilan ve toplanti1 giinleri hari¢ olmak
lizere, Genel Kuru]l Toplant1 giiniinden en az (¢ hafta once Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde, Banka internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda (KAP) ve
Sermaye Piyasas1 Kurulunca belirlenen diger yerlerde ilan olunur. Borsada islem goren Banka
hisseleri igin gagr ilani, iadeli taabhiitli mektupla ayrica bildirilmez.

Genel Kurul Toplantisina elektronik ortamda katilim; Banka’nin genel kurul toplantilarina
katilma hakka bulunan hak sahipleni bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun 1527 nci
maddest uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda
Esas Sozlesmenin 9. Maddesi uyarninca, kurulmus olan sistem (izerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, amlan Yénetmelik hiikiimierinde belirtilen haklarnini kullanabilmesi saglanir.

Genel Kurul Toplantilarimi Banka Y&netim Kurulu Bagkani, fiili ve/veya hukuki yoklugunda
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili veya Genel Miidirti agar. Genel Kurul islemleri, “Genel
Kurul I¢ Yonergesi™ hiikiimlerine gore gerceklestirilir.

Genel kurul toplanti ve karar nisaplaninda Tirk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve Bankaciltk Mevzuatimin ilgili hitkiimleri uygulanir.

Pay sahipleri, oy haklanm Genel Kurulda, paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak

kullanir. Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkim haizdir. Vek&leten
oy kullanilmasina iligkin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur.
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20.17. ihrageimin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S. hakkindaki 7147 sayih Kanun, Bankacilik
Kanunu ve tabi oldugu diger yasal diizenlemelere uygun olarak faaliyetini siirdiirmekte olup,
Esas Sozlesmesi’nin Sermaye bashkli 6. maddesi hikmiine gore, ¢ikarilm§ sermayesini
temsil eden paylarin tamam nama yazihdir. Ayrica Banka'nin 495.407.958,32 TL nominal
degerli paylan Borsa'da islem gormeyen niteliktedir. Ote yandan, Hazine’nin sahip oldugu
paylarin satisa konu edilmesi ¢esitli kamu kurum ve kuruluslari ile mercilerin onay ve iznine
tabidir.

20.18. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Paylarin devri hakkinda Esas Sozlesme’de ¢zel bir hitkiim bulunmamakta olup, TTK ve
Bankacilik Kanunu hiikiimleri gercevesinde gerceklestirilir.

Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan kayden izlenen nama yazili paylara iliskin Sermaye
Piyasasi: Kanunu hiikiimleri ile ilgili diizenlemeler saklidur.

20.19. Sermayenin artinlmasina ve azaltilmasina iliskin esas stzlesmede Ongoriilen
kogullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimier
haklinda bilgi:

Yoktur.
21. ONEMLI SOZLESMELER

Yoktur.

22. iH.RAC(;ININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BiLGILER

22.1. TIhracomn Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlam  uyarinca
hazirlanan ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolan ile bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporlar:

Bankanmin 5411 Sayih Bankacilik Kanunu’na jliskin olarak 1 Kasim 2006 Tarih ve 26333
saylll Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin
Saklanmasina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve 10 Subat 2007 tarihli ve
26430 Sayilt Resmi Gazetede yayimlanan “Bankalarca Kamuya Acgiklanacak Finansal
Tablolar ile Bunlara Iliskin Ag¢iklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblig” cergevesinde, Tiirkiye
Muhasebe Standartlann (“TMS”), Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS)”,
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan muhasebe ve finasal raporlama
esaslarina iliskin yayinlanan difer yonetmelik teblig ve genelgeler ile Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurumu tarafindan yapilan agiklamalar uyarinca hazirlanan 31 Aralik 2016, 31
Arahk 2017 ve 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle hazirlanan Konsolide Olmayan Finansal
Tablolann ve Bagimsiz Denetim Raporlann kamuya agiklanoug olup, stzkonusu raporlara

ve internet adreslerinden erisilebilmektedir.
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Finansal Tablo Dénemi www.kap.org.tr'de ilan edilme tarihi
1 Ocak-31 Aralik 2018 07.02.2019
1 Ocak-31 Aralik 2017 09.02.2018
I Ocak-31 Aralik 2016 09.02.2017

22.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren kuruluslarin  unvanlar, bagumsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denetcinin degismis olmas: halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap dénemi ig¢in bagimsiz denetim DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan yapdmus olup, Sorumlu
Denetgi Hasan Kili¢ tarafindan goriis verilmistir. 31 Aralik 2017 ve 31 Arabk 2018
tarihlerinde sona eren hesap donemleri i¢in ise bagimsiz denetim KPMG Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan yapilous olup, Sorumlu Denetgi Erdal
Tikmak, SMMM tarafindan goriis verilmistir.

31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap dinemine iliskin olarak gerceklestirilen
denetim sonucunda konsolide olmayan finansal tablolarin, Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim
Bankas) A.S.’nin 31 Aralik 2016 tarih; itibaniyla finansal durumunu ve ayni tarihie sona eren
hesap d6nemine ait finansal performansim ve nakit akiglarini, BDDK Muhasebe ve Finansal
Raporlama Mevzuati'na uygun olarak tiim dnemli ydnleriyle gercege uygun bir bigimde
sunuldugu belirtilmistir.

31 Arabik 2017 tarihinde sona eren hesap dinemine iliskin olarak gerceklestirilen
denetim sonucunda Banka’'nin 31 Arahk 2017 tarihi itibariyla konsolide olmayan finansal
durumunu ve aym tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide olmayan finansal
performansini ve konsolide olmayan nakit akislarini; 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalann Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin
Saklanmasina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurulu tarafindan bankalarin hesap ve kayit diizenine iliskin yayimlanan diger
dizenlemeler ile Bankacilk Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK™) genelge ve
agiklamalan ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda Tiickiye Muhasebe Standartlan
hiikiimlerini 1geren; "BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati"na uygun olarak
tim Gnemli yonleriyle gergefe uygun bir bigcimde sunuldugu belirtilmigtir.

31 Arabk 2018 tarihinde soma eren hesap dionemine iliskin olarak gerceklestirilen
denetim sonucunda Banka'nin 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla konsolide olmayan finansal
durumunu ve aym tarihte sona eren hesap ddnemine ait konsolide olmayan finansal
performansini ve konsolide olmayan nakit akiglanm; 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayih
Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin
Saklanmasina fiskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurulu tarafindan bankalarin hesap ve kayit diizenine iliskin yayimlanan diger
diizenlemeler ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK™) genelge ve
agiklamalari ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar
(“TFRS”ler) hiikiimlerini igeren, "BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati"na
uygun olarak tiim dnemli y&nleriyle gergege uygun bir bigimde sunuldugu belirtilmistir.,
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22.3. Son finansal tablo tarihinden ihraccinin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu olabilecek onemli degisiklikler

(iiretim, satis, stoklar, siparisler, maliyet ve satig fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya stz konusn hususlarin bulunmadig hakkinda ifade:

Yoktur.
22.4. Proforma finansal bilgiler:
Yoktur.

22.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

22.6. Thragcinin esas sozlesmesi ile kamuya agikladif diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar pay1 dagitim esaslar: ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibariyle kar dagitunm konusunda alms oldugu kararlara iliskin bilgi:

Banka Esas Stzlesmesinin ‘Karm Dagitimi’ baslikli 26. maddesi asagidaki sekildedir:

“Bankamin gayrisafi kdrindan vergi ve difer yasal yikimliliikler ayriddikean sonra kalan
tutar net dénem karidr,

(2) Banka net donem kirvmin dagitimy asagidaki sekilde yapilir:

a) Yiizde besi (%5) ddenmis esas sermayesinin %20'sine vartncaya kadar genel kanuni yedek
akceye ayrilir. Kanuni yedek akgenin, ddenmis sermayenin %20 'sinin altina diismesi halinde,
bu miktara varmcaya kadar yeniden yedek akge ayriimasina devam olunur.

b) Kalan kdrdan, Tiirk Ticaret Kanunu, Bankacilik Kanunu ve sair ilgili mevzuat
hiikiimlerine gore birinci temettii dagitimt gerceklestirilir,

¢) Genel Kurul tarafindan kabul edilmesi halinde ve keza Genel Kurul tarafindan oran ve
miktary belirtilmek kaydiyla, yonetim kurulu iiyeleri ile Banka personeline briit ayliklaroun ii¢
katinr asmamak iizere ve galistiklar siire ile simrly olmak kaydiyla kdrdan pay verilebilir.

d} Tiirk Ticaret Kanunu ve Genel Kurulca gerekli goriilen difer ddenek ve yedek akgeler
ayriltr ve Genel Kurulca kararlastirilacak bir miktar da “ikinci temettii pan” olarak pay
sahiplerine dagitilmak iizere ayrihr.

e) Kalan kir yedek akge olarak ayrilir.

(3) Ydnetim Kurulu iiyeleri ile banka personeline ddenecek kir paylarmin dagiim usulleri
yonetim kurulu tarafindan belirlenir.”

Esas Sozlesme’de yer alan hiikiimler disinda, kar dagitirm konusunda belirlenmis herhangi bir
politika yoktur. Kéra katilim konusunda imtiyaz bulunmamaktadir. Banka Genel Kurulu
tarafindan karara baglanan kér dagitiminin yeri ve zamani, Kamuyu Aydinlatma Platformu
aracthpiyla beyan ve ilan edilen Ozel Durum Agiklamasiyla pay sahiplerine duyurulur.

BAKKASIA:

DEGE |
. < .%c\\ C
= o8 Sati BALCI
Genel Miidiir Yardimcist



G

17 Misan 25.] »
- E
™
- "«
o *
s  PrY

2016 yilina iliskin kar dagitimy konusunda 12.06.201

2073

Genel Kurul tarafindan alinan

ve aym tarihte KAP’ta duyurulan karara istinaden, 2016 yili faaliyetleri sonucunda olugan

70.413.248,95 TL tutarindaki net daginlabilir dénem Kari
aktaniimigtir. Genel Kurul’da onaylanan Kar Dagitim Tablosu ag

YE KALKINMA BANKASIL A.S,
2016 Yihi Kar Dagitim Tablosu (TL)
I. Gdrnmi;fCsznlmls Sermaye
| Yedek Akge { Yasal

Fsas sdxlesme nyarinen kar dagitimdns Imilyaz var ise stz honusu imiivazn iliskin hilgi

Y Ddinem Kin

4. (Menccek verailer) - )

3.  Nct Donem Kiirt{ =)

i Gecmis Yollar Zarariurif - )

T. Uirinci Terrip Yasnl Yedek | - }

8. 3 i
NET DAGITILABILIR DY

2. Vilwgnde supdan budeglas [ +)

=1

olaganiistii yedek akcelere
afida yer almaktadur.

160.000.000.00

21.726.514.93
7111984020
0.00

0.00

| 7041324R95

10, Birincl remett@idn hesnpinnneain bagislar ckieamiy ner dapnlabilie itbpem Kim

Quaklasa RBinnei femen 0.00
11. kit 0.00

-Bodetsir 0.00:

0.0u
12 Ipiis a2l Tlisse Seneds Saboplerine Daginlan Temend 1055 stbleame hukiaer 0.00
 gergeesinde 2. sah P EID iy .

13, Personcle Temeud Q.00
14, Inula Sencd. Sotuplenre Dadinlaa Temetii 0.00
18, Umaklars Ihiaci Temenii 0.00.
16, thinet Teeip Yasa) Yedeh akee 0.00.
1T, Sk Yedehlen
1B, (drel Yodehier
19 OLAGANDSTO YEDEK - 041324843

DaZutlmass Ongdriken Diger Kaynaklar

il Kin
W
Olaganisili Y edekber
Ranun s Eeas S0zleyme Lyannea Daginabilir Diger Yudekler
(") 8L i D8 122004 Lwih ve 043 Say il Genetgesi gerei, ertelenmiy sergi gelied olan 206,591,335 1.

L mmma konu cditmemistir,

2017 yihna iliskin kdr dagitimu konusunda 29.08.2018 tarihinde Genel Kurul tarafindan alinan
ve ayni tarihte KAP'ta duyurulan karara jstinaden, 2017 yi faaliyetleri sonucunda olugan
121.852.217,10 TL tutanndaki net dagitilabilir dénem karindan 6.092.610,85 TL ortaklara
birinci temettii olarak ve 5.787.980,31 TL de personele temettii olarak dafitilmug, kalan
tutardan 578.798,03 TL ikinci tertip yasal yedek akge olarak ayrilnug ve 109.392.827,90 TL
de olaganiistii yedek akgelere aktanlmistir. Genel Kurul'da onaylanan Kar Dagitim Tablosn

asafida yer almaktadir
mmﬁumum:‘_le_ wmms. \c
(ENEL WLOURL bt -1 04
99 S
0 4594 Bige Sat BALCH
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2017 Yih Kir Dagtim Tablosu (TL)

1. OdenmisiCikarilmy Sermaye 500.000.000.00
asal Yedek Akge (Yasal Kayillara Gore) 32,150.000,00

I R

11.

12.

13.
14,

1§.
16.

17
18
19,

20.

mda Imtiyaz var lse siz konusu Imtiyaza iligkin bilgl
Yasal Kayitlara {YK) Gére

DONEM KAR! 1
denecek Yergiler(-) 36.378.174.67
NET = 128.265.491.6%
Yillar - 0.00
al Yedek (-) 6.413.274.58
NET \R1i=) 1
Yil iginde yapilan bagislar { +)
Birinci lemeuttiin hesaplanacagy bagislar eklenmis net dapuilabilic ddnem kin
Ortaklara Birinci Temetti 6.092.610,85
- Nakit 6.092.610,85
- Bedclsiz 0,00
- Toplam 6.092.610.85
imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine Daginlan Temetiil (Esas sbzlesme 0.00
hiikilmleri gergevesinde imtiyazl pay sshiplerine dafitilacuk temettl Lutar)) !
Personele Temetti 5.787.980,11
Intifa Senedi Sahiplerine Daglan T'emeid 0,00
Ortaklara Tkinei Temeud 0,00
[kinci Tertip Yasal Yedck Akge 578.798,03
Statll Yedekleri
YEDEK 109.392.827,90
Dagitilmas Diger Kaynaklar
- Y1l Kin
nilstd Yedekler

- Kanun ve Esas S8zlegme Lyaninea Dagintabilir Diger Yedekler

2018 yilina iliskin Genel Kurul ishu izahname tarihinde heniiz gergeklestirilmedigi igin kar
dagitimi konusunda alinmug bir karar bulunmamaktadir.

22.7. Son 12 ayda ihragcinin ve/veya grnbun finansal durumu veya karhhg iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya s6z konusu hususlarin bulunmadig: hakkinda ifade:

Banka tarafindan 31 Araltk 2018 tarihi itibariyle 461 adet firma ve 23 adet sahus hakkinda
ipotegin paraya ¢evrilmesi ve genel haciz yoluyla icra takibi viiriitilmekte olup, bu takiplerin
yaklasik riski 969.623.920,76 TL. dir.

Banka tarafindan yiiriitillen takiplere yapilan itirazlar nedeniyle Banka tarafindan agilan ve
davaci olarak takip edilen itirazin iptali ve diger davalar ile ilgili bilgiler agafida
gOsterilmistir.

len

Satt BALCI
0 4594 Genel Madiir Yardimciss
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Aynica, Banka aleyhine agilan 104 adet dava ile 61 adet

Ihraggmn Taraf Oldugu Davalar ve Takipler

ihrager Tarafindan Yapilan Takipler

Mahkeme
Dosya No Yil

Davaci

Taraf
Tiirkiye
Kalkinma ve
Yaurm
Bankasi
A5,

Davah Taraf Konusu

461 adet firma
ve 23 adel
SahisaTakipler

Takipler

ihracg Tarafindan Aqilmig Davalar (personel)

Mahkeme
Desya No Yil

Davaa

Taraf Konusu

Davah Taraf

Tiirkiye
Kalkinma ve
Yaunm
Bankast A.S.

I'7 adet dava 15 Davalart

Tiirkiye
Kalkinma ve
Yatinm
Bankasi A.S.

1 adet dava - Is Davasi

Tiirkiye
Kalkinma ve
Yaunim
Bankasi A.S.

2 adet dava Is Davalan

Tiirkiye
Kalkinma ve
Yanhnm
Bankas: A.5.

1 adet dava 15 Davas:

pe
DEGERLER

4594

Dairs Baghany

101

p

203

A Y

¥ a0

‘min agtifr dava olmak {izere
toplam 165 adet yiiritiilmekte olup, davalar ile ilgili bilgiler asagida gdsterilmistir:

Risk Tutar {TL)
{31 Aralik 2018)

969.623.920,76

Risk Tutan (TL)
(31 Aralk 2018)

3.255.248,52

18.155,44

427147

Gelinen Asama

Devam Edivor

Gelinen Asama

Derdest

Aleyhe
Karar/Temyizde

Kismen Leh'e
Karar

Leh'e Karar

Genel Midtir Yardimcist
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ihrace Tarafindan A¢ilmis Davalar (diger resmi kurum/kuruluslar)

Davact
Taraf

Tiirkiye
Kalkinma ve
Yaturim
Bankas:

AS.

Tiirkiye
Kalkinma ve
Yatinm
Bankas:

AS.

Tiirkiye
Kalkinma ve
Yatinm
Bankas1
A8,

Tiirkiye
Kalkinma ve
Yatinm
Bankasi
AS.
Tiirkiye
Kalkinma ve
Yatirim
Bankas)

A.S.

Tirkiye
Kalkinma ve
Yatirtm
Bankas:
AS.

Davah Taraf

Orman
Gen.Miid. -
Bulancak
Mal.Miid.

BDDK

Sur Belediye
Bsk.

BDDK

Sisli Belediyesi

BDDK

Tarafindan

Davaci Taraf Daval Taraf

Tiirkiye
Kalkinma ve
Yatinm

Bankasi A.S.

Tiirkiye
Kalkinma ve
Yatinm
Bankas) A.5.
Tiirkiye
Kalkinma ve
Yatimim
Bankas1 A.S.

Tiirkiye
Kalkinma ve
Yatinm
Bankas: A.S.

2 adet dava

2 adet dava

3 adet dava

1 adet dava

A1h 4594

Mahkeme Dosya

Damglay 13. D. Bsk.
2012/2348 E.

Diyarbakir Vergi
Mah. 2012/603

Ankara 7.Jdare Mah.

Istanbul 11 Vergi
Mah. Bsk.2015/418

Ist. 13. idare Mah.

Dosya No Y1l

Konusu

As.Huk M.2000/217  Kadassro ltiraz

Idari Para
Cez.Ip.

Vergi Cezasinin

Iptali

Iptali

Islem Iptal

Konusu

Hukuk Davalan
(i5 davalan
haricindeki diBer
davalar)
Hukuk Davalan
{ig davalan
haricindeki difier
davalar)
Hukuk Davalan
(is davalan
haricindeki difer
davalar)
Hukuk Davalan
(i davalan
haricindeki diger
davalar)

it v

Kurul Kararinin

Emlak Vergisi

Risk Tutar (TL)
(31 Arahk 2018)

Risk Tutan (TL)
(31 Arahk 2018)

GeL Wi

Gelinen
Asama

Derdest

Derdest

Leh'e Karar /
Karar Diizeltme
Siirecinde

Aleyhe Karar /
Temyizde

Derdest

Derdest

Gelinen Asama

Aleyhe Karar/
Istinafta

Aleyhe Karar/
Tashihi Karar
Siirecinde

Aleyhe Karar /
Temyizde

Beraat /
Temyizde

3.3 S . %Q\ (@
Sati BALCH
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Tiirkiye Hukuk Davalan
Kalkinma ve (is davalan
Yatirim 14 adet dava - haricindeki diger 567.797,75 Derdest
Bankasi A.S. davalar)
Tiirkiye Hukuk Davalan
Kalkinma ve 1 adet d (i davalar: Kismen Kabul /
Yatrim ava haricindeki diger Temyizde
Bankasi A.§. davalar)
Tiirkiye Hukuk Davalan
Kalkinma ve 2 adet dava (is davalan Kismen Leh's
Yatirim haricindeki difer Karar
Bankas: A.S. davalar)
Tiirkiye Hukuk Davalari Kismen Lefe
. Karar/Kismen
Kalkinma ve (i davalar
1 adet dava LY s Aleyhe
Yatinm hancindeki diger Karar/Tashihi
Bankasi A.S. davalar) arar/ 2 ashihi
Kararda
Tiirkiye Hukuk Davalan
Kalkinma ve (i davalan Kismen Leh'e
Yaurm 3 adet dava ) haricindeki diger 26.352.00 Karar/Temyizde
Bankas: A.S. davalar)
Tirkiye Rukuk Davalan
Kalkinma ve (is davalar .
Yaunm 2 adet dava haricindeki dier Lel'e Karar
Bankasi A.S. davalar)
Tiirkiye Hukuk Davalan
Kalkinma ve (ig davalan Leh'e
Yatinm 2 adet dava ) haricindeki diger Karar/Istinafta
Bankasi A.S. davalar)
Tiirkiye Hukuk Davalari
Kalkinma ve | adet dava ) (i davalan Leh'e
Yatrtm haricindeki diger Karar/Temyizde
Bankast A.S. davalar)
hra¢gr Aleyhine A¢ilmug Davalar (personel)
Risk Tutan
Davaca Taraf [,;,:::]; D::a:l:;n;ﬂ Konusu (TL) Gelinen Asama
¥ (31 Aralik 2018)
Tiirkiye
3 adet dava 5:::_’::;“11 ve - Is Davalan 6.100,00 Aleyhe Karar / Istinafta
Bankas1 A.§.
Tiirkiye
1 adetdava  yoronma ve fsDavalan  167.947.93 Aleyhe Karar / Temyizde
Bankasi A.S.
Tiirkiye
2 adet dava $alkmma ve 15 Davalan Anayasa Mahkemesinde
atrm
Bankasi A.§.

b %_g’o\\cd
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30 adet dava

1 adet dava

1 adet dava

2 adet dava

| adet dava

2 adet dava

| adet dava

1 adel dava

2 adet dava

1 adet dava

Davaci Taraf

Tiirkiye
Kalkinma ve
Yatinm

Bankasi1 A.S.

Tiirkiye
Kalkinma ve
Yatinm

Bankas1 A.S.

Tilrkiye
Kalkinma ve
Yaunm

Bankas1 A.S.

Tiirkiye
Kalkinma ve
Yatinm

Bankas1 A.S.

Tiirkiye
Kalkinma ve
Yatinm

Bankasi A.S.

Tiirkiye
Kalkinma ve
Yatinm
Bankasi A.5.

Tiirkiye
Kalkinma ve
Yaunm

Bankasi A.S.

Tiirkiye
Kalkinma ve
Yatinm
Bankas: A.S.

Tiirkiye
Kalkinma ve
Yatinm

Bankasi A.S.

Tiirkiye
Kalkinma ve
Yatuinm

Bankas: A.S.

Daval Taraf

1 2 Nisan 2079

- Is Davalar

Is Davas

Is Davas:

is Davas

15 Davasi

Is Davas:

Is Davasi

15 Davasi

Is Davasi

Is Davasi

Davalar

Mahkeme Dosya
No Yil

Ay
2513

789.738,64

1.500,00

resmi

Konusu

Ankara Barosu
Bsk.

Tiirkiye
Kalkinma ve
Yatirm
Bankas A.S.

Danigtay 13.Daire

Bagk. 2014/2053 Ydnetnelik Iptali

D 4594

Derdest

Kismen Leh'e Karar/istinafta

Leh'e Bozma/Derdest

Leh’e Karar

Leh'e Karar/Istinaf Lehe Red

Leh'e Karar/{stinafia

Leh'e Karar/Onama

Leh'e Karar/Tashihi Karar
Siirecinde

Leh’e Karar/Temyizde

Taraf Mevkiinden
Cikarma/Temyizde

Risk Tutan
{TL)
(31 Araltk
2018)

Gelinen Asama

Derdest



»
-3
» )
= &
47 Nisah W a3 N
4 Sty s
¥ P
Tiirkiye .
Biiro Emekgileri Kalkinma ve Ank.6.Idare Ma]}. fslem fptal
. 2012/1500 Yeni . Derdest
Sendikas Yatnm 201 1/1656 Eski (Pers.Y6n)
Bankas) A.§.
Tiirkiye
Karayollan Genel  Kalkinma ve Ferizli Asliye Kamulastirma Derdest
Miidrliigi Yaunm  Huk.Mah.2017/46 (Bedel Ve Tescil) es
Bankas1 A.S.
Tiirkiye
Kalkinma Ve
" Yatinm
Dr{nﬁn Gen. Miid- Bankas1 A.$.- Bulancak Kadastro -
Aziz ; As. Huk 2009/ ey Derdest
. . Nuriye Ok - Miidahillik
Karaibrahimoglu oo 76
Miislim
Yiiksel-Sultan
Aydin
Davalar
Davaci Daval Mahkeme Konu Risk Tutan (TL) Gelinen Asama
Taraf Taraf  Dosva No Yil su (31 Arahk 2018) ¥
Tiirkiye Hukuk Davalan
Kalkinma ve (is davalari ) .
2adetdava haricindeki diger Aleyhe Karar / Istinafta
Bankasi A.S. davalar)
Tiirkive Hukuk Davasi (is
1 ade1 dava Kalkinma ve davalan i Aleyhe Karar /Tashihi
Yatirim haricindeki diger Karar Siirecinde
Bankasi A.5. davalar)
Tiirkiye Hukuk Davas: {ig
Kalkinma ve davalan .
1 adet dava Yatirim haricindeki diger Aleyhe Karar / Temyizde
Bankas: A.S. davalar)
Tirkiye Hukuk Davas: {is
Kalkinma ve davalari
1 adet dava Yatirim haricindeki diger Bozulduw/Derdest
Bankast A.S. davalar)
Tiirkiye Hukuk Davalan
Kalkinma ve (i davalari
17 adet dava Yatrim haricindeki diger 79.745,00 Derdest
Bankasi A.S. davalar)
Tiirkiye Hukuk Davasi (ig
1 adet dava Kalkinma ve davalan Derdest Aleyh'e Karar /
Yatirim haricindeki diger tstinafta
Bankasi A.§. davalar)
Tiirkiye Hukuk Davast (ig
Kalkinma ve davalan .
1 adet dava Yatirim haricindeki diger Kismen Leh'e Karar
Bankas1 A.S. davalar)
Tiirkiye Hukuk Davalar
Kalkinma ve (i3 davalan Kismen Leh'e Karar /
2 adet dava Yatinm haricindeki dijer Temyizde
Bankasi A.S. davalar)
~
DEGERLER Or S 2a \c.
p
o 4504 - Sat1 BALCH
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4 adet dava

1 adet dava

1 adet dava

| adet dava

1 adet dava

8 adet dava

Tiirkiye
Kalkinma ve
Yaunm

Bankas1 A.S.

Tiirkiye
Kalkinma ve
Yatinm

Bankas1 A.S.

Tiirkiye
Kalkinma ve
Yatunm

Bankasi A.S.

Tiirkiye
Kalkinma ve
Yatinm

Bankasi A.S.

Tirkiye
Kalkinma ve
Yatinm
Bankass A.S.
Tirkiye
Kalkinma ve
Yatinm

Bankas) A.5.

47 Wisan 2013

Hukuk Davalan
(is davalan
haricindeki diger
davalari
Hukuk Davas: (ig
davalan
haricindeki diger
davalar)
Hukuk Davas: (is
davalan
haricindeki diger
davalar)
Hukuk Davasi (is
davalan
haricindeki diger
davalar)
Hukuk Davasi {is
davalan
haricindeki diger
davalar)
Hukok Davalan
(is davalan
harnicindeki diger
davalar)

4.827.85294

Leh'e Karar

Leh'e Karar / Istinafta /
Leh'e Red 7

Leh'e Karar / Leh'e Red /
Temyizde

Lehl'e Karar / Onama

Leh'e Karar / Onama /
Tashihi Karar Siirecinde

Leh'e Karar/ Temyizde

Isbu izahname tarihi itibariyla Banka'nin bilgisi dahilinde olan ve heniiz acilmamus bir dava
bulunmamaktadir

22.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur

23. iIHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKiN BILGILER

23.1. Thrac edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul
kiymet tammlama numarasi) veya baska benzer tammlama kodu bilgisi dahil tiir ve

gruplarma iliskin bilgi:

Pay
Sayisimin
Nama/ Yeni Ihrag Grup
Grubu Hamiline Imtiyazlar Edilecek Pay Pay
Oldugn Says
Oram
(%)
- Nama 35.000.000.000 -
L o
DEGERLER A

Bir Payin
Nominal

Sayisina  Degeri (TL)

0,01
TOPLAM

Sermayeye
T?'gia)m Oram
(%)
350.000.000 70.00%
350.000.000

<A oM Cx

Sati BALCI
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Kalkinma Bankasy’mn 500.000.000,-TL olan &denmis sermayesi 350.000.000,-TL (%70
oraninda) artig ile 850.000.000,-TL’ye ¢ikartilacak olup, yapilacak sermaye artinminda
35.000.000.000 adet 0,01 nominal degerli nama yazili paylar ihrag edilecektir. Sermaye
artirimunina halka agik olmayan paylarin sahibi ve halka agik olan TRATKBNK91NG ISIN
kodlu paylanin sahipleri katilacaktir. Paylara iliskin bir gruplandirma mevcut degildir. Paylar
iizerinde herhangi bir imtiyaz bulunmayacaktir. Yeni pay alma haklarimin kullanimindan
sonra kalan paylar Borsa’da satilacaktir.

23.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:
Banka paylan1 Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda olusturulacaktir.
23.3. Paylann kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Ortakhifimiz paylar kaydilestirme esaslan gergevesinde 28.11,2005 tarihinden itibaren MKK
nezdinde kaydi olarak tutulmaktadir

23.4. Paylarin hangi para birimine gire ihrac¢ edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir,

23.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklan kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Satigt yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarninca pay sahiplerine asagfidaki haklan
saglamaktadir:

Kardan Pay Alma Hakk
Pay sahipleri Sirket Genel Kurnl'u tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar
gergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak kardan pay alma hakkina sahiptir.

a) Hak Kazamlan Tarih: Sermaye Piyasas: Kanunu madde 19 ve Kar Pay: Tebligi Seri —
No II-19.1 uyarinca, halka acik ortakliklarda kar payi dagiim tarihi itibariyla mevcut
paylann tiimiine, bunlann ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak
dagiuihir. Thrag edilen paylar kar elde edilmesi ve kar dagitimina Genel Kurul tarafindan
karar verilmis olmasi halinde, ilk kez 31.12.2019 tarthinde sona eren mali yil kanndan kar
pay: alma hakki elde eder.

Yaurimeilar kar pay:r dagitim riskinin farkinda olarak yatirim karari almalidar.

b) Zamanagim: SPK’nin Kér Pay1 Tebligi II-19.1 uyarinca, ortaklar ve kéra katilan diger
kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kir payt bedelleri 2308 sayii “Sirketlerin Miiruru
Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun"
hitkiimlen uyarinca dagitim tarihinden itibaren bes yilda zaman asimina ugrar,

S -%Q\Cl
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¢} Hakkin kullammina iliskin stmrlamalar ve bu yurtdisinda yerlesik pay

sahipleri tarafindan kullamm prosediirii: Kar pay: hakkinin knllamminda herhangi bir
simrlama bulunmamaktadir. Hak kullamm prosediirii, yurt disinda ve yurt i¢inde yerlesik
pay sahipleri i¢in aymdir. Paylan MKK nezdinde ve Yatinm Kuruluglan nezdindeki
yatirimci hesaplannda kayden saklamada bulunan ortaklarin kar payr 6demeleri MKK
aracilifi ile yatinmcilarin hesaplarina aktarilmaktadir. Tam ve dar miikellef kigiler, kar
payr almak iizere yapacaklan miiracaatta mikellefiyet bilgilerini ibraz etmekle
yiikiimliidiirler. Kar pay: dagihimunda Sermaye Piyasasi Mevzuat ile belirlenen siirelere
uyulur. SPK’'mn II-19.1 Kér Pay1 Tebligi uyarinca kar payr dagitim islemlerine en geg
dagiim karar1 verilen genel Kurul toplantisinin yapildigi hesap donemi sonu itibariyle
baslanmasi gerekmektedir.

d) Kar payr oram veya hesaplanma yintemi, ddemelerin dénemleri ve Kiimiilatif
mahiyette olup olmadifii: Kar payi, Esas Sozlesme hikiimlerine uygun olarak TTK,
sermaye piyasasi mevzuati ve genel kabul goren muhasebe ilkelerine gore tespit edilir ve
dagitihir. Dagitilmasina karar verilen kérin dagitum sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu
konudaki teklifi izerine Genel Kurulca kararlagtirilir,

Oy hakk (SPKn madde 30, TTK madde 432, 434 - 436)
Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkini haizdir. Pay sahipleri, oy
haklarimi Genel Kurul’da, paylarin toplam itibari degeri ile orantili olarak kullanir.

TTK madde 432 uyannca,
1)Bir pay, birden gok kisinin ortak miilkiyetindeyse, bunlar iglerinden birini veya ii¢lincii bir
kisiyi, genel kurulda paydan dogan haklanmi kullanmasi igin temsilei olarak atayabilirler.

2) Bir payin iizerinde intifa hakks bulunmasi hilinde, aksi kararlashrilmanugsa, oy hakk,
intifa hakky sahibi tarafindan kullamlir. Ancak, intifa hakki sahibi, pay sahibinin menfaatlerini
hakkaniyete uygun bir sekilde gz oniinde tutarak hareket etmemis olmasi dolayisiyla pay
sahibine kars1 sorumludur.

TTK madde 434 uyarinca,

1) Pay sahipleri, oy haklarim genel kurulda, paylannin toplam itibarf degeriyle orantil1 olarak
kaHanar.

2) Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkint haizdir.

TTK madde 435 uyarinca,
1) Oy hakki, payin, kanunen veya esas sdzlesmeyle belirlenmis bulunan en az miktarinin
tdenmesiyle dogar.

TTK madde 436 uyannca,

1} Pay sahibi kendisi, esi, alt ve iistsoyu veya bunlann ortafs olduklan salus sirketleri ya da
hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile sirket arasindaki kisisel nitelikte bir ise veya
isleme veya herhangi bir yargs kurumu ya da hakemdeki davaya iliskin olan miizakerelerde oy
kullanamaz.

2) Sirket ybnetim kurulu iiyelenyle yonetimde gorevli imza yetkisini haiz kigiler, yonetim
kurulu iiyelerinin ibra edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy
haklanni kullanamaz.
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SPKn madde 30 uyarnnca,
(1) Halka agik ortakhk genel kuruluna katilma ve oy kullanma , pay sahibinin paylarnn;

herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

(2) Paylan kayden izlenen halka agik ortakliklanin genel kurul toplantilanina, yénetim kurulu
tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir
bulunanlar listesinde ad: yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede adi bulunan hak sahipleri
kimlik gostererek genel kurula katihirlar. S6z konusu listenin genel kurul toplanti tarihinden
azami kag giin Onceki pay sahiplerinden olusacagim vefveya gereginde pay sahipleri ile
temsilcilerinin toplantiya katilacakiarini bu maddenin besinci fikrasinda belirtilen elektronik
ortam {zerinden MKK’ ya bildirmelerine iliskin esaslar belirlemeye Kurul yetkilidir.

(3) Paylan kayden izlenmeyen halka agik ortakliklarin genel kurul toplantilarina katilma
hakks olan pay sahiplerinin tespitinde, 6102 sayilt Kanun hiikimleri uygulanir.

{4) Halka agik ortakliklarin genel kurullarinda oy kullanma hakkina sahip olanlar, bu haklarim
vekil tayin ettikleri kisiler aracihifiyla da kullanabilirler. Ancak, paylan kayden izlenmeyen
halka agik ortakliklarda hamiline yazili paylann zilyetliginin devri veya bunlara mutasarnf
olundugunv gosteren belgelerin temliki yoluyla da, genel hiikiimler cergevesinde oy
kullandirilabilir. Saklama hizmeti sunanlann, saklama hizmeti sunduklan paylara iliskin oy
haklarim vekil sifatiyla kullanmalan halinde de bu fikra hitkmii uygulamr. Cagn yoluyla
vekélet toplanmasina ve vekileten oy kullanmaya iliskin usul ve esaslar Kurulca belirlenir.
6102 sayill Kanunun 428’inci maddes) bu Kanun kapsaminda uygulanmaz.

(5) Paylan kayden izlenen anonim ortaklik genel kurullarina elektronik ortamda katilim,
MKK tarafindan saglanan elektronik ortam iizerinden gerceklestirilir.

Yeni pay alma hakks (TTK madde 461, kayith sermaye sistemindeki ortakhklar icin
SPKn. madde 18, Kayith Sermaye Sistemi Tebligi Ser I1-18.1)

Her pay sahibi, yeni ¢ikanlan paylari, mevcut paylanmn sermayeye oranina gore, alma
hakkini haizdir. SPKn madde 18 hiikmii uyannca, Yénetim Kurulu’nun pay sahiplerinin yeni
pay alma haklanimin simrlandinlmas: konularinda karar alabilmesi igin Esas Stzlesme ile
yetki alinmas: garttir. Yeni pay alma hakkii kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda
esitsizlife yok agacak sekilde kvllamlamaz. TTK'mn 461'inci maddesinin ikinci ve iigiincii
fikralan hiikiimleri halka a¢ik ortakliklar i¢in nygulanmaz.

Kayith Sermaye Sistemi’nde gikanlan paylar tamamen satlarak bedelleri tdenmedikge veya
satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay ¢tkarilamaz.

Tasfiyeden pay alma hakki (TTK madde 507)

Ortaklifin sona ermesi hilinde her pay sahibi, Esas Stzlesme’de sona eren sirketin mal
varlifinin kullamlmasina iligkin, bagka bir hiikiim bulunmadig: takdirde, tasfiye sonucunda
kalan tutara pay1 oraninda katilir,

Ortakhktan Ayrilma Hakki (Sermaye Piyasas1 Kanunu madde 24, Onemli Nitelikteki
Islemlere Iligkin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi No II-23.1)

SPKn madde 23’iincii belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina
katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplanti tutanagina igleten pay sahipleri,

SPK'mn ilgili diizenlemelerince miimkiin olmas: halinde paylarimi Sirket’e satarak ayrnilma
hakkina sahiptir.
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Satma Hakk (Sermaye Piyasasi Kanunu madde 27, Cikarma ve Satma
Haklar:1 Tebligi No I1-27.1)

SPK'min II-27.2 sayilt Ortakliktan Cikarma ve Satima Haklar Tebligi'ne gre, pay alim teklifi
sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere baska bir gekilde sahip olunan
paylann $irket’in oy haklanimin SPK tarafindan belirlenen orana veya daha fazlasina ulagmas;
durumunda (01/12/2017 tarihine kadar dogacak haklarin kullaniminda bu oran %97’dir), paya
sahip olan bu kisiler acisindan azinlikta kalan pay sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakki dogar.
Bu kigiler, SPK tarafindan belirlenen siire iginde, azinhkta kalan ortaklarin paylanmmn iptalini
ve bunlar karsiigi ¢ikarilacak yeni paylanin kendilerine satilmasim Sirket’ten talep edebilirler.

Ortakliktan ¢ikarma hakkinm dogdufu durumlarda, azinhikta kalan pay sahipleri agisindan
satma hakk: dogar. Bu pay sahipleri SPK'ca belirlenen sire icinde, paylarimn adil bir bedel
kargihifinda satin alinmasim oy haklarinin SPK'ca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip
olan gergek veya tiize] kisilerden ve bunlarla birlikte harcket edenlerden talep edebilirler.

Bedelsiz pay edinme hakki (TTK madde 462, (Sermaye Piyasasi Kanunu madde 19, Pay
Tebligi Seri VII-128.1)

SPKn. madde 19 uyaninca halka agik anonim ortakliklann semaye artinmlarinda, bedelsiz
paylar, artirim tarihindeki mevcut paylara dagiulir. Her pay sahibi, yeni ¢ikartlan paylar,
mevcut paylarimn sermayeye oranina gore, alma hakkini haizdir.

Genel Kurul'a davet ve katlma hakki (Sermaye Pivasasi Kanunu madde 29, 30,
Vekaleten Oy Kullamilmas: ve Cagr Yoluyla Vekalet Toplanmas: Tebligi Seri I1-30.1,
TTK madde 414, 415, 425, 1527)

TTK madde 414 uyarinca;

1) Genel kurul toplantiya, esas stzlesmede gosterilen sekilde, Sirket’in internet sitesinde ve
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanan ilanla ¢afnlic. Bu ¢agn, ilan ve toplant
giinler1 bari¢ olmak iizere, toplant: tarihinden en az iki hafta énce yapilir. Pay defterinde yazih
pay sahipleri ile 6nceden Sirket’e pay senedi veya pay sahipligini ispatlayic: belge vererek
adreslerini bildiren pay sahiplerine toplanti giinii ile giindem ve ilamn ¢iktif veya ¢ikacag
gazeteler, jadeli taahhiitlii mektupla bildirilir.

2) Sermaye Piyasasi Kumlo'nen I-17.1 sayih "Kurumsal Yonetim Tebligi" geregince Genel
Kurul, Ortakhgin kurumsal internet sitesinde ve KAP'ta Genel Kurul toplant: tarihinden en az
li¢ hafta dnce duyurulur.

TTK madde 415 uyarimca;

1) Genel Kurul toplanusina, yonetim kurulu tarafindan diizenlenen "hazir bulunanlar
listesi"nde ad1 bulunan pay sahipleri katilabilir.

2) Gercek kisilerin kimlik gostermeleri, tiizel kisilerin temsilcilerinin vekiletname ibraz
etmeleri garttir.

3) Hamiline yazili pay senedi sahipleri, genel kurulun toplant: giiniinden en geg bir giin tnce
bu senetlere zilyet olduklarim ispatlayarak giris kart1 alirlar ve bu kartlari ibraz ederek genel
kurul toplantisina katilabilirler. Ancak, giris kartimin verilmesinden sonraki bir tarihte
hamiline yazihh pay senedini devraldifimi ispatlayan pay sahipleri de Genel Kurul’a
katilabilirler.

[
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TTK madde 425 uyarinca, pay sahibi, paylanindan kullanmak igin, Genel
Kurul’a kendisi katilabilecegi gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir kisiyi de temsilcisi
olarak Genel Kural’a yollayabilir. Temsilcinin pay sahibi olmasim ongodren esas sézlesme
hiikmii gegersizdir.

TTK madde 1527 uyarimnca,

1) Sirket sozlesmesinde veya esas sozlesmede diizenlenmis olmasi sartiyla, sermaye
sirketlerinde yonetim kurulu ve miidiirler kurulu tamamen elektronik ortamda yapilabilecegi
gibi, baz liyelerin fiziken mevcut bulunduklan bir toplantiya bir kisim liyelerin elektronik
ortamda katiimasi yoluyla da icra edilebilir. Bu héllerde Kanunda veya sirket szlesmesinde
ve esas sdzlesmede Ongoriilen toplant: ile karar nisaplanna iliskin hiikiimler aynen vygulanir,
2) Anonim sirketlerde genel kurullara elektronik ortamda katilma, Sneride bulunma, goriis
agtklama ve oy verme, fiziki katitmanin ve oy vermenin biitiin hukuki sonuglarim dogurur,

Bilgi alma ve inceleme hakki (Sermaye Piyasasi Kanunu madde 14, Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi Seri I1-14.1, TTK madde 437)
SPKn madde 14 uyarinca; ihragg: kamuya agiklanacak veya gerektiginde Kurul'ca istenecek
finansal tablo ve raporlari, sekil ve igerik bakirmindan Tiirkiye Muhasebe Standartiar
cercevesinde Kurul'ca belirlenen diizenlemelere uygun olarak, zamaninda, tam ve dogru bir
sekilde hazirlamak ve ibraz etmek zorundadir.

Finansal tablolar, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu, denetleme raporlan ve yGnetim
kurulunun kar dafitim onerisi, gene! kurulun toplantisindan en az {i¢ hafta dnce Sirket’in
merkezinde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar bir
yil siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay
sahibl, giden Sirket’e ait olmak iizere finansal tablolann bir suretini isteyebilir. Pay sahibi
Genel Kurul’da, Yénetim Korulu'ndan, Sirket’in isleri; denctgilerden denetimin yapilma sekli
ve sonuglan hakkinda bilgi isteyebilir. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri
bakimindan 6zenli ve gercege uygun olmahdir.

Iptal davasi agma hakk: (TTK madde 445-451, SPKn madde 20/2 kayith sermaye
sistemindeki ortakhklar icin SPKn madde 18/6)

Yonetim Kurulu’'nun kayith sermaye sistemine iliskin esaslar gercevesinde aldify kararlar
aleyhine, Genel Kurul kararlannin iptaline iligkin hiikiimler ¢ercevesinde Yonetim Kurulu
iiyeleri veya haklani ihlal eden pay sahipleri, kararin ilamindan itibaren otuz giin iginde
ortakhik merkezinin bulundugu yerin ticaret mahkemesinde iptal davas) agabilirler.

Kusuvrlarina ve duromun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi 8lgiide
Yonetim Kurulu iiyeleri ve hazirladiklan raporlarla smirls olarak bagimsiz denetimi yapanlar,
ara donem finansal tablolarimin gergeg diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar
payr avansinin dofm olmamasindan dogan zararlar igin ortakliga, pay sahiplerine, ortaklik
alacaklilarina ve ayrica dofrudan dofruya olmak iizere kir pay: avansinin kararlagtinldig
veya ddendiBi hesap donemi iginde pay iktisap etmis bulunan kisilere karsi sorumludurlar.
Hukuki sorumluluk doguran hallerin varlif1 halinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu tiyeleri
tarafindan karann ilanindan itibaren otuz giin icinde, iptal davasi agilabilir,
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Genel Kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhaleferini
tutanaga gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz, oy kullanmis olsun ya
da olmasin; ¢agrinun usuliine gore yapilmadifini, gindemin geregi gibi ilan edilmedigini,
Genel Kurul’a katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya ternsilcilerinin toplantiya katihp oy
kullandiklarini, Genel Kurul’a katilmasma ve oy kullanmasina haksiz olarak izin
verilmedigini ve yukarida sayilan aykiriliklarin Genel Kurul kararimin alinmasinda etkili
oldugunu ileri siiren pay sahipleri, kanun veya esas sdzlesme hiikiimierine ve Ozellikle
diiriistliik kuralina aykini olan Genel Kurul kararlan aleyhine, karar tarihinden itibaren ti¢ ay
i¢cinde iptal davasi agabilirler.

Azinhik haklar (TTK. 411. 412, 439 ve 531)

Sermayenin en az yirmide birini olusturan pay; sahipleri, Yonetim Kurulu’ndan, yazil olarak
gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, Genel Kurul'u toplantiya ¢agirmasini veya Genel
Kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasini istedikleri konulari giindeme koymasim
isteyebilirler, Pay sahiplerinin ¢agri veya giindeme madde konulmasina iliskin istemleri
Yonetim Kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giind iginde olumlu cevap
verilmedigi takdirde, aym pay sahiplerinin bagvurusu tlizerine, Genel Kurul'un toplantiya
¢agrilmasina Sirket merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi karar verebilir.

Genel Kurul’un 6zel denetim isternini reddetmesi héalinde, sermayenin en az yirmide birini
olusturan pay sahipleri veya paylarimin itibarf degeri toplami en az bir milyon Tirk Liras1 olan
pay sahipleri #¢ ay iginde Sirket merkezinin bulundufu yerdeki Asliye Ticaret
Mahkemesi’'nden dzel denetgi atamasim isteyebilir.

Hakl sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylann sahipleri,
Sirket’in merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi’'nden sgirketin feshine
karar verilmesini isteyebilirler. Kuruculann, Y&netim Kurulu iiyelerinin, denetgilerin, sirketin
kurulusundan ve sermaye artinmindan dogan sorumluluklan, sirketin tescili tarihinden
itibaren dort yil gecmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldinlamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra
da sulh ve ibra ancak genel kumlun onayiyla gegerlilik kazamir. Bununla beraber, esas
sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibramin onaylanmasina karg
iseler, sulh ve ibra Genel Kurulca onaylanmaz.

Finansal tablolann miizakeresi ve buna bagli konular, sermayenin onda birine, halka agik
sirketlerde yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi iizerine, genel kurulun bir karar
almasina gerek olmaksizin, ioplanti baskanimn karariyla bir ay sonraya birakilir, Azlhifmn
istemiyle bir defa ertelendikten sonra finansal tablolarin miizakeresinin tekrar geri
birakilmasinin istenebilmesi, finansal tablolann itiraza ugrayan ve tutanafia ge¢mis bujunan
noktalan hakkinda, ilgtliler tarafindan, diiriist hesap verme 8lgiisli ilkelert uyannca cevap
verilmemis olmasi sarttir.

(zel denetim isteme hakki (TTK madde 438)

Her pay sahibi, pay sahipligi haklarimin kullanilabilmesi ig¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi
alma veya inceleme hakki daha Snce kullanilmissa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle
agikhiga kavusturulmasini, glindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir, Genel kurul
istemi onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi otuz giin iginde, Sirket merkezinin bulundugu
yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi’ nden bir 6zel denetgi atanmasiny isteyebilir,
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23.6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlari;
Banka 31.01.2019 tarihli ve 2019-02-02/012 nolu Yonetim Kurulu karan ile,
Bankamuz plasman imkanlanm artirmak amaciyla,

1) Banka Esas S&zlegsmesi'nin 6. maddesinin vermis oldugu yetkiye istinaden, Bankamizin
2.500.000.000,-TL olarak belirlenen kayith sermaye tavam igerisinde, 500.000.000,-TL
olan ¢ikarilmus sermayesinin, tamam nakden kargilanmak suretiyle 350.000.000,-TL (%70
oraninda) artinjarak 850.000.000,-TL'ye ¢ikarilmasina,

2) Artinlan 350.000.000,-TL sermayeyi temsil eden, beheri 0,01 TL nominal degerli ve
lizerinde herhangi bir imtiyaz bulunmayacak olan 35.000.000.000 adet payin tamarmnin
nama yazili kayden izlenen pay olarak ihracina,

3) Mevcut ortaklann yeni pay alma haklarimim (riighan hakkinin) kisitlanmamast ve beheri
0,01 TL nominal deferli olan paylann, yeni pay alma hakki ag¢isindan 1 lot (100 adet)
payn nominal degeri olan 1,00 TL iizerinden Merkezi Kayit Kurulusu sistemi esaslart
cergevesinde kullandirilmasina,

4) Isbu sermaye arurimunda ihrag edilecek paylarin “borsada islem goren” nitelikte
olusturulmasina,

5) Yeni pay alma hakki kallanim siiresinin 15 (onbes) giin olarak belirlenmesine, bu siirenin
son giinliniin resmi tatile rastlamas: halinde yeni pay alma hakki kullanim siiresinin,
izleyen is giinii aksarnu sona ermesine,

6) Yeni pay alma haklannin kullandinlmasindan sonra kalan paylarin Tasarruf Sahiplerine
Satig Doyurusu’nda ilan edilecek tarihlerde 2 (iki) is glinii siireyle nominal deBerden diisiik
olmamak iizere Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasasi'nda olusacak fiyattan satilmasina,

7} Borsa Istanbul A.S.’de Birincil Piyasa’da siiresi iginde satilamayan paylarin mevcudiyeti
halinde Sermaye Piyasast Kurulu'nun VII-128.1 sayili Teblig’inin 25. Maddesi
gercevesinde sablamayan paylann 6 is giinii iginde iptal edilmesi i¢in Sermaye Piyasas:
Kanunu ve ilgili tebliglere uygun clarak gerekli islemlerin yapilmasina,

8) Yonetim Kurulu'nun isbu karanyla karara baglanan bedelli sermaye artirmindan elde
edilecek fonlann kullammna iliskin olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Pay Tebligi’nin
(VII-128.1) 33. maddesi geregince hazirlanmug olan ekli “Sermaye Artinmndan Elde
Edilecek Fonun Kullanimuna iliskin Rapor”un onaylanmasina ve Kamuyn Aydinlatma
Platformu’nda duyurulmasina,

9) Tiirk Ticaret Kanunu’nun 457. maddesi uyarninca, sermaye artinmi igin hazirlanan ekli
beyanin onaylanmasina,

10) Sermaye Piyasast Kanunu'nun md. 18/7 ve II-18.1 sayibh Kayith Sermaye Sistemi
Tebligi’nin md. 12/2 hitkiimleri uyarinca sermaye artinim islemlerinin tamamlandigina dair
ahinacak Yonetim Kumlu karan ve gergeklestirilen satis tutarina iligkin belgeler ile birlikte
esas sOzlesmenin sermayeye iliskin maddesinin yeni sekli hakkinda uygun goriis almak
amaciyla Sermaye Piyasas: Korulo'na basvuruda bulunuimasina ve Esas Stizlesme’nin
tadili igin gerekli tescil ve ilan iglemlerinin gerceklestirilmesine,

11) Sermaye arttnmumn baslatilmasi, sermaye artinmuina iligskin olarak aracilik hizmeti satin
alinacak araci kurumun belirlenmesi, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu,
Sermaye Piyasas: Kurulu, Borsa Istanbul A.S., Merkezi Kayit Kurulusu A.S., Takasbank -
Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. de dahil ve bunlarla sinirli olmamak iizere diger
tim kamu ve &zel kurum ve kuruluglar nezdinde yapilacak olan bagvurular, yazismalar ve
benzer belge ve bilgilerin tanzimi ve imzalanmasi, ilgili kurumlar tarafindan talep edilecek
ek bilgi ve belge de dhil olmak iizere stz konusu bilgi ve belgelerin takibi ve tekemmiilii;
ilgili makam ve dairelerdeki usul ve islemlerin ifa ve ikmali, Bankamizin Kamuyu
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