31.12.2016

(bin TL)
FAALIYET GELIRLERI/GIDERLERI
Faiz Gelirlen
Kredilerden Alinan Faizler
Bankalardan Alinan Faizler
Para Piyasas: Islemlerinden Alinan Faizler
Menkul Kiymetlerden Alinan Faizler
Diger Faiz Gelirleri
Faiz Giderleri
Kullanilan Kredilere Verilen Faizler
Para Piyasas1 Isiemlerine Verilen Faizler
Diger Faiz Giderleri
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri
Alman Ucret ve Komisyonlar
Verilen Ucret ve Komisyonlar
Temettii Gelirleni
Ticari Kar/Zarar (Net)
Sermaye Piyasas: Islem Kar/Zaran (Net)
Tiirev Finansal Islemlerden Kar/Zarar (Net)
Kambiyo Kar/Zaran (Net)
Diger Faaliyet Gelirleri
Kredi ve Diger Alacaklar Deger Diisiis Karsih
Diger Faaliyet Giderlen
Vergi Oncesi Kar
Vergi Karsihin
Net Dénem Kan

BOLUM VARLIKLARI®

Gergefie Uygun Defer Farla K/Z Yansmi, F.V
Bankalar ve Para Piyasalanndan Alacaklar
Satlmaya Hazir Finansal Varliklar
Krediler ve Alacaklar

Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yaunmlar
Istirakler ve Ba#l1 Ortakliklar

Maddi Duran Varliklar (Net)

Maddi Clmayan Duran Varliklar (Net)
Yatinm Amacli Gayrimenkuller

Diger Varliklar

BOLUM YUKUMLULUKLERI®
Alim Satim Amagh Tiirev Finansal Borgclar
Ahnan Krediler ve Fonlar

D0 4594
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. Hazine
Islemleri

47971
29.490
6.509
11972
(42)
(42)
(405)

(405)

25

16

47.549

47.549

1.481.699

1.275.931
185.353

20415

3s1

Yatinm
Bankacihg

171.062
171.062

(53.994)
(53.988)

(6)
18.968
18.968

474
1.083

1.083
9.304
(20.392)

126.505

126.505

5.490.166

6.357
5.425.685

28.407
28.161

1.556

5.857.677

5.800.507

Dagitilamayan"

858

858

1.033
1.033

881

(83.980)
(81.208)
(21.726)

(102.934)

70.652

1.679

42225
1.531
980
24237

1.184.489

8.

ws X

Banka’mn
Toplam
Faaliyeti

219.891
171.062
29.490
6.509
11.972
858
(54.036)
(53.988)
(42)

(6)
19.596
20.001
(405)
474
1.108

9

1.099
10.185
(20.392)
(83.980)
92 846
(21.726)
71.120

7.042.517
1.275.931
193.389
5.425.685
20.415
28.407
70.386
1.531

980
25793

7.042.517

5.800.507
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Para Piyasalanina Borglar 351 = 351
Karsiliklar - 57.170 34791 91.961
Ozkaynaklar 775127 775.127
Diger Yikiimliliikler - 374.571 374.5T1

(1) Huzine islemieri ve Yanrmm foativeti sonuci olarak avnisnrtamayan pelir sablosu ve bitango kalemlert bu kolonda gasterilmigir.
(2} Biiliimteraras: fon aktanmmdan kaynakianon alacak ve borg bufunmamakiadir,

Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi, 1975 yihnda DESIYAB Devlet Sanayi ve Is¢i Yatirim
Bankasy unvam ile kurulmus ve 15 Temmuz 1988 tarihinde 329 Sayih Kanun Hiikmiinde
Kararname cergevesinde hizmet yelpazesindeki gelismelere parale]l olarak T.C. Basbakanlik
ile iliskilendirilerek, unvani Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S. olarak degistirilmistir. Son
olarak 24.10.2018 tarih ve 30575 sayilh Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliife giren “7147
sayith Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi Anonim Sirketi Hakkinda Kanun™ ile
yapiiandinlmistir. Banka'min amaci Tiirkiye'nin kalkinmas: ve siirdiiriilebilir biylimesi igin;
bblgesel gelismiglik farkliliklarinin azaltilmasina yonelik yatirimlan ve teknolojik gelismeye
katky saflayacak projeleri desteklemek, girisim sermayesinin gelismesine katkida bulunmak,
fon kurmak, katilmak ve ydnetmek, kredi vermek, istirak etmek, proje finansmani yapmak,
kar ortakl1f) veya kiralama esash kredi islemleri yapmak, yurtici, yurtdis1 ve uluslararas: ortak
yatinmlan finanse etmek ve damsmanlik hizmetleri de ddhil kalkinma ve yatinm bankacilifi
islevlerini yerine getirmektir.

Banka, 5411 saymh Bankacilik Kanunu’na gore kalkinma ve yatinm bankalarinm
yapabilecekleri her tlirlii bankacihik faaliyetlerini yiiriitmektedir.

Banka, kredi ve istirak politikalanimi olustururken, kalkinma ve yatirim bankacilifinin
kendisine yiiklemis oldugu kalkinma ve siirdiiriilebilir biiyiimeyi destekleme misyonu
gercevesinde, kalkinma plani, programi ve stratejik planlar, yapisal doniisiim programlarim,
yillik ve orta vadeli programlar1 da dikkate alabilir.

Banka amaglanimi gergeklestirmek igin 7147 sayili Kanun, Bankacihik Kanunu ve diger
mevzuat hiikiimlerinin tamdify tiim yetkileri kullamir ve asagidaki konularda faaliyette
bulunabilir.

I- Banka; kisa, orta ve uzun vadeli her tiirlii nakdi ve gayri nakdi krediler agabilir, kér
ortakli3i, kiralama esash kredi islemleri yapabilir, proje finansmani yapabilir, ilgili mevzuat
hiikiimleri g¢ergevesinde bankalarin wyurti¢i ve vyurtdisinda kurabilecekleri veya ortak
olabilecekleri her fiirlii ortakliga istirak edebilir ya da yeni ortakliklar kurabilir veya mevcut
ortakliklardan gikabilir, girisim sermayesi faaliyetlerini yapabilir, rehabilitasyon,
bonifikasyon, konsolidasyon yapabilir.

2- Gerekli izinleri almak kaydiyla, Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirtilen ve tammlanan
yatinm hizmetleri ve faaliyetlerinde bulunabilir, Kredileri toptan veya perakende alabilir,
satabilir, devredebilir, yurtici ve yurtdisi vadeli piyasalarda alim ve satim iglemi yapabilir,
bankalararasi para piyasasindan, miistakrizlerinden, yurtici ve yurtdisgindan finansman
saglayabilir, ithalat ve ihracat islemlerine aracilik edebilir, sigorta acentelii vapabilir. 3-
Yurtigt ve yurtdis1 finansman kurumlanyla isbirligi yapabilir, bunlarin katldigi ulusal ve
nluslararas: kuruluslara fiye olabilir.

S.gq\C.\
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4- Kanun ya da Cumhurbaskam kararnamesiyle kalkinma plani, program ve

dogrultusunda kaynad: tahsis edilmek suretiyle gérevlendirilebilir,

5- Arastirma, proje gelistirme ve egitim ¢aligmalar: yapabilir veya yaptirabilir, teknik ve idari
destek verebilir, danigmanlik yapabilir. Finansman iliskilerinde bulundugu sirketlerin verimli
¢alismalarim saglayici énlemleri alabilir,

6- Tigili mevzuat hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla Banka Yonetim Kurulu karari ile her tiirlii
menkul ve gayrimenkul mallan, haklan ve &zellikle sinai ve fikrd ve benzeri haklan, istira ve
vefa hakk ile intifa, irtifak ve Gst hakki gibi ayni haklar ve alacak haklarini iktisap edebilir,
verebilir, bunlar bagkalarina satabilir, devredebilir, rehin veya ipotek edebilir, menkul ve
gayrimenkul mallar {izerinde kendi lehine rehin ve ipotek alabilir, mevcut ipotekler: fek
edebilir, alacagim ve buna bagl teminatlarin temlik edebilir, menkul ve gayrimenkul mallar,
sinai ve fikri ve benzeri haklan kiralayabilir veya kiraya verebilir, kira ve satis vaadi
sozlesmelerini kendi lehine tapuya serh ettirebilir, serhleri kaldirtabilir. Miinferiden veya
miicternian ve garameten rehin ve ipotek tesis edebilir.

7- Tiirkiye Kalkinma Fonu’nun idari, mali ve operasyonel is ve islemleri Banka tarafindan
gergeklestirilir, Fonun I¢ Tiziigii Banka tarafindan hazirlanir.

8- Yurtdis1 fon ve bagl alt fonlar kurabilir, yonetebilir veya yurtigi ve yurtdisinda kurulmusg
olanlara katilabilir.

9- Amacinin gergeklesmesine yardimel olacak her tiirlti kalkinma ve yatirim bankacilipy
faaliyetleri ile diger i§ ve iglemleri yapabilir,

Krediler

Banka, uluslararasi finansman kuruluglari, fonlar ve kamudan sagladigr kaynaklan, ilgili
kaynagin kosullan dogrultusunda, girketlere uzun vadeli yatirim ve isletme kredisi olarak
kullandirmaktadir,

Toptan Bankacilik (Apeks)

Bankamrz, kend] kaynaklarindan, uluslararas: finansal kuruluslarindan veya kamu kaynaklarindan
sagladigr fonlardan, KOBYI'lere ve segili sektdrlerde veya bilgelerde faaliyet giisteren isletmelere,
ticari bankalar ve finansal kiralama kuruluglar araciligi ile kredi kullandirmaktadr,

Yatirnn Bankacihig) Faaliyetleri

Banka yatnm bankac:hfy faaliyetlen kapsamunda, teknik yardim ve danismanlik,
Bzellestirme damgmanligi, fizibilite etiidleri, sirket degerleme raporlan, iilke ve sektdr
aragirma  raporlan, uygun yatuom  alanlan  aragtimalan, egitim  faaliyetleri
gergeklestirmektedir.

Hazine ve Sermaye Piyasas: Islemleri

Hazine Daire Bagkanhifinca, yurt i¢i ve yurt disi sermaye ve para piyasalanindaki gelismeler
yakindan izlenmis; faiz, doviz ve likidite riski yonetimi etkin bir sekilde yapilarak Tiirk Lirast
ve diviz mevcutlan Bankanmuez tist yonetimce belirlenen limitler ve politikalar ¢ercevesinde
yonetilmistir.

TORSTHE ALKHLAVE TR BAMKASIAS
- GEREL KLOURLYGY
S -%& ]C\
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Hazine Daire Baskanhifinca yOnetilen mevcutlarin (finansal varliklar) tutarlars ve dagilimu
asafidaki tabloda verilmektedir. Toplam finansal varhklar 2018 yilinda bir &nceki yila gore
%1,2 azalarak 1.895,6 milyon TL esdegerinde gergeklesmistir.

FINANSAL VARLIKLAR { MilyonTL)

2018 2017

TP YP TOPLAM ™ YP TOPLAM
Nakit Degerler ve TCMB 1,43 C 1,43 0,7 0,c 0,7
Bankalar 100,8 318, 419,5 425,C 910,2 1.335,2
Para Piyasalanndan Alacaklar 954,7 251,€ 1.206,3 326,C 0,.c 326,C
TCMB 45,5 251,€ 297,1 0, 0,0 O
Takasbank Para Plyasasindan Alacakli 10,4 C 10,4 316,C 0,C 316,
Ters Repo Pivasasindan Alacaklar B98,E C 598,8 10, 0,c 10,0
Menkul Kiymetlar Portfoyii 133,2 135,2 268,14 156,4 100,¢ 257,32

Toplam 1.180.1 705. 1.895.€ 908, 1.011.1 1.519,

FINANSAL VARLIKLAR {%)

2018 2017

TP TOPLAM TP Yp TOPLAM
0, 0,1 0,1 0,C 0,
22,1 46,E 76,5 69,6
63,€ 35,€ 0. 17,0
15,7 0,0 o.c 0,C
0,5 345 0. 16.t
47,4 1,1 0,C 0,2
14,2 17,3 8,5 13,4

100,C 100.C 100.C 100,

TL Mevcutlarimin Yonetimi

Hazine Daire Bagkanlifi tarafindan yonetilen varliklarin 6nemli bir kisruinn olusturan
Bankamiz TL mevcutlan, agirlikli olarak para piyasalarina (BIST Repo-Ters Repo Pazar,
Bankalararas1 Para Piyasasi'nda) plasmanlar ve Tirk Lirasi menkul kiymetler portfoyii
araciligryla degerlendirilmistir.

Toplam mevcutlar iginde TL mevcutlar 2017 yilsonundaki 908,]1 milyon TL diizeyinden
%31,1 oramnda artarak 2018°de 1.190,1 milyon TL’'ye ulasmustir. 2018 sonunda toplam
finansal varliklar icinde TL mevcutlann pay ise %62,8 olmustur.

TL mevcutlar bilyiik &lglide para piyasalannda plase edilmistir. 2018 yilsonunda TL
mevcutlannin - % 88,7’si  olan 1.055,5 milyon TL'lik tutar para piyasalarnnda
(Bankalar+ TCMB+Takasbank para piyasasindan alacaklar+ters repo piyasasindan alacaklar)
ve TL mevcutlarm %11,2’si olan 133,2 milyon TL’lik tutar da menkul kiymet portféyiinde
plase edilmigtir. 2017 yilina gbre 2018"de TL cinsi menkul kiymet portféyii %14,8 oraninda
azalirken para piyasalarina yapilan plasmanlar %40,5 artmustir. Bu artigin olusmasinda; 2018
yilinda para piyasasinda olusan faizlerin tahvil faizlerinden yiiksek olmasi ve getiri egrisinin
negatif egimli olmas: etkili olmustur. Para piyasalarina yaptlan plasmanlar, kredi 6demeleri ve
hkadite gerekleri gergevesinde agirlikli olarak O/N olmak iizere gesitli vadelerde plase
edilmigtir.

ral
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Daviz Mevcutlarinin Yonetimi A W

Toplam finansal varliklar iginde déviz mevcutlanimizin pay: 2017 yilinda %52,7 iken 2018°de
%37,2'ye gerilemistir. 2018 yilsonu itibariyla déviz mevcuotlart 134,5 milyon USD esdegeri
olarak gergeklesirken bir Onceki yila gbre yaklasik 134,3 milyon USD esdegeni kadar
azalmugtir. Bu azalig, kredi 6demeleri ve ddviz pozisyonu dengelemek amaciyla yapilan doviz
satislarindan kaynaklanmistir.

2018 yilsonu itibariyla doéviz mevcutlanmn %19,2’si Eurcbond portféyli olarak plase
edilmistir. Doviz meveudunun kalan bakiyeleri ise, kredi &demeleri ve likidite gerekleri
cercevesinde O/N ve vadeli dbviz deposu yapilarak plase edilmistir.

Kalkinma Bankasi 2018 yilinda da daha &nceki yillarda oldugu gibi yurt igi ve yurt disi
sermaye ve para piyasalanndaki gelismeleri proaktif bir yaklasimia izlemistir. Hesaplanan
risk-getiriler de dikkate alinarak, faiz, doviz ve likidite riski yOnetimi etkin bir sekilde
yapilmis; Banka’min Tiirk Liras1 ve doviz mevcutlarn yonetilmistir.

Yatirim Fonlan Yonetimi

Banka, 15 Kasim 2018’de Varhik Finansman Fonu'nu kurmustur. Fon, Turkiye'nin &nde
gelen bankalarinin portféylerinde bulunan yiiksek kaliteli varliklarla teminatlandirilms ipotek
teminath menkul kiymetlere yatinm yapnus ve bu kiymetlerin dayanak oldugu varliga dayali
menkul kiymet (VDMK) ihracimi gerceklestirmistir. VDMK ihrac1 7 Araltk 2018°de yapilousg
olup 3,15 milyar TL diizeyinde sans gergeklestirilmistir. Tiirkiye'de ilk kez yapilan bu
ybontemle bankalara likidite, yatinmcilara ise yiiksek kalitede teminata sahip yatinm imkéim
saglanmigtir. Banka'min. kinci VFF kurulugu 27 Subat 2019 tarihinde Ticaret Siciline tescil
ile gergeklesmistir. Fon 15 Mart 2019 tarihinde 1,00 milyar TL nominal deferde VDMK ihrag
etmistir.

Finansal Kurumlarla fliskiler

Kalkinma Bankasi, nluslararas: finans kuruluslan ile farkl kanallar iizerinden siirekli iletisim
ve igbirligi halindedir. Uluslararas: finans kuruluglar Banka’nin esas kaynak temininin esasin
olusturmaktadir. Banka, geleneksel olarak kredi temininde bulundugu uluslararas: finansman
kuruluslanndan yeni kaynak saglamanin yan: sira gesitli kurumlar ile yeni igbirlii olanaklan
yaratmak adina da caligmalar ytiriitmektedir.

Banka yurt disinda Diinya Bankasi’ndan, Avrupa Yatirun Bankasi’ndan, Avrupa Konseyi
Kalkinma Bankasi’ndan, Islam Kalkinma Bankasi’ndan, Fransiz Kalkinma Ajansi’ndan,
Yaponya Uluslararas: Isbirligi Bankasi’'ndan ve Alman Kalkinma Bankasi’ndan orta ve uzun
vadeli kredi temin etmektedir.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden dnemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
stz konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr1 a¢ifa ¢itkarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur,

43
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7.2. Bashca sektorler/pazarlar;

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihracaimin bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlari hakkinda bilgi:

Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S. 6zel sektdrde faaliyet gbsteren yattrimeilara orta
ve uzun vadeli yatmm kredileri ve kisa/ortafuzun vadeli igletme kredileri hizmeti sunan
kamusal nitelikli bir kalkinma bankasidir.

Tirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi, yilar itibariyle aktif biiyikligiini artirmay
sUirddrmiistiir. 2015 yihh sonunda 4,8 milyar TL olan aktif biyiikligi, 2016-2018 déneminde
%123 oraninda artarak 2018 yilsonu itibariyle 15,7 milyar TL diizeyine yiikselmistir. Banka
aktif bliylikliigl itibariyle Kalkinma ve Yatinm Bankalan icinde %6,1 pay alirken, tiim
bankacilik sektériinde ise %0,4 oraninda pay: bulunmaktadir.

Toplam Aktif (milyon TL)
2018/12 2017/12 2016/12

T. Kallkanma ve Yatrim Bankasi A.S. 15.715 8,983 7.043
Kalkinma ve Yatinm Bankalan 257.326 175.002 142.797
Bankacilik Sektorii 3.867.135 3257842 2.731.0%7
Pay1 (%)

Kalkinma ve Yatinm Bankalan 6.1 5,1 4,9
Bankacilik Sektorii 04 0.3 0,3

Banka’mn 2016 y:li sonu itibariyle 5,36 milyar TL olan canh krediler toplam, 2017 yilinda
%28,5, 2018 yihinda ise %97,4 artarak 13,5 milyar TL olarak ger¢eklesmistir.

Banka orta-uzun vadeli yatinm kredileri alaminda ihtisaslasmistir. 2018 yili itibariyla canl
kredi stokunun %98,6'simt yatinm kredileri, %1,4’lik boliimiinii de isletme kredileri

olugturmaktadir.

Kalkinma Bankasi Toplam Kredilerinin Tiirlerine Géore Dagilimm (TL)

CANLI KREDILER (TL)
31.Ara18 31.Ara.17 31.Ara.16
Isletme Kredilen 194.169.932 31.387.946 50.999.134
Yatinm Kredileri 13.257.393.455 6.783.980.799 5.250.791.363
Toplam 13.451.563.387 6.815,368.745 5.301.790.497
PAYI (%)
Isletme Kredileri 1,4 0,5 1
Yatinim Kredilert 98,6 99,5 99
Toplam 100 100 100

2018 yili itibariyla Banka’nin, toplam kredileri 13,6 milyar TL diizeyinde olup, bunun
%89,3’liik kismu sanayi sektriine, %10,7°lik kismu ise turizm sektdriine kullandinlirmustir,

S .Kalc
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Kalkinma Bankasi Toplam Kredilerinin Sektorel Dagilimu (TL)

s TOPLAM KREDI (NET)

SEKTOR 31.Ara.18 3M.Ara.17
Sanayi 12.178.428.482 5.882.591.195
Turizm 1.456,795.459 1.041.318.161
Digter 6.284.95] 5.012.047
TOPLAM 13.641.508.892 6.928.921.404

PAYI (%)

Sanayi 89.3 84.9
Turizm 10,7 15
Diger 0 0.1
TOPLAM 100 100

3l.Ara.16
4.640.781.128
780.412.401
4.491.106
5.425.684.635

85.5
14,4
0.1
100

2018 yili sonu itibariyla bankamn kullandirmus oldugu krediler stoku, Tirk bankacihik
sektoriiniin %0,57"sini olusturmaktadir. Banka imalat sanayi kredilerinde sektor genelinin
%0,37’sini olustururken, turizm kredilerinde %1,83, KOBI kredilerinde ise %0,88'lik pay

almaktadir.

Kalkinma Bankasr’min Tiirkiye igindeki Payi (milyon TL} (2018/12)

. Imalat Sanayi-

Krediler Nakdi

Sektor 2.394.740 468.656
Banka 13.642 1.726
Pay (%) 0,57 037

Restoranfar, Diger Turiun kredilerinin topiani

Elektrik, Gaz ve Su
Kaynaklan Urt. Turizm
Dagt. Sanavi-Nakdi
185.890 80.280*
4.024 1.467
2,16 1,83

KOBIi
Kredileri-Nakdi

612.422
5.381
0,88

Toplam krediler alt sektdrler bazinda incelendiginde, 2018 yilsonu itibanyla 13,6 milyar TL
olan kullandirilan kredilerin sirasiyla elektrik, gaz ve su kaynaklan icetim ve dagitim sanayi
(enmerji sektdrii), bankacilik (finansal aracilik), imalat sanayi ve turizm faalivetlerinde

yogunlastig1 goriitmektedir.

Kalkinma Bankasi’nin Toplam Kredilerinin Alt Sektorler Itibariyle Dagihm (TL)

TOPLAM KREDILER-NET (TL)
SEKTOR 31.Ara.18 3l.Ara.17
Bankalar 3.663.413.630 528.814.736
Diger 6.284.951 5.012.047
Egitim 83.271.598 49794951,96
Enerji 6.569.945.246 4.024.378.708
imalat Sanayi 1.726.168.461 1.201.302.169
Insaat 17.054 452 3.897.960
Saghk 108.168.121 65.245.438
Tarim 559.925 890.011
Tuarizm 1.466.642.506 1.049.585.382
Toplam 13.641.508.892 6.928.921.404
RUD{RLG0
45

Delre Baghani

31.Ara.l16
398.790.584
4.491.106
22074907,38
3.194,672.146
961.249.609
514.751
55.988.619
1.325.603
786.577.310
5.425.684.635

> Bala
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2018 wilsonu itibanyla toplam kredilerin %48,2’si enerji sektoriine ait iken,
aracilik (apex), %12,7°si imalat sanayi, %10,8’1 de turizm faaliyetlerine aittir.

finansal

Kalkinma Bankasr’min Toplam Kredilerinin Alt Sektorler itibariyle Dagihim (%)

2 TOPLAM KREDILER (NET)

SEKTOR 31.Ara.18 31.Ara.17
Bankalar 26,9 7.6
Diger 0 0,1
Egitim 0,6 0,7
Enerji 48,2 58,1
Imalat Sanayi 12,7 173
Insaat 0.1 0.1
Saghk 0.8 0,9
Tanm B 0
Turizm 10.8 15,1
Toplam 100 100

31.Ara.16
14
0,1
0.4
589
17,7
0

1

0
14.5
100

Toplam kredilerin isletme tiirline gtre dagilumi incelendiinde, kredilerin %40,3'liik kisrrum
KOBI'lerin olusturdugu goriilmektedir. Toplam krediler iginde kiiciik Glcekli isletmelerin
payt %10 iken, orta biiyiikliikteki isletmelerin payr %22,7, mikro isletmelerin payr ise

%7,7 dir.

Toplam Kredilerin isletme Tiiriine Gire Dagihm

TURO 31.Ara.18
Mikro Isletme 1.021.488.046

KORI Kiiciik isletne 1.328.104.034
Orta Biiyiiklikte Isletme 3.031.188.576

Toplam KOBI 5.380.780.656

KOBI Degil 7.560.626.518
TOPLAM 13.341.407.174
Mikro Isletme 77

. Kiigiik Isletme 10
Kosl Orta Biiyiikliikte Isletme 227
Toplam KORBI 40,3

KOBI Degil 59,7
TOPLAM 100

TOPLAM nxep1-NET

31.Ara.17

717.183.505
833.006.081
2.125.501.192
3.676.091,179
3.252.830.225
6.928.921.404

PAYI %

10,4
12
30,7
53.1
46,9
100

3. Aralé
495.757.512
785.231.708

1.860.678.274
3.141.667.494
2.284.017.142
5.425.684.635

9,1
145
34,3
57,9
42,1
100

Kredilerin toplam aktif i¢indeki pay: 2017 yihnda %77,1 iken, bu oran 2018 yilinda %86,8
diizeyine ylikselmistir. Tiirkiye Kalkinma ve Yatrim Bankas’’min kredifaktif oram hem
sektdriin, hem de Kalkinma-Yatunm Bankalan grubunun oldukga tizerindedir. 2018 yilsonu
itibariyla kredifaktif oram: bankacilik sektorii genelinde %61,9 iken, Kalkinma ve Yatnm

Bankalan grubunda %75,1’dir.
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Bankacihk sektdriiniin 2018 yili net kdn, 2017 yihina gore %10,0 53,5
milyar TL seviyesinde gerceklesmistir. Sektoriin aktif karlihifi ise 2017 yilinda %1,62 iken,
2018 yiinda %1,43 seviyesinde gerceklesmistir. Kalkinma ve Yatrim Bankalan (KYB)
grubu ise, 2018 yilinda net kdnm sektdr ortalamasimin oldukga iizerinde bir artisla (%138)
yilkselterek, 4,0 milyar TL kar elde etmigtir. KYB grubunun 2017 yilinda %1,85 olan aktif
karlilig1, 2018 yilinda %1,79 diizeyine gerilemistir. Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankas) ise
2018 yilinda net kanni, bir &nceki yila gére %25,2 oraninda artirarak, 160 milyon TL kar elde
etmistir. Bankamin aktif karlilify ise hem sektor hem de Kalkinma ve Yatirum Bankalarinin
alunda gerceklesmistir. Aktif karlilifn 2017 yilinda %1,64, 2018’de %1,27 olarak
gergeklesmistir.

2016 yiinda %15,57 oraninda gergeklesen bankacilik sektorii sermaye yeterlilik rasyosu,
2018 wils sonunda %17,27'ye yiikselmustir, Kalkinma ve Yatinm Bankas: grubunda ise 2016
yilinda %23,46 olan sermaye yeterlilik rasyosu, 2018’de %23,95 diizeyinde gergeklesmistir.
Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi’mn sermaye yeterlilik rasyosu ise 2016 yilinda %17,84
iken, 2018 yili itibanyla %14,18 seviyesine gerilemistir.

7.2.2. izahnamede yer almas) gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihraccimin net
satig tutarimn faaliyet alamina ve pazarn cografi yapisina gore dagihimu hakkinda bilgi:

2015 yili sonu itibaniyla Banka'nin net faiz gelirleri toplamu 145,7 milyon TL olup, net faiz
gelini 2015-2018 ddneminde %214 oraninda artis gostermistir. Banka’nin net faiz gelirler
2018 y1l1 sonunda 456,7 milyon TL olarak gerceklesmistir,

Net faiz gelirleri iginde ise kredilerden net faiz gelir kalemi agirlikli bir pay olugturmaktadir.
2018 yih itibariyla net faiz gelirleri i¢inde kredilerden net gelirlerinin payr %57,8 iken, para
piyasasi islemierinden elde edilen net faiz gelirlerinin payt %14,2, menkul degerlerden elde
edilen net faiz gelirlerinin pay1 %5,5, diger faiz gelirlerinin payi da %22,5'dir.

(bin TL) 31.Ara.18 31.Aral17 3l.Ara.16
NET FAIZ GELiRLERI 456.726 279.422 165.855
Kredilerden Net Faiz Gelirleri 263.950 165.897 117.074
Eii?el:lyasaSl Islemlerinden Elde Edilen Net 64.902 29 526 6.467
Menkul Degerlerden Net Faizler 25.189 16.421 11.972

Diger Net Faiz Gelirleri 102.685 67.578 30.342
NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI 26.425 12.718 19.596
Di(SER FAALIYETLERDEN NET GELIRLER -15.647 -84.052 -73.795

Banka'mn 2018 yili itibanyla kredilerinin bolgesel dagilim: incelendifinde ise, sirasiyla
Marmara Bolgesi, I¢ Anadolu ve Ege Bolgelerinin ilk {i¢ sirada yer aldif1 gériilmektedir,
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Kalkinma Bankasr’min Toplam Kredilerinin Bolgeler Itibariyle
Yaturam Bolge TOPLAM KREDI (NET)
31.Ara.l8 31.Aral7
Akdeniz 1.309.092.780 970.444.399
Dogu Anadolu 831.996.590 336.844.154
Ege 1.820.668.750 1.055.181.244
Giineydogu Anadolu 670.717.324 596.629.053
fc Anadolu 3.526.427.205 819.742.748
Karadeniz 1.429.808.969 1.145.437.519
Marmara 4.052.797.275 2.004.642.286
TOPLAM 13.641.508.892 6.928.921.404

fuy u\po

31.Ara.16
729.789.274
212,641,706
837.793.739
298.028.113
624.151.859
1.120.254.974
1.603.024.970
5.425.684.635

2018 wilsonu itibanyla toplam krediler iginde Marmara Bolgesi %29,7 pay alirken, Ig
Anadolu Bolgesi'nin payr %25,9 ve Ege Bolgesi'nin payi %13,3'tiir. Toplam krediler icinde
Giineydogu Anadolu ve Dogu Anadolu bolgeleri ise sirasiyla %4,9 ve %6,1°lik paylara

sahiptirler.

Toplam Kredilerin Bolgeler Itibariyle Dagilhim (%)

Yatirim Bolge 31.Ara.18
Akdeniz 9,6
Dogu Anadolu 6,1
Ege 13,3
Giineydogu Anadolu 4,9
ic Anadolu 25,9
Karadenijz 10,5
Marmara 29,7
TOPLAM 100

Toplam Kredi (Net)
31.Ara.17

14

4.9

13,2

8.6

11,8

16,5

28,9

100

31.Ara.16
13,5

39

154

55

11,5

20,6

29.5

100

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu

hakkinda bilgi:

Kiiresel para politikalari gelismeleri, FED’in faiz artislari ve Avrupa Merkez Bankasi’nin
varlik alim programinin sonuna gelmesiyle birlikte finansal kogullarin gittikce daralmasi,
2018 y1h icin risk unsurlan arasinda 6n plana ¢ikmugtir, Diger yandan artan ticaret savaslari,
jeopolitik endiseler ve geligmekte olan iilke varliklarina yonelik risk istahindaki oynakliklar
da kiiresel piyasalan olumsuoz etkilemigtir. Bu gelismelerin etkisiyle 2018 yilsonunda diinya
ekonomik biiylimesinin bir 6nceki yila gore bir miktar gerilemesi beklenmektedir.
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Kiiresel finansal piyasalarda olusan bu tabloya ek olarak yurtiginde doviz kurlan

oynaklik, fiyatlama davramgmdaki bozulma ve enflasyon goriinlimiine iliskin artan riskler
yurtigi piyasalarda kinlganliklara neden olmustur. 2017 yiuinda %11,9 olan enflasyon oram
2018 yillinda %20,3’e yilikselmis, Tiirk liras1 ise yillik bazda ABD dolan karsisinda %38 ve
euro kargtsinda %33 oraninda deger kaybetmistir. Bu durum para politikasi uygulamalarim da
etkilemistir. TCMB de yil boyunca bu risklere kars1 fiyat istikrarini saglamak amaciyla giiglii
bir parasal sikilastirma yoluna giderek faiz oranlanni sert bir bicimde yiikseltmis ve finansal
istikrar1 saflamak amaciyla da bazi ek likidite tedbirleri almustir. Bu ¢ergevede para
politikasinda sadelesme siireci tamamlanmis ve TCMB'nin gecelik vadede borglanma ve borg
verme oranlarinin bir hafta vadeli repo ihale faiz oram etrafinda +/- 150 baz puanlik bir marj
ile belirlenmesine karar verilmis ve biylelikle simetrik bir koridor olugturmustur. Mevcut
durumda gecelik borg alma faiz oran1 %22,50, haftalik politika faiz oram %24, gecelik borg
verme faiz oram %2550 ve ge¢ likidite bor¢ verme faiz orami %27 seviyelerinde
bulunmaktadir. TCMB fonlamasimin tamamu ise Eyliil ayindan bu yana haftallk repo
ibaleleriyle saglanmaya baslanmustir,

Izahnamede yer alan dénemde ortaya gikan gelismeler, Banka faaliyetlerini ve bulundugu
pazardaki konumunu Snemli Olgiide etkilememistir,. Doviz kurlarinda EUR/USD paritesi
kaynakli ve gelismekte olan iilkelerde gorillen ulusal paralanin defier kaybi siirecinde
Bankanmuz ddviz pozisyonu dengede (hatta bir miktar fazlada) oldufundan olumsuz bir
etkilenme olmamustir.

Bankamz yurtdigindaki yabanci kurvluslardan elde ettigi doviz kaynaklan doviz kredisi
olarak kullandirmakta oldufundan kredilerden kaynaklanan bir dviz pozsiyonu agifii da
bulunmamaktadir.

Acil ve beklenmedik durumlara hazichkli olmak ve Onleyici faaliyetleri siirekli kilmak
amaciyla, gerek normal donemlerde gerekse acil durumlarda esas alinmasi gereken genel
ilkeleri belirleyen Is Siirekliligi Politikalar: belirlenmistir. Acil ve beklenmedik durumlardaki
hedef ise planlanan siireler dahilinde siire¢leri en az zararla yeniden isler duruma getirmektir.
Is siirekliligi politikalarmmin uygulanmasina yonelik olarak;

Is Siirekliligi Plam1 Hakkinda Y&netmelik,

Is Siirekliligi Plan1 Yénergesi,

Acil ve Beklenmedik Durum Eylem Plan1 Yonergesi,

Hizmet binalanna iliskin Acil Eylem Planlari,

Is Etki Analizleri ve

Tespit edilen siiregler i¢in aci] dururnlarda kullaniimak iizere aksiyon planlan

[T R s B o B T |

hazirlanmug ve yliriirlige konulmugtur.

7.4, 1hracgimn ticari faaliyetleri ve karlihg acisindan 6nemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlasmalar ile ihra¢cinin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
olgiide bu anlasmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin ézet bilgi:

Bankalar; 5411 sayili Bankacilik Kanunu'na gére bankacilik faaliyeti lisansi almakta olup
5411 sayili Bankacihik Kannnu'nun 4. Maddesine gore faaliyetlerini yiiriitmektedirler. Stz
konusu faaliyet lisansimin iptali durumunda Banka bankacilik faaliyetinde bulunamaz.
Bankalanin meveut izin verilen faaliyetlerine ilave faaliyet islemi talep etmeleri durumunda;
5411 sayili Bankacilik Kanunu geregi Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’'ndan ek
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izin talep edilmekte ve bu izin Resmi Gazete’de yaymlandif tarihten itibaren  faaliyete
baslanmaktadur,

Bunun disinda Banka'nin ticari faaliyetlerini ve karlilifini 6nemli derecede etkileyecek patent,
lisans, sinai-ticari, finansal vb, anlasmalar bulunmamaktadir.

7.5. Thraggmin rekabet konumuna iliskin olarak yaptif agiklamalarin dayanag:

Izahnamenin 7.2.1. maddesinde yer alan aciklamalarda gegen sektorel ve Kalkinma
Bankasr’nin sektérdeki konumuna iliskin veriler, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurnmu (BDDK) nin adresinden,

linkindeki Tiirk Bankacilik Sektorii Interaktif Ayhk Biilteni’nde yer alan veriler ile Banka’nin
muhasebe verilerinden saglanmustir. Yatinmeilar diledikleri takdirde sektdre ve pazara iligkin
bu veri ve/veya bilgileri sbzkonusu kuruluglara bagvurmak suretiyle elde edebilirler.

7.6. Son 12 ayda finansal durumu énemli dlciide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. ihracomin dahil oldugu grup hakkinda ozet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulart, thragciyla olan iliskileri ve thraccimin grup icindeki yeri:

Yoktur,

9. MADDi DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER

9.1. Izahnamede yer almas: gereken son finansal tablo tarihi itibariyle jhra¢cinin
finansal kiralama yolu ile edinilmig bulunanlar dihil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulo karari uyarinca ihracg tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi
duran varlklara iligkin bilgi:

Banka’nin portfoylinde 14 adet hizmet binasi, 4 adet arsa, 6 adet tarla, 5 mesken, 16 adet is
yeri, fabrika vb. olmak iizere toplamda 45 adet maddi duran varltk bulunmaktadir. Bunlann
12 adedi aktif bir bigimde knllanilmaktadir. Yatinm amagh tasinmaz bulunmamaktadir, 4 adet
tasinmaz kiraya verilmistir. Edinilmesi planlanan ve O&ngoriillen maddi duran varlik
bulunmamaktadir.

Sahip Olunan Maddi Duran Varhiklara iligkin Bilgiler

o s Yilhik Kira
_ Edinildigi " Net Defter Kullamm Kiralayan , "
Cinsi il (m?) Mevkii Degeri (TL) Amsa  Kis/Korum Kira Diinemi T('uTt;;'l
Hizmet Hizmet
Binast 31.07.1987 1.454,00 Ankara 20.023.783,14 Binast -
Hizmet Hizmet
Binas: 11.03.1988 1.270,00  Ankara  33.635.208,11 Rinast
KRES 31.10.1990 552  Ankara 1.151.950,74 Kres
Lojman 14.12.1986 Bl  Ankara 221.495,20 Loiman
Loiman 21,07.1988 6341 Ankara B5.797.40 Lojman
50 i
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Lojman
Lojman
Loiman

Bina

Daire

Thaire

Bina

Mesken
Tarla

Arsa
(Tripleks
Villa)
Mesken
Mesken
Masken
Frsiik
Kirma
Fabrikasi
Besi Ahin,
Samanhk
ve Tarla
imalathane
ve Arsa
Findik
Bahcesi
Kavakhk
Bahceli
Kargir Ev,
Kontrol
Binasi
Kavakhk
Kesimhane
Binasi ve
Tarla
Tarla

Kargir Un
Fabrikasi,
Arsa

Fabrika,
Idari Bina,
Kazan Dai.
Arsa

Arsa

Tek Katli
Andezit Tas
Isleme
Tesisi
Kargir Ahir
ve Tarla

Ford
Anadol
Servis

k Pasay)

28.12.1988
20.04.1983
18.05.1977

10.02.1988

28.04.2000

28.04.2000

16.10.1590

14.04.2010
1G.0%.1980

20.06.2008

¢1.03.2010
01.03.2010
01.03.2010

12.05.2011

01.06.2011

14.06.2011

17.08.2011
17.08.2011

17.08.2011

17.08.2011

26.09.2011

04.03.2013

13.03.2013

30.05.2013

16.01.2014
16,01.2014

10.06.2014

26.08.2014

26.08.2014

62,28
640
2.679.00

702,66

41,83

50,32

430

2654
548.500,00

758,79

6.877.00

916
20.860,00
49.405,00

1.672,00

199.287,00
5.700,00

16.300,00

7.485,00

52.353,87

11.357.00
2.319.00

5.058,00

12.947,24
2157/10.000
3.245.00
2157/10.000

,
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Ankara 152.535,27 Lojman
Ankara 438117696 Lojman
Ankara  50.642.878.14 Lojman
TH. K. Y.
Hizmet Menkul
[stanbul  10.507.785,18 Binas Degerler
AS.
Ankara 131.514,12 Hizmet
Binas
Hizmet
Ankara 168.044 .44 Binas:
if Kiilsiir ve
Antalya 1.971.077,20 Turizm
Muduirligi
Ankara 444 425,00 Lojman
Giresun 3976
Erdal
Bursa 148.812,86 ERDEM
Samsun 18.333.33
Samsun 18,333,313
Samsun 12.583.34
Osmaniye 408,507 46
Elazig 152.250,00
Tokat 6092613
Sakarya 189.000,00
Sakarya 1.500.000,00
Sakarva 75.000,00
Sakarya 2.400.000,00
Flang 588.000,00
Istanbul 200.175.00
T.C.
Giimriik ve
Igchr 746,048,156 Tic.
Bakanhig
Tekirdag  7.279.20542
Denizli 205.574.70
Denizli 193.000,00
Ankara 25710000
C.Kale 1.370.475,70
C.Kale 343.303,80
TiRKire ;
|
8lke !

L 1

01.04.2018/
01.04.2019

03.11.2018/
(3.11.2019

41.08.2018/
01.08.201%

01.04.2018/

01.04.2019

tugprt

5.845,80

598.032,00

10.975,32

5673948
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Depo 13.632,00
Entegre 26.08.2014 C.Kale 1.442,768,10
Paketleme
Tesisi 2157410.000
Konserve 16.783,29
N 26.08.2014 . 776,
Fabrikasi 2> 21570000 KAE 177677130
1.798,66
Tarla 26,08.2014 2157110.000 . Kale 190.264,07 -
1.875,%0
Arsa 26.08.2014 2157/10.000 C.Kale 198.460,67
8543
Arsa 26.08.2014 2157/10.000 (. Kale 94.924,66
Bahgeli Ev
(16 Adet
Mesken. 14 3.9.20014 655  Tokal 832,676,839 -
Adet
Diikkan)
Findik
Bahgesi ve
Agachik ve  13.01.2016 11.183.61 Ordu 1.785.819.17 - -
Plastik
Fahrikas
Fabrika bin.
ve Tarlast 09.11.2006 2530000 Adiyaman  ).793.500,00 -
Kazan
Daireli
Fabrika ve 07.03.2018 6.350  Adana 905.0003,00
Arsa
Tugla
Fabrikas 09.01.2009 Erzurum 705.500,00
Finansal ya da Fualiyet Kiralamas: Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara Hiskin Bilgiler
. ) .. . Kiralama Siiresi Sonunda Yillik Kira Kullamm .
Cinsi Kira Donemi Kiralanama Kime Ait Olacaf Tutan (TL) Amaci Kimden Kiralandig
BINA  01.07.2018/01.07.2019¢ Mehmet CELEBI 81.765 TL Argiv Binas Mehmet CELEBI

9.2. Thracomin maddi duran varliklarmm kullantmm etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

92.3. Maddi duran varhkilar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlari hakkinda bilgi:

11 Eylii! 2018 tarih ve 2018/8 sayih Cumhurbaskanhigi Genelgesi geregince, kamu kurum ve
kuruluglan (belediyeler ve il 6zel idareleri hari¢) ile sermayesinin yiizde ellisinden fazlas
kamu kurum ve kuruluglarina ait sirketler, kendi miilkiyetlerinde veya tasarruflannda bulunan
tasinmazlanyla ilgili olarak; kamu kurum ve kuruluslari, vakif, dernek veya bunlann
sirketlerine, gergek veya tiize] kisilere; sansg, kira, irtifak, takas, tahsis, devir ve benzeri her
tiirlii tasarrufa yonelik islemleri igin bakarhklar ile bagly, ilgili ve iligkili kamu kamu kurum
ve kuruluslaninda bakan yardimcisi, diger kamu kurum ve kuruluslannda ist yonetici
baskanliginda teskil ettirilen komisyonlar vasitasiyla yapmakla miikelleftir. S6z konusu
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komisyonlarca izin basvuru ve sonuglan Ocak, Nisan, Temmuz ve

Cumhurbaskanligr’na bildirilmektedir.

Belirtilen bu husus distnda, maddi duran varhiklarin tizerinde rehin, ipotek ve diger tedbirler
veya bunlanin alimu igin verilen taahhiitler ya da bunlar dzerindeki tasarruf haklarinin
kullamlmasins sinirlayan bir husus mevcut degildir.

9.4. Maddi duran varhklann rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic
deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Maddi duran varliklann ilk kayitlan elde etme tutarlann ve varligin kullanilabilir hale
getirilebilmesi i¢in gerekli difer dofrudan giderlerin ilavesi suretiyle bulunmus maliyet bedeli
lizerinden yapilmakta ve ekspertiz sonuclanimin maliyet bedellerinin  Ustiinde olmas:
durumunda herbangi bir yeniden deBerleme iglemine tabi tutulmamaktadir. Maddi duran
varhklar, kayda alinmalarini izleyen donemde maliyet bedelinden birikmis amortismanlarmn
ve varsa birikmis deger azalislannin diisiilmesinden sonra kalan tutarlar iizerinden finansal
tablolarda gosterilmektedir.

Banka, 1 Ocak 2005 tarihinden nce satin alinan maddi duran varliklarini 31 Arahk 2004
tarihi itibariyla enflasyon etkilerine gore diizeltilmis maliyet bedelleri ile bilangosunda
gostermig, izleyen donemlerde edindigi maddi duran varliklanimi ise tarihi maliyet esasiyla
degerlemistir.

Maddi duran varhklarin elden gikartilmas: ya da bir maddi duran varlifin hizmetten alinmasi
sonucu olusan kar ve zararlar, 1lgili maddi duran varligin net sati5 hasilati ile net defter degeri

arasindaki fark olarak belirlenerek gelir tablosuna dihil edilmektedir.

Maddi Duran Varliklarin Rayig Degeri Hakkinda Bilgi

SINIFLAN-
DIRIL.MASI
T SRR PEIEET Gaun O Taimibs
amach olup  Disiikligi Tutan (TL)
olmadi)
Hizme1 Binasi 31.07.1987 14.550.000,00 17.07.2017 Degil
Hizmet Binasi 11.03.1588 28.780.000,00 & 17.07.2017 Degil
KRES 31101950 2.800.000,00 11.12.2017 Depil
Lojman 14.12.1986 580.000,00 & 11.12.2017 Degil
Lojman 21.07.1988 350.000,00 11.12.2017 Degil
Lajman 28.12.1988 325.000,00 & 11122017 Degil
Lojman 20.04.1983 3,800.000,00 £ 12.12.2017 Degil
Lojman 18.05.1977 8.885.000,00 £ 13.12.2017 Degil
Bina 10.02.1988 15,836.000.00 & 1.12.2017 Degil
Daire 28.04.2000 365.000,00 b 13.12.2017 Degil
Daire 28.04.2000 380.000,00 & 13.12.2017 Degl
Bina 16.10.19%0 7.200.000,00 & 18.12.2017 Degil
Mesken 14.04,2010 £50.000,00 & 11.122017 Degil
Tarla 10.09.1580 000t Degil
Arsa (Trpleks Villa) 2{).06,2036 340.00000 b 13.06.2016 Degil
P
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Mesken 01.03.2010 48.00000L 21092017 Degil
Mesken 01.03.2010 48.000.00b  21.09.2017 Dregil
Mesken 01.03,2010 35.000006  21.09.2017 Degil
Frstk Karma Fabrikas: 12.05.2011 2550000006  17.10.2017 Degit
Besi Alin, Samanlik ve Tarla 01.06.2011 17000000t  06.06.2016 Degil
Imalathane ve Arsa 14.06.2011 165.000.00b  15.09.2017 Degil
Findik Bahgesi 17.08.2011 1355000005  24.10.2017 Degil
Kavaklik 17.08.2011 4940000004  05.01.2017 Degil
Bahgeli Kargir Ev. Kontrol Binas: 17.08.2011 23000000t 04.01.2017 Degil
Kavaklik 17.08.2011 20.800.00000b  23.08.2017 Degil
Kesimhane Binast ve Tarlo 26.09.2011 92500000t  13.06.2016 Degil
Tarla 04.03,2013 130000000t  18.10.2017 Degil
Kargir Un Fabrikas1, Arse 13.03.2013 2350000000  16.06.2016 Degil
Febrika, idari Bing, Kazan Daivesi ~ 30.05.2013 32945000006  24.10.2017 Degil
Tek Katl Andezil Tag tyleme Tesisi 10.06.2014 690.000.00t  23.05.20t7 Degil
Kargir Ahir ve Tarla 26.08.214 0TL Degil
Ford Anadol Servis Istasyonu 26.08.214 0,008 Degil
FoBuk Depo Entegre Paketleme 26.08.214 0,00 Detil
Konserve Fabrikas: 26.08.214 000t Degil
TARLA 26.08.214 000 Degit
Arsa 26,08.214 0,00 Degil
Arsn 26.08.214 000 Degil
igtfﬂiﬁﬁ;'f Adet Mesken, 14 03.09.2014 190000000t  12.10.2017 Degil
gl:f&’i f?:gfif;s‘;‘ Agaghk ve 13.01.2016 604330000t 17.10.2017 Degil
Fabrika bin, ve Tarlas: 09.11.2016  1.793.50000 30.10.3017 Degil
Kazan Daireli Fabrika ve Arsa 07.03.2018  905.000.00% 16.03.2018 Degil
Tula Fabrikass 08.01.2009 Deil

Ekspertiz yaptinlmanug 9 adet taginmaz bulunmaktadir. Bunlardan 7 adedi ile alacakh
bankatar ve Kalkinma Bankas: arasinda Garame Anlagmasi bulunmaktadir. Banka’nin garame
payr %21,57 dir. Bir adedi ile Bor¢ Tasfive Anlasmasy yapiinus olup, miilkiyeti halen
Banka’da bulunmaktadir. Diferi de Giresun'daki findik bahgesi vasifli tasmmazdir.
Giresun’daki ili, Bulancak ilgesi, Kovanhk Bucadi, Yenikdy koyiinde bulunan kadastro
gérmemis 548.500 m? alanh bu tasmmazin bulundugu kdyde 2009 yih itibariyle kadastro
galigmalari tamamlanmis olup, Banka’ya ait 548.500 m” arazinin yaklastk 350.000 m? 101/1
ve 103/1 parseller orman alanina dahil edilmis, diger 200.000 m?® araziyle ilgili miikerrer
tapular oldugundan ihtilafin giderilmesi i¢in konu 2009/76 sayili dosya ile Kadastro
mahkemesine intikal ettirilmistir. S6z konusu parsellerin geri alimu i¢in agilan davada 350.000
m”lik kism orman vasfi ile hazine adimna tescili yapilmustir. Buna iliskin Banka tarafindan
Bulancak Aslive Hukuk Mahkemesinin 2009/217 Esasinda tapu iptal davasi agilms olup,
dava derdesttir. 350.000 m® nin diginda kalan kisim yoniinden kadastro memurlannca bir
karar verilmeyip dava kadastro mahkemesine tasinrmstir. 2009/76 Esasinda goriilen kadastro
tespiti davasi da halen derdesttir.
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Maddi duran varlik ekspertizleri ortalama ikiser yillik periyotlarda

Banka’'nin maddi duran varhiklan i¢in deferleme hizmeti alinan sirketlere dair bilgiler asagida

yer almaktadir.

DEGERLEME KURULUSLARI

Sizlesme imzalanan deferleme kurulusunung

Ada
Adresi

Ticari Sicil Miidiirliigii ve Numaras
Sozlesme Gegerlilik Tarihleri

Ada

Adresi

Ticari Sicil Miidiirliigi ve Numaras)
Sizlesme Gegerlilik Taribleri

Adh

Adresi

Ticari Sicil Miidiirligii ve Numaras
Sizlesme Gegerlilik Tarihleri

Ada

Adresi

Ticari Sicil Miidiirliigii ve Numaras:
Stzlesme Gegerlilik Tarihleri

Adi
Adresi

Ticari Sicil Miidiirliigii ve Numarasi
Sozlesme Gecerlilik Tarihleri

Adr
Adresi

Ticari Sicil Miidiirliigii ve Numaras:
Sizlesme Gegerlilik Tarihleri

Ada
Adresi

Ticari Sicil Miidiirliigi ve Numaras:
Stzlesme Gegerlilik Tarihleri
A

()

Pasaji} Kat:

Arge Gayrimenkul Degerleme ve Danismanhik A.S.

Kiigiikbakkalkdy Mahallesi Cengiz Topel Caddesi Soiit
Sokak No:2/1 D:1-2 Atasehir/Istanbul

Istanbul 585145 (Kozyatag) V.D. 07404566623)
13.08.2018 - 13.08.2019

Form Gayrimenkul Degerleme ve Damsmanhk A.S.
Balgat Mahallesi Mevlana Bulvan Yelken Plaza No:139 A
Blok Kat:6 No:25 Cankaya/Ankara

Ankara 229941 (Hitit V.D. 3880569559}

15.08.2018 - 15.08,2019

Lal Gayrimenkul Degerleme ve Miisavirlik A.S.

Tepe Prime Plaza Eskigehir Yolu 9.km. No: 266 B blok Kat:
5 Daire: 58-59 Cankava/Ankara

Ankara 143065 (Maltepe V.D. 6080449739)

14.08.2018 - 14.08.2019

Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve
Damsmanhk A.S.

Sehit Ersan Cad. Coban Yildizi Sok. No: 1/10
Cankava/Ankara

Ankara 256696 (Hitit VD, 6310549389)
14.08.2018 - 14.08.2019

Prim E Gayrimenkul Degerleme A.S.

Profilo Plaza Giilbahar Mah, Cemal Sahir Sok. No:26/28 A
Blok 3. Kat Mecidiyekoy Sisli/istanbul

Istanbul 705981 (Zincirlikuyu V.D. 7330365566)
16.08.2018 - 16.08.2019

Vakif Gayrimenkul Degerleme A.S.

Eti Mahallesi Ali Suavi Sokak No:11 Maltepe
Cankaya/Ankara

Ankara 113001 (Maltepe V.D. 9220079238)
15.08.2018 - 15.08.2019

Kare Gayrimenkuol Degerleme A.S.

Cumhuriyet Mah. Atatiirk Bulvan Ekinoks Rezidans E-1
Blok Kat; 3/23 Beylikdiizii/Istanbul

Istanbul 766923 (Beylikdiizii V.DD. 5240586923)

us_gQ\C\

Kurum Sats BALCI

fionel Miidilr Yardimeis)



2013

12 Kisan 2019 e

Ada DEGER Gayrimenkul D e ve nhk A.S.

Adresi Korkkonaklar Mah. 450. cad. Ilci Apt. No:71/5
Cankaya/Ankara

Ticari Sicil Miidiirliigii ve Numarasi Ankara 259867 (Segmenler V.D. 2720446551)

Sizlesme Gegerlilik Tarihleri

Adi Makro Gayrimenkul Degerleme A.S,

Adresi Siilt?ymaq Seba Cad. BJK Plaza A Blok B2-03
Besiktas/Istanbul

Ticari Sicil Miidiirliigii ve Numaras Istanbul 634028 (Mecidiyekoy V.D. 6110495189)

Sézlesme Gecerlilik Tarihleri

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLISKIN DEGERLENDIRMELER
10.1. Fipansal durum:

10.1.1. fhraggmin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dinemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

Se't,'ilmis Finansal Bilgiler 31.12.2018 2018/2:9; 7 31.12.2017 201 7/20'1 6 31.12.2016

{bin TL) Degisim

Finansal Varliklar 1.895.647 -1% 1.919.265

Krediler ve Alacaklar 13.641.528 97% 6.928.930 28%  5.425.685

Ortakhk Yatirimlan 72.954 6% 46,804

Maddi Duran Varliklar 61.106 4% 63.452 -10% 70.386

Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.706 63% 1.048 -32% 1.531

Yatirim Amagh Gayrimenkuller 804 5% 937 4% 980

Diger Akuifler 35.231 121% 17.770 9% 16.290

Aktif Toplam 15.714.810 75% 8.983.163 28% 7.042.517

Alinan Krediler 13.570.125 85% 7.315.664 26%  5.785.103

Para Piyasalarina Borglar 862 563% 130 -63% 351

Fonlar 17.85%0 -93% 268.615 1644% 15.404

Kargiliklar 267.648 146% 108.753 18% 51.961

Vergt Borcu 35.038 287% 9.063 I% 8.805

Diger Yilkiimliiliikler 69.650 182% 24,673

Sermaye Benzeri Borglanma Araglars 336.270

Ozkaynaklar 1.417.287 13% 1.256.265 62% 775127
Net Kar 160.293 25% 128.266 80% 71.120

Pasif Toplanu 15.714.810 75% 8.983.163 28%  7.042.517

Tim ddnemlerde aktif biyiimesi ile kredi biiyiimesi paralellik gdstermistir. Banka aktif
bilytikliigi 2017 yilinda Snceki yilsonuna gére %28’lik arus ile 7.042,5 milyon TL'den
8.983,1 milyon TL seviyesine ulasmustir. Kredi hacmi ise aym dénemde, 2016 yilsonundaki
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5.425,7 milyon TL seviyesinden, %28’lik artigla 6.928,9 milyon yiikselmistir. Kredi

plasmanlar1 agirlikhh olarak yurt disi kaynaklarla finanse edilen Banka’da, kaynak yapisi
icinde alinan kredilerin degeri, bu dénemde doviz kurlannda gergeklesen yiikselisin de etkisi
ile y1llik %26 oraninda artig gstererek 7.315,7 milyon TL’ ye ulasnustir. 2017 yilinda alinan
kredilerin toplam pasif icindeki pay1 %81,4 olmus, dzkaynaklarin pasif i¢indeki pay1 ise %14
olarak gerceklesmistir,

Banka aktif biiyiikliigli 2018 yilinda 8nceki yilsonuna gére %75’1ik artis ile 8.983,2 milyon
TL’den 15.714,8 milyon TL seviyesine ulasmistir. Kredi hacmi ise ayni donemde 2017
yUsonundaki 6.928,9 milyon TL seviyesinden, %97'lik artisla 13.641,5 milyon TL’ye
yikselmistir. Banka’nin %85 artis gbsteren ve kredi hacmindeki artisin temel nedeni olan yurt
dis1 finansal kuruluglardan sagladifi vzun vadeli kaynaklar, 2018 yilinda 13.570,1 milyon TL
seviyesine ulasmustir. 2018 yilinda toplam aktifte ve kredilerde meydana gelen yiiksek artis,
biiylik oranda, doviz kurlarindaki artistan kaynaklanmaktadir. Aym ddnemde, alinan
kredilerin toplam pasif icindeki pay: %86,4’e yiikselmis, dzkaynaklarin toplam pasif i¢indeki
pay1 ise %9’ a diigmiistiir.

10.2. Faaliyet sonuclar::

10.2.1. Thraccimin izahnamede yer almas) gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
faaliyet sonu¢lanina iliskin bilgi:

201872017 2017/2016

Gelir Tablosu (bin TL) 31.12.2018 Degisim 31.12.2017 Degisim 31.12.2016
Faiz Gelirleri 689.072 84% 375.009 71% 219.891
Faiz Giderleri (-) 232.346 143% 95.587 77% 54.036
Net Faiz Gelirleri 456.726 63% 279.422 68% 165.855
Net Ucret Komisyon Gelir/Giderleri 26.425 108% 12.718 -35% 19.596
Persone] Giderleri(-) 64809 8% 60.022

Temettii Gelirleri 1.791 505% 296 -38% 474
Ticari Kar/Zarar (net) (4.925) 15% (3.642) -429% 1.108
Diger Faaliyet Gelirleri 15.688 147% 6.350 -38% 10.185
Faaliyet Briit Kan 430.896 83% 235,122 19% 197.218
Kredi ve Difier Alacaklar Deger Diisiis 154 774 286% 40.008 979, 20,392
Kargih (-)

Diger Faaliyet Giderleri (-) 31.335 3% 30.380 -64% 83.980
Net Faaliyet Kan/Zaran 244.787 49% 164.644 77% 92.846
f{i};ﬂﬁrﬁlen Faaliyetler Vergi Oncesi 244.787 49% 164.644 779 92.846
f_‘;’d“’“‘e" Faaliyetler Vergi Karsihgs 84.494  132% 36.378 67% 21726
%E"“"“'e“ Faaliyetler Dinem Net 160293  25% 128266  80% 71120

p-
D
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Banka karlilifinin esas kaynaf, kredi faiz gelirleridir yurtigi bankalardan
ve para piyasas! islemlerinden elde edilen faiz gelirleri de kar artisinu etkileyen difer 6nemli
hususlardir. 2018 yilinda net karin, bir 6nceki yil ile kiyastandifinda %25 oraninda arttifn
giriilmektedir.

Izahnamede yer alan finansal tablo donemler itibariyle, Banka'nin faaliyet gelirlerini nemli
dlclide etkileyen olaganiistii olay ya da gelisme bulunmamaktadir.

10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin agiklama:

Gelir Tablosu (bin TL) 31.12,2018 31.12.2017 35.12.2016
Faiz Gelirleri 689.072 375.009 219.891
Net Faiz Gelirleri 456.726 279422 165.855
Temettii Gelirleri 1.791 296 474
Ticari Kar/Zarar (net) (4.925) (3.642) 1.108
Diger Faaliyer Gelirleri 15.688 6.350 10.185
Faalivet Briit Kan 430.896 235122 197.218
Net Faalivet Karv/Zaran 244.787 164.644 92.846
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi K/Z 244.787 164.644 92.846
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Karsihig {-) 84.494 36.378 21.726
Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Net K/Z 160.293 128.266 71.120

Banka, 2018 déneminde, bir 6nceki yilin aym dSnemine gore faiz gelirlerini %84 diizeyinde
artinirken, aym donemde faiz giderleri %143 diizeyinde artirmustir. S6z konusu dénemde net
faiz gelirlerindeki artis %63 diizeyinde gergeklegmigtir. Bankanin gelir-gider yapis:
incelendiginde, kirin temel kaynagiumin faiz marp oldugu goriilmektedir. 2018 yilinda, faiz
gelirlerini olusturan kredi faizleri, para piyasasi islemleri, banka faizleri ve menkul
kiymetlerden elde edilen gelirlerin payi bir 6nceki ddneme gére artis ghistermistir.

Dénemler itibariyle meydana gelen degisiklikler, basta enflasyon ve kur artiglan olmak tizere,
bankaciik sektSriindeki genel egilimler ve ekonomik konjonktiir paralelinde gergeklesmis
olmakla birlikte, Bankanin faaliyet hacminin genislemesinin de bir sonucudur,

10.2.3. ihraggmin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis
veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda
bilgiler:

2017 yilim giiglii bir bilyiime performansiyla geride birakan diinya ekonomisi, 2018 yihna
iyimser beklentilerle baslamugtir. Gelismis ekonomilerde gegmis yillarda uygulanan
genisletici para politikalarinin etkisinin devam etmesi, 2018 yilinin ilk yarisinda geligmis ve
gelismekte olan ekonomilere yonelik beklentileri iyilestirmistir.
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Ancak yilin ikinci yarsindan itibaren, FED’in politika artirmaya ve bilancosuny
kifgiiltmeye devam etmesi, kiirese] ticaretteki korumaci adimlar, Ingiltere’nin AB’den ayrilma
siirecinin yol agtif1 belirsizlikler gibi gelismeler, gelismis ekonomilerdeki finansal piyasalarin
sikilagmasina, sermaye akumlanimin zayiflamasina ve diinya ekonomisindeki biiytime trendinin
yavaslamasma neden olmustur.

Uluslararas: sermaye akimlarindaki azalmalar, gelismekte olan ekonomilerde, déviz kurlarin,
enflasyonu ve piyasa faizlerini artirict etki gostermektedir.

Uluslararas: finansal piyasalardaki belirsizlik ortarmt, Tiirkiye ekonomisi, bankacihk sektérii
ve bankalann finansal yapilan ile karlihklan tizerinde dogrudan etkiye sahip olmaktadir.

TUIK verilerine gore Tiirkiye ekonomisi 2016’da %3,2; 2017°de %7.4 oramnda bUyiimiistir.
2018’in ilk ili¢ geyrek doneminde yillik biiylimeler sirastyla %7,3, %5,2 ve %1,6 olarak
gergeklesmistir. Cari agtk/milli gelir oram ise 2016’da %3,8; 2017'de %5.,6 ve 2018 ikinci
ceyrek sonu itibariyle %6,5 seviyesinde olmustur. 2018’in yaz aylarinda artan finansal piyasa
oynaklif1 ile doviz kurlarinda yasanan sert yiikselislerin ardindan, cari denge verileri daha
olumlu gelmeye baslamigtir. Ekonomik biiylimenin tekrar ivme kazanmasiyla cari agigmn
tekrar yiikselmesi sdz konusu olabileceginden, cari agik bir risk fakerii olmaya devam
etmektedir.

2016’da %8,53 diizeyinde gergeklesen yisonu enflasyon, 2017'de ivmelenen i¢ talep
sebebiyle %11,92 seviyesine ulagmug, 2018’de de doviz kurlanindaki sert yiikseligier ve
finansal belirsizlikler nedeniyle %20,3 olarak gergeklesmistir.

ABD Dolar/TL kur artisi, 2016’da %20,8 olurken, gelismekte olan iilkeler agisindan fon
akumlarmin giicli olmas: ve siki para politikalarl nedeniyle 2017°de %7,5 seviyesinde
olmustur, 2018’de tzellikle yaz aylaninda yasanan sert yiikseliglerle yilsonu ABD Dolar/TL
kur artis oram %71,4 seklinde gerceklesmistir,

2018 yihnda, dnlenemeyen kur artiglan nedeniyle politika faizinde artislar gergeklesmistir.
08.06.2018 tarihinde, Merkez Bankas1 Para Politikasi Kurulu 125 baz puan faiz artirarak
haftalik repo faiz oramim %17,75’e ¢ikarmistr. Afustos ayinda Tiirk Lirasi’mn asin deger
kaybetmesi lizerine haftalik repo faiz oram 625 baz puan artirilmug ve %24’e ¢ikarilmstir,

Déviz kuru, enflasyon ve faiz orantanndaki oynakliklarin, tiim bankacilik sektdriiniin faaliyet
gelir ve giderlerini etkileme potansiyeli bulunmakla birlikte, Banka’nin, izahnamede yer
almast gereken finansal tablo donemleri itibariyle faaliyetleri, kamusal, ekonomik, finansal
veya parasal politikalar nedeniyle dofrudan veya dolayli olarak onemli derecede
etkilenmemistir.

10.3. Thraccimn borgluluk durumu

Bankamn, 31.12.2018, 31.12.2017 ve 31.12.2016 dénemlerine iliskin borgluluk durumunu
gosterir tablo agafida sunulmustur,

BORCLULUK DURUMU (Bin TL) 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 862 130 351

Garantili 0 0 0
S_% Q\ C
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Teminatlt
Garantisiz/Teminatsiz

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (uzun vadeli
borglarin kisa vadeli kasimlar haric¢

Garantili
Teminath
Garantisiz'Teminatsiz

Kisa ve Uzon Vadeli Yikiimliiliikler
Toplam

Ozkaynaklar

Cikanlmis Sermaye

Yasal Yedekier

Diger Yedekler

TOPLAM KAYNAKLAR

NET BORCLULUK DURUMU (Bin TL)
A Nakit

B.Nakit Benzerleri

C.Alim Satim Amacli Finansal Varliklar

D .Likidite (A+B+C)

E.Kisa Vadeli Finansal Alacaklar (*)
F.Kisa Vadeli Banka Kredileri

G.Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa
Vadeli Kism (*#*)

H.Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar (***)
1.Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H)
J.Kisa Vadeli Net Finansal Borcluluk (I-E-D)
K.Uzun Vadeli Banka Kredileri (*#%%)
L.Tahviller

M.Diger Uzun Vadeli Krediler

N.Uzun Vadeli Finansal Borcluluk (K+L+M)
{).Net Finansal Borghiluk (J+N)

(*) Bankalar, para piyasalanndan alacaklar, satilmaya hazir menkuvl degierler, verilen krediler ve vadeye

kadar elde tutulacak yabmmlar

862

13.588.015

13.588.015
0
0

13.588.877

1.417.287
500.000
39,142
878.145
15.006.164

31.12.2018
73

1.357

270

1.700
3.703.554
299.565

1.551.650

862
1.852.077
-1.853.177
12.036.365
0

0
12.036.365
10.183.188

130

7.584.279

7.584.279
0
0

7.584.409

1.256.265
500.000
32.150
724,115
8.840.674

31.12.2017
34

626

0

710
2.792.580
440

564.460

130
565.030
-2.228.260
7.019.819
0

0
7.019.819
4.791.559

(**) Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlann 1 yildan kisa siireli kismu

(***) Para Piyasalarina Borglar

(****) Diger Mali Kumluglardan Saglanan Fonlarin 1 yildan uzun siireli kismi

60

351

5.800.507

5.800.507

5.800.858

775.127
160.000
32.150
582.977
6.575.985

31.12.2016
50

1.020

0

1.070
2.101.059
0

381.511

351
381.862
-1.720.267
5.418.996
0

0
5.418.996
3.698.729
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11. iI—IRACQININ FON KAYNAKLARI

11.1. Isletme sermayesi beyam:

5411 sayih Bankacilik Kanunu'nun 45. maddesi ile bankalar igin asgari Sermaye Yeterlilik
Standart Rasyosu %8 clarak belirlenmistir. Bu oran Baonkacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumw tarafindan Tiirk Bankacihk Sektoril igin %12 hedef rasyo olarak uygulanmaktadir,
Bankanin 31 Aralik 2018 tarihi itibari ile konsolide olmayan Sermaye Yeterlilik Standart
Rasyosu % 14,18 olarak gerceklesmistir. Banka Sermaye Yeterlilik Rasyosu yasal sinirlarin
lizerindedir. Bankamn faaliyetlerinin devaru igin gelecek 12 ayimr kapsayan ddnemde
Sermaye Yeterliligi’ne iliskin bir sikinti yasanmasi beklenmemektedir.

P Serbest .
e Sermaye Ozkaynaklar 2 Sermaye Yeterlik
Dinem . . Ozkaynak
(Bin TL.) (Bin TL) (Bin TL) Rasyosu (%)
31.12.2018 500.000 1.417.287 1.209.457 14,18
31.12.2017 500.000 1.256.265 1.084.092 16,73
31.12.2016 160.000 775127 571.015 13,41

12. EGILIM BiLGIiLERI
12.1. Uretim, satig, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen onemli en son
egilimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

12.2, ihraggmm beklentilerini 6nemli dlciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

2008 kiiresel finansal krizinin getirmis oldugu makroekonomik ve finansal sikintilani agmak
adina, dnce Amerikan Merkez Bankas: (“FED™) ve hemen ardindan Avrupa Merkez Bankasi
(“ECB”) tarafindan uygulamaya konulan parasal genisleme ve sifit/negatif faiz politikalarimn
krizi takip eden yaklastk on wyilhk siirecte olusturdufu likidite bollugu, uluslararas:
yaunmcilan riskli ve yiiksek getirili finansal araglara yonelterek gelismekte olan ilkelere
dogru bir sermaye akimina yol agmustir. Bu siireg, gelismekte olan iilkelerde (“GOU”); yerel
para birimlerinin degerlenmesine, piyasa faizlerinin diismesine, tiiketim ve yatinm talebinin
canlanmasina, ithalatin artmasina bagh olarak cari islemler agigimin genislemesine ve iilke
bor¢luluk cranlannin yiikselmesine neden olmustur. Gelismekte olan tilke ekonomileri séz
konusu siiregte ucuz yurt disi fonlama yoluyla tuzli bir canlanma ve biiyiime gdstererek
kiiresel] bilyiimenin lokomotifi dorumuna gelmislerdir.

Parasal genisleme aracilifiyla yapilan miidahalelerle, ekonomilerde istikrarin saglanmasi,
finansal sistemdeki bozulmamin Onlenmesi ve faiz oranlarnimin diigliriilerek tiketici ve
isletmelerin daha ucuz kredi kullanmalan amaglanmaktaydi. Alinan bu Gnlemlerin ve
uygulanan para politikalaninin etkisiyle, gecen siirede Amerika Birlesik Devletleri (“*ABD”)
ve Euro Bolgesi ekonomilerinde 6lglilii bir biiylime performansi gozlenirken, isgiicii
piyasalarindaki 1limli istihdam arti;iyla biriikte igsizlik oranlarinda diislis yaganmaya, ic
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talepteki canlanmaya bagli olarak da enflasyon oranlannda yukan
goriilmeye baslanmastur.

2018 yilinda global ekonomik gériniimiin korumac: ticaret politikalarinin etkisi altinda
kaldig1 goriilmektedir. Bu politikalar dogrultusunda hem ABD hem de Cin Halk Cumhuriyeti
(*Cin”) tarafindan aliiminyum ve celik ithalatina getirilen vergiler, finansal piyasalarda ciddi
dalgalanmalara sebep olmustur, Bu kararlann etkisiyle GOU’lere yonelik risk istahinda
6nemli dlgiide bozulma yasanirken stz konusu iilkelerin para birimlerinde de ciddi deger
kayiplan yasanmustir. 2019 yili Ocak ayinda Diinya Bankas: tarafindan yaymnlanan Kiiresel
Ekonomik Beklentiler Raporu’nda (“Rapor™)

uluslararas; ticaret
aktivitesinin yavagladigi ve kiiresel ticaretteki gerilimlerin arttif1 vurgulanmigtir. S6z konusu
Rapor'da yiikselen piyasalar ve gelismekte olan ekonomilerde ithalatn yavaslamasiyla
birlikte ihracatin beklenenden daha az iyilesme gbosterdigi ve bilylimede momentum
kaybedildigi ifade edilmigtir. Diinya Bankasi; ekonomik durgunluk, gelismis iilkelerde para
politikasina uyumun ortadan kalkmasi, kiiresel ticaret hacminin giderek azalmasi, Birlesik
Krallik’in (*Britanya”) Avrupa Birligi’nden ayrilma siireci (“Brexit”) gibi etkenlerin yaratti
belirsizlikler sebebiyle 2018 yili kiirese] biiyiime tahminini %3,1’den %3¢, 2019 yili biiyiime
tahminini ise %3’den %2,9’a revize etmistir,

Temmuz 2018
Bilyiime Tahminleri Tahminler raporuna gire
%

Diinya 31 01 01 -0,1
Gelismis Ekonomiler 17 23 22 20 146 0.0 0,0 -0,1
- ABD 16 22 29 25 17 0,2 0,0 -0.3
- Euro Bolgesi 19 24 19 16 15 -02 401 0.0
- Japan 06 19 08 05 07 -02 0,1 0,2
Yiikselen ve Gelismekte Olan Ekonomiler 37 43 42 42 45 03 05 -0,2
-Cin 67 69 65 62 62 0,0 0,1 0,0
- Avrupa ve Orta Asya L7 40 31 2.3 27 -0, 08 03
- Rusya 02 15 16 15 1,8 0,1 -0,3 0,0
- Tiirkiye 32 74 33 16 30 10 24 -10
- Latin Amerika ve Karayipler -5 08 06 1,7 24 -1,1 -006 -0l
- Brezilya 33 1,1 1,2 22 24 12 03 0,0
- Meksika 29 21 21 20 24 02 05 .03
- Orta Doju ve Kuzey Afrika 51 1,2 1,7 1,9 2.7 -1,3 -14 -0,5
- Giiney Asya 7.5 6,2 69 7.1 7.1 0.0 0,0 -0,1
- Sahra Aln Afrika 13 26 27 34 36 04 0,1 -0l

1 17
Kaynok: Dinya Bankasi, Kiiresel Ekonomik Beklentiler Roporu, Ocok 2019

Bununla birlikte ABD’nin uyguladifn mali tesviklerin yakin gelecekte de devam edecek
olmasinin iilke biiylimesine olumlu yansimas: ancak daha biiyiik ve kalici mali agiklara yol
agmasi beklenmektedir. Rapor’da, ABD igin 2018 yil1 bliylime orant tahmint %2,7'den %2,9'a
gikanlirken, 2019 yili biiyiime orani tahmini %2,5 seviyesinde sabit tutulmustur.

Diinya Bankasi’nin raporda gelismis ekonomilerin 2018 yilsonunda %2,2, 2019 yilsonunda
ise %2 seviyesinde bilyiime kaydetmesi beklendigi ifade edilmistir. Gelismis ekonomiler
biiyiime oraninin 2020 yilinda para politikalarinin normallesmesi ve kapasite kisitlamalarinin
giderek daha baglayici hale gelmesi gibi sebeplerle %1,5°e diisecedi, dolayisiyla bu
ekonomilerin kendi potansiyellerinin altinda biiyiiyecegi tahmin edilmektedir.

Pasa]l)
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Rapor’da, azalan kiiresel ticaret hacmi ve daha siki finansman kogullar yle gelismekte

olan iilke ekonomilerinin daha da zora girmesinin beklendigi ifade edilmig, Temmuz 2018
raporunda %4,5 olarak tahmin edilen 2018 yil1 biiylimesi %4,2’ ye, %4.,7 olarak tahmin edilen
2019 yili biiyiimesi de yine %4,2’ ye revize edilmistir. Bu etkilesimlerin yam sira devam eden
jeopolitik belirsizliklerin ve ABD dolanimin (“USD™) degerlenmesinin de gelismekte olan
tilkelerin cari agiklan {izerinde baski yaratabilecegi Rapor’da ifade edilmistir.

ABD, FED tahvil alimyla sagladig) parasal genisleme programuni 2014 yili Ekim ayinda sona
erdirmis, ardindan Aralik 2015°te faiz artinm siirecini baslatarak kademeli olarak sikilasma
adimlannt atmaya baslamstir. FED bu dogrultuda geride biraktifimiz 2018 yilinda 4 kez
olmak iizere 2015 yilh Aralik ayindan bu yana toplamda 9 kez politika faizini artirmustir.
FED’in 2019 yili Ocak ayinda gerceklesen toplantisinda kaderneli faiz artinmmina son verildigi
ifade edilerek faiz oram 2,25-2,50 araliginda tutulmus ve siki para politikasina devam
edilecegi vurgulanmmsur, Bu kapsamda 2019 yili igin 3 olan faiz artinm Sngdrii sayis1 2’ye
diigiiriilerek daha iliml1 bir sikalagtirma politikasinin sinyalleri verilmustir.

ABD’nin, Iran’a uyguladifn enerji endiistrisi ile ilgili yaptirtmiarini 10 yil daha uzatma karart
almas) sonrasinda 2018 yili Apustos-Elim doneminde petrol fiyatlarinda bir yiikselis
gozlenmistir. Ardindan Kasim ayinda ABD tarafindan Tiirkiye’nin de ddhil oldugu 8 lilkeye
Iran’dan gergeklestirdikleri petrol ahmlannda gecici muafiyet verilmistir. Tiim bu
gelismelere, ABD ve Cin arasindaki ticari gerilimlerin kiresel biiylimeyi olumsuz
etkileyecegi beklentisinin de eklenmesiyle petrol fiyatlannda gok sert bir diigiis goriilmiis,
Brent petrol fiyat1 2018 Aralik ayinda varil bagina 50 USD seviyesine inerek 2017 yilinin
Apustos ayindan sonraki en diigiik seviyesine gerilemistir.

ECEB ise son gergeklestirdigi Aralik ay) toplantisinda, daha 6nce ilan etmis oldufu iizere
varbk alim programini 2019 yilindan itibaren sonlandiracagimi belirtmistir. Buna ek olarak,
parasal tegviklerin gerekli oldugu ve durgunlugu ¢ozecek araclar iizerinde calisildigi ifade
edilmistir,

Kiiresel piyasalardaki gelismelere bagh olarak, Tiirkiye ekonomisindeki biiyiimenin de 2018
yili icerisinde ivme Kaybettifi gozlenmistir. Tiirkiye Istatistix Kurumu (“TUIK”) verilerine
gore, yilin ilk ceyreginde giiclit i¢ talebin etkisiyle %7,2 seviyesinde biiyiiyen Tiirkiye’nin
biiyiime oram, ikinci g¢eyrekte %5,3, iiglincli ceyrekte ise %1,6 oraninda gergeklesmistir.
Ugiincii geyrekte hizmetler sektorii %4,5, tarim sektdrii %1 ve sanayi sektorii %0,3 oraninda
biiylimiigtiir. Buna kargin, insaat sektdriinde %S5,3 kigiilme yasanmustir. 2018 yih Eyliil
ayinda aciklanan Yeni Ekonomi Programi’na (“YEP™) gére Tiirkiye'nin 2019 yilinda %2,3
seviyesinde biiyliyecegi dngoriilmektedir.

2018 yilmin Agustos aymnda ddviz kurunda yasanan yiikseligin yarattii maliyet baskisy ve
bunun ikincil etkileri yilhk enflasyonun %20’nin iizerinde gerceklesmesine sebep olmustur.
En yiiksek fiyat artigt %28,80 ile gesitli mal ve hizmetler grubunda yasanirken, bunu %25,11
ile gida ve alkolsiiz igecekler, %23,73 ile konut ve %20,86 ile de eglence-kiiltir grubu
izlemistir. YEP’te 2019 y1li i¢in TUFE art:s oramunin %15,9 olacag: tahmin edilmektedir.
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TCMB’nin 13 Eyliil 2018 taribinde gergeklesen Para Politikas: toplantisinda
politika faizi olan bir hafta vadeli repo ihale faiz oram1 %17,75'ten %24’e yiikseltilmis;
gecelik vadede gergeklestirilen Merkez Bankas: fonlamasimn haftalik vadede yapilmasina
baslanacafi duyurulmugtur. Merkez Bankasi, enflasyon goriiniimiinde belirgin bir iyilesme
saglanana kadar para politikasindaki siki durusun siirdiiriilecegini agiklamigtir. Bu kapsamda
Aralik 2018 ve Ocak 2019 toplantilaninda da politika faizi olan bir hafta vadeli repo ihale
faizini %24 seviyesinde sabit tutmustur,

A

2017 yilinda bilylimeyi destekleyici politikalann ve emtia fiyatlarindaki ariisin da etkisiyle
yatinmcilanin risk igtah1 artmus ve diger gelismekte olan lkeler gibi Ttirkiyve'nin de dis ticaret
verileri yukan yonlii hareket etmistir. 2018 yilina gelindiginde ise ihracat 2017 yilina gore %7
artarak 156.993 milyon USD’den 168.023 milyon USD’ye yiikselirken, déviz kurunda
yasanan sert yiikselisin etkisiyle ithalat %4,6 azalarak 233.800 milyon USD’den 223.039
milyon USD’ye diismiistiir. 2018 yilinin Aralik ayinda dis ticaret agii 2017 yihmin Arahk
ayina gore %71,1 azalarak 2.674 milyon USD seviyesinde gerceklesmistir. Thracatin ithalat
karsilama oram1 2018 yilsonunda 8,2 puan artigla %75,3 olarak gergeklesmistir. Dis ticaret
agig1 ise 2018 yilsonunda %28,4 daralarak 55.016 milyon USD olmustur. Ay siirecte dis
ticaret hacrmi %0,1 artarak 390.793 milyon USD’den 391.062 milyon USD’ye yiikselmistir.

Tiirkiye'nin 2017 yilinda %78,48 seviyesinde olan imalat sanayi kapasite kullanim orani,
2018 yihnda 1,65 puanlik azalisla %76,8 seviyesinde gerceklesmistir. 2018 yilsonu itibariyla
imalat sanayi alt sektdrlerinde en yiiksek kapasite kullamm %84,09 ile kit ve kagit tirtinleri
imalati sektSriinde gerceklesirken, onu %83,96 ile motorlu kara tasiti, rdmork ve yari rdmork
imalati sekttri takip etrmistir.

Mevcut gériiniim ve riskler 2019 yilinda finansal dalgalanmalarin devam edebilecefine isaret
etmektedir. Ancak merkez bankalarimin ekonomileri destekleyici politikalar uygulamasi ve
Tiirkiye ekonomisinin biiylime ivmesini stirdiirmesi bankacilik sektSriiniin karst karsiya
kalaca$ riskleri tolere etme kapasitesini artirmaktadir. Bu gercevede Kalkinma Bankasi’nin
biitge Sngoriilerinde dnemli bir sapma olmayacag diisiintilmektedir.

BDDK verilerine gore, bankacihik sektorii aktif biiylikliigi 2018 yilinda 2017 yilina oranla
%18,7 oraninda yiikselerek 3.867 milyar TL seviyesinde gergeklesmigtir. 2018 yilsonu
itibariyla krediler, bankacilik sektorii bilangosunun %61,9’unu olusturarak bilangonun en
biiyiik kalemi clmaya devam etmistir. Sektoriin kredi stoku 2017 yilina gdre 2018 yilinda
%14,]1 oranmnda artarak 2,395 milyar TL seviyesine ulasmustir. Kredilerin bilesimine
bakildiginda ticari ve kurumsal kredilerin %53 ile toplam kredi hacminde en yiiksek agirhiga
sahip oldugu goriilmektedir. Toplam kredilerin %26'sin1 KOBI kredileri, %21'sini ise tiiketici
kredileri ve kredi kartlar1 olugturmaktadir. Kredilerin toplam aktif igindeki pay: 2017 yilinda
%77,1 iken, bu oran 2018 yilinda %86.8 diizeyine yiikselmistir.

Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi’nin kredi/aktif orani hem sektoriin, hem de Kalkinma-
Yatirim Bankalan grubunun oldukga iizerindedir. 2018 yilsonu itibanyla kredi/aktif oran
bankacilik sekttrii genelinde %61,9 iken, Kalkinma ve Yatinm Bankalar grubunda
%75,1°dir. Bankacilik sektriintin 2018 yili net kin, 2017 yilina gére %10,0 oraminda artarak,
53,5 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir. Sektoriin aktif karlilig1 ise 2017 yilinda %1,62
iken, 2018 yilinda %1,43 seviyesinde gerceklesmistir.
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Kalkinma ve Yatinm Bankalan (KYB) grubu ise, 2018 kirnnmi  sektor

ortalamasinin oldukga iizerinde bir artigla (%138) yiikselterek, 4,0 milyar TL kar elde etmistir.

KYB grubunun 2017 yihnda %1,85 olan aktif karlihig, 2018 yilinda %1,79 diizeyine

gerilemigtir. Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankas: ise 2018 yilinda net kanni, bir nceki yila

ghre %25,2 oraninda artirarak, 160 milyon TL kar elde etmigtir. Bankanin aktif karlilig jse

hem sektr hem de Kalkinma ve Yatrim Bankalarinin altinda gergeklesmistir. Aktif kaclilip

2017 yilinda %1,64, 2018’de %1,27 olarak gergeklesmistir. 2016 yilinda %15,57 oraminda

gerceklesen bankacihik sektorii sermaye yeterlilik rasyosu, 2018 yili sonunda %17,27've

yikselmigtir. Kalkinma ve Yatinm Bankas1 grubunda ise 2016 yilinda %23,46 olan sermaye

yeterlilik rasyosu, 2018’de %23,95 diizeyinde gergeklesmistir. Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim

Bankasi’'mn sermaye yeterlilik rasyosu ise 2016 yilinda %17,84 iken, 2018 wili itibariyla
%14,18 seviyesine gerilemistir.

-

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

Yoktur.

14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

14.1. ihrag:l;mm genel organizasyon semasi:

Kalkinma Bankasi'nin genel organizasyon semas: asafida sunulmaktadir:

GENEL KURUL
FOHETIA KA DRI KOHATES
W RDATROL By L TEFTH; KRt
L7 LI TEE T DARE AR
BASKATLK
DEHEL BUCUR
S M Ve T AT L,
LALLM o R
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D, W AL LT AR e, iotn DASEEw
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AL MR RO Cvuial BARANLIGL
T ST VE
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14.2. Idari yap:
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14.2.1. Ihragcinim yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Adh
Soyad:

Hayrettin
Demircan

Hakan
Ertiirk

Tbrahim
Halil
Oztop

Yalgin
Yiiksel

Gorevi

Yonetim
Kurulu
Bagkam

Yonetim
Kuralu
Bagkan
Vekili

Yoénetim
Kuorulu
Uyesi ve
Genel
Miidiir

Yonetim
Igumlu
Uyesi

Is Adresi

T. Kalkinma ve
Yatinm Bankasi
A.S. Maltepe
Mah. Necatibey
Cad, No: 98
06570 Cankaya
/ Ankara

T. Kalkinma ve
Yatinm Bankas:
A.S. Maltepe
Mah. Necatibey
Cad. No: 98
06570 Cankaya
! Ankara

T. Kalkinma ve
Yatinm Bankas:
A.S. Malepe
Mah. Necatibey
Cad, No: 98
06570 Cankaya
/ Ankara

T. Kalkinma ve
Yatinm Bankas)
A.S. Maltepe
Mah. Necatibey
Cad. No: 98

(Bagimsiz) - 46570 Cankaya

»

DEGERL

! Ankara

Son 5 Yilda
ibracgida
Ustlendigi
Gorevler

Yonetim Kurulu
Bagkani-
Yonetim Kurulu
Basgkan Vekili

Yonetim Kurulu

Bagkan Vekili-

Yonetim Kurulo
Uyesi

Yonetim Kurulu
Uyesi ve Genel
Miidiir- Yonetim
Kurulu Bagskam
ve Genel Miidiir

Yﬁnet_im Kurulu
Uyesi

66

Siiresi

Ivl/
2wyl 10 ay

3yil/
2yl 10 ay

Iyl
2 y11 10 ay

3yil/
2wl 10 ay
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Salim Yonetim
C Kurulu
an Uyesi
Karagikl: (Bagimstz)
Yonetim
Kemal Kurulu
Uyesi
(Bafjnmsiz)
Adi Soyads

Hayrettin Demircan

Hakan Ertiirk

Ibrahim Halil Oztop

Yalgin Yiiksel

Salim Can Karasikli

Kemal Cagatay fmirgi
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T. Kalkinma ve
Yatinm Bankasi

A.S. Maltepe T
Mah. Necatibey Yonetim Kurulu - 3yl /

Cad. No: 98 Uyesi 2 yil 10 ay

06570 Cankaya
/ Ankara

T. Kalkinma ve
Yabirim Bankas:

A.S. Maltepe —
Mah, Necatibey Yonetim Kurulu 3 y1l/

Cad. No: 98 Uyesi  2yl10ay

06570 Cankaya
/ Ankara

Yinetim Kurulu iivelerinin ihracg disinda viriittiikleri girevler
Hazine Miistesar Yardimas: - Tiirkiye Yaunm Inisiyatifi Yonetim Kurulu Oyesi

T.C.Hazine ve Maliye Bakanhg Mali Sektorle Iligkiler ve Kambiyo Genel
Miidiirii V.

ADFIAP Yinetim Kurulu Uyesi- T.H. Kalkinma Yatinm Menkul Degerler A.$
Yonetim Kurulu Uyesi

T.C.Hazine ve Maliye Bakanlif1 Kamu Finansmam Genel Miidiir V

H. Bayraktar Yatinm Holding A.S.Y&netim Kurula Uyesi - Ege Endiistri
Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi - Laskay Lastik Sanayi A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi - Baylas Qtomotiv A.S. Yénetim Kurulu Uyesi - Baytur Motorlu
Vasualar Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi - Bayraktar Otomotiv ve Servis
Hizmetleri A.§. Y8netim Kurulu Uyesi - Bayraktar Gayrimenkul Geligtirme
A.S. Yonetim Kuruln Uyesi - Tasfiye Halinde Bayservis Petrol Urdinleri Ticaret
A.S. Yonetim Kurulu Uyesi - Astra Yap ve Isletmeciligi San. ve Tic. A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi - Marshall Boya ve Vernik Sanayi A.S. Yonetim Karulu
Uvesi - Cemtas Makina San. Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi Dis Ekonomik Digkiler Genel Miidiirii V

14.2.2. Yonetimde sz sahibi olan personel hakkinda bilgi:
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Ad N : . Thraceida Sermaye Pay1
G .
Soyads orevi  Is Adresi Ustlendigi
Gorevler
(TL) (%)
T. Kalkainma ve
‘ Yonetim B Ylf "nx Ydnetim Kurulu
fbrahim Kurulu ankasi A3 goed ve Genel
. - Maltepe Mah. PR
Halil Uyesi ve . Miidiir- Y&netim -
2 Necatibey Cad.
Oztop Genel . Kurulu Bagkam ve
N No: 98 06570 )
Miidiir Cankaya / Genel Miidiir
Ankara
T. Kalkinma ve
Yatinm
Bankas1 A.S.
Bahattin I\?IEIclli]r Maltepe Mabh. Genel Miidiir
Sekkin Yard Necatibey Cad. Yardimeis ) i
rdImeIst — No: 98 06570
Cankaya /
Ankara
T. Kalkinma ve
Yatinm
Bankas1 A.S.
. Genel
Zekai MEHE Maltepe Mah. Genel Miidiir
tidiir X - .
Isildar Yard Necatibey Cad. Yardimeisi
ACUNCISt — No: 98 06570
Cankaya/
Ankara
T. Kalkinma ve
Yatinm
Bankas:1 A.S.
Adnan Szgi]r Maltepe Mah. Genel Miidiir
Yal¢inci Yard Necatibey Cad. Yardimeist )
ArGumeist o 98 06570
Cankaya /
Ankara
p TIROECLINAYE  BARASAS,
GENEL
D S R a\C.
Biltee Sati BALCI
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T. Kalkinma ve
Yatnm
Genel Bankasi A.S. Genel Miidiir
Sats Balci Miidiir Maltepe Mah. Yardimcisi- Genel . X
Necatibey Cad. Miidiir Yardimcis) V.-
Yardimetst N0 9806570 Daire Bagkam
Cankaya /
Ankara

T. Kalkinma ve
Yatinm

Genel Bankas1 A.§.

Ufuk Bala Miidiir Maltepe Mah. Genel Midur
Yiicel Necatibey Cad. Yardimeist

Yardimcisi No: 98 06570
Cankaya /
Ankara

T. Kalkinma ve
Yatinm
Bankas: A.S.

%Eﬁka a Segel Maltepe Mah. Genel Miidiir .
Y ueur Necatibey Cad. Yardimcist

Yildiz Yardimcisi No: 98 06570

Cankaya /
Ankara

14.2.3. Thracei son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihrageinin kurucular hakkinda bilgi:
Yoktur

14.2.4. ihraggmm mevent yoénetim kurulu iiyeleri ve yonetimde s6z sahibi olan personel
ile ihraggy son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabahk iliskileri
hakkinda bilgi:

Yoktur

14.3. ihraggmm yonetim kurulu iiyeleri ile yinetimde séz sahibi olan personelin yénetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Hayrettin DEMIRCAN - Yonetim Kurulu Baskani

1965 dogumlu olan Demircan, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Iktisat
Bolimii’'nden 1986 wilinda mezun olmus, ABD West Coast Universitesi'nde Finans
Opsiyonlu alaninda yiiksek lisans yapmistir. 1987-1989 willari arasinda IGEME (fhracati
Gelistirme Etiit Merkezi)’nde Uzman Yardimcisi olarak ig hayatina baslayan Demircan, 1989-
1992 yillan arasinda DPT (Devlet Planlama Tegkilat1) Uzman Yardimeiligi, 1992-1995 yillan
aras1 Hazine ve Dis Ticaret Mistesarlifn Uzmam, 1995-2004 yillar1 arasinda Hazine
Miistesarlifi Uzmani ve 2004-2007 yillan arasinda OECD Daimi Temsilciligi’'nde Ekonomi

Miisaviri gorev bulunmustur. 2008-2009 yillar1 arasinda Hazine’den Sorumlu Devlet
u' S.%&\C \
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Bakam Sn. Mehmet Simsek’in Ozel Kalem bulunan Demircan, 2009-
2011 yillan arasinda T.C. Hazine Miistesarhi Banka Genel Midiirhigii AB OECD

Daire Bagkanligi ve 2011-2016 wyillani arasinda T.C. Hazine Miistesarhifi Mali Sektorle
fligkiler ve Kambiyo Genel Miidiir Yardimeciligi gdrevlerinde bulunmustur. 09 Aralik 2016
tarihinden itibaren T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi Miistesar Yardimcilifi gérevini slirdiiren
Demircan, Kalkinam Bankast'min Yonetim Kurulu Uyeligi’ne 29 Agustos 2018 tarihinde
secilmis olup, 20 Arahk 2018 tarihinden itibaren Banka Yonetim Kurulu Baskanlifi gérevini
de yiirtitmektedir.

Hakan ERTURK - Yénetim Kurulu Baskan Vekili

1977 dogumlu olan Ertiirk, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Iktisat
Bolimii’'nden 2000 yilinda mezun olmustur. 2006-2008 yillari arasinda ABD Ilinois
Universitesi'nde yiksek lisans yapmustir. 2000 yilinda T.C. Merkez Bankas:’nda is hayatina
baslayan Ertiirk, 2000-2004 witlan arasinda T.C. Hazine Miistesarhgi’nda Stajyer - Hazine
Kontrolorii, 2004-2007 yillan arasinda Hazine Kontrolorii, 2007-2012 yillars arasinda Ig
Denetgi olarak gorev yaprmustir. 21 Kasim 2011-10 Kasim 2016 tarihlert arasinda T.C. Hazine
Miistesarlifi  Finansal Araglar ve Piyasalar Geligtirme Daire Baskanligi gdrevinde
bulunmugtur. 10 Kasim 2016 tarihinden itibaren ise T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi Mali
Sektorle Iligkiler ve Kambiyo Genel Miidiirliigi'nde Genel Miidiir Vekili gorevini ve
Banka’da 24 Ocak 2017 tarihinden itibaren Yonetim Kurulu Uyeligi ve 18 Aralik 2018
tarihinden itibaren Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi gérevlerini yiiriitmektedir.

Ibrahim Halil OZTOP - Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

1969 dogumlu olan Oztop, Orta Dogv Teknik Universitesi Miihendislik Fakiiltesi, Endiistri
Mihendisligi Boliimii'nden 1991 yiinda mezun olmusg, Bilkent Universitesi’'nde Isletrne
alaninda yiiksek lisans yapmugtir. 1995-1999 yillan arasinda Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankast
A.$., Kurumsal Finansman departmaminda Yonetici Yardimneisi olarak is hayatina baslayan
Oztop, 1999-2001 yillan arasinda Kérfezbank'da Proje Finansmam ve Yatinim Bankacilii
Miidiirit, 2002-2006 yillan arasi Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S., Yatinm Bankacilig:
Grup Miidiirliigi, 2006-2010 yillan arasinda Osmanh Yapi Sirketleri’nde Murahhas Aza ve
2011-2018 willart arasinda Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S. Kurumsal Finansman
departmaninda Genel Miidiir Yardimcilign gorevlerinde bulunmustur, 15 Agustos 2018
tarihinden itibaren Tiirkiye Kalkinma Bankasi'nda Yonetim Kurulu Bagkanlify ve Genel
Mudiirlitk gorevine atanan Oztop, Aralik 2018 tarihinden itibaren Kalkinma Bankasi’nin
Yonetim Kurulu Uyeligi ve Genel Miidiirliik gérevini yiiriitmektedir.

Aynica, T.H. Kalkinma Yatiim Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, ADFIAP
(Asya Pasifik Ulkeleri Kalkinma Bankalan Birligi) Yonetim Kurulu Uyesi ve ADFIMI (Islam
Kalkinma Bankas: Uye Ulkeleri Ulusal Kalkinma Finans Kuruluglan Ortakhg) Yonetim
Kurulu Uyesidir.

Yal¢in YUKSEL- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1974 dogumlun olan Yiiksel, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Iktisat
Boltimii'nden 2000 ywyilinda mezun olmustur. Aym yil T.C. Basbakanlik Hazine
Miistesarhgi’'nda Stajyer Hazine Kontrolorii olarak Devlet memuriyetine baglanustir, 2000-
2006 yillan arasinda sirastyla Stajyer Hazine Kontrolérii ve Hazine Kontrolorli, 2006 yilinda
T.C. Bagbakanlik Hazine Miistesarli#1 Personel Dairesi Bagkan Yardimeist, 2007-2010 yillan
arasinda Hazineden Sorumlu Devlet Bakan1 Danigmam ve Miistesar Danismani olarak gorev
yapmigtir. T.C. Bagbakanlik Hazine Miistesarlifi’ndaki gorevi yaminda 2007-2009 yillan

arasmda Tarum Tanm Isletmeleri Genel Muidiirliigi Yénetim Kurulu Uyelidi
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gorevinde de bulunan Yiiksel, 2012 yilinda ABD’ Mllinois Universitesi'nde Tktisat
Politikas: alaminda yitksek lisans derecesi almustir, 2013-2014 yilinda T.C. Basbakanlik
Hazine Miistesarhig/Kamu Sermayeli Kurulus ve Isletmeler Genel Miidiirliigii'nde Enerji ve
Maden Sekttrti Daire Bagkanligi, 2013-2015 yillart arasinda Vakif Gayrimenkul Yatnm
Ortaklifn A.8.’de Yénetim Kurulu Uyeligi ve 2014-2018 willarn arasinda T.C. Hazine ve
Maliye Bakanlif1 Personel Dairesi Baskani gorevlerinde bulunmusgtur. 2015-2018 villlan
arasinda Tiirkiye Petrolleri A.O.’da Yénetim Kurulu Uyeligi gorevini Uistlenen Yiiksel, 2018
yilindan itibaren T.C. Hazine ve Maliye Bakanlifi Kamu Finansmani Genel Miidiir Vekilligi
gorevlerini siirdiirmektedir. Kalkinma Bankasi’nda ise 15 Haziran 2017 tarihinden itibaren
Yénetim Kurulu Uyeligi gorevini yiiriitmektedir.

Salim Can KARASIKLI- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1965 dogumlu olan Karasikly, Bogazigi Universitesi [[BF, Isletme Boliimii’nden 1989 yilinda
mezun olmustur. 1994-1999 willan arasinda Toprak Faktoring ve Toprak Leasing’de Genel
Miidiirliik, 1999-2004 yillan arasinda CBank’da Genel Miidiirlik gorevlerini ve 2004-2006
yilan arasinda Bank Pozitif’de Yoénetim Kurulu Uyeligi yapan Karagikli, 2009 yilindan
glinlimiize Baylas Otomotiv A.S. Yénetim Kurulu Uyesi, 2014 yilindan giiniimiize Marshall
Boya Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, 2018 yilindan giiniimiize Cemtas Celik Makina A.S.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini sirdiirmektedir. 2001 yilindan beri Istanbul
Bilgi Universitesi'nde Ogretim Gorevlisi gorevini stirdiiren Karasikll, 29 Agustos 2018
tarihinden bu yana Kalkinma Bankasi’nin Yonetim Kurulu Uyeligi gbrevini yiiriitmektedir,

Kemal Cagatay IMIRGIi-Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1975 dogumlu olan Imirgi, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Tktisat
Boliimii'nden 1997 yihnda mezun olmus, North Carolina Universitesi'nde Isletme alaninda
yiiksek lisans yapmugtic. Kariyerine 2000 yilinda T.C. Basbakanlik Hazine Mistesarlifi’'nda
baslayan IMIRGI, 2000-2010 yillari arasinda Dis Ekonomik Iliskiler Genel Miidiirliigii
Hazine Uzman Yardimcisi ve Uzman, 2010-2011 yillan arasinda Dis Ekonomik Iliskiler
Genel Miidiirliigii Sube Miidiirii, 2011-2014 yillani arasinda Dis Ekonomik Iliskiler Genel
Miidiirliigti Daire Bagkam1 ve 2014-2017 willari arasinda Dhis Ekonomik Tigkiler Genel
Miidiirliigii Genel Miidiir Yardimeilif1 yapan Imirgi, 2017 yilindan giiniimiize Dig Ekonomik
fliskiler Genel Miidiirliigii Genel Miidiir Vekillizi gorevini stirdiirmektedir. 29 Agustos 2018
tarihinden bu yana Kalkinma Bankasi’mn Yénetim Kurulu Uyeligi gorevini yiiriitmektedir.

Bahattin SEKKIN - Genel Miidiir Yardimaist

1956 dogumlu olan Sekkin, ODTU Idari Bilimler Fakiiltesi isletme Béliimii’nde lisans
egitimini tamamlamistir, 1981 vilinda Kalkinma Bankasi’da Uzman Yardumeis: olarak is
hayatina baglayan Sekkin, 1985-1990 willan arasinda Uzmanlik, 1990 yilinda Kidemli
Uzmanlik, 1990-1997 willan arasinda Midir Yardimeihdt, 1997 wyilinda Genel Miidiir
Yardimeilify, 1997-1998 yillan arasinda Genel Miidiir Miisavirligi, 1998 yilinda Genel
Miidiir Yardimciliga, 1999-2003 yillan arasinda Genel Miidiir Miisavirligi gorevlerinde
bulunmugtur. Aynca, 1987-1988 yillan arasinda Betonsan A.S. ve 1988 yilinda Keban
Holding Sodyum Bikromat A.S.’de Murahhas Uyelik, 1993 yilinda Tirk Suudi Yatiim
Holding A.S.’de Genel Miidiir Yardimcilify gorevlerinde bulunmustur. 22 Agustos 2003
tarihinden itibaren Kalkinma Bankasi’nda Genel Miidir Yardimcilifi gorevini yiirlitmekte
olan Bahattin Sekkin, Hazine, Teknoloji, Arastirma ve Is Gelistirme, Istihbarat ve Mali Tahlil
birimlerinden sorumludur.
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Adnan YALCINCI - Genel Miidiir Yardimcisi

1965 dogumle olan Yalgtncl, Dokuz Eyliil Universitesi IIBF Maliye Bolimii'nde lisans, Gazi
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi’nde yiiksek lisans egitimini tamamlamistir. 1986
yihnda Orman Boélge Miidiirligii'nde is hayatina baslayan Yalginci, 1988-1989 willari
arasinda Tiirkiye Halk Bankasi’nda gorev yapmustir, 1989-2001 yillar: arasinda T.C, Ziraat
Bankas: Egitim ve Organizasyon Miidlirliigii, Arastirma-Geligtirme Daire Bagkanlifi ve
Organizasyon Daire Baskanlhifi’nda Uzman Yardimciligis ve Uzmanhk gorevlerinde
bulunmustur. 2001-2005 yillan arasmda T.C. Ziraat Bankasi Mamak/Ankara Subesi’nde Sube
Ydnetmenligi ve 100. Y1l Sube Miidirliigii gérevlerinde bulunmustur, Ekim 2005 tarihinden
itibaren Kalkinma Bankasi’'nda Genel Midiir Yardimcihii gérevini yiirlitmektedir. Ayrica,
2008-2009 yillan arasinda Yonetim Kuvrula Uyeligi gorevinde bulunmustur. Adnan Yalgincy,
Kredi Pazarlama, Mali Isler, Istanbul Sube birimlerinden sorumludur.

Zekai ISILDAR-Genel Miidiir Yardimcis:

1963 dogumlu oclan Isildar, ODTU Maden Mihendislizi bolimiinde lisans egitimini
tamamlarmustir. 1986 yilinda Banka’da Uzman Yardimcisi olarak is hayatina baslayan Isildar,
1991-2007 willann arasinda muhtelif birnmlerde Uzmanhk, Kidemli Uzmanhk, Miidiirliik
girevlerinde bulunmustur. 2007-2009 yillan arasinda Genel Miidir Yardimcist Vekilligi,
Ocak 2009 tarihinden itibaren Genel Midiir Yardimecih§i gorevini yiiritmektedir. 2008-2009
yillan arasinda Kalkinma Bankasi’nda Yonetim Kurulu Uyeligi goérevinde de bulunan Isildar,
Kalkinma Banka’nin istiraklerinden olan Acisefsan A.S. ve T.H. Kalkinma Yatirim Menkul
Degerler A.S. sirketlerinde Y6netim Kurulu Uyeligi yapmstr. Zekai Isildar, Kredi Izleme ve
Tahsilat, Bilgi Islem Dairesi, Destek Hizmetleri ve Satin Alma, Finansal Kurumiar ve Emlak,
Insaat ve Ekspertiz birimlerinden sorumludur.

Sati BALCI -Genel Miidiir Yardimcisi

1966 dogumlu olan Bale1 Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Isletme Baliimii'nden
1988 vilinda mezun olmustur. 1988 yihinda Yap: ve Kredi Bankasi’'nda memur olarak is
hayatina baslayan Balci, 1988 yilinda Kalkinma Bankasi’nda Uzman Yardimcisi olarak
gbreve baglamg, 1993-1998 yillan arasinda Uzmanlik, 1998-2006 yillan arasinda Kidemnli
Uzmanlik, 2006-2011 yillan arasinda Miidiir, 2011-2017 yillari arasinda Daire Baskanlids
gbrevlerinde bulunmustur. Banka’nin istiraklerinden Yozgat Otelcilik A.S. ve Aricak AS.
sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi yapmis olup, halen T.H. Kalkinma Yatimm Menkul
Degerler A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Kasim 2017 tarihinden
itibaren Kalkinma Bankasi’nda Genel Miidiir Yardimethgi gérevini yiiriitmekte olan Sati
Balci, Kredi Degerlendirme ve Kurumsal Bankacilik, Yatinmlar ve Biitge birimlerinden
sorumludur.

Ufuk Balad YUCEL-Genel Miiditr Yardimars:

1964 dogumiu olan Yiicel, Bogazigi Universitesi IIBF Kamu Yonetimi Béltimii’'nden 1987
yilinda mezun olmustur. 1989-1992 yillan arasinda Marmara Universitesi, Bankacilik ve
Sigortacihk Enstitiisii’'nde yiiksek lisans yapmugtir. 1987 yilinda Uluslararas: Endiistri ve
Ticaret Bankasi A.S.’de is hayatina baslayan Yiicel, 1987-1999 yillar arasinda Yap: ve Kredi
Bankas1 A.§.’de Kurumsal $obe Miidiirii ve 1999-2000 yillar: arasinda Finansbank A.$.’de
Kurnmsal Sube Miidiirii olarak gbrev yaprustir. 2001-2007 tarihleri arasinda Tiirkiye Sinai
Kalkinma Bankas1 A.S.’de Krediler Departman Miidiirii olarak ¢aligan Yiicel, ayni kurumda
2008-2018 tarihleri arasinda Genel Miidiir Yardimcist gorevinde buluonmustur. 2008-2013
yillar1 arasinda Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankast GYO A.8.’de Yonetim Kurulu Uyeligi,
2014-2018 yillani arasinda ise Yonetim Kurulu Bagkanlii gorevini yiiriitmiistiir. 31 Ocak
2019 tarihinden itibaren Kalkinma Bankasi’'nda Genel Miidiir Yarduncilifi gdrevini
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yiirtitmekte olan Yiicel, Kredi Izleme ve ve Hukuk Miisavirligi birimlerinden
sorumludur

Secil Kizilkaya YILDIZ-Genel Miidiir Yardimcisi

1973 dogumlu olan Yildiz, Bogazigi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme
Béliimii'nden 1998 yilinda mezun olmustur. 1998 yilinda Tiirkiye Sinai ve Kalkinma Bankas)
A.§.de i3 hayatina baslayan Yildiz, 2006-2007 willari arasinda QOyak Yatinm Menkul
Degerler A.§.’de Kurumsal Finansman Miidiir Yardimecist ve 2007-2008 yillan arasinda
Bayerische Hypo-und Vereinsbank AG’de Istanbul Irtibat Biirosu Kidernli Kredi Analisti
olarak gbrev yapmgtir. 2008-2012 tarihleri arasinda UniCredit Menkul Degerler A.S.’de
Sermaye Piyasalar Direkttrii olarak ¢alisan Yildiz, 2012-2014 yillar arasinda ise ING Bank
A5 de Yapilandinlmig Finansman Grup Miidiiri gbrevinde bulunmustur. 2014-2016 yillan
arasinda Kurumsal Finansman Danismanhigy yapan Ytldiz, 2016-2017 tarihleri arasinda FSM
Advisory Damsmanhk Ortakligi’nda Kurucu, Yonetici Ortak olarak gorev almustir. 2017-
2019 yillan arasinda Kuzu Toplu Konut Insaat A.S.’de Genel Miidiir Yardimcis1 gorevini
yiirliten Yildiz, Mart 2019°dan itibaren Kalkinma Bankasi’nda Genel Midiir Yardimcilifa
gorevini yuriitmektedir.

14.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde stz sahibi olan personelin son durum da
dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundufu veya
ortagi oldugu biitiin sirketlerin unvanlan, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu
yonetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhfimn halen devam edip
etmedigine dair bilgi:

Son 5 Yilda fhracq Ortajn  Sermaye

Ad .o, h X5 [hracg Diginda Devam
Soyad: Gorevi Disinda Ustlendigi Eden Gorevieri Olduju Pay
Girevler Sirketler
(TL) (%)
Yénetim Hazine Miistegar Hazine Miistesar
Hayrettin Yardimcis - Tiirkiye Yardimceist - Tiirkiye
. Kurulu e s - -
Demircan Baskan Yatinm Inisiyatifi Yatinm Inisiyatifi
¥ Yonetim Kurulu Uyesi ~ Yonetim Kurulu Uyesi
Yénetim T'Cﬁmf vml\:lz;hye T.C.Hazine ve Maliye
Hakan Kurulu - gl . Bakanhg Mali Sektorle
- Sektorle Digkiler ve P .
Ertiirk Baskan - liskiler ve Kambiyo
o1 Kambiyo Genel o
Vekili N Genel Miidiirii V.
Miidiirii V,
ADFIAP Yonetim
Yénetim Kurulu Uyesi- ADFIAP Yonetim Kurulu
fbrahim Kurulu ADFIMI Yonetim Uyesi- T.H. Kalkinma
Halil Uyesi ve Kurulu Uyesi-T.H.  Yatinm Menkul Degerler
Oztop Genel Kalkinma Yatirim A.$. Yonetim Kurulu
Miidiir Menkul Degerler A.S. Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
EXALINS B s2als
GEVEL Sati BALCl
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Yalgin Kurulu
Yiiksel Uyesi
{Baginsi1z)
Yonetim
Salim Can Kurulu
Karasikli Uyesi
(Bagimsiz)
Ydnetim
Kemal K"urulu
Uyesi
{Bafimsiz)
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T.C.Hazine ve Maliye
Bakanh Kamu
Finansmant Genel
Miidiir V.-Tiirkiye
Petrolleri A.O.’da
Yénetim Kurulo
Uvelizi
H. Bayraktar Yatinm
Holding A.5.YGnetim
Kurulu Uyesi - Ege
Endiistri Holding A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi
- Laskay Lastik Sanayi
A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi - Baylas
Otomotiv A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi
~ Baytur Motorlu
Vasitalar Ticaret A S,
Yénetim Kurulu Uyesi
- Bayraktar Otomotiv
ve Servis Hizmetler
A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi - Bayraktar
Gaynmenkul
Gelistirme A.S.
Yénetim Kurulu Uyes;
- Tasfiye Halinde
Bayservis Petrol
Uriinleri Ticaret A S.
Yonetim Kurulu Uyesi
- Astra Yap: ve
Isletmeciligi San. ve
Tic. A.S. Yoénetim
Kuorulu Uyesi -
Marshall Boya ve
Vemik Sanayi A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi
- Cemtas Celik Makina
San. Tic. A.S.
Yonetim Kurulu
Ovesi.

T.C. Hazine ve Maliye
Bakanh Dig
Ekonomik fliskiler
Genel Miidiirii V

Miikellefler ¥ 4594

Aup
233

Pea
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T.C.Hazine ve Maliye
Bakanh Kamu
Finansmam Genel Miidiir
V.

H. Bayraktar Yatinm
Holding A.§.Ydoetim
Kurulu Uyesi - Ege
Endiistri Holding A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi -
Laskay Lastik Sanayi A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi -
Baylas Otomotiv A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi -
Baytur Motorlu Vasitalar
Ticaret A.S. YOnetim
Kurulu Uyesi - Bayraktar
Otomotiv ve Servis
Hizmetleri A.S. Ynetim
Kurulu Uyesi - Bayraktar
Gayrimenku) Geligtirme
A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi - Tasfiye Halinde
Bayservis Petral Uriinleri
Ticaret A.S. Yinetim
Kurulu (Tyesi - Astra Yap
ve Isletmeciligi San, ve
Tic. A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi - Marshall Boya ve
Vemik Sanayi A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi -
(emtas Makina San. Tic.
A.S8. Yonetim Kurulu
Uyesi.

T.C. Hazine ve Maliye
Bakanlii Dis Ekonomik
Riskiler Genel Miidiirii V

T.H.Kalkinma Yatirim
Menkul Degerler A.S,
Yénetim Kurulu Bagkan
V.
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" T.HXKalkinma Yatinm
. Genel T.H. Kalkinma Menkul Degerler A.S.
Zekai Miidii Yatinm Menkul Yénetim Kurulu Baskan
iidiir e
Isildar Degierler A.S. Yénetim V.
Yardimcist Kurulu Uyesi
Genel T.H.Kalkinma Yatinm
Adnan Miidii Menkul Degerler A_S.
Yalgincy Jeur Ydnetim Kurulu Bagkan
Yardimcis: V.
Genel T.H. Kalkinma Yatinm
Sati Balci Miidiir Menkul Degierler A.S. - -
Yardimcis: Yénetim Kurulu Uyesi
Tiirkiye Sinai
Kalkinma Bankas
GYO A.S. Yénetim
Ufuk Bali ﬁfgﬁl Kurulu Uyesi- Tiirkiye
Yiicel uaur Smai Kalkinma - -
Yardimeist a0 GYO A
Y6netim Kurulu
Baskam
Segil Genel

Kizilkaya  Miidiir -
YILDIZ  Yardimcisi

14.5. Son 5 yida, ihraccinin yonetim kurulu iyeleri ile yonetimde yetkili olan
personelden alinan, ilgili kigiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuat, 5411 sayih
Bankacihk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 353 iincii maddesinde belirtilen
siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolay: bes yil veya daha fazla siireyle
hapis cezasina ya da zimmet, irtikap, riisvet, hirsizhk, dolandiriciik, sahtecilik, giiveni
kijtiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karigtirma, verileri yok etme veya degistirme,
banka veya kredi kartlarinin kétiye kullamlmasi, kacakqalik, vergi kacakcih$i veya
haksiz mal edinme suglarindan dolayr almmus c¢ezai Kkovusturma ve/veya
hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki
uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur
14.6. Son 5 yilda, ihraggumin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yinetimde siiz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluglarinca

kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurular ve yaptirimlar hakkinda bilgi:

Yoktur
TRINEKALKNAYE  UASIAS,

4594 75



