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TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI
Izahname
Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’mea AL QY2219 tarihinde

onaylanmstir.

Ortakhmizin ¢gikarilmis sermayesinin 500.000.000 TL’den 850.000.000 TL’ye
gikarilmas) nedeniyle arfirilacak 350.000.000 TL nominal degerli paylarimn halka
arzina iliskin izahnamedir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogra oldugunun
Kurulca tekeffiilii anlamna gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatimn belirlenmesinde Kurul’un
herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatinnm kararlart izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhiimizin ve halka arzda satisa aracihk
edecek Ziraat Yatirnm Menkul Degerler A.S.'nin adresli
internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (kap.org.tr)
yayimlanmstir. Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kapunu (SPKn) nun 10’uncu maddesi uyarnca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamltiaa ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ijhra¢cgn sorumludur. Zarann ihracgidan tazmin edilememesi veya
edilemeyecefinin agik¢a belli olmas: halinde; halka arz edenler, ihraca aracihk eden
lider yetkili kurulus, varsa garantér ve ihraccimin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve
duromun gereklerine gére zararlar kendilerine yiikletilebildigi dlciide sorumludur,

Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluslari gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlan hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklar raporlarda yer alan yanhs,
yanilticx ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri cercevesinde sorumludur.

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”’, ‘“‘hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
aciklamalar icermektedir. Bu tiir agtklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki éngoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bir¢ok faktor,
ihragcinin  gelecege yonelik agklamalanmn  6ngoriilenden ¢ok daha farkh
sonu¢lanmasina yol acabilecektir.”

Bagkens
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMA

7147 sayili Kanun

Ag

AB
ABD
ADFIAP

ADFIMI

Banka, Ortaklik, Ihracci, Kalkinma

Bankasi
BDDK

Borsa, BIAS, BIST, Borsa Istanbul

BSMV
ECB

EUR, Euro
FED

GVK

[SIN

KOBI
KVK

KYB
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MKK
MKS

SPK, Kurul
SPKn
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24.10.2018 tarih ve 30575 sayili Resmi Gazetede yayimianarak
yitriirliige giren 7147 sayih Tiirkiye Kalkinma ve Yaunm Bankasi
Anonim S$irketi Hakkinda Kanun

Anonim Sirket
Avrupa Biriligi
Amerika Birlesik Devletleri

Asya Pasifik Ulkeleri Kalkinma Bankalan Birligi

fslam Kalkinma Bankas: Uye Ulkeleri Ulusal Kalkinma Finans
Kusuluglan Ortakhi

Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi Anonim Sirketi

Bankacihik Diizenleme ve Denetleme Kurnmu
Borsa Istanbul Anonim Sirketi

Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi
Avrupa Merkez Bankasi

Avrupa Birlifi Ortak Para Birimi

ABD Merkez Bankas:

Gelir Vergisi Kanunu

Uluslararasi Menkul Kiymet Tanimlama Numarasi
Kamuyu Aydinlanma Platformu

Kiiiik ve Orta Olgekli Isleime

Kurumlar Vergisi Kanunu

Kalkimma ve Yatirnm Bankalan

Londra Interbank Faiz Orami (London Interbank Offered Rate)
Merkezi Kayit Kurulugu A.S.

Merkezi Kaydi Ststern (MKK sistemi)

Sermaye Piyasas: Kurulu

Sermaye Piyasas: Kanunu

Tirkiye Cumhuriyeti

T.C. Hazine Miistesarlig

Tiirkive Cumhuriyet Merkez Bankasi

Tiirk Lirasi
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TP Tiirk Parast

TSPB Tiirkiye Sermaye Piyasalar Birligi
TTK Tiirk Ticaret Kanunu

UsD Amerika Birlesik Devletleri Para Birimi
YP Yabanci Para

Ziraat Yatinm Ziraat Yaunm Menkul Degierler A.S.

I. BORSA GORUSU:
Yoktur.
IL. DiGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Bankacilik Diizenlenme ve Denetleme Kurumu Uygulama IT Daire Bagkanhif: tarafindan
Kalkinma Bankasi’na gonderilen 14 Subat 2019 tarih ve 32521522-101.01.04[4)-E.2142
sayili yazida, Banka'nmin cikanlmug sermayesinin tamamu nakden Kkarsilanmak iizere
350.000.000 TL artirlarak 500.000.000 TL'den 850.000.000 TL'ye ¢ikarlmasinda 5411
sayih Bankacilik Kanunu (“Kanun™) hiikiimleri agisindan bir sakinca bulunmag: ifade edilmis
ayrica, sz konusu tutarin sermaye hesabina alacak kaydedilmesinden ve sermaye artirimumn
Ticaret Siciline tescil edilmesinden 6nce, Kanun’un 17. maddesi kapsarunda inceleme
yapilabilmesini teminen BDDK’ya bagvuruda bulunulmas: gerektigi belirtilmistir.

TRANVERALUMAYE  BAASIAS.
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1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KIiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgjler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamini degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamas: igin her tirli makul 6zenin gosterilmis oldugunu
beyan ederiz.

IHRACCI

TURKIYE KALKINMA ve YATIRIM
BANKASIAS. Sorumlu Oldugu Kisim:
Metin CINAR Sat1 BALCI
Daire Baskam Genel Miidiir Yardimcis
08.04.2019 08.04.2019
KALORRAVE  WRATAS.
GENELWU . .
< % a \ T IZAHNAMENIN
D R TAMAMI
Kurumsal Bankacshy, Yaimymlar ve Bilgo Sati BALCI
Dalre Baykant Ganel Midiir Yardimcis)
HALKA ARZA ARACILIK EDEN
YETKILI KURULUS
ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER AS. Sorumlu Oldugu Kisim:
M.Selcuk Ozcan i.Bahadir CAKMAKLI
Yonetici Genel Miidiir Yardimais:
08.04.2019 08.04.2019
‘.
iZAHNAMENIN
TAMAMI
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izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin,
tiim bilgiler ¢ercevesinde, gercegie uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamas: i¢in her tiirli makul Ozenin gosterilmis oldugunu
beyan ederiz.

imzah sorumluluk beyanlar1 izahname ekinde yer almaktadur.

Tigili Denetim Raporlarimi Hazirlayan

Sorumlu Oldugu Kisim:
Kurulus

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Hasan KILIC
Sorumiu Denetci
(2016 yillik mali tablolar) y .
BAGIMSIZ DENETIM RAPORLARI
KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Erdal TIKMAK, SMMM
Sorumlu Denetci
(2017 ve 2018 yillik mali tablolar)

Ilgili Degerleme Raporlarint Sorumlu Oldugu Kisim:
Hazirlayan Kurulus
ARGE Gayrimenkul Degerleme ve DEGERLEME RAPORLARI
Danismanhk A.S.
ilgili Deﬁerleme Raporlarml Sorumlu Oldugu Kisim:
Hazirlayan Kurulus
Deger Gayrimenkul Degierleme ve DEGERLEME RAPORLARI
Damsmanhk A.S.
TOAKYE KALAPAGAVE TR BANKASIAS,
5 S.Ralct
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Tlgili Degerleme Raporlarmi
Hazirlayan Kurulus

FORM Gayrimenkul Degerleme ve
Damgmanhk A.S.

ilgili Degerleme Raporlarim
Hazirlayan Kurulug

Kare Gayrimenkul Degerleme A.S.

Ilgili Degerleme Raporlarim
Hazirlayan Kurulus

LAL Gayrimenkul Degerleme ve
Miigavirlik A.S.

ilgili Degierleme Raporlarim
Hazirlayan Knrulug

Makro Gayrimenkul Degerleme A.S.

Tlgili Degerleme Raporlarm
Hazirlayan Kurulug

Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme
ve Damsmanhk A.S.

Kat: 1
Miikelefler V.D.

e -
T

Sorumiu Oldugu Kisim:

DEGERLEME RAPORLARI

Sorumlu Oldugu Kisun:

DEGERLEME RAPORLARI

Sorumlu Oldugu Kisim:

DEGERLEME RAPORLARI

Sorumbu Oldugu Kisim:

DEGERLEME RAPORLARI

Sorumlu Oldugu Kisim:

DEGERLEME RAPORLARI

TRKIYE KALYMA 13
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Ilgili Degerleme Raporlarim Sorumlu Olduﬁ_’gu Sl
Hazirlayan Kurulus
Prim E Gayrimenkul Degerleme ve DEGERLEME RAPORLARI
Damsmanhk A.S.
Tlgili Deggerleme Raporlarim Sorumlu Oldugu Kisim:
Hazirlayan Kurunlug
Valaf Gayrimenkul Degerleme A.S. DEGERLEME RAPORLARI
TIRKCYE NALKGHMA VE YATRAM BARASIAS,
" $RalC)
Sati BALCL
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2. OZET mo,
A—G VE UYARILAR
Bashk Ac¢iklama Yikiimliiliigti
A.l1  Giris ve uyarlar Bu ézet izahnameye giris olarak okunmalidar.

Sermaye piyasass aracglarina iliskin  yatirm
kararlart izahnamenin bir Dbiitiin  olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.
izahnamede yer alan bilgilere iiskin iddialarin
mahkemeye tasinmasi durumunda, davaa
yatirumcl, halka arzin gerceklestigi iilkenin yasal
diizenlemeleri gercevesinde, izahnamenin
cevirvisine iliskin maliyetlere yasal siirecler
baslatilmadan dnce katlanmak zorunda kalabilir.
Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere)
ilgililerin hukuki sorumlulufuna ancak dzetin
izahnamenin diger kisimlan ile birlikte okundugu
takdirde yamltici, hatali veya tatarsiz olmasi veya
yatinmmalarin yatinm  kararim  vermesine
yardimcr olacak onemli bilgileri saglamamasi
durumunda gidilir.

A2  Izahnamenin sonraki

kullanimma iliskin bilgi Ihragginin; izahnamenin, paylann yetkill kuruluglarca

sonradan tekrar satis1 i¢in kullamlmasina dair verdigi
herhangi bir izni bulunmamaktadir.

B.1  Thraccmin ticaret unvam ve Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi1 Anonim Sirketi
isletme ady

B.2  Thragcimin hukuki statiisii, tabi Hukuki Statiisii: Aconim Sirket

gldugu mevzuat, kuruldugu Tabi Oldugu Mevzuat: 7147 sayih Tiirkiye Kalkinma

iilke ve adresi ve Yatinm Bankasi Anonim Sirketi Hakkinda Kanun,
5411 sayili Bankacihk Kanunu, 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu ve T.C. Kanunlari.
Kuruldugu Ulke: Tiirkiye
Merkez Adresi: Maltepe Mah Necatibey Caddesi No:98
06570 Cankaya Ankara
Internet Adresi: www.kalkinma.com.tr
Elektronik Posta Adresi:
kurumsalbutce @kalkinma.com.tr
Telefon: (312) 231 84 00

Faks: (312) 2313125
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Ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek
sekilde ihracginin mevent
faaliyetlerinin ve faaliyetlerine
etki eden dnemli faktorlerin
tanimu ile faaliyet gosterilen
sektirler/pazarlar hakkinda
bilgi

-

12 Wisan 2013

P

wis
i

Banka’'mn  amacit  Tiirkive'nin @ kalkinmas1  ve
siirdiiriilebilir  biytimesi igin; bolgesel gelismislik
farkliliklarinin  azaltilmasina yonelik  yatirimlan  ve
teknolojik  gelismeye Kkatki saflayacak  projeleri
desteklemek, girisim sermayesinin gelismesine katkida
bulunmak, fon kurmak, kattlmak ve ydnetmek, kredi
vermek, istirak etmek, proje finansmani yapmak, kAr
ortakhify veya kiralama esash kredi islemleri yapmak,
yurt igi, yurt dist ve uluslararasi ortak yatinmlan finanse
etmek ve damismanlik hizmetleri de dahil kalkinma ve
yatirnim bankaciligi islevlerini yerine getirmektir.

Banka bilangosunun pasif hesaplari agirlikli olarak, yort
i¢i ve yurt dis1 piyasalardan temin edilen kaynaklardan
olusmaktadir. Yurt icinden saglanan kaynaklarin dnemli
bir boliimii T.C. Hazine ve Maliye Bakanhif1 aracilifii ile
Diinya Bankasi ve Avrupa Konseyi Kalkinma Bankas)
gibi uvluslararasi kuruluslardan saglanan kaynaklar ve
biitge kaynakli fonlardan, bir kismi da bilango yonetimi
cercevesinde kisa vadeli para piyasasi islemleri
aracilifiyla saglanan fonlardan olugmaktadir. Cesitli
sekidirlere plase edilmek ilizere T.C. Hazine ve Maliye
Bakanhgi tarafindan aktarilan fonlarda Banka aracilik
gorevini  f{istlenmektedir.  Yurtdisindan  saglanan
kaynaklar ise Diinya Bankasi’’min yamsira, Avrupa
Yaunm Bankasi, Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi,
Islam Kalkinma Bankasi, Fransiz Kalkinma Ajansi,
Japonya Uluslararasi Isbirligi Bankasi ve Alman
Kalkinma Bankasi’ndan temin edilmis orta ve uzun
vadeli kredi niteligindedir.

Banka, uluslararasi finansman kuruluslar, fonlar ve
kamudan sagladifi kaynaklan, ilgili kaynagin kosullan
dogrulisunda, sirketlere uzun vadeli yatinm ve isletme
kredisi olarak kullandirmaktadir.

Banka, 2008 wyilindan bugiline yliriittigld Toptan
Bankacilk  uygulamalari  kapsarmnda KOBI’lerin
finansman ihtiyacimin karsilanmasinda aktif bir rol
oynamugtir.

Banka yatirim bankacilifi faaliyetieri kapsaminda, teknik
yardim ve damsmanltk, Ozellestirme danigmanlig,
fizibilite etlidleri, sirket degerleme raporlan, iilke ve
sektbr aragtirma raporlari, uygun yatimm alanlar
arastirmalari, egitim faaliyetleri gerceklestirmektedir.

Sats BALCI
Genel Miidiir Yardimeist
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Ihracciyr ve faaliyet gosterdigi
sektorii etkileyen oOnemli en
son egilimler hakkinda bilgi

i

¢l

N

S94

17 Yisan 2013

v,}.:___:?-/

Banka’mn TL mevcutlarn  biiylik  8lgiide para
piyasalarinda plase edilmigtir. 2018 yilsonunda TL
mevcutlarmmn % 88,77si olan 1.055,5 milyon TL ik tutar
para piyasalaninda (Bankalar+TCMB+Takasbank para
piyasasindan alacaklar+ters repo piyasasindan alacaklar)
ve TL mevcutlann %11,2’si olan 133,2 milyon TL'lik
tutar da menkul kiymet portfoyinde plase edilmistir.
2017 wilma gore 2018’de TL cinsi menkul kiymet
portfoyii %14,8 oraninda azalirken para piyasalanna
yapilan plasmanlar %40,5 artrmugtir.

2017 yihm giiglii bir biiyiime performansiyla geride
birakan diinya eckonomisi, 2018 yihna iyimser
beklentilerle baglanustir. Gelismis ekonomilerde gecmis
yillarda wuygulanan genigletici para politikalarmin
etkisinin devam etmesi, 2018 yilinin ilk yanisinda
gelismis ve gelismekte olan ekonomilere yonelik
beklentileri iyilestirmistir. Ancak yilin ikinci yansindan
itibaren, FED'in politika faizini artirmaya ve bilangosunu
kiiciltmeye devam etmesi, kiiresel ticaretteki korumac:
adimlar, Ingiltere’nin AB’den aynima siirecinin yol
agtifi  belirsizlikler  gibi  gelismeler,  gelismis
ekonomilerdeki finansal piyasalarin  sikilagmasina,
sermaye  akimlanmin  zayiflamasina  ve  diinya
ekonomisindeki bliylime trendinin yavaglamasina neden
olmusgtur.

Uluslararasi sermaye akrmlanndaki azalmalar,
gelismekte olan ekonomilerde, dtviz  kurlarini,
enflasyonu ve piyasa faizlerini artinci  etki
gostermektedir.

Ulvslararas: finansal piyasalardaki belirsizlik ortamu,
Tiirkiye ekonomisi, bankacilik sekttrii ve bankalarin
finansal yapilar ile karliliklan {izerinde dogrudan etkiye
sahip olmaktadir.

TUIK verilerine gore Tiirkiye ekonomisi 2016°da %3,2;
2017°de %7,4 oraminda biiylimiigtiir. 2018’1in ilk (g
ceyrek doneminde yillik biiyiimeler sirasiyla %7,3, %5,2
ve %1,6 olarak gerceklegmigtir. Cari agik/milli gelir
oram ise 2016’da %3,8; 2017°'de %5,6 ve 2018 ikinci
¢eyrek sonu itibariyle %6,5 sevivesinde olmustur.
2018’in yaz aylarinda artan finansal piyasa oynakhifi ile
déviz kurlarinda yasanan sert yiikselislerin ardindan, cari
denge verileri daha olumlu gelmeye baslamigtir.

TURKIYE KALKNMA VE YATIRR BREKASIAS.
11 AY <
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Ekonomik biiyimenin tekrar ivme kazanmasiyla cari
agigin tekrar yiikselmesi sz konusu olabileceginden,
cari agik bir risk faktorii olmaya devam etmektedir,

2016°da %8,53 diizeyinde gergeklesen yilsonu enflasyon,
2017’de ivmelenen ig talep sebebiyle %11,92 seviyesine
ulagrus, 2018'de de doviz kurlanindaki sert yiikselisler
ve finansal belirsizlikler nedeniyle %20,3 olarak
gergeklesmistir,

ABD Dolart/TL kur artigr, 2016’da %20,8 olurken,
gelismekte olan iilkeler agisindan fon akimlarinn giiclii
olmas: ve siki para politikalan nedeniyle 2017'de %7.,5
seviyesinde olmustur. 2018’de Ozellikle yaz aylannda
yasanan sert ylikselislerle yisonu ABD DolaryTL kur
artiy oram1 %71,4 seklinde gerceklesmistir.

2018 yilinda, o©nlenemeyen kur artislari nedeniyle
politika faizinde artislar gergeklesmistir. 08.06.2018
tarihinde, Merkez Bankas: Para Politikast Kurulu 125
baz puan faiz artirarak haftalik repo faiz oramim
%17,75’e ¢ikarmugtie. Agustos ayinda Tirk Lirasi’mn
asinn deger kaybetmesi iizerine haftalik repo faiz oram:
625 baz puan artinlmis ve %24'e ¢ikanlmustir.

Bankacilik sektdriiniin 2018 yili net kiri, 2017 yilina
gore % 10,0 oraninda artarak, 53,5 milyar TL seviyesinde
gerceklesmigtir. Sektériin aktif karhihif ise 2017 yilinda
%1,62 iken, 2018 wyilinda %1,43 seviyesinde
gerceklesmistir. Kalkinma ve Yatinm Bankalan (KYB)
grubu ise, 2018 yilinda net kdrimi sektSr ortalamasinin
oldukga iizerinde bir artisla (%138) yiikselterek, 4.0
milyar TL kar elde etmigstir. KYB grubunun 2017 yilinda
%1,85 olan aktif karliligi, 2018 yilinda %1,79 diizeyine
gerilemistir. Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankas: ise
2018 yihnda net kanm, bir onceki yila gore %25,2
oraminda artirarak, 160 milyon TL kar elde etmistir.
Bankanin aktif karlilif1 ise hem sektdr hem de Kalkinma
ve Yatinm Bankalanmn altinda ger¢eklesmistir. Aktif
karlihiiin 2017 yilinda %1,64, 2018°'de %1,27 olarak

gerceklesmistir.
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B.7

Ihragcinin dahil oldugu grup
ve grup icindeki veri
Sermayedeki veya toplam oy
hakk i¢indeki paylan
dogrudan veya dolayh olarak
%35 ve fazlasi olan kigilerin
isimleri/unvanlari ile her
birinin pay sahipligi hakkinda
bilgi

ihragginin hakim ortaklarmn
farkl oy haklarina sahip olup
olmadiklar: hakkinda bilgi

Varsa dogrudan veya dolayh
olarak ihracgimin yénetim
hikimiyetine sahip olanlarin ya
da ihrac¢iyr kontrol edenlerin
isimleriunvanlari ile bu
kontroliin kaynag hakkimnda
bilgi

Secilmis finansal bilgiler ile
ihragcimin finansal durumuonda
ve faaliyet sonug¢larinda
meydana gelen énemli
degisiklikler
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2016 yilinda %15,57 oraninda geigekl€sén bankacilik
sektorii sermaye yeterlilik rasyosu, 2018 vili sonunda
%17,27'ye yikselmigtir. Kalkinma ve Yatinm Bankas:
grubunda ise 2016 yihnda %2346 olan sermaye
yeterlilik  rasyosu, 2018'de %23,95 diizeyinde
gerceklesmistir.  Tiirkiye Kalkinma ve  Yatinm
Bankas)’nin sermaye yeterlilik rasyosu ise 2016 yihnda
%17,84 iken, 2018 wilt itibariyla %14,18 seviyesine
gerilemistir.

(

Yoktur

Banka’min hisselerinin %99,08’i T.C. Hazine ve Maliye
Bakanlifi’na aittir.

Sermaye Payn  Sermaye Oram

Ortaklar (bin TL) (%)
T.C. Hazne ve Maliye Bakanlfn 495.408 99%
Diger Ortaklar 4.502 1%
Toplam 500,000 100%

Banka'min mevcut sermayesini temsil eden paylarda
imtiyaz ve grup ayirimu bulunmamakta olup; Banka'nin
hakim ortagi olan T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig, farkl
oy hakkina sahip degildir.

Banka’nin ydnetim kontroli dofrudan hikim ortak
konumundaki T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg1’na aittir.

Banka’'mn finansal tablolart ve bunlara iliskin bagimsiz
denetim raporlan www kalkinma.com.tr ve
internet sitelerinde yer almaktadir.
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Finansal Bilgller (bin TL)

Variiklar
Mkt Peperer ve Merkez Bunkos
Bunknlur
Pars Fiyasalanndan Alscaklar
Suldmayo Hoor Finansol Yarlklar
ve Abiaklar
KaJar Ble Tutukkeak Yaonmbar
Yalnmian
Tstivubder
Iglemicrinden Aenklur
Duran Yariklar

Murua Varhklar
A nzigh Gayclemen ko ler

Alziler
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Tiim donemlerde aktif biiytimesi

paralellik gostermigtir. Banka aktif biiyikligi 2017
yilinda Onceki yilsonuna gére %28’'lik artis ile 7.042.5
milyon TL’den 8.983,1 milyon TL seviyesine ulasmustir.
Kredi hacmi ise aym donemde, 2016 wilsonundaki
5.425,7 milyon TL seviyesinden, %28'lik artigla 6.928.,9
milyon TL’ye yiikselmistir. Kredi plasmanlari agirlikli
olarak yurt disi kaynaklarla finanse edilen Banka'da,
kaynak yapisi icinde alinan kredilerin degeri, bu dénemde
doviz kurlarinda gerceklesen yiikselisin de etkisi ile yillik
%26 oraninda artiy gostererek 7.315,7 milyon TL’ye
ulagmustir. 2017 yilinda alinan kredilerin toplam pasif
icindeki payr %81,4 olmusg, dzkaynaklarin pasif igindeki
payi ise %14 olarak gerceklesmistir.

Banka aktif bilyukliigii 2018 yidinda Onceki yilsonuna
gore %75’k artig ile 8.983,2 milyon TL’den 15.714,8
milyon TL seviyesine ulasmugtir. Kredi hacmi ise aym
dénemde 2017 yilsonundaki 6.928,9 milyon TL
seviyesinden, %97'lik artigla 13.641,5 milyon TL’ye
yiikselmigtir. Banka'min %85 artis gOsteren ve kredi
hacmindeki artisin temel nedeni olan yurt disi finansal
kuruluglardan sagladift uzun vadeli kaynaklar, 2018
yihinda 13.570,1 milyon TL seviyesine uilasmsur. 2018
yilinda toplam aktifie ve kredilerde meydana gelen
yilksek artig, biiyiik oranda, déviz kurlarindaki artistan
kaynaklanmaktadir. Ayni donemde, alinan kredilerin
toplam pasif igindeki payt %864’¢ yiikselmis,
ozkaynaklarnin toplam pasif icindeki payr ise %9’a
diigmiistiir,

2018 yili sonu itibariyla bankamin kullandirmus oldugu
krediler stoku, Tiirk bankacilik sektériiniin 90,57 sini
olusturmaktadir. Banka imalat sanayi kredilerinde sektor
genelinin %0,37’sini olugtururken, turizm kredilerinde
%1,83, KOBI kredilerinde ise 9%0,88’1ik pay almaktadir.

Banka, 2018 doneminde, bir &nceki yilin aym dénemine
gore faiz gelirlerint %84 diizeyinde artinrken, aym
dénemde faiz giderleri %143 diizeyinde artirnugtir. Stz
konusu donemde net faiz gelirlerindeki arts %63
diizeyinde gergeklesmistir. Bankanmin gelir-gider yapisi
incelendiginde, karn temel kaynaginin faiz marjt oldugn
gorillmektedir. 2018 yilinda, faiz gelirlerini olusturan
kredi faizleri, para piyasasi islemleri, banka faizleri ve
menkul kaiymetlerden elde edilen gelirlerin pay: bir 6nceki
doneme gore artig gdstermistir.
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Secilmis onemli proforma
finansal bilgiler
Kar tahmini ve beklentileri

Izahnamede yer alan finansal
tablolara iliskin denetim
raporlarindaki olumlu goriis
disindaki hususlarin icerigi
Ihra¢cmm isletme
sermayesinin mevcut
yikiimliiliiklerini
karsilayamamasi
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Dénemler itibariyle meydana gelen
enflasyon ve kur artiglari olmak lizere, bankacilik

sekttriindeki genel egilimler ve ekonomik konjonktiir
paralelinde gerceklesmis olmakla birlikte, Bankanin
faaliyet hacminin genislemesinin de bir sonucudur.
Yoktur

Yoktur

Yoktor

Y oktur

C—SERMAYE PIYASASI ARACI

Thrag edilecek ve/veya borsada
islem girecek sermaye piyasas

aracinin menkul Kiymet
tamamlama numarasi (ISIN)
dahil tiir ve gruplarina iliskin
bilgi

Sermaye piyasasi
ihrac edilecei para birimi
Thrac edilmis ve bedelleri
tamamen Sdenmis pay sayis
ile varsa bedeli tam
Odenmemis pay sayisi

Her bir payin nominal degeri

4594

aracinin

Kalkinma Bankasi’mn 500.000.000,-TL olan ¢ikarilmus
sermayesi 350.000.000,-TL (%70 oraminda) artis ile
850.000.000,-TL'ye ¢ikartilacak olup, yapilacak
sermaye artirnmunda  35.000.000.000 adet 0,01 TL
nominal degerli nama yazili paylar ihrag¢ edilecektir.
Sermaye artinmuna halka agik olmayan paylarin sahibi
ve halka agik olan TRATKBNK9ING ISIN kedlu
paylann sahipleri katilacaktir. Paylara iligkin bir
gruplandirma mevcut degildir. Paylar Gizerinde herhangi
bir imtiyaz bulunmayacaktir. Yeni pay alma haklannin
kullanimindan sonra kalan paylar Borsa’da satilacaktir.

Paylar, Tiirk Lirasi cinsinden satiga sunulacakir.
Ihrag edilmis ve bedelleri tamamen 6denmis pay sayisi

50.000.000.000 adettir. Bedeli tam &denmemis pay
bulunmamaktadir.

Her bir payin nominal deger: 0,01 TL dir.

TURKTYE HALNAUI VE YATRM BANIASIAS.
S Bale

Sati BALCI
Genet Miidir Yardimeist
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Sermaye piyasasi aracimin

sagladh@ haklar hakkinda bilgi

Sermaye piyasasi aracimin
devir ve tedaviiliinii kisitlayica
hususlar hakkinda bilgi

Halka arz edilen sermaye
piyasas) ara¢glarimn borsada
islem girmesi icin bagvnru
yapilip yapiimadigh veya
yapithp yapilmayacag hususn
ile islem goriilecek pazara
iliskin bilgi

010 4594
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Satis1 yapilacak paylar igin t uyarninca pay
sahiplerine taninnug olan haklar asagidaki gibidir:
e Kardan Pay Alma Hakki (SPKn md.19, SPK Kar
Payi Tebligi (II-19.1), TTK md.507)
Ortakliktan Aynlma Hakki (SPKn md.24, SPK
Onemli Nitelikteki [slemlere fliskin Ortak Esaslar
ve Aynlma Hakki Tebligi-II-23.1)
Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKa
md.27, SPK Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklan
Tebligi-11-27.2)
Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK md.507)
Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn md.19, SPK
Pay Tebligi-VII-128.1, TTK md.462)
Yeni Pay Alma Hakki (TTK md.461, kawith
sermaye sistemindeki Ortakhklar igin SPKn
md.18, SPK Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi-II-
18.1)
Genel Kurul’a Davet ve Kaulma Hakki (SPKn
md.29, 30, SPK Vekaleten Oy Kullanilmas) ve
Cagn Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi-1I-30.1,
TTK md.414, 415, 425, 1527)
Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakk
(TTK md.407, 409, 417)
Oy Hakki (SPKn md.30, TTK md.432-434-436)
Bilgi Alma ve Inceleme Hakka (SPKn md.l4,
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya fiskin
Esaslar Tebligi-I1-14.1, TTK md.437)
iptal Davasi A¢ma Hakk: (SPKn md.18/6, 20/2,
TTK md. 445-451)
Azinlhik Haklan (TTK md.411, 412, 420, 439, 531)
e Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK md.438)

Yoktur

Kalkinma Bankasi paylan 26.02.1991 tarihinden bu
yana Borsa Istanbul A.S.’de “KLNMA” islem koduyla
Ana Pazar’da islem g&rmektedir.

Sermaye artinminda ihrag edilen paylar, yeni pay alma
baklannin  kullandindmaya basladifi birinci giin

itibariyle MKK’da gerekli islemlerin yapilmasim
miiteakip Borsa Istanbul A.S.'de islem grecektir.

TIRYENALOMAYE  BAMASIAS

17
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Kar dagitim politikas

hakkinda bilgi

Ihraggiya, faaliyetlerine ve
icinde bulundugu sektire
iliskin dnemli risk faktorleri

hakkinda bilgi
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Kalkinma Bankasi’'nda kar dagiti imtiyaz
bulunmamaktadir. Banka’min kir dagitm usul ve
esaslan Esas Sozlesmede diizenlenmistir. Buna gore;
“Banka'min gayrisafi kinndan vergi ve difer yasal
yiikiimliiliikler aynldiktan sonra kalan tutar olan net
doénem karindan, Tiirk Ticaret Kanunu, Bankacilik
Kanunu ve sair ilgili mevzuat hiikiimlerine gbre yedek
akce aynlir ve birinci temettlii dagitimn gergeklestirilir.
Genel Kurul tarafindan kabul edilmesi halinde ve keza
Genel Kurul tarafindan oran ve miktann belirtilmek
kaydiyla, yonetim kurulu iiyeleri ile Banka personeline
briit ayliklarinin ii¢ katim agmamak iizere ve ¢alistiklan
siire ile simrli olmak kaydiyla kdrdan pay verilebilir.
Tiirk Ticaret Kanunu ve Genel Kurulca gerekli goriilen
diger 6denek ve yedek akgeler ayrilir ve Genel Kurulca
kararlagtirilacak bir miktar da “ikinci temettli payr”
olarak pay sahiplerine dagiulmak lizere aynilir. Kalan
kér yedek akge olarak ayrilir. Y&netim Kurulu iiyeleri
ile banka personeline &denecek kar paylarninin dagitim
usulleri yonetim kurulu tarafindan belirlenir.”

Kir dagitimu Genel Kurul karan dogrultusunda ve yasal
siires icinde vapilir.

D—RISKLER

Riskler ihraggiya ve faaliyetlerine iligkin riskler ve
ihraggimin  i¢inde bulundufu sekttre iliskin riskler
olarak iki grupta detaylandirilmagtir:

1-ihracciya ve faaliyetlerine iliskin  riskler:
Bankacilik sektoriinde faaliyette bulupan bir banka,
bagta faiz ve kur olmak iizere piyasa degigskenlerindeki
ongoriler disindaki degisimler sonucunda, ¢ok gesitli
risklerle karsi kargiya kalabilmektedir, Banka’nin
maruz kaldif riskler; kredi riski, piyasa riski, kur riski,
likidite riski, faiz riski, operasyonel risk ve yogunlagsma
riski olmak iizere siralanabilir.

Kredi riski, bor¢lunun banka ile yaphf sozlesme
hiikiimlerine uymamasi veya sdzlesme hiikiimlerini
gerefi gibi yerine getirmemesi durumunda bankanin
kazanglarinda veya sermayesinde kayip ortaya gikma
otasihfint ifade etmektedir. Kredi riski iki sekilde
dogabilir. Bunlardan ilki; bankalarin topladiklan fonlari
direkt olarak miisterilere kredi olarak plase etmeleriyle
ortaya ¢ikan anapara ve faiz riskidir.

Bitge Sati BALCI

Gensl Miidilir Yardimrist
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Kredi riskinin diger bir ort & sekli ise;
Banka’min herhangi bir sirketin sermayesine yatinm
yapmasi halinde veya herhangi bir sirketin menkul
kiymetini uzun vadeli olarak almasi suretiyle olabilir.
Bilango yapis1 iginde 31.12.2018 itibariyle %86,49
seviyesine ulasan (31.12.2017: %76.56, 31.12.2016:
%75.97) orta ve vzun vadeli kredi portfGyli dikkate
alindifinda kredi riski, Banka'min risk kompozisyonu
icinde de en Onemli risk kalemini olusturmaktadir.
Hesaplanan kredi riskine esas tutar ise 31 Aralik 2018
itibariyle 13.129,1 milyon TL dir, (31.12.2017: 7.454,7
milyon TL, 31.12.2016: 5.718,4 milyon TL).

Banka yaptify faaliyetler nedeniyle finansal piyasada
yasanabilecek dalgalanmalar sonucu déviz kurlarinda
ve faiz oranlannda meydana gelebilecek degisimlere
bagli olarak piyasa riskine maruz kalmaktadir. Piyasa
riski Olgiim ybntemine gore 31 Aralik 2018 tarihi
itibariyle bankanin piyasa riskine esas tutar1 36 milyon
TL'dir. Kur riski, ddviz kurlannda meydana gelen
degisimler sonucunda bankamin kazanglarinda veya
sermayesinde kayip meydana gelme olasithiim ifade
etmektedir. YP pozisyon lizerinden hesaplanan kur
riskine maruz deger, Bankanin dengeli YP pozisyonuna
bagli olarak oldukga diisiik seviyededir. Bu nedenle
gelecek  donemde  yaganabilecek  olast  kur
dalgalanmatarimin, Bankanin kur riskini etkilemeyecegi
Ongoriilmektedir,

Likidite riski, Banka’'min Ongorilebilen ya da
Ongoriilemeyen tiim nakit akigi gereksinimini, glinliik
operasyonlan ya da finansal yapiyr etkilemeksizin,
geregince karsilayamamasi sonucu zarar etme
olasthfim ifade ermektedir. Likidite riski ayrica
piyasalarda derinlifiin olmamasi veya asinn dalgalanma
nedeniyle Banka’min herhangi bir pozisyonunu, piyasa
fiyatlarindan kapatamamasi veya dengeleyememesi
sonucn marvz kalabilecefi zarar olasithfim ifade
etmektedir. Banka’nin ihtisas bankasi olmas: nedeniyle,
likidite ihtiyaglannin ticari bankalara gbre daha
Ongdriilebilir olmas: yiikiimliiliikklerinden kaynaklanan
nakit akislarinin diizenli olmasini saglamaktadir.

Faiz oram riski, Banka'nin faiz oranlarindaki hareketler
nedeniyle finansal araglara iligkin pozisyon durumuna
bagh olarak maruz kalabilecegi zarar olasiligim ifade
etmektedir. Banka bilangosunda faize duyarli kalemler
likit portfoy icinde yer alan alim satim amach ve

~ satilmaya hazir portfoy bliytkliigliyle simrhi olup, stz
e \\ -~ konusu portfdytin faiz riskinin &lciilmesi ve sermaye
19 3 A
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gereksinimi  hesaplanmasinda yontem
kullanilmaktadir, Operasyonel risk, yetersiz veya
basansiz i¢ siiregler, insanlar ve sisternlerden ya da
harici olaylardan kaynaklanan ve yasal riski de
kapsayan zarar etme olasilifini ifade eder. Banka, gerek
piyasa riskine dair aldig1 pozisyonlarin biiyiikligi ve
icerifi, gerekse kredi yapisimn orta ve uzun vadeli
yatinm kredileri agiurlikll yapisi nedeni ile ters
korelasyonlu enstriimanlara yatinm yapmamakta ve
diBer ticari bankalara gbre daha az karmasik bankacilik
islemleri gerceklestirmektedir.

Banka’min  yopunlasma riski  sekidrel bazda
degerlendirildiginde ise 31 Aralik 2018 itibariyle Banka
kredilerinin %47,92si enerji, %26,7’si finansal aracihk
ve %124’ imalat sanayinde yofunlasmustir. Canli
kredi portfoyii igerisinde en fazla kredi kullandinlan
bolge Marmara Bdlgesi 31 Arahk 2018 itibariyle
%20,6’dir

2- Thraggmin iginde bulundufu sektore iliskin
riskler:

Amerika Merkez Bankasi (FED) geride biraktifimz
2018 yihinda 4 kez olmak izere 2015 yili Arahk
ayindan bu yana toplamda 9 kez politika faizini
arirmagtir. FED'in 2019 yih Ocak aymnda gergeklesen
toplantisinda kademeli faiz artinmina son verildigi
ifade edilerek faiz orani 2,25-2,50 arahinda tutulmus
ve siki para politikasina devam  edilecegi
vurgulanpustir. 2018 yilinda global ekonomik
goniniimiln korumaci ticaret politikalanmin etkisi
alunda kaldign  goriilmektedir. Bu  politikalar
dogrultusunda hem ABD hem de Cin Halk Cumhuriyeti
(“Cin”") tarafindan alilminyum ve gelik ithalatina
getinlen  vergiler, finansal piyasalarda ciddi
dalgalanmalara sebep olmugtur. Bu kararlarin etkisiyle
GOU’lere yonelik risk istahinda 6nemli &lgiide bozulma
yasamrken sdz konusu iilkelerin para birimlerinde de
ciddi defer kayiplan yasannmustir. Tiirkiye Cumhuriyeti
Merkez Bankasi (“TCMB) 2018 wilmun ikinci
ceyreginde, gelismekte olan iilkelerin risk primindeki
artig, jeopolitik gelismeler, cari agik gibi olumsuz
kosullanin etkisiyle fonlama faizinde toplam 3500 baz
puan artinma gitmigtir, 3. ¢eyrekte ABD ve Tiirkiye
arasinda yasanan politik gerginlikler doviz kurlarinda
ve finansman maliyetlerinde ciddi ylikselislere sebep
olmugtur ve bu donemde tiiketici enflasyonu ciddi
oranda artig gdstermistir.
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BDDK verilerine gére, bankaciik sektdrii  aktif
bilyiikligii 2018 yilinda 2017 yilina oranla %187
oraninda yiikselerek 3.867 milyar TL seviyesinde
gerceklesmistir. 2018  yisonu itibariyla  krediler,
bankacilik sektdrii bilangosunun %61,9’unu olusturarak
bilangonun en bilyiik kalemi olmaya devam etmistir.
Sektoriin kredi stoku 2017 yilina gére 2018 wyilinda
%14,1 oraninda artarak 2.395 milyar TL seviyesine
ulagrmstir. Uluslararas: ve i¢ piyasalardaki konjonktiire
baglh olarak basta faiz ve kurdaki dalgalanmalar,
bilyiime oranlanindaki yavaglama gibi muhtemel
olumsuz gelismelerin, Oniimiizdeki donemde sektordeki
kredi hacmi artis hizini ve takipteki kredi oranlarim
olumsuz ydnde etkileyebileceBi 6ngdrillmektedir. Kredi
riski ile birlikte faiz ve kur riskinde yaganmasi
muhtemel olumsuz gelismelerin, sektdrde giderek artan
rekabet ve BDDK'nin Basel III kapsaminda yapacag
yeni diizenlemelerin &niimiizdeki donemde bankacilik
sektdriinii zorlayabilecegi ve artan risklerin sermaye
artisa ihtiyacim giindeme getirebilece$i beklenmektedir.

D.3 Sermaye piyasasi aracina Sermaye piyasasi aracina yonelik riskler; kar payi
iliskin ©nemli risk faktorleri gelirine iliskin riskler, sermaye kazancina iliskin riskler
hakkinda bilgi ve diger risklerden olugmaktadir.

1- hra¢ Edilen Paylarin Kar Payina Iligkin Riskler

Banka esas sozlesmesi dahilinde kar payr dagitim
islemleri gerceklestirilir. Banka zarar ettifi donemlerde
yatinmcilarin kar pay: geliri elde etmeme riski vardir.
Aynca dagitilabilir kar olsa bile sermaye piyasas:
mevzuall uyarinca kar dagitimi zorunlu degilse, ortaklar
genel kurulu kar dagtip dagitmama konusunda karar
verir, Bu durumda genel kurul kar dafitmama karan
verirse ortaklanin kar payr alamama riski vardir. Her
halukarda, kar dagitimi1 Genel Kurul’un onayina tabidir.

2- ihra¢ Edilen Paylarin Sermaye Kazancina fliskin
Riskler

Sermaye  kazanci, payin  fiyatindaki  arigtan
kaynaklanan ve payin satis1 ile gerceklesen gelirlerdir.
Banka'nin finansal performansimin beklentinin altinda
olusmas:i veya sermaye piyasasi kosullarimn
kétiilesmesi durumunda Banka paylarimin borsa fiyat
diisebilir. Paylarin piyasa degerindeki diigiisler payin
elden ¢ikanlmasi durumunda sermaye kaybmna yol
acabilir. Dolayistyla; pay sahibi Banka'nin kanina veya
zaranna ortak olmaktadir. Yatirimeilar piyasa riskinin
farkinda olarak yatirtm karan almalidir,
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Bunlara ek olarak pay sahip ‘min tasfiye
edilmesi sonucunda tasfiye bakiyesi kalmasi halinde,
sz konusu bakiyeye pay! oraninda istirak eder,

A

Banka’'nin Borsa’da islem gorebilir nitelikle ve fiili
dolappmda bulunan paylannin  nominal  degeri
4.592.041,68 TL olup, toplam paylar iginde %0,92 gibi
oldukga diislik bir orana sahiptir. Fiili dolagimda
bulununan pay oram ve adedinin diigiik olmasi,
vatinmcilar agisindan likidite riski yaratabilir, Ek
olarak; Kalkinma Bankas: paylannin C grubu olarak ve
tek fiyat yOntemi ile belli saatlerde islem gbrmesi
yattnmecilar agistndan likidite riski yaratabilir.

E—HALKA ARZ

Halka arza iliskin
ihra¢cimin/halka arz edenin
elde edecegi net gelir ile
katlanacag tahmini toplam
maliyet ve talepte bulunan
yatirimcilardan talep edilecek
tahmini maliyetler hakkmnda
bilgi

Halka arzin gerekcesi, halka
arz gelirlerinin kullamim
yerleri ve elde edilecek tahmini
net gelir hakkinda bilgi

't 7 \\/

Mah,
010 4594

Mevcut ortaklanin yeni pay alma haklarimi tamamen
kullanmalar1 durumunda, sermaye artinoundan elde
edilecek tahmini net nakit girisi 348.980.528 TL’dir.
Toplam maliyet 1.019.473 TL olarak tahmin edilmekte
olup, bunun ihrag edilecek 1,00 TL nominal degerli pay
basina diigen degeri tahmini 00,0029 TL olarak
hesaplanmaktadir.

Araci Kurumlar yeni pay alma haklarimin kullanilmass,
mevcut pay sahipleri tarafindan kullanilmak istenmeyen
yeni pay alma haklanmin riichan hakki pazarnda
satilmasi, tiim bu islemler ertesinde kalan paylarin
birincil piyasada halka arz edilmesi islemlerinde
aracilik yapacaklar1 igin stz konusu iglemleri yapan
yatinmeilardan licret, komisyon ve benzeri taleplerde
bulunabilirler.

Merkezi Kayit Kurulusy A.S. tarafindan bedelli
sermaye artirimy iglernleri neticesinde araci kuruluslara
tahakkuk ettirilen hizmet bedeli araci kuruluslann
uygulamalarina bagli olarak yatinmcilardan tahsil
edilebilir.

Sermaye artinmu suretiyle elde edilmesi planlanan
gelirin, Banka’'min mevceut ve potansiyel kredi
taleplerinin karsilanabilmesi, faaliyet ve plasmanlarin
cesitlendirilerek artinlmasma devam edilebilmesinin
yani sira sermaye yapisimn ve sermaye yeterlilik
rasyolarinin  giiclendirilerek BDDK uygulamalari ile
uyumlu olarak siirdiirillebilmesi amaciyla kullanilmasi
planlanmaktadir.
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Halka arza iliskin bilgiler ve
kosullar:

Catisan menfaatler de déhil
olmak iizere halka arza iligkin
ilgili kigilerin onemli
menfaatleri

Sermaye piyasas1 aracam halka
arz eden kisinin/ihragginin
ismi/unvam

Kim tarafindan ve ne kadar
siire ile taahhiit verildigi
hususlarmm icerecek sekilde
dolagimdaki pay miktarinin
artirtimamasina iligkin verilen
taahhiitler hakkinda bilgi
Halka arzdan kaynaklanan
sulanma etkisinin miktan ve
yiizdesi

D
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Banka'min 500.000.000,-TL olan ¢ikarilmis sermayesi
tamamu nakden karsilanmak suretiyle 350.000.000,-TL
arinlarak  850.000.000,-TL'ye cikarnlacaktir. Nakit
karsthfi  artinlan ~ 350.000.000,-TL  tutarindaki
sermayenin tamamin temsil eden paylar ihra¢ ve halka
arz edilecektir. Bu sermaye artirnminda yeni pay alma
haklan kisitlanmamug olup, mevcut ortaklarin %70
oranmnda yeni pay alma hakla bulunmaktadir. Yeni pay
alma haklari, 0,01 TL nominal degerli pay icin 0,01
TL’den kullandirilacaktir. Borsa’da iglem birimi 1 TL/1
Lot olup, Banka ic¢in 1 lot 100 adet paya denk
gelmektedir,

Ek satig sbzkonusu degildir. Yeni pay alma haklanmn
kullanilmasina izahnamenin ilanindan itibaren en geg
10 giin icinde baslanacak olup, baslangic ve bitis
tarinleri KAP {izerinden kamuoyuna duyurulacakur.
Yeni pay alma hakki kullamm siiresi 15 giindiir.
Kullanilmayan riighan (yeni pay alma) hakki karsilig
pay olmasi dorumunda bu paylar 2 (iki) isgiinii siireyle
nominal degerin altina olmamak iizere BIAS Birincil
Piyasa’da olusacak fiyattan satisa sunulacaktir. Satisa
sunulacak paylarin nominal tutant ve halka arz tarihleri
KAP'ta (www kap.org.tr), Banka’min kurumsal internet
sitesinde (www . kalkinma.com.tr) ve Ziraat Yatinm
{(www.ziraatyatirim.com.ir) imternet sitesinde ilan
edilecektir. Halka arzin 2019 yihmin Mayis ay iginde
baglatilmasi planlanmaktadir.

Banka paylarinin ihra¢ ve halka arzi ile Banka’mn
sermayesi artacak olup, aracilik hizmeti veren Ziraat
Yatinm Menkul Degerler A.S. aracilik komisyonu elde
edecektir.

Thraggr: Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankas: A.S.

Banka ve ana ortak T.C. Hazine ve Maliye Bakanh
tarafindan sermaye artrinmundan sonra dolastmdaki pay
miktarinin artinlmamasina iligkin verilmis bir taahhiit
bulunmamaktadur.

Mevcut ortaklann halka arzda yeni pay alma haklanm
%100 oramnda kullandiklart varsayimu ile sulanma
etkisi pay basina 0,76 TL (%26,69)’dir.
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Bitge

S |g 0\ ‘ C i
Sati BALCI
Genel Mildiir Yardimeist



E7

Yeni pay alma hakk
kullanmminin séz kenusu olmasi
durumunda, meveut
hissedarlarm halka arzdan pay
almamalar durumunda
sulanma etkisinin miktar ve
yiizdesi

Talepte bulunan
yatirimeilardan talep edilecek
tahmini maliyetler hakkinda
bilgi

12 Hisan 201
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Mevcut ortaklarin  ye alma  haklarim

kulanmamalan ve kullanmilmayan paylarin tamaminin
BIAS'ta satilmasi durumunda dolagimdaki pay miktar:
satis1 yapilan pay miktar1 kadar artacaktir. Bu nedenle
mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalan
duromunda sulanma etkisi hesaplanamamaktadar.

Yeni pay alma haklanmn kullamlmasindan sonra kalan
paylar, “Borsa’da Satig” yontemi kullanilarak nominal
degerin alunda olmamak kaydiyla BIAS Birincil
Piyasa’da olusacak fiyattan halka arz edilecektir. Bu
sermaye arturiminda yeni pay alma haklarimn
kullandinlmasindan sonra kalan paylardan pay almak
suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin
duyurulacak satis siiresi iginde BIAS da islem yapmaya
yetkili Borsa {iyesi aract kurumlardan birine
basvurmalari  gerekmektedir.  Tasarruf  sahipleri
stzkonusu yetkili kurumlarin sunmus oldugu kanallar
(ATM, internet, telefon vb.) dahilinde pay alim
yapabileceklerdir. Araci Kurumlar yeni pay alma
haklanmin kullanilmasi, meveut pay sahipleri tarafindan
kullamlmak istenmeyen yeni pay alma haklarimin
riichan hakki pazarinda satilmasi, tiim bu islemler
ertesinde kalan paylarin Borsa Birincil Piyasa’da halka
arz edilmesi islemlerinde aracilik yapacaklan igin,
sdzkonusu islemleri yapan yatinmecilardan iicret,
komisyon ve benzeri taleplerde bulunabilirler. Talepte
bulunan yatinmeilar bagvurduklan araci kurumlarin
aracihk komisyonu, masraf, hizmet licreti gibi
iicretlendirme politikalarina tabi olacaklardir, MKK
tarafindan bedelli sermaye artiir islemleri neticesinde
arac1 kuruluslara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli araci
kuruluglarin uygulamalanna bagl olarak
yatinmcilardan da tahsil edilebilir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER '
3.1. Izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihragginin bagimsiz denetim
kuruluglarimin ticaret unvanlan ile adresleri (iiye olduklar:i profesyonel meslek
kuruluslar: ile birlikte):

Finansal Bagimsiz Denetim . Bagimsiz Denetim
Tablo Kurulugunun Ticaret KBaﬂms:z Der::(l;m . Kurulugsunun Sornmiu
Diinemi Unvam uruugunun Adrest Denetgisinin Adi Soyada
Hasan KILI(, SMMM-
DRT Bafimsiz Denetim Ve Eski Biiylikdere Cad. Sorumlu Denetgi
1 Ocak 2016- Serbest Munhasebeci Mali Maslak Mah.No:1 (Istanbul Serbest
31 Arahk Miisavirlik A_S. (Member of Maslak Nol Plaza Muhasebeci ve Mali
2016 Deloitte Touche Tohmatsu ~ Maslak 34398 Sanyer-  Misavirler Odas: ve
Limited) tstanbul Bagimsiz Denetim
Demegi iiyesi)
KPMG Bagimsiz Denetim ve Erdal TIKMAK,
1 Ocak 2017- Serbest Muhasebeci Mali Is Kuleleri, Kule 3, SMMM-Sorumlu
31 Arahk Miisavirlik A.S. (A member  Kat:2-9 Levent, 34330 Denetgi (Istanbul Serbest
2017 firm of KPMG International Besiktas/Istanbul Muhasebeci ve Mali
Cooperative) Miisavirler iiyesi)
KPMG Bagimsiz Denetim ve Erdal TIKMAK,
1 Ocak 2018- Serbest Muhasebeci Mali Is Kuleleri, Kule 3, SMMM-Sorurmlu
31 Aralik Miisavirlik A.S. (A member  Kat:2-9 Levent, 34330 Denetgi (Istanbul Serbest
2018 firm of KPMG Intemnational Besiktas/lstanbul Muhasebeci ve Mali
Cooperative) Miisavirler Odasi iivesi)

3.2. Bagimsiz denetim kurnluslarnmin/sorumlu ortak has denetginin gorevden alinmasi,
gorevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

26.12.2012 tarih ve 28509 sayih Resmi Gazete’de Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlann Kurumn tarafindan yayimlanan Bagiumsiz Denetim Y&netmeligi’nin Denetim
faaliyetine iliskin kisitlamalara dair 26. maddesinin 1.fikrasinin {¢) bendi; ii¢ y1l gecmedikge;
denetim kuruluglan son on yilda yedi yil, denetim kuruluglarinda ¢alisanlar da dahil olmak
iizere denetciler ise son yedi yilda bes yil denetim ¢alismas: yiidittiikleri isietmelere iliskin
denetimleri yapamayacaklan hiikmii geregince 2017 yili basindan itibaren denetim kurulusu
KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. olarak degistirilmis
olup, Sorumlu Denet¢i olarak Hasan KILIC yerine Erdal TIKMAK gorev yapmaktadir,

25
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Yatirimei, yatiim kararim vermeden once ihra¢oimin finansal durum ve faaliyet
sonuglarina iliskin ayrintth bilgilerin yer aldigi isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu

bdliimlerini de dikkate almahdar.

Secilmiz Finansal Bilgiler (bin TL)

Finansal Varhklar
Nakit Deferler ve Merkez Bankas)
Bankalar
Para Piyasalarindan Alacaklar
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar
Krediler ve Alacaklar
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatinimlar
Ortaklik Yatirimlari
Istirakler
Kiralama Islemlerinden Alacaklar
Maddi Duran Varliklar

Maddi Olmavan Duran Varliklar
Yaunm Amagh Gayrimenkulier

Vergi Varhig
Diger Akifler
Aktif Toplaru
Alnan Krediler
Para Piyasalarina Borglar
Fonlar
Muhtelif Borglar
Diger Yabanci Kaynaklar
Kargiliklar
Vergi Borcu
Diger Yiikiimliiliikler
Sermaye Benzeri Bor¢lanma Araglan
Ozkaynaklar
(Odenmis Sermaye
Net Kar
Pasif Toplam
Pay Basina Kazanngaylp

™

Mah 2‘?

Kal:
01 4594

31.12.2018

1.895.647
1.430
419.529
1.206.351

13.641.528

72,954

61.106
1.706

894

1.744
39.231
15.714.810
13.570.125
862

17.890

267648
35.038
69.690

336.270

1.417.287
500.000
160.293

15.714.810
0,321%

Kururm

3L12.2017

1.919.265
710
1.335.190
326.024
257.341
6.928.930

46.804

9

63.452
1.048

937

4.957
17.770
8.983.163
7.315.664
130
268.615

108.753
9.063
24.673

1.256.265
500.000
128.266

8.983.163

0,272%

RAKASIAS.
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31.12.2016

1.070
1.265.426
10.505
193.389
5.425.685
20415

28.407
70.386
1.531

980

8433
16.290
7.042.517
5.785.103
351
15.404
18.114
347.652
91.961
8.805

775127
160.000
71.120
7.042.517
0,445%

S
Sa



12 fisa 2019

Gelir Tablosu (bin TL) 31.12.2018 31.12.207F ﬁlz.zous
Faiz Gelirleri 689.072 375.009 219,801
Faiz Giderleri (-) 232,346 95.587 54.036
Net Faiz Gelirleri 456.726 279.422 165,855
Net Ucret Komisyon Gelir/Giderleri 26.425 12.718 19.5%6
Personel Giderleri(-) 64.809 60.022
Temettii Gelirleri 1.791 296 474
Ticari Kar/Zarar {net) {4.925) {3.642) 1.108
Diger Faaliyet Gelirleri 15.688 6.350 10.185
Faaliyet Briit Kan 430.896 235.122 197.218
Kredi ve Diger Alacaklar Defer Diisii Karsihg (-) 154774 40.098 20.392
Diger Faaliyet Giderleri (-) 31.335 30.380 83.980
Net Fealiyet KarvZaran 244.787 164.644 92,846
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi K/Z 244,787 164.644 92.846
Siirdiriilen Faaliyetler Vergi Karsihig (-) 84.494 36.378 21.726
Siirdiiriilen Faaliyetler Diénem Net K/Z 160.293 128.266 71.120
Net Diénem Karv/Zaran 160.293 128.266 71.120
5. RISK FAKTORLERI

5.1. Ihragciya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

Bankacilik sektgriinde faaliyetie bulunan bir banka, basta faiz ve kur olmak iizere piyasa
degiskenlerindeki dnporiler disindaki degisimler sonucunda, ¢ok gesitli risklerle karsi karsiya
kalabilmektedir.

Banka’min maruz kaldif riskler; kredi riski, piyasa riski, kur riski, likidite riski, faiz riski,
operasyonel risk ve yogunlasma riski olmak iizere siralanabilir.

Kredi Riski

Bankalann en temel fonksiyonu clan kredilendirme faaliyetinden kaynaklanan kredi riski,
bor¢lunun banka ile yaptii sozlesme hiikiimlerine uymamasi veya sdzlesme hiikiimlerini
geregi gibi yerine getirmemesi durumunda bankanin kazanglarinda veya sermayesinde kayip
ortaya ¢tkma olasihfinr ifade etmektedir, Kredinin tahsil kabiliyetinin kars: tarafin, thrag
edenin veya bor¢ alanin performansina bagh oldugu tim faaliyetierde kredi riski
bulunmaktadir. Bu kapsamda kredi riski, yatirim portféyli iirlinlerinin segimi veya tiirev
islemlere iligskin karg: tarafi da iceren genis bir faaliyet yelpazesi ile birlikte ortaya
¢ikmaktadir.

TRAYERAVMEAE  RUAUSIAS,
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Kredi riski iki sekilde dogabilir. Bunlardan ilki; bankalarin topladiklan fonlari
miisterilere kredi olarak plase etmeleriyle ortaya ¢ikan anapara ve faiz riskidir. Bor¢lunun
borcunu ddeyememesine bagl olarak kredi degerliligi riski dogarken, kullandirilan kredinin
bir maliyeti olmas: nedeniyle de faiz riski ortaya ¢ikacaktir. Kredi riskinin diger bir ortaya
cikma gekli ise; Bankanin herhangi bir sicketin sermayesine yannm yapmas: halinde veya
herhangi bir sirketin menkul kiymetini uzun vadeli olarak almasi suretiyle olabilir. Bankalar
diger sirketlere ortak olarak, siirekli temettii geliri saglamak, sirketi direkt ya da dolayh olarak
elde ederck bankacilik islemlerini kendisine yaptirmak ve bu yolla gelir elde etmek ve aym
zamanda da hisselerinin deger artisindan yararlanmak isterler. Istiraklerinin hisselerinde arts
gergeklesmemesi halinde kredi riski dogacakur.

Bankanin asli fonksiyonu olan orta ve uzun vadeli yatinmlarn finansmanin gergeklestirmek
tizere kullandig1 en temel bankacilik hizmeti “proje degerlendirmeye dayali kredilendirme
faaliyeti”dir. Bankamin ©zellikle Tiirk Bankacilik sektdriinde yer alan diger bankalardan
fonksiyonel farkhilifinin vurgnianmas), Bankanin risk yOnetim politikalarn gergevesinde
mevcut risk profilinin tammlanmasi, riske maruz deferin belirlenmesinde kullanilan
yontemlerin gerekgesinin ortaya konmasi, buna bagli olarak da, tespit edilecek igsel sermaye
tutarimin, Banka risk profili ve mubtemel nskleriyle ne derece uygun belirlendiginin
degerlendirilmesi agisindan 6nem tasimaktadir. Bilango yapis igindeki oransal biiylikligii de
dikkate alindifinda kredi riski, Banka’'nin en Snemli risk kalemini olugturmaktadir. Bilango
yapis1 iginde 31.12.2018 itibariyle %8649 seviyesine ulasan (31.12.2017: %76.56,
31.12.2016: %75.97) orta ve uzun vadeli kredi portféyii dikkate alindifinda kredi riski,
Banka’nin risk kompozisyonu icinde de en 8nemli risk kalemini olugturmaktadir.

Banka'nin nakdi kredi portfdyii 31 Aralik 2018 itibariyle 13,531 milyon TL'dir. (31.12.2017:
6,878 milyon TL, 31.12.2016: 5,351 milyon TL) Takipteki kredilerin toplam kredilere oran:
31 Araltk 2018 itibariyle %0,90 diizeyindedir, (31.12.2017: %1,76, 31.12.2016: %2,30)
Banka tarafindan aynlan kargihk tutannin toplam briit takipteki kredilere oram ise, 2018
Aralik itibariyle %59,19°tiir. (31.12.2017: %58,86, 31.12.2016: %39,82) Hesaplanan kredi
riskine esas tutar ise 31 Aralik 2018 itibariyle 13.129,1 milyon TL’dir. (31.12.2017: 7.454,7
milyon TL, 31.12.2016: 5.718,4 milyon TL)

Piyasa Riski

Piyasa riski, alim satim faaliyetlerine konn ve gergefie uygun degerle deferlenen hesap ve
pozisyonlarda takip edilen asil ve tiirev finansal araglar ile bilango i¢i ve disi1 kiymetli maden,
emtia ve ddviz pozisyonlanndan kaynaklanabilecek faiz orani riski, hisse senedi pozisyon
riski, kur riski, takas riski, emtia riski ve benzeri riskler nedeniyle maruz kalinabilecek zarar
ihtimali olarak tamimlanmaktadir. Banka yaptifn faaliyetler nedeniyle finansal piyasada
yasanabilecek dalgalanmalar sonucu déviz kurlarninda ve faiz oranlaninda meydana
gelebilecek degisimlere bagh olarak piyasa riskine maruz kalmaktadir,

Piyasa riski degeri; faiz ve kur dalgalanmalarina bagli olarak Riske Maruz Degeri ve buna
bagh olarak Risk Afirhkll Varliklan arttirdigindan, Sermaye Yeterliligi Rasyosu
(SYR=Ozkaynak/Risk Afirhkh Varhklarynun olumsuz yonde etkilenmesine neden
olmaktadir. Bununla birlikte Bankamn piyasa riskine maruz portfdyii, bilango biiyiikliigiiniin
kiiciik bir yiizdesine karsilik gelmekte dolayisiyla yiiksek degerde bir piyasa riskine maruz
portfdy tasimamakta ve buna bagh olarak SYR hesaplarina etkisi ¢ok kiiciik diizeylerde
kalmaktadir
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Gelecek dénemde de Bankanin tasidifa piyasa riskine maruz portféy biiyiikligiiniin bilango
icindeki payimn aym seviyelerde kalacafr, buna bagl olarak da piyasa riski seviyesinde

Snemli bir art13 yasanmayacag 6ngoriilmektedir.

Piyasa riski 6l¢lim ySntemine gore 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle bankamn piyasa riskine
esas tutari 36 milyon TL’dir. 2017 ve 2016 yilsonlarint da g&steren tablo asagidadir.

{bin TL)

Faiz Orant Riski Igin Hesaplanan Sermaye
Yiikiimliiligii-Standart Metot

Hisse Senedi Pozisyon Riski Icin Hesaplanan
Sermaye Yiikiimliiliigii-Standart Metot

Standart Metot

Riski Igin Sermaye Yiikiimliliigii
5 Piyasa Riski Igin Hesaplanan Toplam Sermaye
Yikimliiliigii (1+2+3+4)

6 Piyasa Riskine Esas Tutar (satir 5%12,5)

Krediler / Aktif

Nakdi Kredi Portféy (Milyon TL)
Takipteki krediler / Toplam Krediler ( Briit)
Avnlan karsihik / Toplam Krediler

Kredi Riskine Esas Tutar (Milyon TL)

Kur Riski

Kur Riski Igin Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiligii-

Alm Satim Hesaplanina iliskin Karg Taraf Kredi

Aralik 18 Aralik 17 Arahk 16

1.826 2.383 2.107

0 0 0

1.056 140 1.010

0 0 0

2.882 2.523 3.117

36.025 31.538 38.963
Ara.l8 Ara.l7 Ara.lé Ara.l5
86.5 76,6 77.0 82.0
13.641.5 6.928.9 54257 39129
0.90 1,76 2.30 271
59.2 589 39.8 43,1
13.129.1 7.454.7 5.708.4 3.814.7

Kur riski, dviz kurlarinda meydana gelen degisimler sonucunda bankanin kazanglarinda veya
sermayesinde kaylp meydana gelme olasilifini ifade etmektedir. Diger bir ifade ile kur riski,
ulusal para degerindeki degismelerden ya da pozisyonunda yer alan farkli dévizler arasindaki
parite deBismelerinden kaynaklanan nedenlerle bankanin kazang veya sermayesinde ortaya
gikabilecek cari veya olasi kayip riskidir. Banka’'mn uyguladigi politikalar sonucunda kur

riski ¢ok diisiik bir diizeyde bulunmaktadir.

Banka’'nin YP Net Genel Pozisyonu Standart Rasyosu’nun gelisimi tabloda sunulmustur. YP
Net Genel Pozisyonu Standart Rasyosu’na iliskin yasal simir +/- %20 diizeyinde olup,
Bankamn ilgili rasyosu yasal sinirlar dahilinde seyretmektedir.

(bin TL) 31.12.2018

Daviz Varliklan Toplam 14.009.326

Diviz Yiikiimliiliikleri Toplarm 13.974.670
Kat:

4534

31.12.2017

7.586.951
7.576.499

NALKEHWAVE
GERELN

Biige

31.12,2016

BRACASIAS,

5.823.919
5.798.696

S.gmlﬂ
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Yabanci Para Net Genel Pezisyonu 34.656 10.452 W
(zkaynak 1.417.287 1.256.265 775.127
Yabanci Para Net Genel Pozisyon / 2.45% 0.83% 3.25%

Ozkaynak Standart Cram

YP pozisyon Uzerinden hesaplanan kur riskine maruz deger, Banka'min dengeli YP
pozisyonuna bagli olarak oldukga diislik seviyededir. Bu nedenle gelecek démemde
yasanabilecek olasi kur dalgalanmalanimin, Bankanin kur riskini  etkilemeyecegi
Ongorilmektedir.

Banka'nin Risk Izleme faaliyetleri kapsaminda hazirlanan proforma déviz bilangolarina gore,
gelecek 12 ay i¢in yapilan YP Net Genel Pozisyon Standart Rasyosu ongoriilerinde, rasyonun
yasal simirlar igerisinde kalacagi beklenmektedir.

Likidite Riski

Likidite riski, Banka’nmin ongoriilebilen ya da éngoriilemeyen tiim nakit akisi gereksinimini,
giinlitk operasyonlan ya da finansal yapiy: etkilemeksizin, geregince kargilayamamas: sonucu
zarar etme olasilifim ifade etmektedir.

Likidite riski ayrica piyasalarda derinligin olmamasi veya asin dalgalanma nedeniyle
Banka'nin herhangi bir pozisyonunu, pivasa fiyvatlanndan kapatamamasi veya
dengeleyememesi sonucu marnz kalabilecegi zarar olasilifini ifade etmektedir.

Kisa vadeli kaynaklarla, uzun vadeli kredi kullandin!masindan kaynaklanan yapisal sorumn,
finansal bir kriz ile birlestifinde likidite riski en Onemii risk faktéri olarak ortaya
¢ikabilmektedir. Banka'min, kalkinma ve yatirnm bankasi olmasi ve buna bagh olarak da
mevduat kabul etmemesi, sistemdeki bankalardan farkli olarak, piyasadaki olumsuz
gelismeler neticesinde mevduat ¢ekilmesi kaynakli bir likidite kriziyle kars: karsiya kalma
riskini ortadan kaldirmaktadir. Banka’min varlik ve kaynak yapisina bakildifinda; alinan
kredilerin yabanci finansal kuruluslardan saglanan orta uzun vadeli ve degisken faizli
kredilerden olustugu ve bu fonlarin yeniden fiyatlama dénemi uyumu gozetilerek
kullandinidify gdriilmektedir. Bilangonun agirhikh bélimiiniin kredilerden olustufu da goz
oniine alindifinda, faiz soklariman karlilik iizerine etkisinin likit portféyiiyle simirls kalacag:
diisiiniilmektedir.

Banka'mun ihtisas bankasi olmasi nedeniyle, likidite ihtiyaglarinin ticari bankalara gére daha
Gngdriilebilir olmas) yiikiimliliiklerinden kaynaklanan nakit akiglannin diizenli olmasim
saglamaktadir.

Banka'min likidite karsilama oranlari hem toplam para cinsinden, hem de yabanci para
cinsinden olmak lizere haftalik bazda konsolide olmayan sekilde hesaplanmaktadir. Banka’nin
2018 wilsonu itibaniyla gerceklesen likidite karsilama oranlan asafidaki tabloda vyer
almaktadir,

TIRNE KALOMAAVE VTR RS
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Likidite Karglama Oram (%) (Haftabk Konsolide Olmayan) S
YP Tarih YP+TP Tarih
31.12,2018
En Yiiksek 632 26.10.2018 791 19.10.2018
En Diigiik 86 14.12.2018 249 14.12.2018
31.12.2017
En Yiiksek 77 20.10.2017 352 08.12.2017
En Diisiik 60 24.112017 234 03.11.2017
Faiz Riski

Faiz oram riski, Banka'nin faiz oranlarindaki hareketler nedeniyle finansal araglara iliskin
pozisyon durumuna bagli olarak maruz kalabilecegi zarar olasihifini ifade etmektedir. Faiz
oranlarindaki degisimler aktiflerin getiri diizeyini, pasiflerin ise maliyetini etkilemektedir.
Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz oram riski; yeniden fiyatlama riski, verim egrisi
riski, baz riski ve opsiycnalite riskini icerir.

Merkez bankalan basta olmak iizere piyasa aktdrleri tarafindan belirlenen faiz oranlarimn
Banka bilangosunun ekonomik degeri ve Banka gelir-gider dengesi lizerinde belirleyici rolii
bulunmaktadir. Piyasada ani faiz soklan, Banka’min getirili aktiflerine uygulanan faiz oran ile
maliyetli pasiflere 6denen faiz oran arasindaki makasin agilmasina neden olmaktadir. Bu faiz
makasinin agilmasi, Banka faiz gelirlerinin piyasa faizlerindeki dalgalanmalardan olumsuz
etkilenmesine ve Banka karlilifinin diljsmesine neden olabilecek hususlardir.

Piyasa riskinin en &nemli iki bileseninden biri olan faiz riskine iliskin olarak, Bankamz kendi
kurulus  politikalar1  ve  kanunw  gerefi, vyiiksek kaldirach  liriinlerin  ihracim
gerceklestirmemekte, menkul kiymetlestirme faaliyetlerine girmemektedir. Bilangosunun
yaklagik %86’sin1 olngturan kredi portfoyiinde faiz riski tagimamaktadir. Dolayisiyla, Banka
bilangosunda faize duyarh kalemler likit portféy iginde yer alan alim satim amacgh ve
satilmaya hazir portfdy biiyiikliigiiyle siurli olup, séz konusu portféylin faiz riskinin
Olglilmesi ve sermaye gereksinimi hesaplanmasinda standart yéntem kullanlmaktadar.
Bankamiz, menkul kiymet portfdyiiniin diizeltilmnis stiresi ve menkul kiymet portfiyiiniin
ortaya ¢ikabilecek giinliik zarar miktan iizerine bazi limitler tahsis ederek faiz oranlanndaki
defisimin, Banka’mn finansal yapisina olumsuz etki etmesinin éniine gegmeyi hedeflemistir,
Dolayisiyla Bankanmn faiz riski olduk¢a diisiik diizeyde olup, gelecek dénemde piyasada
gerceklesebilecek yiikseck oranh fiyat degisimleri haricinde, faiz riskinin artmasi
beklenmemektedir.

Agafidaki tabloda Banka’mmn faiz orami riski i¢in hesaplanan sermaye yikimliliigiine yer
verilmistir,

S.Ralc
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(bin TL) Aralik 2018  Aralik 20 016
Faiz Oram Riski Icin Hesaplanan Sermaye

! Yiikiimbiliigi-Standart Metot 1.826 2.383 2.107
2 Faiz Oram Riskine Esas Tutar (satir 1¥12,5) 22.825 20,788 26.338

Operasyonel Risk

Operasyonel risk, yetersiz veya basansiz ig siirecler, insanlar ve sistemlerden ya da harici
olaylardan kaynaklanan ve yasal riski de kapsayan zarar etme olasilifin ifade eder.

Bilindi§i lizere operasyonel risk, doBasi gerefi bankacilik sisterninde gergeklestirilen
faaliyetlerden dolayr insan ve sistem kaynakli hatalardan ortaya gikacak olan kayiplarla
ilgilidir. Bu manada, operasyonel riski artiran ya da operasyonel risk igin bankalar1 daha
hassas hale getiren temel etkenler, s6z konusu islemlerdeki teknolojik ve teknik karmasiklik,
yeni ortaya ¢ikan finansal iriinlerin fiyatlanmas: ve piyasaya siiriilmesi siirecindeki hatalar,
alim-satim faaliyetlerinde alinan yanlis pozisyonlar, risklilifi azaltmak amaci ile ters
korelasyonlara yapilan yatinmlar ve pozisyonlar ile kullanilan IT sisteminin banka ile
uyumsuzlugu olarak literatiirde tanimlanmustir.

Banka, gerek piyasa riskine dair aldifh pozisyonlann biyGklGgi ve igerigi, gerekse kredi
yapisiun orta ve uzun vadeli yatinm kredileri agirhikli yapisi nedeni ile ters korelasyonlu
enstriimanlara yatinm yapmamakta, finansal miihendisligin getirdifi tircv Griinlerle ticari
amagcli pozisyon almamakta ve diger ticari bankalara gire daha az sayida ve goreli daha az
karmasik bankacilik islemleri gergeklestirmektedir. Dolayisiyla da Banka dier bankalarda
gergeklestirilen standart bankacilik islernlerinin ¢ok Snemli bir kismuini gergeklestirmemekte,
bireysel miisteri portfoyli bulundurmamaktadir. Bu faaliyetler ise operasyonel riski
unsurlariin  Bankay: etkileme derecesini azaltmaktadir. Bu manada, sube bankacilif:
yapmayan Bankamn operasyonel risk igin gerekli sermaye ihtiyacinin belirlenmesine yonelik
olarak standart yontemi kullanmasi uygun gonilmektedir.

“Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendirilmesine {liskin Yénetmelik”
geregince yilda bir kez Basel I1 kriterleri ¢ercevesinde solo bazda Temel Gésterge Yaklasimu
ile hesaplanan operasyonel riske esas tutar ilgili Yénetmelik uyarinca son ii¢ yila ait briit gelir
ortalamasinin %151 olarak hesapianmaktadir.

Yillik briit gelir, finansal raporlarin gelir tablosunda yer aldif sekii ile; net faiz gelirlerine,
net licret ve komisyon gelirlerinin, bagli ortaklik ve istirak hisseleri disindaki hisse
senetlerinden elde edilen temettii gelirlerinin, ticari kir/zararin (net) ve difer faaliyet
gelirlerinin eklenmesi, vadeye kadar elde tutulacak menkul kiymetler hesaplarinda izlenen
aktiflerin sanlmasindan elde edilen kar/zarar, olafaniistii gelirler, destek hizmeti karsilifi
yapilan faaliyet giderleri ve sigortadan tazmin edilen tutarlann diisiilmesi suretiyle
hesaplanmaktadir.

010 4594
32
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Temel Gisterge Yontemi
1 Net Faiz Gelirleri 456.726 279.422 165.855
2 Net Ucret ve Komisyon Gelirleri 26.425 12.718 19.596
3 Bagl Ortaklik ve igtirak Hisseleri Digindaki 0 0 0
Hisse Senetlerinden Elde Edilen Temettii
4 Ticari Kar/Zarar (Net) 4,925 -3.642 1.109
5 Dier Faalivet Gelirleri 15.688 10.662 10.185
A/S Harig Diger Aktiflerin Satilmasindan _
®  Elde Edilen Kar/zarar 626 312 15.96
7 Olaganiistii Gelirler 14.246 9.874 9.505
Destek Hizmeti Karsihi Yapilan Faaliyet
8 . . 0 0 0
Giderleri
9 Sigortadan Tazmin Edilen Tutarlar 0 0 0
Temel Gosterge-Briit Gelir (sira
10 142+3+4+5-6-7-8-9) 479.661 289,290 187.223
1 Temel Gisterge-Sermaye Yiikimliiligii 71.949 43393 28.083

(sr 10 x %15)

Temel Gisterge-Op.Risk Sermaye Yiik.

12 Ortalamasi

47.809

13 Temel Gisterge-Operasyonel Riske Esas
Tutar (sr 12 x 12,5)
(*) Yilsonlan itibariyle hesaplanan Operasyonel Riske Esas Tutar, takip eden yilin tamamu igin Sermaye Yeterlilik Rasyosunun

bir bileseni olarak raporlandigindan, 31.12,2018 Sermaye Yeterlilik Rasyosu hesaplamasi igin kullanilan Operasyone! Riske
Esas Tutar 31.12.2017 itibariyle hesaplanms ¢lup, 399.124 bin TL seviyesindedir,

597.609

Yogunlasma Riski

Yogunlagma riski; kredilerin portféy iginde belirli sektorler bazinda ve belirli bir cograf
alandaki kredi yogunlagmasindan kaynaklanan riski, kredi ve diger finansman saglayanlardan
kaynaklanan yoZunlagma riski, belirli is stirecleri veya teknoloji sistemlerinden kaynaklanan
operasyonel kayiplara iligkin operasyonel yogunlasma riski, genel piyasa riski, hisse senedi
riski ve kur riski gibi risklerden kaynaklanan piyasa yogunlagma risklerini igerir.

31 Aralik 2018 itibariyle kredi portféyiine yonelik ilk 20 firmaya iligkin yogunlagma,

a) Bankamn canli kredileri siralandiginda, ilk 20 firmamn toplam canh krediler icindeki
pay1 %33 (31.12.2017: %44.,4, 31.12.2016: %45,2)
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b) Bankanin takipteki kredileri siralandiinda, ilk 20 firmanin toplam
igindeki pay1 %93,9, (31.12.2017: %93.,9, 31.12.2016: %93.8)

diizeyindedir

Sektdrel bazda degerlendirildiginde ise 31 Arahk 2018 itibariyle Banka kredilerinin
%47,92°s1 enerji, %26,7’si finansal aracthk ve %12,4'li imalat sanayinde (31.12.2017:
sirasiyla %57,5, %7,6, %17,4; 31.12.2016: swasiyla %58,3, %7,32, %17,96) yogunlasmustr.
Canl1 kredi portfoyi igerisinde en fazla kredi kullandirilan bdlge Marmara Bolgesi (31 Aralik
2018 itibariyle %20,6) dir. (31.12.2017:%21, 31.12.2016:%21,3)

Bankada yogunlasma oranlanimin son ii¢ yilda giderek azaldifi goriilmekle birlikte, gelecek
dénemde de kredi hacmindeki artisa bagh olarak yogunlagma oranlarinin azalacag: ve buna
bagh olarak yogunlasma riskinin de mevcut seviyesinin altina diigsecegi ongdriilmektedir.

5.2. fhraccmm icinde bulundugu sektére iliskin riskler

Sektorde yasanan gelismelere yonelik olarak yerel ve kiiresel para politikalarina iliskin bir
takim degisikliklerin etkili oldufu 2018 yilindaki gelismeler ve muhtemel riskler sdyle
gzetlenebilir,;

Amerika Merkez Bankas) (FED) geride biraktifinuz 2018 yilinda 4 kez olmak lizere 2015 yihh
Aralik ayindan bu yana toplamda 9 kez politika faizini artirmustir. FED’in 2019 yili Ocak
ayinda ger¢eklesen toplantisinda kademeli faiz artinmina son verildigi ifade edilerek faiz
oram 2,25-2,50 arahigsnda tuwtulmus ve siki para politikasina devam edilecegi vurgulanmustir.

2018 wilinda global ekonomik goriiniimiin korumac: ticaret politikalarinin etkisi altinda
kaldigy gorillmektedir. Bu politikalar dogrultusunda hem ABD hem de Cin Halk Cumburiyeti
(“Cin™) tarafindan aliiminyum ve ¢elik ithalatina getirilen vergiler, finansal piyasalarda ciddi
dalgalanmalara sebep olmustur. Bu kararlarin etkisiyle GOU’lere yénelik risk istahinda
dnemli Slgiide bozulma yasanirken séz konusu lilkelerin para birimlerinde de ciddi deger
kayiplan yasanmustir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankas: (“TCMB”) 2018 yilimin ikinci geyreginde, gelismekte
olan iilkelerin risk primindeki art1g, jeopolitik gelismeler, cari agik gibi olumsuz kosullarin
etkisiyle fonlama faizinde toplam 500 baz puan artinma gitmigtir. 3. ¢eyrekte ABD ve
Tiirkiye arasinda yasanan politik gerginlikler ddviz kurlarinda ve finansman maliyetlerinde
ciddi yiikselislere sebep olmustur ve bu dénemde tiiketici enflasyonu ciddi oranda artis
gostermigtir,

BDDK verilerine gore, bankacilik sekitri aktif biylikliigi 2018 yilinda 2017 yilina oranla
%187 oraminda yiikselerek 3.867 milyar TL seviyesinde gergeklesmistir. 2018 yilsonu
itibanyla krediler, bankacilik sekttrii bilangosunun %61,%’unu olusturarak bilangonun en
bilyiik kalemi olmaya devam etmistir. Sektoriin kredi stoku 2017 yilina gtre 2018 yilinda
%14.,} oraninda artarak 2.395 milyar TL seviyesine ulasmustir. Rekabetin yogun bir sekilde
yasandifl bankacilik sektoriinde aktif genislemesi ve kredi artigina ragmen makro ihtiyati
tedbirler ve piyasalardaki volatilitenin etkisi bankalarin sermaye yeterlilik rasyosu, 6zsermaye
karlihg, kér rakamlarinda agag: yonlii baskinin devam etmesine neden olmustur.
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2016 yiinda %15,57 oraninda gergeklesen bankacilik sektorii sermaye yosu,
2018 yili sonunda %17,27'ye yilkselmistir. Kalkinma ve Yatirim Bankasi grubunda ise 2016
vilinda %23,46 olan sermaye yeterlilik rasyosu, 2018’de %23,95 diizeyinde gerceklesmisgtir.
Tirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi’nin sermaye yeterlilik rasyosu ise 2016 yilinda %17 84
iken, 2018 yil1 itibanyla %14,18 seviyesine gerilemistir.

Uluslararas: ve i¢ piyasalardaki konjonktiire bagl olarak basta faiz ve kurdaki dalgalanmalar,
bilyiime oranlarindaki yavaslama gibi muhtemel olumsuz gelismelerin, Sniimiizdeki dénemde
sektdrdeki kredi hacmi artiy zim ve takipteki kredi oranlanini olumsuz y®nde
etkileyebilecegi Ongorilmektedir. Kredi riski ile birlikte faiz ve kur riskinde yasanmasi
muhtemel olumsuz gelismelerin, sektorde giderek artan rekabet ve BDDK'min Basel TII
kapsaminda yapaca§i yeni diizenlemelerin Oniimiizdeki donemde bankacilik sektSriinii
zorlayabilecegi ve artan risklerin sermaye artin ihtiyacim giindeme getirebilecegi
beklenmektedir,

5.3. Thrac edilecek paylara iliskin riskler:

Yapilmasi planlanan sermaye artinminda ihrag edilecek paylar, yeni pay alma haklarinin
kullanilmasinda nominal degerden satisa sunulacaktir. Kalan paylar ise nominal degerin
alinda olmamak fiizere Borsa’da olusacak fiyattan Borsa Birincil Piyasa’da halka arz
edilecektir.

Ihrag edilecek paylara yonelik riskler; kar payi gelirine iliskin riskler, sermaye kazancina
iliskin riskler ve diger risklerden olusmaktadir.

Ihra¢ Edilen Paylarin Kar Paymna Iliskin Riskler

Banka esas stzlesmesi dahilinde kar pay) dagium iglemleri gergeklestirilmektedir. Banka’nin
zarar ettifi donemlerde yatirimeilann kar payr geliri elde etmeme riski bulunmaktadir. Ayrica
kar olugsa dahi Banka'nin ge¢mis yillar zaran bulundugunda bu zararlar mahsup edilinceye
kadar Banka kar dagiimu yapamayacaktir. Banka'nin kar payi dagitimi igin dncelikle ge¢mis
yillar zaran tutarlarim kapatmas: gerekmektedir. Ayrica dagitilabilir kar olsa bile sermaye
piyasas) mevzuati vyarinca kar dagitinu zorunlu degilse, ortaklar genel kurulu kar dagitip
dagitmama konusunda karar vermektedir. Bu durumda genel kurul kar dagitmama karan
verirse ortaklann kar pay alamama riski bulunmaktacir. Her halukarda, kar dagitimu Genel
Kurul’un onayina tabidir.

Inrag Edilen Paylanin Sermaye Kazancina Iliskin Riskler

Sermaye kazanci, payin fiyatindaki artistan kaynaklanan ve payin satisi ile gerceklesen
gelirlerdir. Banka'nin finansal performansinin beklentinin altiinda olugmas1 veya sermaye
piyasast kosullanmin kétiilesmesi durumunda Banka paylarinin borsa fiyat: diisebilir. Paylarin
piyasa deferindeki disiisler payin elden gikarilmasi durumunda sermaye kaybina yol agabilir.
Dolayisiyla; pay sahibi Banka'nin karina veya zararina ortak olmaktadir. Yatinmeilar piyasa
riskinin farkinda olarak yatirim karan almahdir. Bunlara ek olarak pay sahipleri, Banka’nin
tasfiye edilmesi sonucunda tasfiye bakiyesi kalmasi halinde, stz konusu bakiyeye payi
oraminda istirak etmektedir.

Aynca, paylarnin deferinde Kalkinma Bankasi’nin finansal performans: ve gelecekteki gelir
beklentilerinden bagimsiz olarak énemli derecede dalgalanmalar meydana gelebilir. Bunun
sonucu olarak, piyasadaki genel bir gerileme veya benzer hisse senedi piyasalarindaki
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gerilemeler, paylann iglem piyasasim ve likiditesini énemli derecede olumsuz

Banka’'ntn Borsa’da islem gorebilir nitelikle ve fiili dolasimda bulunan paylarinin nominal
deBeri 4.592.336,51 TL olup, toplam paylar i¢inde %0,92 gibi oldukca diisiik bir orana
sahiptir. Fiili dolasinda bulununan pay oram ve adedinin diisiik olmasi, yatirimcilar agisindan
likidite riski yaratabilir. Ek olarak; Kalkinma Bankas: paylar: halen Borsa’da Ana Pazar'da A
grubu olarak islem goirmektedir.

Kalkinma Bankasi'mn faaliyet sonuglanndaki dalgalanmalar veya Banka'min faaliyet
sonuglartmin ya da finansal performansinin analistlerin veya yaurimcilarnn beklentilerini
kargilayamamasi, paylann fiyatinin diismesine veya yatinmcilarin sermaye artirimi siirecinde
almus olduklar: paylan satamamalanna veya bu paylan ihrag fiyati ya da daha yiiksek bir
fiyattan satamamalarina neden olabilir ve bu nedenle sermaye artirrminda pay alan
yatirumcilar yatirimlarinin bir kismini veya tamarmin kaybedebilirler.

Tiirk Lirasi’'ndaki deger kayiplarmin getirecegi riskten kagis ve giivenli liman arayis1 Tiirk
Liras1 cinsinden varliklarda satisa yol agabileceginden Borsa’da islem goren paylann
fiyatlarinda diisiis egilimi gzlenebilir.

5.4. Diger riskler;

Kiiresel ve/veya yurti¢i ekonomide olumsuz gelismeler ortaya ¢ikmas: halinde bankacilik
sektoriinde meydana gelebilecek gelismelerin Banka’min faalivetlerini negatif etkileme riski
bulunmaktadir.

Banka faaliyetleri Tiirkiye’de siiregelen mevzuat ve kanunlarda, yonetmeliklerde,
politikalarda ve bunlanin yorumlanmasindaki degisikliklerin etkileri de dahil olmak (izere
mevzuat riskine tabidir. Mevcut kanunlar ve yonetmeliklerde gelecekteki degisikliklerin
zamanlamast ve yapisi ve bu kanun ve yonetmeliklerin hangi sekilde uygulamp
yorumlanacagi Banka'nmin kontroli disindadir ve bunlar Banka’nin isi, finansal durumu,
faaliyet sonuglart ya da goriiniimii izerinde olumsuz etki yaratabilir.

Ayrica;

-Tiirkiye cofrafi yer sebebi ile iilke riski tasimakta olup, politik ve siyasi sorunlar
vasanabilinen i¢ savas ve savaglarin yasandifi bir bolge olan Ortadogu ve Balkanlar ve
Kafkasya bolgesinde yer almaktadir. Thracatimuzin yogun oldugu sézkonusu bolgelerde
yasanabilecek biiyilk krizler ilgili pazarlarda daralmaya ve buna bagli olarak satis
gelirlerimizde ve karlihifimizda azalmaya yol agabilecektir.

-Tirkiye'deki siyasi gelismeler, AB {iyeligine dair belirsizlikler faaliyetleri, mali durumu ve
faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

-Bankanin tiim i¢ ve dig faaliyetlerine dahil olan Bilgi Teknolojileri Siire¢lerinde olugacak bir
aksama, tehdit veya yanlig uygulamanin, banka i¢in finansal, ydnetsel ve itibar kayiplarina yol
agma riski bulunmaktadir.

6. THRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. Thrager hakkinda genel bilgi: m“”“"ﬁ'@%umu
S ug ﬂl (S
n
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6.1.1. Thraccinin ticaret unvani ve isletme ad1: ”
TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI ANONIM SIRKETI

6.1.2. Thraccanin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras::

Maltepe Mah. Necatibey Cad. No: 98

Merkez Adresi: 06570 Cankaya / Ankara
Ticaret Sicil Miidiirliagii: Ankara Ticaret Sicil Miidiirliigii
Ticaret Sicil Numarasi: 32345

Ticaret Siciline Tescil Tarihi: 08.04.1976

6.1.3. Ihracqnin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, dngoriilen siiresi:

Kalkinma Bankasi, Ankara Ticaret Siciline 08.04.1976 tarihinde tescil edilmis ve siiresiz
olarak kurulmustur.

6.1.4. Thraccimn hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihracoumn kuruldugu iilke,
kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralari:

Hukuki statiisti Anonim Sirket
T.C. Kanunlar ve 7147 sayili Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm
Tabi oldogu mevzuat Bankasi Anonim Sirketi Hakkinda Kanun ve Cumhurbagkanlig
kararnamelen
Thraggimn kuruldugu iilke Tiirkiye
Kavith merkezinin adresi Maltepe Mah. Necatibey Cad. No: 98 06570
Y Cankaya / Ankara
Fiili vésnetim veri adresi Maltepe Mah. Necatibey Cad. No: 98 06570
Y y Cankavya / Ankara
Internet adresi www kalkinma.com.tr
Elektronik Posta Adresi kurumsalbutce @kalkinma.com.tr
Telefon 03122318400
Faks 03122313125

6.1.5. Depo sertifikasini ihra¢ eden hakkimdaki bilgiler

Yoktur.
6.2. Yatinmlar: L HALKIHEA VE ATRMBAOKASIAS.

OEKEL HODURLUGE 2;0\\5 .
Yoktur, S
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7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BIiLGILER

7.1. Ana faaliyet alanlar:

203

\
»

7.1.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana

tiriin/hizmet kategorilerini de igerecek sekilde ihracc faaliyetleri hakkinda bilgi:

B ]

31122018 B::l:lal::;:él Ilf“"““‘s“' Diger a'l;l;?:l:::
. ankacilik o

(bin TL) (Hazine Faaliyeti
Net Faiz Gelirleri 192.778 263.946 2 456.726
Net Ucret Komisyon Gelirleri (871) 26.947 349 26425
Diger Gelirler 19 15918 1.561 17.498
Diger Giderler - (159717 (90.145) (255.862)
Vergi Oncesi Kar 191.926 147.094 (94.233) 244,787
Vergi Kargth (84.494) (84.494)
Net Dinem Karv/(Zarari) 191.926 147.094 (178.727) 160,293
Boliim Varhiklan 1.887.340 13.705.529 48.987 15.641.856
Istirak ve Bagli Ortakliklar 72.954 72.954
Toplam Varlikiar 1,887,340 13,778.483 48.987 15.714.810
Boliim Yiikiimliilikleri 862 13.814.834 481.827 14.287.523
Ozkaynaklar - 1.417.287 1.417.287
Toplam Yiikiimliiliitkler 862 13.814.834 1.899.114 15.714.810

Yatinm ka’

31.12.2017 Ba:l:laclllgu U  Diger B“"Eo:lﬁ
. ankacihk A

{bin TL) (Hazine Faaliyeti
Net Faiz Gelirleri 113.487 165.897 38 279422
Net Ucret Komisyon Gelirleri 6L0) 13.034 294 12.718
Diger Gelirler 9 16.164 824 16.997
Diger Giderler (8) (54.083) (90.402) (144.493)
Vergi Oncesi Kar 112.878 141.012 (89.246) 164.644
Vergi Karsihg (36.378) {36.378)
Net Dénem Kan/(Zaran) 112.878 141.012 (125.624) 128.266
Béliim Varhiklan 1.910.518 6.962.970 62.871 8.936.359
Istirak ve Bagh Ortakliklar 46.804 46.804
Toplam Varliklar 1.910.518 7.009.774 62.871 8.983.163
B&lim Yiikiimlitliikleri 862 13.814.834 481.827 14.207.523
Ozkaynaklar - 1.256.265 1.256.265
Toplam Yiikiimlitliikler 130 7.656.904  1.326.129 8.981.163

TORKHE KALK OB E W_mms.
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