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BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAYi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

28 Subat 2019 TARIHi iTiIBARIYLE

KONSOLIDE TTK 376 FINANSAL DURUM TABLOSU

(Para birimi — Tiirk Lirasi (TL))

28 Subat 2019

Varliklar

Donen varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 2.010.470
Finansal yatinmlar 8.291.116
- Kullanimi kisith banka bakiyeleri 8.291.116
Ticari alacaklar 78.900.553
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 78.900.553
Diger alacaklar 565.914.656
- lligkili taraflardan diger alacaklar 565.914.656
Stoklar 20.862.801
Pesin 6denmis giderler 8.287.578
Diger dénen varliklar 7.725.583
Toplam donen varliklar 691.992.757
Duran varliklar
Ticari alacaklar -
- iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar -
Diger alacaklar 1.155.489
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 1.155.489
Finansal yatinmlar 38
Maddi duran varliklar 255.342.752
Maddi olmayan duran varliklar 1.273.366.955
Pesin 6denmis giderler 31.401.779
Ertelenmis vergi varlig 2.414.967

Toplam duran varhklar

1.563.681.980

Toplam varliklar

2.255.674.737
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28 Subat 2019
Yiikiimliilikler
Kisa vadeli yukiimliiliikler
Finansal borglar 490.466.429
Uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli kisimlari 262.111.400
Ticari borglar 218.531.821
-lligkili olmayan taraflara ticari borglar 218.531.821
Diger borglar 719.039
-lliskili olmayan taraflara diger borglar 719.039
Calisanlara sagdlanan faydalar kapsaminda borglar 189.866.654
Ertelenmis gelirler 53.808.413
Doénem kari vergi yakimluluga 7.089.872
Kisa vadeli karsiliklar 11.484.194
-Diger kisa vadeli karsiliklar 11.484.194
Diger kisa vadeli yakumlulikler 54.686.166
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.288.763.988
Uzun vadeli yiikiimliliikler
Uzun vadeli finansal borglar 355.765.563
Ticari borglar 7.417.567
-lligkili olmayan taraflara ticari borglar 7.417.567
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 91.577.483
Ertelenmis gelirler 14.865.427
Uzun vadeli karsiliklar 2.334.419
-Caliganlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 2.334.419
Diger uzun vadeli yakimlultkler 1.305.667
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 473.266.126
Toplam yiikiimliiliikler 1.762.030.114
Ozkaynaklar
Odenmis sermaye 240.000.000
Paylara iligskin primler 1.097.097
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli 0
gelirler (giderler)
-Tanimlanmig fayda planlari yeniden 6lgim kazang/kayiplari -1.595.463
Yeniden degerleme ve 6lgim kazang/kayiplari 1.209.314.155
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 1.554.256
Gegmis yillar zarari -750.365.592
Net dénem kari/(zarar) -206.359.830
Ozkaynaklar toplami 493.644.623
Toplam 6zkaynak 493.644.623

Yiikiimliiliikler ve 6zkaynaklar toplami 2.255.674.737
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NOT 1 -KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSUNUN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

1.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

28.02.2019 finansal tablolari Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Seri Il, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikimleri uyarinca Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (“KGK”) tarafindan ylrirlige konulmus olan Tlrkiye Muhasebe Standartlari'na (“TMS”) uygun
olarak hazirlanmistir. TMS; Tlrkiye Muhasebe Standartlari, Turkiye Finansal Raporlama Standartlariile
bunlara iliskin ek ve yorumlardan olusmaktadir.

S6z konusu finansal tablolar 28.02.2019 tarihi itibari ile hazirlanan TTK 376 Bilangosu’nun gergevesini
olusturmaktadir.

Anonim sirket yonetim kurulunun, sirket sermayesinin kaybedilmesi veya sirketin borca batik olmasi
hallerine iliskin gorev ve vyetkileri Tldrk Ticaret Kanunu'nun 376 ile 377'inci maddelerinde
diizenlenmistir.

1.2 Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 376. maddesinin ve SPK’nin 10 Nisan 2014 Tarih ve 11/352 Sayil
Kararinda Belirtilen Hususlar

Sermaye Piyasasi Kurulunun diizenlemeleri cercevesinde Tirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 376.
maddesinin uygulanmasina iliskin olarak SPK Karar Organi'nin 10 Nisan 2014 Tarih ve 11/352 Sayili
Karari’'nda;

C- TTK’nin 376’nci maddesinin liglincii fikrasinin uygulamasi ile ilgili olarak;

1) Kurulumuzun 1l-14.1 Tebligi cercevesinde ara donem finansal rapor hazirlama ytukimliligi bulunan
sirketler igin;

i. Isletmenin devamliligl esasina gore hazirlanacak ara bilango olarak Kurulumuzun 11-14.1 Tebligi
cercevesinde hazirlanan periyodik finansal tablolarin dikkate alinmasina,

ii. Aktiflerin muhtemel satis fiyatlari esas olmak Gzere hazirlanacak ara bilangonun (TTK 376 bilangosu)
ise, Kurulumuzun 11-14.1 Tebligi hikimlerine tabi olmaksizin ancak Kurulumuzun I1I-14.1 Tebligi
cercevesinde hazirlanan periyodik finansal tablolar ile ayni tarihli olmak tzere borca batiklik siiphesinin
¢citkmasini takiben en ¢ok 30 giin igerisinde tanzim edilmesine,

2) Kurulumuzun 11-14.1 Tebligi ¢ergevesinde ara donem finansal rapor hazirlama yikimlulGg
bulunmayan isletmeler icin ise; borca batiklik siphesinin ¢ikmasini takiben 30 giin icerisinde hem
Kurulumuzun 11-14.1 Tebligi hikiimlerine uygun olarak devamlilik esasina gore hem de TTK 376
bilangosu tanzim edilmesine,

3) Devamlilik esasina uygun olarak hazirlanan finansal durum tablosu sermayenin tamaminin
kaybini gosteriyorken, TTK 376 bilancosu aktiflerin sirket alacaklilarinin alacaklarini karsilamasi
durumunda, aksini agikca ortaya koyan durumlarin ortaya konamamasi halinde, TTK'nin 376’nci
maddesinin Uglinci fikrasinda dngorilen tedbirlerin alinmasina gerek bulunmadigina,

4) TTK 376 bilancosunda yer alan duran varliklardan gayrimenkul niteliginde olanlarin
Kurulumuzun yetkilendirdigi "Gayrimenkul Degerleme Sirketleri"nden biri tarafindan, geri kalan maddi
ve maddi olmayan duran varliklarin ise Kurulumuzun 17.07.2003 tarih ve 37/875 sayili Kararinda
belirtilen sirketlerden biri tarafindan Kurulumuzun degerlemeye iliskin diizenlemeleri kapsaminda
degerleme yapilmis olmasi gerektigi ve konuya iliskin dipnotlarda degerlemesi yapilan duran varligin
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cinsi, uygulanan degerleme metodolojisi ve degerleme yapan sirketin ticaret unvani basta olmak tizere
gerekli agiklamalara yer verilmesi gerektigine,

5) TTK 376 bilangolarinin, Kurulumuzun [1-14.1 Tebligi hiikiimlerinden tiimiyle bagimsiz oldugu
ve bunlarin yerine gegemeyecegine iliskin olarak alinacak bir yonetim kurulu karari ile birlikte
Kurulumuzun 6zel durumlarin agiklanmasina iliskin diizenlemeleri kapsaminda kamuya duyurulmasi
gerektigine,

6) Aktiflerin muhtemel satis fiyatlari esas alinarak hazirlanan bilancolarda yer alan varliklarin
degerlerinin Kurulumuzun 1I-14.1 Tebligi uyarinca diizenlenen finansal raporlama dénemleri itibariyle
gozden gecirilmesi; esas alinan aktiflerde satis, genel ekonomik durum, sirkete 6zel gelismeler ve
benzeri nedenlerle degisme olmadigl ve degerleme sonucunda olusan fon gelecek dénemlerde
olusan/olusacak sermaye kaybini karsilamaya yeterli oldugu siirece, yeni bir TTK 376 kapsaminda ara
bilanco diizenlenmesi gerekmedigine; ancak varliklarin degerinde yeniden degerlemeyi gerektirecek
onemli bir degisikligin olmadigi ve yeniden degerleme sonuglari ile olusan fona iliskin olarak, periyodik
finansal tablolarin kamuya agiklandigi tarihler itibariyla TTK 376 bilangosunun ilk yayimlandigi 6zel
durum aciklamasinin tarihinin de belirtildigi bir 6zel durum agiklamasinda bulunulmasi gerektigine,

7) Faaliyet konusu sportif faaliyetler veya s6z konusu faaliyetlerden elde edilen gelirlerin
yonetilmesi olan halka agik ortakliklarin, TTK 376 bilangosunda yer alan varliklarini her durumda en ¢ok
2 yillik, diger halka acik ortakliklarin ise 5 yillik periyotlarla yeniden degerlemesini yaptirmalarinin
zorunlu oldugu ve yeniden degerleme sonuglari ile olusan fona iliskin olarak periyodik finansal
tablolarin kamuya aciklandigi tarihler itibariyla 6zel durum agiklamasinda bulunulmasi gerektigine,

D- 6/12/2012 tarihli ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 136’nci maddesi uyarinca banka
ve sigorta sirketleri ile 21/11/2012 tarihli ve 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketleri Kanunu uyarinca finansal kiralama, faktoring ve finansman sirketlerinin, TTK’nin 376’nci
maddesine iliskin 6zel mevzuatlarinda yer alan hikiimleri uygulamalari, yukarida yer verilen TTK’nin
376’nci maddesine iliskin olarak 6ngorilen yikimliliklerin yerine getirilmesi hilkkmiinde olup, konuya
iliskin olarak kamuya yapilacak agiklamalar hususunda bu Karara tabi olduklarina,

E- TTK’nin 376’inci maddesi kapsaminda yapilan/yapilacak islemlerin yénetim kurulunun veya
yerine gececek miessesenin sorumlulugunda olduguna, Karar verilmistir.

NOT 2 -OZKAYNAKLAR

Sirket tarafindan SPK’nin 10 Nisan 2014 Tarih ve 11/352 Sayili Kararinda belirtilen esaslar uyarinca
yapilan Sirket’in aktifinde bulunan futbolcularin bonservisleri, BJK Dernegi ile Sirket arasinda
akdedilmis olan 24.01.2002 tarihli s6zlesmeden kaynaklanan haklarin degerleme calismalari ve
bunlarin 6zkaynaklara etkileri asagida belirtilmistir. S6z konusu 09.08.2017 tarihli degerleme raporu
Arkan&Ergin Kurumsal Danismanhk A.S. tarafindan hazirlanmis olup, deger tespiti 31.05.2017 tarihi
itibariyle gergeklestirilmistir.

Degerleme yontemleri, futbolcular ve haklardan kaynaklanan gelir olmak Gzere iki farkli deger olarak
hesaplanmaktadir.

Futbolcularin degerinin bulunmasinda, futbol sektéri, transfer piyasasi, sektor temsilcilerinin gorisleri,
sozlesme siiresi, yas, kariyer ve yetenek gibi unsurlar dikkate alinmistir.

Haklardan kaynaklanan gelirlerin degerlenmesinde indirgenmis gelir yéntemi kullaniimistir.
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Degerleme yontemi ile ilgili detay bilgiye ekde sunulan 6zet dokiimanin 1.2 no.lu maddesinde yer
verilmektedir.
Calisma sonucunda Sirket bilancosunda bulunan “maddi olmayan duran varliklar” hesabinin

*  Futbolcular ile yapilan s6zlesmelerden 296.894.947 TL (*)
* BJK Dernegi ile yapilmis olan s6zlesmelerden kaynaklanan haklardan 976.472.008 TL (**)

Olmak lzere, toplam 1.273.366.955 TL degerde oldugu kanaatine ulasiimistir.

(*)Futbolcular ile yapilan sozlesmelerin degeri 28.02.2019 tarihi itibariyle glincellenmis olup,
28.02.2019 tarihinde Sirket aktifinde yer alan ancak 28.02.2019 tarihinde ayrilmis olan oyuncu
degerleri bu degerden disllmis, 28.02.2019 tarihi itibariyle Sirket aktifine yeni girmis oyuncu
sozlesmelerinin net defter degerinin rayi¢ degeri yansittigl varsayilmistir. Ayni zamanda Avro bazli
oyuncu sozlesmelerinin degeri 28.02.2019 tarihindeki glincel kur ile giincellenmistir. Bu sekilde
bulunan rayi¢ deger 296.894.947 TL olarak belirlenmistir.

(**) Sozlesmelerden kaynaklanan haklarin rayi¢ degerinde 28.02.2019 tarihi itibariyle énemli bir
degisme olmadig1 degerlendirilerek TTK 376 bilangosunun hazirlanmasinda ayni deger kullaniimistir.

Bu itibarla, SPK diizenlemeleri uyarinca hazirlanan 28.02.2019 finansal durum tablosunda kayith olan
maddi olmayan duran varliklar net defter degeri ve degerleme calismasi sonucunda ortaya ¢ikan rayic
degerin dlzeltilmis degeri arasindaki fark 1.209.314.155 TL olup TTK 376’ya gore hazirlanan Finansal
Durum Tablosunda s6z konusu tutar Ozkaynaklar altinda “yeniden degerleme 6l¢iim kazang/kayiplari”
olarak muhasebelestirilmistir.

NOT 3 -MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Cinsi Kayitli Birikmis Net Kayith | Makul Deger | Ozkaynaklara
Deger Amortisman | Deger TL ilave Edilen
Makul Deger
Farki

Maddi Olmayan 140.156.917 | 76.104.117 | 64.052.800 | 1.273.366.955 | 1.209.314.155
Duran Varliklar
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NOT 4 -OZKAYNAK MUTABAKATI

28.02.2019
Kayith Degerlere gére Konsolide Ozkaynaklar -715.669.532
Toplami
Maddi Olmayan Duran Varliklardan Kaynaklanan 1.209.314.155
Makul Deger Farki
Raporlanan Konsolide Ozkaynaklar 493.644.623

Sonuc olarak, Sirket varliklarinin yeniden degerlenmesi sonucunda olusan pozitif fark nedeniyle
Sirketimiz sermaye ve kanuni yedek akgelerinin toplaminin yarisindan fazlasinin karsiliksiz kalma
durumu olmadig tespit edildiginden TTK'nin 376. maddesinde dngorilen tedbirlerin almasina gerek
olmadigi gorilmektedir.



