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TSKB’NiN 28.03.2019 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMi

1. Acilis, Banka Esas S6zlesmesine gore Toplanti Baskanligi teskili ve toplanti tutanaklarinin imzalanmasi icin
Toplanti Baskanligi'na yetki verilmesi,

2. Banka'nin 2018 yili hesap ve muamelelerine dair Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Denetim
Raporlarinin okunmasi ve miizakeresi,

3. Banka'nin 2018 yili bilango ve kar zarar hesabinin incelenmesi, miizakeresi ve onaylanmasi,

4.Y6netim Kurulu Uyelerinin ibrasi,

5.2018 yili karinin tespit ve tevzii hususunda Yonetim Kurulu 6nerisinin onaya sunulmasi,

6. Yonetim Kurulu Uyelerine 8denecek ticretin tespiti,

7.Bagimsiz Denetim Kurulusu’nun segilmesi,

8. Banka Esas Sozlesmesinin 11., 23. ve 47. maddelerinin tadilinin Genel Kurul’'un onayina sunulmasi,

9. Banka'nin yenilenen Kar Dagitim Politikasi'nin Genel Kurul'un onayina sunulmasi,

10. Banka'nin yenilenen Bilgilendirme Politikasi'nin Genel Kurul’un bilgisine sunulmasi,

11.Yil icinde yapilan bagislarin bilgiye sunulmasi ve 2019 yilinda yapilacak bagislarin st sinirinin belirlenmesi,
12. Yénetim Kurulu Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddelerinde yer alan islemler hakkinda izin
verilmesi,

13. Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 1.3.6. maddesinde yer alan islemler hakkinda Genel
Kurul'a bilgi verilmesi.
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Organizasyon Semasl, Yonetim Kurulu, Ust Yonetim, Kurumsal Yonetim, Kar Dagitimi Hakkinda Teklif,
Ozet Yénetim Kurulu Raporu, Sirket Faaliyetlerine iliskin Diger Onemli Hususlar, Risk Yénetimi Politikalari,
Denetim Komitesi Yapilanmasi, Denetim Komitesi Raporu

UYGUNLUK GORUSLERI :
Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin Bagimsiz Denet¢i Raporu, Bagimsiz Glvence Beyanl,
ISO 14001 Denetim Belgesi, I1SO 14064 Denetim Belgeleri

FINANSAL TABLOLAR VE DIiPNOTLAR
31 Aralik 2018 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait Konsolide Olmayan Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu,
31 Aralik 2018 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu

GRI Standartlari icerik Endeksi

TSKB 2018 Entegre Faaliyet Raporu'nun PDF kopyasina ulasmak icin karekodu tarayiciniza
okutabilirsiniz.
www.tskb.com.tr

SERMAYE OGELERI URETILEN DEGER

RAPOR HAKKINDA

RAPORUN NITELiGi, DONEMi VE KAPSAMI

TSKB, 2018 yili performansini, 1 Ocak - 31 Aralik 2018 ddnemini
kapsayan Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu'nu iceren Entegre
Faaliyet Raporu ile sunmaktadir. Rapor konsolide olmayan bazda
hazirlanmis olup, TSKB'nin istiraklerinin faaliyetleri kapsam digidir.
TSKB'nin yurt disinda faaliyeti yoktur. Rapor Turkiye'de ydritilen
faaliyetleri kapsamaktadir.

SERMAYE OGELERIi YAKLASIMI

TSKB bu rapor ile faaliyetlerinin giincel ciktilarini, gelecege dair
planlarini ve hedeflerini, Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi
(IIRC) tarafindan 6nerilen sermaye siniflamasi kapsaminda,
entegre bir bakis agisi ile ele almakta, analiz etmekte ve
paydaslarina raporlamaktadir.

RAPOR iCERIGi

TSKB'nin kapsayici ve suirdirilebilir kalkinmaya verdigi cok yonla
katki; ekonomik, sosyal ve cevresel boyutlariyla ele alinmis ve
raporun farkl bolimlerinde detayl sekilde incelenmistir.

RAPORUN YAYIN SEKLI

Entegre faaliyet raporunun tiim paydaslar tarafindan erisilebilir
olmasi TSKB icin dnemli ve dnceliklidir. Bu cercevede rapor,

cevre dostu bir anlayisla tretilmis ve elektronik mecralarda
paylasilmistir. Rapora Kamuyu Aydinlatma Platformu ve www.tskb.
com.tr adresinden ulasilabilir.

GRI 102-46, 102-56

MEVZUAT VE DUZENLEYiCi CERCEVEYE UYUM

Bu rapor, IIRC tarafindan 6nerilen Uluslararasi Entegre Raporlama
Cercevesi ile Kiiresel Raporlama inisiyatifi (GRI) tarafindan
yayimlanan GRI Raporlama Rehberi’'nin temel (core) secenegine
uyumlu olarak hazirlanmistir. Rapor icerigi, “GRI Standartlan”
rehberinde agiklanan ve basta 6nceliklendirme ilkesi olmak tizere
icerik belirlemeye iliskin ydntemlere g&re derlenmistir.

Performans bildirimleri temel olarak “GRI Standartlar” gostergeleri
kapsaminda sunulmus, TSKB'nin 2010 yilinda taahhudiini ilettigi
Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler S6zlesmesi (UNGC) ilerleme
raporlamasi ilkeleri g6z 6niinde bulundurulmustur.

Hisseleri Borsa Istanbul'da islem géren TSKB'nin 2018 Entegre
Faaliyet Raporu, BDDK ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nun (SPK)
faaliyet raporlamasina iliskin asgari gereklilikleriyle uyumludur.

DENETIM

TSKB 2018 Entegre Faaliyet Raporu ve raporda yer alan bagimsiz
denetim raporlar Giiney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.

(EY) tarafindan denetlenmistir. Ayrica finansal olmayan bilgiler
kapsaminda yine EY tarafindan sinirli glivence denetimine tabi
tutulmustur. Bununla birlikte TSKB, Stirdirilebilirlik Yonetim
Sistemi i¢in ISO 14001 ve operasyonel faaliyetlerden kaynaklanan
sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasi ve dogrulanmasi icin ISO
14064 belgeleri kapsaminda BSI'dan denetim almaktadir.

TSKB
2018 ENTEGRE
FAALIYET RAPORU
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KURUMSAL PROFIL

TSKB; 1950 yilinda, Diinya Bankasi ve T.C. Merkez Bankasi'nin
destegi ve ticari bankalarin pay sahipligi ile Tirkiye'nin ilk 6zel
kalkinma ve yatinm bankasi olarak istanbul'da kurulmustur.

TSKB, Kurumsal Bankacilik, Yatirim Bankaciligi ve Danismanlik
Hizmetleri olmak tizere 3 ana is kolunda faaliyet gostermektedir.
Genel Merkezi istanbul'da olan TSKB'nin Ankara ve izmir'de
subeleri bulunmaktadir.

Ulkemiz ekonomisine katma deger saglayan yatirim projeleri icin
orta ve uzun vadeli finansman saglayan TSKB'nin kredileri, Gretim
ve hizmet sektori alanlarinda yogunlasmaktadir. TSKB 6zel sektor
kuruluglarinin yatinmlarina dogrudan kredi verdigi gibi toptanci
bankacilik (APEX bankacilig) kapsaminda finansal kiralama ve
faktoring sirketleri, ticari bankalar ve katilim bankalar araciligiyla
KOBI ve ihracatci firmalara da kredi saglamaktadir.

TSKB, musterilerinin ihtiyaclarina 6zel tasarladigi hizmetlerle,
uluslararasi standartlarda yatirim bankaciligi deneyimi
sunmaktadir. Banka, kalkinma bankaciligr alanindaki deneyimi
ve uzman kadrosuyla danismanlik hizmetlerinde misterilerine
sundugu katma degerli ¢6zlimlerle ayrismaktadir.

Kalkinma ve yatirm bankasi stattisii geregi mevduat toplamayan
TSKB, orta ve uzun vadeli kaynak ihtiyacini ulusal, bolgesel ve
uluslaristi finans kurumlarindan temin ettigi fonlar ve yurt disi
sermaye piyasalarinda ihrag ettigi bor¢lanma enstriimanlariyla
karsilamaktadir.

TSKB’NiN BAGLI ORTAKLIKLARI
Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.
TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.

TSKB Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

TSKB Sirdurlebilirlik Danismanligi A.S. (Escarus)

TSKB GRI 102-5,102-6, 102-7, 102-9
2018 ENTEGRE
FAALIYET RAPORU

TSKB’NIiN ORTAKLIK YAPISI (%)

Tiirkiye is Bankasi Grubu 150,92
Halka Acik ve Diger W 40,70
Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. m 8,38

Halka acik olan ve Borsa Istanbul (BIST) Yildiz Pazar'da “TSKB” sembolii ile islem
gormekte olan TSKB hisse senedinin fiili dolasimdaki pay orani %38,6'dir. Banka'nin
2018 yil sonu itibariyla tescilli sermayesi 4.500.000.000 TL, 6denmis sermayesi ise
2.800.000.000 TLdir.

Yénetim Kurulu Uyeleri, Denetciler, Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcilarinin
Banka'da sahip olduklari paylar 5nemsiz seviyededir.

RAKAMLARLA TSKB

38,3 milyar TL

Aktif biiyiikligii

13’uincu banka

Aktif biiyiikliigline gore sektor siralamasi

567

istirakleri ile birlikte toplam calisan sayisi

VIZYON, MISYON, DEGERLER

MiSYONUMUZ

Kalkinma ve yatirrm bankaciligi
alanindaki birikimimiz,
vizyoner yaklasimimiz ve koklii
uluslararasi is birliklerimizden
gli¢ alan finansman ve
danismanlik ¢6ziimlerimizle
tilkemizin kapsayici ve
stirdiiriilebilir kalkinmasi icin

deger yaratiyoruz.

DEGERLERIMiz
ONCUYDZ

 Vizyoner bakis acimiz ve yenilik¢i hizmetlerimizle
miisterilerimiz, toplumumuz ve iilkemizin gelecegi icin
uzun vadeli deger yaratiriz.

« Uluslararasi bankacilik uygulamalarini yakindan takip eder,
imza attigimiz ilklerle sektoriimiize onciiliik ederiz.

iNSAN ODAKLIYIZ

« Insani nitelikli ekonomik biiyiimenin merkezine koyar,
kapsayici bankacilik ¢c6ziimlerimizle istihdama, firsat
esitligine ve sosyal kalkinmaya katki saglariz.

« Biz bilinciyle hareket eder, isimizle ilgili kararlari ortak akli
kullanarak hep birlikte alinz.

 Bireysel basari yerine takim basarisina deger veririz.

» Gerek kendi icimizde gerekse iligki icinde oldugumuz
kurum ve kuruluslarla is birligi ve uyum icerisinde calisinz.

« Calisanlarimiz arasinda ayrim gézetmeyiz.

« Calisanlarimizin haklarini korur ve her konuda onlara firsat
esitligi saglariz.

« Calisanlarimizin mesleki ve kisisel gelisimlerine katkida
bulunmayi 6nemser, inisiyatif alabilmelerini tesvik ederiz.

GRI 102-16

ViZYONUMUZ

Tiirkiye’nin ekonomik,
cevresel ve sosyal
kalkinmasi igin
paydaslarimizin ilk
danistigi ve tercih ettigi is
ortagi olmayi hedefliyoruz.

¢OzUM URETIRiz

« Miisterilerimizin beklenti ve ihtiyaclarini en iyi sekilde
karsilamak hedefiyle esnek, hizli ve etkili ¢ozlimler iiretiriz.

« Yaptigimiz isin kalitesine 6zen gosterir, Gistlendigimiz isleri
kararlilikla sonuglandiririz.

« Kendi isimizin lideri oldugumuzu bilir, sorumluluk alir,
her adimda yonlendirilmeye ihtiya¢ duymadan harekete
gecgeriz.

GUVENILIR VE SAYGILIYIZ

« Tiim paydaslarimizla giivene dayali ve saygiliiliskiler
kurariz.

« Adil, hesap verebilir, seffaf ve etik bankacilik yaklagimimiz
ile cagdas kurumsal yonetisim kurallarindan asla 6diin
vermeyiz.

« Cevreye duyarli bankacilik anlayisimizla siirdiiriilebilir
kalkinma icin deger yaratir, gelecege yasanabilir bir diinya
birakmak i¢in sorumluluk aliniz.

TSKB
2018 ENTEGRE
FAALIYET RAPORU
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UYGUNLUK GORUSLERI FINANSAL TABLOLAR VE DiPNOTLAR

TSKB’NIN URUN VE HIZMETLERI BASLICA PERFORMANS GOSTERGELERI

VE ORANLAR

(] ~ _ (] [ X N BASLICA GOSTERGELER (milyon TL) 2014 2015 2016 2017 2018
KURUMSAL BANKACILIK "I YATIRIM BANKACILIGI rﬁ' DANISMANLIK "l= '] Aktif Biyiikliigii 15.701 20735 24.002 28.910 38.298
N | Sy | . . X . .
Krediler Portfoyii (Briit) 11.040 13.735 17.371 22.344 28.226
Ozkaynaklar 2.288 2.489 2928 3.535 4.719
ULKE EKONOMISINE VE iSTIHDAMA MUSTERILERIN VARLIKLARININ MUSTERILERIN FAALIYETLERINE Net Kar 369 407 476 596 661
KATKIDA BULUNAN KREDI GELISMESINi DESTEKLEYEN DEGER KATAN DANISMANLIK
URUNLERI HiZMETLER COZUMLERI (%) 2014 2015 2016 2017 2018
. . R Ortalama Ozkaynak Karlihg: 17,7 17,0 17,6 18,4 16,0
Kurumsal Krediler Kurumsal Finansman Stratejik Finansal Danismanhk P —
. . . . Ortalama Aktif Karlihg: 2,6 2,2 2,1 2,3 2,0
« Sanayi yatinmlari « Halka arza hazirlik ve aracilik « Firma, marka ve lisans degerleme —
« Enerji ve kaynak verimliligi « Tahvil ihraclarina aracilik - Fizibilite analizi ve etiidii Sermaye Yeterlilik Orani 18,1 14,9 14,3 17,1 16,2

+ Cevre yatirimlari, yenilenebilir
enerji
+ Kadin istihdami

- Sirket birlesme ve devralmalari
varlik alim ve satimlari
« Ozellestirme danismanliklari

« Mali yapilandirma, stratejik yol
haritasi ve sektor analizleri
« Proje finansmani danismanligi

TOPLAM AKTIF BUYUKLUGU (milyon TL)

KREDILER PORTFOYU (Briit, milyon TL)

- Is saghgi ve giivenligi 28.226
« Surdurilebilir turizm Para ve Sermaye Piyasalar * Gayrimenkul Degerleme * 38.298 22.344
+ Saglik ve egitim yatinmlari « Hisse senedi alim satimina aracilik « Gayrimenkul degerleme 28.910 :
+ AR-GE ve inovasyon « Tahvil alim satimina aracilik « Makine parki ve makine ekspertizi 24.002 17.371
« Doviz alim satim islemleri - ihale danismanhgi
Proje Finansmani + Varantislemleri « Eniyi kullanim analizi
+ Enerji Gretimi ve dagitimi + Repoislemleri « Teminat degerleme
+ Otel, AVM ve ticari gayrimenkul + Yurt disi tlirev islemleri « Fizibilite, proje takip ve izleme
+ Lojistik « FOREX ve kaldiracli islemler «+ Sektor analizi ve 6zel raporlar 2016 2017 2018 2016 2017 2018
+ Ulagim/altyapi « Menkul kiymet kredisi + Yesil bina analizi
« Kamu-6zel sektor ortakhidi projeleri + Portfoy yonetimi « Kentsel donlsim danismanligi . ) )
« Satin alma ve birlesmeler + Yatinm danismanhgi « Konsept gelistirme danismanligi OZKAYNAKLAR (milyon TL) s TAKIPTEKi ALACAKLAR ORANI (%)
Diger Kredi Uriinleri Tiirev Uriinler Siirdiiriilebilirlik ve Cevre * 3.535
+ Toptanci bankacilik  Forward « Surdurilebilirlik ydnetimi, cevresel 2,928
- KOBI finansmani + Opsiyon ve sosyal degerlendirme
« Ihracat destek kredisi « Caps&Floors . Teknik danismanlik 2,1
« Dis ticaret finansmani + Swaption « lklim degisikligi yonetimi
« Ulke (ECA) kredileri « SWAP islemleri « Karbon danismanlig 0,3 0,2
- lsletme sermayesi finansmani + Para + Cevresel ve sosyal risk yonetimi 2016 2017 2018 2016 2017 2018
« Finansal kiralama « Faiz « Finansal kurumlar igin yatirim
« Capraz kur izleme ) ) ) i
« Yenilenebilir enerji danismanhgi AKTIF KOMPOZISYONU (%) GELIR DAGILIMI (%)
5 5 4
25 20 22
77 74 94 94 95
72
2016 2017 2018 2016 2017 2018

“TSKB, yatirnm bankaciligi ve danismanlik alanindaki hizmetlerinin bir bolimtini istirak sirketleri Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S., TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. ve
TSKB Surdurtlebilirlik Danismanligr A.S.-Escarus ile is birligi icerisinde sunmaktadir.

Krediler i Likit Aktifler ® Diger

Net Faiz Gelirleri = Diger Gelirler m Net Komisyonlar

TSKB GRI 102-2 GRI102-7 TSKB
2018 ENTEGRE 2018 ENTEGRE
FAALIYET RAPORU FAALIYET RAPORU



STRATEJi, PERFORMANS, ONGORULER

KURUMSAL YONETIM VE RiSK YONETIMi

Tirk 6zel sektoriniin kalkinmasini

desteklemek amaciyla 1950 yilinda

kurulan TSKB, kalkinma ve yatirim
bankaciligi alaninda pek ¢ok ilke imza atar. Bu ilkler arasinda orta
ve uzun vadeli kaynak temini, proje teknik danismanlik hizmetleri
ve sermaye piyasasinin kurulmasina yonelik etiit calismalari yer
alir. Banka, ithalat islemleri icin gerekli olan dovizi kredi olarak
musterilerinin hizmetine sunmanin yani sira Marshall Yardim
Fonu'ndan serbest kalan déviz cinsinden fonlarin TL karsihdi
satisina aracilik eden tek banka olmustur.

TSKB, 1960'li yillarda da sermaye

piyasalari acisindan cok sayida yenilikgi

uygulamayi hayata gecirir. Sirket
bonolarinin ihraci, yiiklenimi ve garantorliigu ile hisse senedi
portfoyiinden ilk halka arz ¢alismalari bu faaliyetler arasinda 6ne
¢ikan uygulamalar olur.

Hesaplarini ve kayitlarini uluslararasi bagimsiz bir kurulusun
denetimine acan ilk Tiirk sirketi olan TSKB, sermaye piyasalarinda
seffaflik ve hesap verebilirlik yaklasiminin 6nciisi olur. Turkiye'nin
onde gelen sanayi tesislerinin yatirim finansmanini tGstlenen
Banka; ilk yerli otobs ve otomobil, otomobil lastigi, LPG gaz tuipd,
ylksek gerilim kablosu, pil, karton, plastik ve akrilik elyaf gibi cok
sayida Urtintin yerli Gretimine kredi destegi saglar.

TSKB, 1970'li yillarla birlikte

Turkiye'nin gelismekte olan

bélgelerine yonelik 6zel sermaye
yatirimlarinin finansmanina odaklanir. Finansman kaynaklarinin
cesitlendirilmesi hedefi dogrultusunda da dnemli bir adim
atilarak Avrupa pazarindan ilk orta vadeli sendikasyon kredisi
saglanir. ilk uzun vadeli tahvil ihraci da yine bu dénemde yapilir.
Banka, sanayi ve hizmet sektorlerine yonelik kapsamli arastirma
hizmetlerinin temelini de bu donemde atar.

TSKB, 6zel sektore yonelik kaynak

aktarma faaliyetlerini 1980'li yillarla

birlikte daha etkin ve hizli bir bicimde
gerceklestirmeye baslar. Bu donemde uluslararasi iliskiler alaninda
da 6nemli aciimlara imza atan Banka, Japon sermaye piyasasinda
ihrag ettigi TSKB bonolari (Samurai bonds) ile uluslararasi
piyasalarda marka itibarini bir adim daha ileriye tasir. Avrupa
ve Japon finans kuruluslariyla yakin is birlikleri gelistiren Banka,
kaynak girislerini 5nemli oranda artirir. Ayni dénemde, Tiirkiye
Ozellestirme Master Planr’nin hazirlanmasinda da gérev alan
Banka, kamuya ait cimento fabrikalar 6zellestirme danismanhg
hizmetini basariya yuritir.

TSKB GRI G4 125
2018 ENTEGRE
FAALIYET RAPORU

UYGUNLUK GORUSLERI

SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI

FINANSAL TABLOLAR VE DiPNOTLAR

TSKB, 1990l yillarla birlikte yatinm

bankaciligr alanindaki calismalarini

derinlestirerek uluslararasi bankalarla
olan is birligini gelistirir ve cesitlendirir. Uluslararasi finans
kurumlari ile uzun vadeli doviz ve faiz swap anlagmalari
imzalanmasinin yani sira Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi'na
(EBRD) Ozbekistan'da danismanlik hizmeti sunar. Banka, bu
donemde basarili halka arz calismalarina imza atar, tezgah Usti
tahvil ve hisse senetleri piyasalarinin kurulusuna énculiik eder.
IMKB’nin faaliyete gecmesiyle birlikte TSKB'nin uzmanlik alanina
yeni bir halka eklenir ve Banka'nin sermaye piyasalarindaki
etkinligi artar.

Uluslararasi fon kaynaklarini

gelistirmeye 2000'li yillarda da devam

eden TSKB, ilk uluslararasi sendikasyon
ve murabaha kredilerini basariyla tamamlar. APEX Bankacihig
kapsaminda ise ticari bankalar ve finansal kiralama sirketlerinin
araciligi ile cok sayida KOBi'nin yatirm ve biiyiime projeleri
finanse edilir. Stirdrilebilirlik kavraminin kiresel 6lcekte dGnem
kazanmasiyla birlikte TSKB, tiim is streclerini stirdtrilebilirlik
felsefesi cercevesinde sekillendirmek hedefi dogrultusunda
ISO 14001 standardi ile tam uyumlu Cevre Yonetim Sistemi’ni
kuran ilk Turk bankasi olur. Bunun yani sira, “cevre temali” kredi
calismalari baslar. TSKB'nin ¢evresel stirdirilebilirlik alaninda
toplumsal farkindalik yaratmak hedefi dogrultusunda yirttiga
sosyal sorumluluk projelerinin temelleri de bu yillarda atilir.

FT-IFC ortakliginda diizenlenen Sirdiirilebilir Bankacilik Odiilleri
kapsaminda Dogu Avrupa Bolgesi'nde 3 yil Ust Uiste birinci olan
TSKB, Tirkiye'nin ilk karbon nétr bankasi unvanini da kazanir.
Banka, bu donemde, uluslararasi alandaki strdurulebilirlik
calismalarini da yakindan takip eder: Birlesmis Milletler Cevre
Programi Finans Girisimi'ne (UNEP FI) tye olur ve BM Kiiresel
ilkeleri 1sigindaki taahhiidiinii kamuoyu ile paylasir.

TSKB, 2010'lu yillarla birlikte

yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi

projeleriyle 6n plana ¢ikar. Cok sayida
yenilenebilir enerji, enerji ve kaynak verimliligi projesini finanse
eden TSKB, kiiresel iklim degisikligiyle miicadelenin yani sira
Turkiye'nin artan enerji talebinin karsilanmasinda 6nemli
gorevler Ustlenir.

2008 kiiresel finansal kriz sonrasinda hizli bir dlisus sergileyen
faiz oranlari, bankacilik sektdriinlin Grtin ve hizmet tretiminde
yeni firsatlari beraberinde getirir. Bu yéndeki deneyimiyle

fark yaratan TSKB, anapara korumali ve garantili Griinleri ile

> emn

> a0

Kuruldugu 1950 yilindan beri Tiirk 6zel sektoriiniin yaninda olan
TSKB, iilke ekonomisi icin deger yaratmaya devam etmektedir.

yatirimcilara yeni ve rekabetci alternatif yatirm imkanlari sunar.
Bunun yani sira, Tiirkiye'de gerceklestirilen elektrik dagitimi
Ozellestirmelerinde, varlik alim-satim ve satin alma finansmani
calismalarinda, tahvil ihraglarinda ve halka arzlarda kilit

gorevler lstlenerek paydaslarina deger katmaya devam eder.
Surdirilebilir turizm ve kaynak verimliligi temalari bu dénemde
TSKB'nin kredi portféyli kapsamina girer. Banka, gerceklestirdigi
Eurobond ihraglar araciligiyla kaynak cesitlendirme faaliyetlerini
basariyla strdurdir.

Kurumsal yénetim alaninda yasal mevzuata tam uyumun yani
sira uluslararasi diizenlemeleri ve en iyi uygulamalari da takip
eden TSKB, bu dogrultuda surekli iyilestirmeler gerceklestirerek
Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) tarafindan
diizenlenen Kurumsal Yénetim Odiilleri organizasyonlarinda ii¢
kez birincilik, iki kez ikincilik ve bir kez de U¢linciliik 6diline hak
kazanir.

TSKB, Uzun Vadeli Yatirnmcilar Kulib{i’'niin (LTIC) ardindan
Avrupa Uzun Vadeli Yatirimailar Birligi (ELTI) ve Uluslararasi
Kalkinma Finansmani Kuliibi'nde de (IDFC) Turkiye'den tek tye
konumunda yer alir. Avrupa Uzun Vadeli Yatirimcilar Birligi (ELTI)
ve Uluslararasi Kalkinma Finansmani Kullibi (IDFC) tarafindan
2015 yilinda iklim Zirvesi (COP21 Zirvesi) kapsaminda yayinlanan
disiik karbon ekonomisine gegis bildirgelerini imzalar.

Borsa istanbul'da islem géren ve kurumsal stirdiirilebilirlik
performanslari Ust seviyede olan sirketlerin bulundugu “BIST
Surdurdlebilirlik Endeksi'nde” yerini alan TSKB, 2016 Aralik ayinda
devreye giren FTSE4Good Gelismekte Olan Piyasalar Endeksi'ne
de dahil edilir.

Surdirulebilirlik alanindaki 6ncii konumunu gliglendiren
TSKB, 2016'da uluslararasi piyasalarda “Yesil/Strdirilebilir
Tahvil” (Green/Sustainable Bond) ihracini gerceklestiren ilk
Turk kurulusu olur. Bu ihracin gérdugi ilgiden gtic alan TSKB,
2017 yilinda diinyada bir ilke imza atar ve Sermaye Benzeri
Surdirulebilir Tahvil ihracini gergeklestirir.

TSKB, 2016 yilinda Tirkiye'deki is saghgi ve glivenligi yatirimlari
ile calisma ortaminda cinsiyet esitligini gozeterek, kadin
istihdamini destekleyen firmalarin yapacagdi yatinmlara
finansman saglamak amaciyla, 6zel bir kaynak temin ederek
sosyal kapsayicilik alaninda 6nemli bir adim atar.

Surdirulebilirlik alanindaki 6ncii yaklasimini raporlama
alanina da tasiyan TSKB, bankacilik sektoriintin ilk GRI onayh
Surdurilebilirlik Raporu'nu yayinlamasinin ardindan, 2017
yilinda 6zel sektoriin ilk Entegre Raporu’nu yayinlar.

TSKB, surdurilebilir kalkinma alanindaki deneyimiyle

2017 yilinda 6nemli bir projeye dahil olur ve T.C. Kalkinma
Bakanhgr'nin “Strdirilebilir Kalkinma Hedefleri Kapsaminda
Turkiye’'nin Mevcut Durum Analizi Projesi”nin koordinasyonunu
istiraki Escarus ile birlikte Ustlenir.

2000'li yillarin bagindan bu yana gerceklestirdigi strdirilebilirlik
temali sosyal sorumluluk projelerine kadin istihdami basligini da
ekleyen TSKB, gelecegin kadin calisanlarini egitim ve firsat esitligi
alanlarinda gli¢lendirmek icin 6nemli adimlar atar.

® TSKB, 2018 YILINDA I

TSKB, 2018 yilinda tarihinin en ytiksek tutarli
kaynagini saglar. Diinya Bankasi Grubu kurulusu
olan Uluslararasi imar ve Kalkinma Bankasi (IBRD)
ile imzalanan 400 milyon ABD Dolari tutarindaki
Kapsayici Finansmana Erisim Projesi kredisi, bir
onceki yil TSKB’nin misyonuna eklenen kapsayici
finansman alanindaki ¢calismalara yeni bir ivme
kazandirir.

TSKB 2018'de bir ilke daha imza atar. Asya Altyapi
Yatinnm Bankasi'ndan (AlIB), 6zel sektor firmalarina
aktarilmak tizere kaynak saglayan ilk finansal
kurulus olur. Bu kaynak ile, Tiirkiye genelinde
firmalarin gerceklestirecekleri yenilenebilir enerji,
enerji verimliligi, ulasim, enerji iletimi, atik su
yonetimi ve telekomuinikasyon yatirimlarina

200 milyon ABD Dolari daha finansman
saglanacaktir.

Banka, “ortak aklin Girlint” olarak tanimladigi
danismanlik ¢c6ztiimleriyle is diinyasina ve
yatirimcilara artan oranda katma degerli hizmetler
sunar. TSKB, 2018 yilinda 20'yi askin sektorde, 63
danismanlik projesini basariyla tamamlar.

TSKB
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® 1950'LER I ® 1980'LER I

Proje teknik danismanlik hizmetleri

Ozel sektdr projelerinin orta ve uzun vadeli finansmani

® 1960°LAR I

TSKB garantili kurumsal tahvil ihraglar

TSKB yatirim portféyiinden vadesine az kalmis tahvillerin
halka arzi

Uzun vadeli TSKB tahvillerinin ihraci

TSKB yillik bilangolarinin bagimsiz denetime agiimasi

® 1970'LER l

Az gelismis bolgelerde 6zel yatirimin tesviki

Avrupa pazarindan orta vadeli sendikasyon kredisi yoluyla

fon temini

Sanayi ve hizmet is kollarinda detayli sektorel arastirmalar

TSKB
2018 ENTEGRE
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Uluslararasi sermaye piyasalarinda TSKB tahvil ihraci
Farkli sektorlerde Uretici anketleri

Avrupa ve Japon finans kuruluslarindan saglanan ihracat
sigorta kredileri

Tekstil ve diger sektorlere uluslararasi uzmanlarla is birligi
halinde danismanlik hizmetleri

Kamu cimento fabrikalari 6zellestirme danismanhgi

TSKB kisa vadeli tahvillerinin ihraci ve TSKB garantili musteri
tahvillerinin pazarlamasi

Turkiye'nin ilk 6zellestirme master plani
Kesin garantili ilk sirket hisse ihraci

islam Kalkinma Bankasi fonlarinin sirketlere hissedar olarak
yatirimina aracilik

® 1990'LAR l

Yabanci bankalar ile uzun vadeli yabanci para ve swap
anlasmalari

Bankacilik sektoriine sabit ve degisken faiz bazli orta vadeli
TL krediler

EBRD’ye Ozbekistan'da danismanlik hizmetleri

Avrupa Yatinnm Bankasi tarafindan saglanan Risk Sermaye
Fonu'nun yonetimi

Diinya Bankasi destekli géniillii “Risk Yonetimi incelemesi”

Tiirk ozel sektoriiniin kalkinmasini desteklemek amaciyla kurulan TSKB, bankacilik sektoriine

ornek olusturan ¢ok sayida yenilige imza atmistir.

® 2000'LER l ® 2010'LAR l

“Daha saglikli bir cevre”icin saglanan kredi tahsisi

Sermaye Piyasasi lisansl ilk banka gayrimenkul
degerlendirme sirketinin kurulmasi

istanbul Yaklasimi’'na sekretarya hizmetleri
Risk bazl kredi fiyatlama modeli
Fransiz Kalkinma Ajansi'ndan kredi saglayan ilk Tiirk bankasi

Avrupa Yatinnm Fonu (EIF)'na ortak olan ilk ve tek Tiirk
bankasi

ISO 14001 sertifikasi alan ilk Tiirk sermayeli banka
Karbon ayak izini hesaplayan ve silen ilk Tirk bankasi

2008, 2009, 2010'da Financial Times ve International Finance
Corporation tarafindan “Dogu Avrupa'da Yilin StrdurGlebilir
Bankasi” secilen ilk ve tek Tiirk bankasi

Cevre ve surdurilebilirlik temali ilk web portali

UNEP Fl ve Global Compact tyeligi

Uzun Vadeli Yatinmailar Kuliibi'niin (LTIC) Gyesi olan ilk Ttirk
yatirim ve kalkinma bankasi

Avrupa Uzun Vadeli Yatinmcilar Birligi'nin (ELTI) gézlemci
tyesi ilk ve tek Turk bankasi

2009-2012 yillari arasinda 16 adet tematik yatirim fonunun
ihraci

Tiirkiye'de tarima dayali, sanayiye yénelik KOBI projelerinin
finansmanini 6ngoren ilk EBRD kredisinin saglanmasi

ISO 14064-1 Sera Gazi Verifikasyonu Sertifikasi'ni almaya hak
kazanan ilk Turk bankasi

Yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi projelerinin
finansmani icin islam Kalkinma Bankasi ile kisith mudaraba
anlasmasi imzalanmasi

Uluslararasi Kalkinma Finans Kultibii (IDFC) kurucu Gyeligi

Devlet garantisi olmadan KfW ile imzalanan ilk kaynak
anlasmasi

Bankacilik sektoriniin ilk GRI A+ onayh Surdirilebilirlik
Raporu

iKSV Istanbul Miizik Festivali kapsaminda ilk “Sifir Karbon
Konser”

Uluslararasi Kalkinma Finansmani Kultbi’'nin (IDFC) iklim
bildirgesine destek

Avrupa Uzun Vadeli Yatinmcilar Birligi'nin (ELTI) Dustik
Karbon Ekonomisine Gegis Bildirgesi'ne imza

TSKB Surdurilebilirlik Komitesi'nin kurulmasi
Kurumsal paydaslarin bireysel karbon ayak izinin silinmesi

Tirkiye'nin uluslararasi piyasalardaki ilk “Yesil/Surdirtlebilir
Tahvili”

Diinyanin ilk “Sermaye Benzeri Strdurilebilir Tahvili”
Turkiye'de 6zel sektoriin ilk Entegre Raporu

Gelecegin kadin calisanlari icin “Egitimden Uretime” burs
fonu

Mizik alaninda “Yarinin Kadin Yildizlan” egitim destek projesi

Asya Altyapi Yatirim Bankasi (AlIB)'ndan 6zel sektor
yatinmlari icin kaynak saglayan ilk finansal kurulus

TSKB
2018 ENTEGRE
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@® BANKACILIK ODULLERI
A

Yilin Proje Finansmani (2018)
Bonds&Loans Tiirkiye

Yilin Satin Alma Finansmani (2018)
Bonds&Loans Tiirkiye

Yilin Yapisal Finans Anlasmasi (2018)
Bonds&Loans Tiirkiye

Yilin Dogal Kaynaklar Finansmani (2018)
Bonds&Loans Tiirkiye

Yilin Sendikasyon Kredisi (2018)
Bonds&Loans Tiirkiye

Yilin En lyi Tahvil islemi (2018)
Bonds&Loans Tiirkiye

Orta ve Dogu Avrupa’nin En lyi
Sendikasyon Kredisi TREDAS (2017)
EMEA Finance

Orta ve Dogu Avrupa’nin En lyi
Sendikasyon Kredisi Aksa Dogalgaz ve
Kazanci Holding (2017)

EMEA Finance

En iyi Altyapi islemi Galataport (2017)
EMEA Finance

Orta Dogu ve Afrika’nin En lyi Ozellestirme
islemi Galataport (2017)
EMEA Finance

Yilin Finansal Kurumlar Borclanma islemi
(2017)
Bonds&Loans Tiirkiye

TSKB
2018 ENTEGRE
FAALIYET RAPORU

Yilin Altyapi Finansmani (2017)
Bonds&Loans Tiirkiye

Yilin Sendikasyon Kredisi islemi (2017)
Bonds&Loans Tiirkiye

Yilin Ulagim Finansmani (2017)
Bonds&Loans Tiirkiye

En lyi Altyapi Projesi Kizildere 3 Jeotermal
(2016)
EMEA Finance

Yilin En lyi Dogal Kaynaklara Dayali
Finansman Projesi Yenikdy Kemerkdy
(2015)

Bonds, Loans&Sukuk Turkey

Yilin En lyi Yapilandirilmis Finansman
Projesi Etlik Entegre Saglhk Kampusi (2015)
Bonds, Loans&Sukuk Turkey

Avrupa’nin En lyi Enerji Altyapi Projesi
(2011)
Euromoney

Avrupa’nin En lyi Hidroelektrik Projesi
(2011)
Euromoney

En lyi Aracilk Odilii (2011)
EMEA Finance

Temiz Teknoloji ve Yeni Enerji Alaninda En
iyi Yatinmci (2011)
The New Economy Dergisi

Tiirkiye'de Riizgar Enerjisi Alaninda En lyi
C6zlm Ortadi (2011)
TIREC

Avrupa'da Yilin Jeotermal Enerji Yatirimi
(2008)
Euromoney

Yilin Altyapi Projesi Finansmani (2008)
PFI

Yilin Proje Finansmani (2008)
Euromoney

En lyi Sirket Birlesme ve Devralmasi islemi
(2005)
Euromoney

En iyi Lokal Is Ortagi (2004)
Euromoney

Tiirkiye'nin En lyi Yatirim Bankasi (1997,
1998, 1999)
Euromoney

Gelismekte Olan Ulkeler Kategorisi
Bankacilik/En Yiiksek Derecelendirme Notu
(1998)

Thomson Bankwatch

Tiirkiye'nin En lyi Aragtirma Kurumu (1997)
Emerging Markets Investor Magazine

TSKB’nin ¢calismalari, uluslararasi ve ulusal alanda takdir ediliyor,

ornek aliniyor ve 6dillendiriliyor.

Orta ve Dogu Avrupa’nin En lyi Yesil Tahvili
(2017)
EMEA Finance

Yilin Yapilandirilmis Finansman islemi
(Birincilik) (2017)
Bonds&Loans Tiirkiye

Yilin Uluslararasi Tahvil ihraci (2017)
Bonds&Loans Tiirkiye

Yilin Stirdiiriilebilir Tahvil Thraci (2016)
IFR

Kadinlarla Gli¢lendirilmis Yonetim Kurulu
Ozel Odiilii (2018)

Sabana Universitesi Kurumsal Yonetim
Forumu

;q KURUMSAL YONETIM ODULLERI

Yilin Yesil/Surdirilebilir Tahvil ihraci (2016)
Global Capital

Diisiik Karbon Kahramani Odiilii (2016)
Siirdiiriilebilir Uretim ve Tiiketim
Dernegi (Siit-D)

Diisiik Karbon Kahramani Odiilii (2015)
Siirdiiriilebilir Uretim ve Tiiketim
Dernegi

iklim Saydamlik Liderligi Od(ilii (2015)
CDP

iklim Degisikligi Lideri Oduili (2013)
CDP Tiirkiye

Surdurilebilir Bankacilik Alaninda Avrupa
Bolgesi’'nde En iyi 3 Bankadan Biri

(2011, 2013)

FT&IFC

Surdurilebilirlik Raporu Bronz Odiilii
(2012)
Astrid Awards

Surdurilebilir Cevre Dostu Uriin ve
Uygulama Projelerinin Destekgisi (2010)
ISO

Dogu Avrupa'da Yilin Surdirilebilir Bankasi
(2008, 2009, 2010)
FT&IFC

En Yiksek Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notuna Sahip 2. Kurulus
(2015)

Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi
(TKYD)

Kurumsal Raporlamada Seffaflik icin Cok
Paydasli Yaklagim Projesi Arastirmasi’nda En
Yuiksek Puan (2015)

Seffaflik Dernegi

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu En
Yiksek Kurulus (2011, 2013, 2014)
TKYD

Basili Faaliyet Raporu Yiiksek Onur Odiilii
(2011)
Stevie is Odiilleri

TSKB
2018 ENTEGRE
FAALIYET RAPORU
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70 Kapsayici ve Stirdurulebilir 74
Kalkinma % Surdurulebilirlik Yonetim Sistemi %

84 90 Kurumsal Sosyal Sorumluluk —>
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EKONOMIK GELISMELER

Diinya ekonomisi 2018'de IMF tahminine gore son 6 yilin en
yuksek buytimesinin gorildiigi 2017'nin tekrari olacak sekilde
%3,7 buylimdustir. Cin ekonomisinin biiylime hizinin devlet
politikalariyla yavaslatiimasina ve gelismekte olan ulkelerdeki
zayiflamaya ragmen, kiresel buylmenin ayni kalmasi gelismis
Ulkelerdeki blylimenin glictini korumasiyla saglanmistir. Bu
durum diinyada ekonomik biiyimede dengelerin degistigine
isaret etmektedir.

Kuresel ekonominin 2019'da %3,5 bliyliyecegi tahmin
edilmektedir. IMF'nin bu tahmini 2018 basinda yaptig ilk
aciklamasina gore 0,4 puan asagi yonli revizyona isaret
etmektedir. 2019 yilinda, ticaret savaslarinin ABD'nin biylimesini
yavaslatacagd, Cin ekonomisindeki zayiflamanin devam edecegi,
Euro Bolgesinde daha disiik bir biiytime performansina iliskin
kaygilarla Avrupa Merkez Bankasi’'nin likidite desteginin devam
edecegi 6ngoriilmektedir.

4

3

2 I

| I I

0 .

Global Euro Gelismis  Gelismekte Latin Cin
Bolgesi Ulkeler Olan Ulkeler Amerika
Kaynak: Uluslararasi Para Fonu (IMF) 2017m2018m 2019
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Kiresel bliyiime 2018 yilinda gliclini korumasina ragmen,
yasanan gelismeler bu gugli gérintiimin strddrdlebilirliginin
zor oldugunu distindiirmektedir. Bu gelismeler arasinda para
politikalarinda sikilasma adimlarini, ticaret savaslarini, jeopolitik
risklerdeki artigi ve gelismekte olan tlkelere portfdy akisindaki
zayiflamay1 saymak mimkiindur.

Kiresel politika faizlerinde 2018'deki adimlarin cogunlugu

artis yonli olmustur. ABD Merkez Bankasi (Fed) 2018'de her

2 toplantidan birinde faiz artigi yaparak politika faizini %1,25-
1,50 araligindan %2,25-2,50 araligina yukseltmistir. Avrupa
Merkez Bankasi faiz oraninda degisiklige gitmezken, aylik tahvil
alimlarini Eyliil ayindan itibaren 30 milyar Euro'dan 15 milyar
Euro'ya diisiirmis ve yil sonunda programini sonlandirmistir.
ingiltere Merkez Bankasi, tilkenin Avrupa Birligi'nden cikisiyla ilgili
belirsizliklere ragmen politika faizini 0,25 puan artirmistir. Kanada
Merkez Bankasi da politika faizinde ABD'nin ardindan 3 kez 0,25'er
puanlik artis gerceklestirmistir. isvec Merkez Bankasi 2011'den bu
yana ilk faiz artigini 2018'de yapmistir.

ABD 2018 yilinda 6nemli ekonomik gelismelerin bas aktori
olmustur. Mart ayinda ithal gelik trlinlerine ek giimriik vergisi
uygulamaya baglayacagini duyurmasi, yilin kalaninda gindemin
ilk sirasina yerlesecek ve 2019 kiiresel bliyiime beklentilerini de
etkileyecek bir dizi vergi hareketinin 6nciisii olmustur. ABD ve Cin
30 Kasim 2018'de Arjantin'de yapilan G20 liderler zirvesinde 90
glinlik goriisme siresi belirlemisler ve gegici de olsa yeni vergi
uygulamalarini askiya almiglardir. 2019'un ilk ceyreginde ticaret
savaslarinda olasi yeni adimlar diinyanin ekonomi glindeminde
yer almaya adaydir. ABD'nin diger bir adimi da BM'nin 5 daimi
liyesi ile iran arasinda 2016 yilinda saglanan niikleer anlasmadan
cekilmesidir.

2019'da kiiresel ekonominin ivme kaybiyla %3,5 oraninda biiyiiyecegi tahmin edilmektedir.

Kiresel likiditenin daralmasi ve ticaret savagslarinin olumsuz
etkilerinin yani sira gelismekte olan lkeler 6zelinde yasanan
olumsuz siyasi gelismeler, 6demeler dengesi sorunlari bulunan
gelismekte olan Ulkelere portfoy akimlarinda dalgalanmaya neden
olmustur. Haziran ve Ekim aylarinda portfoy cikisi yasanirken,

yilin tamaminda olusan 200 milyar ABD Dolarlik giris 2017'de
gozlemlenen 246 milyar ABD Dolari'na gore dusik kalmistir.

Geligmis tlkelerin sikilasma adimlan ve gerileyen portfoy

girisleri gelismekte olan Ulkelerin politika faizlerinde artis
yapmalarina neden olmustur. Brezilya on aylik faiz indirimi strecini
sonlandinirken, yil genelinde Meksika 0,50, Giiney Kore 0,25,
Endonezya 1,75, Hindistan 0,25 puanlik faiz artisi yapmistir.

Ekonomik gostergeler tizerindeki etkilerinin uzun vadede
gorilmesi beklenen bu gelismeler, 2018 yilinda piyasalarda
dalgalanmaya neden olmustur.
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Kaynak: Uluslararasi Finans Enstittsi (IIF) Hisse = Tahvil m

ABD borsalari yilin ilk 9 aylik ddneminde kaydettigi %9’'luk
yiikselisi yilin son ¢eyreginde tamamen geri alarak yili %7 distsle
tamamlamistir. Para politikalarinda normallesme adimlari olarak
kabul edebilecegimiz faiz artislari, tahvil faizlerine de yiikselis
olarak yansimistir. ABD 10 yillik tahvilinin faizi %2,41'den yila
baslamis; 2018 icinde %3,20'ye kadar yikseldikten sonra yilin son
ceyreginde %2,69'a gerilemistir.

2019'a bakildiginda kiiresel bliyiime konusundaki endiselerin faiz
beklentilerini de etkilemeye basladigi gériilmektedir. Fed'in faizini
ikiden fazla artiramayacadi, Avrupa Merkez Bankasi'nin ise 2019'un
yaz aylari icin verdigi ilk faiz artist 5ngorisund ikinci yari olarak
glincelleyebilecegdi beklentisi agir basmaktadir. Gelismis tilkelerde
daha az sikilagma beklentisi gelismekte olan Ulkelerin finansal
piyasalari icin olumlu bir haber olarak goérilebilir. Ancak biyiime
endiseleri kaynakli olarak kiiresel risk istahinda olasi zayiflama
nedeniyle bu olumlu etki kisa vadede hissedilemeyebilir. Yilin
ikinci yarisinda gelismekte olan ulke piyasalarinda toparlanma
gorilebilecegi tahmin edilmektedir.

2018 yilinda Brent petrolii 55-86 ABD Dolari bandinda seyir
kaydetmistir. 2018 yilbasinda 66 ABD Dolari olan Brent petrol(;
OPEC'in Uretim kesintileri uygulamalari, glicli buyime
beklentileri, Orta Dogu'da artan jeopolitik riskler, Venezuela ve
Kanada'daki tiretim kesintileri ve ABD'nin iran anlasmasindan
cekilecegi beklentisiyle yil icerisinde son 4 yilin en yiiksek
seviyesi olan 86 ABD Dolari'na kadar yiikselmistir. Bu gelismeleri
takip eden OPEC'in Uretim artig karari ve kiresel bliylimenin
strdurdlebilirligine dair endiseler petrolin varil fiyatinin 57 ABD
Dolari'na kadar gerilemesine neden olmustur. Bu distis Gzerine
yilin son ayinda Viyana'da toplanan OPEC yeleri 2019 basindan
itibaren Gretimi guinliik 1,2 milyon varil azaltma karari almiglardir.
Yil sonunda 55 ABD Dolari olan petrol fiyatinin seyri 2019 yilinda
ekonomik blytime agisindan dnemli bir gésterge olacaktir.
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Turkiye ekonomisi, gelismis tilkelerin para politikalarinda
normallesme adimlarinin kiresel likiditeyi daraltici etkisi ile
borclanma maliyetlerindeki yiikselisin yani sira yurt icinde
olumsuz jeopolitik gelismelerden etkilenmistir. 2018 yil 6zel
sektoriin yurt disi kredi borcunu geri 6deme yil olarak belirginlik
kazanmistir. Yil basinda 240 milyar ABD Dolari olan 6zel sektoriin
yurt disi borg stoku 2018 sonu itibariyla 226 milyar ABD Dolari
seviyesine gerilemistir.

245
240
235
230
225
220

215
210
205
200
195

2014 2015 2016 2017 2018

Kaynak: TCMB

Yurt disi borcunda gerileme ve yabanci portfoy girislerindeki
yavaslama déviz kurlari Gzerinde baski olusturmus, yilbasinda
3,77 seviyesinde olan ABD Dolari/TL kuru yillik bazda %40 artisla
5,28'e yiikselmistir. Kurlardaki yukar yonlu hareket tretimde

ithal girdi bagimliliginin yiiksek olmasi nedeniyle enflasyonist
baskiyi artirirken, doviz cinsi bor¢lar nedeniyle sirketlerin kur farki
giderlerinin ylikselmesine neden olmustur. 2018 yilinda yillk
enflasyon %11,9'dan %20,3 seviyesine ylkselmistir.

Turkiye'nin en buyik ihracat pazari olan Euro Bolgesindeki 2018
yiltilk yarisinda gticlii biiylime goriinimi ve yeni pazarlara acilma
trendi ile dis ticaret ve cari islemler tarafinda pozitif gelismeler
izlenmistir. Yillik dis ticaret acigi 77 milyar ABD Dolari’'ndan

55 milyar ABD Dolari'na, cari acik ise 47 milyar ABD Dolar’'ndan

28 milyar ABD Dolari'na gerilemistir.

Kurlardaki hareketlilik ve enflasyondaki yiikselis Tiirkiye
ekonomisinin blytime goriinimiinde asagi yonli riskleri
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artirmistir. Yilhk bazda ilk ceyrekte %7,2 olan biyiime ikinci
ceyrekte %5,3%e, U¢lincli ceyrekte ise %1,6 ile son 8 ceyregin
en disik seviyesine gerilemistir. Yilin basina gére hane halki
tiketiminde zayiflama olusurken, dis ticaret acigindaki olumlu
gelismeler blyimenin tek pozitif etmeni olmustur.

TSKB'nin faaliyet alani olan yatirimlar alaninda (sabit sermaye
olusumu) 2018 yilinda disis yonli seyir izlenmistir. Sabit
sermaye olusumu yillik bazda ilk ceyrekte %7,9, ikinci ceyrekte
%4,2 biiyiime kaydettikten sonra yilin Giclincii ¢eyreginde %3,8
gerilemistir. Sabit sermaye olusumundaki bu yavaglama hem
insaatta hem de makine techizatta gériilmistiir. Tirkiye istatistik
Kurumu (TUIK) verilerine gére insaat ilk ceyrekte %10,6, ikinci
ceyrekte %7 buyldikten sonra tiglincli ceyrekte %1,8 gerilemistir.
Yilin ilk ve ikinci ceyreginde sirasiyla %6,3 ve %0,6 blyuyen
makine ve techizat yatirimlari ise ti¢linci ¢eyrekte %8,5 ki¢tilme
kaydetmistir.
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Ekonomide 2018'in son ¢eyreginde sanayi Uretimi ve ithalatta
izlenen dususlerle belirgin hale gelen dengelenme siirecinin
2019’un ilk yarisinda devam edecegi 6ngoriilmektedir. Yilin

ikinci yarisinda ise iliml toparlanma beklentisi bulunmaktadir.
Kurlardaki artisin gecikmeli etkileriyle, enflasyonda yukari yonla
riskler olsa da, yilin ikinci yarisinda gecen yildan gelen yiiksek baz
etkisi ve kur yiikselisinin etkilerinin sénmesiyle diisiis egiliminin
belirginlesecegi tahmin edilmektedir.

Tiirkiye ekonomisinde dengelenme siirecinin 2019’un ilk yarisinda da devam edecegi, yilin
ikinci yarisinda ise ilimh toparlanma goriilebilecegi beklenmektedir.
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Ekonomik dengelenme siireci, kur ve enflasyondaki ylkselis ve
gelisen ulkelere portfdy akisindaki duisiisten olumsuz etkilenen
Borsa istanbul-100 endeksi 114.480 seviyesinden basladigi yili
%20 kayipla 91.270 seviyesinden tamamlamistir. Bankacilik
endeksi ise yillik bazda %31 diisus kaydetmistir.

TSKB hissesi 1,20'den basladigi yili sektor performansina paralel
olarak %32 dustsle 0,81 TL seviyesinde tamamlamistir.
(Bkz. 2018 Yili Finansal Performansi ve 2019 Ongériileri)

SEKTORDEKI GELISMELER

Ekonomide yasanan hareketlilik ve yapilan diizenlemeler,
bankacilik sektériint glindemin ilk sirasina tagimistir.

Bankacilik sektoriinde krediler, takipteki alacaklar ve sermaye
yeterliligi gibi gostergelerdeki degisimler sektoriin tim paydaslan
tarafindan yakin takibe alinmistir. 2018 yilinin basinda beklenti
kredilerdeki blyiimenin, Kredi Garanti Fonu’nun kredi hacmini
glclu bir sekilde destekledigi 2017 yilina gore, yavaslayacadi
yoniindeydi. Y1l icerisinde yasanan yurt disi gelismeler ve
kurlardaki hareketliligin etkisi ile kredi biylimesi beklentilerin de
Uzerinde ivme kaybetmistir.

2017 yilinda %15 olan kredi blytmesi, kurdan arindiriimis
bazda 2018 yilinda %1,8%e gerilemistir. Sektoriin toplam Tiirk
Parasi kredileri %4,5 artarken, Yabanci Para kredileri ise %2,8
azalmistir. 2018 yilinda tiiketici kredileri %0,6, kurumsal krediler

ise yatinmlardaki dlstsiin yansimasi olarak sadece %1,5 artis
gOstermistir. TSKB'nin icinde bulundugu 6zel bankalar kurumsal
kredileri %7,8 daralmistir.
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Ekonomide Uglincii ¢eyrekte izlenen yavaslamanin, gegmis

kur artisinin gecikmeli yansimalari nedeniyle 2019'da da
devam edebilecedi beklentisine paralel olarak, sektorde kredi
blylmesinin yataya yakin bir seyir izleyecegi distiniilmektedir.

Ekonomi ve kredilerdeki yavaslama sonucunda 2018 yilinda
TSKB'nin toplam kredileri kurdan arindiriimis olarak yataya
yakin seyir izlemistir. Bu donemde banka aktif risk yonetimi
politikalariyla kontrollii plasman stratejisi izlemistir. Bankanin
saglam finansal yapisinin misyonuna uygun korunmasina 6zen
gOsterilmistir.

TSKB, toplam kredilerinde, 2019'da kurdan arindiriimis %5 biytime
ongormdstir. Bu blyiimenin, Banka'nin misyonu ve kaynak
temalarn dogrultusunda gerceklestiriimesi hedeflenmektedir.

(Bkz. 2018 Yili Finansal Performansi ve 2019 Ongériileri)
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Gerek Turkiye Finansal Raporlama Standardi (TFRS 9) standardina
gecis gerek bankalarin yil icinde finansal piyasalarda artan
oynaklikla kredi siniflandirmalarinda daha ihtiyath davranmasi,
sektorde takipteki kredilerde artisa neden olmustur. Ayrica,
ekonomik aktivitedeki yavaslama ve artan finansman giderleri
nedeniyle sektoriin kredi tahsilatlarinda distsler izlenmistir.
Sektoriin toplam kredilerinde takibe déniistim orani %2,9'dan
%3,7'e ylikselirken, kurumsal krediler de %2,7'den %3,8'e
yikselmistir.

05
04
04
03

03

02

~ 0 «© © 0 © © 0 © © © ]
& 6 » 2 2z 2 T F & u W %
Kaynak: BDDK Toplam Krediler - Tuketici Kredileri ® Kurumsal

Yilin ikinci yanisinda takipteki krediler oraninda izlenen

artisin, 2019'da kredi biylimesinin sinirl kalmasi ve ekonomik
aktivitedeki yavaglamanin firmalar Gzerindeki olumsuz etkilerinin
devam edecedi tahmin edilmektedir. Beklentiler 2018 sonunda
%3,7 olan takipteki alacaklar oraninin 2019'da %6 seviyesine kadar
ylkselebilecegi yoniinde sekillenmektedir.

Bankacilik sektord, nispeten zorlasan finansal kosullar ve
ekonomik aktivitedeki yavaslamaya ragmen diizenleyici kurumlar
tarafindan alinan tedbirlerin de etkisiyle, sermaye yeterliligini
korumustur. BDDK verilerine gore yilin basinda %16,9 olan
sermaye yeterliligi standart rasyosu ve %14,1 olan cekirdek
sermaye yeterliligi rasyosu, 2018 sonu itibaryla sirasiyla %17,3

ve %13,8 seviyesindedir. 2019'da karlilik ile desteklenecek banka
sermayelerinin gii¢li durusunu koruyacadi tahmin edilmektedir.
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OTORITELERIN YAPTIGI DUZENLEMELER VE
YASAL DEGISIKLIKLER

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) hem yurt ici hem de
yurt disi faktorlerle finansal piyasalarda dalgalanmalar nedeniyle
2018 yilinda politikalarinda 6nemli degisiklikler yapmistir.

Enflasyonda yukari yonli risklerin artmasi tizerinde TCMB yilin ilk
yarisinda piyasa fonlama faizini 425 baz puan yukseltmis, Mayis
sonunda ise politikada sadelesme adimi atmistir. Bu tarihten
sonra piyasa fonlamasini geg likidite penceresinden haftalik repo
ihalelerine yonlendirmis, haftalik repo faizini ise politika faizi
olarak ilan etmistir. Sonrasinda atilan sikilasma adimlariyla piyasa
fonlama faizini yilin bagindaki %12,25ten %24'e yikseltmistir.
Gecelik borg verme faizi %25,50, gecelik bor¢lanma faizi

%22,50, gec likidite penceresi faiz orani ise %27 seviyesinde yil
tamamlamistir.

Dovizde artan dalgalanmayi 6nlemeye yonelik olarak zorunlu
karsiliklarda degisiklikler yapilmistir. Rezerv Opsiyon Mekanizmasi
(ROM) kapsaminda doviz imkan orani Ust siniri %55'ten 6nce
%45'e, sonra %40'a dlslirilmastdr. Turk Lirasi (TL) zorunlu
karsiliklara 6denecek faiz oraninin belirlenme yonteminde
degisiklige gidilerek, bundan énce TCMB 1 hafta vadeli repo

ihale faiz oraninin 400 baz puan eksigi olarak uygulanan oranin
sabit bir oran olarak belirlenmesine karar verilmistir. S6z konusu
oran, 1 Haziran 2018'den baslamak lizere %7 olarak belirlenmis;
Eyll ayinda ise %13'e yikseltilmistir. Fed'in faiz artiglarinin

da etkisiyle ABD Dolari cinsinden tutulan zorunlu karsiliklara,
rezerv opsiyonlarina ve serbest hesaplara uygulanan faiz orani
%1,5'ten %2'ye yiikseltilmistir. Son olarak, 25 Mayis 2018'den 6nce
kullandirilan ve 31 Temmuz'a kadar vadesi dolacak olan reeskont
kredilerinin geri 6denmesinin vadesinde yapilmasi kosuluyla sabit
kurdan ve TL cinsinden yapilabilmesine imkan taninmistir.

« Tirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayil Karar'da
degisiklikler yapilmistir.

- Yabanci Para (YP) kredi bakiyesi 15 milyon ABD Dolari
altindaki firmalarin YP kredi kullanimlari son 3 yillik d6viz
gelirleriile iliskilendirilmis, Dovize Endeksli Kredi (DEK)
kullanimina son verilmistir.

- Ihracat bedellerinin yurda getirilmesiyle ilgili diizenleme
yapilmistir.
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2019'da karhilik ile desteklenecek banka sermayelerinin gii¢lii durusunu koruyacagi tahmin

edilmektedir.

- Yurt ici yerlesikler arasindaki déviz cinsinden veya dévize
endeksli olarak kararlastiriimis s6zlesmelerin 30 giin icerisinde
TL olarak yeniden diizenlenmesine karar verilmistir.

« Bankalarin yurt disi yerlesiklerle yaptiklari, bir yonu déviz diger
yonl TL olan para swaplarinin toplam tutari bankalarin en
son hesaplanan 6zkaynaklarinin %50'sine kadar sinirlanmigtir.
15 Adustos tarihinde bu oran %25'e dustrilmistir. 17 Agustos
tarihinde swap digi tiirev islemler de kisit altina alinmigtir.

- Turev islemlerdeki sinirlamalar vadeler bazinda farklilastiriimistir.

« Varlik fiyatlarindaki degisimlerin ikinci bir yaziya kadar sermaye
yeterliligi oraninda esas alinan 6zkaynak tutarinda dikkate
alinmamasi kararlastinimistir (yil sonunda sona ermistir).

« Kredi riski hesaplamasinda kullanilacak degerleme kurunun 252
glinliik basit ortalama ile 30 Haziran 2018 tarihli kur arasinda
yiiksek olaninin kullaniimasina karar verilmistir (Bu uygulama yil
sonunda sona ermistir).

+ Yeni muhasebe standardinin (TFRS 9) uygulamalarinda kredi
siniflandirmalari konusunda esneklik saglanmistir.

Bankacilik sekt6rii 2018 yili basinda TFRS 9 muhasebe sistemi
uygulamasina gegilmesiyle finansal varliklarini 6znel i¢sel
degerlendirme modeliile siniflandirmaya ve degerlendirmeye
baslamistir. Bu model cercevesinde; bankalarin finansal
varliklarinin siniflandiriimasi ve ayrilacak karsiliklarin hesaplanmasi
kredi riskinin tanimlanmasi esasina gore belirlenmektedir. Maliye
Bakanhgi'nin Kurumlar Vergisi Genel Tebligi'nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Tebligi ile bankacilik sektéri dahil tiim
kurumlarin 2018, 2019 ve 2020 yil vergilendirme donemlerine
ait kazanclari icin kurumlar vergisi orani %20'den %22'ye
yikseltilmistir.
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BDDK tarafindan 15 Agustos 2018'de finansal sektére olan
borglarin yeniden yapilandiriimasi hakkinda yonetmelik
yayimlanmistir.

Finansal kuruluslara nakdi ve gayrinakdi toplam 100 milyon TL
ve Uzeri kredi borcu olan, toplam kredi borcunun azami %25'i
oraninda bankada basvuru tarihi itibariyla yasal takibe baslanmis
olan ve tizerinde iflas karari bulunmayan firmalarin kredilerinin
yapilandirilmasi hususunda Finansal Yeniden Yapilandirma
Cerceve Anlagmasi diizenlenmistir.

Turkiye Bankalar Birligi (TBB) tarafindan hazirlanan ve taraflarca
imzalanan anlasma 19 Eylul 2018'de BDDK tarafindan onaylanarak
yurirlige girmis, ancak 21 Kasim 2018 tarihinde yonetmelikte
birtakim degisiklikler getirilmistir.

21 Kasim 2018 tarih 30602 sayili Resmi Gazete’ de “Finansal Sektore
Olan Borglarin Yeniden Yapilandiriimasi Hakkinda Yonetmelikte
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” yayimlanmustir.

ilave ydnetmelik degisikligi kapsaminda TBB tarafindan
hazirlanan cerceve sozlesmesi birinci ve ikinci tadil protokolleri
TSKB tarafindan imzalanmistir. Bu ydonetmelik kapsaminda

diger bankalarla koordinasyon icinde yeniden yapilandirma
gorusmeleri baglamis olup heniiz Finansal Yeniden Yapilandirma
Programi kapsamina alinan ve tamamlanan bir yapilandirma
bulunmamaktadir. Bu kapsama girmeyen yapilandirma faaliyetleri
TSKB'nin kendi i¢ diizenlemeleri cercevesinde gerek miinferit
olarak gerek kreditor bankalar konsorsiyumlari Gizerinden
yapilmaktadir.
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Tiirkiye toplam niifusunun %49,8'ini kadinlar
olusturmaktadir. Niifusun yarisini olugturan
kadinlarin Eyliil 2018 itibariyla is giiciine
katilim orani %34,8 seviyesindedir.

SOSYAL GELiISMELER

Turkiye ekonomisi gliclii ic talep ve yiiksek devlet harcamalarinin
etkisiyle son 15 yilda yillik ortalama %5,8 biiylime kaydetmistir. Bu
rakam Turkiye'yi biyimede diinyada 36., G20 arasinda ise 3. siraya
yerlestirmektedir. Kisi bagina gelir ise bu dénemde 3.500 ABD
Dolari seviyesinden 10.500 ABD Dolari seviyesine yiikselmistir.

2018'in ilk yarisinda glicli buylmesini koruyan ekonomi, yilin
ikinci yarisinda finansal piyasalarda yasanan oynakhgin i¢ talep
Gzerinde olumsuz etki yapmasiyla yavaslama siirecine girmistir.

ik ceyrekte %7,2, ikinci ceyrekte %5,3 olan biylime t¢linci
ceyrekte %1,6'ya gerilemistir. Ekim ayinda takvim ve mevsim
etkisinden arindiriimis sanayi Gretiminin %5,7 daralmis olmasi,
ekonomik bliyimede yavaglamanin son ¢eyrekte strdiigine
isaret etmektedir. 2019 yilinda ise biiyiimenin 15 yillik ortalamanin
altinda kalabilecegi tahmin edilmektedir.

Yiiksek blyime hizina ragmen, issizlik son 15 yilin sadece
yedisinde tek haneye gerilemistir. Son 15 yilda is giicine katihm
orani da %49,6'dan %54'e kadar yilikselmistir. Bu yiikselisin yani
sira niifus artisi, teknolojik gelisim ve gog issizligin artmasinda
etkili olmustur.

TUIK verilerine gére 2018 yilinda Tiirkiye niifusu yillik %1,47
artisla 82 milyona yiikselmistir. TUIK hesaplamasina gére 10 yil
sonra nifus artig hizi %1'in altina gelerek, hizla yavaslamaya
baslayacaktir. 2074 sonrasinda ise nifus diistisi gorilmesi
beklenmektedir. Nifus icinde 15-24 yas arasi genglerin orani
2016'daki %16,3 seviyesinden 2017'de %16,1'e gerilemistir. Bu
oranin 2023'te %14,8'e gerileyecegdi tahmin edilmektedir.
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Turkiye toplam nifusunun %49,8'ini kadinlar olusturmaktadir.
Nufusun yarisini olusturan kadinlarin Ekim 2018 itibariyla is
glictine katilim orani %34,8 seviyesindedir. Bu oran diinya
ortalamasinda %48,6'dIr.

Jeopolitik konumu agisindan kritik Snemde olan tGlkemiz yogun
g6¢ almaktadir. 2016 yilinda 380.921 olan gelen gé¢men sayisi,
2017'de 466.333'e yiikselmistir. Gelenlerin Ulkelerine bakildiginda
ilk 3 sirayi Irak, Afganistan ve Suriye almaktadir.
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Kaynak: TUIK

TSKB kapsayicilik misyonu ve kadin istihdami temali kaynak ve
kredi faaliyetleriyle Tiirkiye'de kadinlarin is glictine katilimini
desteklemektedir. 2018 yilinda Diinya Bankasindan Hazine

ve Maliye Bakanligi garantorligiinde 400 milyon ABD Dolari
tutarinda Kapsayici Finansmana Erisim Kredisi temin etmistir.
Kredinin amaci, kadin ¢alisan kapsayiciligina 6nem veren
firmalarin yatinmlarinin ve gecici koruma altindaki Suriyelilerin
akinindan etkilenmis olan kalkinmada 6ncelikli bolgelerdeki 6zel
sektor yatinmlarinin desteklenmesidir. (Bkz. 2018 Y1l Finansal
Performansi ve 2019 Ongériileri)

CEVRESEL GELISMELER

2019-2021 dénemi igin agiklanan Yeni Ekonomik Program’da sifir
atik projesi uygulamalarina gecis hedefi yer almaktadir. Sifir Atik
Kavrami, Avrupa Birligi Glkelerinde “Near-Zero-Waste” terminolojisi
ile de ifade edilmektedir. Gerek sanayi, gerek konutlarda atigin

hig¢ Uretilmemesi gibi bir durum, giiniimiiz kosullarinda mimkan
olmamakla birlikte, Sifir Atik ifadesi, degerlendirilemeyen hicbir
atigin dretilmemesi hedefi seklinde tanimlanabilir. Bir baska
deyisle, atigi miimkiinse Uretmemek, Uretilen atik miktarini
azaltmak ve ekonomiye, geri donilsiim/geri kazanim/yeniden
kullanim gibi metotlarla yeniden kazandirma anlayisidir.

T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi 2023 yilina kadar Sifir Atik
Projesinin lilke genelinde uygulamaya alinmasini ve yillik 12 milyar
Turk Liralk tasarruf elde edilmesini hedeflemektedir. Bu yoniyle
sifir atik projesinin gevresel etkilerin azaltiimasinin yani sira cok
onemli bir ekonomik katki saglamasi beklenmektedir. T.C. Cevre
ve Sehircilik Bakanhgi tarafindan yayimlanan ilgili mevzuat
kapsaminda, 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren, marketlerde/
perakende satis noktalarinda plastik posetler Gicretlendirilecek
olup, sifir atik projesi konusunda artan bir ivmeyle farkindalik
yaratacaktir.

6 Temmuz 2018 tarihli Resmi Gazete'de “Enerji Verimliligi Denetim
Yonetmeligi” yayinlanarak yurirlige girmistir. Yonetmelige

gore tesisler Enerji Verimliligi yukimliliklerini yerine getirip
getirmedigi konusunda denetlenecektir ve gerekli durumlarda
idari yaptirimlar uygulanacaktir. Basta, 20.000 m? izeri ticari
binalar, 1.000 ton esdeger petrol (TEP) tizeri yillik enerji tiiketimi
olan endustriyel isletmeler, 10.000 m? lizeri kamu binalari bu
kapsama girmektedir. Ayrica Enerji Kimlik Belgesi konusunda 50
m? Uizeri tim binalar kapsama girmektedir.

Enerji Kimlik Belgesi konusunda TSKB'nin genel miidurliik binalari
icin TSKB GYO tarafindan saha ¢alismalari tamamlanmistir.
Bankanin binalarinin 20.000 m? izerinde olmamasi ve enerji
tiketiminin 1.000 ton esdeger petrol (TEP) lizerinde olmamasi
nedeniyle bir denetim yikimlaligld bulunmamaktadir.

TSKB kullandirdigi krediler ve danismanlik hizmetleri ile
musterilerine ¢evresel konulara doniik ¢oziimler sunmaktadir.
Kredileri ile finanse edilen projelerin ¢evre etki analizlerini de
yapmakta ve kredi karar mekanizmalarina entegre etmektedir.
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Yeni Ekonomik
Programda
(2019-2021) 6.7.2018 tarihli
sifir atik projesi Resm ' Gaz'ete"qci:.
uygulamalarina “Enerji Verl.mllllgl
gecis hedefi yer Denetim
almaktadir. Yonetmeligi”
yayinlanarak
ytirtirliige
girmistir.

TEKNOLOJIK GELISMELER

Bankacilik sektoriinde misterilerin islemlerini mekandan
bagimsiz halde yapmak istemesi ve daha fazla teknolojik tirtin
ve ¢cozlimler talep etmesiyle teknolojik gelisim hiz kazanmistir.
Bireysel ve kurumsal misterilerin finansal islemlerin cogunu,
banka subesine gitmeden, dogrudan internet tizerinden yaptigi
bilinmektedir. Finansal teknoloji alanindaki gelismelerin (mobil
o6deme sistemleri, online birikim araglari, glinlik biitce tutma
uygulamalari vb.) kurumlar ve bireylerin is yapis sekillerini
etkilemeye devam edecegi 6ngoriilmektedir.

Blockchain, akilli s6zlesmeler ve kripto paralarin bir cok sektérde
is slireclerini ve maliyetleri etkileyecegdi beklenmektedir. Finans,
fon transferi, 6demeler, sermaye piyasalari, varlik yonetimi,
e-ticaret, politika, sanat ve daha bircok alanda pratik uygulamalari
olabilecek Blockchain altyapisinin bankacilik alaninda da ciddi
donisimler yapacagi 6ngorilmektedir.

Bankacilik sektériinde miisteri ve misteri verisine yakin olmanin
o6nemi daha ¢ok artmigstir. Bliylik veri, gercek zamanli analiz,
misteri odakli inovasyon rekabet avantaji olusturan kavramlar
olarak 6ne cikmaktadir. Ogrenen, kendisini gelistiren, insan beyni
gibi calisan yapay zeka uygulamalari konusunda kayda deger
gelismelerin oldugu izlenmektedir.

TSKB bankacilik sektoriindeki teknolojik/dijital dontistim
trendlerine uyum saglama amaciyla 2019 yilinda is stireclerinin
verimliligini arttiracak dijital cztimler, robotik siire¢ otomasyonu
konularinda arastirma ve gelistirme calismalar planlanmaktadir.
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Diinya ekonomisinin, 2018 yilinda gu¢li blyime kaydettigi
tahmin edilse de yil icinde yasanan gelismeler, blylimeyi
baskilama potansiyeli olan risklerin ylikselme egilimine girdigine
isaret etmektedir. ABD ve Cin arasindaki ticaret savasi basta olmak
Uzere dlinyanin farkli bolgelerinde artis egilimindeki korumaci
politikalar, farkl bloklar arasinda sertlesen siyasi iliskiler, global
g0c¢ sorunu, Orta Dogu'daki sicak catisma ortami ve Brexit gibi
konular kiiresel ekonominin gelisimi ve uluslararasi ticaret 6niinde
ciddi riskler olarak degerlendirilmektedir.

Kuresel ekonominin strdurilebilir bliyime yolunda ilerlemesi,
tim ekonomik aktorlerin ahenkli is birligini gerektirmekte, para ve
bltce araglarini yeni bir yaklasimla ele alan ekonomi politikalarina
ihtiyac duyulmaktadir. Bu diizlemde global aklin kiiresellesmeyi
dogru yonetmesi, bir diger ifade ile siyaset, ekonomi ve
teknolojinin senkronize olmasini diliyoruz. Bu saglandigi takdirde
globallesmenin kazanimlari ¢cok daha gti¢lu olacak, kiresel
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TSKB 2018 yilinda faaliyetlerini, risk odakli bir yaklagimla stratejik hedefleri dogrultusunda
siirdiirerek paydaslari icin deger iliretmeye devam etmistir.

kalkinma gercek potansiyeline ulasarak refah ve barisin diinya
Olceginde yayginlasmasi miimkin olabilecektir. Diger taraftan
ahenkli isleyecek bir kiresel sistem ve ekonomik politika, finansal
sistemin daha etkin ve tiretken calismasini saglayacak; gerek
ticari gerek yatinnm ve kalkinma bankaciligi alanlarinda kiiresel

ve bolgesel biiylime potansiyeli kurumlarin performansina artan
oranda yansiyabilecektir.

Tirkiye ekonomisi 2018 yilinda bulundugu cogdrafya itibariyla
jeopolitik risklerdeki artisin etkisiyle ekonomik dengelenme
slirecine girmistir. Kurlardaki yikselis ve artan dalgalanma
enflasyon ve faizlerde yikselise neden olmus, finansal piyasalarda
belirsizlik riski ortaya ¢cikmistir. Ekonomi yonetiminin agikladig
reel sektore yonelik tesvikler ve finans alanindaki diizenlemelerle
kisa vadeli calkanti atlatilmistir. Aylik bazda tarihi rekorlar kiran
ihracatin ve cari islemlerde olusan fazlanin etkisiyle TL'nin
oynakhgr azalmistir. Ulkemiz bu dalgali dénemi atlattiktan sonra,
ekonomi aktorlerinin tizerine dlisen gorevleri yerine getirecegini
ve finans endistrisinin mevcudun birkag¢ kati mertebesinde olan

blyime potansiyelini performansina yansitacagini imit ediyoruz.

TSKB, Tiirkiye'nin ilk 6zel sermayeli kalkinma ve yatirnm bankasi.

TSKB'nin temel gérevi ekonomik gelismeye destek olmak;
kalkinmaya, diger bir ifadeyle deger Uireten girisimlere kaynak
aktarmak ve ¢ok yonli hizmet sunmaktir. Gururla ifade etmek
isterim ki, 1950'de Diinya Bankasi'nin ve Tirk finans diinyasinin
degerli markalarinin bir ortak girisimi olarak yola ¢ikan TSKB,
geride kalan sire zarfinda sektor gézetmeksizin ilkemiz
sanayisinin gelismesine 6nemli katkilarda bulunmustur.

Banka bu sirecte, lilke ekonomisi agisindan hayati 5neme sahip
ylzlerce alt ve Ust yapi yatirimina kaynak aktararak destegini
somutlastirmistir.

Ulkemiz finans diinyasinin en saygin markalarindan olan TSKB,
ayni zamanda, iklim degisikligi ile miicadele, yenilenebilir enerj,
enerji verimliligi, kadin istihdami ve kapsayicilik gibi pek ¢ok
bashkta dncilik etmis ve 6rnek ¢alismalara imza atmistir.
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TSKB 2018 yilinda faaliyetlerini, risk odakli bir yaklasimla stratejik
hedefleri dogrultusunda strdirrerek paydaslari icin deger
liretmeye devam etmistir. Banka, 2018'de kurumsal bankacilik ve
yatinm bankacihiginin yani sira danismanlik is kolundaki varligini
da gticlendirmistir. Bu dogrultuda, istirakleri ile sinerji icerisinde
basarili projelere imza atan TSKB, diger taraftan da kurumsal sosyal
sorumluluk alaninda uzun soluklu ¢alismalarina devam ederek
egitim ve kdltiir-sanat alanlarina deger katmistir.

inancimiz odur ki gelisen diinyada ve ézellikle Tiirkiye'nin icinde
bulundugu cografyada kalkinma ve surdirilebilir blytimeye
onderlik icin TSKB'ye daha fazla gorev diisecek.

Banka i¢sellestirdigi entegre diisiince ve icra gliciiyle, ekonomiye
artan oranda kaynak aktarmaya, temali kredi programlari ile
toplumun her kesiminin refahina katkida bulunmaya ve Tiirk 6zel
sektoriint desteklemeye devam edecektir.

Profesyonel yonetim ekibimiz ve yetkin insan kaynagimiz, islerini
tutkuyla ve aidiyetle icra etmektedir. Bu yaklasim TSKB'de egemen
oldukga, stratejik hedeflerimizi gerceklestirmek ve Tiirkiye'nin
gliclii gelecegine katkida bulunmamiz mimkiin olacaktir.

Siz degerli hissedarlarimiza stirekli desteginiz i¢in siikranlarimi
sunarken, degerli kilavuzluklari icin ydnetim kurulumuza ve
Ozverili mesaileri icin tim ekibimize tesekkiir ediyorum.

Saygilarimla,

Y e S
T ’

-

J

-

Yonetim Kurulu Bagkani

TSKB
2018 ENTEGRE
FAALIYET RAPORU



BIiR BAKISTA TSKB STRATEJi, PERFORMANS, ONGORULER

SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI

KURUMSAL YONETIM VE RiSK YONETIMi

TSKB, 68’inci faaliyet yilinda
Tiirkiye’nin kalkinmasina ve
stirdiiriilebilir biiyiimesine cok
yonlii katki saglamaya devam
etmistir.

TSKB GRI 102-14, 103-2, 103-3, 203-1
2018 ENTEGRE
FAALIYET RAPORU

UYGUNLUK GORUSLERI

FINANSAL TABLOLAR VE DiPNOTLAR

Gelismis ve gelismekte olan ulkeler genelinde ayrisan biyime
goOriinimu, 2018 yilinda kiresel ekonomide yeni bir evreye
girildigini ortaya koymaktadir. Bu yeni evrenin belirleyicisi,
sikilasan mali kosullar ve sermayenin artan maliyetidir. Gelismis
Ulkelerin para politikalarinda attiklari normallesme adimlarinin
kiresel likiditeyi daraltmasi ve bor¢lanma maliyetlerindeki
yukselis, bu evrenin baslamasini tetikleyen ana unsurlar olarak 6n
plana ¢ikmaktadir.

2018'de yasanan kiiresel gelismeler ve yakin cografyadaki
jeopolitik riskler esliginde Turkiye'de ekonomik performans,
yihn iki yarnisinda 6nemli oranda farkhlk gostermistir. Yilin ilk iki
ceyreginde gl blyime performansini stirdiiren tlkemiz, ikinci
yarida ve 6zellikle Agustos-Eylil doneminde dalgali bir stirecten
gecerek dengelenme dénemine girmistir. Kurlardaki oynaklik
artis, faiz ve enflasyonda yikselise ve ic talepte daralmaya yol
acmistir. Yatinnmlar ve harcamalardaki erteleme ve iptaller ticari
faaliyetleri olumsuz etkilemis, firmalarda finansal zorluklara

yol agmistir. Bu ortamda kredilerin yeniden yapilandiriimasina
ihtiyac duyulmasi bankacilik sektoriiniin glindeminde ilk
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Son donemde uygulamaya koydugumuz stratejilerimiz ve onciisii oldugumuz siirdiriilebilir
bankacilik felsefesi bizi hedefimize her gecen yil daha da yaklastirmaktadir.

siraya yerlesmistir. Bankacilik sektord, glicli aktif ve 6zkaynak
yapisi ile saglam durusunu korumus ve diizenleyicilerin
ekonomiyi dengeleme politikalarini gli¢li ve uyumlu bir sekilde
desteklemistir.

TSKB, 68'inci faaliyet yilinda Tiirkiye'nin kalkinmasina ve
strdirdlebilir blyimesine ¢ok yonli katki saglamaya devam
etmistir. Ayni zamanda, finansal dalgalanmalar karsisinda proaktif
bir yaklasimla kredi izleme faaliyetlerine agirlik vermis, bilanco
yapisini saglam tutmaya ve likiditesini gliclendirmeye 6zen
gostermistir.

TSKB'nin toplam varliklari 2018 yil sonu itibariyla 38,3 milyar
TLye ulagmistir. Karsilik dncesi net faaliyet karimiz 6nceki yilin
ayni dénemine gore %50 artis gostererek 1,3 milyar TL olarak
gerceklesmis, net dénem karimiz ise %11 artisla 661 milyon TL
olmustur.

Banka 2018 yilinda nakdi ve gayrinakdi kredileri ile reel sektore
yaklasik 2 milyar ABD Dolari tutarinda destek saglamistir.

Bankanin toplam kredileri yillik bazda %26 artisla 2018 yih
sonunda 28,2 milyar TL seviyesine yiikselmistir. TSKB bliyiyen
kredileriyle beraber, saglikl mali yapisini korumaya her
zamankinden daha ¢ok odaklanmistir.

Ozkaynaklarimiz 4,7 milyar TL'ye ulasmis, sermaye yeterlilik orani
dizenleyici otoritenin 6ngordigi seviyenin tizerinde ve %16,2
olarak gerceklesmistir.

TSKB'de hedefimiz, kurumsal bankacilik, yatirm bankaciligi

ve danismanlik alanlarindaki konumumuzu gelistirerek ileriye
tasimaktir. Olaganisti gelismelerin yasandigi bir yil olan 2018'de,
piyasalarda yasanan dalgalanmanin ardindan uygulanan kararli ve
glclu politikalarla zor dénemi geride biraktigimizi ve toparlanma
stirecine girdigimizi distiniyorum. Ekonomimiz glcli temelleriyle
dnemli yatinm firsatlari sunmaktadir. Ulkemizin gelecegine umutla
bakmaya ve 6zel sektériimiiziin ihtiya¢ duydugu destedi saglamak
icin hem finansman hem de danismanlik alanlarinda ¢ok ¢alismaya
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devam etmekteyiz. Son ddnemde uygulamaya koydugumuz
stratejilerimiz ve 6ncilisti oldugumuz sirdirdlebilir bankacilik
felsefesi bizi yukarida 6zetledigim hedefimize her gecen yil daha
da yaklastirmaktadir.

2018 yilinda kaydettigimiz gelismeler, stratejilerimizin
dogrulugunun yani sira, yerli ve yabanci paydagslarimizin tercih
ettikleri is ortagi olmayi stirdirdiglimuizi guicli bir bicimde teyit
etmistir.

TSKB, 2018 yili Ocak ayinda 350 milyon ABD Dolari tutarinda, 5 yil
vadeli Eurobond ihraci gerceklestirmistir. Tirkiye'de 2018 yilinda
yapilan ilk ihraglar arasinda yer alan bu islem, kiiresel dlgekte
farkh cografyalardan 1,1 milyar ABD Dolari ile ihrag tutarinin 3
katinin Gizerinde talep toplamistir. Bu durum, TSKB'nin ihraglarinin
farkl yatirmci kitlelerinde uyandirdigi ilgi agisindan memnuniyet
vericidir.

TSKB, 7 Haziran 2018 tarihinde Dlinya Bankasi Grubu (IBRD,
Uluslararasi imar ve Kalkinma Bankasi) ile imzaladigi Kapsayici
Finansmana Erisim Projesi kredi sézlesmesi ile 400 milyon ABD
Dolar tutarinda uzun vadeli fon saglamistir.

Saglanan bu kaynak, Banka tarihinin en yuksek tutarli kredisi olup
dnemi ve degeri misyonundadir. iki ana temay1 hedefleyen kredi,
son donemde misyonumuza ekledigimiz kapsayici finansman
alanindaki calismalarimizi gliclendirmemizde énemli bir rol
Ustlenecektir.

Kredi kapsaminda desteklenmesi hedeflenen temalarin ilki,
kadinin is giictine katiliminin 6zendirilmesi ve uygun ¢alisma
ortami sunan 6zel sektér firmalarinin finanse edilmesidir. ikinci
tema ise yasamlarina Tlrkiye'de devam eden gecici koruma
altindaki mltecilerin yogunlukta bulundugu bélgelerde faaliyet
gosteren Ozel sektor firmalarinin desteklenmesine yoneliktir.

Tirkiye ekonomisine istihdam destegi saglamasi dngoriilen Diinya
Bankasi Grubu kredisi ile agirlikl KOBi'ler olmak iizere 6zel sektor
firmalarinin bahse konu temalar kapsaminda gerceklestirecekleri
yatinmlari ve isletme sermaye ihtiyaclari desteklenecektir.

TSKB
2018 ENTEGRE
FAALIYET RAPORU



BIiR BAKISTA TSKB

KURUMSAL YONETIM VE RiSK YONETIMi

STRATEJi, PERFORMANS, ONGORULER
[ —— ]

UYGUNLUK GORUSLERI

SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI

FINANSAL TABLOLAR VE DiPNOTLAR

> emn

> a0

GENEL MUDUR’UN DEGERLENDIRMESI

TSKB, 2018 yilinda uzun vadeli kaynak temin ettigi kalkinma
finansmani kurumlarina Asya Altyapi Yatirnm Bankasi'ni (AlIB) da
eklemistir. AlIB bu is birligi ile diinya capinda ilk kez 6zel sektor
yatirimlarina aktariimak tzere bir bankaya kaynak saglamistir.

28 Eyliil 2018 tarihinde imzalanan Surdurilebilir Enerji ve
Altyapi Kredisi, 200 milyon ABD Dolari tutarindaki kaynak ile
Turkiye genelinde firmalarin gerceklestirecekleri yenilenebilir
enerji, enerji verimliligi, ulagim, enerji iletimi, atik su yonetimi
ve telekomiinikasyon yatirimlarina finansman saglanmasini
6ngdrmustur.

TSKB, stirdurilebilirlik yolculugunun ilk asamasinda yenilenebilir
enerji, enerji verimliligi ve kaynak verimliligi alanlarinda katma
dederi yiksek projelerde yer almis ve kalici deger Uretmistir.
Strdurdlebilir bankacilik misyonu son 2 yildir hayata gegirilen
atihmlarla gelistirilmektedir. KOBI, istihdami ve 6zel olarak

kadin istihdamini artirma, is sagligi ve giivenligi temali olarak
sagladigimiz kaynaklar, kapsayici biyime alanina yonelisimizi
desteklemekte ve bizleri sektdrimiizde 6rnek ¢alismalara imza
atmak konusunda cesaretlendirmektedir.

Hedefimiz, kapsayici finansman alaninda kalkinma finansmani
kurumlari ile olan is birligimizi gelistirmek ve saglayacagimiz yeni
uzun vadeli fon kaynaklari ile Tiirkiye ekonomisine ve reel sektore
olan katkimizi giiclendirmektir.
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Hedefimiz, kapsayici finansman alaninda
kalkinma finansmani kurumlari ile olan ig
birligimizi gelistirmek ve saglayacagimiz
yeni uzun vadeli fon kaynaklari ile Tiirkiye
ekonomisine ve reel sektore olan katkimizi
guclendirmektir.

TSKB, en degerli sermayesi olan nitelikli ve donanimli insan
kaynadi ile yatinnm bankaciliginin yani sira proje degerlendirme,
ekonomik arastirmalar ve stirdirilebilir bankacilik alanindaki
uzmanliklarindan gii¢ alan ve “ortak aklin Griini” olarak gérdugu
danismanlik ¢céztiimleriyle is dlinyasina ve yatinmcilara katma
degerli hizmetler sunmay yil boyunca stirdirmustir. “Msterilerin,
kredi kullanmanin yani sira akil da danistiklari banka” olmayi
hedefleyen TSKB, 2018 yilinda, aralarinda demir-gelik, ulastirma,
insaat, saglik, egitim ve finansin da yer aldigi 20'yi askin sektorde
Ustlendigi 63 danismanlik projesini tamamlamistir.

Ozellikle icinden gectigimiz yeniden dengelenme dénemi,
ekonomik aktorlerin katma degeri ylksek danismanlik
hizmetlerine daha ¢ok ihtiyag duyacaklari bir déonem olacaktir.
TSKB'nin marka olmus teknik danismanlik, degerleme ve finansal
modelleme, egitim, sektdr ve bolge bazinda arastirma hizmetlerini
musterilerimizin uzun vadeli is ortagi olmak ve onlara fikri katma
deger sunmak adina ¢ok 6zel bir alan olarak tanimlarken, bu
alandaki iddiamizi gelecege kararlilikla tasimaya odakliyiz.

Glicli kurumsal yonetimi temel bir sorumluluk kabul eden
TSKB, sahip oldugu derecelendirme notu ile kurumsal ydnetim
endeksinde en yliksek puana sahip sirketler arasindaki yerini
korumakta ve uygulamalari ile nctiliglina strdirmektedir.

Basari tablomuzu gelecege tasima istegimiz; hissedarlarimiz, yatirrmcilarimiz ve
paydaslarimizin giiclii destegi ile daha da pekismektedir.

2018 yilinda Banka, Yonetim Kurulu'nun %25'inin kadin Gyelerden
olusmasini hedefleyen “Kadin Yénetim Kurulu Uye Politikasi”

ve bu dogrultuda kaydettigi ilerleme ile Sabanci Universitesi
Kurumsal Yonetim Forumu'nun Bagimsiz Kadin Direktorler Projesi
kapsaminda verilen Kadinlarla Gui¢lendirilmis Yonetim Kurulu 6zel
oduliinin sahibi olmustur.

Bizi gururlandiran bir diger gelisme, KAGIDER tarafindan ise alim,
egitim, kariyer planlama, iletisim gibi alanlarda cinsiyet esitligini
gozeten sirketlere verilen Firsat Esitligi Modeli (FEM) Sertifikasi'ni
almamizdir.

istihdamin, yasam kalitesinin ve yenilik¢i uygulamalarin
yayginlasmasina destek vermek, TSKB'nin sirddrilebilir bankacilik
anlayisinin dnemli bir tamamlayicisidir. Bu kapsamda, TEV (Tiirk
Egitim Vakf)) ile birlikte hayata gecirilen Egitimden Uretime Burs
Fonu ile Universite 6grencisi kizlari desteklenmekte ve onlarin
daha iyi bir egitim alarak is hayatina adim atmalarina katki
sunulmaktadir.

TSKB'nin firsat esitligi alanindaki calismalarinin sanata yansimasi
ise, IKSV (istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi) ile birlikte kurulan ve
Turkiye'yi diinya sahnelerinde temsil edecek kadin sanatgilarin
desteklendigi Yarinin Kadin Yildizlari Destek Fonu araciligiyla
hayata gegcmektedir.

2018 yilinda bizi heyecanlandiran diger bir is birligi ise GIRVAK
(Girisimcilik Vakfi) ile birlikte kurdugumuz TSKB Teknoloji ve
Girisimcilik Platformu’dur. Platforma katilan girisimciler, TSKB'yi ve
Ulkemizi gelecege hazirlayacak yenilikgi is fikirleri ve teknolojiler
Uzerinde calismaktadir.

GRI 102-14, 103-2, 103-3, 203-1

Uluslararasi ve ulusal ekonomik ortamlar, kisa vadede zorluklar
arz etse de gelecege ait 6ngoriilerimiz olumlu olmaya devam
etmektedir.

Gurur duydugumuz ve bizleri ekip olarak motive eden

basari tablomuzu gelecege tagima istegimiz hissedarlarimiz,
yatinmcilanimiz ve paydaslarimizin giicli destedi ile daha da
pekismektedir. Cevik hareket edebilme yetkinligimiz, sektordeki
6zel konumumuz ve istiraklerimizin musteriye sundugumuz
degeri tamamlayici Griin ve hizmetleri, bizi daha glicli sonuglar
tretmek adina fazlasiyla cesaretlendirmektedir.

TSKB, 2019 yilinda da sagladigi her tirlt kaynagdi stirdirilebilir
bankacilik ve kapsayicilik ana prensipleri dahilinde istihdam,
ihracat ve katma deger yaratan yatirimlara tahsis ederek
ekonomiye ve reel sektore destegini devam ettirecektir.

Ozverili calismalari icin performansimizin mimari olan insan
kaynagimiza, TSKB markasina olan gtiven ve bagliliklar icin basta
musterilerimiz olmak tizere tim paydaslarimiza sahsim ve TSKB
Yonetimi adina tesekkiir ederim.

o
2 udin=——o

Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidir

TSKB
2018 ENTEGRE
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TSKB’'NIN STRATEJISI

KAPSAYICI VE
SURDURULEBILIR
KALKINMA iCiN DEGER
YARATMAK.

TSKB, Tuirkiye'nin tek
ozel kalkinma ve yatirbm
bankasidir. TSKB,
kurumsal bankacilik,
yatirnm bankaciligi ve
danismanlik alanlarinda
katma degeri yiiksek
hizmetleriyle Tiirkiye'nin
ekonomik, ¢cevresel ve
sosyal kalkinmasi icin
paydaslarinin ilk danistig:
ve tercih ettigi is ortagi
olmayi hedeflemektedir.

TSKB
2018 ENTEGRE
FAALIYET RAPORU

TSKB’NiIN REKABETTE AYRISTIGI NOKTALAR

TSKB rekabette ayristigi iic temel unsuru, stratejik hedefine
ulasma yolculugunda birer itici gii¢ olarak degerlendirmektedir.

TSKB hem yatirim bankaciligi ve
danismanlik hem de siirdirilebilir
kalkinma finansmani alanlarinda hizmet
sunan tek 6zel kalkinma ve yatirm
bankasidir.

TSKB, kalkinma finansmani kurumlarinin
uzun vadeli kaynaklarina erisebilmekte;
kofinansman alaninda kalkinma
finansmani kurumlari ile uzun
soluklu, etkin is birligi icinde faaliyet
goOstermektedir.

TSKB, musteri ihtiyaclarina 6zel, butik
bankacilik yapmaktadir.

TSKB gelecegi planlarken amaclarini, yetkinliklerini, stratejik hedeflerini ve piyasa kosullarini
dikkate almaktadir. Banka, ayni zamanda, giincel ve gelecek donem kaynak ihtiyaclarini
sermaye ogeleri modeli kapsaminda degerlendirmekte; stratejisinin ve kaynaklarinin, icra
planlarinda dogru 6lceklerde bir araya gelmesine 6zen gostermektedir.

TSKB’NiN DEGER URETME ALANLARI TSKB’NiN ODAKLANDIGI KONULAR

; . . ; Uluslararast is birliklerini gliclendirip,
TSKB asagidaki yedi alanda, sahip oldugu yeni is birlikleri gelistirme

sermaye odgelerini farkh olceklerde

kullanarak deger iiretmektedir. Turkiye'nin kalkinma plani dogrultusunda farkli temalarin

gelistirilmesi ve buna iliskin kaynak temini

Surdurulebilir kalkinmanin finansmani

efpeiapiiel v e L el el o Surdurilebilir Kalkinma Hedefleri'ni destekleyecek projelerin

Surdurulebilir Finansal Performans finansmani

] Yenilikci Grtinler gelistirme

Deneyim Paylasimi § gelly
Projelerin finansmani sirasinda ortaya ¢ikan cevresel ve sosyal

Kurumsal Yonetim etkileri yakindan izleme
Surdurdlebilirlik Yonetim Sistemi Etkin risk yonetimi
insan Kaynagina Yatirim Kokl teknik, finansal ve sektérel deneyimden glic alan

danigmanlik ¢ozimleri Gretmek

ezl Sosel Sonmiluli Grup sirketleri ile sinerjik is birliginin strdurilmesi

Guclu finansal yapi ve saglikli aktif kalitesinin korunmasi

Nitelikli insan kaynaginin korunmasi

TSKB, stratejisi kapsamindaki yolculugunu;
Saglikli bilango biylmesi
Guclu sermaye yapisi
Yiiksek verimlilik
Surdurilebilir karlilik
odaklarini gézeterek stirdiirmektedir.

TSKB gelecege dogdru ilerlerken, gliclu ve rekabetci kalmasini saglayacak yetkinliklere yatirim yapmaya
devam etmektedir. Bu kapsamda, Banka, yeni stratejik is birlikleri gelistirmeye ve insan kaynagina yatirm
yapmayi surdiirecektir.

TSKB'nin 2019 ve 2020 Surdurulebilirlik Hedefleri igin bkz. Surdirdlebilirlik Hedefleri.

TSKB
2018 ENTEGRE
FAALIYET RAPORU
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KURUMSAL YONETIM VE RiSK YONETIMi UYGUNLUK GORUSLERI

PAYDAS ILETiSiMi

TSKB, paydas gruplariyla stirekli bir iletisim
ve etkilesim icindedir. Banka, paydaslariyla
iletisimini farkl iletisim platformlari
vasitasiyla gerceklestirmektedir.

Paydaslari ile stirdiirilebilir bir diyalog icinde olmaya biyiik 6nem
veren TSKB, paydaslarindan elde ettigi geri bildirimlerinden,

« stratejik 6nceliklerin belirlenmesi,

- politikalarin olusturulmasi,

« is modelinin tasarlanmasi,

« sosyal sorumluluk projelerinin gelistirilmesi

gibi pek cok konu ve alanda, degerli ve yol gosterici birer girdi
olarak faydalanmaktadir.

Kurumsal Toplantilar Sektorel Dernek Uyelikleri

Kapsamindaki Bulugmalar

Kanun ve Mevzuatlarda Ongbriilen
Raporlama YikimlalGkleri ile Diger
Bilgi Akislarinin Takibi

ilgili Toplantilara Katilm

Kapasite Gelistirme Bulusmalari
Kurum Ziyaretleri Kurumsal Is Birlikleri
Tematik Seminer ve Konferanslar

Yillik Toplantilara Katilim

Calisan Degisim Programi

TSKB’NIN PAYDASLARI iLE ILETiSiIM KURDUGU PLATFORMLAR

Periyodik Raporlama ve
Degerlendirmeler

Yillik Olagan Genel Kurul Toplantisi
Yoénetim Kurulu Toplantilan

Kamu Aydinlatma Platformu (KAP)
Periyodik Raporlamalar

TSKB internet Sitesi ve Sosyal Medya
Kanallari

Analist ve Yatirimcilar icin Diizenlenen
Telekonferans Toplantilari

Yurt ici ve Yurt Disinda Yatirimci
iliskileri Toplantilari

Musteri Ziyaretleri ve Toplantilar
Pazarlama iletisimi Toplantilari
Sektorel Bulusmalar

Seminer ve Konferanslar

TSKB internet Sitesi ve Sosyal Medya
Kanallan

Online islemler Platformu - Miisteri
iletisim Formu

Ekonomik ve Sektorel Arastirma
Raporlari

Departman Bulusmalari

Yonetici Toplantilari

Odak Grup Toplantilan

Kariyer Atolyesi

Gelisim Atolyesi

intranet Sitesi

Diizenleyici Dokiimanlar Platformu

Basin Bulugsmalari
KAP ve Biilten iletisimi
Kdse Yazarliklan

Yonetim Kurulu Toplantilar
Ortak Proje Calismalar
Yonetici Bulugsmalari

Yoénetim Kurullan
Calisma Gruplarn
Genel Kurullar

Ortaklasa Diizenlenen
Organizasyonlar

cevreciyiz.com

Kurumsal Toplantilar
Memnuniyet Anketleri

Periyodik Raporlama ve
Degerlendirmeler

Kariyer Atolyesi
Surdurdlebilirlik Atolyesi
Tematik Ders icerikleri

TSKB GRI 102-40, 103-1, FS10, FS11 GRI 102-40,103-1, FS10, FS11 TSKB
2018 ENTEGRE 2018 ENTEGRE
FAALIYET RAPORU

FAALIYET RAPORU



BIiR BAKISTA TSKB

KURUMSAL YONETIM VE RiSK YONETIMi

STRATEJi, PERFORMANS, ONGORULER
[ e—

UYGUNLUK GORUSLERI

SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI

FINANSAL TABLOLAR VE DiPNOTLAR

> emm

> a0

PAYDASLAR VE ONCELIKLENDIRME ANALIZI

TSKB, faaliyet dongisii kapsaminda paydas gruplari ile kurdugu
periyodik temaslara ek olarak, diizenli paydas analizleri de
gerceklestirmektedir. Banka, paydas analizi calismalarini iki yilda
bir tekrarlamaktadir.

Bu raporda, 2018 yili Kasim-Aralik ddneminde gergeklestirilen
paydas analizi calismasi baz alinmistir.

TSKB Sirdirdlebilirlik Danismanhigr A.S. - Escarus tarafindan
diizenlenen paydas analizi calismasina, nicel (kantitatif )
rakamlarin yani sira ilk defa nitel (kalitatif ) bir perspektif de
eklenmigstir. Projenin ylruttlmesi kalitatif ve kantitatif arastirma
olmak tizere iki asamaya boltiinmistir. Her iki metodolojinin
kullaniimasiyla gercege en yakin paydaslk deneyimi dykistine
ulasilmistir.

TSKB GRI 102-42, 102-43,103-1, FS10, FS11

2018 ENTEGRE
FAALIYET RAPORU

Calismanin bir bitinlik arz etmesi icin hem derinlemesine
gorisme hem de online anket asamalarinda ayni kavramsal
cerceve kullaniimistir. Béylece nitel ve nicel arastirma kisimlari
birbirini besleyen bir cerceve icerisinde ele alinmistir.

Paydas analizinin kantitatif arastirma kismi, paydaslarin TSKB algisi
ve surdirilebilirlik dnceliklerine iliskin goruslerini kapsamaktadir.
Arastirmada, TSKB paydas evrenini temsil edecek bir 6rneklemden
online anket yontemiyle sayisal sonuglar elde edilmistir.

Kalitatif arastirmada ise “Neden ve nasil” sorularinin cevaplarina
odaklanarak butiinsel ve derinlikli bir veri toplamak
hedeflenmistir. Derinlemesine goriismeler aracihigiyla
paydaslarin TSKB'ye iliskin algi ve tutumlarinin yani sira kisisel
motivasyonlarina yonelik verilerin elde edilmesine caligilmistir.

- TSKB Yonetimi

+ Misteriler

+ Calisanlar

« Finansal Kurumlar

« Kalkinma Finansmani Kurumlari

+ Sivil Toplum Kuruluslari/Medya/Akademi
+ Sektor Temsilcileri

« lIstirak Calisanlari

« Tedarikgiler

Paydas analizi ¢alismasinin sonucunda paydas
gruplari igin birincil 6neme sahip konular
onceliklendirme matrisinde konumlandiriimistir.

Paydaslara gonderilen online anket formunda ve yapilan derinlemesine goriismelerde,
asagidaki konu bagliklarinin TSKB’nin siirdiiriilebilirlik 6ncelikleri acisindan 6nem derecesine

gore siralanmasi talep edilmistir.

ONCELIKLENDIRME ANALIZi ANKETI

« iklim degisikligi ile miicadelenin finansmaninin desteklenmesi

« Iklim degisikligi ile uyumun finansmaninin desteklenmesi

- Kadinin giiclenmesine yonelik finansmaninin desteklenmesi
«» Kapsayic kalkinmanin finansmaninin desteklenmesi

« Tdm yatirim projelerinin cevresel ve sosyal risklerinin 6lctimi
« Surduralebilir finans drlnlerinin gesitlendirilmesi

« Bankanin cevresel ve sosyal etkilerinin yonetimi

« Kurumsal Yonetisim esaslarina tam uyum

« Etkin risk yonetimi

- Dijital dontistiim, fintech ve teknoloji projeleri gelistirilmesi

« Sorumlu ve siirdirilebilir blytime ve gelir yaratilmasi

- Insan kaynagina yatinm, calisan gelisimi ve calisan
memnuniyetinin artirlmasi

« Surdurilebilirlik alaninda farkindalik yaratacak sosyal
sorumluluk projelerinin gesitlendirilmesi

- Seffafligin artirlmasina yénelik aksiyon alinmasi
+ Miilteci sorunlarina yonelik projeler gelistirilmesi

» Cocuk isci calistirlmasini engellemeye yonelik bilinglendirme
projeleri gerceklestirilmesi

« Insan haklar konusunda proje gelistirme

«+ Rusvet ve yolsuzlukla miicadele kapsaminda projeler
gerceklestirilmesi

- Hayirseverlik, yardimlasma ve sponsorluk faaliyetlerine agirlik
verilmesi

« Tedarikgilerin cevresel ayak izinin azaltilmasina yonelik
cahismalarda bulunulmasi

« Girisimcilik tesvikine yonelik projelerin hayata gegirilmesi

GRI 102-42, 102-43,103-1, FS10, FS11

Kariyer yonetimi ve istihdami artiracak projelerin
gerceklestirilmesi

Finansal okuryazarlik, tasarruf ve finansal egitim konusunda
calismalarda bulunulmasi

insan haklari konusunda bilinglendirme faaliyetlerinde
bulunulmasi

Adaletli gelir dagihmi konusunda yol gosterici, 6ncii projeler
uretilmesi

Kalkinmaya yonelik projeler tretilmesi
Mevzuata uyum alaninda iyilestirici projeler gerceklestirilmesi

Surddrdlebilir finans Griinlerinin gelismesi alaninda faaliyetlerde
bulunulmasi

Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri'nin bankacilik sektortinde
daha iyi anlasiimasi ve siireclere entegre edilebilmesinde 6nci
rolli Ustlenilmesi

Musteri memnuniyetinin artirilmasi
Seffaf bilgi paylasimini artiracak ¢alismalarda bulunulmasi

Risk yonetiminin gelistirilmesine yonelik projeler
gerceklestirilmesi

Calisanlarin gelisimine olanak saglanmasi

Bankanin finansal performansini korumaya ve iyilestirmeye
yonelik projeler gelistirilmesi
Uluslararasi finansal kaynak saglayicilariyla iliskilerin

gelistirilmesi

Yeni Urtin gelistirme calismalarina agirlik verilmesi

TSKB
2018 ENTEGRE
FAALIYET RAPORU
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PAYDASLAR VE ONCELIKLENDIRME ANALIZI

Paydas analizi sonucunda belirlenen, TSKB yonetiminin ve tim
paydaslarin oncelikleri asagida sunulmustur.

2018 yilinda yapilan Paydas Analizi sonuglarina gore TSKB
Yonetimi'nin dncelikleri, TSKB'nin misyonu, temel hedefleri ve
stratejileri ile tam uyumludur. Tiirkiye'nin ekonomik kalkinmasina
kalicr katki misyonunun yani sira, son donemde igsellestirdigi
stirdUrdlebilir bankacilik anlayisi ve alt temalari, Banka'nin
onceliklerinde agik¢a yer bulmaktadir. TSKB Yonetiminin dnemli
dnceliklerinden biri de insan Kaynagina Yatinm ve Calisan Gelisimi,
Galisan Memnuniyetinin Artirilmasi ve Calisanlarin Gelisimine
Olanak Saglanmasi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Diger dnemli
oncelikler ise asagida belirtilmistir:

- iklim degisikligi ile miicadelenin finansmaninin desteklenmesi

« Banka'nin finansal performansini korumaya ve iyilestirmeye
yonelik projeler gelistirilmesi

- iklim degisikligine uyumun finansmaninin desteklenmesi

« Kadinin gliclenmesine yonelik finansmaninin desteklenmesi

« Kurumsal yonetisim esaslarina tam uyum

« Etkin risk yonetimi

+ Banka'nin cevresel ve sosyal etkilerinin yonetimi

TSKB'nin Tirkiye ekonomisine katkisi ekseninde, Banka'nin
Finansal Performansini Korumaya ve lyilestirmeye Yénelik
Projeler Gelistirilmesi Banka'nin yiksek dncelikleri arasinda
siralanmaktadir. Surdirilebilir bankaciligin en 6nemli konu
baslklarindan olan kurumsal yonetisim ilkelerine tam uyumun
onemi de ankette 6n plana ¢ikmakta; TSKB'nin adil, seffaf,
hesap verebilir ve sorumlu bankacilik ilkelerinde temellenmis
politikasinin alti bir kez daha cizilmektedir.

- Kalkinmaya yonelik projeler tretilmesi

« Calisanlarin gelisimine olanak saglanmasi

- iklim degisikligine uyumun finansmaninin desteklenmesi

« Uluslararasi finansal kaynaklarla iliskilerin gelistirilmesi

+ Bankanin gevresel ve sosyal etkilerinin yonetimi

« Bankanin finansal performansini korumaya ve iyilestirmeye
yonelik projeler gelistirilmesi

TSKB GRI 102-44, 102-47,103-1, FS10, FS11
2018 ENTEGRE
FAALIYET RAPORU

TSKB'nin musterileri, is ortaklar, is birligi icinde oldugu finansman
kurumlari, Giye oldugu inisiyatifler ve calisanlari nezdinde
Banka’nin Finansal Performansini Korumaya ve lyilestirmeye
Yonelik Projeler Gelistirilmesi dnemli 6nceliklerden bir tanesi
olarak 6ne ¢ikmaktadir. TSKB, 6zellikle Uluslararasi Finansal
Kaynaklarla iliskilerin Gelistirilmesine iliskin projeleri hayata
geciren en deneyimli is ortaklarindan biri olarak, piyasadaki diger
finans kuruluslarindan ayrismaktadir.

TSKB'de gerek kalkinmaya yonelik projeler tretilmesi gerek
cevresel ve sosyal etkilerinin yénetimi éncelikler arasindadir. is
diinyasinin temsilcisi olan paydaslar, Banka'nin stirdiirtlebilirlik
stratejisini etkin bir sekilde uyguladigina dair gliclii bir kanaate
sahiptir ve TSKB'nin llke ekonomisine deger yaratarak biyiime
stratejisini desteklemektedir.

Paydas analizi sonuglarina gore ortaya ¢ikan 6nceliklendirme

matrisinde, TSKB’nin Ulkenin nitelikli kalkinmasina Surdurilebilirlik

ve Sorumlu Bankacilik perspektifinden yaklasirken, tim
paydaslariyla uyum icinde gelistiginin alti gizilmektedir.

Paydas analizi sonucglarina
gore ortaya citkan
onceliklendirme matrisinde,
TSKB'nin tilkenin nitelikli
kalkinmasina Siirdiirtilebilirlik
ve Sorumlu Bankacilk
perspektifinden yaklasirken,
tiim paydaslariyla uyum
icinde gelistiginin alti
cizilmektedir.

ONCELIKLi ALANLARIN ENTEGRE RAPORA
YANSIMASI

TSKB’nin éncelikli alanlari belirlenirken, paydas
goriislerini icsellestiren dnceliklendirme analizine
ek olarak Banka’nin siirdiiriilebilir is modelinde
belirleyici olan unsurlar da dikkate alinmistir.

Bu unsurlar arasinda dis faktorler, Siirdiirtilebilir
Kalkinma Hedefleri, ekonomik ve sosyal
kapsayicilik odagi 6ne cikmaktadir.

6,0

50

4,0

3,0

Diger Paydaslar

2,0

0,0 1,0 2,0 3,0 4,0
TSKB

GRI 102-44, 102-47, 103-1, FS10, FS11

Bu yaklasimin bir sonucu olarak, 6nceliklendirme
analizi anketinde ilk siralarda yer almayan Sosyal
Sorumluluk gibi basliklar bu raporda detayli
sekilde ele alinmig ve ozellikle Siirdiirtilebilir
Kalkinma Hedefleri ve kapsayicilik perspektifinde
degerlendirilmistir.

50

6,0

Calisanlarin gelisimine olanak saglanmasi

Bankanin finansal performansini
korumaya ve iyilestirmeye yonelik projeler
gelistirilmesi

iklim degisikligi ile miicadelenin
finansmaninin desteklenmesi

Banka'nin cevresel ve sosyal etkilerinin
yonetimi

Kalkinmaya yonelik projeler tretilmesi

Etkin risk yonetimi

iklim degisikligine uyumun finansmaninin
desteklenmesi

Kurumsal yonetisim esaslarina tam uyum

istihdama destek

Kadinin gliclenmesine yonelik
finansmanin desteklenmesi

Uluslararasi finansal kaynaklarla iliskilerin
gelistirilmesi

TSKB
2018 ENTEGRE
FAALIYET RAPORU
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FiKRI
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SOSYAL
SERMAYE
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TSKB’NiN DEGER
YARATMA ALANLARI

SURDURULEBILIR
FINANSAL PERFORMANS

DENEYiM PAYLASIMI
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Stirdiirtilebilirlik
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kredi portfoyiindeki

%52

Kadin ¢alisan orani

%14

Yenilenebilir
enerji projelerinde
TSKB’nin payi

%10,8
TSKB’nin gider/
gelir orani
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TSKB Ekonomik

Arastirmalar
Raporu

6.500
APEX kredileriyle

yaratilan ilave
istihdam
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URETILEN DEGER

Entegre rapor, faaliyet ve surdirilebilirlik raporlarindan farkli olarak,
sirketlerin 6zellikle kisa, orta ve uzun vadede deger yaratma kabiliyetine
odaklanir. Bu sayede, stratejik dncelikler, gelecege odaklilik, bilgiler arasi
baglanti, sermaye 6geleri ve aralarindaki iliskiler bitiinsel olarak ele
alinarak entegre diislince ve davranis biciminin icsellestirilmesinin sirket
agisindan 6nemi vurgulanir.

Deger yaratma suireci, Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (IIRC)
Entegre Rapor Cercevesi metodolojisine gore entegre raporun temel
kavramlarindan biridir. Banka, 2018 Entegre Faaliyet Raporu’'nda

yer verdigi deger yaratma modelini bu metodolojiye uygun olarak
kurgulamistir. TSKB'nin deger yaratma modeli, Banka'nin sermaye
ogelerinin olusturdugu is modelini 6zetlemektedir. Bu is modelinde;
TSKB'nin s6z konusu faaliyetlerini ifa ederken kullandigi girdiler, dig
faktorler ve Banka stratejisi cercevesinde sekillenerek triin ve hizmetlere
donusmektedir. Deger yaratma modeli, iretilen ¢iktiyr bir diger ifade

ile katma degeri; (i) ekonomik, (ii) cevresel, (iii) sosyal eksenlerde ortaya
koymaktadir. TSKB'nin deger yaratma modeli, ayni zamanda, Banka'nin
rettigi katma degerin Birlesmis Milletler (BM) Stirdiriilebilir Kalkinma
Hedefleri ile etkilesimini de betimlemektedir.

SERMAYE OGELERI TSKB’NIN iS MODELI
. : 'NiN PAYDA
FINANSAL / 1K@ _oLagy _
SERMAYE A D\ FAKTORLER -
. Cevresel ve sosyal
INSAN i S i degerlendirme giicii
. Teknik, finansal ve
SERMAYESI Qoo sektorel deneyim
Guclu portfoy yapisi
. TSKB
DOGAL S(Eg
SERMAYE KURUMSARBANKACIEIKS =TIV
. YATIRIM BANKACILIGI
FIKRI
SERMAYE NV - istiraklerle birlikte
DANISMANLIK ortak deger
yaratma gucti
URETILMIS O
SERMAYE ﬁ Nitelikli insan kaynagi Stratejik yaklasim
ve uzmanlik
Nitelikli kaynaklari etkin
kullandirim kabiliyeti
SOSYAL
SERMAYE ’
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2010 yilinda Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi’ne taraf olan TSKB, faaliyetleri ile
17 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefi'nden 14’iine dogrudan katki saglamaktadir.

1 YOKSULLUGA 3 SABLIKUI NITELIKLI 5 TOPLUMSAL TEMIZSU!
SON BIREYLER EGITIM (CINSIYET ESITLIGH
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TSKB’NIN YARATTIGI ETKI

EKONOMIK SOSYAL
» Son 5 yilda ekonomiye

+ Son 2 yilda firsat esitligi temal
8,1 milyar ABD Dolari katki kredilerle ilave 1.250 kadin istihdami
» Orta ve uzun vadeli kredilerle » Banka calisanlari ve yonetim
kalkinmaya destek n n B kadrolarinda kadin orani %52
-+ Sermaye piyasalarinin n n m + APEX kredileriyle 6.500 kisilik yeni
olusumunda aktif rol istihdam
« Farkh sektorlerde cesitlenmis « Sosyal sorumluluk projeleriyle
kredi portfoy dagilimi H egitime ve kiilture katki

CEVRESEL

+ %73 surdurilebilirlik temal kredi
portfoyi

« Surdurilebilir yatinmlarla yilda
13 milyon ton CO, emisyonu azaltimi

+ Toplam 4,4 milyar ABD Dolari
yenilenebilir enerji finansman
taahhtdi

+ Toplam 1 milyar ABD Dolari enerji ve
kaynak verimligi yatirimi

GRI 103-1, 203-2 TSKB
2018 ENTEGRE
FAALIYET RAPORU
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TSKB’nin 2018 yilinda nakdi ve gayrinakdi kredileri araciligi ile ekonomiye sagladigi destek

2 milyar ABD Dolari seviyesinde gerceklesmistir.

TSKB, Ocak ayinda gerceklestirdigi 350 milyon ABD Dolari
tutarindaki Eurobond ihraci ve yil icinde Diinya Bankasi (IBRD) ile
Asya Altyapi Yatirrm Bankasi’ndan (AlIB) temin ettigi uzun vadeli
fonlarla guicli likidite pozisyonunu daha da kuvvetlendirmistir.
Ayrica, Temmuz ayinda uluslararasi piyasalardan 220 milyon ABD
Dolari tutarinda sendikasyon kredisi temin etmistir.

TSKB'nin 2018 yilinda nakdi ve gayrinakdi kredileri ile ekonomiye
sagladigi destek 2 milyar ABD Dolari seviyesinde gerceklesmistir.
1,4 milyar ABD Dolari tutarindaki nakdi kredi kullandiriminin

170 milyon ABD Dolari kadari APEX kredileri araciligi ile
gerceklesmistir.

TSKB'nin toplam aktif blytikligu, kredi portfoylinde saglanan
blytumenin katkisi ile bir dnceki yila gére %32,5 artmis ve

38,3 milyar TL seviyesine ulasmistir. Aktif blytkligu ile sektorde
13. sirada yer alan Banka, kalkinma ve yatirim bankalari arasinda
ise 2. sirada yer almaktadir. Aktiflerinin %78'i yabanci para (YP)
cinsinden varliklardan olusan TSKB'nin sermaye yeterlilik orani
2018 yilinda %16,2 seviyesinde gerceklesmistir.

Uzun vadeli kredilerde kalkinma ve yatirnm bankalari arasinda %34
oraninda pazar payina sahip TSKB, 2018 yilinda kredi portféylni
risk odakli ve secici bir yaklasimla buyttmeye devam etmistir.
Banka'nin toplam briit kredileri 2018 yilinda TL bazinda %26,3
artisla 28,2 milyar TL'ye ylkselmistir. Toplam kredilerin aktiflere
orani ise %73,7 olarak gerceklesmistir.

Kur artisinin sirketler Gizerinde yaratabilecedi riskleri daha
yakindan takip etmek adina Banka'da kredi izleme faaliyetleri
yogunlastirilmistir. Son 3 yildir déviz sepet kurunda goriilen
ortalama %20'nin lzerinde artisi miteakiben, 2018 yilinda
gerceklesen %35 mertebesindeki yiikselisin finansman saglanan
projelere ve Banka miusterilerinin finansal durumlarina olasi
etkileri ve tahsilat performansi proaktif bir yaklagimla takip
edilmistir.

TSKB GRI 201-1, FS6, FS7, FS8
2018 ENTEGRE
FAALIYET RAPORU

TSKB, yil icinde kurumsal musterilerine 4,2 milyar ABD Dolari
nakdi ve gayrinakdi (APEX haric) kredi limiti tahsis etmis ve
toplam 1,8 milyar ABD Dolarlik yeni kredi sdzlesmesi imzalamistir.
Banka'nin aktif musteri sayisinda son 3 yilda %48 oraninda artis
kaydedilmistir.

TSKB misyonu geregi yatirim kredilerine agirlik vermektedir.
Banka'nin yatirim kredilerinin toplam krediler icerisindeki payi
%75 ile bir dnceki yila yakin seviyede gerceklesmistir. 2018 yil
sonu itibariyla toplam kredi portfoyliniin %16'sini isletme kredileri
ve %9'unu ise APEX kredileri olusturmaktadir.

TSKB kredi portfoyliniin %49'u ABD Dolari, %43't Euro olmak
Uzere toplam %92’si YP cinsinden kredilerden olusmaktadir. TL
kredilerin Banka toplam portféytindeki payi %8'dir.

TSKB Turkiye'nin surdirilebilir kalkinmasinda 6ncli banka olmak
vizyonu dogrultusunda musterilerine orta ve uzun vadeli kredi
kullandirmaktadir. 2018 yil sonu itibariyla bakildiginda, TSKB'nin
kredi portfoyliniin %12'sinin 1 yildan kisa, %52'sinin ise 5 yil ve
Uzeri vadeli kredilerden olustugu gorilmektedir. Ortalama kredi
vadesinin 5,5 yil oldugu TSKB'de, ortalama kredi tutari 13 milyon
ABD Dolari'dir.

TSKB bankacilik gelirlerini yillik bazda %50 oraninda artirmistir.
Banka'nin net kari ise, IFRS 9'a gegis ve temkinli karsilik politikasi
neticesinde karsiliklarda gerceklesen yillik %195 oraninda artigin
etkisi ile 2018 yilinda 6nceki yila gére %10,9 artisla 661 milyon TL
olmustur. 2018 yil sonu itibariyla TSKB'nin 6zkaynak karlligi %16
ve aktif karliligi %2 olmustur.

> emn

> a0

2018 yilinda, yenilenebilir enerji alaninda agirlikli olarak giines, riizgar, jeotermal ve biyogaz
kaynaklarina dayal yatirnmlarin finansmani gerceklestirilmistir.

TSKB, 2018 yilinda kurumsal bankacilik faaliyetleri kapsaminda
musterilerine 1,4 milyar ABD Dolari nakit kredi kullandirmistir.
S6z konusu tutarin 900 milyon ABD Dolari karsiligi kurumsal
musterilere uzun vadeli yatinnm ve kisa/orta vadeli isletme
kredisi olarak saglanmistir. Banka, proje finansmani niteligindeki
faaliyetleri kapsaminda, diger finans kuruluslari ile birlikte
finansman saglanan projelere ise yaklasik 340 milyon ABD Dolari
kullandirmistir. Ayni dénemde kullandirilan APEX kredisi tutari
170 milyon ABD Dolari olmustur.

2018 yilinda kullandirilan yeni kredilerde, elektrik Gretim ve
dagitim faaliyetlerine yonelik yatirimlar basta olmak tzere, enerji
ve kaynak verimliligi, cevreye duyarli gayrimenkul ve turizm
yatinmlari ile altyapiya yonelik yatinmlar, kadin istihdamini
desteklemeye yonelik yatirimlar ile otomotiv, tekstil, kimya-plastik,
gida, demir celik vb. sektdrlerde faaliyet gésteren KOBI ve OBi'lerin
yatinm ve isletme sermayesi ihtiyaclarina yonelik finansman
cahsmalari 6ne gcikmistir.

2018 yilinda, yenilenebilir enerji alaninda agirlikli olarak giines,
riizgar, jeotermal ve biyogaz kaynaklarina dayali yatirimlarin
finansmani gerceklestirilmistir.

Turkiye Bankalar Birligi tarafindan aciklanan Haziran 2018
verilerine gore, TSKB proje finansmani alaninda %4 pazar payina
sahiptir.

Elektrik Uretim santralleri

Elektrik dagitim projeleri

Dogalgaz dagitim projeleri

Cevre, kaynak ve enerji verimliligine yonelik projeler

Turizm ve sehir oteli yatinmlar
Ticari gayrimenkul ve alisveris merkezi yatinmlari

Lojistik, ulasim projeleri (Liman ve Havalimanlari)
Telekomiinikasyon

Entegre Saglik Kampdsi

GRI 201-1,201-2, FS6, FS7, FS8

Elektrik Uretim 34
Finans 11
Lojistik 10
Elektrik ve Gaz Dagitim 7
ingaat 5
Metal ve Makine 5
Kimya ve Plastik
Konut Harici Gayrimenkul

Turizm

LT R N

Tekstil
Saglhk ve Egitim 2
Diger” 10

“Diger: %4 Gida, %2 Otomotiv,%1 Ambalaj, %3 Diger

TSKB
2018 ENTEGRE
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Yatirnmi Devam Eden Yatirimi Devam Eden Yatirimi Devam Eden
Proje Sayisi: 6 Proje Sayisi: 3 Proje Sayisi: 1

iklim degisikligiyle miicadele ve Tiirkiye'nin diisiik karbon
ekonomisine gecis suirecinde yenilenebilir enerji kaynaklarinin
etkin ve dogru kullanimi biiylik 5nem tasimaktadir. Yenilenebilir
enerji kaynaklari, Turkiye'nin enerjide disa bagimhhginin
azaltilmasi agisindan kilit konumdadir. Elektrik tGretimi, TSKB'nin
kredi portfoyi icerisinde %34 ile en buiylik paya sahiptir.

TSKB, 2002 yilindan bu yana, tilkemizde yenilenebilir enerji
alaninda gerceklestirilen projeleri uzun vadeli kaynak aktarmak
suretiyle desteklemektedir.

TSKB'nin kaynak aktardidi enerji projeleri, hidroelektrik
santrallerinden glines, riizgar ve jeotermal enerji santraline kadar
cesitlilik gostermektedir. Finanse edilen toplam 290 proje icin
ongorilen toplam kurulu glic 6.066 MW mertebelerinde olup,
Turkiye'nin toplam kurulu yenilenebilir enerji glictiniin %13’Gni
temsil etmektedir.

2018 yilinda yenilenebilir enerji alaninda agirhkh olarak giines,
riizgar, jeotermal ve biyogaz kaynaklarina dayali yatirimlarin
finansmani gerceklestirilmistir.

TSKB'nin kredi portfdyline bakildiginda, 2018 yil sonu itibariyla
enerji sektoriintin agirligini korudugu gorilmektedir. Banka,
onlimuzdeki donemde de, yerli enerji kaynaklarinin ekonomiye
kazandirimasina katki saglayan yenilenebilir enerji projelerine
destek vermeyi sirdirecektir.

TSKB GRI201-1,201-2
2018 ENTEGRE
FAALIYET RAPORU

Yatirimi Devam Eden

Yatirimi Devam Eden Proje Sayisi: 20

Proje Sayisi: 7

2018 yil sonu itibariyla TSKB'nin finansman sagladigi enerji
projelerinin %87’si Uretime baslamistir. Faaliyete gecen projelerin
toplam kurulu gticli 5.263 MW'tir.

Ulkemizde 2003-2018 yillari arasinda finansman saglanan enerji
projelerinin toplam yatirim tutar 9,9 milyar ABD Dolari olurken, bu
projeler icin TSKB tarafindan taahhut edilen kredi tutari yaklasik
olarak 4,4 milyar ABD Dolari'dir.

TSKB, 2013 yilindan beri, Gilkemiz 6zel sektériinde kaynak
verimliliginin artirlmasina yonelik calismalari orta ve uzun vadeli
fonlama imkanlari sunarak desteklemektedir. Banka, bugiine
kadar enerji ve kaynak verimliliginin yani sira Gretim stregleri ve
atik yonetimi gibi alanlarda 141 projeye yaklasik 1 milyar ABD
Dolari finansman saglamistir.

Cesitli sektorlerde kullandinlan enerji ve kaynak verimliligi
kredileri, 2018 yil sonu itibariyla TSKB'nin kredi portféytinin
%6'sin1 temsil etmektedir.

TSKB, iklim degisikligi ile miicadelenin giderek d6nem kazandigi
bir konjonktirde, enerji verimliligi de dahil olmak tzere kaynak
verimliliginin 6neminin artacagini 6ngdérmektedir.

) ®

Turizm, Kimya,
Otomotiv, Celik,
Cimento, Tekstil

Kimya, Otomotiv,
Cimento, Madencilik,
Eneriji, Celik, Tekstil

TSKB, kurulusundan bu yana Tirkiye ekonomisinin can damari
KOBI'lere destek vermek icin farkli finansman modelleri
Uretmektedir.

TSKB, KOBI'lerin teknoloji giincelleme yatirimlarindan kapasite
artinmina, enerji verimliliginden cevre projelerine kadar pek ¢ok
alandaki yatinmlarina finansman saglamaktadir. Ayrica KOBI'lerin
isletme sermayesi ihtiyaclari uluslararasi finansal kurumlardan
temin edilen fonlarin kriterlerine uygun olarak karsilanmaktadir.
2018 yil sonu itibariyla KOBIi'lere APEX finansman modeli
aracihgiyla kullandirilan kredilerin toplam portfdy icerisindeki payi
%9 olmustur.

TSKB, kaynak temalarina Aralik 2016'da Fransiz Kalkinma Ajansi
(AFD) ile imzaladigi kaynak anlasmasi ile “is saghgi ve gutivenligi”
ile birlikte “kadin istihdami”ni da eklemistir. AFD'den saglanan bu
kaynak ile 2018 yilinda da Tiirkiye'de faaliyet gdsteren firmalarin
is saghgi ve guivenligi yatirimlan desteklenmis, ¢calisma ortaminda
cinsiyet esitligini gézeten ve kadinlarin istihdama katilmasina
firsat taniyan firmalarin yatirnmlarina finansman saglanmistir.

Kadin istihdami temali finansman saglanan projeler kapsaminda,
2018 yil sonu itibaryla yaklasik 1.250 kadina is olanagi yaratiimistir.

GRI 201-1,201-2
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Ozel sektdr misterilerinin uzun vadeli kaynak ihtiyaclarina

etkin ¢oziimler Giretme misyonuyla faaliyet gosteren TSKB,
Tirkiye ekonomisinin strdirilebilir blytimesine nitelikli katkida
bulunmaktadir. Banka; basta yenilenebilir enerji, enerji verimliligi,
altyapi ve lojistik gibi sektorler olmak Gizere son 5 yillik ddnemde
reel sektore dogrudan toplam 8,1 milyar ABD Dolari tutarinda
finansman saglamistir.

APEX kredileri kanaliyla KOBI'lere kullandirilan 690 milyon ABD
Dolari mertebesindeki tutar da dikkate alindiginda, TSKB'nin reel
sektore sagladigi finansman toplami 8,7 milyar ABD Dolari'na
ulagsmistir.

Yatirim ve altyapi projelerinin gerektirdigi gayrinakdi kredi nitelikli
teminat mektubu ve benzeri trlinler ile, ithalat ve diger dis ticaret
islemlerine de aracilik eden TSKB'nin 2018 yilinda musterilerine
kullandirdigi toplam gayrinakdi kredi tutari 600 milyon ABD
Dolari olmustur. Banka; yil boyunca enerji dagitim, enerji tiretim,
metal ve makine sektorlerindeki misterilerinin gayrinakdi kredi
ihtiyaclarini karsilamaya odaklanmistir.

TSKB, 2019 yilinda kadin istihdamini destekleyen, cevre ve

is saghgi guivenligini on plana ¢ikaran, AR-GE yatinmlarina
beseri ve nakdi sermaye aktaran, enerji ve kaynak verimliligini
hedefleyen projeler ile lilkemize déviz girdisi saglayan ihracatg
firmalarin yatinmlarini kaynak aktarmak suretiyle desteklemeye
devam edecektir. Banka, ayni zamanda, yerli enerji kaynaklarinin
ekonomiye kazandiriimasina katki saglayan yenilenebilir enerji
projelerine de Surdurilebilir Kalkinma Hedefleri dogrultusunda
finansman saglanmayi planlanmaktadir.

TSKB'nin bir diger hedefi, Diinya Bankasi'ndan (IBRD) 2018
yilinda sagladigi fon kapsaminda, gecici koruma altindaki
Suriyelilerin akinindan da etkilenmis olan kalkinmada dncelikli
bolgelere yonelik yatirm ve isletme sermayesi ihtiyaclar
kapsaminda finansman saglamak ve kalkinmaya destek
vermektir. 2019 yilinda, ayrica, Kredi Garanti Fonu (KGF)
kapsaminda kullandirilacak kredilerle, teminat yetersizligi
sebebiyle finansman olanaklari kisitlanmis firmalarin finansmana
erisiminin desteklenmesi de 6ngoriilmektedir.

TSKB
2018 ENTEGRE
FAALIYET RAPORU
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Uluslararasi finans piyasalarinda en ¢ok taninan Tiirk
bankalarindan biri olan TSKB; Diinya Bankasi (IBRD), Avrupa
Yatirim Bankasi (EIB), Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi (CEB),
Alman Kalkinma Bankasi (KfW), islam Kalkinma Bankasi (IsDB),
Fransiz Kalkinma Ajansi (AFD), Uluslararasi Finans Kurumu (IFC),
Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD), Japon Uluslararasi is
Birligi Bankasi (JBIC), Avusturya Kalkinma Bankasi (OeEB) ve Asya
Altyapi Yatirim Bankasi (AlIB) gibi kuruluslar ile yakin is birligi
icinde calismaktadir.

TSKB kalkinma finansmani kurumlarindan yeni kaynak teminine
yonelik calismalarini 2018 yilinda da stirdirmstir. Yil icerisinde
imzalanan temali kaynak anlasmalarinin toplam tutari 600 milyon
ABD Dolari olmustur.

TSKB, Diinya Bankasi (IBRD) ile 7 Haziran 2018 tarihinde

400 milyon ABD Dolari tutarinda Kapsayici Finansmana Erisim
Proje Kredisi'ni imzalamistir. Kredi T.C. Hazine ve Maliye Bakanlgi
geri 6deme garantisi ile temin edilmistir. Bu kaynak, TSKB'nin
kurulusundan bu yana Diinya Bankasi'ndan tek seferde temin
ettigi en yiksek tutarl kredidir.

iki ana tema etrafinda yapilandinilan bu kredi ile:

« Kadinin is gliciine katihmini 6zendiren ve buna uygun calisma
ortami sunan 6zel sektor firmalarinin finanse edilmesi ve

« Tirkiye'de yasamlarina devam eden gecici koruma altindaki
Suriyelilerin (GKAS) de yogunlukta bulundugu kalkinmada
oncelikli alt-bolgelerde faaliyet gosteren 6zel sektor firmalarinin
desteklenmesi hedeflenmektedir.

Ulkemiz ekonomisine istihdam destegi saglamasi éngériilen bu
kredi ile agirlikl KOBI'ler olmak {izere 6zel sektér firmalarinin
bahse konu kriterler kapsaminda gergeklestirecekleri yatirimlari
ve isletme sermaye ihtiyaclari desteklenecektir. Kredinin belli
boltiminiin ihtiyag sahibi firmalara aktarimina ticari bankalar ve
finansal kiralama sirketleri de aracilik edeceklerdir.

AlIB, Asya kitasinda sosyal ve ekonomik ¢iktilari gelistirmeyi
amaclayan uluslararasi bir finans kurulusudur. Ocak 2016'da
faaliyetlerine baglayan Pekin merkezli kurulusun Tirkiye'nin de
aralarinda bulundugu 93 tyesi bulunmaktadir.

TSKB GRI 201-1
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TSKB, AlIB ile 28 Eyliil 2018 tarihinde Strduriilebilir Enerji ve
Altyapi Kredisi'ni imzalamistir. 200 milyon ABD Dolari tutarindaki
kredi ile Turkiye genelinde firmalarin gerceklestirecekleri,
yenilenebilir enerji, enerji verimliligi, ulagim, enerji iletimi, atik

su yonetimi ve telekomiinikasyon yatirimlarina finansman
saglanacaktir. AlIB tarafindan Diinya genelinde ilk kez 6zel sektor
yatirimlarina aktarilmak tizere bir bankaya verilen bu kredi

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi geri 6deme garantisi ile temin
edilmistir.

TSKB'nin biiylime planlari ve gelecek donem stratejisi
dogdrultusunda, uluslararasi ve uluslartsti kalkinma
finansmani kurumlarindan fon teminine yénelik ¢calismalara
devam edilecektir. Bu kapsamda halen is birligi icinde
calisilan kreditér kurumlarin yani sira, 2018 yilinda TSKB'nin
kreditorleri arasina katilan AlIB gibi yeni kurumlar ile

iliski kurulmasina yonelik arastirma ve calismalara devam
edilecektir.

TSKB, son yillarda, temin ettigi kredilerin temalarinin
cesitlendirilmesi yoniinde calismalar yapmaktadir. Kadin
istihdami, is saghgi glivenligi ve GKAS akinindan etkilenmis
kalkinmada 6ncelikli bolgelerdeki firmalarin desteklenmesi
gibi yeni temalar gelistirilmis ve TSKB'nin faaliyet yelpazesine
katilmistir.

Oniimiizdeki dénem saglanacak fonlarin,

+ basta imalat sanayi olmak lizere Tiirkiye'nin yeni ekonomi
programi ve kalkinma planlarinda yer alan hedeflerin
finansmanina dénik ve

« Turkiye'de faaliyet gostermekte olan 6zel sektor firmalarinin
ihtiyaclarina yonelik

temalar etrafinda gesitlendirilmesine odaklanilacaktir.

TSKB, 6niimizdeki donemde, kalkinma finansmani
kurumlarindan dogrudan kredi temininin yani sira, ortak
proje finansmani (kofinansman) gibi alanlarda is birligini
gelistirmeyi hedeflemektedir. Banka'nin Gye oldugu LTIC, ELTI,
IDFC ve ADFIMI gibi inisiyatiflerle iletisim gelistirilerek, bu
platformlardaki paydaslar ile teknik bilgi aligverisi ile glindem
takibi strdirilecektir.
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TSKB, kalkinma finansmani kurumlarindan yeni kaynak teminine yonelik calismalarini 2018

yilinda da siirdiirmiistiir.

TSKB, 2018 yilinda kaynak cesitlendirme ve riin gelistirme
hedefleri dogrultusunda yerli ve yabanci bankalar ile yakin
temasini stirdirms, bu kurumlar ile iliskilerini ve is birliklerini
zenginlestiriimeye odaklanmistir. Diger taraftan derecelendirme
sirketleri ile yogun ve etkin bir iletisim yurattulmustir. 2018 yilinda
TSKB'nin uluslararasi finansal kuruluglarla yurattig faaliyetler
asagida 6zetlenmistir.

TSKB 2018 yilinin Ocak ayinda, sektorde yilin ilk Eurobond ihracini
gerceklestirmistir. Vadesi 5 yil olan ihracin tutar 350 milyon ABD
Dolari'dir. Tahvile ihrag tutarinin 3 kati Gzerinde yatinmci talebi
gelmis ve ihrag basari ile tamamlanmistir. Tahvil ihraci, maliyet
acisindan TSKB'nin bu zamana kadar gerceklestirdigi en disiik faiz
orani ile sonuglanmistir. 2018 sonu itibariyla TSKB'nin kaynaklari
(6zkaynak haric) arasinda sermaye benzeri tahvil dahil olmak
Uzere Eurobond ihraglarinin payi %25 olup, toplam blyukliga
1,65 milyar ABD Dolari seviyesindedir.

GRI 201-1

TSKB, 3 Temmuz 2018 tarihinde, Commerzbank
koordinatorliglinde, kredi temsilcisi sifatiyla Bayerische
Landesbank dahil toplam 15 bankanin katilimiyla sendikasyon
kredisi anlagmasina imza atmigstir. 220 milyon ABD Dolari
tutarindaki ve 367 gtin vadeli sendikasyon kredisi, Euro ve
ABD Dolari olmak tizere iki farkli dilimden olugmaktadir. Kredi
maliyetinde bir dnceki yil gerceklesen isleme oranla iyilestirme
saglanmis olup, Libor + %1,45 faiz orani ile tamamlanmistir.

Banka, yurt ici ve yurt disi finansal kurumlar ile mevcut
vermektedir. Fonlama tarafinda, 2019 yilinda piyasalardaki
gelismeler yakindan takip edilecek, Banka'nin nakit akimi
ve ihtiyaclari dogrultusunda tahvil piyasasi, sendikasyon,
ikili fonlama ve yapilandirilmis bor¢lanma olanaklarinin
degerlendirilmesine devam edilecektir.
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TSKB, ticari bankalar ve finansal kiralama sirketleri kanaliyla istihdam artisina katki saglayan

KOBI kredileri kullandirmaktadir.

Kapsayici Finansmana Erisim Projesi Kredisi

islam Kalkinma Bankas! - Kisitl Mudaraba Anlagmasi 220 milyon ABD Dolari 15yl
e e - - . 190 milyon ABD Dolari ve
IBRD - Yenilik¢i Finansmana Erisim Projesi Kredisi 44,1 milyon Euro 28 yil
Cltlb?nk - QEIC - KOBI, Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir 40 milyon ABD Dolari a8yl
Enerji Kredisi
AFD - §urduru|eb|I|rTur|zm ve Yenilik¢i Enerji Projeleri 60 milyon Euro 10yl
Kredisi
EBRD - Kaynak Verimliligi Kredisi 50 milyon Euro 7yl
Eurobond 350 milyon ABD Dolari S5yl
KfW? }'(aynak Verimliligi ve Sanayide Cevresel Onlemler 150 milyon Euro 12yl
Kredisi
OeEB - Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi Kredisi 20 milyon Euro 12yl
EIB - TSKB Enerji ve Cevre Kredisi/A 100 milyon Euro 12yl
JBIC - Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi Kredisi 150 milyon ABD Dolari 12yl
EIB - KOBI'ler, Orta Olgekli Sirketler ve inovasyon icin TSKB .
Kredisi /A 100 milyon Euro 8yil
Eurobond 350 milyon ABD Dolari S5yl
IFC - iklim Kredisi 75 milyon ABD Dolari 7yl
IBRD - Jeotermal Gelistirme Projesi Kredisi 150 milyon ABD Dolari 28yl
KfW - iklim Degisikligi ile Miicadele Kredisi 150 milyon Euro 15 yil
EIB - KOBI'ler, Orta Olcekli Sirketler ve inovasyon icin TSKB .
Kredisi lll/B 100 milyon Euro 8yil
EIB - TSKB Enerji ve Cevre Kredisi/B 100 milyon Euro 12yl
AFD - Kadin istihdami is Saghgi Giivenligi Kredisi 100 milyon Euro 10yl
CEB - KOBI Kredisi 100 milyon Euro 7 yil
Eurobond (Yesil/Surdurilebilir Tahvil) 300 milyon ABD Dolari 5yl

TSKB Sermaye Benzeri Stirdirilebilir Tahvil

300 milyon ABD Dolari

10 yil (5 yillik itfa

opsiyonlu)
IFC - Stirdirilebilir iklim Kredisi 75 milyon ABD Dolari 7 yil
E!SRD - Midseff lll (Orta Olgekll. S.urduruleblllr Enerji 85 milyon ABD Dolari 7yl
Finansmani Programi IIl) Kredisi
Eurobond 350 milyon ABD Dolari Syil
AlIB - Strdurulebilir Enerji ve Altyapi Kredisi 200 milyon ABD Dolari 15 yil
IBRD - Kapsayici Finansmana Erisim Projesi Kredisi 400 milyon ABD Dolari 29yl

TSKB
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(INcA2F) 2018 200 milyon ABD Dolari - Devam Ediyor
ZZZ"F')"Q' Finansmana Erisim Projesi Kredisi 2014 250 milyon ABD Dolari 231 Tamamlandi
EFIL IV Ek Kredi 2011 300 milyon ABD Dolari 137 Tamamlandi
EFIL IV 2008 300 milyon ABD Dolari 133 Tamamlandi
EFIL I 2005 305 milyon ABD Dolari 168 Tamamlandi
EFIL1I 2004 303 milyon ABD Dolari 211 Tamamlandi
TSKB KAYNAK ™ 2017 150 milyon Euro 319 Devam Ediyor
AKKB V APEX 2016 100 milyon Euro 575 Devam Ediyor
AKKB IV APEX 2013 100 milyon Euro 416 Tamamlandi
AKKB IIl APEX 2010 100 milyon Euro ” 223 Tamamlandi
KfW APEX 2004 7,7 milyon Euro 54 Tamamlandi
EIB APEX 2005 150 milyon Euro 343 Tamamlandi
“Anlasma tutarinin 90,9 milyon Euro’luk kismi APEX olarak kullandiriimistir.
" Geri 6denen kredilerin yeniden kullandirimi
TSKB, APEX
kaynaklarini 2018

APEX bankacihginin Turkiye'deki 6ncisi olan TSKB, temin ettigi .
temali uluslararasi APEX kaynaklarini 2018 yilinda da finansal y”mda da finansal

kurumlara aktarmaya devam etmistir. kurumlara aktarmaya

devam etmistir.
APEX bankacihdi cercevesinde is birligi gerceklestirilen finansal
kiralama sirketleri ve ticari bankalarin yani sira 2014 yilinda Diinya
Bankasi'ndan temin edilen “Yenilik¢i Finansmana Erigsim Projesi i
o - . Ihracati
Kredisi” (IA2F) kapsaminda katilim bankalari ve faktoring sirketleri ile .
de calisiimaya baslanmistir. Destekleme ve KOBI
kaynaklari araciligi
Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi'ndan (AKKB), TSKB'ye ve Turkiye .
ile yaratilan toplam

Kalkinma ve Yatirim Bankasi’'na (TKYB) ayni program altinda, Turkiye y L. P
genelinde mikro, kiiglik ve orta 6lcekli firmalarin yeni istihdam yeni istihdam
olanaklari yaratma veya mevcut istihdami koruma hedefleri yakla;lk 6.500 ki§iye
dogrultusunda gerceklestirecekleri yatinmlarin finansmani amaciyla ulasmustir.

temin edilen kredinin kullandirimina 2018 yilinda da devam
edilmistir. Bu kapsamda TSKB ve TKYB arasinda yaratilan is birligi
ve gelistirilen finansman modeli ile finansal kiralama sirketleri
araciligiyla nihai kullanicilara finansman saglanmaktadir.

GRI 201-1, FS6, FS7, FS8, FS10, FS11
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TSKB, ge¢mis yillarda kullandirdidi ve tahsilatlarini basariyla
gerceklestirdigi KOBI temali APEX kaynaklarinin geri déniislerini;
finansal kiralama sirketleri, ticari bankalar, katihm bankalari

ve faktoring sirketlerine finansman saglamak amaciyla tekrar
kullanmaktadir.

TSKB, 2018 yilinda Diinya Bankasi'ndan sagladigi Kapsayici
Finansmana Erisim Kredisi'nin (IncA2F) 200 milyon ABD Dolari
tutarindaki kismini APEX kredileri olarak ticari bankalar ve finansal
kiralama sirketlerine aktaracaktir.

TSKB, bugtine kadar APEX bankaciligi kapsaminda 30 araci kurum
ile is birligine gitmis ve verimli bir performansa imza atmistir.
2018 yilinda APEX bankaciligi kanaliyla toplam 170 milyon ABD
Dolari kredi kullandiriimis, APEX kredilerinin TSKB'nin toplam
portféytindeki payr %9 olmustur.

TSKB, 4 adet EFIL (ihracat Finansmani Aracilik Projesi Kredisi)
programi ve IA2F programi kapsaminda, yaklasik 900 adet firmaya
toplam 1,5 milyar ABD Dolari kredi saglamistir.

EFIL kredileri, firmalarin ihracatlarini artirmaya yonelik faaliyetlerin
desteklenmesinin yani sira yeni is sahalarinin yaratilmasini ve
istihdamin artirlmasi da amaglamustir. “Yenilik¢i Finansmana
Erisim Projesi Kredisi (IA2F)" sozlesmesi kapsaminda ise Turkiye
genelinde 6zel sektdrde faaliyet gésteren KOBI'ler ve ihracatci orta
Olcekli sirketlerin isletme sermayesi ve yatinm harcamalari finanse
edilmistir.

TSKB, kalkinma finansmani kurumlarindan sagladigi tim APEX
kredileri ile 2004 yilindan bu yana 1.950 adet KOBi'ye toplam

600 milyon ABD Dolari tutarinda kredi kullandirilmistir. Bu sayede
yaratilan toplam yeni istihdam yaklasik 6.500 kisiye ulasmistir.

TSKB GRI 201-1
2018 ENTEGRE
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Turkiye'nin ilk ve en buylik 6zel yatinm bankasi olan TSKB, SPK ve
BIST'in kurulusundan ¢ok daha 6nce basladigi yatirm bankaciligi
faaliyetleriyle gerek danismanlik, gerek aracilik gerektiren

tdm driin gruplarinda Gstlendigi 6nci rol sayesinde sektoriin
gelisimine katki saglamaktadir.

Sahip oldugu vizyon ve misyona uygun olarak farkli sektorlerde
faaliyet gosteren her 6lgekteki kurumsal yatirimciya hizmet
veren Banka, istirakleri kanaliyla bireysel yatirimcilara da
ulasmaktadir. Firmalarin farkl stratejik agilimlarina yonelik
olarak kurumsal finansman, para ve sermaye piyasalari, tiirev
Urlnler alanlarinda uluslararasi standartlarda yatirim bankaciligi
hizmetleri saglamaktadir. Ayrica cesitli sektorlerde ve projelerde
edinmis oldugu glgli bilgi ve deneyim birikimi ile misterilerine
danismanlik ¢céziimleri sunmaktadir.

TSKB'nin gerek yatinm bankacihgi gerek danismanlik alanlarinda
musterilerine sagladigi cesitlendirilmis hizmetlerden elde

ettigi gelirler bankacilik gelirlerine her yil artan oranda katki
saglamaktadir.

Banka, kurumsal finansman alanindaki faaliyetleri ile firmalarin
blytume ve gelisimlerini Ust seviyeye tasimaktadir. Bu alanda
kokli deneyime sahip TSKB; misterilerine halka arza hazirlik ve
aracilik, tahvil ihraglarina aracilik, sirket birlesme ve devralmalari,
varlik alim ve satimlar ve 6zellestirme danismanliklari hizmetleri
sunmaktadir.

2018 yilinda piyasalarda yasanan dalgalanma, yila hizli baslayan
halka arzlarin aniden durmasina, sirket birlesme ve satin alma
faaliyetlerinin ve 6zel sektor tahvil ihraglarinin azalmasina neden
olmustur. TSKB 2018 yilinin ikinci yarisina yonelik olarak aldig
halka arz yetkilendirmelerini, ihracgi taraflarla istisare ederek 2019
yilina 6telemeyi stratejik olarak tercih etmistir. Birlesme ve satin
alma islemleri tarafinda ise 2018 yili gériismelerin devam ettigi ve
piyasa kosullarinin dengelenmesinin beklendigi bir yil olmustur.

TSKB, gerceklestirdigi pazarlama faaliyetleri cercevesinde
otomotiv, kimya, elektronik, perakende, tasarim, enerji, tasimacilik
ve ambalaj alanlarinda 10'dan fazla yeni yetkilendirme almis olup
Kurumsal Finansman alaninda 2019 yilina glicli bir giris yapmistir.

istikrarl piyasa kosullarina ihtiyac duyan Kurumsal Finansman
faaliyetlerinin 2019 yilinin ikinci yarisindan itibaren ivme
kazanacagi tahmin edilmektedir. Bu baglamda 2019 yilinin,
hem 6nceki yildan ertelenen gelirlerin elde edilmesi hem de
yeni kazanilan yetkilendirmelerin tamamlanmasi ekseninde
verimli bir yil olacagi 6ngorilmektedir.

TSKB, para ve sermaye piyasalarinin dnemli bir aktoriidir. 2018
yili, gelismis tilke para politikalarinda normallesme egilimlerinin
glclendigi, jeopolitik risklerin arttigi ve uluslararasi ticarette
korumacihgin belirgin 6lctide hissedildigi bir yil olmustur.

Bu gelismelerin etkisiyle gelismekte olan piyasalarin risk
primlerinde yiikselme izlenmis, para birimleri &nemli oranda
deger kaybetmistir. Tirkiye'den portfoy cikislari yogunlasmis ve
piyasalarda yiiksek dalgalanma olusmustur. TSKB'nin 2018 yilinda
gerek kendi bilanco yénetimi gerek musterilerinin tiirev islemleri
yoluyla risk yonetimi faaliyetleri 6nem kazanmistir.

TSKB, sahip oldugu esnek bilanco yapisi sayesinde, piyasalarda
dalgalanmalarin yikseldigi boylesi bir donemde, olusan firsatlari
dogru degerlendirerek gelirlerini artirirken risklerin yonetilmesine
de azami 6zen gostermistir.

Banka, déviz pozisyonunu, hazine politikalari ¢ercevesinde risk
unsurlari ve piyasa kosullari dikkate alinarak basarili bir sekilde
yonetmistir. Bu sayede, piyasalarda yasanan zorluklarin Banka
bilangosunu olumsuz etkilemesinin 6niine gegilmistir.

Yil icerisinde karlihga pozitif katki saglamak amaciyla, kisa vadeli
TL krediler ve Takasbank Borsa Para Piyasasi'nda gerceklestirilen
plasmanlarin hacminde gegen yila gore ortalama olarak %25'lik
artis kaydedilmistir.

2018'de TSKB, TL menkul kiymetler portféytinin tamamina
yakinini bankanin 6zkaynaklari ile fonlamistir. Ayni dénemde, TL
cinsinden pasif yonetiminde repo islemlerine devam edilmistir.
Bunun yani sira swap piyasasinda yapilan islemler ile etkin nakit
akimi yénetimine gidilmis, toplam fonlama maliyetinde de avantaj
elde edilmistir.
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TSKB, likidite ydnetim plani ¢ercevesinde nakit sermayesi ile
risksiz ve yuksek getirili menkul kiymetlere yatirim yapmayi tercih
etmektedir. 2018 sonu itibariyla Banka’nin TL menkul kiymet
portféyiiniin %67'si TUFE'ye endeksli ve diger degisken faizli
kiymetlerden, %33'U ise sabit faizli kiymetlerden olusmaktadir.

Yikselen faiz ortaminda portféytin ortalama vadesini digiirmek
amaciyla, yeni alimlar agirlikli olarak kisa vadeli tahvillerde
yogunlasmistir. Ortalama portfoy vadesi 2,6 yila kadar indirilirken,
artan faiz ortaminda, Banka menkul kiymet portfoyiinin getirisi
korunarak TL bazinda %20'nin izerinde verim elde edilmistir.
Faizlerin ylikselmesine paralel olarak agirlikl kamu tarafindan
ihrag edilenler olmak tizere Eurobond alimi yapilarak YP menkul
kiymet portfoylnin verimi artirilmistir.

Banka, hazine Urunleri satis faaliyetleri kapsaminda musteri
ziyaretlerine 2018 yilinda da &nem vermis; guinliik biltenler,
piyasa yorumlart ile tirin ve hizmetleri musterilerle paylagmistir.
Boylece 2018 yilinda TSKB'nin tiirev islem gerceklestiren musteri
sayisinda 6nceki yila gére %17 artis gortilmustir. Piyasalardaki
dalgalanmalarin finansal korunma ihtiyacini artirmasi ve Banka'nin
musterilerine proaktif yaklagimi ile koruma amach tirev islem

ve hazine Urlnleri satis hacminde de basarili bir performans
gerceklestirilmistir.

TSKB’nin 2018 yilinda
gerek kendi bilanco
yonetimi gerek
miisterilerinin tiirev
islemleri yoluyla risk
yonetimi faaliyetleri
6nem kazanmustir.

Basarili likidite
yonetimi ile
piyasalarda gériilen
dalgalanmalarin
Banka bilan¢osunu
olumsuz etkilemesinin
oniine gecilmistir.
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2018 FINANSAL PERFORMANSI VE 2019 ONGORULERI
Banka'nin stratejik plani cercevesinde 6niimiizdeki donemde
insan kaynaklari donusiimi altyapi ¢alismalari, teminat
TSKB, yatinnm bankaciliginin yani sira proje degerlendirme, Ener 57 2018 yilinda TSKB'nin 2018-2020 stratejik planinda 6ngérdigii sijrecirlin yerlilen!‘ne.sine para!el aIt.yapl iyilc.e§tilljmeler‘!, )
ekonomik arastirmalar (bkz. Deneyim Paylasimi) ve sirdirilebilir Finans 13 hedefleri ve kurumsal mimari ilkeleri cercevesinde; miisteri TSKB siireg yonetimi modelinin revizyonu, is stireglerinin
bankacilik alanindaki uzmanliklarindan gii¢ alan danismanhk Demir Celik 8 memnuniyeti, hizmet kalitesi, stire¢ verimliligi, kurumsal verimliligini artiracak dijital ¢c6zimler konusunda
¢oziimleriyle is diinyasinin ve yatinmcilarin ihtiyac duydugu katma Turizm m3 performans yonetimi ve uyum konularinda iyilestirmeler saglayan AR-GE calismalari, veri kalitesi ve dinamik raporlama
degerli hizmet ve ¢oziimleri sunmaktadir. %ﬁ;” 2 calismalar yiriitilmustiir. Bu calismalardan satir baslar asagida sisteminin yayginlastinlmasi ve uyum konularinda projeler
Dogalgaz 3 sunulmustur. gerceklestirilmesi planlanmaktadir.
TSKB danismanlik hizmetleri yoluyla stratejik hedefleri Gayrimenkul m3
kapsaminda misterilerinin uzun vadeli is ortagi olmayi ?:2:1" '; « Kurumsal performans yonetim sistemlerinin gelistirilmesine TSKB tarafindan ydritilen ulusal dereceler?dirme sirketi
ongormektedir. Banka, stratejik finansal danismanlik kapsaminda Diger 20 yonelik siire¢ ve altyapi ¢alismalari, is strekliligi ve acil durum kurulusu danismanlik calismalarinin koordinasyon ve
firma, marka ve lisans degerleme, fizibilite analizi ve etiidii, mali uygulamalarinin daha etkin hale getirilmesine yénelik siireg gozetimi faaliyetlerinin sonuglandirimasi; Banka’nin orta-
yapilandirma, stratejik yol haritasi, sektor analizleri ve proje diizenlemeleri, kredilendirme projelerinin ekonomik ve sosyal uzun vadeli &ncelikleri dogrultusunda istirakleriyle birlikte
finansmani danismanhgi konularinda hizmet saglamaktadir. kalkinmaya sagladigi katkinin izlenmesine yonelik siirec ve bir biitiin olarak rekabet gticliniin degerlendirilmesi ve takibi
altyapi calismalari yapilmistir. ile iyilestirme ve gelistirme ¢alismalarina devam edilmesi
Banka, danisman banka anlayisi ile sekillendirdigi hizmetlerinin - Banka'da dinamik raporlama, veri kalitesi, misteri ve grup hedeflenmektedir.
bir bolimini ise istirak sirketleri TSKB Gayrimenkul Degerleme ve bilgilerinin merkezi bir yapida gosterimi icin gerekli olan altyapi
Escarus ile kurdugu sinerjik is birlikleri kanaliyla yiritmektedir. Bu dizenlemelerine devam edilmistir. BT altyapisinda; bankacilik uygulamalarinin hiz, sadelik ve
kapsamda, gayrimenkul alaninda sundugu vizyoner danismanhk « TSKB ve istiraklerinin danismanlik faaliyetlerinin yeniden kullanici deneyimi agisindan gelistirilmesi, test robotunun
hizmetleriyle yerli ve yabanci yatirrmcilara yon verirken, yapilandirilmasi projesi yirGtulmastar. kullanim alaninin genisletilmesi, bilgi glivenligi kapsaminda
stirdirilebilirlik alaninda diinyada kabul gérmiis yaklasimlarin « TBB nezdinde baslatilan ve TSKB'nin danisman sifatiyla yer DLP sistemlerinin etkinligini artirmak amaciyla veri
Tiirk is diinyasina entegrasyonu siirecinde butik coziimler ile yer aldigi ulusal derecelendirme sirketi kurulusu projesinin idare ve siniflandirma ¢6ziiminiin hayata gegirilmesi, Microsoft
almaktadir. koordinasyonuna yonelik calismalar gergeklestirilmistir. Windows sunucu altyapisinda versiyon ylkseltmelerinin
. Banka'nin stratejik yonii dogrultusunda rekabet giiciini yapilmasi planlanan diizenlemeler arasinda yer almaktadir.
artiracak ve cesitlendirecek calismalar da yapilmistir.
- Bilgi Teknolojileri (BT) alaninda 6zellikle TSKB'nin is stirekliligi,
TSKB, 2018 yilinda, 20'yi askin sektorde tistlendigi 63 danismanlik verimlilik, gtivenlik ve biiyiime hedeflerini destekleyecek altyapi
projesini basariyla tamamlamistir. ve entegrasyon projeleri ylirttilmustar. Yazilim Gelistirme
stireclerine test otomasyon robotunun entegre edilmesi, is
Proje adedinde 2017 yilina oranla saglanan artis %65 strekliligi kapsaminda ikincil sistemler Gizerinde network
mertebesindedir (2017: 38 proje). TSKB, sahip oldugu yedekliliginin saglanmasi, hassas ve gizli bilgilerin yénetimi TSKB, 2018-2020 stratejik
multidisipliner hizmet sunma giciiyle, 5niimiizdeki dénemde de amaciyla DLP (Data Loss Prevention) ¢éziimlerinin hayata planinda 6ngérdiigii hedefleri
danismanlik hizmetlerini gelistirmeyi ve artan sayida misteriye gecirilmesi ve gelistirilmesi dne ¢ikan projeler olmustur. Kk I mi i ilkeleri
deneyim ve bilgi birikimini sunmaya kararlidir. ve kurumsal mimari likeleri
cercevesinde; miisteri
Sahip oldugu deneyimi ve bilgi birikimini ekonomik me_’_’nnumy?tl’_i?lvz_met kalitesi,
arastirmalar ile somutlastirarak, is diinyasi ve finans sektori stire¢ verimliligi, kurumsal
ile paylasan Banka, stirdiirilebilir ve gliclii kalkinmaya performans y6énetimi ve uyum
de§teg|n| .onumuzdekl donemde de ¢esitlendirerek devam konulannda iyile§tirmeler
ettirecektir. N
saglayan calismalar
yuritmdistdir.
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Belirsizliklerin ve finansal dalgalanmalarin damga vurdugu 2018
yilinda Banka; risk yonetimi, likidite ve gliclii sermaye konularina
yogunlasarak yili saglikli bir bilango biytimesi ile tamamlamistir.
Toplam aktif bliytklugl TL bazinda, gegen yilin ayni ddnemine
gore %32,5 buylime kaydederek 38.298 milyon TL seviyesine
ulasmistir. Dolar bazinda aktif buyikligu ise 7.458 milyon ABD
Dolarr'dir.

Banka 2018 yilinda kredi biylimesinde daha segici bir yaklasim
izleyerek, yilbasinda 6ngoérdugu, ikinci ve tiglincti ceyrek sonunda
ise glincelleyerek kurdan arindiriimis bazda %0-2 araligina

revize ettigi kredi bliylimesi konjonkttirel nedenlerle hedefinin
altinda kalmistir. Toplam 1,8 milyar ABD Dolari tutarinda kredi
sozlesmesi imzalanirken, ayni dénemde nakdi ve gayrinakdi
krediler olmak Uzere toplam 2 milyar ABD Dolari seviyesinde yeni
kredi kullandirimi gerceklestirilmistir. Boylelikle, toplam kredi
portféyt 2018 yilinda TL bazinda kurdaki degisimin etkisi ile %26,3
oraninda buyirken, kurdan arindirilmis olarak ise %3 oraninda
kiculerek 28.226 milyon TLye ulasmistir.

Kredilerin toplam aktife orani 2018 sonu itibariyla gectigimiz yila
gore bir miktar disus gostererek %73,7 olmustur. (2017: %77,1).

Kredi portféytintin déviz cinsinden dagilimi (dovize endeksliler
de dahil olmak lizere) pasifteki alinan kredilerle uyum
gostermektedir. %43 Euro, %49 ABD Dolari cinsinden déviz
dagilimi mevcuttur. Banka'nin TL kredileri ise portfoytin %8'ini
olusturmaktadir. Ote yandan, kredi portfdyiiniin %75'i misyon
bankaciligimiz kapsaminda yatirim kredilerinden olusmaktadir.

2018 yilinda kullandirilan yeni kredilerde; elektrik Gretim ve
dagrtim faaliyetlerine yonelik yatinmlar basta olmak lzere, enerji
ve kaynak verimliligi, gayrimenkul, turizm ile altyapiya yonelik
yatinmlar, kadin istihdamini desteklemeye yonelik yatirimlar ile
KOBI ve OBI'lerin yatirim ve isletme sermayesi ihtiyaclarina yénelik
finansman calismalari 6ne ¢cikmistir. Kredilerin sektorel dagiimina
bakildiginda; elektrik Gretiminin orani %34 olup, bu orani %11

ile finans, %10 ile lojistik sektorleri izlemektedir. Portféylin geriye
kalaninda farkli sektorlere dengeli bir dagilim goézlemlenmektedir.
Enerji ve kaynak verimliligi projeleri, Banka'nin toplam kredi
portfoyi icerisinde %6’lik bir paya sahiptir.

TSKB GRI 201-1
2018 ENTEGRE
FAALIYET RAPORU

TFRS9a hiikiimleri uyarinca karsilik ayrilmis takipteki

kredilerin toplam brit kredilere orani, 2018 yilinda %2,1 olarak
gerceklesmistir. (2017: %0,2). Takipteki kredilerin nominal tutari
592,4 milyon TLdir. 2018 yilinda takipteki alacaklar oraninin
beklentinin Gzerinde gerceklesmesi esas itibariyla bir adet
firmadan ileri gelmistir. 2018'de yogunlasan kredi portfoylindeki
firmalari rutin izleme calismalarinin, tim kredi musterilerinin
yakindan izlenerek gézden gecirme calismalarinin 2019'da
yogun bir sekilde stirdiiriilmesi hedeflenmektedir. 2019 yilinda
yapilandirilacak ya da itfa plani degisikligi yapilarak kredi

geri 6demeleri itfa planlari ile uyumlu hale getirilmesi gerekli
gorilen firmalar disinda Banka'nin kredi portfoyiini ciddi
anlamda etkileyecek ilave bir sorunlu krediye donisecek firma
beklenmemektedir. Kredi portfdylinde 2. asama kredilerin

payi %10,4 olup, 2019'da bu seviyenin lizerine ¢cckmamasi
beklenmektedir. Gayrinakdi kredi portféyli gecen seneye

gOre %23 oraninda artisla 3.174 milyon TL'ye ulagmistir. (2017:
2.574 milyon TL).

Aktifte kredilerden sonra %14,3'liik oranla en 6nemli paya sahip
olan menkul kiymetler portféyiiniin toplam buyikligi bir

onceki yila gore %20,5'lik biiyiime ile 5.481 milyon TL seviyesine
ulagsmistir. Yil sonu itibartyla %71'i TL cinsinden olan menkul
kiymetler portfoyliniin %69'u satilmaya hazir menkul degerlerden,
%31'i ise vadeye kadar elde tutulacak menkul kiymetlerden
olugsmaktadir. Yil basi ve yil sonu karsilastirmasinda, TL portféydeki
“Enflasyona Endeksli Kiymetlerin” orani %40 seviyesinden %47'ye
yiikselirken, TUFEX dahil toplam “Degisken Faizli Kiymet” agirhg
%65 seviyesinden %67'ye ylkselmistir. 2018 yilinda 6nceki yila
gore fonlama maliyetlerinde artis g6zlenmis, toplam TL portfoyiin
verimi TUFEX dahil %20,6 olarak gerceklesmistir. Tamamina yakini
serbest 6zkaynaklar ile fonlanan portfdyin durasyonu 2,6 yildir.

Alinan krediler yillik %26,2lik artisla 23.576 milyon TL seviyesine
ulasmistir. S6z konusu kredilerin tamamina yakini déviz
cinsinden yurt disindan saglanan kaynaklardan olusmaktadir.
Kaynaklarimizin %93l orta ve uzun vadeli kredilerden
olugsmaktadir. Kalkinma Finansmani Kuruluslarindan sagladigimiz
uzun vadeli kaynaklarimiz, aktifteki kredi portféyiimuziin
fonlamasinda kullaniimaktadir ve %83'l T.C. Hazine ve Maliye
Bakanhgi garantisi ile temin edilmistir. Banka, 2018 yilinda da
uluslararasi finansal kuruluslarla iliskilerini basariyla ylriitmeye
devam etmigstir. Ocak ayinda TSKB sektorde yilin ilk Eurobond
nitelikli tahvil ihracini uluslararasi piyasalarda gerceklestirmistir.
Vadesi 5 yil olan ihracin tutari 350 milyon ABD Dolari'dir. Haziran
ayinda ise IBRD ile 7 Haziran 2018 tarihinde 400 milyon ABD
Dolari tutarinda Kapsayici Finansmana Erisim Proje Kredisi'ne
imza atilmistir. Eyltl ayinda AlIB ile 200 milyon ABD Dolari

TSKB, bir 6nceki yila gore %50
artisla 1,3 milyar TL karsiliklar
ve vergi oncesi kar, %11°lik
artisla 660,9 milyon TL net
dénem kari aciklamistir.
Boylelikle, Banka 2018 yilinda
% 16 6zkaynak karliligi ve
%2 aktif karliligi orani elde
etmistir.

tutarindaki Sirdurilebilir Enerji ve Altyapi Kredisi'ne imza
atilmistir. Banka'nin toplam 220 milyon ABD Dolari tutarindaki
sendikasyon kredi anlasmasi ise 3 Temmuz 2018'de 15 yabanci
bankanin katilimi ile imzalanmistir. Aktif ve pasif dengesinde
bor¢lanma ve plasman faiz yapisinin degisken agirlikli olmasi,
etkin bir aktif-pasif yonetiminin bulunmasi ve kaynaklarin vade
yapisinin plasmanlardan daha uzun olmasi sebebiyle Banka faiz
yapisi uyumsuzlugu ve likidite dengesizligi yasamamaktadir.
Kullandirilan krediler ile bunlari fonlayan kaynaklarin ayni

para biriminden olmasi kur riskinin sinirli seviyede kalmasini
saglamaktadir.

2018 sonu itibaryla faiz getirili aktiflerinin toplam aktiflere

orani %95 gibi ylksek bir seviyede gerceklesmistir. Bu seviye

bor¢ ddeme yetenegini artiran bir husus olmaktadir. Ayni
zamanda, YP krediler %100 oraninda uzun vadeli YP kaynaklar ile
fonlanmaktadir. Kaynak yapisinin, uluslariistu finans kuruluslaryla
kokli ve yakin iligkiler neticesinde uzun vadeli ve sirdurilebilir
olmasi ve Banka'nin uluslararasi sermaye piyasalarinda aktif rol
Ustlenmesi, hem karlilik hem de bor¢ 6deme giici Gzerinde
olumlu etki yaratmaktadir. Bu etkinin 6niimizdeki donemde de
stirmesi beklenmektedir.

Ozkaynaklar, bir 6nceki yila gére %33,5 artisla 4.719 milyon

TLye tasinarak, sermaye yeterlilik orani (SYO) yasal yikimluliik
seviyesinin Gzerinde; solo bazda %16,2, konsolide bazda %16,0

GRI 201-1

seviyesinde gerceklesmistir (2017 yili solo SYO: %17,1). 3,3 milyar
TL serbest sermayesi bulunan Banka'nin serbest sermayesinin
toplam aktiflere orani %8,5'tir (2017: %10,1). Serbest sermayenin
tamami likit aktiflerde degerlendirilmektedir.

TUFE’ye endeksli kiymetlerin katkisi ve korunan kredi spreadi ile
Banka'nin net faiz gelirleri toplami gecen yilin ayni dénemine gore
%68,7 artarak 1.753,4 milyon TL'ye ulasmistir. Banka'nin dizeltilmis
net faiz marji ise beklentiyi asarak %4,9 olmustur (2017 yili net faiz
mariji: %3,9). Gelecek yil TUFEX'li kiymetlerin katkisinda beklenen
gorece azalisin net faiz marjinda daralmaya neden olacagi
ongorilmektedir.

Banka'nin temetti gelirleri ve diger gelirleri toplaminda bir 6nceki
yila kiyasla %186 oraninda artis meydana gelmistir.

Banka'nin, personel giderleri ve diger faaliyet giderleri toplami,
gecen yila kiyasla %23 oraninda artig gostermistir. Banka'nin gider-
gelir orani 2018 yil sonu itibariyla faaliyet gelirlerindeki artigla
birlikte %10,8'e gerilemistir (2017: %12,5).

Banka'nin yil icerisinde yapmis oldugu bagis ve yardimlarin
toplam tutar1 160.000 TL olarak gerceklesmistir. Sosyal sorumluluk
projeleri cercevesinde yapilan harcamalar toplami ise 489.247 TL
olmustur.

TSKB, bir 6nceki yila gore %50 artisla 1,3 milyar TL karsiliklar ve
vergi 6ncesi kar, %11'lik artisla 660,9 milyon TL net donem kari
aciklamistir. Banka 2018 yilinda %16 6zkaynak karliligi ve %2 aktif
karligr orani elde etmistir.

Ozkaynaklar icinde yer alan halka acik istiraklerin piyasa
degerlerinde yilin sonuna dogru izlenen artis hari¢ tutuldugunda
bankanin 6zkaynak karlligi %17,8 (2017: %18,8) olmaktadir.
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TSKB, 2019 yili igin kurdan arindirilmis bazda %5 oraninda
kredi bliylimesi hedeflemektedir. 2019'da Banka, mevcut
kalkinma finansmani kredi anlasmalari dogrultusunda;
yenilenebilir enerji, kadin istihdami, cevre ve is saghgi
glivenligi, enerji ve kaynak verimliligi ve AR-GE yatirnmlari

ile cari agig1 azaltici yonde ihracata yonelik tretim
faaliyetleri yiriten firmalarin yatinnmlari ve miiltecilerden
etkilenmis kalkinmada 6ncelikli bolgelere yonelik yatinmlari
desteklemeyi planlamaktadir. Bu faaliyetleri neticesinde
takipteki alacaklar oranini %4'lin altinda tutmayi hedefleyen
TSKB, 2019 yili icin %14-15 seviyesinde 6zkaynak karliligi

ve %3,5-3,8 araliginda net faiz marji 6ngérmektedir. Ayrica,
Banka 2019 yilini %15'in tizerinde bir sermaye yeterlilik orani
ile tamamlamayi hedeflemektedir.

TSKB, 2019 yiliicin
kurdan arindirilmig
bazda %5 oraninda

kredi biiyiimesi
hedeflemektedir.
Banka,
2019 yilini %15’in
lizerinde bir sermaye
yeterlilik orani ile
tamamlamayi
oéngormektedir.
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Kurdan Arindiriimis Kredi

L ~2 -3° H

Blylmesi

Kredi/Aktif Orani ~77 74

Net Faiz Geliri Artisi ~40 56 [ |
Ucret ve Komisyon Artisi ~25 32 [ |
Faaliyet Giderleri Artisi ~25 23

Net Faiz Marji (diizeltilmis)™ 4,1 4,9 [ |
Ozkaynak Karlilik Orani ~17 16

Aktif Karlilik Orani ~2,0 2,0
Gider/Gelir Orani 11-12 10,8
Sermaye Yeterlilik Orani ~16 16,2
Takipteki Krediler Orani <2,5 2,1

Kaldirag Orani (x) ~11,0x 8,1x [
"Sektordeki gelismeye paralel bir sonugtur.
“SWAP maliyetlerine gére duzeltilmistir.

Uyumlu = Ustlinde m Altinda

Kurdan Arindiriimis Kredi Blyumesi ~5
Kredi/Aktif Orani ~75
Kredi/Uzun Vadeli Kaynaklar Orani * ~115

Ucret & Komisyon Artigi >35

Faaliyet Giderleri Artisi <25

Net Faiz Marji (diizeltilmis)™ 3,5-3,8
Ozkaynak Karlilig 14-15

Aktif Karlihgi 1,5-1,7
Gider/Gelir Orani 13-14
Sermaye Yeterlilik Orani >15
Takipteki Krediler Orani <4

Kredi Riski Maliyeti ~100 bps

"Uzun vadeli kaynaklar icerisinde ihrag edilen menkul kiymetler (Eurobond)

bulunmamaktadir.
" SWAP maliyetlerine gore duzeltilmistir.

Piyasa degeri yaklasik 2,3 milyar TL (431 milyon ABD Dolari) olan Banka’'nin fiili dolagimda
bulunan hisselerindeki yabanci yatirrmci pay orani %52,8'dir.

Turkiye'de sermaye piyasalarinin olusumunda 6nemli katki
saglayan TSKB, 1986 yilinda halka acilmistir. TSKB hisse senedi BIST
Yildiz Pazar'da “TSKB” sembolii ile islem gérmektedir. Ayrica, BIST
Kurumsal Yénetim, BIST Stirdirilebilirlik Endeksi ve FTSE4Good
Gelismekte Olan Piyasalar Endeksi’'ndeki yerini korumaya devam
etmektedir. TSKB'nin fiili dolasimdaki pay orani %38,6'dir.

Borsa istanbul pay senetleri piyasasi 2018’ deger kazanimlariyla
baslamasina ragmen, ABD Merkez Bankasi'nin (Fed) para
politikasinda sikilasma adimlarinin kiiresel likiditede daralmaya
neden olmasi ve gelismekte olan tlkelere portféy akimlarinin
zayiflamasi nedeniyle bu gériinimiini koruyamamistir. Bu
gelismelere ek olarak i¢ piyasada kurlarda izlenen hareketlilik ve
yilin ikinci yarisinda 6ne ¢ikan ekonomik dengelenme siireci Borsa
istanbul'da islem gdren hisse senetlerine olumsuz etki yapmistir.
BIST-100 endeksi 2018 yilinda %21 disusle 91.270 seviyesine
gerilemis, bankacilik endeksi ise yih %31 disutsle 117.737
seviyesinden tamamlamigstir. TSKB hissesi ise 1,20 TL seviyesinden
basladigi yil BIST-100 ve bankacilik endeksindeki diistslere paralel
olarak %33 disUsle 0,81 TL seviyesinden tamamlamistir.
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TSKB hissesinin 2018 yilinda ortalama islem miktari 26 milyon lot
seviyesinde gerceklesmistir. Piyasa degeri yaklasik 2,3 milyar TL
(431 milyon ABD Dolari) olan Banka'nin fiili dolagimda bulunan
hisselerindeki yabanci yatirmci pay orani %52,84dir. Yil sonu
itibariyla Banka'nin piyasa degeri/defter degeri orani 0,58, fiyat/
kazang orani 3,6 olarak kaydedilmistir.

TSKB hissesini takip eden araci kurum sayisi 16'dir. 2018 yilinda 18
adedi yurt disinda olmak Uizere, toplam 64 adet yatirnmci iliskileri
gorismesi gerceklestirilmistir. YiIl boyunca gorisilen yatinmcilarin
%25'inden fazlasi yeni yatinmcilardan olusmaktadir. 2019 yilinda,
gelisen piyasa kosullari dogrultusunda yatirimcilar ile yapilan
g6risme sayisinin artiriimasi hedeflenmektedir.

Yil icerisinde, ceyrek donemlerde finansal sonugclarin agiklanmasini
takiben yatinmcilari ve analistleri bilgilendirici telekonferanslar
diizenlenmeye devam edilmis, gelen sorular detayli bir sekilde
yanitlanmistir. TSKB Yatirimci Sunumlarina Banka'nin internet
sitesinden ulagilabilmektedir.

2019 yilinda yatirmci iliskileri faaliyetleri cercevesinde;
TSKB'nin piyasadaki bilinirligini, gérinirliguni ve likiditesini
artirma ve yatinnmci tabanini genisletme konularindaki
calismalara agirhk verilecektir.

TSKB Hisse Kapanis Fiyati (TL) 0,98 1,20 0,81
Degisim (%) ™ 10,7 23,0 -32,7
BIST Banka Endeksi 129.549 171378 117.737
Degisim (%) ™ 8,0 323 -31,3
BIST 100 Endeksi 78.139 115333 91.270
Degisim (%) ™ 89 47,6 -20,9
BIST Banka Endeksi Rolatif (%) 2,4 -7.1 -2,0
BIST 100 Rolatif (%) 1,6 -16,7 -14,9

Kaynak: Finnet

“Gegmise donuik kapanis fiyatlari ilgili tarihlerden sonra gergeklesen nakit temetti ve
bedelsiz sermaye artisina gore diizeltilmistir.

“Yil basina gore degisim

TSKB
2018 ENTEGRE
FAALIYET RAPORU
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TSKB Ekonomik Arastirmalar, Banka’nin temel ¢calisma konularinda bir cati markay
ifade etmektedir.

DENEYIM PAYLASIMI

BiR TSKB KLASIGi: EKONOMIK
ARASTIRMALAR

TSKB'nin deneyimli ve konusunda
uzman Ekonomik Arastirmalar ekibi
sektor, ekonomi ve sermaye piyasalari
uzmanhgini yayimladigi raporlarin
yani sira banka ici ve disi faaliyetlerde
gerceklestirdigi sunumlarla da
paylasmaktadir.

TSKB Ekonomik Arastirmalar, Banka'nin
temel calisma konularinda bir cati
markay ifade etmektedir.

TSKB

Makro Goriis

Aylik Enerji TSKB
Biilteni EKONOMIK
ARASTIRMALAR

Haftalik Enerji TSKB

TSKB'nin Ekonomik Arastirmalar yayinlari, Banka'nin
kaynak, kredi, danismanlik, hazine, pazarlama ve tanitim
faaliyetlerine destek sagladigi gibi, sektor ve firma
temsilcileri ve sektor dernekleri ile bilgi paylasimlari
diizleminde de degerli bir arag olarak rol almaktadir.

TSKB Ekonomik Arastirmalar, 2018 yilinda 420'nin iizerinde
rapor yayimlamistir.

Glindemdeki siyasi/ekonomik gelismelerin ve sektorel haber
akisinin kisa analizlerinin yer aldigi TSKB Giindem, makroekonomik

Biilteni Bir Yorum verilere iliskin inceleme ve degerlendirmeleri iceren Makro Gériis,

Sektorel bir sonraki ayin ekonomi takviminde 6ne ¢ikan veriler, Tiirkiye ve
GOriiniim diinya ekonomisinden dnemli olaylarin analizi, kalkinma iktisadi
glindeminden calismalarin ele alindigi Yeni Ay, TSKB Ekonomik
Arastirmalar'in periyodik Urtinleri arasindadir.

Haftalik ve aylik olarak yayinlanan TSKB Enerji Biilteni, enerji

2018’de Rakamlarla TSKB Ekonomik Arastirmalar Yayinlari Adet sektoriine iliskin analiz ve gelismeleri paylasmaktadir. Aylik Enerji
TSKB Giindem 250 Biilteni, Tiirkce ve Ingilizce olarak yayimlanmaktadir.
Gilindemdeki siyasi/ekonomik gelismelerin ve sektorel haber akisinin kisa analizleri Ekonomik Arastirmalar, ayrica, makro, sektor ve kalkinma odakh
Makro Gériis 102 analizler iceren TSKB Bakis'i, orta ve uzun vadede Banka stratejisi
Makro ekonomik verilere iliskin inceleme ve degerlendirme raporlari ile veri takvimi dogrultusunda potansiyel tastyan konulara isaret eden temalari
Sektérel Goriiniim 14 kapsayan TSKB Tematik Bakis't ve finansal piyasalardan kalkinma
Ana sektérlerin grinGmiini ortaya koyan calismalar iktis;.adln.a.kadar genis l?ir yelpa?ede hazirlanan teknik boyutlu kisa
Haftalik Enerji Biilteni 18 analizleri iceren TSKB Bir Yorum'u da yayimlamaktadir.
Haftalik en.e'rjl fekto'rune fliskin geligmeler TSKB Ekonomik Arastirmalar 2018 yili temalari
Aylik E“er," Bulfefu . . . S 7 . Kadinlarin is Giiciine Katilimi
Aylik enerji sektoriine iliskin geI|§meIF:r (Turkge ve Ingilizce) B N TR e darik Zinciri
Halka Arz Fiyat Tespit Raporlarina lliskin Degerlendirme 5 « Gengclerin is Glictine Katilimi
Halka arz degerlendirme raporlari - Yiiksek Katma Degerli Uretim
TSKB Bakis 2 « Istihdam Oncelikli Bélgeler
Makro, sektor ve kalkinma odakli analiz calismalarn « Yenilenebilir Enerji
Tematik Bakis (Tiirkce ve ingilizce) 4 « Enerji Verimliligi
TSKB Bir Yorum 2 + Geri Donlisim
Finansal piyasalardan kalkinma iktisadina kadar genis bir yelpazede hazirlanan teknik boyutlu kisa analizler . SUrd?rUlel.)vil.irTurizm
Yeni Ay 12 « Su Glvenligi
Bir sonraki ayin ekonomi takviminde 6ne ¢ikan veriler, Tiirkiye ve diinya ekonomisinden énemli olaylarin analizi,
kalkinma iktisadi giindeminden ¢alismalar
Toplam 416
TSKB TSKB
2018 ENTEGRE 2018 ENTEGRE

FAALIYET RAPORU FAALIYET RAPORU



BIiR BAKISTA TSKB STRATEJi, PERFORMANS, ONGORULER SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI

KURUMSAL YONETIM VE RiSK YONETIMi UYGUNLUK GORUSLERI FINANSAL TABLOLAR VE DiPNOTLAR

> emm

> a0

DENEYIM PAYLASIMI

TSKB, Ekonomik Arastirmalar ile Mali Analiz ve Degerleme departmanlarinin birlikte hazirladigi
Sektorel Goriiniim serisi ise, farkli sektorlerin mevcut durumunu analiz eden ve gelecegine isik
tutan degerlendirmeler icermektedir.

+ Otomotiv Ana ve Yan Sanayi + Kimya ve Plastik

- Beyaz Esya Sektori - Bilgi ve iletisim Teknolojileri

« Tekstil ve Hazir Giyim Sektorleri - Egitim

- Insaat, Cimento ve Seramik - Saglik Hizmet Sunumu, Tibbi Cihaz ve ilag
« Demir Celik « Enerji

+ Makine  Turizm

« Yk Tagimaciligi ve Limancilik - Bitkisel-Hayvansal Uretim ve Gida-icecek
TSKB

2018 ENTEGRE

FAALIYET RAPORU

TSKB’nin 68 yillik koklii bilgi ve tecriibesinde temellenen Blog, Banka’nin uzmanlarinin
goziinden ekonomik ve sektorel gelismeleri paylasmaktadir.

TSKB Ekonomik Arastirmalar; Gniversiteler, dlstince kuruluslari,
yabanci temsilcilikler ve politika yapicilar ile is birlikleri
gelistirmekte ve kamu kuruluslari ile de diizenli ziyaretler ve
gorus ahsverisi gerceklestirmektedir. Bu kapsamda 2018 yilinda
11. Kalkinma Plani'na girdi olusturmasi planlanan Ozel ihtisas
Komisyonu calisma gruplarinda yer alinmistir.

« Kamu Yatinmlarinin Onceliklendirilmesi
- Bulyime Dinamikleri

- Enflasyonla Miicadele

« Lojistik Hizmetleri

« Kadinin Kalkinmadaki Roli

« Enerji Arz Glivenligi ve Verimliligi

« Tarim ve Gidada Rekabetci Uretim

. Imalat Sanayi Politikalari

- Otomotiv Sanayi

TSKB; ekonomi, kalkinma, sektorler, stirdirdlebilirlik ve kapsayicilik
gibi farkli alandaki bilgi birikimi ve deneyimini, TSKB Blog'da is
diinyasi ve gelecegin yoneticileri basta olmak tizere genis bir
paydas grubunun paylasimina agmistir.

TSKB Blog, ekonomi ve finans glindeminin yani sira, dijital
donusim, endistri 4.0 ve diisiik karbonlu ekonomi gibi
uluslararasi trendler cercevesinde kaleme alinan yazilara da yer
vermektedir. Kalkinma giindeminin nabzini tutmay hedefleyen
TSKB Blog, ayni zamanda farkli sanayi dallarinda yasanan hizli
donulsime isik tutmaktadir.

TSKB'nin 68 yillik kokli bilgi ve tecriibesinde temellenen TSKB
Blog, Banka'nin uzmanlarinin géziinden ekonomik ve sektorel
gelismeleri paylasmakta; haftalik olarak takipgilerine yeni yazilar
ve glincel konular sunmaktadir. TSKB Blog icerigi es zamanli olarak
TSKB sosyal medya hesaplarindan da paylasiimaktadir. TSKB Blog
yazilari; kalkinma, stirdiiriilebilirlik, mihendislik, teknoloji, enerji,
turizm gibi pek ¢ok alanda uzman yaklasik 20 isim tarafindan
hazirlanmaktadir.

2018 yilinda TSKB Blog'da giindemdeki farkli konulari ele alan
toplamda 70'in Gizerinde yazi yayinlanmistir.

TSKB Blog'a erismek igin
TSKB Blog: www.tskb.com.tr
TSKB Twitter: https://twitter.com/tskb_turkey

TSKB Linkedin: https://tr.linkedin.com/company/tskb

EKONOMI DONYASININ YENI BILG KAYNAGI
H#TSKBBLOG

Kalkinma giindemi,
sektorlerin dntistimii,
endustri 4.0,

diistik karbonlu ekonomi,
surdaralebilir biytume,
kapsayicilik,

global trendler...

Is diinyasini ve yatinm
kararlarini etkileyen
gelismeleri nasil daha
dogru yorumlayabiliriz?

Cevabi TSKB'nin uzman

bankacilik perspektifiyle
#TSKBBlog'da.

wiww.tskb.com.tr Kurumsal Bankacilik | Yatirim Bankaciligi | Danismanlik m

[e[in[c] f] Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas)
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TSKB'nin genis bir paydas kitlesine ulagmasi ve deneyimini
paylasmasinda sektorel organizasyonlar nemli rol oynamaktadir.
TSKB, bu organizasyonlar kapsaminda paydaslari ile olan
diyalogunu gelistirmekte, katiimcilar nezdinde strdirilebilirlik
konularindaki farkindalik 6nemli oranda artirilmaktadir.

TSKB 2018 yilinda; pek ¢ok farkli organizasyonda diizenleyici

ve sponsor olarak yer almis, yil boyunca farkli etkinliklere ev
sahipligi yapmistir. Bu organizasyonlarda, TSKB temsilcileri
stirdUrdlebilirlik, AR-GE ve inovasyon, enerji verimliligi ve kadin
istihdami konularinda sunum yapmislar veya konusmaci olarak yer
almiglardir.

TSKB'nin bu konudaki calismalari sadece Tirkiye ile sinirh degildir.
TSKB calisanlari, kapasite gelistirme egitimleri ve global zirvelerde
konusmaci olarak Banka'nin uzmanhgini uluslararasi arenada da
paylagmaktadir.

+ CDP - Karbon Saydamlik Projesi

« WDP - Su Saydamlik Projesi

« BM insan Haklari Beyannamesi

« GRI - Kiresel Raporlama Girisimi

« UNEP FI - BM Cevre Programi Finans Inisiyatifi

« UN Global Compact - BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi

« ADFIMI - islam Kalkinma Bankasi Uyesi Ulkelerde Ulusal
Kalkinma Finans Kuruluslari Birligi

« |IF - Uluslararasi Finans Enstitiisi

+ ICC- Uluslararasi Ticaret Odasi

« LTIC - Uzun Vadeli Yatinmcilar Kultibi

+ IDFC - Uluslararasi Kalkinma Finans Kullbt

« ELTI - Avrupa Uzun Vadeli Yatirimcilar Birligi

TSKB GRI102-12,102-13
2018 ENTEGRE
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UYGUNLUK GORUSLERI

FINANSAL TABLOLAR VE DiPNOTLAR

AFD ile birlikte, “Ozel Sektérde Kadin istihdami ve Otesi”
Konferansi

TSKB ile Gelecege Bakis, AR-GE ve inovasyon

Uluslararasi Kalkinma Finans Kulbu (IDFC) Toplantisi
Anne Cocuk Egitim Vakfi (ACEV) Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Seminerleri

10. Enerji Verimliligi Forumu ve Fuari

5. Istanbul Karbon Zirvesi

7. istanbul Finans Zirvesi

Forum istanbul

Turkiye Sermaye Piyasalari Kongresi

CampusWIN Oryantasyon Programi

istanbul Miizik Festivali “Yarinin Kadin Yildizlan” Konseri

Global Compact Firsat Esitligi Calistay

Cevre Koruma ve Ambalaj Atiklari Degerlendirme Vakfi (CEVKO)

Konferansi

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) Yillik Toplantisi
is Diinyasi ve Surdiiriilebilir Kalkinma Dernegi (SKD Tiirkiye)
‘Atiktan Servete’kitap lansmani

TBB - Turkiye Bankalar Birligi

TKYD - Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernedi
TSPB - Tiirkiye Sermaye Piyasalari Birligi

DEIK - Dis Ekonomik iliskiler Kurulu

TUSIAD - Tiirk Sanayici ve is insanlar Dernegi
GIF - Global iliskiler Dernegi

SKD Tiirkiye - is Diinyasi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi
IKSV - istanbul Kiiltiir ve Sanat Vakfi

Para Yoneticileri Dernegi

Risk Yoneticileri Dernegi

ERTA - Entegre Raporlama Tiirkiye Agi

1971'de faaliyete gecen TSKB Kiitliphanesi, yaklasik 13.000
kitaplik arsivi ve elektronik veri tabani abonelikleri ile hizmet
sunmaktadir. Bir ihtisas kiitiiphanesi olarak, Gniversite 6grencileri
ve akademisyenler basta olmak izere aragtirmacilara, sektor bazh
raporlar ve aragtirma sonuglarinin yaninda ulusal ve uluslararasi
literatliri de sunmaktadir.

TSKB, stratejisi, faaliyetleri ve hedefleri ile iliskili alanlarda
cahismalar yuriten yurt ici ve yurt disi dernek ve inisiyatiflere
Uyedir. Banka, aktif gorevler Gstlendigi bu tyelikleri kapsaminda
deneyimlerini paylasmakta, cok sayida kurulugla yakin iligki
kurarak is birligine gitmektedir.

TSKB'nin ulusal ve uluslararasi inisiyatiflerde yer almasi Banka’nin
marka degerine oldugu kadar Turkiye'ye de katki saglamaktadir.
Uyelikler kapsaminda gerceklestirilen calismalar, TSKB'nin imaj
ve tanritimina pozitif yansimakta, i¢ kapasite gelistirilmesini ve
farkindalik yaratilmasini desteklemektedir. Farkli cografyalardan
ve kiilturlerden paydaslarla iletisim ve iliski kurma imkani sunan
bu tyelikler, 6zellikle Turkiye'den ilk kez katilimin saglandig
durumlarda, tlkenin farkh platformlarda tanitimina katki
saglamakta; Turkiye'nin bu alanlardaki taninirhgini artirmaktadir.

TSKB, Uyesi oldugu kuruluslarin bir bolimiinde ¢alisma grubu

liderligi ve benzeri gorevler Gstlenmektedir. Bankanin 2018 yilinda

liderlik ettigi cahisma gruplari sunlardir:

. Istanbul'da Uluslararasi Kalkinma Finans Kuliibii (IDFC) Cinsiyet
Esitligi Calisma Grubu

« SKD Tiirkiye Kadin istihdami ve Firsat Esitligi Calisma Grubu

Diger taraftan, TSKB, STK'larin calisma gruplarinda da yer alarak
destegini ve katkisini somutlastirmaktadir. Banka, katihm sagladig
calisma gruplarinda, rapor, bildirge ve etkinliklerin hazirlanmasina
destek vermekte, projelerde sponsor olarak yer alabilmektedir.
Raporlama déneminde, TSKB, asagidaki calisma gruplarinda aktif
gorev almistir.

« SKD Turkiye Surdirdlebilir Finans, Enerji, Donglsel Ekonomi
calisma gruplar

- Entegre Raporlama Turkiye Agi (ERTA) Egitim calisma grubu

« Birlesmis Milletler Global Impact Stirdirilebilir Bankacilik ve
Finans, Kadin istihdami ve Firsat Esitligi calisma gruplari

- Tiirkiye Sanayici ve Is insanlari Dernegi (TUSIAD) Bankacilik,
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“TSKB ile Gelecege Bakis”
mottosuyla diizenlenen
toplantilarda, miisteri
ihtiyacglari birinci elden
tespit edilmekte; TSKB’nin
yeni Uiriin ve hizmetleri
hakkinda bilgi paylasimi
gerceklestirilmektedir.

Ekonomik Analiz, Sermaye Piyasalari, Vergi, Sanayide Donusim,
Saglik, Turizm, Cevre ve iklim Degisikligi, Enerji, Gida, icecek ve
Tarim, Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Dis Ticaret calisma gruplari

- Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) Enerji is Konseyi tiyeligi

TSKB, politika yapicilar ve kamu kurumlari ile sahip oldugu iyi
iliskiler ve bagimsiz goriis verme glici ile;

« Ulke ekonomisine ve kalkinmaya katki

« Ekonomik kalkinmaya yonelik finansman cesitliligi yaratma
. Ozel sektdrden kamuya bagimsiz gériis verme

. Ozel sektdr-kamu arasinda kdpri gérevi gérme

« Piyasanin gelisimine/mevzuat ¢alismalarina katki

. lItibar, gliven ve tanitima olanak saglamaktadir.

2017 yilindan bu yana gerceklestirilen Pazarlama iletisimi
Toplantilari, TSKB'nin mdsterileriyle bir araya geldigi platformlara
boyut ve zenginlik katmaktadir. “TSKB ile Gelecege Bakis”
mottosuyla diizenlenen toplantilarda, musteri ihtiyaclari birinci
elden tespit edilmekte; TSKB'nin yeni Griin ve hizmetleri hakkinda
bilgi paylasimi gerceklestiriimektedir. Toplantilarda TSKB'nin farkli
sektorlere yonelik hazirladigr analiz ve sunumlar paylasiimakta,
konuk fikir dnderleriyle vizyon ve trend sohbetleri yapiimaktadir.

TSKB
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TSKB'nin farkli sektorlerde faaliyet gosteren bagli ortakliklari ve

is Bankasi Grubu kapsaminda hisse istirakleri bulunmaktadir.
Banka'nin bagli ortakliklari; Grettikleri is hacimleri, capraz is birligi
olanaklari ve yetkinlikleri ile TSKB'nin paydaslari icin kalici deger
Uretme slirecine somut katkilarda bulunmaktadir.

TSKB, bagl ortakliklariyla faaliyetlerini tamamlayan ve destekleyen
butlincil bir yapi icinde faaliyet gostermektedir. Banka, gerek
capraz satis firsatlarinin yaratilmasi gerek basarili yatirm
bankaciligi ve danismanlik projelerinin ortaya konulmasinda,
Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S., TSKB Gayrimenkul
Degerleme A.S. ve TSKB Sirdirilebilirlik Danismanhigi A.S.
(Escarus) ile sinerjik bir is birligi icerisinde hareket etmektedir.

TSKB Siirdiriilebilirlik
Danismanligi A.S.
(Escarus)

TSKB
2018 ENTEGRE
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SURDURULEBILIRLIK
ALANINDAKI
BiRIKiM

m GAYRIMENKUL

TSKB Gayrimenkul
ok YARLIK Degerleme A.S.
DEGERLEME
DENEYiMi
TSKB Gayrimenkul

Yatirim Ortakhigi A.S.

TSKB’nin Uiriin ve hizmetleri, misyonu dogrultusunda 68 yilda insa edilen deneyim, birikim ve

yetkinliklerin sentezidir.

YATIRIM FINANSMAN

TSKB'nin ¢esitli yatinm bankaciligi projelerinde birlikte yer aldig
Yatinnm Finansman Menkul Degerler A.S. (Yatirim Finansman)
Turkiye'nin ilk sermaye piyasasi kurulusudur. Sirket, TSKB ile

T. is Bankasi'nin énciiliigtinde ve 13 biyiik bankanin katilimiyla
15 Ekim 1976 tarihinde kurulmustur.

Kuruldugu gtinden bu yana hizl ve istikrarl bir sekilde gelisim
gostererek sermaye piyasalarinda saygin bir yer edinen Yatirnnm
Finansman, “gliven sembol{” olarak sektoriin 6nci kuruluglan
arasinda yer almaktadir.

Turkiyenin kokld finans kurumlarindan biri olan Yatirim Finansman
sube agi, online ve mobil uygulamalari ile yurt ici ve yurt disi
bireysel ve kurumsal yatinmcilara sermaye piyasalarina glivenilir
ve hizl erisim olanadi sunmaktadir. Sirket, finans sektoriindeki 42
yilr askin ge¢misinden aldidi bilgi, deneyim, uzmanlik ve gii¢lu
sermaye yapistyla musterilerine katma deger yaratmaktadir.

Yatirim Finansman tarafindan gelistirilen YFTRADE,
YFTRADEMOBILE, YFTRADEINT uygulamalari ile yatinmcilar;
tasinabilir veya masadisti bilgisayarlar, yeni nesil akilli cihazlar
ile yerli ve/veya yabanci piyasalarda glivenilir ve aracisiz islem
yaparak zaman ve mekandan bagimsiz birikimlerine deger
katmaktadirlar.

Yatinm Finansman, basta TSKB olmak tizere grup sirketleri ile
birlikte sinerjik bir is birligi icerisinde ¢alismalarini siirdirmektedir.
Yatinm bankaciligi alaninda TSKB ile 6nemli projelere imza atan
sirket, bilgi, deneyim ve yetkinliklerini en iyi sekilde kullanan
cahsanlari ile musterilerine uygun finansal enstrimanlari sunmaya
ve yatirimlarina deger katmaya devam etmektedir.

2018 yilinda da “Sorumlu Karhhk” prensibi cercevesinde hareket
ederek, gerek yatirimcilarina gerek paydaslarina tatminkar bir
getiri saglama yonuindeki hedeflerini gerceklestiren Yatirim
Finansman; sermaye piyasasi kanunu ve tebligleri kapsaminda
Genis Yetkili Araci Kurum olma statiistiyle sundugu zengin Griin
ve hizmet yelpazesi, yaptidi yatinmlarla sahip oldugu gelismis
teknoloji altyapisiyla sektorde fark yaratmaktadir.

TSKB’'nin %95,8 oraninda istirak payina sahip oldugu Yatirm
Finansman; Tiirkiye capinda 10 hizmet noktasi, 2018 yilinda
ulastigr 100,3 milyon TL 6zkaynak ve 3,9 milyar TL'yi asan misteri
varligi ile yatirim kuruluslari arasinda 6ne ¢ikmakta ve sektordeki
hizmet ¢itasini yukariya cekmeye devam etmektedir.

Yatinnm Finansman’in 2019 yili ana hedefi; kokli ge¢misinden
aldigi deneyim, gelismis teknoloji altyapisi ve giiclii ekibi ile
sektorde karlihgini ve pazar payini artirarak Pay Piyasasi, Vadeli
islem ve Opsiyon Piyasasi islem hacmi siralamasinda ilk 7 araci
kurum arasinda yer almaktir.

Sektoruinln kurucusu Yatirim Finansman, sermaye piyasalarinin
tanitimina katki saglamak amaci ile Giniversite 6grencilerine
yonelik aktiviteler yapmakta ve sektore ilgi duyan 6grenciler ile bir
araya gelmektedir. Sirket, 6niimiizdeki dénemde bu aktivitelerin
yani sira, Universite 6grencilerinin finansal okuryazarlklarinin
gelistiriimesine katki saglamayi hedefleyen, sektore 6zgii teknik
egitimleri online kanallardan yapmaya devam edecektir.

Turkiye'nin ilk aract kurumu olmasinin verdigi misyon ile,
sermaye piyasalarinin bilinirliliginin artinimasina ve finansal
okuryazarliga katki saglamak amaci ile Tiirkiye'nin farkli
bolgelerinde diizenledigi seminerleri 2019 yilinda da strdiirmeyi
hedeflemektedir.

Sektorde teknolojik altyapisi ve mobil uygulamalarinda yaptigi
yenilikler ile 6n sirada yer alan Yatirim Finansman, misterilerinin
ihtiyaclarina, yeni irlin ve hizmetlerle en uygun ¢éziimleri
saglayabilmek icin teknoloji altyapisina ve online platformlara
yaptigi yatirimlara 2019 yilinda ara vermeden devam edecektir.

TSKB
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GRUP SIRKETLERI

TSKB GAYRIMENKUL DEGERLEME

TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. (TSKB Gayrimenkul
Degerleme), 2002 yilinda gayrimenkul degerleme hizmeti vermek
amaciyla kurulmustur.

TSKB Gayrimenkul Degerleme, miisterilerine degerleme,
danismanlik, makine-ekipman degerlemesi, en verimli ve en

iyi kullanim analizi, fizibilite analizi, pazar arastirmasi ve sektor
analizi, ihale danismanhg ve siireg yonetimi, kentsel dontisim
danismanlidi, insaat ilerleme ve yatirim izleme danismanlig,
konsept gelistirme danismanligi, degerleme raporunun

g06zden gecirilmesi, yesil degerleme gibi konularda uluslararasi
standartlarda bagimsiz ve tarafsiz hizmet sunmaktadir. Sirket, tim
calismalarini yasal mevzuat ve Uluslararasi Degerleme Standartlar
dogrultusunda, gizlilik esasina uygun gerceklestirmektedir.

Degerleme sektoriinde kokli birikimin ve uzmanligin temsilcisi
olan TSKB Gayrimenkul Degerleme, iilke genelindeki 8 subesinde,
degerleme uzmanlariyla projelerin planlama siirecinden itibaren
her asamasinda degerleme ve danismanlik hizmeti sunmaktadir.

TSKB Gayrimenkul Dederleme, cogunlugu SPK tarafindan
yetkilendirilmis lisansli degerleme uzmanlari ile sundugu

deger tespit hizmetleri kapsaminda arsalardan is merkezlerine,
fabrikalardan alisveris merkezlerine, otellerden lojistik tesislerine,
limanlara kadar genis bir alanda hizmet vermektedir. 2018 yil sonu
itibariyla, Sirket’in son 5 yilda hazirladigi degerleme raporu sayisi
yaklasik 150.000 seviyesine ulasmistir.

ingiliz Euromoney Kurumu tarafindan, 2015 yilinda TSKB
Gayrimenkul Degerleme “Danismanlik” kategorisinde “Turkiye'nin
En iyi Gayrimenkul Degerleme Sirketi” diiliine layik gérilmstiir.

TSKB
2018 ENTEGRE
FAALIYET RAPORU

Sirket, ayni kurum tarafindan 2005 yilinda “Tiirkiye'deki En lyi
Gayrimenkul Danismani”; 2008 ve 2014 yillarinda ise “Gayrimenkul
Danismanh@i” kategorisinde “Tiirkiye'nin En lyi Gayrimenkul
Degerleme Sirketi” ve “Tiirkiye'nin En lyi Gayrimenkul Danismani”
olarak édullendirilmistir.

TSKB Gayrimenkul Degerleme; degerleme hizmetini“Teminat
Degerleme” ve “Ozel Projeler” olarak adlandirilan iki ana fonksiyon
altinda yuritmektedir. Teminat Degerleme Departmani;
gayrimenkul esasli kredi teminatlandirmasinda “dogru deger”
tespitinin dnemine istinaden 2010 yilinda kurulmus ve agirlikl
olarak finansal kuruluslara hizmet vermektedir. Ozel Projeler
Departmani ise, gerek yurt ici gerek yurt disinda, proje
degerleme, fizibilite, en verimli ve en iyi kullanim analizi, proje
serefiyelendirme, makine ve ekipman parki degerleme, ihale
danismanligi, sektorel aragtirmalar gibi 6zel amach degerleme
talepleri konusunda hizmet sunmaktadir.

Sirketin sundugu yurt disi degerleme calismalar Ozel Projeler
Departmani tarafindan gerceklestirilmektedir. TSKB Gayrimenkul
Degerleme bugiine kadar yurt disinda 16 farkh tlkede degerleme
calismasi yapmistir.

TSKB Gayrimenkul Degerleme, SPK ve BDDK tarafindan
yetkilendirilmis olmasinin yani sira uluslararasi hizmet glivencesi
sunan RICS lisansini da alarak, Tiirkiye'nin 3 lisansla hizmet veren
onde gelen sirketlerinden biri olmustur.

Sirket, faaliyet gosterdigi degerleme ve danismanlik hizmetleri
ile ilgili MRICS, Appraisal Institute, LEED Green Associate lisansl
calisanlanyla birlikte Turkiye'de en fazla uluslararasi lisansa sahip
calisan kadrosuna sahiptir.

Ayrica, TSKB Gayrimenkul Degerleme, ingiliz belgelendirme
firmasi BSI Eurasia Yonetim Sistemleri Belgelendirme Ltd. Sti.
tarafindan verilen 1ISO 9001:2008 Kalite Belgesi'ni almaya hak
kazanan Turkiye'deki ilk gayrimenkul degerleme sirketi olup ISO
9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi'ne gecisini tamamlamistir.

Banka'nin bagl ortakliklary; iirettikleri is hacimleri, capraz is birligi olanaklari ve yetkinlikleri ile
TSKB'nin paydaslari icin kalici deger liretme siirecine somut katkilarda bulunmaktadir.

TSKB Gayrimenkul Degerleme, kurumsal vizyonu dogrultusunda
gelecege dair stratejilerini 3 yillik Stratejik Plani cercevesinde
belirlemekte ve aksiyon planlarini olusturmaktadir.

2018 yilinda konut kredi faiz oranlarindaki artis nedeniyle ipotekli
konut alimlarindaki azalmanin olumsuz etkisi hissedilmis ve
sektorel gostergeler insaat sektoriinde blyimenin sinirlandigini
isaret etmistir. TSKB Gayrimenkul Dederleme, bu siirecte
yabancilarin vatandaslik hakki kazanmasina yonelik yapilan
dizenlemeler ve imar barisi gibi konularda yeni hizmetler devreye
alarak hizmet skalasini cesitlendirmis ve etkin bir pazarlama
stratejisi uygulayarak stratejik planda hedeflenen Ozel Projeler
Departmani'ndaki strdirilebilir blylimesini devam ettirerek son
3 yilda %71 blylme gostermistir. Bununla birlikte, BDDK mevzuati
cercevesinde Teminat Degerleme Departmani’nda hizmet veren
kadrolu degerleme uzmanlari ve temsilcilerin tamaminin SPK
lisansli olmasi saglanmistir.

TSKB Gayrimenkul Degerleme 2019 yilinda; markanin kurumsal
imajini ve giiclinii koruyarak hem &zel projeler, hem de teminat
degerleme faaliyetlerinde daha kaliteli ve derin rapor retimi
ile daha ¢ok misteriye dokunarak, musteri kitlesini artirmayi
hedeflemektedir.

@ www.tskbgd.com.tr

TSKB GYO

2006 yilinda kurulan TSKB Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. (TSKB
GYO) verimli bir gayrimenkul portféyi olusturmayi ve gelistirmeyi
amag edinmis bir gayrimenkul yatirim sirketidir.

TSKB'nin %85,86 oraninda istirak payina sahip oldugu TSKB

GYO, Banka'nin 68 yillik kurumsal birikim ve deneyiminden giig

almaktadir. Bir sermaye piyasasi kurumu olan TSKB GYO,

« gayrimenkullere, gayrimenkul projelerine, gayrimenkule dayal
haklara ve sermaye piyasasi araglarina yatinnm yapabilmekte;

« belirli projeleri gerceklestirmek lizere adi ortaklik kurabilmekte
ve

« SPK'nin ilgili tebliginin izin verdigi diger faaliyetlerde
bulunabilmektedir.

Temel degerleri tutarllik, seffaflik, kalite, sosyal sorumluluk,
musteri odaklilik ve ekip ¢alismasi olan TSKB GYO’'nun yatirim
stratejisi, proje gelistirme yoluyla biiylime, stirdtrilebilirlik ve risk
yonetimi tizerine kuruludur. 10 milyon TL baslangi¢ sermayesi ile
kurulan Sirket'in sermayesi 2018 yili 4. ceyreginde gerceklestirilen
artinmi ile 300 milyon TL'ye yiikseltilmistir. TSKB GYO’nun aktif
blyukligu 31 Aralik itibaryla 509 milyon TL'ye, yonetimi altindaki
kiralanabilir alan biykligi ise 66.000 m”ye ulasmistir.

Ekspertiz degeri
bazindaki dagilima
g0re, TSKB GYO’nun
gayrimenkul
yatirimlari

Ofis Binalar 55
Algveris Merkezi M 32
Oteller mi13
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GRUP SIRKETLERI

2018 yil sonu itibariyla TSKB GYO gayrimenkul portfytinde,

- Istanbul Pendik’te E-5 Karayolu iizerinde yer alan ve 17 Aralik
2009 tarihinde hizmete giren, yaklasik 80.648 m” kapali alan ve
30.573 m” kiralanabilir alana sahip Pendorya Alisveris Merkezi,

. Istanbul Findikl'da bulunan 17.827 m? kapali alana sahip iki ofis
binasi,

. Istanbul Karakéy’de bulunan Tahir Han,

+ Adana sehir merkezinde yer alan ve 2015 yilinin Eylul ayinda
isletmeye acilan Divan Adana Oteli ve bagimsiz alanlarinin yarn
hissesi

bulunmaktadir.

Sermaye piyasasi mevzuatina tabi olan TSKB GYO’'nun hedefleri
arasinda, gayrimenkul yatinmlarinin likit ve saglam bir yatirm
alternatifi olarak sermaye piyasalarinda yer edinmesine katki
saglamak bulunmaktadir. TSKB GYO'nun hisseleri, “TSGYO" islem
sembolii ile 2010 yili Nisan ayindan itibaren Borsa istanbul Kolektif
Yatirim Uriinleri ve Yapilandirimig Uriinler Pazar’'nda islem
gormektedir.

TSKB GYO, mevcut kira gelirlerinin artiriimasi ve portfoyiin
cesitlendirilmesi kapsamindaki yatirnim stratejisi dogrultusunda;
2019 yilinda Pendorya AVM'nin kira gelirini artirmaya yonelik
calismalarina devam edecektir. Sirket benzer sekilde, Divan Adana
Oteli'nin bulundugu boélgedeki rekabet avantajini kullanarak
karlihginin artinlmasini saglamayi da hedeflemektedir.

TSKB
2018 ENTEGRE
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ESCARUS

2011 yilinda kurulan TSKB Siirdiirtlebilirlik Danismanhgr A.S.
(Escarus), TSKB'nin farkh disiplinlerde gelistirdigi uzmanlik,
deneyim ve bilgi birikimi temelinde yapilanmis proje odakli
yaklasimi ile hizmet sunmaktadir.

Turkiye'nin stirdirulebilir kalkinmasinda 6nciti danismanlik
sirketi olmay1 hedefleyen Escarus, faaliyetlerini 4 ana segmentte
yurtutmektedir:

+ Operasyonel Sirdurilebilirlik,

« Stratejik Strdurulebilirlik,

« Surdurilebilir Finans,

« Arastirma, Raporlama ve Egitim

Alaninda uzman profesyonel kadrosuyla, yenilikci ve 6ncii
projelere imza atan Escarus, enerji, operasyonel verimlilik,
cevresel ve sosyal degerlendirme, teknik degerlendirme, yonetim
sistemleri, iklim degisikligi ve surdirdlebilir finans gibi alanlarda
katma degeri yliksek danismanlik ¢éztimleri tasarlamakta ve
hayata gecgirmektedir.

2018 yilinda toplam 19 farkli yeni proje listlenen Escarus'un
hizmet cografyasi Turkiye'nin yani sira uluslararasi piyasalari

da kapsamaktadir. Escarus, bu kapsamda, Katar, Senegal ve
Kamerun'da cesitli projelere imza atmis, hizmet ihracati hedefine
yonelik 6nemli mesafe kaydetmistir.

2018 yilinda 27 kamu kurumu, 9 tiniversite, 36 yabanci kurulus,
9 uluslararasi kurulus, 9 sivil toplum kurulusu, 30 yerel kurum

ve kurulus ile danisman veya ¢6zim ortadi vasiflariyla temasa
gecen Escarus, danismanlik hizmetleri tarafindaki kapsayiciigini,
bilinirligini ve marka degerini gelistirmeye devam etmistir.

Escarus 2018'de, “6ne ¢ikan danisman” kimligiyle yesil ve
strdirulebilir tahvil/sukuk ihrac isleminde ¢erceve danismanligi
hizmetleri sunmustur.

Uluslararasi Sermaye Piyasalari Birligi (ICMA)-Green Bond
Principles (GBP)'a Turrkiye'den ilk tGiye olan sirket Escarus, GBP

prensipleri ile uyumlu yesil tahvil ikinci taraf gorisi hizmeti sunan

global danismanlik sirketlerden biridir.

> emn

> a0

TSKB, bagli ortakliklariyla faaliyetlerini tamamlayan ve destekleyen biitiinciil bir yapi icinde

faaliyet gostermektedir.

Guclu bir teknik danismanlik kadrosu bulunan Escarus, yatirim
projeleri fizibilite ve proje plani calismalari, ihracat kredileri icin
teknik ve finansal fizibilitelerin degerlendirilmesi ve izlenmesi,
teknik durum degerlendirme ve izleme calismalariyla ¢cok sayida
referans projeyi basariyla tamamlamistir.

2018 yilinda Sirket, ayrica, surdirilebilir tarim, kirsal

kalkinma, gé¢, KOBI'lerin gliclendirilmesi, iklim degisikligi ve
adaptasyonunun finansmani, deger zinciri analizi, sosyal etkiler
gibi basliklarda kapasite gelistirme calismalarina da agirhk
vermigtir.

Escarus gerek diizenledigi gerek konusmaci olarak katilim
sagladig bircok etkinlikle 2018 yilinda da bilgi paylagimina
odakli durusunu strdiirmis; adi siklikla anilan bir sirket olmustur.
Universitede yari zamanli ders verme de dahil olmak iizere pek
cok etkinlige konusmaci kimligiyle katilan Escarus yonetici ve
uzmanlari, finans sektoriine yonelik temali egitimlerle de yeni bir
faaliyet alanina girmistir.

Diinya Gazetesi ile ortak yiritilen strdarilebilirlik temali sektorel
yuvarlak masa toplantilarina 2018'de devam edilmis; finans,

gida ve tarim, atik ekonomisi temalarinda tst diizey yonetim
seviyesinde katilim saglanan Strdirilebilirlik Bulugmalar
dizenlemistir. Her yil TSKB ile birlikte yapilan Strdurilebilirlik
Atblyesi ise, 2018 yilinda iTU'de ve genis bir katiimla
gerceklestirilmistir.

Escarus, 2018'in son ¢eyreginde, yillik olarak yayinlanmasi
planlanan Surdirilebilir Finans Gorlinimi raporunun ilk sayisini
paydaslarina ulagtirmistir. Strdirilebilir finans alanindaki kiresel

Is Finansal Kiralama A.S. Finans

Is Girisim Sermayesi Yatinm Ortakligi A.S. Finans
is Faktoring A.S. Finans

ve ulusal gelismelere dair bilgi ve yorumlari is diinyasina sunan
rapor, Escarus'un web sitesinde herkesin erisimine acik olarak
paylasiimistir.

2019 hedefleri cercevesinde Escarus; yurt ici ve disinda kamu ve
ozel sektor kurumlarinin ihtiyaglarina cevap verebilen, 6zellikle
yabanci fonlari kullanan kurumlarin bu fonlardan maksimum
deger yaratmasi icin teknik ve finansal bilgi birikimini paylasan,
yakin cografyasina hizmet ihracini artiran, yerli ve kiiresel bir
durusa sahip bir danismanlik yapisi konumunu gliclendirmeyi
hedeflemektedir.

Escarus, “Strdurilebilirlik Danismanligi” bashgr altindaki yonetim
ve teknik danigmanlik hizmetlerinin Tirkiye is diinyasinda daha
etkin kullanilmasi ve yayginlastiriimasi icin yeni hizmet modelleri
gelistirmeyi planlamaktadir. Mevcut konjonktir ve projeksiyonlar
dikkate alindiginda, Escarus’'un kurumlarin ist yonetimlerine
stratejik konularda, yoneticilerine ise teknik konularda 6zellikle
kiyaslama, verimlilik ve siireg iyilestirme baslklarinda bir¢ok yeni
proje gerceklestirecedi 6ngorilmektedir.

695,3 29,46 www.isleasing.com

74,7 16,67 WWW.isgirisim.com
63,5 21,75 www.isfactoring.com

TSKB
2018 ENTEGRE
FAALIYET RAPORU


http://www.tskbgyo.com.tr
http://www.tskbgyo.com.tr
http://www.escarus.com/
http://www.escarus.com

BIiR BAKISTA TSKB

STRATEJi, PERFORMANS, ONGORULER

SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI

[ ——— 1
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TSKB'nin toplam kredi portfoyiiniin %73'ii siirdiiriilebilirlik temal kredilerden olusmaktadir.
Banka, bu kredileri ile kalkinmaya kapsayici ve siirdiirilebilir katki saglamaktadir.
Banka enerji temali kredileri ile Turkiye'de enerji/kaynak tasarrufu
2000'li yillarla beraber stirdiirtlebilir bankacilik kavrami 6n uygulamalarinin gelistiriimesine, enerji ¢esitliliginin saglanmasina TSKB icin kredilendirme faaliyetleri sonucunda saglanan cevresel
plana ¢ikmis ve finans diinyasinin temel glindemlerinden birine ve emisyonlarin azaltiimasina katkida bulunmaktadir. faydalar, en az elde edilen ekonomik fayda kadar 6nemlidir.
déntsmustar. Kurumsal tarihi ilkler ve dnculiiklerle dolu TSKB, Yenilenebilir enerji Glndemine aldidi projeleri, yatinm tutarindan bagimsiz ve
strdurdlebilir bankacilik alaninda da 6nctiligi tstlenmis, dogal Enerjide darbogazin giderilmesine katki saglanirken, cari agigin . — objektif kriterlere dayali bir yaklasimla, ERET Cevresel ve Sosyal
sermaye 0gelerinin korunmasi ve gelistiriimesini hedefleyen azaltilmasi ve glivenilir enerji arzinin saglanmasi da es zamanli Enerji verimliligi Risk Degerlendirme Modeli (Environmental and Social Risk
bankacilik uygulamalarina odaklanmistir. olarak desteklenmektedir. TSKB enerji ve kaynak verimliliginde Kaynak verimliligi Evaluation Tool) ¢cercevesinde degerlendiren TSKB, projelerin
uzmanlasmis dncii banka kimligiyle bu alandaki portfy oranini finansmani sirasinda ortaya ¢ikan cevresel etkileri yakindan takip
2018 yil sonu itibartyla TSKB'nin toplam kredi portféyliniin korumayi hedeflemektedir. Yenilenebilir enerji, enerji ve kaynak Cevre etmekte ve raporlamaktadir.
%73’ strdurdlebilirlik temali kredilerden olusmaktadir. Banka, verimliligine yonelik finansmanlarin yani sira; strdirilebilir turizm
- P S - B R Altyapi - " - .
bu kredileri ile kalkinmaya kapsayici ve stirdirilebilir katki yatinmlari, kadin istihdami ve is sagligi ve glivenligine yonelik Buna istinaden orta ve ylksek riskli durumlarda proje
saglamaktadir. TSKB'nin siirdiiriilebilirlik temali finansman finansman modelleri de TSKB'nin kredi portfdyii icerisindeki Kadin istihdami sponsorundan, yatinmdan kaynaklanabilecek olumsuz etkilerin
portfoyunin agirhgini yenilenebilir enerji, enerji ve kaynak stirdurdlebilirlik temali finansmanin yillar itibariyla artmasini ; . - - bertaraf edilmesi konusunda 6nlemlerin alinmasini talep
AT - . ; Is sagligi ve glivenligi )
verimliligi ile cevre yatinmlarina 6zel olarak sunulan krediler saglamistir. etmektedir.
olusturmaktadr. Kalkinmada oncelikli bolgelerin
TSKB, Tiirkiye ekonomisinin geli§irrji adln.a, ihracatl strdardlebilirlik desteklenmesi
kapsaminda ele alinmasi gereken 6nemli bir konu olarak — ——
degerlendirmekte ve ihracatgi firmalara iki kanaldan kaynak Iklim degisikligine adaptasyon
aktarmaktadir. Banka, dogrudan finansman saglamanin yaninda KOBI . .
TSKB, 2000'li yillarin ortasindan itibaren tilkemizde yenilenebilir KOBI ve ihracatci firmalara ticari bankalar, katihm bankalari, ) . TSKB, projele”n
enerji sektorliniin yapilandiriimasi stirecini gerek sagladigi finansal kiralama ve faktoring sirketleri aracilidi ile kaynak Ihracatci sirketlerin desteklenmesi finansmani sirasinda
finansman gerek danismanlik hizmetleri ile desteklemistir. aktardigi finansman modeli olan “APEX" kredileri kanaliyla da Sl ortaya ¢ikan
. Yesil bina y
destek vermektedir. evresel ve sosval
Banka, 2002 yilindan itibaren yenilenebilir enerji projelerinin AR-GE ve inovasyon ¢ L Y
finansmanina agirlik vermistir. Bugiin de, Tiirkiye'nin fosil yakit TSKB, kaynak temininde de cevre ve siirdiriilebilirlik temalarina . . etkileri yakindan
y I - - o ’ y . A e Surdarulebilir turizm .
agirlikli enerji Gretim yapisinin temiz ve yenilenebilir enerji agirhk vermektedir. Banka, Tiirkiye'nin kapsayici ve siirdirilebilir takip etmekte ve
kaynaklarina gecis slirecine hizmet etmeye devam etmektedir. kalkinmasi icin deger yaratma misyonu dogrultusunda, finansman Saglik ve egitim
sagladigi projelere yonelik orta ve uzun vadeli kaynak ihtiyaclarini raporlamaktadir.
TSKB, Tiirkiye bankacilik sektoriinde en fazla sayida yenilenebilir « ulusal, bolgesel ve uluslaristi finans kurumlarindan sagladigi
enerji projesi finansmani yapan bankalar arasinda yer almaktadir. fonlar ve
Banka'nin 2018 yil sonu itibariyla finansmaninda yer aldigi 290 - yurt disi sermaye piyasalarinda ihrag ettigi bor¢clanma
adet yenilenebilir enerji projesi bulunmakta olup, bu projelerle enstriimanlariyla karsilamaktadir.
Turkiyenin toplam yillik karbon saliminda yaklasik 10 milyon ton
azalma saglanmasina katkida bulunmustur.
2019 yilinda, temiz ve yenilenebilir enerji projeleri TSKB'nin TSKB yurt disi fon saglayicilar arasinda yer alan kalkinma
g[jndeminde o|maya devam edecektir. Banka onimiuzdeki finansmani kUrUmlarlyIa uzun ve koklu |||§k||ere Sahlptlr Bu
dénemde yenilenebilir enerjinin yani sira iklim degisikligi ile baglamda Banka, ilki Duinya Bankas, ikincisi Asya Altyapi Yatirm
mucadele ve du§uk karbonlu ekonomiye ge§|§e donuk proje|ere Bankasi ile olmak tzere iki Gnemli kredi SéZ|e§meSine imza
de destek vermeyi stirdlrecektir. atmistir. TSKB'nin kapsayici ve siirdiiriilebilir kalkinma 6nceligine
hizmet eden her iki kredi, T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi geri
O6deme garantisi altinda saglanmistir.
TSKB GRIFS8 GRIFS8 TSKB
2018 ENTEGRE 2018 ENTEGRE
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KAPSAYICI VE SURDURULEBILIR KALKINMA

Yenilenebilir enerji projesi (adet) 290
Finansmani desteklenen toplam kurulu gii¢ (MW) 6.066
Turkiye yenilenebilir enerji kapasitesindeki pay %14
Finansman taahhidu (milyar ABD Dolari) 4,4
CO, emisyon azaltimi katkisi (ton CO,e/yil) 10 milyon
Enerji Giretiminin kredi portfoylindeki payi %34
Proje adedi 66
Kurulu gii¢ 408
Elektrik tiretim miktari (MWh) 1,1 milyon
CO, emisyon azaltimi katkisi (ton CO,e/yil) 769.000
Hammadde tasarrufu (ton/yil) 14,5 milyon
Su tasarrufu (m3/yil) 1,2 milyon
Atik tasarrufu (ton/yil) 15.530,00
Enerji tasarrufu (kcal/yil) 4,7 milyar
CO, emisyon azaltimi katkisi (ton CO,e/yil) 2,37 milyon
Enerji tasarrufu (kcal/yil) 1,51 milyar
CO, emisyon azaltimi katkisi (ton CO, e/yil) 842.000

Surdirulebilirlik yatinmlaryla saglanan CO,

emisyon azaltimi katkisi (ton CO, e/yil) 13 milyon

TSKB, stirdiirtilebilir bankacilik kapsaminda, 6zel finansman Grinleri
de kullanmaktadir. Bankanin bu kapsamda kullandidi iki triin, 2016
yilinda ihrag ettigi Yesil/Stirdurilebilir Tahvil ile 2017 yilinda ihraci
gerceklestirilen Sermaye Benzeri Surdirilebilir Tahvildir.

TSKB ihrag ettigi iki farkli tahvil ile; iklim degisikliginin etkilerinin
azaltimini (mitigation) hedefleyen yatirimlar, iklim degisikligine
uyum (adaptasyon) yatirimlari ve siirdiirilebilir altyapi
yatirimlarinin finansmanini ve sosyal kalkinmayr amaclamistir.

TSKB GRIFS8
2018 ENTEGRE
FAALIYET RAPORU

TSKB, 6zel finansman driinlerine yonelik bagimsiz denetimden
gecmis Tahsis ve Etki Raporu (Allocation and Impact Report)
hazirlamakta ve finanse edilen yatirimlarin etkilerini yatinmcilarla
yillik olarak paylasmaktadir. TSKB, ilk Tahsis ve Etki Raporu'nu 2017
yilinda yayinlanmistir. 2017 raporu, Turkiye'de yayinlanan ilk Tahsis
ve Etki Raporudur.

TSKB tahvillerine ait 2018 yili Tahsis ve Etki Raporu ‘na asagidaki
linkten ulasilabilir.

http://www.tskb.com.tr/en/financial-institutions/publications

2018 yili Tahsis ve Etki Raporu, tahvil ihrag streclerinde TSKB'nin
stirdurdlebilirlik uygulamalarini ve tahvil yapisini degerlendirerek
yatinmcilara 2. taraf gorisi veren Sustainalytics tarafindan
degerlendirilmis ve gorisleri rapora eklenmistir. Ek olarak, 2018
yil Tahsis ve Etki Raporu, Ernst&Young danigmanlik firmasinin
kapsamli incelemesi sonucunda, 3. taraf Glivence Mektubu
almistir.

Strdurdlebilir bankacilik kapsaminda kullandirilan kredilerin
ekonomik ve sosyal faydasinin raporlanmasi ¢alismalari, TSKB
biinyesinde olusturulan ekiplerce yuritilmektedir.

2018 yil sonu itibariyla, calismanin tamamlanan asamalari asagida
Ozetlenmistir.

- Ekonomiye katki baslik ve sayisal gostergeleri belirlenmistir.

- Surduralebilirlik ve kapsayiciliga katki baslik ve sayisal
gostergeleri belirlenmistir.

- Surduralebilirlik ve kapsayiciliga katki icin sayisal gostergelere
ek olarak Birlesmis Milletler (BM) Strdurilebilir Kalkinma
Hedefleri'nin 6l¢iit olarak kullaniimasi kararlastirimistir.

« Kapsayicihida yonelik olan BM Siirdiirtlebilir Kalkinma
Hedefleri'nin listesi olusturularak kapsayiciliga yonelik katkinin
aynistinlabilmesi saglanmistir.

Banka, kredi temalarinin BM Sirdurilebilir Kalkinma Hedefleri ile

eslestirilmesi icin ayri bir calisma grubu olusturmustur.

TSKB, BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile birlikte glindeme gelen 2030 perspektifindeki
giincel siirdiiriilebilir kalkinma yaklasimini hedef ve stratejilerine entegre etme siirecindedir.

TSKB, 1950'den bu yana Tirkiyenin kalkinmasina katkisini somut
ve artan bir sekilde ortaya koymus ve 6zellikle 1980’lerden bu
yana cevre ile ilgili konularda onciiliik etmistir.

TSKB, BM Siirdiirtlebilir Kalkinma Hedefleri ile birlikte glindeme
gelen 2030 perspektifindeki giincel strdirilebilir kalkinma
yaklagimini hedef ve stratejilerine entegre etme siirecindedir.

Yenilenebilir enerji, enerji verimliligi ve kaynak verimliligi projeleri
ile stirdUrdlebilir finansmanin ¢evresel boyutunda uzun zamandir
aktif olan TSKB, bu yeni asamada KOBI, istihdami gelistirme,

kadin istihdami ile is saghgi ve glivenligi konularinda sagladig
finansmanla kapsayici biylime alanina yonelmistir.

TSKB kredilerinin
siniflandiriimasi
ve Siirdiiriilebilir
Kalkinma Hedefleri
ile iliskilendirilmesi
calismalarina titizlikle
devam etmektedir.

Surdurdlebilir Kalkinma Hedefleri, kapsayici kalkinmayi da

iceren kapsamli ve bittincil bir yaklasimi benimsemektedir. Bu
baglamda uluslararasi is birlikleri ile ulusal ve yerel diizeyde kamu,
ozel sektor ve sivil toplum kuruluslar arasinda koordinasyon 6ne
ctkmaktadir. Dolayisiyla, TSKB'nin kalkinma bankaciligi misyonu
dogdrultusunda bu hedeflere saglanan katkinin belgelenmesi
Onem tasimaktadir.

2017 yihnda TSKB, istiraki Escarus ile birlikte Kalkinma Bakanligi
tarafindan ydrdtilen Strdirilebilir Kalkinma Hedefleri'nin
Turkiye'ye uyarlanmasi ¢alismalari dogrultusunda, “Strdurdlebilir
Kalkinma Hedefleri Kapsaminda Tirkiye’'nin Mevcut Durum
Analizi Raporu”"nu hazirlamistir. TSKB Kredilerinin Ekonomik ve
Sosyal Faydasinin Raporlanmasi calismasinda bu raporda yer alan
yontem ve bilgilerden yararlanilimistir.

TSKB kredilerinin siniflandiriimasi ve Surdirilebilir Kalkinma
Hedefleri ile iliskilendirilmesi TSKB uzmanlarindan olusan bir
calisma grubu tarafindan yapilmis, sonuglar ve eslestirme rapor
haline getirilerek Ust Yonetim ile paylagilmistir. Oniimiizdeki
donemde bu calisma cercevesinde tiim kredi faaliyetlerinin
strdurdlebilir kalkinma hedefleri ve temalar agisindan dl¢iim
kapsamina alinmasi ve ekonomik/sosyal kalkinmaya sagladig
katkilarin izlenmesi planlanmaktadir.

TSKB
2018 ENTEGRE
FAALIYET RAPORU
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TSKB, stirdurilebilirlik kavraminin ve algisinin diinya genelinde
gelismesine paralel olarak, Turkiye piyasasinda bir ilke imza atmis;
strdurdlebilirligi misyonundan, is modeline ve siireclerine kadar
uctan uca i¢sellestirmistir.

TSKB, lirlin ve hizmetleriyle Tiirkiye'nin strdirilebilir kalkinmasina
destek vermektedir. TSKB bu baglamda gerek bankacilik
faaliyetleriyle olusan cevresel ve sosyal etkilerinin azaltilmasi gerek
Turkiye'nin disiik karbonlu ekonomiye gecisinin desteklenmesi
amaciyla, Stirdirilebilirlik Yonetim Sistemi (SYS)'ni, Banka'nin tim
is sireclerini kapsayacak sekilde yapilandirmistir.

TSKB, cevre ve siirdirilebilirlik konusunu glindemine aldiktan
hemen sonra ilk olarak 2006 tarihinde Cevre Politikasi
yayinlamistir. 2012 yilinda ise Banka, Cevre Politikasi'ni
Surdurdlebilirlik Politikas olarak revize etmistir.

Glincel durumda SYS 26 Subat 2015 tarihli Strdirdlebilirlik
Politikasi kapsaminda yonetilmektedir.

Banka, diger taraftan Surdurilebilirlik Politikasi’ni tamamlayici
politikalar ile desteklemektedir. Tamamlayici politikalardan

TSKB Gevre ve Sosyal Etki Politikasi ekinde, Finanse Edilmeyen
Faaliyetler Listesi yayinlanarak TSKB'nin sorumlu bankacilik adina
finanse etmedigi sektorler listelenmistir.

2016 yilinda ise TSKB, iklim Degisikligi Deklarasyonu’nu
yayinlamistir. Bildirge, TSKB'nin ana faaliyetlerinin, iklim
degisikligi stratejisiyle tutarli bir sekilde nasil yonetildigini kisaca
aciklamaktadir.

Bildirgeye, TSKB web sitesinden ulasilabilmektedir.

http://www.tskb.com.tr/en/sustainable-banking/tskb-and-
sustainable-banking

TSKB GRI 102-19, 102-20, 103-2
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TSKB SURDURULEBILIRLIK POLITiKASI

Tamamlayici Politikalar:

+ TSKB Cevre ve Sosyal Etki Politikasi
TSKB Finanse Edilmeyen Faaliyetler Listesi

« TSKB is Saghgr ve Guvenligi Politikas

« TSKB insan Haklari Politikas!

« TSKB Surdrilebilir Tedarik Yonetimi Politikasi

» TSKB Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi
TSKB Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele Programi

TSKB'de tiim surdirilebilirlik calismalari 3 Yonetim Kurulu Uyesi
ve 3 Genel Midir Yardimcisi’'ndan olusan Strdurdlebilirlik
Komitesi tarafindan yonetilmektedir. Strdirilebilirlik Komitesi Gye
atamalari Yonetim Kurulu karari ile yapiimaktadir.

Strdurdlebilirlik Komitesi 2014 yilinda kurulmustur. Komitenin
gorevi, TSKB'nin stirdirdlebilirlik alanindaki stratejisi, vizyonu ve
hedefleri kapsaminda olusturulacak is planlarinin ve yapilacak
calismalarin koordinasyonunu saglamaktir. S6z konusu komite en
az %50 katilimla, her 3 ayda bir olmak tizere yilda en az 4 defa bir
araya gelmektedir.

2018 yilinda Komite 4 toplanti yapmistir. Bu toplantilarda
Strdurdlebilirlik Komitesi hedefleri olusturulmus ve
gerceklesmeler yil boyunca takip edilmistir. Stirdtrtlebilirlik
Komitesi'nin ¢alismalari, TSKB'nin farkli departmanlarindan
temsilcilerin aktif Gyesi oldugu Strdirilebilirlik Alt Komitesi ve
calisma gruplari tarafindan desteklenmektedir.

TSKB'nin surdirilebilirlik ve iklim degisikligi konularindaki
vizyon, strateji, hedefler ve is planlarina paralel olarak
stirdurdlebilirlik faaliyetlerini Banka geneline yaymak ve biitin
is sireclerine entegrasyonu saglamak amaciyla kurulmustur.
Farkli departmanlarin yoneticilerinden olusan Stirdiirtlebilirlik
Alt Komitesi, TSKB Surddirilebilirlik Komitesi'ne raporlama
yapmaktadir.

Strdurdlebilirlik Alt Komitesi'nin yillik hedefleri her yil net
ve Olcilebilir sekilde belirlenmekte, hedefler tim uyelerin
performans karnelerine yansitilmaktadir.

TSKB'de stirdirilebilirlik yapilanmasinin i¢ koordinasyonu,
Strddrdlebilirlik Koordinasyon Sorumlusu tarafindan
yuritilmektedir.

TSKB'de stirdurilebilirlik calismalari 2018 yilinda Strdurdlebilirlik
Alt Komitesi'ne bagh 5 farkli Calisma Grubu tarafindan
yuratalmastar.

Calisma gruplarinin faaliyetleri;

» 1SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Standardi ve bankacilik
faaliyetlerinden dogan direk sera gazi emisyonlarinin
sinirlandiriimasi amaciyla uluslararasi hesaplama ve dogrulama
standardi olan I1SO 14064 sertifikasyonlarinin devamliligi,

» Banka'nin yer aldigi stirdurdilebilirlik endeksleri ile iliskilerin
yuritilmesi,

« i¢ ve dig paydaslarin beklentileri g6z 6niinde bulundurularak
iletisimin yonetimi,

« slrdurilebilirlik temali raporlamalarin hazirlanmasi ve

- cinsiyet esitliginin desteklenmesine yonelik ¢esitli proje ve
cahismalarin koordinasyonunu kapsamaktadir.

Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu, 2018 yilinda faaliyet ge¢mis olup,
Banka'da bu alandaki ¢alismalari koordine etmekle gérevlidir.
Grup, yil icinde cesitli projeler gerceklestirerek, TSKB'nin cinsiyet
esitligine yaklagimi hakkinda somut 6rnekler tretmistir.

Surduralebilirlik caigma gruplari, 2018 yilinda, hedeflerini
gerceklestirmek amaciyla bircok kez toplanmistir. Calisma
gruplarinin ortak hedeflerinden biri de tlim TSKB calisanlarinin

Calisma Gruplar {iye atamalari Banka icra Komitesi'nce
yapilmaktadir. 2018 yil sonu itibariyla, TSKB calisanlarinin

%10'u strdurilebilirlik calisma gruplarinda yer almaktadir.
Surdurdlebilirlik Komitesi hedefleri bu yapilanma icinde yer alan
her calisana dagitilmakta ve calisan performans degerlendirmesi
kapsaminda dikkate alinmaktadir. Calisma gruplarinin ortak
hedeflerinden biri de tiim TSKB calisanlarinin stirdardlebilirlik
konusundaki kapasite gelisimini saglayabilmek amaciyla i¢
egitimler/bilgilendirme toplantilar diizenlemektir.

TSKB, stirdirilebilirlik alanindaki taahhitleri kapsaminda pek ¢ok
farkl bildirge ve prensibin imzacisidir.

- IDFC tarafindan olusturulan iklim Deklarasyonu

- ELTI Gyeleri tarafindan COP21 kapsaminda olusturulan Distik
Karbon Ekonomisine Gegis Bildirgesi

+ Kadinin Giiclenmesi Prensipleri (WEPS)

- EBRD-UNEP Fl ortakliginda gerceklestirilen Enerji Verimliligi
Ortak Bildirisi

+ Global Compact Tiirkiye Surdirilebilir Finansman Bildirgesi

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

Surdurilebilirlik

Koordinasyon Sorumlusu

Calisma Gruplari l

7 2 2 2 N4
. ISO. 14001814064 Entegre Paydaslarla Surdurdlebilirlik Cinsiyet
Yonetim Standartlar ve . . i
Raporlama Diyalog Endeksi Esitligi

Karbon Raporlama

GRI 102-19, 102-20, 103-2
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TSKB, sorumlu bankacilik prensibi dogrultusunda, projelerin
cevresel ve sosyal degerlendirmesinde olusacak potansiyel
risk ve etkinin objektif bir yaklasimla saptanmasina 6zel 5nem
vermektedir.

Bu stireg, kapsamli bir degerlendirmeyi gerektirmekte; ortaya
konan cevresel ve sosyal etkilerin boyutu, kredilendirme
oncesinde yatirimcilarla is birligi icinde ele alinmaktadir.

Proje degerlendirmesi sonucunda elde edilen bulgularin

1sIginda, yonetilmesi gereken konular ve alinmasi gereken
aksiyonlar belirlenerek yatirimcilar ile paylasiimaktadir. TSKB'de
kredilendirme, tiim bu stirecler bitirilip, proje risk yonetim plani
tamamlandiginda baglamaktadir. Uzman bir bankacilik kiiltiriinin
temsilcisi olan TSKB, cevresel ve sosyal risk 6l¢imi konusunda da
onci bir uygulamaya imza atmistir.

Bir projenin cevresel ve sosyal risk kategorisinde uzmanlar

arasi yetkinlik ve tecriibe farkini sifirlamak, tutarh ve
standartlastirimis bir metodoloji izlenmesini saglamak,
performans degerlendirmesini neden sonug iliskileri tizerinden
gerceklestirmek hedefiyle gelistirilmis olan ERET Cevresel ve
Sosyal Risk Degerlendirme Modeli (Environmental and Social Risk
Evaluation Tool), 2005 yilinda tasarlanarak yatirim tutarn ve/veya
kredi limitinden bagimsiz olarak TSKB tarafindan finanse edilmeye
aday bitiin yatirnm projelerine uygulanmaya baslanmistir.

ERET Modeli ile finanse edilen tim yatirim projelerinde kalkinma
finansmani kuruluslarinin cevresel, sosyal ve ISG standartlarini
karsilayan bir stirdrdlebilirlik yaklasimi uygulamaktadir.

ERET Modeli, IFC tarafindan hazirlanmis ve gelismis ekonomilerde
faaliyet gOsteren bankalarca uygulanan Ekvator Prensipleri'nde yer
alan kriterler ile de birebir 6rtlismektedir.

5 baslik altindaki 45 sorudan olusan model, TSKB tarafindan
kredilendirilmek tizere degerlendirilen yatinm projesinden ve
proje sahibinin diger faaliyetlerinden kaynaklanan cevresel ve
sosyal etkiler ile yasal ve finansal olasi ytikiimlliiklerin mevcut ve
ileriye donik bir perspektifle etiit edilmesine dayanmaktadir.

TSKB GRI 103-1,103-2, FS8
2018 ENTEGRE
FAALIYET RAPORU

Degerlendirme sonucu elde edilen cevresel ve sosyal riskin
skoruna gore, etkilerin nasil azaltilacagi ve nasil izlenilecegi
yatinnmciyla is birligi icinde hazirlanan bir plan dahilinde
yapilandiriimaktadir.

ERET Modeli'nin ¢evresel ve sosyal derecelendirme metodolojisi
TSKB ekipleri tarafindan sirekli gdzden gegirilerek, degisen
kosullara gore ytiiksek riskli konularin hesaplama stirecindeki
agirhiklar artinlarak, risk teskil eden konularin daha fazla 6ne
¢ikmasi saglanmaktadir. Model'in yillik degerlendirme sonuglari,
Banka web sitesinde kamuya acik olarak raporlanmaktadir.

ERET Modeli, TSKB'nin cevresel ve sosyal risklerin etkin yonetimi
konusunda kullandigi cok gii¢lii bir aractir. 2007'den beri
uygulanan ve ihtiyaca gore glincellenen ERET Modeli, proje
degerlendirme siirecine katki saglamakla beraber ayni zamanda
TSKB'nin bu konuda derin bir entelektiiel sermaye ve bilgi birikimi
olusturmasini da mimkin kilmistir. Diger taraftan, cevresel ve
sosyal risk degerlendirmesi, finansman saglanan kurumlarda
farkindaligin artmasina da yardimci olmaktadir. TSKB, hayata
gecirdigi ERET Modeli ile gerek Banka gerek paydaslari icin
sorumlu gelir yaratma prensibi ile uyumlu deger yaratmaktadir.

Yiksek risk 5 3
Orta-hassas risk 16 18
Ortarisk 22 25
Dislik risk 17 14

TSKB, operasyonel faaliyetleri kaynakl cevresel etkileri de
titizlikle yonetmektedir. SYS kapsaminda ytrutilen calismalarda,
elektrik, su, dogalgaz, vb. kaynak tiiketimleri periyodik olarak
takip edilmekte; azaltma hedeflerine yonelik calismalar hayata
gecirilmektedir.

TSKB, diger taraftan, uyguladigi atik yénetim plant ile geri
donisim tesislerine gonderilerek ekonomiye kazandirilan atik
oranini her yil artirmayi amaglamaktadir.

Banka tiim bu calismalari 1ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
Standardi cercevesinde yiriitmekte olup, 2007 yilindan beri ISO
14001 Sertifikasi'na sahiptir. ISO 14001 sertifikanin devamliligini
saglamak TSKB'nin siirdiirilebilirlik hedefleri arasinda yer
almaktadir.
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TSKB, siirdiiriilebilirlik vizyonunu ve stratejisini dogru kurgulanmis ve etkin bir suirdiiriilebilirlik

yapilanmasi kapsaminda uygulamaktadir.

iklim degisikliginin artan énemi, siirdiriilebilir bir diinyanin
saglanabilmesi icin duisiik karbon ekonomisine gecisi sart
kilmaktadir. Bunun farkinda olan TSKB, diinyada ylkselen trendleri
de takip ederek atmistir. 2006 yilinda karbon ayak izini 6lcmeye
baslamistir. Karbon ayak izi 6lciimii, 2008 yilinda bagimsiz bir
danismanlik firmasi tarafindan gézden gegirilmis ve hazirlanan
raporun devaminda Banka sifir karbon bankacilik projesine adim
atmistir. Bu baglamda operasyonel faaliyetleri kaynakli sera gazi
emisyonlarini hesaplayip, sifirlayarak karbon nétr - sifir karbon
bankacilik uygulamasina gecen Banka, 2012 yilindan bu yana
cahsmalarini ISO 14064 Sera Gazi Hesaplama ve Dogrulama
Standardina gore gerceklestirmektedir.

« Karbon emisyonunu 6lgmek ve hesaplari denetletmek

« Karbon emisyonlarini azaltma stratejileri ve projeleri
kurgulamak,

« Emisyonlarini sifilamak ve

+ Bu konuda kurum ici ve kurum disi kapasite gelisimine katkida
bulunmaktir.

Emisyon kaynaklari olan aydinlatma, enerji, is seyahatleri gibi
tlketimleri azaltmak icin, 2009-2010 yillarini kapsayan stratejik
azaltim hedefleri olusturulmustur. 2009 yili itibariyla Banka

bu strateji dahilinde elektrik enerjisini yenilenebilir enerji
kaynagindan almaya baslamistir. Serbest tiiketici olma limitinin
sanayideki Ureticilerin tiketimi ile benzer seviyeli oldugu
doénemlerde gergeklestirilmis olan bu proje, TSKB'deki vizyon ve
oncelikleri vurgulayan bir calisma olmustur.

TSKB kurum icinde uyguladigi karbon nétr yaklagimini, ytirtittaga
sosyal projelere de tasimistir. Banka, iklim degisikligi ve karbon
ayak izinin azaltilmasi bilincini toplumda yayginlastirmayi, bu
konudaki bilinirlik ve farkindaligr artirmayi amaclamistir.

- TSKB bankacilik faaliyetleri kaynaklh emisyonlarin sifirlanmasi
kapsaminda son 5 yilda 4.000 tondan fazla Gold Standart
Karbon Sertifikasi alimi yapilmistir. Bu calismalar ile Banka'nin
karbon emisyonu azaltilarak iklim degisikligiyle miicadeleye
destek verilmistir. Karbon ayak izi sifirlanirken riizgar enerijisi ve
¢Op gazi gibi kaynaklar kullanilmistir.

GRI 102-15, 103-2

+ 2018 yilinda TSKB'nin ydnetici adayi ise alim programi olan
TSKB Kariyer Atolyesi'nin yani sira, Giniversite 6grencilerinde
stirdurdlebilirlik alaninda farkindalik yaratmayi hedefleyen
Surdurdlebilirlik Atolyesi'nin de karbon ayak izi silinmistir.

Bu etkinliklerde ulasim, konaklama ve organizasyondan
kaynaklanan tiim karbon emisyonlari - yaklasik 18 ton-
sifirlanmustir.

+ 8 Mart Kadinlar Giinii kapsaminda AFD ile birlikte Fransiz
SarayI'nda diizenlenen “Ozel Sektérde Kadin istihdami ve Otesi
Konferansi"nin da 4 ton olan karbon ayak izi silinmistir.

iklim degisikliginin olumsuz etkileri her gecen giin daha belirgin
hale gelmektedir. iklim degisikliginin olumsuz etkileri diinyada
ve Turkiye'de su kaynaklarinin azalmasi, tagskinlarin artmasi,
orman yanginlari, kuraklik ve ¢éllesme, gidaya erisim ve bunlara
bagl ekolojik ve toplumsal yapilarda bozulmalar seklinde ortaya
¢tkmaktadir. Bu olugsumlar, kisa, orta ve uzun vadede ciddi birer
tehdit olusturmanin yani sira, iyi planlandiklari takdirde degerli
firsatlar da beraberinde getirebilecektir.

TSKB, iklim degisikligi ile micadeleye yonelik aksiyonlarini
surdurdlebilirlik stratejisi kapsaminda ele almaktadir. Nitelikli
kalkinmanin formaliinin strdirdlebilir bankacilikla dogrudan
iliskili olduguna inanan Banka'nin stirdiiriilebilir bankacilik
stratejisi 3 ana temele oturtulmustur.

« Turkiye'nin strdirdlebilir kalkinma modelinin desteklenmesi.

- iklim degisikligine yénelik yiiriitilen miicadelede rol alinmasi.

« Turkiye'nin dlsuk karbon ekonomisine dayali bir sanayiye
gegisine katkida bulunulmasi.

TSKB'nin benimsedigi bu strateji, iklim degisiklidi ile ilgili konularin
yonetimi kadar ilgili risk ve firsatlarin degerlendirmesini de
barindirmaktadir. Banka, strdirilebilirlik vizyonunu ve stratejisini
dogdru kurgulanmis ve etkin bir stirdiirilebilirlik yapilanmasi
donglsiinde icra etmekte ve glinliik hizmet streclerinde hayata
gecirmektedir.

TSKB
2018 ENTEGRE
FAALIYET RAPORU
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iC ETKILER-BASLICA GOSTERGELER

TSKB, operasyonel faaliyetleri

kaynakli cevresel etkileri titizlikle

yonetmektedir.

Banka’da SYS, kapsaminda
yuriitiilen calismalarda,
elektrik, su, dogalgaz, vb.
kaynak tiiketimleri periyodik
olarak takip edilmekte; azaltma
hedeflerine yonelik caligmalar
hayata gecirilmektedir.

ELEKTRIK TUKETiMi (kWh/m?)

AKTIF BUYUKLUGU (milyar TL)

2018
38,3

2017
28,9

2016
24,0

SU TUKETIMi (m*/Calisan)

CALISAN SAYISI*

2018
367

2017
375

2016

357

GERi DONUSUM ATIK MIKTARI (kg)

2018 2018 2018

68 17,6 12.703
2017 2017 2017

65 18,0 10.530
2016 2016 2016

54 18,9 12.950
TSKB, uyguladigi atik yonetim plani ile geri doniisiim tesislerine

gonderilerek ekonomiye kazandirilan atik oranini her yil

artirmayi amaglamaktadir.

"1SO hesaplamalarinda dikkate alinan calisan sayisi olup yillik ortalama hesaba dayanmaktadir.

TSKB GRI 302-1, 302-2, 302-3, 302-4, 303-1, 303-3, 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5, 306-2
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TOPLAM tCO,e EMiSYONU tCOe EMiSYONU (kapsam 1) *

ge2 902 871
391 416 451
2016 2017 2018 2016 2017 2018

tCO,e EMISYONU (kapsam 2) 2016, 2017,2018 =0

* Kapsam-1 Dogrudan Emisyonlar: Bir kurulusun sahip oldugu ve dogrudan kontrol edebildigi

sera gazi emisyon kaynaklarindan aciga ¢ikan emisyonlardir. Dogalgaz tiiketimleri, sirket araclari,
jeneratorler, sogutma gruplari, havalandirma ve yangin sondiirme sistemlerinden kaynaklanan sera
gazi emisyonlari, Kapsam-1 emisyonlarina 6rnek olarak verilebilir.

* Kapsam-2 Enerji Dolayli Emisyonlar: Bir kurulusun disaridan satin aldigi elektrik, 1si veya buharin
retilmesi sirasinda olusan emisyonlardir. Bu emisyonlar, satin alinan elektrik gibi, disardan enerji
formunda alinan hammaddelerden kaynaklanan emisyonlardir.

TSKB tiim hizmet binalarinda yenilenebilir enerji kullandigi icin Kapsam-2 karbon emisyonu sifirdir.
“* Kapsam-3 Diger Emisyonlar: Bir kurulusun enerji disinda disaridan satin aldigi ve dogrudan
kontrol edemedigi sera gazi emisyonlaridir. Bu emisyonlar disardan tedarik edilen faaliyetlerden
ortaya cikan ve kaynaginda olusan emisyonlardir. Kapsam-3 emisyonlarina personel tagima servis
hizmetleri, taksi, otobus, is amacl ucak seyahatlerinden ve kagit tiiketiminden kaynaklanan
emisyonlar 6rnek olarak verilebilir.

SU TUKETIMi (m3) KAGIT TUKETIMi (kg)

7.959
6.475 6.453
5.932
2016 2017 2018 2016 2017 2018

GRI 302-1, 302-2, 302-3, 302-4, 303-1, 303-3, 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5, 306-2

tCO,e EMiSYONU (kapsam 3) ™"

471 486 420

2016 2017 2018

ELEKTRIK TUKETiMi (kWh)

1.094.723 1.146.850
937.109

2016 2017 2018

DOGALGAZ TUKETIMI (m3)

69.820 69.820
58.167

2016 2017 2018

TSKB
2018 ENTEGRE
FAALIYET RAPORU



STRATEJi, PERFORMANS, ONGORULER SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI
—
UYGUNLUK GORUSLERI FINANSAL TABLOLAR VE DIPNOTLAR (

BIiR BAKISTA TSKB

SERMAYE OGELERI ) ( URETILEN DEGER

> a0
> =
> a0

KURUMSAL YONETIM VE RiSK YONETIMI

<= =

SURDURULEBILIRLIK YONETIM SISTEMI

TSKB, TCFD modelini kullanarak orta ve uzun vadeli senaryolar calismakta, gelecek donem iklim
degisikligi risk ve firsatlarini ele almaktadir.

TSKB’NIN iKLiM DEGISiKLIiGi iLE iLGILi TANIMLADIGI RiSKLER

Orta ve Uzun Vadeli iklim Degisikligi
Riskleri ve Firsatlar

Operasyonel riskler

TSKB'nin iklim degisikligi
diizleminde karsilastigi temel
operasyonel risk Banka hizmet
binalarindaki dogal kaynak
tiiketimleri dolayisiyla salinan
sera gazi emisyonlarinin
artmasidir.

TSKB, bu riskleri,
yonetim modelleri
kapsaminda
yonetmektedir.

Finansman kaynakli riskler

TSKB'nin iklim degisikligi
kapsaminda yénetmesi gereken
diger konu, finanse edilen projeler

kaynakli ortaya cikan risklerdir.
Finanse edilen projelerin cevre

ve toplum iizerinde olumsuz
etki yaratmasi, TSKB’nin iklim

degisikligine dolayli etkilerini
olusturur.

TSKB
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Riskin yonetimi ve alinan aksiyonlar

SYS cercevesinde ISO 14001 & 14064

Calisma Grubu kurulmustur. Grup,

« ¢ titketim kaynakli olusan karbon ayak
izini takip etmektedir.

- Etkileri azaltmayi hedefleyen eylem
planlari uygulamakta; performansi
yikseltmeyi 6ngoren hedefler
onermektedir.

- Performans sonuclarini periyodik olarak
izleyerek raporlamaktadir.

Riskin yonetimi ve alinan aksiyonlar

Tiirkiye'de yenilebilir enerji yatinnmlarina saglanan
tesvik mekanizmasi

Riskin yonetimi ve alinan aksiyonlar

Yenilenebilir enerji yatirim tegviklerinin 2020
yilinda sona erdirilecedi varsayimi ve enerji
Uretim firmalarinin alacagi aksiyonlar Gzerinde
calisiimaktadir.

TSKB, kredi portfoylinde yer alan firmalarin
projeksiyonlarini tegvik mekanizmasinin sonlanacagi
senaryosuna gore gézden gecgirmektedir.

Asiri hava olaylari ve degisiklikleri sebebiyle
portfoydeki yatirimlarin olumsuz etkilenmesi

Riskin yonetimi ve alinan aksiyonlar

TSKB, sundugu stirdirilebilirlik temali
fonlar ile iklim degisikligini azaltmayi
hedefleyen yatirimlarin finansmaninda yer
almayi planlamaktadir.

Kasirgalar, tayfunlar, yagis diizenindeki degisiklikler
vb. basta olmak lizere asir hava olaylari ve
degisiklikler TSKB'nin portféylindeki yatirimlari
olumsuz etkileyebilir.

TSKB, saha ziyaretleri, havza iklim kosullarinin takibi
ve surekli olarak giincellenen tretim projeksiyonlari
yaparak bu sireci ydnetmektedir. Su kithgi

konusu yine iklim degisikligi ile dogrudan iligkili
olup, diinyanin ve tlkemizin yakin gelecekte bu
alanda ciddi sorunlarla karsi karsiya kalinacagini
gOstermektedir.

TSKB enerji verimliligi ve kaynak verimliligi
finansman drdnleri ile bu riski yonetmeye odaklidir.
Ek olarak, bu alanda ortaya cikan teknolojik
gelismeler yakindan izlenmekte ve musterilerle yeni
finansal ¢oziimler tizerinde calisilmaktadir. Yasanan
iklim degisikligi 6zellikle hidroelektrik santrallerine
dair olumsuz projeksiyonlar ortaya koymaktadir.
TSKB, enerji portfoyliniin sadece finansal riskini
degil, kuraklik ve havza yonetimini de kapsayan iklim
risklerini de izlemektedir.

TURKIYE’NIN
iZLEDIGi iKLIM
DEGISIKLIGI
POLITIKALARI

COP21 6ncesi,
Turkiye, emisyon
azaltma stratejisi

kapsaminda

30 Eyliil 2015
tarihinde Ulusal

Olarak Belirlenmis
Katki (INDC)
hedefini
paylasmistir.

Bu katkiya gore
Turkiye'de 2012
yilinda 440 milyon
ton olan sera gaz
emisyonlarinin,
2030 yilina kadar
mevcut kosullarin
varliginda
1.175 milyon tona
¢ikacagy; sistematik
tedbirin alinmasi
durumunda
ise bu miktarin
%21 azalisla
929 milyon ton
sera gazl seviyesine
indirilecegi taahhiit
edilmistir.

TSKB, Turkiye'nin
izledigi politikalari da
takip ederek, iklim
degisikligi stratejisini
sekillendirmektedir.

TSKB’NIN
ONGORUSU

Turkiye'de iklim
degisikligi
alanindaki
yatirimlar

onumiuzdeki
donemde artacak,
yeni is olanaklan
(karbon ticareti ve
iklim finansmani)
dogacaktir.
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Task Force on Climate-related Financial Disclosures

(TCFD), sirketlere, iklim baglantili risklerin ve disik karbon
ekonomisine gegis sirecinin kurum stratejilerinde, is
surreclerinde, gelecek planlarinda ve finansal durumlarinda
olusturabilecegi uzun ve kisa vadeli soklar karsisindaki
dayanikliliklarini ve toparlanabilme kapasitelerini, farkl
iklim senaryolari kapsaminda test etmelerini ve sonuclarini
kamuoyuna beyan etmelerini 5nermektedir. Bu calisma,
ozellikle finans diinyasi icin Paris Anlagmasi'na nasil uyum
saglanabilecegini tariflemektedir. Kamuoyu beyanlarinin ilk
asamada halihazirdaki raporlama (CDP, GRI, stirdirilebilirlik
ve entegre raporlama) suiregleri tizerinden yapilmasi

tavsiye edilmektedir. Nihai hedef ise bu beyanlarin finansal
raporlama siireclerine tam entegrasyonudur. TSKB bu yolda,
2009 yilindan beri surdirilebilirlik raporu, 2013 yilindan beri
CDP raporu ve 2017 yilindan beri entegre rapor yayinlayarak
faaliyetlerine devam etmektedir.

Niyet Edilen Ulusal Olarak Belirlenmis Katki beyanini yayinlayan
Tiirkiye, Paris iklim Anlasmasi'na olan taahhidiinin altini cizmistir.
Anlasma henlizTBMM tarafindan onanmamistir. TSKB, Turkiye'nin

bitlin muizakere streglerini yakindan takip etmis ve desteklemistir.

Durum, finansal kurumlar agisindan degerlendirildiginde,
Turkiye'de ancak bu siireglerin tamamlanmasi ile karbon ticareti,
karbon vergisi ve iklim finansmanina erisim konulari netlesecektir.
Turkiye'ye iklimle miicadele temali dis kaynak bulma firsati
olusturacak bu konu titizlikle takip edilmektedir.

iklimle miicadele konusu, TSKB Sirdiriilebilirlik Komitesi'nin
onemli bir gindem maddesidir. Banka, Tiirkiye'ye fon saglama
misyonu dogrultusunda hareket etmekte; diinya tlkeleri
temsilcileri, kamu ve 6zel sektér oyunculari ve genis bir sivil
toplum 6rguti katihminda gerceklesen Taraflar Konferanslarini
(Conference of the Parties - COP) yakindan takip etmektedir.

TSKB
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iklimle miicadele konusu, TSKB
Siirdiiriilebilirlik Komitesi’'nin onemli bir
maddesidir. Banka Taraflar Konferanslari'ni
(COP) yakindan takip etmektedir.

TSKB, 2015 yilinda Paris Anlasmasi'nin olusturuldugu COP21'e
aktif bir katihm gerceklestirerek farkli taraflarin stirece katkilarina
ve Paris Anlasmasi’'nin yapilanmasina tanik olmustur. Banka,

o tarihten itibaren diizenlenen biitiin COP konferanslarina

dizenli olarak katilmaktadir. Bu sayede, dlinya gtindemi takip
edilmekte, banka calisanlarinin panelist ve konusmaci olarak

yer aldigi platformlarda TSKB ve tlkemizdeki iklim degisikligi

ve finans konularinda deneyim paylasilmakta, farkli yorum ve
yaklasimlari izleyerek Banka kendi faaliyetlerini glincelleme imkani
bulmaktadir.

2017 yilinda gergeklestirilen COP23'lin 6nemli olusumlarindan
birisi Talanoa Diyalogu olmustur. Talanoa, Pasifik dillerinde seffaf
diyalog anlamina gelmektedir. Talanoa Diyalogu kapsaminda
olusturulan veritabanina (https://talanoadialogue.com), tilkeler,
ozel sektor kuruluslari, STK'lar ve diger organizasyonlar, gonilltlik
esasina dayali olarak iklim degisikligi ile miicadele konusundaki
muzakere slirecine yonelik mevcut durum, ulasmak istenilen
hedefler ve hedefleri gerceklestirmek icin ana enstriimanlari
iceren katki dokiimanlar beyan etmektedir.

TSKB, 2018 yilinda Talanoa Diyalogu'na iklim Degisikligini Onleme/
Adaptasyon konusundaki iyi uygulama ve faaliyetlerini tGyesi
oldugu TUSIAD araciligi ile ileterek katkida bulunmustur. Yesil
tahvil, enerji verimliligi, kaynak verimliligi ve yenilebilir enerji
yatirimlari araciligiyla destek verilen emisyon azaltim miktarlari bu
katki dokiimaninda yer almistir.

TUSIAD tarafindan Birlesmis Milletler - Talanoa Diyalogu
veritabanina sunulan katki dokiimani 6 Kasim 2018 tarihinde
Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi (UNFCCC)
web sitesinde yayinlanmistir.

(https://unfccc.int/documents/183837). iletisimi ise yine bu yil
Polonya'nin Katowice kentinde gerceklestirilen COP 24 kapsaminda

yapilmistir.

TSKB, kurumsal stirdiirtilebilirlik performanslari (ist seviyede olan
ve hisseleri Borsa Istanbul'da islem géren sirketlerin olusturdugu
BIST Stirdirdlebilirlik Endeksi'nde yer almaktadir.

Borsa Istanbul, endekse dahil olacak sirketleri; cevre politikasi,
cevre yonetim sistemleri, biyogesitlilik politikasi, iklim degisikligi
yOnetimi, yonetim kurulu yapisi, riisvetle miicadele politikasi,
riisvetle miicadele sistemleri, insan haklari politikasi, insan haklari
sistemleri ile saglk ve guivenlik sistemleri ana basliklarinda yapilan
degerlendirme sonucuna gore belirlemektedir.

BIST Stirdirdlebilirlik Endeksi, 2014 yilinda BIST 30 endeksinde yer
alan sirketlerin degerlemeye alinmasiyla baslamistir. 2015 yilinda,
degerlemenin BIST 50'ye genislemesiyle, TSKB kapsama girmis ve
degerlendirme sonucunda endekste yer almaya hak kazanmistir.

2015 yilinin Kasim ayindan bu yana s6z konusu endekste
islem gormeye devam eden TSKB; endeks kurallar, uluslararasi
diizenleme ve iyi uygulamalar cercevesinde politikalarinda
iyilestirmeler yapmaktadir.

TSKB, BIST
Siirdiirtilebilirlik
Endeksi’'nde
ve FTSE4Good
Gelismekte
Olan Piyasalar
Endeksi’nde
yer almaktadir.

TSKB, 2016'da siirdurilebilirlik alanindaki basarilarina bir yenisini
daha eklemis ve London Stock Exchange ve Financial Times'in
ortak sahipligindeki bagimsiz organizasyon FTSE'nin Aralik
2016'da kurdugu FTSE4Good Gelismekte Olan Piyasalar Endeksi'ne
dahil edilmistir.

Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetisim kriterlerini karsilayan
sirketlerin performansini dlgerek bu sirketlere yatinim yapmayi
kolaylastirmayi amaclayan FTSE4Good Gelismekte Olan Piyasalar
Endeksi, dlinya capinda 6nemli endekslerden biri olarak kabul
edilmektedir.

TSKB, 2019 yilinda da endekste yer almaya devam edecektir.

Surdurdlebilirlik endekslerinde yer almak, TSKB'nin
strdurdlebilirlige iliskin konulara yaklagimini ortaya koydugu
gibi, bu alandaki faaliyetlerinin ve aldigi kararlarin tescil edilmesi
anlamina da gelmektedir.

TSKB
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TSKB, yetkin insan kaynagini giiclii performansini stirdirilebilir

kilan en 6nemli unsurlar arasinda gérmektedir. Banka, is

stireclerini daha da etkin hale getirmek icin insan kaynaklar

alaninda ise alimlardan mesleki ve yénetsel egitim programlarina

kadar pek cok baslkta diizenli calismalar yiirtiitmektedir. 2018

yilinda, gerceklestirilen ise alim faaliyetleri kapsaminda,

+ 9.TSKB Kariyer Atolyesi programiyla 14 Yonetici Adayi
(Management Trainee-MT) ve

« farkli departmanlarin ihtiyaclarina yonelik deneyimli ise alimlar
ile 17 kisi olmak tizere

- toplam 31 yeni calisan TSKB ailesine katilmistir.

TSKB, 2018 yilinda, uluslararasi bir sirketten insan kaynadi alaninda
danismanlik almisg; strateji ve organizasyon, performans yonetim
sistemi, is analizleri ve kariyer haritalarinin olusturulmasi, kariyer
gelisim modeli ve yetkinlik modelinin kurgulanmasi konularinda
cahismalar gerceklestirmistir. Bu kapsamda; Performans

Yénetimi Sistemi, Potansiyel Ol¢limleme, Yetkinlik Ol¢iimleme

ve Teknik Bilgi Beceri setlerinin tekrar gézden gecirilerek farkli
6lcme degerlendirme metodolojileri ile uygulamaya alinmasi
hedeflenmistir.

TSKB calisanlarinin is gesitliligi, teknik bilgi beceri ve
yetkinliklerinin gelistirilmesi kapsaminda yatay kariyer
hareketlerini destekleyen i¢ Transfer Projesi ile 11 calisana
departman degisikligi, Rotasyon Projesi dahilinde ise 13 calisana
farkh departmanlarda deneyim edinme firsati sunulmustur. 2019
yilinda 14 MT icin boltimler arasi rotasyon planlanmistir.

2017 yilinda her bir bdlimdeki géndilliiler arasindan segilen iK
Temisilcileri ile 2018 yili icinde 5 bulusma gerceklestirilmistir.
Bulusmalarda bélimlerden gelen gériis ve dnerilerin iK 'ya
iletilmesi ve IK uygulamalarinin seffaf sekilde ekiplere aktarilmasi
saglanmistir.

Departmanlarin daha fazla uyum ve is birligi icinde calisarak
kaliteli is ciktilarinin alinmasi amaciyla Takim Kogluklari calismalari
yapilmistir.

TSKB insan kaynaginin daha verimli calismasi hedefine yonelik
olarak, Esnek Calisma Modeli Gizerine gerekli calismalar yapilmis,
pilot uygulama devreye girmistir. Esnek Calisma Modeli, 2019
Ocak ayi itibariyla tim Banka genelinde uygulamaya baslanmistir.

TSKB GRI 103-1, 103-2, 103-3, 401-1
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Diinyanin hizli degisimine ayak uydurmak, yeni is yapis sekilleri
ve yenilikci bakis acilar gelistirmek amaciyla TSKB Teknoloji

ve Girisimcilik Platformu kurulmustur. TSKB, bu kapsamda

proje ortadi Turkiye Girisimcilik Vakfi ile karma proje gruplar
olusturmustur. 2019 yili icerisinde proje gruplarinin calismalarini
tamamlamasi hedeflenmektedir.

2005'ten bu yana TSKB MT se¢me ve yerlestirme programina
katilan tim katihmailar ile fikir alisverisi yapmayi, birlikte yeni is
firsatlan yaratmayi ve ortak akilla zenginlesmeyi hedefleyerek
Kariyer Atolyesi Alumni bulusmasi gerceklestirilmistir. 2019 yilinda
ikinci bulusma ile Alumni etkinliginin devami planlanmistir.

2018 yilinda karsilikli 6grenmeyi stirekli kilmak ve kusaklar

arasi iletisimi artirmak amaciyla Tersine Mentorluk ve CEO Genc¢
Danismanlari projeleri baslatilmistir. Calisilan konular arasinda
Fintech, Dijitallesme, Yeni is Yasami ve Kusaklar, Yeni Teknolojiler
ve Start-uplar konulari 6ne ¢ikmistir.

TSKB calisanlarina yonelik, teknik ve yonetsel gelisim egitimleri
farkh platformlarda cesitlendirilerek devam etmektedir. 2018
yilinda Duygusal Zeka, Story-Telling ve Design Thinking gibi
glincel konular egitim kataloguna dahil edilmistir.

TSKB'nin stratejileri ve uzun vadeli hedeflerine uygun, risk yonetim
yapilarina uyumlu, etik degerleri ve i¢c dengeleri gézetmek
kaydiyla, yilda bir kez prim 6demesi yapilmaktadir. Bu kapsamda,
2017 yilina iliskin 2018 yilinda 228 calisana toplam briit 10.524.652
TL tutarinda tesvik primi 6denmistir.

TSKB, 6nlimuzdeki dénemde de, insan kaynagina ve ¢ok yonli
gelisimine yatirimlarini, kararllkla ve kurumsal stratejisinin
gereklerini g6z énlinde tutan bir yaklasimla stirdiirecektir.

Banka, 2019 yilinda; calisanlarinin takim galismalarini
gliclendirmek amaciyla outdoor etkinlikleri, uzman kadroya
yonelik yurt digi teknik egitimler ve tiim calisanlar icin e-learning
egitimleri yapilmasini planlamistir. Calisanlar icin hazirlanacak
Bireysel Gelisim Planlari cercevesinde teknik ve mesleki
gelisimlerinin yaninda yetkinlik gelisimi saglayacak farkh
seviyelerde unvan gruplarina yonelik egitim programlari da
tasarlanmaktadir.

> emn

> a0

TSKB, oniimiizdeki donemde de, insan kaynagina ve ¢ok yonlii gelisimine yatirinmlariny,
kararlilikla ve kurumsal stratejisinin gereklerini g6z 6niinde tutan bir yaklasimla siirdiirecektir.

TSKB, calisanlarinin entelektiiel gelisimlerini cok yonlii olarak
destekleyen bir kurumdur. Banka, insan kaynaginin sosyal
yasamlarina katkida bulunmak, is ortamindaki motivasyonu
artirmak ve kurum icindeki sinerjiyi pekistirmek amaciyla
farkh alanlarda calismalar yuriten kultipleri aktif olarak
desteklemektedir.

Banka, ek olarak, Gelecege Bakis bulusmalari, kurulus kokteyli,
yilbasi yemedi, her yil sponsor olunan IKSV Miizik Festivali
kapsamindaki konser gibi pek ¢ok farkli platformda calisanlarinin
bir araya gelmesine olanak sunmaktadir.

TSKB ve istiraklerinin ¢alisanlarina acik olan TSKB Fotograf
Atolyesi, 9 aylik bir egitim programi ¢ercevesinde, katilimcilara
teknik dersler, cekim gezileri, degerlendirme toplantilari ve
seminerlerden faydalanma imkani sunmaktadir.

GRI 103-1, 103-2, 103-3

ilk mezunlarini 2016 yilinda veren Atélye’'nin tiim katihmailarinin
eserleri, yillik olarak TSKB Sanat Koridoru'nda sergilenmektedir.
Diger taraftan, TSKB'nin 2017 yilindan bu yana yayinladigi tim
takvimlerde atdlye 6grencilerinin fotograflar yer almaktadir.
Fotograf Atolyesi kapsaminda diizenlenen bir diger etkinlik
Sinemada Gorme Bicimleri semineridir. Aylik olarak diizenlenen
bu etkinlikte, tim TSKB'liler bulugmakta ve film okumalari
yapmaktadir.

2017 yilinda hayata gecirilen FIT-TSKB projesi, Banka calisanlarinin
daha saglikli yagam aliskanlklarini benimsemesi ve birlikte kaliteli
zaman gecirmesini hedeflemektedir.

Viicut 8lctimleriyle baslayan FIT-TSKB, saglikli yasam seminerleri
ve antrendr esliginde yapilan grup kosulariyla devam etmistir. FiT-
TSKB katilimcilari, hafta sonu ve is ¢ikislarinda bulusup belirlenen
rotalarda kosular gerceklestirmektedir.

FIT-TSKB katihmcilar, istanbul Maratonu’'nda da yarismaktadir.
2018 yilinda Maraton’a katilan FIT-TSKB'liler, Adim Adim
kapsaminda Koruncuk Vakfi icin bagis toplanmasini
desteklemislerdir.

TSKB
2018 ENTEGRE
FAALIYET RAPORU
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INSAN KAYNAGINA YATIRIM

TSKB, uzman bankaciligin gerektirdigi 6zellestirilmis egitim
programlari ile insan kaynaginin gelisimini hedeflemektedir.
Banka, bu hedefi dogrultusunda, calisanlarinin teknik ve mesleki
bilgilerinin yani sira kisisel becerilerini de gelistirme amaciyla
cesitli egitim ve gelisim faaliyetleri yurtitmektedir.

TSKB c¢alisanlarina, teknik ve mesleki egitimler ile verilmesi
kanunen zorunlu olan egitimler diginda, asagidaki konu
baslklarinda egitim programlari sunmaktadir.

« TSKB'ye yeni katilan ¢alisanlarin kuruma en kisa stirede uyum
saglamasi icin oryantasyon ve mentorluk sistemi siirecleri
uygulanmaktadir.

« TSKB ailesine katilan yeni mezun yonetici adaylari (MT), uzun
soluklu MT Programi ile kariyerlerinin baslangicinda ihtiyag
duyacaklari tim mesleki egitimleri almaktadir.

+ Yaklasik 2 yil stireli Gelisim Atolyesi programiyla, TSKB'nin tim
yoneticilerine kisisel gelisim, yonetim becerileri ve yetkinlikler
alaninda egitim programlari sunulmaktadir.

+ Grup yoneticilerinin yonetsel becerileri, Kog Gibi Lider
Programlari ile desteklenmektedir.

 TSKB departman muddrlerine yonelik Yonetsel Gelisim Programi
ile bire bir kocluk verilmekte ve yurt disi egitim programi
diizenlenmektedir.

+ Banka'nin tim calisanlarina agik Egitim Katalogu ile ¢alisanlarin
yetkinliklerini gelistirmelerine imkan sunan kisisel gelisim
egitimleri sunulmaktadir.

« Banka ici rotasyon programlari ile calisanlarin kariyer gelisimleri
cok yonli desteklenmektedir.

TSKB GRI 103-1, 103-2, 103-3, 404-1, 404,2
2018 ENTEGRE
FAALIYET RAPORU

UYGUNLUK GORUSLERI

FINANSAL TABLOLAR VE DiPNOTLAR

TSKB, yonetici aday (MT) alimlarini, TSKB Kariyer Atolyesi
kapsaminda gerceklestirmektedir.

2010 yilindan bu yana her yil diizenlenen ve 9 yilda toplam 349
ogrencinin katildig Kariyer Atolyeleri ile 118 MT TSKB'de ise
baslamistir.

Kendi yoneticisini yetistirme hedefi kapsaminda calismalar
yuriten TSKB, gelecedin uzman ve yoneticilerini yetistirmek
amaciyla her yil yaz ddneminde yonetici adayi MT Programi
diizenlemektedir. Banka, istihdam edecegi yonetici adaylarini
ozel yapilandinimis egitim programlari ile TSKB'de Ustlenecekleri
gorevlerine hazirlamaktadir.
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Gelisim Atolyesi Programi, TSKB calisanlarini kariyerlerinde bir sonraki adima hazirlamay:

amaclayan bir programdir.

TSKB calisanlarini kariyerlerinde bir sonraki adima hazirlamayi
amaglayan bir programdir. Yaklasik 2 yil siiren Gelisim Atolyesi
programinda, éncelikle tiim katilimcilarin gelisim alanlar
belirlenmekte, takiben TSKB yetkinliklerinden hareketle egitim
programi tasarlanmaktadir. Gelisim Atélyesi, 5 ana modiilden
olusmaktadir. Her modiil, gesitli yetkinliklerin gelisimine
odaklanmaktadir. Programin ikinci grubu Mayis 2016 itibariyla
baslamis olup, Mayis 2018'de tamamlanmistir.

Programa 27 kadin ve 18 erkek olmak tizere toplam 45 kisi
katilmistir. Katihmailar, program siiresince 75 saat egitim almustir.
TSKB departman mudiirleri, calisanlarinin hangi konularda gelisim
sagladigini gdzlemlemeleri ve onlarla ayni dili konusabilmeleri
amaciyla 2. Gelisim Atélyesi'ne dahil edilmislerdir.

TSKB, en basarili is gelistirmenin, bir kurumun icinde bulunan
kisilerin gozlem ve tespitleri ile yapilacagina inanmaktadir.
Bu amacla, TSKB'de periyodik calisan memnuniyeti anketleri
diizenlemektedir.

TSKB, bu anketlerle calisanlarinin memnuniyet ve baglilik
seviyelerini diizenli olarak dl¢limlemekte, calisanlarina diisiince
ve Onerilerini iletecekleri rutin bir platform sunarak, iyilestirme
hedefleri dogrultusunda aksiyon almaktadir.

2018 yilinda tiim TSKB ¢alisanlarina yapilan ¢alisan memnuniyeti
anketine 329 kisi yanit vermistir. Katilim orani %85'tir. 2017 yili
calisan memnuniyet anketine 304 kisi yanit vermis, katilim orani
%78 olarak gerceklesmisti.

GRI 103-1, 103-2, 103-3, 404-1, 404,2

TSKB'nin ¢alisan bagliigini gelistirme yoniindeki calismalari, anket
sonugclarina da yansimistir. 2017 ile 2018 anketi kiyaslandiginda su
noktalar dikkat cekmektedir:

+ Son 1 yilda calisan bagliligi %1,3 artmistir.

- Is tatmini boyutu her 2 yilda da en yiiksek memnuniyet puanina
sahiptir.

+ Bir 6nceki yilin en diisiik bulgularindan olan performans
yonetiminde yiikselis izlenmektedir. Performans Yonetimi ayni
zamanda, bir 6nceki yila oranla en fazla ilerleme kaydedilen
boyut olmustur.

« Bir 6nceki ankete oranla en fazla ilerleme gosteren ikinci konu
ise egitim ve gelisimdir.

2018 yiliicin 6ncelikli gelisim alanlari olarak belirlenen kariyer
planlama, is birligi ve takim calismasi, departmanlar arasi iletisim
ve performans yonetimi alanlari da dahil olmak lizere neredeyse
tiim alanlarda artis izlenmektedir.

TSKB'nin 2017 yilinda alinmaya basladigi IK danismanhgi hizmeti,
bu alanlarda daha yalin ve daha seffaf sonuclar ortaya ¢cikmasini
ve ivme kazanilmasini desteklemistir. Gerceklestirilen calistaylar
sonucu yetkinlikler hep birlikte yeniden yazilmis ve yetkinlikler
performans sitemimden arindirilarak tamamiyla gelisimin bir
konusu haline getirilmistir. Boylece TSKB Performans Sistemi daha
oOlclilebilir hedeflerden olusan bir yapiya donustirilmastir.
Danismanlik kapsaminda yapilan calismalar ve bundan sonra
izlenecek yol haritalar tiim TSKB calisanlari ile paylasiimistir.
Calisanlarin kariyer gelisim planlarina yonelik hazirliklara

da baslanmis olup, gelisimin bire bir takip edildigi bir yapi
kurgulanmaktadir. 2018 yilinda ayrica, departmanlar arasi alan
calismasi ve takim kogluklari da gerceklestirilmistir.

TSKB
2018 ENTEGRE
FAALIYET RAPORU
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INSAN KAYNAGINA YATIRIM

KADIN n

£ A Calisan sayisi

TSKB TSKB Gayrimenkul TSKB Gayrimenkul Escarus Yatirbm Biiyiik TSKB
Degerleme Yatirim Ortakhg: Finansman Ailesi
179 57 8 6 53 303
ERKEK .
AaA TSKB Gayrimenkul TSKB Gayrimenkul Yatirim Biiyiik TSKB
TSKB . B Escarus . -
Degerleme Yatirim Ortakhgi Finansman Ailesi
150 48 4 4 69 275
TOPLAM 329 105 12 10 122 578
CiNSIYETE GORE

DAGILIM VERILERI

%52 %54

Yonetim Toplam
Kadrolarindaki Calisanlarin
Kadin Orani Kadin Oran

% Yonetim Kurulu’'nda 2 Kadin, 9 Erkek
% Yonetim Kurulu’'na Bagl Komite (]yeleri 4 Kadin, 5 Erkek

% Ust Yonetim’de 3 Kadin, 5 Erkek

TSKB GRI 103-1, 103-2, 103-3, 405-1
2018 ENTEGRE
FAALIYET RAPORU

TSKB 2018 yilinda, KAGIDER tarafindan cinsiyet esitligini gozeten sirketlere verilen Firsat Esitligi
Modeli (FEM) Sertifikasi’'ni almistir.

Calisan sayisi- 31 Aralik 2018 itibariyla TSKB TSngG;g:I'en::kUI Ti:t?rﬁ:g::;i“g?l Escarus Fi:::;::‘an
Kadin 179 57 8 6 53
Erkek 150 48 4 4 69
21-30 (yas) 926 57 4 - 27
31-40 159 45 6 6 38
41-50 61 3 1 3 52
51+ 13 - 1 1 5
Genel Mudurluk 322 57 12 10 76
Sube 7 48 - - 46
ilkokul - - - - 2
Lise 1 8 1 - 2
Yiiksekokul 7 8 - - 3
Universite 208 83 9 2 91
Yiksek Lisans 111 6 2 7 23
Doktora 2 - - 1 1
GRI 103-1, 103-2, 103-3, 405-1 TSKB
2018 ENTEGRE
FAALIYET RAPORU
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KURUMSAL YONETIM VE RiSK YONETIMi UYGUNLUK GORUSLERI

TSKB'nin sosyal sorumluluk projeleri iklim degisikligi, diistik
karbonlu ekonomiye gecis, firsat esitligi, sosyal ve kiltirel
kalkinma gibi alanlarda hayat bulmaktadir.

Banka, stirdurilebilirlik hakkinda farkindahgi artirmayi ve
toplumsal bilinglenmeyi gelistirmeyi hedefleyen inisiyatiflerin
etki alanini genigletmek icin is diinyasi, Universiteler ve STK'larla
kapsamli ve uzun soluklu is birlikleri gerceklestirmektedir.

TSKB'nin 2017'de baslattigi Egitimden Uretime projesi,
stirdUrdlebilir kalkinmanin sosyal boyutuna odaklidir. Banka,
2017'de Uriin yelpazesine dahil ettigi yeni kredi temasiyla kadin
dostu calisma ortami sunan firmalarin yatirrmlarini desteklemeye
baslamistir. TSKB, Egitimden Uretime sosyal sorumluluk projesi
ile bu yeni odagini kurumsal sosyal sorumluluk alanina da
yansitmistir.

TSKB-Tiirk Egitim Vakfi (TEV) is birliginde Egitimden Uretime

burs fonu kurulmus, tiniversite 6grencisi kizlar desteklenmeye
baslamistir. Egitimden Uretime projesi, klasik anlamda bir burs
fonu olmanin ¢ok 6tesine gecen, her gecen giin daha ¢ok kadinin
is hayatinda yer almasini hedefleyen, mentorluk, egitim ve staj
gibi secenekler sunan bir calismadir. Egitimden Uretime projesine,
2018 yilinda basariyla devam edilmistir.

TSKB
2018 ENTEGRE
FAALIYET RAPORU

FINANSAL TABLOLAR VE DiPNOTLAR

Yarinin Kadin Yildizlari: Geng Kadin Miizisyenler Destek Fonu, TSKB
ve IKSV is birligiyle Istanbul Miizik Festivali kapsaminda 2018'de
hayata gecirilmistir. Proje, uluslararasi arenada yeni ufuklar agmayi
hedefleyen geng kadin miizisyenlerin basvurularina acilmis ve ilk
yilini basariyla tamamlamistir.

1990 yilindan bu yana istanbul Miizik Festivali'nin destekgileri
arasinda yer alan TSKB, Festivalin 46. yilinda gelecegin kadin
muzisyenlerini desteklemek amaciyla yeni bir projeye imza
atmistir. TSKB, kadinin giiclenmesi temali sosyal sorumluluk
faaliyetleri kapsaminda Yarinin Kadin Yildizlari projesinde egitim
destek sponsoru olmustur.

Yarinin Kadin Yildizlari: Geng Kadin Miizisyenler Destek Fonu'na,
lisans veya lisansiistl seviyesinde yurt disinda bir miizik
okulundan kabul alan, yurt disinda miizik egitimini siirdiiren ya da
kariyer gelisimine olumlu katkida bulunacak ustalik sinifi, orkestra
secmesi, uluslararasi yarisma gibi etkinliklere katim veya calgi
alimiicin destege ihtiya¢ duyan kadin mizisyenler bagsvurmustur.

Basvurular istanbul Miizik Festivali Direktdrii ve IKSV Genel
Muddur Yardimcisi miizikolog Yesim Girer Oymak baskanliginda,
keman sanatgisi ve orkestra sefi Hakan Sensoy, piyanist Muhiddin
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TSKB’nin sosyal sorumluluk projeleri iklim degisikligi, diisiik karbonlu ekonomiye gecis, firsat
esitligi, sosyal ve kiiltiirel kalkinma gibi alanlarda hayat bulmaktadir.

Diirriioglu, klarnet sanatcisi Aysegiil Kirmanoglu ve besteci Ozkan
Manav’dan olusan secici kurul tarafindan degerlendirilmis; secici
kurul tarafindan belirlenen muzisyenlere, toplam fon miktari
ihtiya¢c duyduklari destek oraninda paylastiriimistir.

Yarinin Kadin Yildizlari: Geng Kadin Miizisyenler Destek Fonu
kapsaminda secici kurul tarafindan destege deger bulunan
adaylar, 28 Mayis 2018 aksami Bogazici Universitesi Albert

Long Hall'da projenin 2018 kanaat onderi, Turkiye'nin ilk “harika
cocugu”idil Biret'in de onur konugu oldugu Yarinin Kadin Yildizlari
konserinde dinleyicilerle bulugmustur.

Konsere Dogru Etkinlikleri kapsaminda ise yazar Yekta Kopan
moderatorligiinde Trakya Tip Fakiiltesi 6grencisi ve kok hiicre
arastirmacisi inci Kadribegic ile Yale Universitesi 6grencisi ve Nobel
Fizik Odiili'ne ilk Adim yarismasinda Mansiyon kazanan Zeynep
Karacan kisisel basari hikayelerini anlatmislardir.

Geng¢ Kadin Mizisyenler Egitim Destek Fonu'yla, yurt disinda
egitimini sirdirmek veya bir ustalik sinifinda yer almak,
yarismalara veya orkestra se¢melerine katiimak ya da iyi bir calgiya
sahip olmak isteyen 14 genc¢ kadin miizisyen desteklenmistir.

Alara Acar, Arp
Asli Su Kurtulus, Flut
Deniz Ayse Birdal, Viyolonsel
Deniz Su Polat, Viyola
Ezgi Gokturk, Piyano
Ezgi Sarik¢ioglu, Keman
Ezgi Su Apaydin, Keman
Gizem Sozeri, Kontrbas
Gulin Atakli, Obua
Glines Hizlilar, Arp
idil Yunkus, Keman
Ramona Kemmer, Piyano
Sesim Bezdiiz, Keman

Ulker Tiimer, Viyolonsel
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

TSKB, Turkiye Girisimcilik Vakfi (GIRVAK) is birligiyle kurdugu TSKB
Teknoloji ve Girisimcilik Platformu’nda kalkinma odakl is fikirleri
olan girisimcilerle bulusmaktadir.

Degisen diinyaya ayak uydurmak, yeni is yapis sekilleri ve
yenilikci bakis agilar gelistirmek icin 2016 yilinda Gelecege Bakis
programini baslatan Banka, 2018'de TSKB Teknoloji ve Girisimcilik
Platformu ile bu programi bir adim 6teye tagimistir.

TSKB calisanlarinin uzman bankacilik deneyimleri ve bilgi
birikimleriyle GIRVAK temsilcilerinin heyecanlar ve girisimcilik
ruhlarini bir araya getirmeyi amaclayan platformun tanitim
toplantisi 3 Kasim'da Kolektif House'da gerceklestirilmistir.

Dijital platformlar, TSKB'nin paydaslariyla iletisiminde ve kurumsal
sosyal sorumluluk etki alaninin yayginlastiriimasinda énemli

bir rol oynamaktadir. Banka, Turrkiye'de strdurilebilirlik bilincini
gelistirmek amaciyla, zengin icerikli internet portallarini hayata
gecirmeye, sosyal medyadaki varligini gelistirmeye odaklidir.

2007'de yayin hayatina gegen ve raporlama tarihi itibariyla
50.000'e yakin takipgi sayisina ulasan Cevreciyiz.com bu
platformlarin basinda gelmektedir.

Surdurdlebilirlik, enerji verimliligi, cevre dostu tasarimlar, alternatif
enerji kaynaklari gibi basliklarin irdelendigi www.cevreciyiz.
com'da, diinyanin farkli koselerinden doga dostu Uretim ve
tiketim trendleri, yesil mimari érnekleri gibi yenilik¢i haberler
paylasiimaktadir. Cevreciyiz.com, zengin ve derinlemesine bilgi
sunan icerigiyle, gelecekte de takipgilerinin vazgecemeyecegi bir
mecra olmayi stirdlrecektir.

Cevreciyiz.com'u sosyal medyada asagidaki adreslerden takip
edebilirsiniz:

www.instagram.com/cevreciyiz/
twitter.com/cevreciyiz
www.facebook.com/TSKB.cevreciyiz

TSKB
2018 ENTEGRE
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TSKB, dijital icerik Ureticiligi alanindaki deneyimini odak
alanindaki farkl konulara yayginlastirmaya 6zen géstermektedir.
Bu kapsamda hayata gegirilen Esit Adimlar (esitadimlar.com)
platformu, firsat esitligi konusunda zengin bir icerik sunmaktadir.

SKD Tiirkiye - Kadin istihdami ve Firsat Esitligi Calisma Grubu catisi
altinda yola gikan Esit Adimlar, TSKB ve Fransiz Kalkinma Ajansi
(AFD) is birligiyle hayata gegirilmistir.

Firsat esitliginin, ekonomik kalkinma icin vazgecilmez oldugu
fikriyle yola ¢ikan Esit Adimlar, bu alanda hem kadinlarin

hem de erkeklerin ilgisini cekecek icerikler paylasmaya 6zen
gostermektedir. Esit Adimlar'da firsat esitligiyle ilgili glincel
gelismeler ve sirketlerin gerceklestirdigi iyi uygulamalarin yani
sira raporlar, mevzuat ve diizenlemeleri de barindiran bir dijital
kutiphane ortami sunulmaktadir. Esit Adimlar, konuyla ilgilenen
bireyler ve profesyoneller icin kapsamli bir referans noktasi olmayi
hedeflemektedir.

esitadimlar.com’u sosyal medyada asagidaki adreslerden takip
edebilirsiniz:

twitter.com/esitadimlar

www.instagram.com/esitadimlar/
www.facebook.com/esitadimlar/

TSKB kiiltiir ve sanati da suirdiiriilebilir bir yaklagimla destekliyor.

TSKB, 1990'dan beri istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi (IKSV) tarafindan
diizenlenen Miizik Festivali kapsaminda konserlere destek
vermekte, Tlrkiye'nin kiltlr ve sanat hayatinin gelisimine katkisini
somutlastirmaktadir.

TSKB'nin IKSV ile birlikte gelistirdigi bu kokli is birligi, 2018
yilinda hayata gecen Yarinin Kadin Yildizlari projesinin temellerini
olusturmustur.

Geg¢misin mirasini korumanin, stirdirilebilir bir gelecek insa
etmek kadar 6nemli olduguna inanan TSKB, Patara Antik Kenti'nde
yuritiilmekte olan arkeolojik kazi calismalarina Tiirkiye is Bankasi
ve Sise ve Cam Fabrikalari A.S. ile birlikte destek vermektedir.

Antalya'nin Kas ilcesinin Kalkan beldesi yakinlarinda bulunan
Likya Birligi ve Eyaleti'nin baskenti Patara, Turkiye'nin dnemli tarihi
ve kilttrel mekanlari arasindadir. Kuiltlr ve Turizm Bakanhgi'nin
Patara Antik Kenti kazisi 30 yila yakin siiredir Akdeniz Universitesi
Edebiyat Fakultesi Klasik Arkeoloji B6lUm 6gretim Uyelerinden
Prof. Dr. Fahri Isik ve Prof. Dr. Havva iskan Isik liderliginde
sUrdirilmektedir.

TSKB Gondlluleri programi, tiim TSKB'lileri kendi gonulltiliik
projelerini gelistirmeye ve toplumda stirdirilebilir deger
yaratacak projelere odaklanmaya tesvik etmektedir.

TSKB Gondillileri STK'larin ylrattigu kampanyalarin Banka
icinde yayginlagmasi konusunda yil icinde farkl projelere imza
atmaktadir.

2018'de Istanbul Maratonu'na katilan TSKB Génillileri, Adim Adim
iyilik Kosusu kapsaminda Tiirkiye Korunmaya Muhta¢ Cocuklar
Vakfi - Koruncuk icin bagis toplamislardir.

TSKB Gondillileri, 6ntimiizdeki donemde 6zellikle sosyal
kapsayiciliga odaklanan yeni projeleri hayata gegirmek icin
cahismalarini siirdiirmektedir.

iklim degisikligiyle miicadele bilincinin artirilmasi konusundaki
firsatlari degerlendiren TSKB, Dogal Hayati Koruma Vakfi (WWF)
onderliginde tim diinyada kiresel iklim degisikligine dikkat
cekmek amaciyla gerceklestirilen Diinya Saati uygulamasinin da
bir katilimcisidir.
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BIiR BAKISTA TSKB

KURUMSAL YONETIM VE RiSK YONETIMi

2018 yili sonuna kadar Glkemizde yenilenebilir enerji, enerji
verimliligi ve kaynak verimliligi yatinmlari gézetilerek
TSKB'nin surrdirilebilir finansman portféytinin, dnceki
kredilerin geri 6demeleri de dikkate alinarak, finans sektori
hari¢ toplam kredi portféytindeki payinin en az %55 olarak
korunmasi hedeflenmektedir.

Yenilenebilir enerji finansmani kapsaminda, TSKB
tarafindan 2018 yili sonuna kadar en az 50 MW giiclinde
glines enerjisi santrali, 150 MW gliciinde riizgar enerjisi
santrali, 130 MW gliciinde jeotermal enerjisi santrali ve 15
MW giiclinde biyogaz/biyokdtle enerjisi projesine iligkin
yeni kredi s6zlesmesi imzalanmasi dngorilmektedir.

Sanayide verimliligin artinlmasi, tiikenebilir kaynaklarin
etkin ve en uygun kullaniminin saglanmasi amaciyla
ilkemizde enerji ve kaynak (su, hammadde ve diger
tretim girdileri) verimliliginin her anlamda iyilestirilmesine
yonelik projelerin desteklenmesine devam edilmesi
planlanmaktadir. Bu kapsamda 2018 yili sonuna kadar
enerji ve/veya kaynak verimliligi projesine iliskin 15 adet
yeni kredi s6zlesmesi imzalanmasi amacglanmaktadir.

Banka, 6ntiimuzdeki yillarda karbon ayak izini periyodik
olarak hesaplamayi ve karbon ayak izini sifirlayarak sifir
karbon prensipleri ile bankacilik faaliyetlerini strdirmeyi
taahhut etmektedir.

TSKB
2018 ENTEGRE
FAALIYET RAPORU

STRATEJi, PERFORMANS, ONGORULER

UYGUNLUK GORUSLERI

TSKB'nin gerceklestirdigi
surdurulebilir finansmanin toplam
kredi portfoyu icerisindeki payinin,
ekonomiye katki gostergeleri

de dikkate alinarak artirilmasina
yonelik calismalara 2018 yilinda da
devam edilmis olup surdarulebilir
finansmanin payi %73 olarak
gerceklesmistir.

2017 ve 2018 yillari arasinda TSKB
tarafindan 47 MW gliciinde glines
enerjisi santrali, 250 MW giiclinde
riizgar enerjisi santrali, 159 MW
gliciinde jeotermal enerjisi santrali
ve 44 MW gliciinde biyogaz/
biyokiitle enerjisi projesine iliskin
yeni finansman saglanmistir.

2017 ve 2018 yillan arasinda 9 enerji
verimliligi ve 10 kaynak verimliligine
iliskin yeni yatinmin finansmaninda
yer alinmistir.

I1SO 14064 yonetim sistemi
kapsaminda banka ici faaliyetleri
kaynakli karbon emisyonlari
hesaplanarak Sera Gazi Envanter
Raporu ile beyan edilmistir.
Karbon ayak izini sifirlayarak sifir
karbon prensipleri ile bankacilik
faaliyetlerinin stirdiirtilmesi
stirecinde verifikasyon icin bagimsiz
danigman firma ile denetim
stireci tamamlanmistir. Hedef
gergeklesmistir.

SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI
[ —

FINANSAL TABLOLAR VE DiPNOTLAR

2020 yili sonuna kadar tlkemizde
yenilenebilir enerji, enerji verimliligi
ve kaynak verimliligi yatinmlari
gozetilerek TSKB'nin surdirilebilir
ve kapsayici finansman
portféyiiniin, onceki kredilerin

geri 6demeleri de dikkate alinarak,
finans sektorl harig toplam kredi
portfoyiindeki payini en az %60
olarak korunmasi hedeflenmektedir.
Strddrdlebilir Kalkinma Hedefleri ve
kapsayici finansman kapsaminda,
kadin istihdamini ve miiltecilerden
etkilenen bélgelerdeki ekonomiyi
desteklemek amaciyla 2020 yih
sonuna kadar tilkemize 300 milyon
ABD Dolari tutarinda finansman
saglanmasi 6ngorilmektedir.
inovatif yenilenebilir enerji
finansmani kapsaminda, TSKB
tarafindan 2020 yili sonuna kadar en
az 150 MW giiclinde yenilenebilir
enerji ve toplam 10 enerji verimliligi
ve/veya kaynak verimliligi projesine
iliskin yeni kredi s6zlesmesi
imzalanmasi amaglanmaktadir.

Banka, 6nuimiizdeki yillarda

karbon ayak izini periyodik olarak
hesaplamayi ve karbon ayak izini
sifirlayarak sifir karbon prensipleriile
bankacilik faaliyetlerini stirdiirmeyi
taahhit etmektedir.

2021 yil sonuna kadar sera gazi emisyonlarinda ge¢mis
bes yilin (2012- 2016) ortalamasina gore %10 disus
hedeflenmektedir.

Son iki senede kagit tiiketiminde saglanan yaklasik %10
oranindaki azalisin 2017 ve 2018 yillarinda da ayni oranda
korunmasi hedeflenmektedir.

Binalarda tiiketilen kagidin tamamini geri donlsiim
tesislerine gonderilmesi ve kagit atikta %100 geri donlisim
hedefi uygulamasina gelecek yillarda da devam edilecektir.

2017 ve 2018 yillarinda tim cevresel ve sosyal etkilerin,
sera gazi salimlarinin ISO 14001 ve ISO 14064 Standartlari
cercevesinde yonetilmesi hedeflenmektedir.

Banka, proje tutarindan bagimsiz olarak tim yatirim
kredilerinin cevresel ve sosyal risk 6lctimlerini yapmayi,
belirlenen riske gore gerekli dnlemlerin 6nceden
alinmasini saglamayi ve bu 6nlemlerin uygulandigini takip
etmeyi taahhit etmektedir.

2014 yilinda, grup yoneticisi ve yonetici dlizeyindeki

tlm calisanlar (yaklasik 80 kisi) icin “Gelisim Atolyesi”
programi (10 tam giinlik sinif ici egitim programi ve
proje calismalarindan olusan teori, pratik uygulama ve
deneyimlemeye yonelik kapsamli egitim serisi) baslatilmis
olup, program 2016 yilinda tamamlanmistir. 2016'da
programin 2. etabi, daha 6nceki egitim programina dahil
olmayan 45 Yonetici ve Grup Yoneticisi icin baslatiimistir.
Ayni icerikle devam etmekte olan programin 2018 yilinda
tamamlanmasi hedeflenmektedir.

GRI 404-1, 404-2

2018 yili sera gazi emisyonlarinda,
2021 hedefine uyumlu oranda
gecen yila gore %3,5 oraninda
azalma gerceklesmistir.

2018 kadit tiiketimleri, 2017 yilina
gOre %5 oraninda artmistir.

2018 yilinda tuketilen kagidin
tamami geri donisiim tesislerine
gonderilerek kagit atikta %100 geri
donisum hedefi uygulanmistir.

ISO 14001 ve ISO 14064 yonetim
sistemlerimizin gereklilikleri
Banka'nin faaliyetlerinde butincil
sekilde uygulanmistir. Bu kapsamda
sertifikasyon sireci icin denetimler
tamamlanmistir.

2018 yilinda, proje tutarindan
bagimsiz olarak toplam 60 yatirnm
kredi projesine cevresel ve sosyal
risk 6lcimleri ERET modeliile
uygulanarak; 3 proje A (yuksek),

18 proje B+ (orta-yliksek), 25 proje
B- (orta) ve 14 proje C (diistik)
kategorilerinde degerlendirilmistir.
Riskler belirlenerek proje bazinda
gerekli 6nlemler alinmis ve takip
sistemi olusturulmustur. Hedef
gerceklesmistir.

Mayis 2018'de 2. Gelisim Atolyesi
programi tamamlanmis olup,
programdan 42 katiimcimiz mezun
olmustur.

> e

» e

2021 yil sonuna kadar sera gazi
emisyonlarinda ge¢mis 5 yilin (2012-
2016) ortalamasina gore %10 disus
hedeflenmektedir.

Atik azaltimina /atik geri kazanimina
yonelik farkindalik kazandirmak
amaciyla Banka ici egitim
diizenlemek

Binalarda tiiketilen kagidin
tamamini geri déniisiim tesislerine
gonderilmesine ve kagit atikta %100
geri donlsim hedefi uygulamasina
gelecek yillarda da devam
edilecektir.

2019 ve 2020 yillarinda da tim
cevresel ve sosyal etkilerini, sera
gazi salimlarini ISO 14001 ve ISO
14064 Standartlan cercevesinde
yonetmeyi hedeflemektedir.

Banka, proje tutarindan bagimsiz
olarak tiim yatirim kredilerinin
cevresel ve sosyal risk dlctimlerini
yapmay, belirlenen riske gore
gerekli dnlemlerin 6nceden
alinmasini saglamayi ve bu
onlemlerin uygulandigini takip
etmeyi taahhiit etmektedir.

2019 yilinda liderlik gelisim
odaginda program kapsaminin
cesitlendirilerek tekrar tasarlanmasi
planlanmaktadir.

TSKB
2018 ENTEGRE
FAALIYET RAPORU
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2019 VE 2020 SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI

TSKB temel yetkinliklerinden hareketle her yil tim
calisanlara “Egitim Katalogu” sunulmaktadir. Gelisime agik
yetkinliklerin desteklenmesi amaciyla hazirlanan egitimler
tlim calisanlara agik olmakla birlikte, 6zellikle uzman
yardimcisi, uzman ve yonetici yardimcisi seviyesindekilere
odaklanilmaktadir. Calisanlar performans degerlendirme
gorismesinde yoneticisi ile birlikte yetkinliklerini
degerlendirirken kendi gelisimleri icin ihtiya¢ duyduklari
egitim baslklarini secebilmektedir. 2013 yilinda baslanan
bu calisma ile egitim talep eden calisanlarin her yil en az bir
egitime katilacagi seklinde planlamalar yapilmaktadir. Bu
planlamalara 2017 ve 2018 yillarinda da devam edilecektir.
“TSKB ailesi yaratma” ve “kendi yoneticisini kendi
yetistirme” prensibinden hareketle; “TSKB'li olmak isteyen,
yOnetici adayi yeni mezunlar”icin 2010 yilindan bu yana
TSKB Kariyer Atolyesi programi gerceklestirilmektedir.
Kariyerlerinin basindaki tiniversite 6grencilerinin kisisel
yetkinliklerini tanimasina ve potansiyelleri konusunda
farkindalik olugturmalarina yonelik ti¢ giin stiren bu
calisma sonucunda, TSKB yeni yonetici adaylarini
secmektedir. 2018 yilinda da TSKB Kariyer Atolyesi
programi gerceklestirilecektir.

TSKB Kariyer Atolyesi ile secilen yeni yonetici adaylari ise
baslamalari ile beraber, MT Yetistirme programina dahil
edilmektedirler. Kalkinma ve Yatirrm Bankacihigr alaninda
donanimli bankacilar yetistirmek tizere yapilandiriimig
uzun soluklu bu egitim programi ile ydnetici adaylarinin
gelecege hazirlanmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda,
yOnetici adaylari i¢ ve dis egitmenler tarafindan yuritilen
Bankacilik ile ilgili mesleki egitimlere katilmaktadirlar.
Bunlara ilaveten, program boyunca “Temel is Saghgi ve
Guvenligi’, “Surdurdlebilirlik’, “Kurumsal Yonetim, Etik
ilkeler, Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele”, “is Strekliligi’,

“Sug Gelirlerinin Aklanmasinin ve Terériin Finansmaninin
Onlenmesi”, “Kisisel Verilerin Korunmasi’, “Rekabet Hukuku’,
ve “Bilgi Guvenligi ve Farkindaligi” vb. konulu egitimlere de
katilmalari planlanmaktadir.

Mudir seviyesindeki yoneticiler icin yapilandiriimis olan
gelisim programina (kogluk ve yurt disi egitim programlari)
2017 ve 2018 yillarinda da devam edilecektir.

2018 yilinda 8 farkli konu basliginda
diizenlenen 14 katalog egitimine
174 katihm saglanmustir.

12-13 Nisan 2018 tarihleri arasinda
gerceklestirilen 9. TSKB Kariyer
Atdlyesi'ne 42 liniversite 6grencisi
katilmistir. Bu yil iki guin stiren
Atolye sonrasinda 14 yeni yonetici
adayi TSKB ailesine katilmistir.

9. Kariyer Atolyesi programi ile
aramiza katilan 14 yeni yonetici
adayy, i¢ ve dis egitmenlerden
tarafindan ydritiilen ve 36 glin
stiren MT programina dahil edilerek,
mesleki gelisimlerine destek
verilmistir.

Mudur seviyesindeki yoneticiler
icin yapilandirilmis olan gelisim
programi kapsaminda, 2018 yilinda
“Strateji’, “Liderlik” ve “Muizakere”
konulu yurt disi egitim programlar
ve bire bir kogluk seanslari
gerceklestirilmistir.

2019 ile birlikte calismanin

kapsami kisiye 6zel gelisim
planlarinin olusturulmasi seklinde
genisletilecek ve kapsamli bir
gelisim takibi ile siireg ilerleyecek
olup, egitim katalogu calismalarimiz
diinyada trend olan konu ve
basliklarla ilgili calhisanlarimizi
glincel tutma bakis agisi ile devam
edecektir.

2019 yilinda yeni mezun ise
alimlarinda farkli platformlarda

da guclii isveren markalasmasina
yonelik calismalar devam edecektir.

Yonetici adaylarinin i¢ ve dis
egitmenler tarafindan yiritiilen
Bankacilik ile ilgili mesleki
egitimlere ilaveten; “Temel is Saghg:
ve Guvenligi", “Strdurilebilirlik”,
“Kurumsal Yonetim, Etik ilkeler,
Rusvet ve Yolsuzlukla Miicadele’,
“Is Strekliligi’, “Sug Gelirlerinin
Aklanmasinin ve Ter6riin
Finansmaninin Onlenmesi”, “Kisisel
Verilerin Korunmasi”, “Rekabet
Hukuku’, “Risk Yonetimi” ve “Bilgi
Giivenligi ve Farkindaligi” vb.
konulu egitimlere de katilmasi
planlanmaktadir.

Mudir seviyesindeki yoneticiler
icin yapilandirilmis olan gelisim
programi (kogluk ve yurt disi
egitim programlari) uygulanmasina
2019 ve 2020 yillarinda da devam
edilecektir.

TSKB GRI 404-1, 404-2
2018 ENTEGRE
FAALIYET RAPORU

TSKB'nin sosyal sorumluluk projesinin ana iletisim kanal
olan Cevreciyiz, glcli icerigi, mobil uyumlu tasarimi ve
sosyal medya sayfalari ile bugtin Tirkiye'nin en kapsaml
cevre ve surdurilebilirlik portal konumundadir. 2017-2018
doéneminde bu platformun takipci sayisinin artirilarak daha
genis kitlelerde farkindalik yaratilmasi amaclanmaktadir. Bu
kapsamda: Cevreciyiz web sitesinin mevcut ziyaretcilerinin
korunmasi, Cevreciyiz sosyal medya takipcilerinde artis
saglanmasi hedeflenmektedir.

TSKB, 2011 yilindan bu yana gelecegin yonetici adaylar
Universite 6grencileriyle, akademisyenler ve 6zel sektor
temisilcilerini bir araya getirerek strdurilebilirlik alaninda
ilk okuryazarlik programi niteliginde olan ‘Surdirilebilirlik
Atolyeleri'ni Banka kurulusu Escarus ile birlikte hayata
gecirmektedir. 2017-2018 déneminde de Escarus ile
birlikte Surdirilebilirlik Atdlyesi projesine devam
edilmesi ve her yil en az bir atélye calismasi diizenlenmesi
hedeflenmektedir.

Turkiye'nin ilk karbon-notr bankasi olan TSKB,

yaptigi etkinliklerin de karbon ayak izi konusunda
duyarl davranmaktadir. 2017-2018 yillarinda” Sifir-
Karbon” organizasyon calismalarina devam edilerek
iKSV-istanbul Miizik Festivali kapsaminda TSKB
sponsorlugunda diizenlenen konserlerin, Kariyer
Atolyelerinin, Surdurdlebilirlik Atdlyelerinin ve Banka

ev sahipliginde diizenlenen konferanslara ait karbon
ayak izlerinin hesaplanmasi ve bu karbon ayak izlerinin
Gold Karbon Kredisi satin alinmasi suretiyle sifirlanmasi
hedeflenmektedir. TSKB 2017 sonu itibariyla baslattig
Egitimden Uretime burs fonu ve Yarinin Kadin Yildizlari
projelerini desteklemeye devam edecektir. Ayrica Patara
Antik Kenti kazilarina verilen destek de stirdUrlecektir.

Cevreciyiz'in site ziyaretgi sayisi ve
sosyal medya takipcilerinde artis
saglanmistir.

TSKB Surdiirilebilirlik Atolyesi, Aralik
2018'de ITU'de gerceklestiriimistir.
Simdiye dek yaklasik 240 Universite
ogrencisi atolye kapsamindaki vaka
calismalarinda yer almistir.

TSKB, 2018 yilinda diizenledigi
etkinliklerin karbon ayak izlerini
silmis; Egitimden Uretime burs fonu,
Yarinin Kadin Yildizlari destek fonu
ve Patara Antik Kenti kazilarina
destek vermeye devam etmistir.

> emn
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2019-2020 déneminde bu
platformun takipgi sayisinin
artirilarak daha genis kitlelerde
farkindalik yaratilmasi
amaclanmaktadir. Bu kapsamda,
Cevreciyiz web sitesinin mevcut
ziyaretcilerinin korunmasi,
Cevreciyiz sosyal medya
takipgilerinde artis saglanmasi
hedeflenmektedir.

2019-2020 déneminde de Escarus
ile birlikte Stirdlrilebilirlik Atolyesi
projesine devam edilmesi ve

her yil en az 1 atdlye calismasi
diizenlenmesi hedeflenmektedir.

2019-2020 yillarinda “Sifir-Karbon”
organizasyon ¢alismalarina devam
edilerek Kariyer Atolyelerinin,
Surdurilebilirlik Atolyelerinin ve
Banka ev sahipliginde diizenlenen
konferanslara ait karbon ayak
izlerinin hesaplanmasi ve bu karbon
ayak izlerinin Gold Karbon Kredisi
satin alinmasi suretiyle sifirlanmasi
hedeflenmektedir.

TSKB
2018 ENTEGRE
FAALIYET RAPORU
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Finansal Kurumlar Kredi izleme

Kalkinma Finansmani
Kurumlari

Kredi Operasyonlari

Mduhendislik ve Teknik
Danismanlik

*31 Aralik 2018 itibariyla

TSKB
2018 ENTEGRE
FAALIYET RAPORU

Sistem Destek ve isletim

Uygulama Gelistirme

Yatirimear iliskileri

Mali Analiz ve Degerleme

Kurumsal Pazarlama

Mali Kontrol

Ankara Subesi

izmir Subesi

Proje Finansmani

Hazine ve Sermaye
Piyasasi Operasyonlari

Vakiflar

insan Kaynaklari

Kurumsal iletisim

Kurumsal Mimari ve
Surreg Yonetimi

Kurumsal Uyum
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ic Kontrol
Risk Yonetimi
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BIiR BAKISTA TSKB

KURUMSAL YONETiM VE RiSK YONETiMi

1953 yilinda Havran'da dogan Ersin Ozince, Orta
Dogu Teknik Universitesi idari ilimler Fakiiltesi,
isletme Bélimi mezunudur. 1976 yilinda is
Bankasi Teftis Kurulu Baskanliginda Miifettis
Yardimaisi olarak géreve baslayan Sn. Ozince,

is Bankasi'nin ¢esitli birimlerinde yéneticilik
yapmis, 1994 yilinda Genel Mudir Yardimciligina
yikseltilmistir. Bu gorevi sirasinda sorumluluk
alanlari Bankanin Hazine, Finansal Yonetim,
Sermaye Piyasalari, Krediler ve Istihbarat-

Mali Analiz Béliimlerini kapsayan Sn. Ozince,

28 Ekim 1998 tarihinde is Bankasi'nin 15. Genel
Miduri olarak atanmistir.

31 Mart 2011, 28 Mart 2014 ve 31 Mart 2017
tarihlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi'ne segilen
Sn. Ozince 1 Nisan 2011 tarihinden itibaren
Yonetim Kurulu Bagkani, 29 Aralik 2011
tarihinden itibaren Ucretlendirme Komitesi
Baskani, 4 Nisan 2017 tarihinden itibaren de
Denetim Komitesi Uyesi, KKTC i¢ Sistemler
Komitesi Uyesi ve Kredi Komitesi Yedek Uyesi
olarak gorev yapmaktadir.

Sn. Ozince, 02.11.1998 - 31.05.2000, 03.06.2002
-01.04.2011 tarihleri arasinda Turkiye Bankalar
Birligi Yonetim Kurulu Baskani, 17.04.2009 -
01.04.211 yillari arasi TSKB Yonetim Kurulu
Bagkani, 28.10.1998 - 14.04.2006, 01.04.2011-
06.04.2017 yillari arasinda ise T. Sise ve Cam
Fabrikalari A.S. Yonetim Kurulu Baskani olarak
gorev yapmistir.

Sn. Ozince Banka diginda Tiirkiye is Bankasi

A.S. Mensuplari Munzam Sosyal Guivenlik ve
Yardimlagma Sandigi Vakfi Yonetim Kurulu
Baskani, Tema Vakfi Miitevelliler Heyeti Uyesi ve
04.05.2017 tarihi itibariyla TSKB Yonetim Kurulu
Bagkani olarak gorev yapmaktadir.

TSKB GRI 405-1

2018 ENTEGRE
FAALIYET RAPORU

STRATEJi, PERFORMANS, ONGORULER

UYGUNLUK GORUSLERI

1964 yilinda Adapazar’'nda dogan Mehmet
Sencan, Istanbul Teknik Universitesi isletme
Muhendisligi B&lumi mezunudur. 1988
yilinda Galata Subesi'nde Memur olarak
goreve baglayan Sn. Sencan, 1989 yilinda
Teftis Kurulu Baskanhgr'na Mifettis Yardimcisi
olarak katilmis, 1997 yilinda Bursa Subesi'ne
Midiir Yardimcisi olarak atanmistir. Sirasiyla
Antakya, Gebze, Denizli ve Bursa subelerinde
Sube Midurligu gorevinde de bulunan

Sn. $encan; 2007 yilinda Bursa Kurumsal Sube
Midiirligune, 2011 yilinda Baskent Kurumsal
Sube Midirligine ve 2016 yilinda Kozyatadi
Kurumsal Sube Mudirligi'ne atanmistir.

27 Nisan 2017 tarihinde Genel Muduir
Yardimciligi'na atanmistir. 07.06.2017 tarihi
itibariyla TSKB Yénetim Kurulu Uyesi olarak
secilen Sn. Sencan Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi gérevini yerine getirmektedir.
Ayrica, Banka'nin Denetim Komitesi Uyesi
olmasindan dolayi ayni zamanda Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi‘dir.

SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI

FINANSAL TABLOLAR VE DiPNOTLAR

1964 yilinda Ankara'da dogan Suat ince, 1987
yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Ekonomi
Boliimi'nden mezun olmustur. 1987 yilinda

is Bankasl Teftis Kurulu Bagkanhgi'nda Stajyer
Miifettis Yardimcisi olarak is hayatina baslayan
Sn. ince 1995 yilinda Kurumsal Krediler Tahsis
Bolimi'nde Mudur Yardimciligi'na terfi etmis,
takiben 1997 ve 2008 yillari arasinda gesitli birim
ve subelerde Mudirliik gérevinde bulunmustur.
2008-2016 yillari arasinda is Bankasi Genel
Muddur Yardimciligi gérevini yerine getiren

Sn. ince, 01 Nisan 2016 tarihinde TSKB Yénetim
Kurulu Uyeligi'ne secilmis, ayni zamanda Banka
Genel Midurligi gérevine baslamistir.

1939 Konya dogumlu olan Sn. Canevi,
Universite 6grenimini 1960 yilinda Ankara
Universitesi Siyasal Bilimler Fakiiltesi Maliye ve
Ekonomi Bélimi'nde tamamlamis, 1966-1969
yillarinda University of Southern California’da
yiiksek lisans yapmistir. 1960-1963 yillari
arasinda Maliye Mfettisligi'nde goreve
baslamig, 1963 yilindan 1989 yilinda kendi
istegi ile emekli oldugu Hazine Mistesarhg:
gorevine kadar yurt ici ve yurt disinda

cesitli kamu ve 6zel kurumlarda gorevlerde
bulunmustur. Sn. Canevi 1996 yilindan bu
yana Tirk Ekonomi Bankasi Yonetim Kurulu
Baskanhgi gorevini sirdlirmektedir. 1993-2012
yillari arasinda TSKB Yénetim Kurulu Uyeligi
yapmis olan Sn. Canevi, 9 Nisan 2015 tarihinde
TSKB Yénetim Kurulu Uyeligi'ne atanmistir.

GRI 405-1

1960 yilinda dogan Mehmet Emin Ozcan, Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat ve
Maliye Bolimi'nden mezun olmustur. 1983
yilinda Tiirkiye is BankasI'nda Mifettis Yardimcisi
olarak baglayan Sn. Ozcan, daha sonrasinda
Albaraka Turk Katim Bankasi'nda yonetici
olarak degisik sorumluluklar Gstlenmistir.
2003-2005 yillari arasinda T. Halk Bankasi A.S.
Yénetim Kurulu Murahhas Uyeligi yapmustir.
Ayni zamanda Institute of International Finance
(IIF) nezdinde Banka Temsilcisi, Demir-Halk
Bank/Hollanda, Halk Yatinm Menkul Degerler
A.S. ve Halk Finansal Kiralama A.S!de Yonetim
Kurulu Uyeligi gérevlerinde bulunmustur.
2005-2010 yillari arasinda T.C. Ziraat Bankasi
A.S!de Yénetim Kurulu Uyeligi ve ayni

kurumun mubhtelif istiraklerinde Yonetim
Kurulu Baskanhgi ve Uyeligi gérevlerinde
bulunmustur. 2010-2013 yillari arasinda T. Halk
Bankasi A.S. Yonetim Kurulu Baskanvekili ve
Demir-Halk Bank Rotterdam Yénetim Kurulu
Uyeligi gorevini yerine getirmistir. 2013 yilinda
Vakifbank Yonetim Kurulu Baskanvekilligi'ne
atanan ve Vakifbank'in muhtelif istiraklerinde
Yonetim Kurulu Bagkanlhgi ve Baskanvekilligi
gdrevlerinde bulunan Sn. Ozcan, 2017 yilinda
K.K.T.C. Merkez Bankasi Bagkanligi gérevine
getirilmesi tizerine Vakifbank'taki gorevinden
aynlmistir. 9 Haziran 2017 tarihinde Vakifbank
Genel Midurligi’'ne atanan Mehmet Emin
Ozcan, 20 Haziran 2017 tarihinde TSKB Yénetim
Kurulu Uyeligi'ne atanmistir.

> emn

> a0

1971 Ankara dogumlu olan Ebru Ozsuca, 1992
yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi iktisat Bolim{'nden
mezun olmus, ardindan Orta Dogu Teknik
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisii Iktisat
Anabilim Dal'nda ve 1998 yilinda ingiltere,
Southampton Universitesi'nde Uluslararasi
Bankacilik ve Finans alaninda yiiksek lisans
programlarini tamamlamistir. 1993 yilinda

T. is Bankasi Fon Yénetimi Mudiirligi'nde
Uzman Yardimcisi olarak ise baslayan ve ayni
mudurlukte Mdur Yardimcisi ve Birim Mudara
olarak da galisan Sn. Ozsuca, 2007-2011 yillari
arasinda Kurumsal Bankacilik Uriin Bélimii'nde
B&lim Muddrd olarak gérev yapmistir. 2011
yilindan bu yana Hazine Bolimu’'nde Bolim
Muddrligu, 2017 yilindan bu yana ise Genel
Miidiir Yardimcihgr gérevini yiriten Sn. Ozsuca,
17 Nisan 2014 tarihinde TSKB Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérevine baglamistir. Banka'nin
Denetim Komitesi Uiyesi olmasindan dolayi ayni
zamanda bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi‘dir.
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YONETIM KURULU

1953'te Antakya'da dogan Mithat Rende, Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'nden mezun
olmus, ardindan Disisleri Bakanhgi blinyesinde
Sam, Roma, Briiksel (NATO), Sofya, Viyana (AGIT)
ve Londra Buyukelciliklerinde cesitli gorevlerde
bulunmustur. Londra-RCDS'de Glivenlik ve
Uluslararasi iliskiler lisansiistii programini
tamamladiktan sonra insan Haklari Dairesi
Baskanligi gorevini Gstlenen Sn. Rende, 2005
yilinda Enerji Cevre ve Su isleri Genel Mudiir
Yardimcisi olmustur. 2005-2008 yillar arasinda
Briiksel'deki Enerji Sarti Konferansi'nin Ticaret
ve Transit Calisma Grubu Bagkanhgini yiriten
Sn. Rende, 2007 yilinda Katar Buytikelgisi olarak
atanmistir. 2010-2013 yillarinda Cok Tarafli
Ekonomik isler Genel Mudiirligii gérevine
getirilen Rende ayni dénemde, iklim Degisikligi
Bas Miizakerecisi ve Tiirkiye Niikleer Enerji
Komisyonu Uyesi olarak gérev yapmistir. 2013
yilinda OECD Daimi Temsilciligi'ne atanan

Sn. Rende, 2014 yilinda OECD icra Komitesi
Baskanligi'na secilmistir. 2016 yilinda emekli
olan Mithat Rende, 4 Nisan 2017 tarihinden
itibaren TSKB Yénetim Kurulu Uyesi‘dir.

TSKB GRI 405-1
2018 ENTEGRE
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STRATEJi, PERFORMANS, ONGORULER

UYGUNLUK GORUSLERI

1971 Ankara dogumlu olan Sn. Ucar, lisans
egitimini 1993 yilinda ODTU iktisadi ve

idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Bslimii'nde
tamamlamistir. Calisma hayatina 1994 yilinda
Tiirkiye is Bankasi A.S. Istirakler Blimi'nde
Yatirim Uzman Yardimcisi olarak baslamistir. Ayni
boélimde gesitli grup sirketlerinden sorumlu
olarak yonetim kademelerinde gérev alan
Sn. Ucar, 2007-2015 yillari arasinda istirakler
Bolumdi Birim Mudurligu yapmis, 2015
yilinda Istirakler Blim Midirligi gérevine
getirilmistir. Sn. Ucar 2 Aralik 2015 tarihinde
TSKB Yénetim Kurulu Uyeligi'ne atanmustir.

SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI

FINANSAL TABLOLAR VE DiPNOTLAR

1974 yilinda Ankara'da dogan Hakan Unal, 1997
yilinda Hacettepe Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi iktisat B&limi'nden mezun
olmus, 2007 yilinda istanbul Bilgi Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisi'nden isletme yiiksek
lisans derecesini almistir. is hayatina 1998
yilinda Is Bankasi Teftis Kurulu Baskanhgi'nda
Miifettis Yardimcisi olarak baglayan Sn. Unal,
2008 yilinda Istihbarat ve Mali Analiz B&liimiine
Midiir Yardimcisi olarak atanmis, 2011 yilinda
Birim Mudrligune terfi etmistir. 2016 yilindan
itibaren Finansal Analiz B6lim Mudiri olarak
gorevine devam Sn. Unal, 6 Nisan 2018 tarihinde
TSKB Yénetim Kurulu Uyeligi'ne atanmistir.

Orta Dogu Teknik Universitesi idari Bilimler Fakiiltesi
Ekonomi Boliimi'nden mezun olan Hiiseyin Yalgin,
1977-1990 yillari arasinda T.C. Ziraat Bankasi'nda
Miifettis, Mudur Yardimcisi ve Sube Mudurd, 1990-
2000 yillarr arasinda Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.$/de
Genel Midir Yardimcisi ve Genel Miidiir Danismani
olarak gorev yapmistir. 2000-2002 yillari arasinda
bankalarin TMSF’ye devrini miteakip Yurtbank'ta
Genel Midir Bas Yardimcihigi, Simerbank ile Kent
Portfoy Genel Mudur Yardimciligi, Toprakbank'ta
Genel Midurlik Danismanhgi gorevlerinde
bulunmustur. 2011 tarihinde Tiirkiye is Bankasi A.S.
Yénetim Kurulu Uyeligi'ne segilmis ve 6 yil siire ile
gorevini strdiirmis olan Huseyin Yalgin 2017-2018
yillari arasinda da Milli Reasuirans T.A.$/de Yonetim
Kurulu Uyeligi gérevini yerine getirmistir. Sn. Yalgin,
6 Nisan 2018 tarihinde TSKB Yonetim Kurulu
Uyeligi'ne atanmustir.

GRI 405-1

1978 yilinda Ankara'da dogan Can Yiicel, 1999
yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi iktisat
Boliminden mezun olmustur. Ayni yil T. is
Bankasi A.S. Teftis Kurulu Baskanligi'nda Mufettis
Yardimcisi olarak ise baslayan Sn. Yiicel, 2008
yilindan itibaren &nce KOBI Kredileri Tahsis
Boliimi ardindan Kurumsal Krediler Tahsis
Bolimii'nde muhtelif kademelerde gérev
almistir. 2011 yilinda Kurumsal Krediler Tahsis
B&limu buinyesinde Proje Finansmani Birim
Muddrligu gorevine atanan Can Yiicel, 2016
yihindan itibaren Kurumsal Krediler Tahsis
Bolimu Mudurligi’'nde Bolim Maduri

olarak gorevine devam etmektedir. Sn. Yuicel,
TSKB'nin 10 Haziran 2016 tarihli Yonetim
Kurulu toplantisinda Banka'nin Yénetim Kurulu
Uyeligi'e atanmistir.

> emn

> a0
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1964 yilinda Ankara'da dogan Suat
ince, 1987 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi Ekonomi Bélimi'nden
mezun olmustur. 1987 yilinda is
Bankasi Teftis Kurulu Bagskanhgi'nda
Stajyer Mufettis Yardimcisi olarak

is hayatina baslayan Sn. ince 1995
yilinda Kurumsal Krediler Tahsis
Bolimii'nde Midir Yardimciligr'na
terfi etmis, takiben 1997 ve 2008
yillari arasinda cesitli birim ve
subelerde Mudurliik gérevinde
bulunmustur. 2008-2016 yillari
arasinda is Bankasi Genel Mudir
Yardimciligi gérevini yerine getiren
Sn. ince, 1 Nisan 2016 tarihinde
TSKB Yénetim Kurulu Uyeligine
secilmis, ayni zamanda Banka Genel
Madurlugl gorevine baslamistir.

TSKB
2018 ENTEGRE
FAALIYET RAPORU

STRATEJi, PERFORMANS, ONGORULER

1966 Eskisehir dogumlu olan

Sn. icel, Giniversite 6grenimini
Bogazici Universitesi isletme
Bolimi'nde tamamlamis,

calisma hayatina TSKB Hazine
Muddrligu’'nde Yatinm Danismani
Yardimcisi olarak baslamistir.
TSKB'de Ustlendigi cesitli gorevler
sonrasinda 1998 yilinda Hazine ve
Muhabir islemleri Midirligiine
terfi etmistir. Sn. icel, 29 Mayis 2006
tarihinde Genel Midur Yardimciligi
gorevine atanmistir. 1 Ocak 2017
tarihinden itibaren Ekonomik
Arastirmalar, Kalkinma Finansmani
Kurumlari, Finansal Kurumlar ve
Muhendislik ve Teknik Danismanlik
Mudydirliiklerinden sorumlu Genel
Muddr Yardimciligi gérevini
surdirmektedir.

GRI 405-1

UYGUNLUK GORUSLERI

1964 Ardahan dogumlu olan

Sn. Canakpinar, Orta Dogu Teknik
Universitesi'nde isletme egitimini
tamamlamig, 1988 yilinda ipekis
Mensucat'ta Sistem Analisti
olarak kariyerine basglamistir.
1990 yilinda gérev aldigi T. is
Bankasi'nda 6 yil boyunca Bilgi
islem Midiirligi'nde Proje
Sorumlusu olarak ¢alismalarini
stirdiirmusttr. 1995 yilinda TSKB
biinyesinde sistem analistligi
gobrevini Ustlenen Sn. Canakpinar,
2000 yilinda Uygulama Gelistirme
Departmani Mudiirlagd, 2011
yilinda Bilgi Teknolojisi B&limui
Grup Mudurligi’ne terfi etmistir.
Sn. Canakpinar, 27 Aralik 2011
tarihinde Genel Midur Yardimciligi
gorevine atanmistir. 1 Ocak 2017
tarihinden itibaren Bina isletim
ve idari Isler, Sistem Destek ve
isletim ve Uygulama Gelistirme
Muddrliklerinden sorumlu Genel
Muddur Yardimciligi gorevini
strdirmektedir.

SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI

FINANSAL TABLOLAR VE DiPNOTLAR

1966 istanbul dogumlu olan Ece
Borii, 1988 yilinda istanbul Teknik
Universitesi isletme Miihendisligi
B&limi'nden mezun olmustur.
Calisma hayatina 1989 yilinda TSKB
blinyesinde Mali Kontrol Uzman
Yardimcisi olarak baslamistir. 2000
yilinda Mali Kontrol Miidirlaga,
2006 yilinda ise Teftis Kurulu
Baskanligi gorevlerine atanmistir.
Sn. Borli 28 Kasim 2013 tarihinde
Genel Madir Yardimciligi gérevine
atanmistir. Biitce Planlama ve
Yatinmci iligkileri, Mali Analiz ve
Degerleme, Mali Kontrol, Krediler,
Kredi izleme ve Kredi Operasyonlari
Mudydirliklerinden sorumlu Genel
Muddr Yardimciligi gorevini
surdiirmektedir.

1965 Konya dogumlu olan Hakan
Aygen, 1989 yilinda istanbul Teknik
Universitesi isletme Miihendisligi
Bolimi'nden mezun olmustur.
1989 yilinda reel sektérde
kariyerine baglamistir. 1995 yilinda
Mali Analiz Uzman Yardimcisi olarak
TSKB biinyesine katilan Sn. Aygen,
1996 yilinda Marmara Universitesi
Yonetim ve Organizasyon

dalinda yiiksek lisansini
tamamlamistir. 2006 yilinda
Kurumsal Finansman Midarlagu,
2011 yihinda ise Kurumsal
Finansman Grup Madirligi'ne
atanan Sn. Aygen, 2013 yilinda
Marmara Universitesi'nde
Muhasebe Finansman doktorasini
tamamlamistir. 28 Kasim 2013
tarihinde Genel Madir
Yardimciligi'na atanan Sn. Aygen

1 Ocak 2017 tarihinden itibaren
Kurumsal Finansman, Kurumsal
Pazarlama ve Proje Finansmani
Mudodrliiklerinden sorumlu Genel
Muddr Yardimciligi gorevini
stirdirmektedir.

GRI 405-1

1969 istanbul dogumlu olan

Aziz Ferit Eraslan, 1991 yilinda
Orta Dogu Teknik Universitesi
Kamu Yonetimi Bolimi'nden
mezun olmus, ardindan Ziraat
Bankasi Bankacilik Okulu'nda
uzman yardimciligr egitimini
tamamlamistir. 1992 yilinda

T. s Bankasi'nda Teftis Kurulu
Baskanligi'nda goreve baslayan
Sn. Eraslan, 1996-1997 yillari
arasinda iskogya'da Stirling
Universitesi'nde Bankacilik ve
Finans alaninda yuiksek lisans
yapmistir. Aziz Ferit Eraslan;

2000 yilinda T. is Bankasi'nda
Muhasebe Madirlugi Madur
Yardimciligi gérevine, 2003'te ise
ayni bolimde Grup Midurligiu'ne
atanmistir. 2007 yilinda bankanin
Muhasebe Bolim Mudurligi'ne
atanan Sn. Eraslan, daha sonra
Finansal Yonetim BolUmu adini
alacak s6z konusu departmandaki
gorevini 2012 Aralik ayina kadar
stirdiirmustir. 2013-2015 yillan
arasinda ise Closed Joint Stock
Company isbank'in Genel Miidiirii
olarak gorev yapmistir. Sn. Eraslan
2015'in Ekim ayinda TSKB'de Teftis
Kurulu Baskanhgi ile Risk Yonetimi
ve i¢ Kontrol midiirliiklerinden
sorumlu Genel Middr Yardimcisi
gOrevine atanmistir.

1969 Ankara dogumlu olan Asli

Z. Hancl, 1990 yilinda istanbul
Universitesi isletme Fakiiltesi'nden
mezun olmustur. Is hayatina

1991 yilinda Citibank'te baslayan
Sn. Hancy, sirasiyla Chase
Manhattan ve BNP Ak Dresdner
Bank Hazine bélimlerinde gorev
almistir. 2005 yilinda TSKB Hazine
ekibine katilmis ve 2007'de Menkul
Kiymetler Miiddird, 2008'de

Hazine Mudiri olarak gérev
almistir. Sn. Hanci 1 Ocak 2017
itibaryla Hazine ile Hazine ve
Sermaye Piyasasi Operasyonlari
Mudydirliiklerinden sorumlu Genel
Muddr Yardimcisi olarak atanmistir.

> emn
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1966 istanbul dogumlu olan H.
Yetkin Kesler, 1989 yilinda Bogazici
Universitesi Endiistri Miihendisligi
Bolimi'nden mezun olmustur.
Kariyerine 1992'de Kogbank'ta
Miifettis Yardimcisi olarak baslayan
Kesler, 1993'te ITU isletme
Mihendisligi bolimiinde yiiksek
lisansini tamamlamistir. Sn. Kesler,
1994'te Mali Kontrol Uzmani olarak
TSKB biinyesine katilmis ve sirasiyla
2005'te Sistem Gelistirme Madurd,
2011'de i¢ Kontrol Miid(irii, 2013'te
Kurumsal Mimari ve Suire¢ Yonetimi
Muddird olarak gorev almistir.

1 Ocak 2017 itibariyla, Sn. Kesler
insan Kaynaklari ve Kurumsal
iletisim, Kurumsal Mimari ve

Stire¢ Yonetimi, Kurumsal Uyum
Mudodirlikleri ile Emekli ve Munzam
Vakiflarindan sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak atanmistir.

TSKB
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FAALIYET RAPORU
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Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. (“TSKB” veya “Banka”),
Bankacilik mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) mevzuati
cercevesinde Bankalar i¢in zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim
ilkeleri'ne tabidir. Banka'nin Esas Sézlesmesi'nin 55. maddesine
gére; zorunlu Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyulmaksizin yapilan
islemler ve alinan Yonetim Kurulu kararlari Esas S6zlesme'ye aykiri
sayllmaktadir. Banka, “Bankalarin Kurumsal Yénetim ilkelerine
iliskin Yonetmelik” ve “Kurumsal Yénetim Tebligi” kapsaminda
zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine uymaktadir.

Uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerinin
¢oguna uyum saglamis olmakla birlikte, henliz tam uyum
saglanamayan ilkeler asagida belirtilmektedir. Zorunlu olmayan
ilkelere tam olarak uyum saglanamamasi nedeniyle Bankanin
maruz kaldigi ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.

1.5.2 numarali ilkeye iliskin olarak Banka'nin esas sézlesmesinde
azlik haklari ile ilgili mevzuatin zorunlu kildigr hiikiimler haricinde

duzenleme bulunmamaktadir.

4.6.1 numarali ilkeye iliskin olarak Yonetim Kurulu performans
degerlendirmesi icin 6zel bir calisma gerceklestirilmemistir.

Ece Bori

STRATEJi, PERFORMANS, ONGORULER

UYGUNLUK GORUSLERI

SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI

FINANSAL TABLOLAR VE DiPNOTLAR

4.6.5 numarali ilkeye iliskin olarak Sirket politikasi geredi kisi
bazinda aciklama yapilmamaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleri ve
Ust Yonetime verilen Uicretler faaliyet raporunda toplu olarak
aciklanmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Kurul
ilke Kararinda belirlenen usul ve esaslara uygun olarak hazirlanmis
Banka'nin Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu'na (KYBF) Kamu Aydinlatma Platformu’ndan
(KAP) ulasilabilir.

TSKB'de Biitce Planlama ve Yatinmai iligkileri Miidurliga ile Hukuk
isleri Miidrliigii tarafindan koordineli olarak yuriitiilen yatinmc
iliskileri faaliyetleri; kurumsal yonetimin gerektirdigi seffaflik,
hesap verilebilirlik, sorumluluk ve esitlik ilkelerine uygun sekilde
yerine getirilmektedir. SPK ileri Diizey ve Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Uzmanlidi Lisanslarina sahip olan “Yatirimci
iliskileri Blimii Yoneticisi’, ilgili mevzuat geredi ayni zamanda
Kurumsal Yénetim Komitesi'nin de iyesi olarak gérev yapmaktadir.

Halihazirda Yatinmci iliskileri kapsaminda gérev yapan calisanlarin
iletisim bilgilerine asagida yer verilmektedir:

02123345191  borue@tskb.com.tr

Biitce Planlama ve Yatinmci iliskileri, Mali Kontrol, Mali Analiz ve Degerleme’den

sorumlu Genel Mudir Yardimcisi
Ayse Nazlica

Biitce Planlama ve Yatirimai iliskileri Miid(iri

Ozen Cayli

Biitce Planlama ve Yatirimci iliskileri Bolimii Yoneticisi *
Emre Kalelioglu

Biitce Planlama ve Yatirimai iliskileri Yoneticisi

Ozlem Bagdatl

Hukuk isleri Miidiirii

Korhan Aklar

Hukuk isleri Grup Yéneticisi

02123345194 nazlicaa@tskb.com.tr

02123345249 halilogluo@tskb.com.tr

02123345203 kalelioglue@tskb.com.tr

02123345093 bagdatlio@tskb.com.tr

02123345092 aklark@tskb.com.tr

“Yatinmai iliskileri Blimii Yoneticisi Sn. Ozen Cayli, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey (Belge No: 204985) ve

SPK Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanhdi (Belge No: 701337) lisanslarina sahiptir.
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2018 yiliicerisinde telefon ve e-posta yoluyla gelen yatirimci
ve analistlerin bilgi taleplerinin tamamina yanit veren Yatirimci
iliskileri B6limi, 18’ yurtdisinda olmak tizere yatinmailar ile
toplam 64 adet bilgilendirme toplantisi yapmustir.

Ayrica yil icerisinde, yerli ve yabanci yatirimci ve analistlerle

her ¢ceyrek donem icin finansal sonuglara iliskin telekonferans
toplantilari gerceklestirilmistir. Boylelikle, 2018'de toplam 4 adet
telekonferans toplantisi diizenlenmistir.

Yatinmci iliskileri B6limii yil boyunca yiiriittigi tim faaliyetlerle
ilgili olarak Kurumsal Yonetim Komitesi'nin ilk toplantisinda
gorisulmek tizere rapor hazirlamis ve Komite'ye sunmustur.
Kurumsal Yénetim Komitesi, séz konusu raporu 26 Subat 2019
tarihli toplantida Yonetim Kurulu'nun bilgisine sunmustur.

Banka tarafindan 1 Ocak-31 Aralik 2018 tarihleri arasinda SPK
dizenlemeleri uyarinca 68 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir.
SPK veya Borsa istanbul tarafindan ek aciklama talebinde
bulunulan veya zamaninda yapilmamis olan bir 6zel durum
aciklamasi bulunmamaktadir. Borsa istanbul'dan 25 Eyliil 2018
tarihli “Olagandisi Fiyat ve Miktar Hareketlerine iliskin Aciklama”
yoniindeki bir adet talep ayni giin karsilanmis ve Banka tarafindan
kamuya aciklanmamis 6zel bir durum bulunmadigi belirtilmistir.

Kurumsal yonetimde 6ncu kuruluslar arasinda yer alan Banka,
2018 yilinda kurumsal yonetim derecelendirme notu ile en
yuksek nota sahip kuruluslar arasindaki yerini korumaya devam
etmistir. 20 Ekim 2018 tarihinde Saha Rating'in yapmis oldugu
degerlendirme neticesinde, TSKB'nin 10 lizerinden 9,54 olan
kurumsal yonetim derecelendirme notu teyit edilmistir.

Pay Sahipleri 0,25 9,49
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 0,25 9,69
Menfaat Sahipleri 0,15 9,85
Yonetim Kurulu 0,35 9,34
Toplam 9,54
GRI 102-18
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Bankanin 23.03.2018 tarihinde yapilan olagan Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerine soru sorma hakki taninmis olup,
kendilerinden herhangi bir bilgi veya glindem 6nerisi talebi
alinmamistir.

Toplantida, pay sahipleri tarafindan,

Banka Esas Sozlesmesi geregince Bagkanlik Divani teskili ve
Olagan Genel Kurul toplanti zaptinin Bagkanlk Divani'nca
imzalanmasi hususunda yetki verilmesi konusundaki 6nerge
oybirligi ile kabul edilmistir.

Banka'nin 2017 yil hesap ve muamelelerine dair Yonetim
Kurulu Faaliyet Raporu, Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Beyani, Denetci ve Bagimsiz Denetim Raporlarinin okunmasi ve
muizakeresi,

Banka'nin 2017 yil bilangosu ile kar ve zarar hesabinin
incelenmesi, miizakeresi ve onaylanmasi,

Yil icinde Yénetim Kurulu Uyeliginden ayrilan iyelerin yerine
yapilan tye secimleri,

Yonetim Kurulu tyelerinin ayri ayri ibras,

Dagitilacak karin tespit ve tevzi hususunda karar alinmasi,
temettl dagitim tarihinin tespiti,

Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesinin
secimi,

Yonetim Kurulu tyelerine 6denecek licretin tespiti,

Bagimsiz denetim firmasinin secimi,

2018 yilinda yapilacak bagislar icin Ust sinirin belirlenmesi,
Yénetim Kurulu Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396.
maddelerinde yer alan islemler hakkinda izin verilmesi

konularinda 6nergeler oy ¢coklugu ile kabul edilmistir.
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2017 yili performanslar dikkate alinarak ¢alisanlara yapilmasi
distindlen prim 6demesine iliskin tutar genel kurul tarihi itibaryla
Yonetim Kurulu'nca belirlenmediginden herhangi bir 6deme
yapilmadigi ve Yonetim Kurulu tarafindan esaslari belirlendikten
sonra 6deme yapilmasi planlandigi hususunda Genel Kurul'a

bilgi verilmistir. Ayrica Genel Kurul ayri bir glindem maddesi ile

yil icinde yapilan toplam 175.000 TL tutarinda bagis hakkinda
bilgilendirilmistir.

1.3.6. sayili Kurumsal Yonetim ilkesi cercevesinde; pay sahipleri,

is Bankasi ve TSKB'nin ayni sektérde faaliyet gdsteren kuruluslar
olduklari ve Banka Yénetim Kurulu Uyelerinin bazilarinin is Bankasi
A.S!de ve Vakiflar Bankasi T.A.O!da yonetici olarak gorev aldiklari
hususlarinda da bilgilendirilmislerdir.

Donem icerisinde bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin olumsuz
oy vermeleri sebebiyle kararin Genel Kurul'a birakildigi bir islem
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu'nun, Genel Kurul'un onayina sundugu kar dagitim

teklifleri,

« Pay sahiplerinin beklentileri ile Banka'nin biylime geregi
arasindaki hassas dengenin bozulmamasini,

« Banka'nin karlilik durumunu

dikkate alan, Genel Kurul tarafindan onaylanmis bir kar dagrtim

politikasi cercevesinde hazirlanmaktadir. Banka'nin kar dagitimina

iliskin esaslar Esas S6zlesme'nin 47. maddesinde diizenlenmis

olup, bu esaslar dahilinde kardan pay alan 100 adet kurucu intifa

senedi bulunmaktadir.

Banka'nin kar dagrtim politikas, kurumsal Tiirkce ve ingilizce web
sitesinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Banka'nin kar dagitim politikasina gore; diinya ve llke ekonomik
sartlarinda herhangi bir olumsuzluk olmamasi ve Banka'nin
finansal durumu ile sermaye yeterlilik oraninin 6ngériilen
seviyelerde bulunmasi halinde, dagitilabilir karin %30'una kadar
hesaplanacak birinci temetti nakit ve/veya kaydi pay seklinde
dagitilabilmektedir.

TSKB GRI 102-18
2018 ENTEGRE
FAALIYET RAPORU

STRATEJi, PERFORMANS, ONGORULER

UYGUNLUK GORUSLERI

SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI

FINANSAL TABLOLAR VE DiPNOTLAR

Kar pay1 6demeleri yasal siireler icerisinde gerceklestiriimektedir.
Kar pay1 6demelerinin en ge¢ mevzuatta 6ngoriilen 5. ayin

sonuna kadar olmak tizere en kisa siirede yapilmasina 6zen
gosterilmektedir. Yonetim Kurulu'nun kar dagitim teklifi Genel
Kurul tarafindan uygun gorilmustir. 2017 yilina ait 96.000.000
TLlik nakit temetti dagitimi 26.03.2018, 400.000.000 TL'lik bedelsiz
kaydi pay seklindeki kar payr dagitimi ise s6z konusu hisse
senetlerinin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kayda alinmasini
muteakiben 04.06.2018 tarihinde yapilmistir.

Pay sahipleri, calisanlar, alacaklilar, musteriler, tedarikgiler,

cesitli sivil toplum kuruluslari ve Banka'ya yatirim yapmayi
dislnebilecek potansiyel tasarruf sahipleri gibi Banka'yla ilgili
menfaat sahiplerinin sikayet ve 6nerileri Banka'nin internet
sitesinde yer alan iletisim formu aracihgr ile alinmaktadir. Ayrica,
Banka'da iki yilda bir gerceklestirilen paydas analizi calismasi da bu
baglamda katki saglamaktadir.

Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya calisanlari ilgilendiren
gelismeler kendilerine bildiriimektedir. Calisanlar da karar alma
stireclerinin icerisine dahil edici mekanizmalar gelistiren Banka,
gerek periyodik olarak uygulanan anketler gerekse farkli konu
baslklarinda kurulan komiteler aracihgi ile ¢alisanlarin karar alma
stireclerine katihmini saglamaktadir. Ayrica, 2017 yilinda her
departmandan secilen temsilcilerle “iK Temsilcisi” uygulamasini
hayata gegirmistir.

Calisanlarin yonetime katiimi banka ici yonetmeliklerle
diizenlenmistir. 11 Kasim 2015 tarih ve 8944 sayil Ticaret Sicil
Gazetesinin 483. Sayfasinda ilan edilen Tiirkiye Sinai Kalkinma
Bankasi A.S. Temsil Yetkisinin Devri ic Yénergesi calisanlari
banka faaliyetlerine iliskin olarak imza derecelerine gore
yetkilendirmektedir.

Galisanlar, intranetten erisebildikleri “Bir Onerim Var” veya
“Sikayet Bildirim Formu” araciligiyla her tirlu fikir ve sikayetlerini
ilgili sahislara iletebilmekte ve alinan kararlara katkida
bulunabilmektedirler. Ayrica, Banka'da pek ¢ok farkli konuda
cahisanlar tarafindan olusturulan komiteler yer almaktadir.

Bu komiteler araciligi ile de calisanlarin yonetime katilimi
saglanmaktadir.
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Yonetim Kurulu 11 Giyeden olusmakta ve bu say1 Yonetim Kurulu faaliyetlerinin etkin bir sekilde organize edilebilmesine olanak
saglamaktadir. Yonetim Kurulu ile Genel Mudiir'e iliskin 6zet bilgiler asagida sunulmus olup, detayli 6zge¢mislerine Banka'nin web
sitesinde ve faaliyet raporunda yer verilmektedir.
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Londra-RCDS/Glivenlik ve
Uluslararasi lliskiler

ODTU iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi/isletme
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istanbul Bilgi Universitesi/
isletme Yiiksek Lisansi
ODTU Iktisadi ve idari
Bilimler Fakultesi/
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42y

30yl

31yl

38yl

35yl

25yl

30yl

25yl

20yl

Ayl

19yl

04.05.2017

07.06.2017

01.04.2016

09.04.2015

20.06.2017

17.04.2014

04.04.2017

02.12.2015

06.04.2018

06.04.2018

10.06.2016

Denetim
Komitesi Baskani,
Kredi Revizyon
Komitesi Uyesi

Kredi Revizyon
Komitesi Uyesi

Denetim
Komitesi Uyesi,
Kurumsal
Yonetim
Komitesi Baskani,
Ucretlendirme
Komitesi Baskani

Surdurulebilirlik
Komitesi Uyesi

Kurumsal
Yonetim
Komitesi Uyesi,
Ucretlendirme
Komitesi Uyesi,
Surdralebilirlik
Komitesi Uyesi

Kredi Revizyon
Komitesi Uyesi

Kredi Revizyon
Komitesi Uyesi,
Surdurdlebilirlik
Komitesi Uyesi

T.Is Bankas! A.S. Yénetim Kurulu Baskani

T.Is Bankasi A.S. Genel Miidiir Yardimaisi, is Faktoring
A.S. Yonetim Kurulu Bagkani, JSC Isbank Georgia
Yénetim Kurulu Baskan Vekili, JSC isbank Yonetim
Kurulu Baskan Vekili

TSKB A.S. Genel Miidiird, Yatirnm Finansman Menkul
Degerler A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Tirkiye Ekonomi Bankasi Yonetim Kurulu Bagkani,
FNSS Savunma Sistemleri A.S. Yonetim Kurulu
Baskani, Global iliskiler Forumu Kurucu Uye, iktisadi
Kalkinma Vakfi Yénetim Kurulu Uyesi, TUSIAD Yiiksek
istisare Kurulu Uyesi

T.Vakiflar Bankasi T.A.O.
Genel Miduru

T.Is Bankasi A.S. Genel Miidiir Yardimaisi, JSC isbank
Yénetim Kurulu Uyesi

Engie Yonetim Enerji Hizmetleri ve Ticaret A.S.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Turabder-Tiirkiye AB
Dernegi iyesi, Global iliskiler Forumu tiyesi

T.Is Bankasi A.S. istirakler Bliim Miidiirii, Anadolu
Cam Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, Pasabahce
Cam Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, Trakya Cam
Sanayi A.S. Yénetim Kurulu Uyesi, Tiirkiye Sise ve Cam
Fabrikalan A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, Trakya Yatinm
Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskani

T.Is Bankasi A.S. Finansal Analiz ve istihbarat
B&llim Mudiird, is Faktoring A.S. Yénetim Kurulu
Uyesi

Emekli Bankaci
T.Is Bankasi A.S. Kurumsal Krediler Tahsis Blim

Miidiirdi, isbank AG Yénetim Kurulu Uyesi, JSC Isbank
Georgia Yonetim Kurulu Uyesi

“SPK'nin 11.17.1. sayili Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi Madde 6/(3)-a geregince Denetim Komitesi tiyeleri Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak kabul edilmistir.
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Yonetim kurulu tiyelerinin tamami 23.03.2018 tarihinde yapilan
olagan genel kurul toplantisinda yeniden goreve secilmistir. Gorev
stiresi 3 yil oldugu igin, gérevin sona erme tarihi 2021'dir.

2014 yilinda olugturulan kadin yonetim kurulu tye politikasi
cercevesinde, her yil yénetim kurulu tarafindan mevcut durum
degerlendirmesi yapilmaktadir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla
bankanin Yonetim Kurulu'nda 2 kadin iye bulunmaktadir.
Ongériilen dért yillik siirenin sona ermesi nedeniyle hedef
slirede uzatma yapilmasi suretiyle Kadin Yénetim Kurulu Uyesi
Politikasi'nin 2019 yilinda gtincellenmesi planlanmaktadir.

Aday Gosterme Komitesi tarafindan hazirlanan 18 Ocak 2018
tarihli raporla, 26 Ocak 2018 tarihinde toplanan Yonetim Kurulu
toplantisinda bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi icin Sn. Mithat
Rende aday gosterilmistir. Yonetim Kurulu tarafindan Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi adayliginin onaylanmasini miiteakip,

23 Mart 2018 tarihinde Genel Kurul tarafindan Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi secilmistir. Sn. Mithat Rende’nin bagimsizlik beyanina
asagida yer verilmistir.

“Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. Yonetim Kurulu'na,

Bankanizin 23 Mart 2018 tarihinde yapilmasi planlanan Olagan Genel
Kurul Toplantisinda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligine aday olmam
sebebiyle,

a) Banka, Bankanin yénetim kontrolii ya da énemli derecede etki
sahibi oldugu ortakliklar ile Bankanin ydnetim kontroliinii elinde
bulunduran veya Bankada 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar
ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlanm arasinda;
son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumlulukliar listlenecek yénetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya

oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte

veya tek basima sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliski
kurmadigimi,

b) Son bes yil icerisinde, basta Bankanin denetimi (vergi denetimi,
kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanhigi olmak (izere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde Bankanin
6nemli él¢iide hizmet veya (irlin satin aldigi veya sattigi sirketlerde,
hizmet veya tiriin satin alindigi veya satildigi ddnemlerde, ortak
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(%5 ve lizeri), Gnemli gérev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alisan veya yénetim kurulu liyesi olarak gérev
almadigimi,

¢) Bagimsiz y6netim kurulu tiyesi olmam sebebiyle listlenecegim
gérevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye
sahip oldugumu,

¢) Bagimsiz y6netim kurulu lyeligine aday gésterildigim tarih
itibartyla kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli olarak
calismadigimi ve bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak secilmem
halinde gérevim siiresince kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanli olarak ¢alismayacadimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére
Tiirkiye'de yerlesmis sayildigimi,

e) Banka faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Banka ile pay
sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizhigini koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglirce karar
verebilecek gliclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

f) Banka faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve listlendigim
gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6l¢iide sirket
islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Bankanin y6netim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla
y6netim kurulu tyeligi yapmamis oldugumu,

h) Bankanin veya Bankanin yénetim kontroliinii elinde bulunduran
ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin (icten
fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu tiyesi olarak gérev almadigimi,

1) Yonetim kurulu tiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan
edilmedigimi ve dolayisiyla Banka yénetim kurulu tyeligimi, bagimsiz
tiye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Saygilarimia,

Alftat furt

Yonetim Kurulu diizenli olarak ve 6nceden planlandigi sekilde
en az ayda bir defa ve gerekli goriilen hallerde ise bu siireye
bagli olmaksizin toplanmaktadir. Toplanti tarihinin tiim
tyelerin katiimina imkan saglayacak sekilde tespit edilmesine
0zen gosterilmekte ve 6ngorilemeyen istisnai durumlar
disinda, Yonetim Kurulu toplantilari tim tyelerin katilimiyla
gerceklestiriimektedir.

Yénetim Kurulu Uyeleri prensip olarak her toplantiya katilmaktadir.
Ayrica, Yonetim Kurulu Uyeleri toplantiya elektronik ortamda da
katilabilmektedir.

Yonetim Kurulu, ilk toplantisini tercihen seciminin yapildigi tarihte
gerceklestirmektedir. ilk toplantida, Ydnetim Kurulu Baskani ve
Baskan Vekili'nin seciminin yani sira, gérev dagilimi ve komitelerin
olusturulmasina yonelik kararlar alinmaktadir.

Yonetim Kurulu glindem taslagi, Genel Midir tarafindan
hazirlanmakta ve Yénetim Kurulu Baskani ve Uyelerinin énerileri
dogrultusunda kesinlesmektedir. Yonetim Kurulu toplantisi
glindeminde yer alan konular ile ilgili belge ve bilgilerin,
toplantidan en az dért giin dnce Yénetim Kurulu Uyelerinin
incelemesine sunulmasina ve bu zamanlamaya uymanin mimkiin
olmadigi hallerde ise Yénetim Kurulu Uyelerine esit bilgi akis
saglanmasina azami 6zen gosterilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin bilgilendirilmesine ve kendileri ile olan
iletisimin saglanmasina yonelik bir sekretarya olusturulmustur.
Yonetim Kurulu toplantisina ¢agri, 6ncelikle telefon ile s6zlu
olarak, daha sonra da yazil olarak yapilmaktadir.

Her Yonetim Kurulu Uyesinin bir oy hakki mevcuttur. Yonetim
Kurulu Banka Esas Sozlesmesi uyarinca, liye tam sayisinin
¢ogunlugu ile toplanmakta ve toplantiya katilanlarin cogunlugu
ile karar almaktadir.

Yonetim Kurulu, 1 Ocak-31 Aralik 2018 tarihleri arasinda 39
adet toplanti gerceklestirmistir. Yonetim Kurulu Uyeleri prensip
olarak her toplantiya katiimaktadir. Genel Kurul’'un onayina
sunulacak herhangi bir iliskili taraf ve dnemli nitelikte islem
bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu Gyeleri ve tiim Banka yoneticilerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararlar ana ortak
Tiirkiye is Bankasi A.S. tarafindan is Bankasi grup sirketleri icin
yaptirilan 75 milyon ABD Dolari tutarindaki sigorta kapsamindadir.

GRI 102-18, 102-22
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Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelerin gorev, yetki
ve sorumluluklari le calisma usul ve esaslarina Banka’'nin web
sitesinde yer verilmektedir.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi iki iyeden olusmakta olup, Gyeler icrai gorevi
bulunmayan Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan secilmistir.
Denetim Komitesi lyeleri halihazirda Sn. Mehmet Sencan (Baskan)
ve Sn. Ebru Ozsuca'dir (Uye).

Denetim Komitesi'nin ¢alisma esaslarina Banka'nin web sitesinde
yer verilmektedir.

1 Ocak-31 Aralik 2018 tarihleri arasinda Denetim Komitesi, tim
Uyelerin katilimiyla 30 defa toplanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, 2 icrai gorevi bulunmayan Yonetim
Kurulu Uyesi ve Yatinmai iliskileri Yoneticisinden olusmaktadir.
2018 yilinda komite tiyeleri Sn. Ebru Ozsuca (Baskan), Sn. Zeynep
Hansu Ucar (Uye) ve Sn. Ozen Cayh (Uye) olusmustur.

Teblig'e uygun sekilde, Aday Gosterme Komitesi'nin gorevleri de
Kurumsal Yonetim Komitesi gorev ve sorumluluklari icerisinde
yapilandirilmistir. Yil icerisinde Aday Gosterme Komitesi tarafindan
bir adet toplanti gerceklestirilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilari yilda en az 4 kez ve gerekli
gorilduglinde lyelerden birinin talebi tizerine 6nceden belirlenen
glindem ile toplanmaktadir. 2018 yilinda Komite tarafindan Banka
genel merkezinde gerceklestirilen 4 adet toplantiya komite tyeleri
eksiksiz katilim saglamistir.
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Ucretlendirme Komitesi

Ucretlendirme Komitesi, Yénetim Kurulu Uyelerinden

Sn. Ebru Ozsuca (Baskan) ve Sn. Zeynep Hansu Ucar'dan (Uye)
olusmaktadir.

Ucretlendirme Komitesi'nin géreyv, yetki ve sorumluluklari
ile calisma usul ve esaslarina Banka’'nin web sitesinde yer
verilmektedir.

Banka'nin ticretlendirme ile ilgili faaliyetleri; ilgili mevzuat ve
politika hiikiimleri dogrultusunda uygulandigina dair dizenli
olarak denetim ve dederlendirmeye tabi tutulmaktadir.

Banka, ticretlendirme politikalarina iliskin uygulamalarini

ilgili Bankacilik ve Sermaye Piyasasi mevzuati cercevesinde
yiiriitmektedir. Ucretlendirme Politikasi'na Banka’nin kurumsal
internet sitesinde Yatinmai iliskileri sayfasindan ulasilabilmektedir.
S6z konusu politika Genel Muddrlik ve subeler dahil her
kademedeki tiim Banka calisanlari kapsamaktadir.
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Yénetim Kurulu Uyeleri icin aylik huzur hakki disinda herhangi
bir Gicret 6demesi yapilmamaktadir. Huzur hakki tutarlari ve Esas
Sozlesme geregi 6denen kar paylari, Genel Kurul tarafindan, pay
sahiplerince verilen 6nergeler dogrultusunda tespit edilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Banka'dan dogrudan veya dolayli
olarak, nakdi veya gayri nakdi kredi kullanmasi hicbir zaman s6z
konusu olmamistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere saglanan huzur
hakki, temettd, tcret, prim, ikramiye gibi mali menfaatlerin toplam
tutari 11.640 bin TLdir.

Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yéneticilere saglanan
yolculuk, konaklama ve diger 6demelerin toplam tutari
357.441 TLdir.
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2018 yili net donem kari olan 660.925.623,04 TL'nin Esas S6zlesmemizin 47'nci maddesine gore asagidaki sekilde;
1. (a) fikrasina gore net karin %5'i olan 33.046.281,15 TL'nin genel kanuni yedek akgce olarak ayrilmasina,
2. Geriye kalan 627.879.341,89 TL'nin olaganusti yedeklere aktariimasina,
yukarida 6ngorilen tim hususlara iliskin islemlerde Yonetim Kurulu’'nun yetkili kiinmasina karar verilmesini saygilarimizla arz ederiz.
Bankamizin Kar Dagitim Politikasi cercevesinde; tilkemiz ve diinyadaki ekonomik gelismeler, Banka'nin uzun vadeli biytime hedefleri
ve 6zkaynak gugliliguniin siirdirilmesi gozetilerek ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'nun sektériimuze yonelik
degerlendirmeleri dikkate alinmak suretiyle, Yonetim Kurulumuzun 2018 yilinda gerceklesen 660.925.623,04 TL net donem karindan
33.046.281,15 TLlik tutarin genel kanuni yedek akge ayrilmasi sonrasinda kalan 627.879.341,89 TL'lik tutarin olaganusti yedeklere
aktarilarak 6zkaynaklarda tutulmasina iliskin Kar Dagrtim Teklifi Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.
TSKB
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Degerli hissedarlarimiz,

Bankamizin 69'uncu olagan Genel Kurul Toplantisi'na hos geldiniz.

2018 yil hesap donemine iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu
ve Bagimsiz Denetim Raporu ile kar ve zarar hesaplarini inceleme
ve onaylariniza sunarken toplantimizi onurlandiran ortaklarimizi,
temsilcilerini ve konuklarimizi saygi ile selamliyoruz.

2018 yilinda kiiresel ekonomi gliclii biiytime kaydetmistir. Ancak
diinya capinda yasanan gelismeler kiiresel biiytimenin bu seyri
korumasinin zorlastigina isaret etmektedir. Bu gelismeler arasinda
para politikalarinda sikilasma adimlarini, ticaret savaslarini,
jeopolitik risklerdeki artisi ve gelismekte olan tlkelere portfoy
akisindaki zayiflamayi saymak mimkiindiir.

Turkiye ekonomisi ise kiresel likiditedeki daralma ile bor¢clanma
maliyetlerindeki ylkselisin yani sira yurticinde olumsuz jeopolitik
gelismelerden etkilenmistir. Yilbaginda 3,77 seviyesinde olan
dolar/TL kuru %40 artigla yil sonunda 5,28'e yiikselmistir.
Kurlardaki yukari yonli hareket tiretimde ithal girdi bagimhliginin
yiiksek olmasi nedeniyle enflasyonist baskiyi artirmigtir. 2018
yilinda yillik enflasyon 11,9'dan 20,3 seviyesine ylikselmistir.

Bankacilik sektériinde yil icerisinde yasanan yurtdisi gelismeler
ve kurlardaki hareketlilik, 2018 yilinda kredi buylimesinde
yavaglamaya neden olmustur. Sektoriimiz nispeten zorlasan
finansal kosullar ve ekonomik aktivitedeki yavaslamaya ragmen
deneyimli ve uzman yénetim kadrolari, giiglii sermaye yapilari
ve diizenleyici kurumlar tarafindan alinan tedbirlerin de etkisiyle,
saglam yapisini korumustur.
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2018 sonu itibaryla bankacilik sektortintin aktif blytkligu %18,7
artisla 3,9 trilyon Tl'ye, 6zkaynak toplami %17,4 artisla 421 milyar
TLye ulagmistir. Sektoriin kredileri %14,1 artigla 2,5 trilyon TL
olmustur.

Glclu bilango ve sermaye yapisini koruyan TSKB, 31 Aralik 2018
itibartyla bir 6nceki yil sonuna gore;

« Ozkaynaklarini %33,5 oraninda artirarak 4.719.004 bin TL'ye

« Kredi stokunu %26,3 artirarak 28.226.307 bin TLye

« Aktif toplamini %32,5 artirarak 38.298.111 bin TL'ye
yukseltmistir.

2018 net kari ise bir dnceki yila kiyasla %11 artig géstererek
660.926 bin TL olarak gerceklesmistir. 2018 yil sonu itibariyla
sermaye yeterlilik oranimiz %16,2, 6zkaynak karliigi %16,
aktif karliligi %2, takipteki krediler oranimiz ise %2,1 olarak
hesaplanmistir.

Bu vesileyle, bu sonuglara ulasmamiza olan katkilarindan dolayi
ortaklarimiza, calisanlarimiza ve tiim paydaslarimiza tesekkir eder,
Genel Kurulumuzu onurlandiran siz hissedarlarimizi bir kez daha
saygiyla selamlariz.

TURKIYE SINAi KALKINMA BANKASI AS.
YONETIM KURULU

Cari donemde Banka'da Tirk Ticaret Kanunu'nun 207, 438 ve 439.
maddeleri kapsaminda 6zel denetim yapilmamistir. Banka basta
BDDK, TCMB, Sermaye Piyasasi Kurulu, Rekabet Kurumu gibi kamu
kurumlari olmak tizere kamu denetimine tabidir. S6z konusu kamu
kurumlarinin Banka'da yaptiklari denetimlere iliskin olarak kamuya
actklama gereken bir husus ¢iktigi takdirde bu hususlar 6zel
durum aciklamalari araciligiyla kamuyla paylasiimaktadir.

Davalarla ilgili bilgilere faaliyet raporunda, konsolide olmayan
denetim raporunun besinci boliiminiin 111/4 numarali kisminda
yer verilmektedir.

Banka'nin iliskili taraflar islemleri hakkinda bilgi, Denetim
Raporu’nun dipnotlarinda yer almaktadir. 6102 sayil Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 199. Maddesi geregi hazirlanan 2018 yilina ait Bagli
Sirket Raporu’nun sonug bolimi asagida yer almaktadir:

“Bankamiz ile hakim ortagimiz olan Tuirkiye is Bankasi A.S. ve ona
bagli sirketler arasinda hakim ortagimizin yonlendirmesiyle onun
ya da ona bagl bir sirketin yararina yapilan hukuki bir islem ve
hakim ortagimizin ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kaginilan énlem bulunmamaktadir.

Ayrica, Bankamiz ve hakim ortagimiz Tiirkiye is Bankasi A.S. ve
ona bagl sirketler arasinda yapilan ve raporda ayrintilari sunulan
ticari islemler Bankamizin faaliyetinin gerektirdigi islemler olup,
piyasada gecerli olan emsal bedeller Gizerinden gerceklestirilmistir
ve 6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu'nun 202. Maddesinde agiklanan
hakim ortagin, hakimiyetini bagl sirketleri kayba ugratacak
sekilde kullanamaz ilkesine uygundur.

Hakim ortagimiz Tiirkiye is Bankasi A.S. ve ona bagli sirketlerin
yonlendirmesiyle Bankamizin aleyhine alinmis bir karar veya
zarara ugratici bir islem bulunmamaktadir”
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Banka'nin 2018 yilinda kullandigr asagidaki hizmetler, 05.11.2011
tarihinde yayimlanan Bankalarin Destek Hizmeti Almalarina iliskin
Yonetmelik kapsamina girmektedir;

1. Superonline iletisim Hizmetleri A.S/den alinan Acil Durum
Hizmetleri icin Sunucu Barindirma Hizmeti

2. Risk Aktif Danismanlik Egitim Yazilim Sanayi ve Ticaret Ltd.
Sti/den alinan Riskfree Hazine Degerleme Sistemi Hizmeti

3. Fineksus Bilisim Coztimleri Ticaret A.S/den alinan Swift Servis
Biiro Ana Baglanti Hizmeti

4. Prometeia SPA'dan alinan icsel Derecelendirme Modeli ve Aktif
Pasif Yonetimi Altyapi ve Bakim Hizmeti

5. Mor Teknoloji Yaz. ilet. Bil. Dan. ve En. San. Tic. Ltd. Sti‘den alinan
EFT Yazilimlari Bakim Hizmeti

6. Tepe Savunma ve Givenlik Sistemleri San. A.S!den alinan Bina
ve Calisan Glvenligi Hizmeti

Banka cikarilmis sermayesinin 2.400.000.000 TL'den 2.800.000.000

TL'ye ¢ikariimasina iliskin 5. maddede yapilan degisiklik 07.06.2018
tarihinde istanbul Ticaret Siciline tescil ile 22.06.2018 tarih ve 9605
sayili Ticaret Sicil Gazetesi’'nde ilan edilmistir.
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TSKB Risk Yonetimi Politikalari ve bu politikalara iliskin uygulama
esaslari, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis bulunan ve Banka
st yonetimince uygulanan yazil standartlardan olusmaktadir.

TSKB Risk Yonetimi Politikalar kapsaminda, Banka’nin maruz
kaldigi temel riskler kredi riski, aktif pasif yonetimi riski (piyasa
riski, yapisal faiz orani riski, likidite riski) ve operasyonel risk

olarak belirlenmistir. S6z konusu risk politikalari ve bunlara iliskin
uygulama esaslarina uyumun temini ile Banka'nin karsi karsiya
oldugui risklerin bu politikalar paralelinde yonetilebilmesi amacina
yonelik olarak Banka biinyesinde bir Risk Yonetimi Mudurluga
teskil edilmistir.

TSKB Risk Yonetimi Midurligu risklerin yonetimiyle ilgili tim
streclere aktif olarak katilir ve Yonetim Kurulu'na, Denetim
Komitesi'ne, st yonetime ve ilgili banka ici birimlere dizenli
raporlamalar gerceklestirir. Gorev ve sorumluluklari ve yapisi Risk
Yonetimi Madirlagi Yonetmeligiyle belirlenmistir.

Kredi riski, kredi misterisinin ya da kendisiyle bir anlagsmaya taraf
olanin anlasma kosullarina uygun bicimde ytikiimluluklerini
karsilayamama olasiligidir. Kredi riskinin en genis ve en goriindr
kaynagi bankanin actigi krediler olmakla birlikte, karsi taraf riski
tasiyan diger bankacilik hizmetleri de kredi riski tasimaktadir.

Bu baglamda ilgili bankacilik faaliyetlerinin tiima kredi riski
kapsaminda degerlendirilir.

Kredi riski kredinin yapisi ve 6zellikleri, kredi sozlesmelerinin
hikumleri ve finansal kosullar, olasi piyasa hareketlerine paralel
olarak vade bitimine kadar risk profilinin yapisi, garanti ve
teminatlar, i¢sel risk dereceleri (rating) ve riske maruz kalinmasi
stirecinde ratinglerdeki muhtemel degisiklikler, yogunlasmalar
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(tek bir sirket, baglantili sirketler grubu, sektdr, tlke vb.) ve
s0z konusu yogunlagmalari dnlemek icin Yonetim Kurulu'nca
belirlenen limitlere uygunluk dikkate alinarak 6lcilir ve yonetilir.

Kredi riski 6lctimiinde icsel Derecelendirme Bazli Model kredi
riskinin izlenmesi, kontrol(, erken uyarinin saglanabilmesi
amaclarina uygun bir bicimde kullanilr.

Dis ve i¢ kaynaklarla yapilan anlasmalarda kabul edilen limitlerin
ve politikalarin Banka'nin belirlenen politika ve limitlerinden ¢ok
farkh olmamasina azami gayret gosterilir. Yapilan anlasmalardaki
maddeler mevcut politikalardan farkhlik tasisa dahi zorlayici nitelik
tasir.

Banka'nin varlik ve ylikiimliliklerinden kaynaklanan, kredi riski
haricindeki tim finansal riskler aktif pasif yonetimi riskleri olarak
tanimlanmaktadir. Alim-satim portfoylniin piyasa riski, yapisal faiz
orani riski ve likidite riski bu risk kapsaminda yer almaktadir.

Piyasa riski, alim satim portfoy kapsaminda tstlenilen portféy
veya pozisyonun finansal piyasalardaki faiz oranlari, hisse

senedi fiyatlari, emtia fiyatlari ve kurlardaki dalgalanmalardan
kaynaklanan zarar etme ihtimalidir. Piyasa risk yonetiminin amaci
uygun parametreler icinde bankanin maruz kalabilecedi riskleri
proaktif bir yaklasimla yoneterek Banka'nin risk ayarl getirisini
maksimize etmektir.

Piyasa riski; faiz ve/veya fiyatlarin dalgalanma diizeyi ve Riske-
Maruz-Deger hesaplamalari gibi, kendi icinde tutarli risk dlgiim
ve kriterleri kullanilarak, kontroliin ifasina iliskin uygun usuller
tesis edilerek ve saptanmig bulunan risk limitlerine uyum
g6zlemlenmesi sureti ile yonetilir.

Faiz orani, kur, hisse senedi fiyat, emtia fiyat ve takas riskleri piyasa
riskinin temel unsurlarini olusturmakta olup, bu risklerin saglkh
sekilde kontrol edilebilmesi icin para ve sermaye piyasalarinda
yapilan islemlerin enstriiman, vade, para birimi, faizlendirme tiiri
ve benzeri diger parametreler agisindan temerkiiz olusturmayacak
sekilde ve yarattigi risklilik diizeyi gozetilerek “iyi cesitlendirilmis”
olarak yonetilmesi esastir. Ayrica, piyasa riski yaratan finansal
araclari ihrag edenlerin kredi degerliligi onemle goézetilmektedir.

Piyasa riskinin hesaplanmasinda Banka, BDDK Standart

Metot ve Riske Maruz Deger (RMD) yaklasimi olarak iki temel
yaklagimi kullanir. RMD modelinin dogrulugu geriye déniik
testlerin (backtesting) uygulanmasiyla saglanir. S6z konusu

test, hesaplanan Riske Maruz Deger ile gerceklesen zararlarin
karsilastirlmasina dayanir. Ayrica, gerceklesme ihtimali distik,
ancak zarar boyutu blyik olabilecek olaylarin Riske Maruz Deger
Uzerindeki etkilerini saptamaya yonelik stres testleri uygulanir.

Yapisal faiz orani riski, bankacilik hesaplarinda izlenen faize

duyarh varlik ve yikiimluluklerin yeniden fiyatlama donemi ve faiz
yapilanmalarindaki farkliliklar nedeniyle faiz oranlarinda meydana
gelmesi muhtemel degisimlerin Banka'nin sermayesini etkilemesi
riskidir.

Yapisal faiz orani riski, faizlerin dalgalanma dizeyi, faiz soku, stres
testi hesaplamalari gibi risk 6l¢im ve kriterleri kullanilarak tim
organizasyon kademelerine yapisal faiz orani riskine iliskin tutarh
bilginin saglanmasi suretiyle yonetilir.

Aktif/pasif yapisinin para birimleri bazinda ve belirlenen vade
araliklarinda yeniden fiyatlanma durumuna gére uyumsuzluklari
izlenir ve 6lculr.

TSKB faiz riskini, Banka'nin gelirini, sermayesini, likiditesini ve
itibarini tehdit ettiginin ve yeniden fiyatlama riski, verim egrisi
riski, baz riski, spread riski ve opsiyon riski gibi unsurlardan
olustugunun bilincinde olarak yonetir.

GRI 102-11, 205-1
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Likidite riski, bilango ici ve disi yiikiimliliklerin zamaninda
karsilanamamasi riski olarak tanimlanmaktadir. Bankanin nakit
cikislarini tam olarak ve zamaninda karsilayacak diizeyde ve
nitelikte nakit mevcuduna veya nakit girisine sahip bulunmamasi
nedeni ile zarara maruz kalmasi bu kapsamda degerlendirilebilir.

Sermaye piyasalari ve alim/satim faaliyetlerinde fonlamaya iliskin
likidite riski ve piyasaya iliskin likidite riski olmak tzere iki sekilde
likidite riski ile karsilagiimakta olup, fonlamaya iliskin likidite

riski, nakit akimlarindaki uyumsuzluklar nedeniyle yatirim ve
fonlama gereksinimlerinin zamaninda veya makul bir maliyet ile
karsilanamamasi riskidir. Piyasaya iligkin likidite riski ise piyasalarin
derin olmamasi, aksamasi, Banka'nin piyasalara girememesi gibi
nedenlerle uygun maliyetlerle veya zamaninda pozisyonlarini
kapatamamasi riski olarak ifade edilmektedir.

Likidite yonetimindeki etkinligin saglanabilmesi ve stirdirilebilir
durumunun korunmasina yonelik olarak, fon kaynaklari, piyasalar,
enstrimanlar ve vadeler bazinda cesitlendirme olanaklarinin
azami Ol¢lide degerlendirilmesi esastir.

Likidite riskinin yonetiminde, portféyden kar saglama ve piyasa
riski yonetimi islevleri ile uyumlu bir portféy yapisi olusturulur ve
likidite gereksinimlerinden 6diin vermeksizin risk getiri dengesi
stirekli olarak gozetilir.

TSKB
2018 ENTEGRE
FAALIYET RAPORU



BIiR BAKISTA TSKB

KURUMSAL YONETiM VE RiSK YONETiMi

RISK YONETIMI POLITIKALARI

Operasyonel risk, stirecler, insanlar ve sistemlerin yetersizligi
veya bunlardaki aksakliklar ya da hatalar ve dissal olaylardan
kaynaklanan kayp riski olarak tanimlanmakta olup, bu tanimin
icerisine yasalar ve etik standartlara uyum da dahil edilmektedir.

Bu riskler, Banka'nin faaliyetlerine iliskin temel fonksiyonel
alanlarin 6zel kontrollerinin yerine getirilmesi ve gereken
onlemlerin alinmasi, uygun bir i¢ denetim sisteminin ve bunun
gerektirdigi yetkilerin Banka icinde dagitimi mekanizmasinin
tesisi, Banka'nin tim faaliyet sistemlerinin detayl bir sekilde

test ve kontrol edilmesi, i¢ ve dis sistemler arasinda tam bir
uyumun ve bagimsiz bir veri yedekleme olanaginin tesisi suretiyle
yonetilmektedir.

Banka, kasitli islemlere, manipilasyonlara veya hatalara iliskin
riskin azaltilmasi amaciyla gorevlerin ayrilmasi ve fonksiyonlarin
dagrtilmasi prensibini gozetir. Ayrilmasi gereken asgari
fonksiyonlar (i) islemin baslatilmasi, (i) yetkilendirme ve onay
verme, (iii) islemlerin kaydedilmesi, (iv) islemlerin teyit edilmesi,
(v) glivenli saklama hizmetleri, (vi) izleme ve denetim, (vii) bilgi
islem sistemlerinin gelistirilmesi ve glinlik operasyonlara iliskin
faaliyetler olarak belirlenmistir. islem bilgilerinin, islem yapilir
yapilmaz bilgi islem uygulamalarn kullanilarak sisteme girilmesi
esastir.

Operasyonel risklerin 6lcimi Temel Gosterge Yaklasimi
yonteminin uygulanmasi ile gergeklestiriimektedir.
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TSKB biinyesinde gozetilen risk yonetimi sistem ve siireglerine
iliskin temel ilke ve standartlarin, bagli bulunan istiraklerde

de ayni sekilde gézetimine dikkat edilmekte olup, Konsolide
Risk Politikalari, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmekte

ve onaylanmaktadir. istirakler tarafindan, bu politikalarin
o6ziimsenmesi ve konsolide bazda risk ydnetimi icin asgari
olarak belirtilen risk ydnetimi sistem ve siireclerinin uygulamaya
konulmasi ve Grup bazinda belirlenen risk limitlerine uyum
saglanmasi esastir.

Bankanin fiyatlama, kredilendirme, risk 6l¢lim vb. slireclerinde
kullandigr modellerin hatali tasarlanmasi ve/veya uygulanmasinda
aksaklik yasanmasi nedeniyle ortaya cikacak kayip riski olarak
tanimlanan Model Riski, hatali veya zamansiz alinan kararlar
nedeni ile olusan Strateji Riski ile Banka'nin misteriler ve piyasa
nezdinde itibarinin zarar gérmesi olarak tanimlanabilecek itibar
Riski diger riskler kapsaminda degerlendirilmekte olup, s6z
konusu risklere de TSKB Risk Yonetimi Politikalar dokiimaninda
yer verilerek bu risklere iligkin farkindalik dlizeyinin artiriimasi
saglanmistir.

Denetim Komitesi 2 Giyeden olusmakta olup, Uyeler icrai gérevi
bulunmayan Yonetim Kurulu tyeleri arasindan secilmistir. Denetim
Komitesi Uyeleri halihazirda Sn. Mehmet $Sencan ve Sn. Ebru
Ozsucadir.

Denetim Komitesi;

Yonetim Kurulu adina Bankanin ig sistemlerinin (i¢ denetim, i¢
kontrol ve risk yonetimi) etkinlik ve yeterliliginin ilgili mevzuat
cercevesinde saglanmasi,

ic sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin Kanun ve
ilgili diizenlemeler cercevesinde isleyisini ve Uretilen bilgilerin
bitiinliginin goézetilmesi,

ic Sistemlerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcist: Aziz Ferit Eraslan

3vil 26 Yl

Teftis Kurulu Bagkani: Mehmet Sungun

5Yil 25vil

Risk Yonetimi Miduri: Fuat Sonmez

2,51 20vil

ic Kontrol Midiirii: Simay Kimyaci

2vil 20Vl
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Bagimsiz denetim kuruluglari ile derecelendirme, degerleme
ve destek hizmeti kuruluglarinin Yénetim Kurulu tarafindan
secilmesinde gerekli 6n degerlendirmelerin yapilmasi, Yonetim
Kurulu tarafindan secilen ve sézlesme imzalanan bu kuruluglarin
faaliyetlerini diizenli olarak izlenmesi,
Konsolidasyona tabi ortakliklarin ic denetim faaliyetlerinin
konsolide olarak strdiiriilmesi ve esgiidiimiiniin saglanmasi,
ic sistemler kapsaminda olusturulan birimler ve bagimsiz
denetim kuruluslarindan gérevlerinin ifasi ile ilgili olarak dizenli
rapor alinmasi ve tespit edilen aksakliklarin Yonetim Kuruluna
bildirilmesi,
gorevlerinden sorumludur.
2018 yili icerisinde Denetim Komitesi tarafindan gerceklestirilen
30 toplantiya komite Gyeleri eksiksiz olarak katilmistir.
is Bankasi Finansal Yonetim Yurt Digi Yuiksek
Midiirligi, CJSC isbank (Rusya) Lisans Derecesi
Genel Mudurlagi
Mali Analiz Mudurlug, Kredi Yatinm Yurt ici Yiiksek Lisans
Mudirligu, Kurumsal Pazarlama Derecesi
Muidurligu, Risk Yonetimi MidurlGgu
Sistem Gelistirme Mudurligd, Yurt ici Lisans Derecesi
Teftis Kurulu Baskanhgs, is
Analizi ve Siire¢ Yonetimi
Miduirliigu, ic Kontrol
Madurlagi
Hazine Mudurligu Yurt ici Lisans Derecesi
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Denetim Komitesi 2018 yilinda 30 adet toplanti gerceklestirmistir.
Denetim Komitesi bu toplantilarda faaliyet raporunun “Risk
Yonetimi Kapsaminda Olusturulan Komitelerin Faaliyetleri

ile Bu Komitelerde Gorev Alan Baskan ve Uyeler ile Denetim
Komitesi Uyelerinin Ad ve Soyadlan” kisminda yer almakta

olan ve “Bankalarin i¢ Sistemleri ve icsel Sermaye Yeterliligi
Degerlendirme Sureci Hakkinda Yonetmelik” kapsamindaki

gorev ve sorumluluklarini yerine getirmeye yonelik calismalarda
bulunmustur.

Bankada i¢ sistemler (i¢ denetim, i¢ kontrol ve risk yonetimi)
kapsamindaki faaliyetler, Teftis Kurulu Baskanligy, ic

Kontrol Mudiirlugu ile Risk Yonetimi Mudirlugu tarafindan
gerceklestirilmektedir. ilgili middrliiklerin gérev ve sorumluluklari
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis yonetmeliklerle
diizenlenmistir. Her ti¢ boltm, icrai faaliyetlerden ve icrai
birimlerden bagimsiz olarak Yonetim Kurulunun denetim ve
gozetim faaliyetlerinin yerine getirilmesine yardimci olmak lizere
kurulmus olan Denetim Komitesine bagl olarak gorev yapan

ic Sistemlerden Sorumlu Genel Miidir Yardimcisi vasitasiyla
faaliyetlerini stirdiirmektedir. Tim sube ve birimleri ile konsolide
denetime tabi istirakleri kapsayacak sekilde tesis edilmis olan

ic sistemlerin degerlendirmesinin yapilmasi ve isleyisi, yeterlilik
ve etkinliklerinin strekliliginin saglanmasi, Yonetim Kurulunun
dncelikleri arasindadr. i¢ sistemler kapsaminda, Yénetim
Kurulunun gorev ve sorumluluklari; Yonetim Kurulu, Denetim
Komitesi, i¢ Sistemlerden sorumlu Genel Miidiir Yardimaisi,

Teftis Kurulu Baskanlgy, ic Kontrol Miidiirliigii ve Risk Yonetimi
Mudirligu tarafindan yerine getirilmektedir.

Teftis Kurulu Baskanhgi, banka faaliyetlerinin Kanun ve ilgili
diger mevzuat ile banka ici strateji, politika, ilke ve hedefler
dogrultusunda yuratilmesi ve i¢ kontrol ile risk yonetimi
sistemlerinin etkinligi ve yeterliligi hususlarinda giivence
saglamaktadir. Risk odakli bakis agisiyla denetim faaliyetlerini
planlayan ve yiriiten Teftis Kurulu Baskanligi; Genel Midirliik
béltimlerinde, iki subede, istiraklerde, destek hizmeti alinan
firmalarda ve Bankanin bilgi sistemleri ve bankacilik stireclerinde
olasi riskleri degerlendirmekte, i¢ kontrol, risk yonetimi ve
kurumsal yonetim sistemlerinin uyumlu, etkin ve yeterli olup
olmadigini gézden gecirmekte muhasebe kayitlari ile finansal
raporlarin dogrulugu ve guvenilirligi incelemektedir.
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Teftis Kurulu Baskanhg, gerceklestirdigi denetimler sonucunda
sadece bulgularin belirlenmesi ile yetinmemektedir. Eksiklik, hata
ve varsa suiistimallerin yeniden ortaya ¢ikmasini dnleyici, stiregleri
gelistirici, verimliligi ve etkinligi artiricy, i¢ sistemleri gliclendirici
gorus ve oneriler getirmekte, bulgular ve bunlarla ilgili alinan
aksiyonlari yakindan takip etmekte, yil icinde yapilan Denetim
Komitesi toplantilarinda takip edilen konulardaki gelismeler
hakkinda bilgi vermektedir.

2018 yiliicerisinde, Teftis Kurulu Baskanhgi, Genel Muddrliik
boltmleri, 2 istirak, destek hizmeti alinan 6 firma, bankacilik
stirecleri ve bilgi sistemleri kapsaminda toplam 40 adet denetim
gerceklestirmistir.

2018 yilinda yapilan denetimler ve degerlendirmeler sonucunda,
Bankanin faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilecek ve
yikumliliklerini yerine getirmesine engel olabilecek dnemli

bir olumsuzluk tespit edilmemistir. Bankanin i¢ kontrol ve risk
yonetim sistemlerinin iyi calistigy, faaliyetlerin genel olarak diisiik
riskli oldugu, mali ve yasal raporlarin dogru oldugu, kanunlara ve
mevzuata uygun hareket edildigi belirlenmistir.

Sonug olarak, i¢ denetim sistemi, risk odakli yaklasimi, nitelikli
insan kaynadi, deneyimli ve basiretli yonetimi ile riskleri dnleme,
tespit ve tasfiye etmede etkin ve basarili olmustur.

ic Kontrol Miidirliigi Banka'nin hedeflerine ulasmasinda
karsilasabilecedi risklerin dnceden belirlenmesi ve yénetilmesi,
Banka operasyonlarinin etkin ve verimli yUrittlmesi, varliklarinin
korunmasi, mevcut kanun ve diizenlemelere uygunlukile
muhasebe ve finansal raporlama sisteminin ve konsolide
istiraklerimizin kontrol ortamlarinin glivenilirligi ve bitinlagini
saglamaya yonelik kontrol faaliyetlerinin timuni kapsayan i¢
kontrol sisteminin varligindan sorumludur.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan,
11.07.2014 tarihli ve 29057 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan,
“Bankalarin i¢ Sistemleri ve i¢csel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme
Stireci Hakkinda Yonetmelik” kapsaminda i¢ kontrol faaliyetlerinin,
Bankanin tiim icrai fonksiyonlarinin bir parcasini olusturdugu
ifade edilmektedir. COSO bilesenlerine uygun bir yapi kurabilmesi,
birimlerin 6z degerlendirme yapmalari, faaliyet stiregleri ile
faaliyetlerden kaynaklanan potansiyel tehditlerin ve bu tehditlere
karsi Banka nezdindeki zayif noktalarin degerlendirilmesi, ayrica
s0z konusu tehditlerin ve zayif noktalarin Banka tzerindeki
muhtemel olumsuz etkilerinin analiz edilmesi beklenmektedir.

Bu kapsamda 2018 yili masterplan projeleri dahilinde i¢ Kontrol
Muduirligu tarafindan “Operasyonel Risk Haritasi” adiyla yeni

bir calisma baslatiimistir. S6z konusu calisma neticesinde, BDDK
tarafindan yayimlanan Operasyonel Riske iliskin Rehberde
belirtildigi Gizere bankada risk yonetimi bakis agisina sahip

glcla bir kurumsal kiltiiriin tesis edilmesi ve mevcut i¢

kontrol ortaminin iyilestiriimesine katkida bulunacak yapilarin
kurulmasi ile Banka stiregleri icerisindeki muinferit ve birbirleri

ile iliskili operasyonel risklerin dl¢tilmesi mimkiin olacaktir.
Proje ile dniimiizdeki donemde risklerin etkili yonetilmesinde

ve operasyonel faaliyetlerin kontroliinde etkin bir yontem olan
“U¢lii Savunma Hatti Modeli’nin gelistirilerek yénetisim, risk

ve i¢ kontrol sistemlerinin optimizasyonu ve etkinligine katki
saglayacak gticlii bir mekanizma tesis edilmesi amaclanmaktadir.
Bu sayede; Banka'nin paydaslarina, yasal mercilere, Banka
calisanlarina ve Yonetim Kuruluna, i¢ kontrol sisteminin yetkinligi
ve yeterliligine iliskin verilen glivencenin saglam bir zeminde
olusturulmasi ve gelecekte ileri 6lciim yaklasimlarina baz teskil
edebilecek anlamli bir operasyonel kayip veri havuzunun
olusturulmasi hedeflenmektedir.

Operasyonel Risk Haritasinin ¢ikariimasi calismalarina 2018 yili
icerisinde hazine siirecleri ile baslanmis olup 6niimizdeki sene
diger bankacilik stirecleri ile devam edilecek ve tiim bankacilik
faaliyetlerindeki operasyonel risk diizeylerinin gelisimini izlemek
Uzere her yil tekrar edilecektir.

Risk yonetimi diizenlemeleri cercevesinde 6rglitlenen ve kurum
genelinde ortak bir risk kilttird olusturulmasina hizmet eden

risk yonetimi stireci; risklerin uluslararasi diizenlemelerle uyumlu
bir sekilde tanimlandigi ve bu ¢ercevede 6l¢lim, analiz, izleme

ve raporlama faaliyetlerinin yerine getirildigi bir yapidadir. Risk
Yonetimi Midurltgi, bu kapsamda ihtiya¢ duyulan sistemleri
gelistirerek s6z konusu faaliyetleri ylritmekte, risklerin politika ve
standartlar ile Banka limitlerine uygunlugunu izlemekte, ilgili yasal
mevzuat ve Basel kriterlerine uyum calismalarini siirdiirmektedir.
Raporlamalara konu risk 6l¢ctimleri, yasal raporlamalar icin
kullanilan standart yaklasimlarin yani sira, icsel modeller
vasitasiyla gelismis yaklasimlarla da yapilmakta, ayrica uygulanan
stres testleriyle desteklenmektedir.

Risk Yonetimi Mudirligu, aylik donemler itibariyla solo bazl ve
Uger aylik donemler itibariyla konsolide bazli hazirladigi detayli
risk yonetimi raporlarini Denetim Komitesi araciligiyla Yonetim
Kuruluna sunmaktadir. 2018 yilinda, Yonetim Kuruluna sunulan
raporlarin yani sira yasal ve MIS amacli risk ve sermaye yeterliligi
Ol¢clim ve raporlama faaliyetlerine devam edilmistir. Yayimlanan
muhtelif yasal diizenleme ve lyi Uygulama Rehberleri'ne yénelik
uyum faaliyetlerinde bulunulmustur. 2018 yilinda ayrica,

icsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci (ISEDES) ve
raporlamasina iliskin faaliyetler koordine edilmis, bu kapsamda
detayl stres testleri ve senaryo analizleri uygulanarak gelecek
dénem sermaye gereksinimi projeksiyonlari yapilmistir.

1) :?f,fi,iﬁig
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2018 yilinda rutin faaliyetler haricinde, dis bir danisman firma
ile yuiriitiilen “UFRS 9 ve icsel Derecelendirmeye Dayali (IDD)
Yaklasimi Standartlari Uyum Projesi” kapsaminda revize edilen
Banka kredi musterileri i¢sel derecelendirme modeli 2018

yili basinda devreye alinarak kullanima baslanmistir. Ayrica
“Piyasa Riski Yonetimi’,“Hazine Uriinleri Degerlemesi” ve “Aktif
Pasif Riski Yonetimi” amaciyla kullanilan ilgili yazilim ve sistem
altyapisi giincelleme calismalari da tamamlanarak yenilenen
sistemler devreye alinmistir.

Denetim Komitesi, 2018 yilinda icra ettigi faaliyetlerin sonuglar
ile alinmasi gereken 6nlemlere, yapilmasina ihtiya¢ duyulan
uygulamalara ve Bankanin faaliyetlerinin gliven icinde
surdurtdlmesi bakimindan 6nemli gérdiigu diger hususlara iliskin
goruslerini Yonetim Kuruluna bildirmeyi strdirmistir.

Denetim Komitesi, i¢ kontrol, ic denetim ve risk yonetimine iliskin
yasal mevzuata ve Yonetim Kurulunca onaylanmig banka ici
politika ve uygulama usullerine uyulup uyulmadigini gézetmistir.
Denetim Komitesi yaptigi degerlendirme ve incelemeler
neticesinde Bankanin i¢ sistemlerinin etkin ve yeterli olup
planlandigi gibi isledigini, muhasebe ve finansal raporlamaya
yonelik i¢ kontrollerin etkin oldugunu gérmdastir.

Denetim Komitesi, Bankanin aldigi destek hizmetlerini
degderlendirmis, bu siirecteki risklerin daha etkin yonetilmesi icin
gerekli tedbirlerin alinmasina iliskin calismalarin takibi yapilmistir.
Bagimsiz denetciler ile birlikte, bagimsiz denetimin sonuglari,
yillik ve Gger aylik mali tablolar ile bagimsiz denetim raporlar
degerlendirilmistir. Derecelendirme kuruluslari ile bagimsiz
denetim kuruluslari ve degerleme kuruluglarinin Banka ile iliskili
faaliyetlerinde bagimsizligi ve tahsis edilen kaynaklarin yeterliligi
degerlendirilmistir.

ic denetim, ic kontrol ve risk ydnetiminden olusan i¢

sistemlerin 2018 yilindaki faaliyetleri ve isleyisleri genel olarak
degerlendirildiginde; gerceklestirilen calismalarin oldukca nitelikli
ve tatminkar oldugu distinilmektedir.

Mehmet Sencan Ebru Ozsuca

Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi
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BAGIMSIZ GUVENCE BEYANI
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. Yonetim Kurulu ve Yonetimine,
istanbul, Tiirkiye

Bu Guvence Beyani (‘Beyan’), Turrkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. (‘TSKB’ veya ‘Sirket’)
tarafindan 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yil itibariyle hazirlanan 2018 Entegre
Raporu’'nda (‘Rapor’) yer alan kilit gostergelerin degerlendirmesine dayanan giivence
kapsamini icermektedir.

Konu ve Uygun Kriterler

Sirket'in talebi dogrultusunda sorumlulugumuz, asagida listelenen ve Rapor
eklerinde ‘Rapor Gosterge Kapsam Tablosu’ olarak yer alan gostergeler icin sinirlt
glivence sunmaktir.

Giivence hizmetimizin kapsami

Guivence hizmetimizin kapsami asagidaki listede yer alan ve sadece 2018 yili
icerisinde Genel Merkez kapsaminda finansal, insan ve dogal sermayelere ait
gostergelerde Secilmis Bilgileri incelemekle sinirhdir.

1. Surdurilebilirlik temali kredilerin, toplam krediler icerisindeki orani.
2. Yonetici seviyesinde calisanlarin cinsiyet oranlari.
3. (Calisan basina dusen egitim saatleri.
4. Calisan memnuniyet anketine katilma oranlar.
5. Banka faaliyetlerinden dogan cevresel etkiler:
o Toplam elektrik tuketimi (kWh)
o Toplam dogal gaz tiiketimi (m?)
o Toplam su tuketimi (m3)
o Toplam kagit tiketimi (kg)
o m?basina diisen elektrik tiketimi yogunlugu (kWh/m?)
o (Calisan basina disen su tiiketimi yogunlugu (m*/kisi)
o Toplam geri dontsturiilen cam, plastik ve kagit atiklar (kg)

6. 2018 finansal yili icerisinde finanse edilen yenilenebilir enerji projelerinden
kaynaklanan sera gazi emisyon azaltimi hesaplamalari

7. 2018yilsonu itibariyle, TSKB tarafindan finanse edilen yenilenebilir enerji
projelerinin, Tirkiye'nin toplam yenilenebilir enerji kurulu gticli icerisinde orani

8. 2018yilsonu itibariyle finanse edilen toplam yenilenebilir enerji kurulu glict

Sirket'in sorumluluklari

Sirket yonetimi, denetgiye sunulan dokiimantasyonun tamligi ve dogrulugundan
sorumludur. Sirket yonetimi ayrica hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icermeyen
dokiimantasyon ve bilginin saglanmasini makul derecede temin edecek bir i¢ kontrol
mekanizmasinin saglanmasindan da sorumludur.

Sorumlulugumuz

Guvence ¢alismamiz, Uluslararasi Glvence Standartlari ve bilhassa Tarihsel Finansal
Bilgilerin Denetlenmesi ve Gézden Gegirilmesi Digindaki Giivence Hizmetleri'ne iligkin
Uluslararasi Standart (ISAE 3000 (Revised)) Glivence Hizmetleri'ne gore planlanmis ve
gergeklestirilmistir. Bu yonetmelikler etik kurallara uymamizi ve giivence ¢alismamizi
Secilmis Bilgiler Gizerinde sinirl glivenceye ulasma amaciyla planlamamizi ve
gerceklestirmemizi gerektirir.

Duristluk, tarafsizlik, profesyonel yetkinlik ve gerekli 6zen gosterilmesi, gizlilik ve
profesyonel davranis temel ilkelerini belirleyen IESBA Profesyonel Muhasebeciler igin
Etik Kurallar'in bagimsizlik ve diger etik gerekliliklerine uyum géstermekteyiz.

Kalite Kontrole iliskin Uluslararasi Standart’i (ISQC 1) uygulamakta ve bu dogrultuda
iligkili etik ve profesyonel standartlar ve kanun veya yonetmelik gerekliliklerine uygun
dokiimante edilmis politikalar ve stiregleri iceren kuvvetli bir kalite kontrol sistemi
muhafaza etmekteyiz.

TSKB GRI 102-56
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Gergeklestirilen givence calismasi sinirli gtivencedir. Bir sinirli glivence calismasinda
gerceklestirilen prosediirlerin niteligi, zamanlamasi ve kapsami makul giivence
calismasi gerekliliklerine gore sinirlidir. Dolayisi ile elde edilen giivence seviyesi daha
dusuktar.

Secilmis olan proseddrler denetginin muhakemesine tabidir. Prosedurler 6zellikle
Secilmis Bilgilerin toplanmasi ve raporlanmasindan sorumlu kisilerin sorusturulmasi
ve Secilmis Bilgiler'e dair kanit edinmek tizere belirlenen ek proseddrlerdir.

Yukarida bahsi gecen Secilmis Bilgiler'e dair uyguladigimiz prosedrler sunlari
icermektedir:

I Sirket'in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait
Secilmis Bilgiler'in elde edilmesi icin halihazirda uygulamada olan siirecleri
anlamak icin goristik;

IIl.  Secilmis Bilgiler'i Sirket'in Genel Merkez'inde yerinde 6rnekleme bazinda kanitlara
karsi gozden gegirdik;

Ill. Secilmis Bilgiler tizerinde 6rnekleme bazinda dogruluk testleri uyguladik;

IV. Secilmis Bilgiler'i degerlendirmek ve incelemek icin Sirket'in i¢
dokimantasyonunu kullandik;

V. Temel siireglerin ve Secilmis Bilgiler Gizerindeki kontrollerin tasarimini ve

uygulanmasini degerlendirdik;

Ornekleme bazinda, raporlama dénemi icin Secilmis Bilgiler'i hazirlamak icin

kullanilan hesaplamalari yeniden gergeklestirdik.

VII. Secilmis Bilgiler'in Rapor'daki bildirimini ve sunumunu degerlendirdik

VI

Sonucumuz

Prosedurlerimizin sonucunda, 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yil icin gézden
gecirilen Secilmis Bilgiler'in, tim 6nemli hususlar agisindan, Raporda yer alan ‘Rapor
Gosterge Kapsam Tablosu'na gore hazirlanmadigi konusunda herhangi bir hususa
rastlanmamistir.

Denetim Ekibimiz

Multidisipliner profesyonellerden olusan denetim ekibimiz, iklim degisikligi ve
surdurulebilirlik agimizdan secilmistir ve Turkiye ve uluslararasi 6nemli kuruluslar ile
benzer alanlarda bir¢ok calisma ytritmektedir.

Bu raporun Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S/nin 31 Aralik 2018 tarihinde sona

eren yil Entegre Raporu’nda, Secilmis Bilgiler ile baglantili olarak bir bagimsiz
glivence raporu alarak Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. yoneticilerine, yonetim
sorumluluklarini yerine getirdigini gésterme amaciyla aciklanmasina izin veriyoruz.
Calismamiz veya bu beyan icin, yasalarin izin verdigi en kapsaml 6lclide, Turkiye
Sinai Kalkinma Bankasi A.S. ve bir bittin olarak yoneticiler disinda hig kimseye karsi,
sartlarin aramizda yazili olarak acik¢a belirlendigi durumlar digsinda hicbir sorumluluk
kabul etmemekteyiz.

Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A. S. adina
A member firm of Ernst & Young Global Limited

O '
Zeynep Okuyan Ozdemir, SMMM

Sorumlu Ortak
Istanbul, 05.03.2019
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Kredi portféytinde strdurtlebilir temal
finansman orani (sf. 39)

Yonetim kadrosundaki kadin orani
(sf. 39, 88)

idari calisan haric toplam egitim siiresi/kisi
(saat) (sf. 39)

Calisan memnuniyet anketine katilim orani
(sf. 39,87)
icsel Etkiler (sf. 78, 79)
1) Genel Muddirliik binasindaki elektrik
tuketimi (kWh)
2) Genel Mudrliik binasindaki dogal gaz
tuketimi (m?)
3)Genel Mudurliik binasindaki su tiketimi
(m?)
4) Genel Mudurlik binasindaki kagit
tuketimi (kg)
5) Elektrik yogunlugu (kWh/m? calisan
tiketim)
6) Su yogunlugu (m*/calisan tiiketim)

7) Geri donustirilmus cam, plastik ve kagit

atiklari (ton)
Finanse edilen projelerde saglanan sera
gazi emisyon salimi azaltimi (sf. 72)

Yenilenebilir enerji portfdyiiniin toplam
kurulu guct (sf. 72)

Turkiye'nin toplam yenilenebilir enerji
kurulu gticti icerisindeki oran (%) (sf. 72)

> emn

> a0

“Banka, bu gostergeyi, Banka’nin 2018 yilsonu itibariyla stirdrlebilirlik temali kredilerinin finansal degerinin (ABD Dolari cinsinden),
Banka'nin toplam kredi portfoyiine (finans sektoriine kullandirilan krediler harig) ytizdesel (%) orani olarak tanimlamaktadir.

‘1) APEX kredileri
Banka, APEX kredilerini, leasing sirketleri, ticari bankalar ve katilim bankalarinin da dahil oldugu diger finansal kuruluslar aracihgiyla
sadece KOBI'lere ve ihracatgilara verilen krediler olarak tanimlamaktadir.

‘2) Temali krediler
Strdirdlebilir temal krediler:
- Enerji tretimi (termik santraller harig)
- Enerji ve kaynak verimliligi
-Cevre
- Strdrdlebilir turizm
- Elektrik ve gaz dagitim (bu alt baglik altinda yer alan alt yapi kredileri degerlendirmeye dahil edilmistir)
- Saglik ve Egitim
- Kuiguik ve orta 6lgekli isletmeler
- Kadin istihdami
- Is gtivenligi ve saghg
- ihracat destek
- Inovasyon

‘3) ihracati toplam satislarinin %16’sin1 agan sirketlere verilen krediler

2018 yilinda Turkiye'de 6zel sektor ihracat orani ortalamasi %16 olarak gergeklesmistir. Bu, tilkede tretilen mal ve hizmetlerin %16'sinin
ihrag edildigi anlamina gelmektedir. Bir kalkinma bankasi olarak TSKB, ekonominin strdtrilebilir gelisimi igin ihracati Snemli bir girdi
olarak degerlendirmekte ve %16 ya da daha ytiksek ihracat oranlarina sahip firmalara (yurtdisi satiglarinin toplam net satislara orani
olarak hesaplanmistir) verilen kredileri, stirdurtlebilir temali krediler altinda degerlendirmektedir”

“Banka, bu gostergeyi TSKB'nin (istirakleri harig) toplam yonetim kadrosu ve s6z konusu kadronun cinsiyet dagilimi olarak
tanimlamaktadir.

Banka'nin yonetim kadrosu asagidaki unvanlari icermektedir:

- Genel Mudr

- Genel Mudiir Yardimcisi

- Madiir

- Grup Yoneticisi”

Banka, bu géstergeyi raporlama dénemi boyunca Bankacilik Operasyonlari calisanlarina (Genel Miid(irliik Binalari ve subelerdeki
idari personel harig calisanlar) verilen toplam egitim saatinin mali yil icindeki ortalama calisan sayisina orani olarak tanimlamaktadir.
Ortalama calisan sayisi, Haziran ve Aralik aylarinin sonunda Bankacilik Operasyonlari calisan rakamlarinin ortalamasi alinarak
hesaplanmaktadir.

Gosterge kapsaminda, raporlama yili igerisinde ankete donls yapan calisan sayisi, ankete katilim icin paylasim yapilan toplam calisan
sayisina boliinerek hesaplanmaktadir.

Banka'nin, tanimlanan merkez ofis bina faaliyetlerinden dogan cevresel etkileri (istirakler haric):

Toplam elektrik tiketimi, 1sinma ve elektrik gerektiren diger faaliyetler kapsaminda harcanan elektrigi icermektedir.

Toplam dogal gaz tiiketimi, mutfak ve 1sinma kapsaminda harcanan dogal gazi icermektedir.
Toplam su tiiketimi su sayaglari ile dlgtlmektedir.
Bu gdsterge, rapor donemi igin Banka'nin toplam kagit tiiketimi olarak tanimlanmaktadir.

Bu gdsterge, rapor dénemi igin Banka'nin kullandigi taban alani (m?) basina toplam elektrik kullanimi (kWh cinsinden) yogunlugu olarak
tanimlanmaktadir.

Bu gdsterge, raporlama donemindeki toplam su tiiketiminin (m?) banka galisanlarinin ortalama sayisina boliinmesi ile
hesaplanmaktadir. Ortalama calisan sayisi, Haziran ve Aralik aylarinin sonunda Banka galisan rakamlarinin ortalamasi alinarak
hesaplanmaktadir.

Bu gdsterge raporlama déneminin sonunda geri donustirilmus cam, plastik ve kagit atiginin agirhgi olarak tanimlanmaktadir. Atik
verileri yerel belediye tarafindan saglanan belgeler baz alinarak hesaplanmaktadir.

Bu gdsterge, Banka'nin finansmaninda yer aldigi yenilenebilir enerji projelerinin sera gazi salimi azaltiminin hesaplanmasini kapsar.
Sera gazi emisyon azaltiminin hesaplanmasinda kullanilan verimlilik orani, farkl yenilenebilir enerji kaynaklarinin enerji tiretimi icin
2012-2018 yillari arasinda Tiirkiye sektor ortalamasini baz almaktadir. Bu gostergede kismi finansman saglanan projelerde bankanin
finansman orani dikkate alinmamis, hesaplama projenin toplam kurulu gucti tizerinden yapilmistir.

Bu gdsterge kapsaminda Banka'nin, raporlama dénemi sonu itibariyla finansmaninda yer aldigi tiim yenilenebilir enerji projelerinin
toplam kurulu gticti (MW) hesaplanmistir. Bu géstergede kismi finansman saglanan projelerde bankanin finansman orani dikkate
alinmamis, hesaplama projenin toplam kurulu giicti Gizerinden yapilmistir.

Bu gdsterge kapsaminda Banka'nin, raporlama dénemi sonu itibariyla finansmaninda yer aldigi tiim yenilenebilir enerji projelerinin
toplam kurulu gticti (MW) ile Turkiye'deki yenilenebilir enerji projelerinin toplam kurulu gtct karsilastirilarak hesaplanmistir. Bu
gostergede kismi finansman saglanan projelerde bankanin finansman orani dikkate alinmamis, hesaplama projenin toplam kurulu
glict tzerinden yapilmistir.
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FINANSAL TABLOLAR VE
DIPNOTLAR

1 3 TURKIYE SINAI K.ALK.INMA. 1 5 TURKIYE SINAI K_ALK.INMA.
BANKASI ANONIM SIRKETI — BANKASI ANONIM SIRKETI VE —
FINANSAL ORTAKLIKLARI
31 Aralik 2018 Tarihinde Sona

Eren Hesap Donemine Ait 31 Aralik 2018 Tarihinde Sona
Konsolide Olmayan Finansal Eren Hesap Donemine Ait
Tablolar ve Bagimsiz Denetim Konsolide Finansal Tablolar ve
Raporu Bagimsiz Denetim Raporu

Bagimsiz denetim raporlarinin dipnotlarina ulasabilmek icin litfen QR kodu okutunuz.
Raporlara asagidaki web sitesi linkinden de ulasabilirsiniz.
www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar
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31 Aralik 2018 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait Konsolide Olmayan
Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu

BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. Genel Kurulu'na
Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
Sinirh Olumlu Goériis

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.$!nin (“Banka”) 31 Aralik 2018 tarihli finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine
ait; kar veya zarar tablosu, kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile &nemli
muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak tizere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

GOrustimize gore, Sinirli Olumlu Gorisiin Dayanadi bolimiinde belirtilen hususun konsolide olmayan finansal tablolar tGzerindeki
etkisi haricinde, ilisikteki finansal tablolar, Banka'nin 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap
donemine ait finansal performansini ve nakit akislarini, 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin
Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” ve Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurulu tarafindan bankalarin hesap ve kayit diizenine iliskin yayimlanan diger diizenlemeler ile Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu (“BDDK") genelge ve aciklamalari ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda Turkiye Finansal Raporlama Standartlari
(“TFRS") hiikiimlerini iceren; “BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati” na uygun olarak tim énemli yonleriyle gercege uygun
bir bicimde sunmaktadir.

Sinirli Olumlu Gériisiin Dayanagi

Bilanconun pasif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar bélimiinin 7 numaral Dipnotunda ele alindidi Gizere, 31 Aralik 2018
tarihi itibariyla hazirlanan ilisikteki konsolide olmayan finansal tablolar, Banka yonetimi tarafindan gelecek donemlerde ekonomide
ve piyasalarda meydana gelebilecek gelismelerin olasi etkileri dikkate alinarak 190.000 Bin TL'si 2017 yilinda, 30.000 Bin TLSi ise cari
doénemde ayrilan 220.000 Bin TL tutarindaki serbest karsiligi ve 2017 yili icerisinde ayrilan 41.800 Bin TL tutarindaki ertelenmis vergi
varhginin iptalini icermektedir. TMS 37'nin muhasebelestirme kriterlerini saglamayan bu karsilik nedeniyle, 31 Aralik 2018 tarihinde
sona eren yila ait ertelenmis vergi varligi sonrasi “ge¢mis yillar kar ve zarar1” 148.200 Bin TL az ve “vergi 6ncesi kar” 30.000 Bin TL az
gOsterilmistir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDDK tarafindan 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Bagimsiz
Denetimi Hakkinda Yonetmeligi”) Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye
Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS”) uygun olarak ylrGtilmustir. Bu Standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Badimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklan
bolimiinde ayrintil bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile finansal
tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Banka'dan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, sinirl olumlu gériistimiiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize goére cari ddneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden
konulardir. Kilit denetim konular, bir bitiin olarak finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve finansal tablolara iliskin
gOriistimizin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir goérius bildirmiyoruz. Tarafimizca; Sinirli Olumlu Gorusiin
Dayanagi bolimiinde agiklanan konuya ilave olarak asagida agiklanan konular kilit denetim konulari olarak belirlenmis ve raporumuzda
bildirilmistir:
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TFRS 9 “Finansal Araclar” Standardina gecisin finansal
tablolara etkisi ve finansal varliklara iligkin deger
disiikliigiiniin finansal tablolara alinmasi ve ilgili 5Gnemli
aciklamalar

Uciincii blim dipnot XXII1.2'de aciklandig tizere Banka,

1 Ocak 2018 itibariyla TFRS 9 “Finansal Araclar Standardinin”
uygulamasina ge¢mis ve bu tarih itibariyle finansal varliklar icin
beklenen kredi zararlarini s6z konusu standarda gore finansal
tablolara almaya baslamistir. Tarafimizca TFRS 9 gecisinin ve
finansal varliklara iliskin deger diisis karsiliginin kilit denetim
konusu olarak degerlendirilme sebepleri:

« TFRS 9 beklenen kredi zararlari hesaplamasina tabi olan bilanco
ici ve bilanco disi finansal varliklarin finansal tablolar agisindan
onemli bakiye olusturmasi

+ TFRS 9 gecisinin Banka 6zkaynaklarina etkisinin %1 olmasi

« TFRS 9'un getirmis oldugu uygulamalarin karmasik ve kapsamli
olmasi

« TFRS 9ile birlikte finansal araclarin siniflandinimasinin Banka'nin
kullandigi is modeline ve sézlesmeye bagh nakit akislarinin
ozelliklerine gore yapilmasi ve bu is modelinin belirlenmesinde
ve karmasik sézlesmelerin nakit akis 6zelliklerinin tespitinde
onemli yargilar kullanilabilmesi

+ Banka, ilgili is modeli kategorisine gore gercege uygun degeri
ile yansitilan finansal varliklarinin gercege uygun degerini,
gercege uygun deder dlcimiinde gozlemlenebilir olmayan,
onemli tahmin ve varsayim iceren finansal girdilerin bulunmasi
nedeniyle Seviye 3'e gore belirlemesi

+ Beklenen kredi zararlarinin hesaplanmasi i¢in yonetim
tarafindan olusturulan politikalarin mevzuat ve diger
uygulamalara gerekliliklerine uygunluguna iliskin riskler tasimasi

« TFRS 9'a gecis ile birlikte olusan veya yeniden diizenlenen
stireclerdeki kontrol ortaminin karmasik ve yogun olmasi

+ Beklenen kredi zararlarinda kullanilan tahmin ve varsayimlarin
yeni, 6nemli ve karmasik olmasi ve

+ TFRS 9'un getirdigi kapsamli ve karmasik aciklama
gereklilikleridir.
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Mevcut denetim prosediirlerimizin yanisira denetim
prosedirlerimiz:

+ Uygulanan muhasebe politikalarinin TFRS 9a, Banka'nin gegmis
performasina, yerel ve global uygulamalara uygunlugunun
degerlendirilmesi

+ Beklenen kredi zararlarinin hesaplanabilmesi icin olusturulan
veya yeniden diizenlenen suregler, sistemler, ve kontrollerin Bilgi
Sistemleri ve Siire¢ Denetimi uzmanlari tarafindan incelenmesi
ve test edilmesi

+ Yonetim tarafindan belirlenen anahtar muhakemeler ve
tahminler ile beklenen zarar hesaplamasinda kullanilan
yontemler, muhakemeler ve veri kaynaklarinin makul olup
olmadiginin ve uygunlugunun, standart gereklilikleri, sektor ve
global uygulamalar gozetilerek degerlendirilmesi

« Finansal varliklarin sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin
faiz 6demelerini iceren sdzlesmeye bagh nakit akislarina yol acan
sozlesmelerin belirlenmesinde kullanilan kriterlerin 6rneklem
yoluyla test edilmesi ve Banka is modeline uygunlugunun
incelenmesi

« Banka'nin finansal araglarini siniflandirma ve dl¢timleme
modellerinin (gercege uygun deger hiyerarsisi Seviye 3 olarak
belirlenen finansal araclar) incelenmesi ve TFRS 9 standardi
gereklilikleri ile karsilastiriimasi

+ Beklenen kredi zararlarinin hesaplanmasi stirecinde belirlenen
kredi riskindeki &nemli artis, temerriit tanimi, yeniden
yapilandirma tanimi, temerriit olasiligi, temerriit halinde
kayip, temerriit tutari ve makro-ekonomik degiskenler ile ilgili
temel ve 6nemli tahminlerin ve varsayimlarin finansal risk
yonetimi uzmanlari tarafindan Banka'nin ge¢cmis performasina,
mevzuata ve gelecek ile ilgili tahmin yapilan diger suireclerine
uygunlugunun degerlendirilmesi ile 6rneklem yoluyla secilen
kredi dosyalarinin incelenmesi

« Beklenen kredi zararlarinin hesaplanmasi siirecinde kullanilan
bilgi setlerinin dogrulugu ve tamhginin degerlendirilmesi

- Beklenen kredi zararlari hesaplamasinin matematiksel
dogrulamasinin érneklem yoluyla detayli test edilmesi

« Uzman gorisiine dayanan miinferit degerlendirme yapilan
finansal varliklar icin kullanilan varsayim ve tahminlerin
degerlendirilmesini

+ Model siireci sonrasinda yapilan veya yapilmasi gereken
glincellenmelerin gerekliliginin ve dogrulugunun
degerlendirilmesini

« TFRS 9ileilgili agiklamalarin denetlenmesini icermektedir.

Banka calisanlari, 506 Sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’nun Gegici 20.
Maddesi uyarinca kurulan, resmi bir kararname ile tiizel kisileri ve
vakiflari ayiran ve tiim vasifli elemanlara emekli maasi ile emeklilik
sonrasi yararlar saglayan ‘'TSKB A.S. Memur ve Mistahdemleri
Yardim ve Emekli Vakfi Sandigi (“Sandik”)'nin Gyesi konumundadir.
Bagimsiz Denetim Raporu’nun, Uciincii Bsliim Dipnot XVI
“Calisanlarin Haklarina iliskin Yiikiimliliiklere iliskin Aciklamalar”
referansl muhasebe politikalari dipnotunda da belirtildigi Gzere,
Banka'lar Sandiklarini, Sosyal Guvenlik Kurumu'na devredecektir
ve bu devir tarihine karar verilmesi adina Bakanlar Kurulu
yetkilendirilmistir.

Banka 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla TSKB A.S. Memur ve
Mustahdemleri Yardim ve Emekli Vakfi sandiginin devre esas
yikumliliklerinin pesin degeri bagimsiz bir aktier tarafindan
Kanun'da belirtilen aktiieryal varsayimlar kullanilarak hesaplanmis
ve aktiierin 15 Ocak 2019 tarihli raporuna gore, 31 Aralik 2018
tarihi itibariyla karsilik ayrilmasini gerektiren teknik veya fiili acik
tespit edilmemistir.

Emekli Sandigi yikimliliklerinin degerlemesi, devredilebilir
sosyal yardimlara, iskonto oranlarina, maas artiglarina,
demografik varsayimlara, enflasyon orani tahminlerine ve
bireysel emeklilik planlarindaki herhangi bir degisikligin
etkisine dair uygun varsayimlarin belirlenmesine yonelik bir
muhakeme gerektirmektedir. Banka yonetimi, bu varsayimlarin
degderlendirilmesi siirecinde, aktler destegdi almaktadir.

Yasa ve reguilasyonlarin anahtar parametrelere iliskin,
hesaplamalarda kullanilan teknik oranin ve devredilebilir
yukimluliklerin tarihinin belirlenmesindeki 6znel yaklagimi
nedeniyle bahsi gecen konu, kilit bir denetim konusudur.

Vadeli doviz alim ve vadeli déviz satim islemleri, para ve faiz swap
islemleri, para ve faiz opsiyonlari, para ve faiz futures islemleri

ve diger tiim tirev finansal araglar, bilangoda gercege uygun
degerleri zerinden kayda alinmakla beraber, gercege uygun
degerleri siirekli yeniden degerlemeye tabi tutulmaktadir. ilgili
tutarlarin detayi Besinci B&lim Dipnot 1.2.c "Alim satim amacgli
turev finansal varliklara iliskin pozitif farklar” ve Besinci Bolim
Dipnot I1.2 “Alim satim amacl tiirev finansal varliklara iliskin
borglara iliskin negatif farklar” dipnotlarinda agiklanmustir.

Turev finansal araclarin gercege uygun degeri, degerleme
tekniklerinin uygulanmasi ve varsayimlar ve tahminlerin
kullanilmasi yoluyla belirlenir. Turev finansal araglarin 6nemi,
kullanilan tahminlerdeki belirsizlik nedeniyle, tarafimizca bir kilit
denetim konusu olarak degerlendirilmektedir.

> emn

> a0

Donem icinde emeklilik yikimlilikleri ile ¢alisanlarin sosyal
yardim planlarina iliskin ve calisanlara saglanan faydalarin
hesaplanmasinda degisiklige yol acabilecek yonetmelik

ve diizenlemelerde 6nemli degisiklikler olup olmadig
degerlendirilmistir. Akttieryal varsayimlarin uygunlugunu ve harici
aktuer tarafindan yapilan hesaplamalari degerlendirmek tizere
denetim ekibimizin bir parcasi olan aktiier uzmanindan destek
alinmistir. Bununla birlikte; Banka'nin, Vakif icin hesaplanan fiili

ve teknik acik hesaplamasinin dogrulugu ve yeterliligi tizerinde
durulmustur.

Denetim prosedirlerimiz, isleme karsi taraflardan yazili mutabakat
temin edilip ilgili trev isleminin detaylarinin mutabakatla
karsilastinlmasini icermektedir. Orneklem olarak secilen tiirev
finansal araclarin gercege uygun deger calismasi kontrolleri,
denetim ekibimizin bir parcasi olan degerleme uzmanlari
tarafindan gerceklestirilmistir. Banka’nin degerlemede kullandigi
temel girdiler, piyasa veri saglayicilarindan alinan fiyatlarla
karsilastinlmistir.

Mevcut denetim prosediirlerimize ek olarak stiregte, tlrev finansal
araclarin gercege uygun degerlerinin 6lctilmesine iliskin Tirkiye
Muhasebe Standartlari (“TMS”) ve Turkiye Finansal Raporlama
Standartlari (“TFRS”) gereksinimleri de dikkate alinmistir.
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Banka yodnetimi; finansal tablolarin BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati'na uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun
bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakh 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gérdiigu i kontrolden
sorumludur.

Finansal tablolari hazirlarken yonetim; Banka'nin surekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden, gerektiginde stireklilikle
ilgili hususlari aciklamaktan ve Bankayi tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi stirece
isletmenin stirekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Banka'nin finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli dnemli yanlislik icerip icermedigine iliskin makul giivence elde
etmek ve goriisiimiizii iceren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir. BDS'lere ve BDDK Denetim yénetmeligine uygun olarak
yiritilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan dnemli bir yanhshgin
her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal
tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6lctide bekleniyorsa bu yanlhisliklar 5nemli
olarak kabul edilir.

BDS'lere ve BDDK Denetim yonetmeligine uygun olarak yiritiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

« Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanhshk” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren
denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gortislimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercede aykin beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakh
onemli bir yanhshgi tespit edememe riski, hata kaynakli 5nemli bir yanhshgi tespit edememe riskinden yiksektir.)

+ Bankanin i¢ kontrolliniin etkinligine iliskin bir goris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim proseddrlerini tasarlamak
amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

+ Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul
olup olmadigi degerlendirilmektedir.

+ Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Banka'nin siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi stiphe olusturabilecek olay
veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin isletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin
uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal
tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goris disinda bir gorus
vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir.
Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Banka'nin surekliligini sona erdirebilir.

+ Finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak lizere, genel sunumu, yapisi ve iceridi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari
gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.
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Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak tizere, bagimsiz denetimin
planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 5nemli denetim bulgularini Gst ydnetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizhga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi tst yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik
Uzerinde etkisi oldugu distinilebilecek tim iliskiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili nlemleri st yonetimden sorumlu olanlara iletmis
bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en cok énem arz
eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya
konuyu kamuya aciklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracadi kamu yararini asacaginin makul sekilde
beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denet¢i raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

1) TTK'nin 402'nci maddesinin dordiincd fikrasi uyarinca Banka'nin 1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap déneminde defter tutma diizeninin,
finansal tablolarin, kanun ile Banka esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikimlerine uygun olmadigina dair nemli bir
hususa rastlanmamistir.

2) TTK'nin 402'nci maddesinin dordiincu fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalari yapmis ve
talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Yasar Bivasdir.

£ -Jl’!"ll'?'th Wi = sl Muhasebec Mah MOosavirtk Ancnim Simet
(st & Young Global Limsed

istanbul, Tuirkiye
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TURKIYE SINAi KALKINMA BANKASI A.S. TURKIYE SINAi KALKINMA BANKASI A.S.

31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN BILANCO (FINANSAL DURUM TABLOSU) 31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN BILANCO (FINANSAL DURUM TABLOSU) >—
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)
Bagimsiz Denetimden Gegmis Bagimsiz Denetimden
Cari Donem Gegmis
31 Arahk 2018 Onceki Donem
Boliim 5 31 Aralik 2017
Dipnot | TP YP Toplam Bi?lﬁm 5
Dipnot| TP YP Toplam
I FINANSAL VARLIKLAR (Net 5.271.537 3.188.671 8.460.208
11 Nakit ve Nakit Benzerl((eri ! 600.251 1.339.979 1.940.230 I NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI (1) 10.591 836.540 847.131
111 Nakit Degerler ve Merkez Bankas! 1) 6.349 736.875 743.224 Il. GERCEGE UYGUN I?EGER FARKI K/Z'A YANSITILAN FV (Net) (2) 194.100 132.688 326.788
112 Bankalar 3) 20.650 603.104 623.754 2.1 Alim Satim Amach FlnansaI'VarllkIar 194.100 132.688 326.788
113 Para Piyasalarindan Alacaklar 573.252 - 573.252 211 Devlet Borclanma Senetleri . - - -
1.2 Gercege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Finansal Varliklar - - - ;: g ii?g:;cr‘:::a'.I}?%S:LSE‘F?:;:‘A;Tl\(/glrlﬁjgrerler 194100 132688 326788
1.2.1 Devlet Bor¢lanma Senetleri - - - 2'1'4 Diger Menkul Deggerler R — B
1.2.2 S(-.:[may.ede Payi Temsil Eden Menku| Degerler = - = 22 Gercege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan O. Siniflandirilan FV - - -
1.23 Diger Iilnansal Varllk!ar — - - - . . 22.1 Devlet Borglanma Senetleri - - -
1.3 Gercege Uygun Deger Fat:kl Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar (4) 2.181.206 1.207.814 3.389.020 222 Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Degerler _ _ _
1.3.1 Devlet Bor¢lanma Senetleri 2.008.419 1.165.034 3.173.453 223 Diger Menkul Degerler - - _
13.2 Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Degerler 20.958 41.778 62.736 224 Krediler B - B
133 piger Finansal Varliklar - 151.829 1.002 152.831 1. BANKALAR (3) 419 6.033 6.452
1.4 Itfa Edilmis Maliyeti ile Olciilen Finansal Varhiklar (6) 1.735.521 419.420 2.154.941 V. PARA PiYASALARINDAN ALACAKLAR - - -
1.4.1 Devlet Bor¢lanma Senetleri 1.735.521 419.420 2.154.941 4.1 Bankalararasi Para Piyasasindan Alacaklar - - -
14.2 Diger Finansal Varliklar - - - 4.2 IMKB Takasbank Piyasasindan Alacaklar - - -
1.5 Tiirev Finansal Varliklar (2) 756.149 222.007 978.156 43 Ters Repo Islemlerinden Alacaklar - - -
1.5.1 Turev Finansal Varliklarin Gercege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Kismi 756.149 222.007 978.156 V. SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (Net) (4) 2.048.302 1.038.542 3.086.844
1.5.2 Turev Finansal Varliklarin Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Kismi - - - 5.1 Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Degerler 40.731 27.821 68.552
1.6 Donuk Finansal Varliklar - - - 5.2 Devlet Bor¢clanma Senetleri 1.821.667 1.009.955 2.831.622
1.7 Beklenen Zarar Karsiliklari (-) 1.590 549 2.139 53 Diger Menkul Degerler 185.904 766 186.670
TR KREDILER (Net) (5) 3.855.288 23.861.017 27.716.305 VI. KREDILER VE ALACAKLAR (5) 3.889.490 18.341.523 22.231.013
2.1 Krediler 3.913.748 23.586.256 27.500.004 6.1 Krediler ve Alacaklar 3.889.490 18.341.523 22.231.013
211 itfa Edilmis Maliyetiyle Olciilenler 3.913.748 23.295.596 27.209.344 6.1.1 Bankanin Dahil Oldugu Ris!( Grubuna Kullandirilan Krediler 104.450 229.951 334.401
212 Gercege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilanlar - 290.660 290.660 6.1.2 Devlet Borclanma Senetleri - . -
213 Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilanlar - - - 2;3 ?'E,ert i Kredil 372;2:8 18.111 g;g 21'832'22
2.2 Kiralama Islemlerinden Alacaklar (10) - 133.929 133.929 6.3 C;zellr)K:rI|I|rkTa:(e—)r 48.540 082 49'522
2.2.1 Finansal Kiralama Alacaklari - 151.102 151.102 \/II. FAKTOR%NG ALACAKLARI R - =
222 Faaliyet Kiralamasi Alacaklan - . . VIIl. VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (Net) (6) 1.334.721 197.326 _ 1.532.047
223 Kazanilmamis Gelirler (-) - 17173 17.173 8.1 Devlet Borclanma Senetleri 1334721 197.326 1.532.047
2.3 Faktoring Alacaklan . - - 82 Diger Menkul Degerler - - -
23.1 Itfa Edilmis Maliyetiyle Olgtilenler - - - X. iSTIRAKLER (Net) @) 308.497 - 308.497
23.2 Gercege Uygun Deger Farki Kér Zarara Yansitilanlar - - - 9.1 Ozkaynak Yéntemine Gére Muhasebelestirilenler _ _ _
233 Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsaml Gelire Yansitilanlar - - - 92 Konsolide Edilmeyenler 308.497 R 308.497
24 Donuk Alacaklar 35.985 556.389 592.374 9.2.1 Mali istirakler 307.441 - 307.441
25 Beklenen Zarar Karsiliklari (-) 94.445 415.557 510.002 922 Mali Olmayan istirakler 1.056 - 1.056
2.5.1 12 Aylik Beklenen Zarar Karsiligi (Birinci Asama) 18.005 116.204 134.209 X. BAGLI ORTAKLIKLAR (Net) (8) 136.355 - 136.355
25.2 Kredi Riskinde Onemli Artis (ikinci Asama) 48.702 162.438 211.140 10.1 Konsolide Edilmeyen Mali Ortakliklar 134.976 - 134.976
253 Temerriit (Uciincli Asama/Ozel Karsilik) 27.738 136.915 164.653 10.2 Konsolide Edilmeyen Mali Olmayan Ortakliklar 1.379 - 1.379
1. SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE iLiSKiN DURAN VARLIKLAR XI. |_3_iRLiKTE KONTROL EDILEN ORTAKLIKLAR (i$ ORTAKLIKLARI) (Net) (9) - - -
(Net) (16) 1 - 1 1.1 Ozkaynak Yontemine Gére Muhasebelestirilenler - - -
3.1 Satis Amacli 1 R 1 11.2 Konsolide Edilmeyenler - - -
3.2 Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - R 11.21 Mal? Ortakliklar - R N
Iv. ORTAKLIK YATIRIMLARI 1.322.466 - 1.322.466 122 Mali Olmayan Ortakliklar - - -
a1 i§tirakler (Net) 7 1.017.509 - 1.017.509 Xil. K'IRALAMA ISLEMLERINDEN ALACAKLAR (10) - 63.410 63.410
41.1 Ozkaynak Yontemine Gére Degerlenenler - - - 3; Elar::inzllfilrraallaa:aasf\ll\?:s;fl]:rl 73.95 7 73'957_
4.1.2 Konsolide Edilmeyenler 1.017.509 - 1.017.509 12'3 Dige)r' . . .
4.2 Bagh Qrtakl!klar (Net) (8) 304.957 - 304.957 124 Kazaniimamis Gelirler () . 10547 10.547
421 Konsolide Edilmeyen Mali Ortakliklar 301.178 - 301.178 Xill. RiSKTEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL VARLIKLAR an - - -
422 Konsolide Edilmeyen Mali Olmayan Qrtakllklar 3.779 - 3.779 131 Gercege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaclilar B B B
4.3 Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (Is Ortakliklari) (Net) (9) - - - 132 Nakit Akis Riskinden Korunma Amaclilar _ _ _
4.3.1 Ozkaynak Yontemine Gére Degerlenenler - - - 133 Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amaclilar - - -
432 Konsolide Edilmeyenler - - - XIV. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) (12) 50.853 - 50.853
V. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) (12) 60.646 - 60.646 XV. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) (13) 1.640 - 1.640
VI. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) (13) 3.125 - 3.125 15.1 Serefiye - - -
6.1 Serefiye - - - 15.2 Diger 1.640 - 1.640
6.2 Diger 3.125 - 3.125 XVI. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) (14) - - -
VII. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) (14) - - - XVII. VERGI VARLIGI (15) 39.366 - 39.366
VIIL CARIi VERGI VARLIGI - - - 17.1 Cari Vergi Varlhigi - - -
IX. ERTELENMIS VERGI VARLIGI (15) 3.535 - 3.535 17.2 Ertelenmis Vergi Varligi i o 39.366 - 39.366
X. DIGER AKTIFLER (17) 80.779 651.046 731.825 XViil. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE ILISKIN DURAN VARLIKLAR (Net) (16) - - -
18.1 Satis Amach - - -
AKTIF TOPLAMI 10.597.377 __ 27.700.734 38.298.111 182 Durdurulan faaliyetlere lliskin - - -
XIX. DIGER AKTIFLER (17) 69.206 210.650 279.856
Not: TFRS 9'un gegise iliskin hiikiimleri uyarinca 6nceki dénem finansal tablo ve dipnotlari yeniden diizenlenmemistir. 2017 ve 2018 finansal tablolarinin farkli esaslar tizerinden hazirlanmalari nedeniyle, -
2017 finansal tablolari ayr olarak verilmistir. AKTIF TOPLAMI 8.083.540 20.826.712 28.910.252
Not: TFRS 9'un gegise iliskin hiikimleri uyarinca 6nceki donem finansal tablo ve dipnotlari yeniden diizenlenmemistir. 2017 ve 2018 finansal tablolarinin farkli esaslar Gizerinden hazirlanmalari nedeniyle,
2017 finansal tablolar ayri olarak verilmistir.
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TURKIYE SINAi KALKINMA BANKASI A.S.

31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN BILANQO (FINANSAL DURUM TABLOSU)
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Geg¢mis

Cari Donem
31 Aralik 2018
Boliim 5

Dipnot I TP YP Toplam
I MEVDUAT (1) - - -
Il. ALINAN KREDILER (3) 127.007 23.449.011 23.576.018
Il PARA PiYASALARINA BORCLAR 41.543 137.458 179.001
v. iHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) (3) - 6.949.189 6.949.189
4.1 Bonolar - - -
4.2 Varliga Dayal Menkul Kiymetler - - -
43 Tahviller - 6.949.189 6.949.189
V. FONLAR 2.408 30.121 32.529
5.1 Mustakrizlerin Fonlari 2.408 30.121 32.529
52 Diger - - -
VL. GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN FINANSAL YOKUMLULUKLER - - -
VII. TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 442.269 350.050 792.319
7.1 Turev Finansal Yuktmltltklerin Gergege Uygun Deger Farki Kér Zarara Yansitilan Kismi 442.269 350.050 792.319
7.2 Turev Finansal YukumlulGklerin Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Kismi - - -
Viil. FAKTORING YUKUMLULUKLERI - - -
IX. KiRALAMA iSLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER (5) - - -
9.1 Finansal Kiralama - - -
9.2 Faaliyet Kiralamasi - - -
9.3 Diger - - -
9.4 Ertelenmis Finansal Kiralama Giderleri (-) - - -
X. KARSILIKLAR (7) 247.284 10.292 257.576
10.1 Yeniden Yapilanma Karsihgi - - -
10.2 Calisan Haklari Karsilig 12.089 - 12.089
10.3 Sigorta Teknik Karsiliklar (Net) - - -
10.4 Diger Karsiliklar 235.195 10.292 245.487
XI. CARi VERGi BORCU (8) 91.846 - 91.846
XII. ERTELENMIS VERGI BORCU (8) - - -

XIII. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE iLiSKiN DURAN VARLIK
BORCLARI (Net) (9) - - -
13.1 Satis Amacli - R R
13.2 Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - -
XIV. SERMAYE BENZERi BORGCLANMA ARACLARI (10) - 1.549.774 1.549.774
141 Krediler - - -
14.2 Diger Bor¢lanma Araclari - 1.549.774 1.549.774
XV. DIGER YUKUMLULUKLER 121.059 29.796 150.855
XVI. OZKAYNAKLAR 4.788.438 (69.434) 4.719.004
16.1 Odenmis Sermaye (11) 2.800.000 - 2.800.000
16.2 Sermaye Yedekleri 374 - 374
16.2.1  Hisse Senedi ihrag Primleri - - -
16.2.2  Hisse Senedi iptal Karlari - - -
16.2.3  Diger Sermaye Yedekleri 374 - 374
16.3 Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 843.954 5.756 849.710
16.4 Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler (11) (71.166) (75.190) (146.356)
16.5 Kar Yedekleri 518.691 - 518.691
16.5.1  Yasal Yedekler 270.024 - 270.024
16.5.2  Statli Yedekleri 75.641 - 75.641
16.5.3  Olaganustu Yedekler 170.106 - 170.106
16.5.4  Diger Kar Yedekleri 2.920 - 2.920
16.6 Kar veya Zarar 696.585 - 696.585
16.6.1 Gegmis Yillar Kar veya Zarari 35.659 - 35.659
16.6.2  Do&nem Net Kar veya Zarari 660.926 - 660.926
PASIF TOPLAMI 5.861.854 32.436.257 38.298.111

Not: TFRS 9'un gegise iliskin hiikiimleri uyarinca 6nceki dénem finansal tablo ve dipnotlari yeniden diizenlenmemistir. 2017 ve 2018 finansal tablolarinin farkl esaslar Gizerinden hazirlanmalari nedeniyle,
2017 finansal tablolari ayri olarak verilmistir.
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31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN BILANCO (FINANSAL DURUM TABLOSU)
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)
Bagimsiz Denetimden
Gegmis
Onceki Donem
31 Aralik 2017
Boliim 5
Dipnotli TP YP Toplam

I MEVDUAT ()] - - -
1.1 Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubunun Mevduati - - -
1.2 Diger - - -
1. ALIM SATIM AMACLI TUREV FINANSAL BORCLAR (2) 123.710 108.693 232.403
1. ALINAN KREDILER 3) 190.972 18.490.756 18.681.728
[\'A PARA PiYASALARINA BORCLAR 652.183 161.138 813.321
4.1 Bankalararasi Para Piyasalarina Borglar 202.143 - 202.143
4.2 IMKB Takasbank Piyasasina Borclar - - -
4.3 Repo Islemlerinden Saglanan Fonlar 450.040 161.138 611.178
V. IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) (3) - 3.746.229 3.746.229
5.1 Bonolar - - -
5.2 Varliga Dayali Menkul Kiymetler - - -
53 Tahviller - 3.746.229 3.746.229
VI. FONLAR 1.178 11.723 12.901
6.1 Muistakriz Fonlar 1.178 11.723 12.901
6.2 Diger - - -
VII. MUHTELIF BORCLAR 5.985 48.959 54.944
VIl DIGER YABANCI KAYNAKLAR (4) 113.609 2.318 115.927
IX. FAKTORING BORCLARI = N -
X. KiRALAMA iSLEMLERINDEN BORCLAR (5) - - -
10.1 Finansal Kiralama Borglar - - -
10.2 Faaliyet Kiralamasi Borglari - - -
10.3 Diger - - -
10.4 Ertelenmis Finansal Kiralama Giderleri (-) - - -
XI. RiSKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL BORCLAR (6) - 78.682 78.682
11.1 Gergcege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaclilar - 78.682 78.682
11.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amaclilar - - -
11.3 Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amaclilar - - -
XIl. KARSILIKLAR (7) 441.174 - 441.174
12.1 Genel Karsiliklar 150.275 - 150.275
12.2 Yeniden Yapilanma Karsiligi - - -
123 Calisan Haklari Karsihgr 10316 - 10316
124 Sigorta Teknik Karsiliklari (Net) - - -
125 Diger Karsiliklar 280.583 - 280.583
Xlil. VERGI BORCU (8) 51.990 - 51.990
13.1 Cari Vergi Borcu 51.990 - 51.990
13.2 Ertelenmis Vergi Borcu - - -
XIV. SATIS AMACLI TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE iLiSKiN DURAN VARLIK BORGCLARI (Net) 9) - - -
14.1 Satis Amach - - -
14.2 Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - -
XV. SERMAYE BENZERIi KREDILER (10) - 1.146.236 1.146.236
XVI. OZKAYNAKLAR 3.522.277 12.440 3.534.717
16.1 Odenmis Sermaye (11) 2.400.000 - 2.400.000
16.2 Sermaye Yedekleri 94.081 12.440 106.521
16.2.1 Hisse Senedi ihrac Primleri - - -
16.2.2 Hisse Senedi iptal Karlari - - -
16.2.3 Menkul Degerler Degerleme Farklari (11) 60.963 12.440 73.403
16.2.4 Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklari (11) 32.571 - 32.571
16.2.5 Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklar - - -
16.2.6 Yatiim Amach Gayrimenkuller Yeniden Degerleme Farklari - - -
16.2.7 istirakler, Bagh Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen Ort. (is Ort.) Bedelsiz

Hisse Senetleri - - -
16.2.8 Riskten Korunma Fonlari (Etkin kisim) - - -
16.2.9 Satis Amacli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran Varliklarin Birikmis Degerleme Farklari - - -
16.2.10 Diger Sermaye Yedekleri 547 - 547
16.3 Kar Yedekleri 432.528 - 432.528
16.3.1 Yasal Yedekler (11) 238.854 - 238.854
16.3.2 Statu Yedekleri 75.641 N 75.641
1633 Olaganistu Yedekler (11) 115.113 - 115.113
1634 Diger Kar Yedekleri 2.920 - 2.920
16.4 Kar veya Zarar 595.668 - 595.668
16.4.1 Gegmis Yillar Kar/Zaran - - -
16.4.2 Doénem Net Kar/Zarari 595.668 - 595.668

PASIF TOPLAMI 5.103.078 23.807.174 28.910.252

Not: TFRS 9'un gecise iliiskin hukimleri uyarinca 6nceki donem finansal tablo ve dipnotlari yeniden diizenlenmemistir. 2017 ve 2018 finansal tablolarinin farkli esaslar tizerinden hazirlanmalari

nedeniyle, 2017 finansa

tablolari ayri olarak verilmistir.

TSKB
2018 ENTEGRE
FAALIYET RAPORU



TURKIYE SINAi KALKINMA BANKASI A.S.

31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN NAZIM HESAPLAR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Gegmis Bagimsiz Denetimden Gegmis
Cari Dénem Onceki Dénem
NAZIM HESAPLAR TABLOSU 31Aralik 2018 31 Aralik 2017
Bolim 5
Dipnot Il TP YP Toplam TP YP Toplam

A. BiLANCO DISI YOKUMLULUKLER (1+11+111) 9.601.673 54.896.234 64.497.907 7.082.272 40.593.244 47.675.516
I GARANTI ve KEFALETLER ()] 487.947 2.685.862 3.173.809 563.000 2.010.713 2.573.713
11 Teminat Mektuplar 487.947 1.095.048 1.582.995 563.000 912.647 1.475.647
1.1.1 Devlet ihale Kanunu Kapsamina Girenler - - - - - -
1.1.2 Dis Ticaret islemleri Dol la Verilenler - - - - - -
113 Diger Teminat Mektuplar 487.947 1.095.048 1.582.995 563.000 912.647 1.475.647
12 Banka Kabulleri - - - - 18.763 18.763
121 ithalat Kabul Kredileri - - - - 18.763 18.763
122 Diger Banka Kabulleri - - - - - -
13 kreditifl - 1.590.814 1.590.814 - 1.079.303 1.079.303
131 Belgeli Akreditifler - 1.590.814 1.590.814 - 1.079.303 1.079.303
132 Diger iti - - - - - -
14 Garanti Verilen Prefinansmanlar - - - - - -
15 Cirolar - - - - - -
1.5.1 T.C. Merkez Bankasina Cirolar - - - - - -
152 Diger Cirolar - - - - - -
1.6 Menkul Kiy. ih. Satin Alma - - - - - -
1.7 Faktoring ilerinden - - - - - -
1.8 Diger Garantilerimizden - - - - - -
19 Diger Kefaletlerimizden - - - - - -
1. TAAHHUTLER (1 469.766 2.621.343 3.091.109 840.009 3.907.115 4.747.124
2.1 Cayilamaz Taahhdtler 232991 358418 591.409 434.140 325.439 759.579
211 Vadeli, Aktif Deger Alim Satim Taahhditleri 29.356 67.684 97.040 40.933 58.218 99.151
212 Vadeli, Mevduat Alim Satim Taahhditleri - - - - - -
213 Istir. ve Bag. Ort. Ser. Ist. Taahhiitleri 400 97.405 97.805 - 78.890 78.890
214 Kul. Gar. Kredi Tahsis Taahhiitleri - - - - - -
215 Men. Kiy. ihr. Aracilik Taahhiitleri - - - - - -
216 Zorunlu Karsilik Odeme Taahhtidii - - - - - -
217 Cekler icin Odeme Taahbhiitleri - - - - - -
2.1.8 Ihracat Taahhiitlerinden Kaynaklanan Vergi ve Fon Yiikiimlilikleri - - - - - -
219 Kredi Karti Harcama Limit Taahhiitleri - - - - - -
2.1.10  Kredi Kartlari ve Bankacilik Hizmetlerine Iliskin Promosyon Uyg. Taah. - - - - - -
2.1.11 Agiga Menkul Kiymet Satis Taahhtitlerinden Alacaklar - - - - - -
2.1.12  Aqiga Menkul Kiymet Satis Taahhiitlerinden Borglar - - - - - -
2113 Diger Cayilamaz Taahhutler 203.235 193.329 396.564 393.207 188.331 581.538
22 Cayilabilir Taahhutler 236.775 2.262.925 2.499.700 405.869 3.581.676 3.987.545
221 Cayilabilir Kredi Tahsis Taahhutleri 236.775 2.262.925 2.499.700 405.869 3.581.676 3.987.545
222 Diger Cayilabilir Taahhutler - - - - - -
. TUREV FINANSAL ARAGLAR ) 8.643.960 49.589.029 58.232.989 5.679.263 34.675.416 40.354.679
3.1 Riskten Korunma Amacli Turev Finansal Araglar - 18.028.129 18.028.129 - 10.582.050 10.582.050
3.1 Gercege Uygun Deger Riskinden Korunma Amagli Islemler - 18.028.129 18.028.129 - 10.582.050 10.582.050
312 Nakit Akis Riskinden Korunma Amagli islemler - - - - - -
313 Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amagli islemler - - - - - -
32 Alim Satim Amagli islemler 8.643.960 31.560.900 40.204.860 5.679.263 24.093.366 29.772.629
321 1.819.934 1.981.015 3.800.949 981.505 3.844.600 4.826.105
974.149 964.311 1.938.460 485.006 1.928.162 2.413.168
Vadeli Déviz Satim islemleri 845.785 1.016.704 1.862.489 496.499 1.916.438 2412937
Para ve Faiz Swap Islemleri 4.260.046 26.861.956 31.122.002 2.378.082 17.843.640 20.221.722
Swap Para Alim islemleri 827.263 6.479.239 7.306.502 576.866 2.996.840 3.573.706
3.2.2.2  Swap Para Satim islemleri 3.432.783 3.670.711 7.103.494 1.766.440 1.667.336 3.433.776
3223  Swap Faiz Alim Islemleri - 8.356.003 8.356.003 17.388 6.589.732 6.607.120
3224  Swap Faiz Satim Islemleri - 8.356.003 8.356.003 17.388 6.589.732 6.607.120
323 Para, Faiz ve Menkul Deger Opsiyonlart 2.563.980 2.704.528 5.268.508 2.319.676 2.332.296 4.651.972
3.23.1  Para Alim Opsiyonlar 1.281.990 1.352.264 2.634.254 1.159.838 1.166.148 2.325.986
3.23.2  Para Satim Opsiyonlari 1.281.990 1.352.264 2.634.254 1.159.838 1.166.148 2.325.986
3.23.3  Faiz Alim Opsiyonlari - - - - - -
3.2.34  Faiz Satim Opsiyonlar - - - - - -
3.23.5  Menkul Degerler Alim Opsiyonlar - - - - - -
3.23.6  Menkul Degerler Satim Opsiyonlari - - - - - -
324 Futures Para Islemleri - - - - - -
3.24.1  Futures Para Alim Islemleri - - - - - -
3242  Futures Para Satim islemleri - - - - - -
3.25 Futures Faiz Alim-Satim islemleri - - - - - -
3.2.5.1  Futures Faiz Alim islemleri - - - - - -
3252  Futures Faiz Satim Islemleri - - - - - -
326 Diger - 13.401 13.401 - 72.830 72.830
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV+V+VI) 69.544.760 361.651.050 431.195.810 58.811.358 240.601.901 299.413.259
. EMANET KIYMETLER 114.936 222.460 337.396 345.091 243.801 588.892
4.1 Misteri Fon ve Portféy Mevcutlart - - - - - -
4.2 Emanete Alinan Menkul Degerler 63.577 221.641 285.218 40.935 243.801 284.736
43 Tahsile Alinan Cekler 130 - 130 - - -
4.4 Tahsile Alinan Ticari Senetler - 819 819 - - -
4.5 Tahsile Alinan Diger Kiymetler - - - - - -
4.6 ihracina Araci Olunan Kiymetler - - - - - -
47 Diger Emanet Kiymetler - - - - - -
4.8 Emanet Kiymet Alanlar 51.229 - 51.229 304.156 - 304.156
V. REHINLi KIYMETLER 50.393.171 208.821.948 259.215.119 44.620.472 137.020.472 181.640.944
5.1 Menkul Kiymetler 484.248 12.637.631 13.121.879 448.045 8.985.543 9.433.588
52 Teminat Senetleri 72616 3.179.739 3.252.355 108.232 2.361.726 2.469.958
53 Emtia - - - - - -
54 Varant - - - - - -
5.5 Gayrimenkul 3.232.486 56.825.467 60.057.953 1.662.623 36.518.097 38.180.720
5.6 Diger Rehinli Kiymetler 46.603.821 136.179.111 182.782.932 42.401.572 89.155.106 131.556.678
57 Rehinli Kiymet Alanlar - - - - - -
VI KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER 19.036.653 152.606.642 171.643.295 13.845.795 103.337.628 117.183.423
BILANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 79.146.433 416.547.284 495.693.717 65.893.630 281.195.145 347.088.775

TSKB
2018 ENTEGRE
FAALIYET RAPORU

TURKIYE SINAi KALKINMA BANKASI A.S.
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31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE OLMAYAN KAR VEYA ZARAR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)
Bagimsiz
Denetimden Gegmis
Cari Donem

B6liim 5 Dipnot IV

10cak 2018-
31 Aralik 2018

1 FAIiZ GELIRLERI ()] 3.034.857
1.1 Kredilerden Alinan Faizler 2.104.578
1.2 Zorunlu K dan Alinan Faizler 10.258
13 Bankalardan Alinan Faizler 35.785
14 Para Piyasas! islemlerinden Alinan Faizler 107.120
15 Menkul Degerlerden Alinan Faizler 760.996
151 Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilanlar 20
152 Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilanlar 358.776
153 itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilenler 402.200
16 Finansal Kiralama Gelirleri 6.060
17 Diger Faiz Gelirleri 10.060
L. FAiZ GIDERLERI (-) (2) 1.281.465
2.1 Mevduata Verilen Faizler -
22 Kullanilan Kredilere Verilen Faizler 561.487
23 Para Piyasas islemlerine Verilen Faizler 227.216
24 ihrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler 491.351
2.5 Diger Faiz Giderleri 1411
. NET FAIZ GELIRI/GIDERI (1 - I) 1.753.392
. NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI 19.001
4.1 Alinan Ucret ve Komisyonlar 25.749
4.1.1 Gayri Nakdi Kredilerden 21.798
412 Diger 3.951
4.2 Verilen Ucret ve Komisyonlar (-) 6.748
421 Gayri Nakdi Kredilere 967
4.2.2 Diger 5.781
V. PERSONEL GiDERLERI (-) (7) 107.223
vi TEMETTU GELIRLERI (3) 4.011
VI TICARI KAR/ZARAR (Net) (4) (267.231)
7.1 Sermaye Piyasasi Islemleri Kari/Zarar 2013
7.2 Tiirev Finansal islemlerden Kar/Zarar (477.108)
7.3 Kambiyo islemleri Kari/Zarari 207.864
vin, DIGER FAALIYET GELIRLERI (5) 94.158
IX. FAALIYET BRUT KARI (II+IV+V-+VI+VII+VII) 1.496.108
X. BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI (-) (6) 531.193
XI. DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) 7 55.652
Xil. NET FAALIYET KARI/ZARARI (IX-X-XI) 909.263
X BIRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN

FAZLALIKTUTARI B
XIV. OZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR -
XV. NET PARASAL POZiSYON KARI/ZARARI -
XVI. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XII+...+XV) 909.263
XVIL. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) (8) 248.337
17.1 Cari Vergi Karsihgr 146.335
17.2 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) 249477
17.3 Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) 147.475
XVl SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVI£XVII) 9) 660.926
XIX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER -
19.1 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri -
19.2 istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Karlari -
193 Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri -
XX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIiDERLER (-) -
20.1 Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri -
20.2 istirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Zararlari -
203 Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri -
XXI. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIX-XX) -
XXIL DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) -
22.1 Cari Vergi Karsihg -
222 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) -
223 Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) -
XXl DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXI£XXII) -
XXIV. DONEM NET KARI/ZARARI (XVIII+XXIII) (10) 660.926

Hisse Basina Kar / Zarar 0,236

Not: TFRS 9'un geci:
2017 finansal tablo

e iliskin hiikiimleri uyarinca 6nceki donem finansal tablo ve dipnotlari yeniden diizenlenmemistir. 2017 ve 2018 finansal tablolarinin farkli esaslar tizerinden hazirlanmalari nedeniyle,
ari ayri olarak verilmistir.

TSKB
2018 ENTEGRE
FAALIYET RAPORU



TURKIYE SINAi KALKINMA BANKASI A.S.
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE OLMAYAN KAR VEYA ZARAR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis
Onceki Dénem

Boliim 5 1 Ocak 2017-
Dipnot IV 31 Aralik 2017
1. FAiZ GELIRLERI (1) 1.826.236
1.1 Kredilerden Alinan Faizler 1.298.914
1.2 Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler 5.617
13 Bankalardan Alinan Faizler 35.019
14 Para Piyasasi islemlerinden Alinan Faizler 51422
1.5 Menkul Degerlerden Alinan Faizler 431.900
1.5.1 Alim Satim Amacl Finansal Varliklardan 1.032
1.5.2 Gergege Uygun Deger Farki Kéar/Zarara Yansitilan Olarak Siniflandirilan FV -
1.53 Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan 240.899
154 Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlardan 189.969
1.6 Finansal Kiralama Gelirleri 1.659
1.7 Diger Faiz Gelirleri 1.705
. FAiZ GIDERLERI (2) 786.945
2.1 Mevduata Verilen Faizler -
2.2 Kullanilan Kredilere Verilen Faizler 322,678
2.3 Para Piyasasl Islemlerine Verilen Faizler 200.412
24 ihrac Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler 262.943
2.5 Diger Faiz Giderleri 912
1. NET FAiZ GELIRIi/GIDERI (1 - Il) 1.039.291
\"A NET UCRET VE KOMiSYON GELIRLERI 14.435
4.1 Alinan Ucret ve Komisyonlar 20.992
4.1.1 Gayri Nakdi Kredilerden 16.335
4.1.2 Diger 4.657
4.2 Verilen Ucret ve Komisyonlar 6.557
4.2.1 Gayri Nakdi Kredilere 796
422 Diger 5.761
V. TEMETTU GELIRLERI (3) 18.001
VL. TiCARI KAR/ZARAR (Net) (4) (45.515)
6.1 Sermaye Piyasasi islemleri Kari/Zaran 5.863
6.2 Tiirev Finansal islemlerden Kar/Zarar (219.765)
6.3 Kambiyo islemleri Kari/Zarari 168.387
Vil. DIGER FAALIYET GELIRLERI (5) 34.834
VIl FAALIYET GELIRLERi/GIDERLERI TOPLAMI (II1+IV+V+VI+VII) 1.061.046
IX. KREDI VE DiIGER ALACAKLAR DEGER DUSUS KARSILIGI (-) (6) 201.300
X. DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) (7) 132.443
XI. NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-IX-X) 727.303
XII. BIiRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI -
Xl OZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR -
XIV. NET PARASAL POZiSYON KARI/ZARARI -
XV. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (X1+...+XIV) (8) 727.303
XVI. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (9) (131.635)
16.1 Cari Vergi Karsihgi (161.659)
16.2 Ertelenmis Vergi Karsihgi 30.024
XVil. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVXVI) (10) 595.668
XVIIl. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER
18.1 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri -
18.2 istirak, Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Karlar -
18.3 Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri -
XIX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GiDERLER (-) -
19.1 Satis Amaclh Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri -
19.2 istirak, Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Zararlari -
19.3 Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri -
XX. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XVIII-XIX) -
XXI. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () -
21.1 Cari Vergi Karsihgi -
21.2 Ertelenmis Vergi Karsiligi -
XXII. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XX£XXI) -
XXIII. NET DONEM KAR/ZARARI (XVII+XXII) (10) 595.668
Hisse Basina Kar/(Zarar) (Tam Kurus) 0,248

Not: TFRS 9'un gegise ilifkin htikimleri uyarinca 6nceki donem finansal tablo ve dipnotlari yeniden diizenlenmemistir. 2017 ve 2018 finansal tablolarinin farkli esaslar Gzerinden hazirlanmalari
nedeniyle, 2017 finansal tablolari ayri olarak verilmistir.

TSKB
2018 ENTEGRE
FAALIYET RAPORU

TURKIYE SINAi KALKINMA BANKASI A.S. —
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE OLMAYAN KAR VEYA ZARAR VE DIGER v
KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz

Denetimden Ge¢mis

Cari Donem

. N ) 10cak 2018 -

KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU 31Aralik 2018

I. DONEM KARI/ZARARI 660.926

. DIGER KAPSAMLI GELIRLER 597.207

2.1 Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar 712.005

2.1.1 Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari/Azalislan 9.367

2.1.2 Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari/Azalislari -

213 Tanimlanmig Fayda Planlar Yeniden Ol¢iim Kazanglari/Kayiplari (670)

214 Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandiriimayacak Diger Kapsamli Gelir Unsurlari 704.280

2.1.5 Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirimayacak Diger Kapsamli Gelire iliskin Vergiler (972)

2.2 Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar (114.798)

2.2.1 Yabanci Para Cevirim Farklari 7.857
222 Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklarin Degerleme ve/veya Siniflandirma Gelirleri/

Giderleri (157.048)

223 Nakit Akis Riskinden Korunma Gelirleri/Giderleri -

224 Yurtdisindaki Isletmeye iliskin Yatirim Riskinden Korunma Gelirleri/Giderleri -

225 Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacak Diger Kapsamli Gelir Unsurlari -

226 Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Diger Kapsamli Gelire iliskin Vergiler 34.393

1. TOPLAM KAPSAMLI GELIR (I+1) 1.258.133

Not: TFRS 9'un egiFe iliskin htiktimleri uyarinca 6nceki dénem finansal tablo ve dipnotlari yeniden diizenlenmemistir. 2017 ve 2018 finansal tablolarinin farkl esaslar tizerinden hazirlanmalari nedeniyle,
2017 finansal tablolari ayri olarak verilmistir.

Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis
Onceki Dénem

10cak 2017 -

OZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU 31 Aralik 2017
1.

MENKUL DEGERLER DEGERLEME FARKLARINA SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLARDAN EKLENEN 26.270
Il MADDI DURAN VARLIKLAR YENIDEN DEGERLEME FARKLARI -
1. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR YENIDEN DEGERLEME FARKLARI -
V. YABANCI PARA iSLEMLER iCiN KUR GEVRIM FARKLARI 3.604
V. NAKIT AKIS RiSKINDEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL VARLIKLARA iLiSKiN KAR/ZARAR

(Gercege Uygun Deger Degisikliklerinin Etkin Kismi) -
VI YURTDISINDAKI NET YATIRIM RiSKINDEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL VARLIKLARA iLiSKIN KAR/ZARAR

(Gercege Uygun Deger Degisikliklerinin Etkin Kismi) -
Vil. MUHASEBE POLITIKASINDA YAPILAN DEGISIKLIKLER iLE HATALARIN DUZELTILMESININ ETKISi -
VIIl.  TMS UYARINCA GZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN DIGER GELIR GIDER UNSURLARI 78.490
IX. DEGERLEME FARKLARINA AT ERTELENMIiS VERGI (4.853)
X. DOGRUDAN OZKAYNAK ALTINDA MUHASEBELESTIRILEN NET GELIR/GIDER (I+l1+...+1X) 103.511
XI. DONEM KARI/ZARARI 595.668
1.1 Menkul Degerlerin Gercege Uygun Degerindeki Net Degisme (Kar-Zarara Transfer) (305)
11.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amacli Tiirev Finansal Varliklardan Yeniden Siniflandirilan ve Gelir Tablosunda Gosterilen Kisim -
1.3 Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amacli Yeniden Siniflandirilan ve Gelir Tablosunda Gosterilen Kisim -
1.4 Diger 595.973
XIl. DONEME iLiSKiN MUHASEBELESTIRILEN TOPLAM KAR/ZARAR (X+XI) 699.179

Not: TFRS 9'un egi?e iliskin hiktimleri uyarinca 6nceki dénem finansal tablo ve dipnotlari yeniden diizenlenmemistir. 2017 ve 2018 finansal tablolarinin farkl esaslar tizerinden hazirlanmalari nedeniyle,
2017 finansal tablolari ayri olarak verilmistir.

TSKB
2018 ENTEGRE
FAALIYET RAPORU



TURKIYE SINAi KALKINMA BANKASI A.S.
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31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE OLMAYAN OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOSU 4=
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)
<« =)
Maddi ve
Bolim Hisse Menkul Maddi Satis A./
5 Senedi Hisse Yasal Gegmis Degerler Olmayan Ortakliklardan Riskten DurdurulanF. Azinhk Paylari
OZKAYNAK KALEMLERINDEKI Dipnot Odenmis Diger Sermaye lhrag Senedi Iptal Yedek Statii Olaganiistii Diger Donem Net Donem Degerleme Duran Varlik Bedelsiz Hisse Korunma lliskin Dur.V.  Hari¢ Toplam Azinhk Toplam
DEGISIKLIKLER Vv Sermaye Yedekleri Primleri Karlar Akgeler Yedekleri Yedek Akge Yedekler Kari/ (Zarar)  Kari/ (Zarari) Farklari YDF Senetleri Fonlari Bir.Deg.F. = Ozkaynaklar Paylann  Ozkaynaklar
Onceki Donem - 31 Aralik 2017
l. Donem Bagi Bakiyesi 2.050.000 777 - - 213.923 75.641 106.400 2.920 - 476.445 (32.469) 34.702 - - - 2.928.339 - 2.928.339
1. TMS 8 Uyarinca Yapilan Diizeltmeler - - - - - - - - - - - - - - - - - -
2.1 Hatalarin Diizeltilmesinin Etkisi - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Muhasebe Politikasinda Yapilan
2.2 Degisikliklerin Etkisi - - - - - - - - - - - - - - - - - -
1. Yeni Bakiye (I+11) 2.050.000 777 - - 213.923 75.641 106.400 2.920 - 476.445 (32.469) 34.702 - - - 2.928.339 - 2.928.339
Do igindeki Degisiml
Birlesmeden Kaynaklanan Artis/
Iv. Azalis - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Menkul Degerler Degerleme - - - - - - - - - - 102.268 - - - - 102.268 102.268
V. Farklan -
Riskten Korunma Fonlari (Etkin
VI. Kisim) - - - - - - - - - - - - - - - - - -
6.1 Nakit Akis Riskinden Korunma Amagli - - - - - - - - - - - - - - - - - -
6.2 Yurtdisindaki Net Yatirm
RiskindenKorunma Amach - - - - - - - - - - - - - - - - - -
VIl.  Maddi Duran Varliklar Yeniden - - - - - - - - - - - (2.131) - - - (2.131) (2.131)
Degerleme Farklar -
VIll. Maddi Olmayan Duran Varliklar
Yeniden Degerleme Farklari - - - - - - - - - - - - - - - - - -
IX. istirakler, Bagh Ort. ve Birlikte Kontrol
Edilen Ort. (is Ort.) Bedelsiz Hisse
Senetleri - - - - - - - - - - - - - - - - - -
X. Kur Farklari - - - - - - - - - - 3.604 - - - - 3.604 - 3.604
Varliklarin Elden Cikarilmasindan
XI. Kaynaklanan Degisiklik - - - - - - - - - - - - - - - - - -
XIl. Varliklarin Yeniden
Siniflandiriimasindan Kaynaklanan
Degisiklik - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Xil.  istirak Ozkaynagindaki Degisikliklerin
Banka Ozkaynagina Etkisi - - - - - - - - - - - - - - - - - -
XIV.  Sermaye Artirimi 350.000 - - - - - - - - (350.000) - - - - - - - -
141  Nakden - - - - - - - - - - - - - - - - - -
142 i¢ Kaynaklardan 350.000 - - - - - - - - (350.000) - - - - - - - -
XV.  Hisse Senediihraci - - - - - - - - - - - - - - - - - -
XVI. Hisse Senedi iptal Karlari - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltme
XVII.  Farki - - - - - - - - - - - - - - - - - -
XVIIl. Diger - (230) - - - - - - - - - - - - - (230) - (230)
XIX. Doénem Net Kari veya Zarar - - - - - - - - 595.668 - - - - - - 595.668 - 595.668
XX. Kar Dagitimi - - - - 24.931 - 8.713 - - (126.445) - - - - - (92.801) - (92.801)
20.1 Dagitilan Temettu - - - - - - - - - (92.801) - - - - - (92.801) - (92.801)
20.2  Yedeklere Aktarilan Tutarlar - - - - 24.931 - 8.713 - - (33.644) - - - - - - - -
203  Diger - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Dénem Sonu Bakiyesi 2.400.000 547 - - 238.854 75.641 115.113 2.920 595.668 - 73.403 32.571 - - - 3.534.717 - 3.534.717
Not: TFRS 9'un gegise iliskin hiikiimleri uyarinca 6nceki dénem finansal tablo ve dipnotlari yeniden diizenlenmemistir. 2017 ve 2018 finansal tablolarinin farkli esaslar tizerinden hazirlanmalari nedeniyle,
2017 finansal tablolari ayri olarak verilmistir.
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TURKIYE SINAi KALKINMA BANKASI A.S.
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31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE OLMAYAN OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOSU 4=
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirimayacak Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelir ve Gider Birikmis Diger Kapsamli Gelir ve Gider
Hisse
Boliim 5 Senedi Hisse Diger Azinhk Paylari
OZKAYNAK KALEMLERINDEKI Dipnot Odenmis ihrag Senediiptal  Sermaye Gegmis Donem Donem NetKar  Harig Toplam Toplam
DEGISIKLIKLER \' Sermaye Primleri Karlan Yedekleri 1 3 4 5 Kar Yedekleri  KarveyaZarari  veya Zaran Ozkaynaklar Azinlik Paylar Ozkaynak
Cari Donem - 31 Aralik 2018
I Donem Bagi Bakiyesi 2.400.000 - 374 32.571 173 104.961 7.847 (39.405) 432.528 595.668 - 3.534.717 - 3.534.717
1. TMS 8 Uyarinca Yapilan Diizeltmeler - - - - - - - - - 35.659 - 35.659 - 35.659
2.1 Hatalarin Diizeltilmesinin Etkisi - - - - - - - - - - - - - -
Muhasebe Politikasinda Yapilan
22 Degisikliklerin Etkisi i i ) ) i ) ) i i 35659 ) 35.659 ) 35.659
1. Yeni Bakiye (I+1) 2.400.000 - 374 32.571 173 104.961 7.847 (39.405) 432.528 631.327 - 3.570.376 - 3.570.376
\'A Toplam Kapsamli Gelir - - - 8.337 (522) 704.190 7.857 (122.655) - - 660.926 1.258.133 - 1.258.133
Nakden Gergeklestirilen Sermaye . . } ; . ) ; . : ; : . ) .
V. Artirnmi
I¢ Kaynaklardan Gergeklestirilen Sermaye 400.000 . . . . . . . . (400.000) . . . .
Vi, Artinmi
VIl.  Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltme B . R } . ) . } . } ; . : .
Farki
VIll. Hisse Senedine Doniistiirlenbilir . . . ) . : . . . . . . } .
Tahviller
IX. Sermaye Benzeri Bor¢glanma Araglari - - - - - - - - - - - - - -
Diger Degisiklikler Nedeniyle Artis/ . } . ) . . . . . . . . } .
X. Azahs
XI. Kar Dagitimi - - - - - - - - 86.163 (195.668) - (109.505) - (109.505)
11.1 Dagitilan Temettu - - - - - - - - - (109.865) - (109.865) - (109.865)
112 Yedeklere Aktarilan Tutarlar - - - - - - - - 86.163 (85.803) - 360 - 360
11.3  Diger - - - - - - - - - - - - - -
Donem Sonu Bakiyesi 2.800.000 - 374 40.908 (349) 809.151 15.704 (162.060) 518.691 35.659 660.926 4.719.004 - 4.719.004
Not: TFRS 9'un gegise iliskin hiikiimleri uyarinca 6nceki dénem finansal tablo ve dipnotlari yeniden diizenlenmemistir. 2017 ve 2018 finansal tablolarinin farkl esaslar Gizerinden hazirlanmalari nedeniyle,
2017 finansal tablolari ayri olarak verilmistir.
1. Duran varliklar birikmis yeniden degerleme artislari/azalislari,
2. Tanimlanmis fayda planlarinin birikmis yeniden 6l¢iim kazanglari/kayiplari,
3. Diger (Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatinmlarin diger kapsamli gelirinden kar/zararda siniflandinimayacak paylari ile diger kar veya zarar olarak yeniden siniflandinlmayacak diger kapsamli gelir unsurlarinin birikmis
tutarlan)
4. Yabanci para gevirim farklari,
5. Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin birikmis yeniden degerleme ve/veya siniflandirma kazanglari/kayiplari,
6. Diger (Nakit akis riskinden korunma kazanglari/kayiplari, 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin diger kapsamli gelirinden kar/zararda siniflandirilacak paylari ve diger kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacak
diger kapsamli gelir unsurlarinin birikmis tutarlari ifade eder)
TSKB TSKB
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TURKIYE SINAi KALKINMA BANKASI A.S.
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AT KONSOLIDE OLMAYAN NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

TURKIYE SINAi KALKINMA BANKASI A.S.
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIiT KONSOLIDE OLMAYAN NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gegmis Denetimden Gegmis
Cari Donem Onceki Donem
Dipnot 31 Aralik 2018 Dipnot 31Arahk 2017
A. BANKACILIK FAALIYETLERINE iLiSKiN NAKIT AKIMLARI A. BANKACILIK FAALIYETLERINE iLiSKiN NAKIT AKIMLARI
1.1 Bankacilik Faaliyet Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim Oncesi Faaliyet Kari 1.763.319 1.1 Bankacilik Faaliyet Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim Oncesi Faaliyet Kari 865.402
1.1.1 Alinan Faizler 2.463.185 1.1 Alinan Faizler 1.529.787
1.1.2  Odenen Faizler (1.243.147) 1.1.2 Odenen Faizler (780.028)
1.1.3  Alinan Temettiiler 4.011 113 Alinan Temettiiler 3.270
1.1.4  Alinan Ucret ve Komisyonlar 25.749 1.1.4  Alinan Ucret ve Komisyonlar 20.992
1.1.5 Elde Edilen Diger Kazanglar (1) 6.135 1.1.5 Elde Edilen Diger Kazanclar (1) 41.077
1.1.6  Zarar Olarak Muhasebelestirilen Donuk Alacaklardan Tahsilatlar 9.014 1.1.6  Zarar Olarak Muhasebelestirilen Donuk Alacaklardan Tahsilatlar 3.827
1.1.7 Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yapilan Nakit Odemeler (107.255) 117 Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yapilan Nakit Odemeler (84.635)
1.1.8  Odenen Vergiler (107.872) 1.1.8  Odenen Vergiler (122.638)
1.1.9 Diger (1) 713.499 1.1.9 Diger (1) 253.750
(1.357.969)
1.2 Bankacilik Faaliyetleri Konusu Varlik ve Yiikiimliiliklerdeki Degisim - 1.2 Bankacilik Faaliyetleri Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim (2.403.690)
1.2.1 Gergege Uygun Deger Farki K/Z'a Yansitilan FV'larda Net (Artis) Azalis - 1.2.1 Alim Satim Amacli Finansal Varliklarda Net (Artis) Azalis 4.658
122 Bankalar Hesabindaki Net (Artis) Azalis 1.227.382 122 Gergege Uygun Deger Farki K/Z'a Yansitilan Olarak Siniflandirilan FV'larda Net (Artis) Azalis -
1.23 Kredilerdeki Net (Artis) Azalis (387.971) 1.23 Bankalar Hesabindaki Net (Artis) Azalis -
124 Diger Varliklarda Net (Artis) Azalis (1) - 124 Kredilerdeki Net (Artis) Azalis (2.801.974)
1.2.5 Bankalarin Mevduatlarinda Net Artis (Azalis) - 1.2.5 Diger Aktiflerde Net (Artis) Azalis () (154.905)
1.2.6 Diger Mevduatlarda Net Artis (Azalis) - 1.2.6 Bankalarin Mevduatlarinda Net Artis (Azalis) -
127 Gergege Uygun Deger Farki K/Z'a Yansitilan FY’lerde Net Artis (Azalis) (1.545.419) 127 Diger Mevduatlarda Net Artis (Azalis) -
1.2.8 Alinan Kredilerdeki Net Artig (Azalis) - 1.2.8 Alinan Kredilerdeki Net Artig (Azalis) 661.810
129  Vadesi Gelmis Borglarda Net Artis (Azalig) (651.961) 129  Vadesi Gelmis Borglarda Net Artis (Azalis) -
1.2.10  Diger Borglarda Net Artis (Azalis) (1) 1.2.10  Diger Borglarda Net Artis (Azalis) (1) (113.279)
405.350
l. Bankacilik Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akisi
I Bankacilik Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akimi (1.538.288)
B. YATIRIM FAALIYETLERINE iLiSKiN NAKIT AKISLARI B. YATIRIM FAALIYETLERINE iLISKIN NAKIT AKIMLARI
(477.255)
. Yatinim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akisi 1. Yatiim Faaliyetlerinden Kaynakl Net Nakit Akimi 91.693
(152.380)
2.1 iktisap Edilen istirakler, Bagh Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklar) ) - 21 iktisap Edilen Bagh Ortaklik ve istirakler ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (2) -
2.2 Elden Gikarilan istirakler, Bagh Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklari) (3) (4.181) 22 Elden Cikanlan Bagl Ortaklik ve istirakler ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar 3) -
23 Satin Alinan Menkuller ve Gayrimenkuller 2 94 23 Satin Alinan Menkuller ve Gayrimenkuller 2 (3.580)
24 Elden Cikarilan Menkul ve Gayrimenkuller (3) (680.955) 24 Elden Cikarilan Menkul ve Gayrimenkuller (3) 300
25 Elde Edilen Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar 590.195 2.5 Elde Edilen Satiimaya Hazir Finansal Varliklar (781.787)
26 Elden Cikarilan Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar (227.528) 26 Elden Cikanlan Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 878.041
27 Satin Alinan itfa Edilmis Maliyeti ile Olciilen Finansal Varliklar - 2.7 Satin Alinan Yatinm Amagh Menkul Degerler -
28 Satilan itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal Varliklar (2.500) 2.8 Satilan Yatinm Amach Menkul Degerler -
29 Diger @) 2.9 Diger @ (1.281)
C FINANSMAN FAALIYETLERINE iLiSKIN NAKIT AKISLARI C FINANSMAN FAALIVETLERINE iLiSKIN NAKIT AKIMLARI
1.208.725
. Finansman Faaliyetlerinden Sagl. Net Nakit 1. Fi Faaliyetlerinden Sagl Net Nakit 984.199
1.318.590
3.1 Krediler ve ihrag Edilen Menkul Degerlerden Saglanan Nakit - 3.1 Krediler ve ihrag Edilen Menkul Degerlerden Saglanan Nakit 1.077.000
32 Krediler ve ihrag Edilen Menkul Degerlerden Kaynaklanan Nakit Gikist - 32 Krediler ve ihrag Edilen Menkul Degerlerden Kaynaklanan Nakit Cikisi -
33 ihrag Edilen Sermaye Araglar (109.865) 33 ihrag Ed"fn Sermaye Aralari -
34 Temettii Odemeleri _ 34 Temettii Odemeleri (92.801)
3.5 Finansal Kiralamaya iliskin Odemeler - 35 Finansal Kiralamaya iliskin Odemeler -
36 Diger 3.6 Diger -
45.114
V. Yabanci Para Gevrim Farklarinin Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar Uzerindeki Etkisi (1) Iv. Déviz Kurundaki Degisimin Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar Uzerindeki Etkisi m 659
1.181.934
V. Nakit ve Nakde Esdeger Varliklardaki Net Artis V. Nakit ve Nakde Esdeger Varliklardaki Net Artis / (Azalis) (461.737)
20.176
VL. D6nem Basindaki Nakit ve Nakde Esdeger Varhiklar (4) VL. Dénem B daki Nakit ve Nakde Esdeger Varhiklar (4 481.913
1.202.110
VIl Dénem Sonundaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar (4) Vil Do6nem Sonundaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar (4) 20.176
ygféTgr?gngs’:Ir‘ta elg?ae"ﬂ;;kin hikiimleri uyarinca dnceki dénem finansal tablo ve dipnotlari yeniden diizenlenmemistir. 2017 ve 2018 finansal tablolarinin farkli esaslar izerinden hazirlanmalari nedeniyle, Not: TFRS 9'un egiFe iliskin hiiktimleri uyarinca énceki dénem finansal tablo ve dipnotlari yeniden diizenlenmemistir. 2017 ve 2018 finansal tablolarinin farkli esaslar tizerinden hazirlanmalari nedeniyle,
yri olarak verilmistir. 2017 finansal tablolari ayri olarak verilmistir.
TSKB TSKB
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FAALIYET RAPORU FAALIYET RAPORU



TURKIYE SINAi KALKINMA BANKASI A.S.

ot kbl B Tk L (1 sk e i) o CACTIMTABLOSS TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI

<=

ANONIM SIRKETI VE FINANSAL ORTAKLIKLARI

:W 31 Aralik 2018 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablolar ve

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017 Bagimsiz Denetim Raporu
DONEM KARININ DAGITIMI

DONEM KARI 909.263 727.303
ODENECEK VERGI VE YASAL Y LER (-) 248337 131.635

122 Gelir Vergisi Kesintisi - -
1.2.3  Diger Vergi ve Yasal Yukimlultkler ® 102.002 (30.024)

A. NET DONEM KARI (1.1-1.2) 660.926 595.668

13  GEMmi$DONEMLERZARARI) e
1.4 BIRINCITERTIP YASAL YEDEK AKGE (-) - 29.783

B.__ DAGITILABILIRNETDONEMKARI[(A-(1.3+14+150 660926 565885

1.6 ORTAKLARA BIRINCi TEMETTU (-) - 169.820
1.6.1  Hisse Senedi Sahiplerine - 169.818
1.6.2  Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.6.3  Katilma intifa Senetlerine - 2
1.64  Kara istirakli Tahvillere - -

1.6.5  Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine - -
1.7 PERSONELE TEMETTU (-) 11.882

1.8 YONETIM KURULUNA TEMETTU () 1.981
1.9 ORTAKLARA IKINCi TEMETT! 326.182
1.9.1  Hisse Senedi Sahiplerine - 326.182
1.9.2  Imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.93  Katilma intifa Senetleri

Kara Istirakli Tahvillere
1.9.5  Karve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine - -

1.0 IKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKGE (-) - 1.387
111 STATU YEDEKLERI (-)

1.12 OLAGANUSTU YEDEKLER
113 DIGER YEDEKLER
114 OZELFONLAR

1! YEDEKLERDEN DAGITIM

DAGITILAN YEDEKLER
NCI TERTIP YASAL YEDEKLER (-)
ORTAKLARA PAY (-
23.1  Hisse Senedi Sahiplerine - -
23.2  imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -

3. Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine - -
2. PERSONELE PAY (-) - N

25 YONETIM KURULUNA PAY (-)
HiSSE BASINA KAR (2)

HISSE SENEDI SAHIPLERINE

HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%

IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE
IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

HISSE BASINA TEMETTU

HISSE SENEDI SAHIPLERINE
4.2 HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)
4.3 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE
44 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

(1) Genel Kurul onayina sunulacak 2018 yilina iliskin kar dagitim énerisi hentiz Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanmamis oldugundan, 2018 yili kar dagitim tablosunda sadece dagitilabilir kar tutar
belirtilmistir.

(2) Gelir Tablosunda ve Kar Dagitim Tablosunda bir adet hisse 1 kurug nominal olup, 1 kurug nominal hisse i¢in hisse bagina kar hesaplanmistir.

(3) Cari déneme iliskin tutar ertelenmis vergi gideri, 5nceki doneme iliskin tutar ise ertelenmis vergi geliridir.
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. Genel Kurulu'na
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
Sinirh Olumlu Goriis

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.$'nin (“Banka”) ve konsolidasyona tabi ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik
2018 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu ve
konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile Gnemli
muhasebe politi{alanmn ozeti de dahil olmak tizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini
denetlemis bulunuyoruz.

GOrustimize gore, Sinirli Olumlu Goérisin Dayanadi bolimiinde belirtilen hususun konsolide finansal tablolar tizerindeki etkisi
haricinde, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’'un 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona
eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akislarini, 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
“Bankalarin Muhasebe Uy?ulamalarlna ve Belgelerin Saklanmasina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurulu tarafindan bankalarin hesap ve kayit diizenine iliskin yayimlanan diger diizenlemeler ile Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu (“BDDK") genelge ve aciklamalari ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar
(“TFRS") hiikiimlerini iceren; “BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati” na uygun olarak tim énemli yonleriyle gercege uygun
bir bicimde sunmaktadir.

Sinirl Olumlu Goriisiin Dayanagi

Bilanconun pasif hesaplarina iliskin agiklama ve dipnotlar bélimiinin 7 numaral Dipnotunda ele alindidi Gzere, 31 Aralik 2018 tarihi
itibartyla hazirlanan ilisikteki konsolide finansal tablolar, Banka yonetimi tarafindan gelecek donemlerde ekonomide ve piyasalarda
meydana gelebilecek gelismelerin olasi etkileri dikkate alinarak 190.000 Bin TL'si 2017 yilinda, 30.000 Bin TL'si ise cari donemde ayrilan
220.000 Bin TL tutarindaki serbest karsiligi ve 2017 yili icerisinde ayrilan 41.800 Bin TL tutarinda ertelenmis vergi varligininin iptalini
icermektedir. TMS 37'nin muhasebelestirme kriterlerini saglamayan bu karsilik nedeniyle, 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yila ait
ertelenmis vergi varligi sonrasi “gecmis yillar kar ve zarari” 148.200 Bin TL az ve “vergi 6ncesi kar” 30.000 Bin TL az gdsterilmistir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDDK tarafindan 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Bagimsiz
Denetimi Hakkinda Yonetmeligi”) ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan
Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS”) uygun olarak yirGtilmustir. Bu Standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklari
bolumunde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile finansal
tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, sinirl olumlu goriisimiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari ddneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢cok 6nem
arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bitlin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve konsolide
finansal tablolara iliskin goriisimiiziin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gorus bildirmiyoruz. Tarafimizca;
Sinirl Olumlu Goristin Dayanagi boliimiinde agiklanan konuya ilave olarak asagida agiklanan konular kilit denetim konulari olarak
belirlenmis ve raporumuzda bildirilmistir:
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TFRS 9 “Finansal Araclar” Standardina gecisin finansal
tablolara etkisi ve finansal varliklara iligkin deger
disiikliigiiniin finansal tablolara alinmasi ve ilgili 5Gnemli
aciklamalar

Uctincii baliim dipnot XXIV.1'de aciklandigi (izere Banka,

1 Ocak 2018 itibariyla TFRS 9 “Finansal Araglar Standardinin”
uygulamasina ge¢mis ve bu tarih itibariyle finansal varliklar icin
beklenen kredi zararlarini s6z konusu standarda gore finansal
tablolara almaya baslamistir. Tarafimizca TFRS 9 gecisinin ve
finansal varliklara iliskin deger diisis karsiliginin kilit denetim
konusu olarak degerlendirilme sebepleri:

TFRS 9 beklenen kredi zararlarn hesaplamasina tabi olan bilanco
ici ve bilanco disi finansal varliklarin finansal tablolar agisindan
onemli bakiye olusturmasi

TFRS 9 gecisinin Grup 6zkaynaklarina etkisinin %0,04 olmasi
TFRS 9'un getirmis oldugu uygulamalarin karmasik ve kapsamli
olmasi

TFRS 9 ile birlikte finansal araclarin siniflandirilmasinin Grubun
kullandigi is modeline ve s6zlesmeye bagh nakit akislarinin
ozelliklerine gore yapilmasi ve bu is modelinin belirlenmesinde
ve karmasik sozlesmelerin nakit akis 6zelliklerinin tespitinde
onemli yargilar kullanilabilmesi

Grup, ilgili is modeli kategorisine gore gercege uygun degeri
ile yansitilan finansal varliklarinin gercege uygun degerini,
gercege uygun deder dlcimiinde gozlemlenebilir olmayan,
onemli tahmin ve varsayim iceren finansal girdilerin bulunmasi
nedeniyle Seviye 3'e gore belirlemesi

Beklenen kredi zararlarinin hesaplanmasi icin yonetim
tarafindan olusturulan politikalarin mevzuat ve diger
uygulamalara gerekliliklerine uygunluguna iliskin riskler tasimasi
TFRS 9'a gecis ile birlikte olusan veya yeniden dlizenlenen
surreclerdeki kontrol ortaminin karmasik ve yogun olmasi
Beklenen kredi zararlarinda kullanilan tahmin ve varsayimlarin
yeni, 6nemli ve karmasik olmasi ve

TFRS 9'un getirdigi kapsamli ve karmasik aciklama
gereklilikleridir.
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Mevcut denetim prosediirlerimizin yanisira denetim

proseddrlerimiz:

+ Uygulanan muhasebe politikalarinin TFRS 9'a, Grubun ge¢mis
performasina, yerel ve global uygulamalara uygunlugunun
degerlendirilmesi

+ Beklenen kredi zararlarinin hesaplanabilmesi icin olusturulan
veya yeniden diizenlenen siirecler, sistemler, ve kontrollerin Bilgi
Sistemleri ve Suire¢ Denetimi uzmanlari tarafindan incelenmesi
ve test edilmesi

+ Yonetim tarafindan belirlenen anahtar muhakemeler ve
tahminler ile beklenen zarar hesaplamasinda kullanilan
yontemler, muhakemeler ve veri kaynaklarinin makul olup
olmadiginin ve uygunlugunun, standart gereklilikleri, sektor ve
global uygulamalar gozetilerek degerlendirilmesi

« Fnansal varliklarin sadece anapara ve anapara bakiyesine iligkin
faiz 6demelerini iceren sdzlesmeye bagh nakit akislarina yol acan
sozlesmelerin belirlenmesinde kullanilan kriterlerin 6rneklem
yoluyla test edilmesi ve Grup is modeline uygunlugunun
incelenmesi

+ Grubun finansal araglarini siniflandirma ve dl¢timleme
modellerinin (gercede uygun deger hiyerarsisi Seviye 3 olarak
belirlenen finansal araclar) incelenmesi ve TFRS 9 standardi
gereklilikleri ile karsilastiriimasi

« Beklenen kredi zararlarinin hesaplanmasi stirecinde belirlenen
kredi riskindeki 6nemli artis, temerriit tanimi, yeniden
yapilandirma tanimi, temerriit olasiligi, temerrit halinde kayip,
temerriit tutari ve makro-ekonomik degiskenler ile ilgili temel
ve 6nemli tahminlerin ve varsayimlarin finansal risk yonetimi
uzmanlari tarafindan Grubun ge¢mis performasina, mevzuata ve
gelecek ile ilgili tahmin yapilan diger stireclerine uygunlugunun
degerlendirilmesi ile 6rneklem yoluyla secilen kredi dosyalarinin
incelenmesi

- Beklenen kredi zararlarinin hesaplanmasi stirecinde kullanilan
bilgi setlerinin dogrulugu ve tamhginin degerlendirilmesi

« Beklenen kredi zararlari hesaplamasinin matematiksel
dogrulamasinin érneklem yoluyla detayli test edilmesi

+ Uzman goériisiine dayanan minferit degerlendirme yapilan
finansal varliklar icin kullanilan varsayim ve tahminlerin
degerlendirilmesini

+ Model siireci sonrasinda yapilan veya yapilmasi gereken
glincellenmelerin gerekliliginin ve dogrulugunun
degerlendirilmesini

« TFRS 9ileilgili agiklamalarin denetlenmesini icermektedir.

Ana Ortaklik Banka calisanlari, 506 Sayil Sosyal Sigortalar
Kanunu’nun Gecici 20. Maddesi uyarinca kurulan, resmi bir
kararname ile tiizel kisileri ve vakiflari ayiran ve tim vasifl
elemanlara emekli maasi ile emeklilik sonrasi yararlar saglayan
‘TSKB A.S. Memur ve Mistahdemleri Yardim ve Emekli Vakfi
Sandigi (“Sandik”)’'nin Gyesi konumundadir. Bagimsiz Denetim
Raporu’'nun, Uciincii Bolim Dipnot XVI “Calisanlarin Haklarina
iliskin Yikiimllklere iliskin Aciklamalar” referansh muhasebe
politikalari dipnotunda da belirtildigi tizere, Banka'lar Sandiklarini,
Sosyal Guivenlik Kurumu'na devredecektir ve bu devir tarihine
karar verilmesi adina Bakanlar Kurulu yetkilendirilmistir.

Ana Ortaklik Banka 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla TSKB A.S. Memur
ve Mistahdemleri Yardim ve Emekli Vakfi sandiginin devre esas
yukimliliklerinin pesin degeri bagimsiz bir aktler tarafindan
Kanun'da belirtilen aktiieryal varsayimlar kullanilarak hesaplanmis
ve aktiierin 15 Ocak 2019 tarihli raporuna gére, 31 Aralik 2018
tarihi itibariyla karsilik ayrilmasini gerektiren teknik veya fiili acik
tespit edilmemistir.

Emekli Sandigi yikimliliklerinin degerlemesi, devredilebilir
sosyal yardimlara, iskonto oranlarina, maas artiglarina,
demografik varsayimlara, enflasyon orani tahminlerine ve
bireysel emeklilik planlarindaki herhangi bir degisikligin etkisine
dair uygun varsayimlarin belirlenmesine yonelik bir muhakeme
gerektirmektedir. Ana Ortaklik Banka yonetimi, bu varsayimlarin
degerlendirilmesi stirecinde, aktiier destegi almaktadir.

Yasa ve regiilasyonlarin anahtar parametrelere iliskin,
hesaplamalarda kullanilan teknik oranin ve devredilebilir
yukimluliklerin tarihinin belirlenmesindeki 6znel yaklagimi
nedeniyle bahsi gecen konu, kilit bir denetim konusudur.

Vadeli déviz alim ve vadeli déviz satim islemleri, para ve faiz swap
islemleri, para ve faiz opsiyonlari, para ve faiz futures islemleri

ve diger tim tirev finansal araclar, bilangoda gercege uygun
degerleri Gzerinden kayda alinmakla beraber, gercege uygun
degerleri siirekli yeniden degerlemeye tabi tutulmaktadir. ilgili
tutarlarin detayi Besinci B&lim Dipnot 1.2.c "Alim satim amacgli
tlrev finansal varliklara iliskin pozitif farklar” ve Besinci B6lim
Dipnot I1.2 “Alim satim amagli tiirev finansal varliklara iliskin
borglara iliskin negatif farklar” dipnotlarinda agiklanmustir.

Turev finansal araglarin gercege uygun degeri, degerleme
tekniklerinin uygulanmasi ve varsayimlar ve tahminlerin
kullanilmasi yoluyla belirlenir. Turev finansal araglarin nemi,
kullanilan tahminlerdeki belirsizlik nedeniyle, tarafimizca bir kilit
denetim konusu olarak degerlendirilmektedir.

> e
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Donem icinde emeklilik yikimlilukleri ile calisanlarin sosyal
yardim planlarina iliskin ve calisanlara saglanan faydalarin
hesaplanmasinda degisiklige yol acabilecek yonetmelik

ve diizenlemelerde 6nemli degisiklikler olup olmadigi
degerlendirilmistir. Akttieryal varsayimlarin uygunlugunu ve
harici aktuer tarafindan yapilan hesaplamalari degerlendirmek
Uzere denetim ekibimizin bir parcasi olan aktlier uzmanindan
destek alinmistir. Bununla birlikte; Ana Ortaklik Banka'nin, Vakif
icin hesaplanan fiili ve teknik acik hesaplamasinin dogrulugu ve
yeterliligi Gzerinde durulmustur.

Denetim prosedirlerimiz, isleme karsi taraflardan yazili mutabakat
temin edilip ilgili tirev isleminin detaylarinin mutabakatla
karsilastinimasini icermektedir. Orneklem olarak secilen tiirev
finansal araclarin gercege uygun deger calismasi kontrolleri,
denetim ekibimizin bir parcasi olan degerleme uzmanlari
tarafindan gergeklestirilmistir. Banka’nin degerlemede kullandigi
temel girdiler, piyasa veri saglayicilarindan alinan fiyatlarla
karsilastinlmistir.

Mevcut denetim prosediirlerimize ek olarak siiregte, tlrev finansal
araclarin gercege uygun degerlerinin dl¢tilmesine iliskin Tirkiye
Muhasebe Standartlari (“TMS”) ve Turkiye Finansal Raporlama
Standartlari (“TFRS") gereksinimleri de dikkate alinmistir.
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Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati'na uygun olarak hazirlanmasindan,
gercede uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakl 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli
gordiigu ic kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yénetim; Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden, gerektiginde
sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig
strece isletmenin strekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir butilin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanhshk icerip icermedigine iliskin makul glivence
elde etmek ve goriisimiizii iceren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir. BDS'lere ve BDDK Denetim ydnetmeligine uygun olarak
yuritilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan dnemli bir yanlishgin
her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanhslklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal
tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlan etkilemesi makul 6l¢tide bekleniyorsa bu yanhsliklar
onemli olarak kabul edilir.

BDS'lere ve BDDK Denetim yonetmeligine uygun olarak yriitiilen bagimsiz denetimin geredi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi sirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “9nemli yanhshk” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere karsilik
veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goriisiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti
elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile
kaynakl 6nemli bir yanlishidi tespit edememe riski, hata kaynakl dnemli bir yanlishdi tespit edememe riskinden yuksektir.)

+ Bankanin i¢ kontrolliniin etkinligine iliskin bir goris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim proseddrlerini tasarlamak
amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

+ Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul
olup olmadigi degerlendirilmektedir.

« Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Banka'nin stirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siiphe olusturabilecek olay
veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin isletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin
uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goris
disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina
dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Banka'nin surekliligini sona erdirebilir.

+ Konsolide finansal tablolarin, aciklamalar dahil olmak tizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem
ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

« Konsolide finansal tablolar hakkinda gériis vermek amaciyla, grup icerisindeki isletmelere veya faaliyet bolimlerine iliskin finansal
bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gézetiminden ve
yurutllmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim goérusiinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak tizere, bagimsiz denetimin
planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 5nemli denetim bulgularini Gst ydnetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.
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Bagimsizhga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi tst yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik
Uzerinde etkisi oldugu distnilebilecek tim iliskiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili nlemleri st ydnetimden sorumlu olanlara iletmis
bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en
cok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi
durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukca istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denet¢i raporumuzda bildirilmemesine karar
verebiliriz.

1) TTK'nin 402'nci maddesinin dérdiinci fikrasi uyarinca Banka’nin 1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap doneminde defter tutma
diizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Banka esas sézlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigina dair
onemli bir hususa rastlanmamistir.

2)  TTK'nin 402'nci maddesinin dérdlinci fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari
yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Yasar Bivasdir.

' pasl Muhasebec Mah MOosavirkk Ancoim Sike
prnst & Young Global

1 Subat 2019
istanbul, Tiirkiye
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TURKIYE SINAi KALKINMA BANKASI A.S.

31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE BiLANCO (FINANSAL DURUM TABLOSU)
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz
Denetimden Gegmis
Cari Donem
31Arahik 2018
Boliim 5

Dipnot| TP YP Toplam
I FiINANSAL VARLIKLAR (Net) 5.329.706 3.356.329 8.686.035
1.1 Nakit ve Nakit Benzerleri 616.435 1.507.637 2.124.072
1.1.1 Nakit Degerler ve Merkez Bankasi [©) 6.353 736.875 743.228
1.1.2 Bankalar (3) 36.469 770.762 807.231
113 Para Piyasalarindan Alacaklar 573.613 - 573.613
1.2 Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Fi I Varhklar 9.859 - 9.859
1.2.1 Devlet Bor¢glanma Senetleri 8 - 8
1.2.2 Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Degerler 1 - 1
1.23 Diger Finansal Varliklar 9.850 - 9.850
1.3 Gercege Uygun Deger Farki Diger Kag I Gelire Yansitilan Fi | Varhiklar (4) 2.212.499 1.207.814 3.420.313
131 Devlet Bor¢lanma Senetleri 2.008.419 1.165.034 3.173.453
132 Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Degerler 52.251 41.778 94.029
133 Diger Finansal Varliklar 151.829 1.002 152.831
1.4 itfa Edilmis Maliyeti ile Olciilen Fi | Varhiklar (6) 1.735.521 419.420 2.154.941
141 Devlet Borclanma Senetleri 1.735.521 419.420 2.154.941
14.2 Diger Finansal Varliklar - - -
15 Tiirev Fi | Varliklar 757.214 222.007 979.221
1.5.1 Tirev Finansal Varliklarin Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Kismi (2) 757.214 222.007 979.221
1.5.2 Turev Finansal Varliklarin Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Kismi - - -
1.6 Donuk Fi I Varhiklar - - -
1.7 Bekl Zarar Karsihiklari (-) 1.822 549 2.371
1. KREDILER (Net) (5) 3.982.725 23.861.017 27.843.742
2.1 Krediler 4.042.513 23.586.256 27.628.769
2141 itfa Edilmis Maliyetiyle Olctilenler 4.042.513 23.295.596 27.338.109
2.1.2 Gercege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilanlar - 290.660 290.660
213 Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilanlar - - -
2.2 Kiralama islemlerinden Alacaklar (10) - 133.929 133.929
221 Finansal Kiralama Alacaklari - 151.102 151.102
222 Faaliyet Kiralamasi Alacaklari - - -
223 Kazanilmamis Gelirler (-) - 17.173 17.173
2.3 Faktoring Alacaklari - - -
23.1 itfa Edilmis Maliyetiyle Olciilenler - - -
232 Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilanlar - - -
233 Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilanlar - - -
2.4 Donuk Alacaklar 40.821 556.389 597.210
2.5 Beklenen Zarar Karsiliklar (-) 100.609 415.557 516.166
2.5.1 12 Aylik Beklenen Zarar Karsihgi (Birinci Asama) 19.333 116.204 135.537
252 Kredi Riskinde Onemli Artis (ikinci Asama) 48.702 162.438 211.140
253 Temerriit (Ugtincii Asama/Ozel Karsilik) 32574 136.915 169.489
1. SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE iLiSKiN DURAN VARLIKLAR (Net) (16) 1 - 1
3.1 Satis Amacl 1 - 1

32 Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - -
\'A ORTAKLIK YATIRIMLARI 435.915 - 435.915
4.1 istirakler (Net) (7) 429.546 - 429.546
4.1.1 Ozkaynak Yontemine Gére Degerlenenler 428.490 - 428.490
4.1.2 Konsolide Edilmeyenler 1.056 - 1.056
4.2 Bagh Ortakliklar (Net) (8) 4.609 - 4.609
4.2.1 Konsolide Edilmeyen Mali Ortakliklar - - -
422 Konsolide Edilmeyen Mali Olmayan Ortakliklar 4.609 - 4.609
4.3 Birlikte Kontrol Edilen Ortakhklar (i§ Ortakliklan) (Net) (9) 1.760 - 1.760
4.3.1 Ozkaynak Yéntemine Gére Degerlenenler - - -
432 Konsolide Edilmeyenler 1.760 - 1.760
V. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) (12) 292.651 - 292.651
VI. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) (13) 4.872 - 4.872
6.1 Serefiye 1.005 - 1.005
6.2 Diger 3.867 - 3.867
Vil YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (Net) (14) 247.793 - 247.793
VIil. CARI VERGI VARLIGI 3.575 - 3.575
IX. ERTELENMIS VERGI VARLIGI (15) 3.844 - 3.844
X. DIGER AKTIFLER (17) 99.968 651.044 751.012
AKTIF TOPLAMI 10.401.050 27.868.390 38.269.440

Not: TFRS 9'un gegise iliskin hiikimleri uyarinca 6nceki donem finansal tablo ve dipnotlari yeniden diizenlenmemistir. 2017 ve 2018 finansal tablolarinin farkli esaslar tizerinden hazirlanmalari nedeniyle,

2017 finansal tablolari ayri olarak verilmistir.

TSKB
2018 ENTEGRE
FAALIYET RAPORU

TURKIYE SINAi KALKINMA BANKASI A.S.

> o=
31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE BILANCO (FINANSAL DURUM TABLOSU) 4=
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)
Bagimsiz Denetimden
Gegmis
Onceki Dénem
31 Aralik 2017
AKTIF (VARLIKLAR) Boliim 5
Dipnot| TP YP Toplam
I NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI (1) 10.595 836.540 847.135
1. GERCEGE UYGUN DEGER FARKI K/Z’A YANSITILAN FV (Net) 203.405 132.688 336.093
2.1 Alim Satim Amagli Finansal Varliklar 203.405 132.688 336.093
2.1.1 Devlet Borglanma Senetleri - - -
21.2 Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Degerler 21 - 21
213 Alim Satim Amagl Tirev Finansal Varliklar 194.100 132.688 326.788
214 Diger Menkul Degerler 9.284 - 9.284
22 Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan O. Siniflandinlan FV - - -
221 Devlet Bor¢lanma Senetleri - - -
222 Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Degerler - - -
223 Diger Menkul Degerler - - -
224 Krediler - - -
1. BANKALAR (3) 464.978 28.709 493.687
\'A PARA PiYASALARINDAN ALACAKLAR 3 - 3
4.1 Bankalararasi Para Piyasasindan Alacaklar - - -
4.2 IMKB Takasbank Piyasasindan Alacaklar - - -
43 Ters Repo Islemlerinden Alacaklar 3 - 3
V. SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (Net) (4) 2.052.830 1.038.542 3.091.372
5.1 Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Degerler 45.259 27.821 73.080
52 Devlet Borglanma Senetleri 1.821.667 1.009.955 2.831.622
53 Diger Menkul Degerler 185.904 766 186.670
VI. KREDILER VE ALACAKLAR (5) 3.995.707 18.341.523 22.337.230
6.1 Krediler ve Alacaklar 3.995.707 18.341.523 22.337.230
6.1.1 Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubuna Kullandirilan Krediler 104.450 229.951 334.401
6.1.2 Devlet Bor¢lanma Senetleri - - -
6.1.3 Diger 3.891.257 18.111.572 22.002.829
6.2 Takipteki Krediler 52.593 982 53.575
6.3 Ozel Karsiliklar (-) 52.593 982 53.575
VIL. FAKTORING ALACAKLARI - - -
Vil VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (Net) (6) 1.334.721 197.326 1.532.047
8.1 Devlet Borglanma Senetleri 1.334.721 197.326 1.532.047
82 Diger Menkul Degerler - - -
IX. ISTIRAKLER (Net) (7) 375.481 - 375.481
9.1 Ozkaynak Yéntemine Gére Muhasebelestirilenler 374.425 - 374.425
9.2 Konsolide Edilmeyenler 1.056 - 1.056
9.2.1 Mali istirakler - - -
9.2.2 Mali Olmayan istirakler 1.056 - 1.056
X. BAGLI ORTAKLIKLAR (Net) (8) 1.609 - 1.609
10.1 Konsolide Edilmeyen Mali Ortakliklar - - -
10.2 Konsolide Edilmeyen Mali Olmayan Ortakliklar 1.609 - 1.609
Xl. BiRLIKTE KONTROL EDILEN ORTAKLIKLAR (i$ ORTAKLIKLARI) (Net) (9) 1.760 - 1.760
11.1 Ozkaynak Yéntemine Gére Muhasebelestirilenler - - -
11.2 Konsolide Edilmeyenler 1.760 - 1.760
11.2.1 Mali Ortakliklar - - -
11.2.2 Mali Olmayan Ortakliklar 1.760 - 1.760
Xil. KiRALAMA iSLEMLERINDEN ALACAKLAR (10) - 63.410 63.410
12.1 Finansal Kiralama Alacaklar - 73.957 73.957
12.2 Faaliyet Kiralamasi Alacaklari - - -
123 Diger - - -
124 Kazanilmamis Gelirler (-) - 10.547 10.547
Xl RiSKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL VARLIKLAR - - -
13.1 Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaglilar - - -
13.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amaclilar - - -
133 Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amaglilar - - -
XIV. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) (12) 245.798 - 245.798
XV. MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) (13) 3.585 - 3.585
15.1 Serefiye 1.005 - 1.005
15.2 Diger 2.580 - 2.580
XVI. YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (Net) (14) 243.145 - 243.145
XVl VERGI VARLIGI 45.338 - 45.338
17.1 Cari Vergi Varhigi 4.448 - 4.448
17.2 Ertelenmis Vergi Varligi (15) 40.890 - 40.890
XVIIL. SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE iLiSKiN DURAN VARLIKLAR (Net) (16) - - -
18.1 Satis Amacli - - -
18.2 Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - -
XIX. DIGER AKTIFLER (17) 89.293 210.650 299.943
AKTiF TOPLAMI 9.068.248 20.849.388 29.917.636
Not: TFRS 9'un gegise iliskin hiikimleri uyarinca 6nceki donem finansal tablo ve dipnotlari yeniden diizenlenmemistir. 2017 ve 2018 finansal tablolarinin farkli esaslar tzerinden hazirlanmalari nedeniyle,
2017 finansal tablolari ayri olarak verilmistir.
TSKB
2018 ENTEGRE

FAALIYET RAPORU



TURKIYE SINAi KALKINMA BANKASI A.S.

31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE BiLANCO (FINANSAL DURUM TABLOSU)
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz
Denetimden Gegmis
Cari Donem
31Arahik 2018
Boliim 5

Dipnot Il TP YP Toplam

l. MEVDUAT (1) - - -
Il ALINAN KREDILER (3) 127.007 23.692.663 23.819.670
. PARA PiYASALARINA BORGLAR 264.820 137.458 402.278
\'A iHRAG EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) (3) - 6.949.189 6.949.189
4.1 Bonolar - - -
4.2 Varliga Dayali Menkul Kiymetler - - -
43 Tahviller - 6.949.189 6.949.189
V. FONLAR 2.408 30.121 32.529
5.1 Miistakrizlerin Fonlar 2.408 30.121 32.529
52 Diger - - -
VI. GERGEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN FINANSAL YUOKUMLULUKLER - - -
Vi TUREV FINANSAL YOKUMLULUKLER 442.290 350.050 792.340
7.1 Tirev Finansal Yiikiimliiliklerin Gergege Uygun Deger Farki Kér Zarara Yansitilan Kismi 442.290 350.050 792.340
7.2 Tirev Finansal Yukamlluklerin Gergcege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Kismi - - -
Vil FAKTORING YOKUMLULUKLERI - - -
IX. KIRALAMA iSLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER (5) - - -
9.1 Finansal Kiralama - - -
9.2 Faaliyet Kiralamasi - - -
93 Diger - - -
94 Ertelenmis Finansal Kiralama Giderleri (-) - - -
X. KARSILIKLAR (7) 250.984 10.292 261.276
10.1 Yeniden Yapilanma Karsihgi - - -
10.2 Calisan Haklari Karsihgr 15.054 - 15.054
10.3 Sigorta Teknik Karsiliklari (Net) - - -
104 Diger Karsiliklar 235.930 10.292 246.222
X1 CARI VERGI BORCU (8) 94.104 - 94.104
Xil. ERTELENMi$ VERGi BORCU (8) - - -
Xl SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE iLiSKiN DURAN VARLIK BORGLARI (Net) 9) - - -
13.1 Satis Amacli - - -
13.2 Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - -
XIv. SERMAYE BENZERi BORGLANMA ARAGLARI (10) - 1.549.774 1.549.774
14.1 Krediler - - -
14.2 Diger Borglanma Araglari - 1.549.774 1.549.774
XV. DIGER YUKUMLULUKLER 137.603 46.601 184.204
XVI. OZKAYNAKLAR 4.253.510 (69.434) 4.184.076
16.1 Odenmis Sermaye (11) 2.800.000 - 2.800.000
16.2 Sermaye Yedekleri 890 - 890
16.2.1 Hisse Senedi Ihrag Primleri 516 - 516
16.2.2 Hisse Senedi iptal Karlari - - -
16.2.3 Diger Sermaye Yedekleri 374 - 374
16.3 Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 278.614 5.756 284370
16.4 Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler (11) (64.373) (75.190) (139.563)
16.5 Kér Yedekleri 529.059 - 529.059
16.5.1 Yasal Yedekler 272773 - 272773
16.5.2 Statu Yedekleri 75.641 - 75.641
16.5.3 Olagandisti Yedekler 177.725 - 177.725
16.5.4 Diger Kar Yedekleri 2.920 - 2.920
16.6 Kar veya Zarar 670.698 - 670.698
16.6.1 Gegmis Yillar Kar veya Zarari (58) - (58)
16.6.2 Dénem Net Kar veya Zarari 670.756 - 670.756
16.7 Azinlik Paylari 38.622 - 38.622
PASIF TOPLAMI 5.572.726 32.696.714 38.269.440

Not: TFRS 9'un gecise iliskin hiikimleri uyarinca 6nceki dénem finansal tablo ve dipnotlari yeniden diizenlenmemistir. 2017 ve 2018 finansal tablolarinin farkli esaslar Gizerinden hazirlanmalari nedeniyle,
2017 finansal tablolari ayri olarak verilmistir.

TSKB

2018 ENTEGRE
FAALIYET RAPORU

TURKIYE SINAi KALKINMA BANKASI A.S.

> o=
31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE BILANCO (FINANSAL DURUM TABLOSU) 4=
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)
Bagimsiz Denetimden Gegmis
Onceki Donem
31 Arahk 2017
Bolim 5
PASIF KALEMLER Dipnot Il TP YP Toplam
I MEVDUAT (1) - - -
1.1 Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubunun Mevduati - - -
1.2 Diger - - -
1. ALIM SATIM AMACLI TUREV FINANSAL BORCLAR 123.710 108.693 232.403
1. ALINAN KREDILER (3) 221.012 18.780.615 19.001.627
. PARA PiYASALARINA BORCLAR 1.150.784 161.138 1.311.922
4.1 Bankalararasi Para Piyasalarina Borglar 202.143 - 202.143
4.2 IMKB Takasbank Piyasasina Borclar 499.004 - 499.004
4.3 Repo islemlerinden Saglanan Fonlar 449.637 161.138 610.775
V. iHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) 3) - 3.746.229 3.746.229
5.1 Bonolar = N N
52 Varliga Dayali Menkul Kiymetler - - -
53 Tahviller - 3.746.229 3.746.229
VI. FONLAR 1.178 11.723 12.901
6.1 Mdistakriz Fonlar 1.178 11.723 12.901
6.2 Diger - - -
Vil MUHTELIF BORCLAR 15.134 59.961 75.095
VIil. DIGER YABANCI KAYNAKLAR 113.609 2.318 115.927
1X. FAKTORING BORGLARI - - -
X. KIRALAMA ISLEMLERINDEN BORCLAR (5) - - -
10.1 Finansal Kiralama Borglari - - -
10.2 Faaliyet Kiralamasi Borglari - - -
103 Diger - - -
104 Ertelenmis Finansal Kiralama Giderleri (-) - - -
Xl RISKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL BORGLAR (6) - 78.682 78.682
1.1 Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaglilar - 78.682 78.682
11.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amaglilar - - -
1.3 Yurtdisindaki Net Yatinm Riskinden Korunma Amacglilar - - -
Xil. KARSILIKLAR (7) 431.625 - 431.625
121 Genel Karsiliklar 136.131 - 136.131
122 Yeniden Yapilanma Karsiligi N - =
123 Calisan Haklari Karsihgr 12151 - 12.151
124 Sigorta Teknik Karsiliklari (Net) - - -
12.5 Diger Karsiliklar (8) 283.343 - 283.343
X, VERGI BORCU 53.648 - 53.648
13.1 Cari Vergi Borcu 53.648 - 53.648
13.2 Ertelenmis Vergi Borcu - - -
XIv. SATIS AMAGLI TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE iLiSKiN DURAN VARLIK BORGLARI (Net) 9) - - -
14.1 Satis Amacli - - -
14.2 Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - -
XV. SERMAYE BENZERi KREDILER (10) - 1.146.236 1.146.236
XVI. OZKAYNAKLAR 3.698.901 12.440 3.711.341
16.1 Odenmis Sermaye (11) 2.400.000 - 2.400.000
16.2 Sermaye Yedekleri 175.046 12.440 187.486
16.2.1 Hisse Senedi ihrag Primleri 428 - 428
16.2.2 Hisse Senedi iptal Karlari - - -
16.2.3 Menkul Degerler Degerleme Farklari (11) (41.078) 12.440 (28.638)
16.2.4 Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklari 215.352 - 215352
16.2.5 Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklar - - -
16.2.6 Yatinm Amagh Gayrimenkuller Yeniden Degerleme Farklar - - -
16.2.7 istirakler, Bagh Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen Ort. (is Ort.) Bedelsiz Hisse Senetleri - - -
16.2.8 Riskten Korunma Fonlari (Etkin kisim) - - -
16.2.9 Satis Amagli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran Varliklarin Birikmis Degerleme Farklari - - -
16.2.10 Diger Sermaye Yedekleri 344 - 344
16.3 Kar Yedekleri 441.740 - 441.740
16.3.1 Yasal Yedekler (1) 241.292 - 241.292
16.3.2 Stat Yedekleri 75.641 - 75.641
16.3.3 Olagandsti Yedekler (11) 121.888 - 121.888
1634 Diger Kar Yedekleri 2919 - 2919
16.4 Kar veya Zarar 629.396 - 629.396
16.4.1 Gegmis Yillar Kar/Zarari 18.219 - 18.219
16.4.2 Dénem Net Kar/Zarari 611.177 - 611.177
16.5 Azinlik Paylari 52.719 - 52.719
PASIF TOPLAMI 5.809.601 24.108.035 29.917.636
Not: TFRS 9'un gegise iliskin hiikiimleri uyarinca 6nceki donem finansal tablo ve dipnotlari yeniden diizenlenmemistir. 2017 ve 2018 finansal tablolarinin farkl esaslar Gizerinden hazirlanmalari nedeniyle,
2017 finansal tablolari ayri olarak verilmistir.
TSKB
2018 ENTEGRE

FAALIYET RAPORU



TURKIYE SINAi KALKINMA BANKASI A.S.

31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE NAZIM HESAPLAR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Cari Dénem Onceki Dénem
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Boliim 5
Dipnot Il TP YP Toplam TP YP Toplam

A. BILANGO DISI YOKUMLULUKLER (1+11+111) 10.490.917 55.046.934 65.537.851 8.544.955 40.594.900 49.139.855
I GARANTI ve KEFALETLER (1) 487.945 2.685.862 3.173.807 562.998 2.010.713 2.573.711
1.1 Teminat Mektuplart 487.945 1.095.048 1.582.993 562.998 912.647 1.475.645
1.1.1 Devlet Ihale Kanunu Kapsamina Girenler - - - - - -
1.1.2 Dis Ticaret islemleri Dolayisiyla Verilenler - - - - - -
113 Diger Teminat Mektuplari 487.945 1.095.048 1.582.993 562.998 912.647 1.475.645
1.2 Banka Kabulleri - - - - 18.763 18.763
1.2.1 ithalat Kabul Kredileri - - - - 18.763 18.763
1.2.2 Diger Banka Kabulleri - - - - - -
13 Akreditifler - 1.590.814 1.590.814 - 1.079.303 1.079.303
13.1 Belgeli Akreditifler - 1.590.814 1.590.814 - 1.079.303 1.079.303
13.2 Diger Akreditifler - - - - - -
1.4 Garanti Verilen Prefinansmanlar - - - - - -
1.5 Cirolar - - - - - -
1.5.1 T.C. Merkez Bankasina Cirolar - - - - - -
152 Diger Cirolar - - - - - -
1.6 Menkul Kiy. ih. Satin Alma Garantilerimizden - - - - - -
1.7 Faktoring Garantilerinden - - - - - -
1.8 Diger Garantilerimizden - - - - - -
1.9 Diger Kefaletlerimizden - - - - - -
1. TAAHHUTLER (1) 1.204.053 2.621.343 3.825.396 2.302.694 3.908.771 6.211.465
2.1 Cayilamaz Taahhutler 967.278 358.418 1.325.696 1.896.825 327.095 2.223.920
211 Vadeli, Aktif Deger Alim Satim Taahhdtleri 29.356 67.684 97.040 40.933 58.218 99.151
2.1.2 Vadeli, Mevduat Alim Satim Taahhiitleri - - - - - -
213 Istir. ve Bag. Ort. Ser. Ist. Taahhtitleri 400 97.405 97.805 - 78.890 78.890
214 Kul. Gar. Kredi Tahsis Taahhditleri - - - - - -
215 Men. Kiy. ihr. Aracilik Taahhdtleri - - - - - -
2.1.6 Zorunlu Karsilik Odeme Taahhidii - = - - - -
217 Cekler icin Odeme Taahhiitleri - - - - - -
2.1.8 ihracat Taahhiitlerinden Kaynaklanan Vergi ve Fon Yiikiimliiliikleri - - - - - -
2.1.9 Kredi Karti Harcama Limit Taahhdtleri - - - - - -
2.1.10  KrediKartlari ve Bankacilik Hi lerine iliskin Promosyon Uyg. Taah. - - - - - -
2.1.11  Agiga Menkul Kiymet Satis Taahhtitlerinden Alacaklar - - - - - -
2.1.12  Aciga Menkul Kiymet Satis Taahhtitlerinden Borglar - - - - - -
2113 Diger Cayilamaz Taahhtitler 937.522 193.329 1.130.851 1.855.892 189.987 2.045.879
2.2 Cayilabilir Taahhtitler 236.775 2.262.925 2.499.700 405.869 3.581.676 3.987.545
221 Cayilabilir Kredi Tahsis Taahhdtleri 236.775 2.262.925 2.499.700 405.869 3.581.676 3.987.545
222 Diger Cayilabilir Taahhtitler - - - - - -
. TUREV FINANSAL ARACLAR (2) 8.798.919 49.739.729 58.538.648 5.679.263 34.675.416 40.354.679
3.1 Riskten Korunma Amacl Tiirev Finansal Araclar - 18.028.129 18.028.129 - 10.582.050 10.582.050
3.1 Gercege Uygun Deger Riskinden Korunma Amagli Islemler - 18.028.129 18.028.129 - 10.582.050 10.582.050
3.1.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amagli islemler - - - - - -
313 Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amagli islemler - - - - - -
3.2 Alim Satim Amagli islemler 8.798.919 31.711.600 40.510.519 5.679.263 24.093.366 29.772.629
3.21 Vadeli Déviz Aim-Satim islemleri 1.819.934 1.981.015 3.800.949 981.505 3.844.600 4.826.105
3.2.1.1  Vadeli Déviz Alim islemleri 974.149 964.311 1.938.460 485.006 1.928.162 2.413.168
3.2.1.2  Vadeli Déviz Satim islemleri 845.785 1.016.704 1.862.489 496.499 1.916.438 2.412.937
322 Para ve Faiz Swap Islemleri 4.415.005 27.012.656 31.427.661 2.378.082 17.843.640 20.221.722
3.2.2.1  Swap Para Alim islemleri 982.222 6.479.239 7.461.461 576.866 2.996.840 3.573.706
3.2.2.2  Swap Para Satim islemleri 3.432.783 3.821.411 7.254.194 1.766.440 1.667.336 3.433.776
3223  Swap Faiz Alim islemleri - 8.356.003 8.356.003 17.388 6.589.732 6.607.120
3.2.24  Swap Faiz Satim islemleri - 8.356.003 8.356.003 17.388 6.589.732 6.607.120
323 Para, Faiz ve Menkul Deger Opsiyonlart 2.563.980 2.704.528 5.268.508 2.319.676 2.332.296 4.651.972
3.23.1  Para Alim Opsiyonlari 1.281.990 1.352.264 2.634.254 1.159.838 1.166.148 2.325.986
3.2.3.2  Para Satim Opsiyonlari 1.281.990 1.352.264 2.634.254 1.159.838 1.166.148 2.325.986
3.2.3.3  Faiz Alim Opsiyonlari - - - - - -
3.23.4  Faiz Satim Opsiyonlari - - - - - -
3.23.5  Menkul Degerler Alim Opsiyonlari - - - - - -
3.23.6  Menkul Degerler Satim Opsiyonlar - - - - - -
324 Futures Para islemleri - - - - - -
3.24.1  Futures Para Alim islemleri - - - - - -
3242  Futures Para Satim islemleri - - - - - -
325 Futures Faiz Alim-Satim islemleri - - - - - -
3.2.5.1  Futures Faiz Alim Islemleri - - - - - -
3.2.5.2  Futures Faiz Satim islemleri - - - - - -
326 Diger - 13.401 13.401 - 72.830 72.830
B. EMANET VE REHINLIi KIYMETLER (IV+V+VI) 70.908.800 361.697.865 432.606.665 60.080.879 240.634.947 300.715.826
V. EMANET KIYMETLER 1.476.393 268.838 1.745.231 1.611.893 276.526 1.888.419
4.1 Miisteri Fon ve Portféy Mevcutlar - - - - - -
4.2 Emanete Alinan Menkul Degerler 1.425.034 268.019 1.693.053 1.307.737 276.526 1.584.263
43 Tahsile Alinan Cekler 130 - 130 - - -
4.4 Tahsile Alinan Ticari Senetler - 819 819 - - -
45 Tahsile Alinan Diger Kiymetler - - - - - -
4.6 ihracina Araci Olunan Kiymetler - - - - - -
4.7 Diger Emanet Kiymetler - - - - - -
4.8 Emanet Kiymet Alanlar 51.229 - 51.229 304.156 - 304.156
V. REHINLi KIYMETLER 50.395.754 208.822.385 259.218.139 44.623.191 137.020.793 181.643.984
5.1 Menkul Kiymetler 484.248 12.637.631 13.121.879 448.045 8.985.543 9.433.588
52 Teminat Senetleri 72.835 3.180.176 3.253.011 108.486 2.362.047 2.470.533
53 Emtia - - - - - -
54 Varant - - - - - -
55 Gayrimenkul 3.232.731 56.825.467 60.058.198 1.662.868 36.518.097 38.180.965
5.6 Diger Rehinli Kiymetler 46.605.940 136.179.111 182.785.051 42.403.792 89.155.106 131.558.898
57 Rehinli Kiymet Alanlar - - - - - -
\'{8 KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER 19.036.653 152.606.642 171.643.295 13.845.795 103.337.628 117.183.423

BILANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 81.399.717 416.744.799 498.144.516 68.625.834 281.229.847 349.855.681

TSKB
2018 ENTEGRE
FAALIYET RAPORU

TURKIYE SINAi KALKINMA BANKASI A.S.

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIiT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

> emm

> a0

Bagimsiz Denetimden
Gegmis Cari Donem
10cak 2018-31 Aralik 2018

Boliim 5
Dipnot IV

I FAiZ GELIRLERI (1) 3.110.109
1.1 Kredilerden Alinan Faizler 2.133.352
1.2 Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler 10.258
13 Bankalardan Alinan Faizler 78.878
14 Para Piyasasi Islemlerinden Alinan Faizler 107.098
1.5 Menkul Degerlerden Alinan Faizler 762.490
1.5.1 Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilanlar 1.514
1.5.2 Gergcege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilanlar 358.776
1.53 itfa Edilmis Maliyeti ile Olciilenler 402.200
1.6 Finansal Kiralama Gelirleri 6.060
1.7 Diger Faiz Gelirleri 11.973
Il FAIZ GIDERLERI (-) (2) 1.381.391
2.1 Mevduata Verilen Faizler -
2.2 Kullanilan Kredilere Verilen Faizler 581.108
23 Para Piyasasi Islemlerine Verilen Faizler 307.521
24 ihrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler 491.351
2.5 Diger Faiz Giderleri 1411
1. NET FAiZ GELIRI/GIDERI (1 - 1) 1.728.718
Iv. NET UCRET VE KOMiSYON GELIRLERi/GIDERLERI 51.398
4.1 Alinan Ucret ve Komisyonlar 63.929
4.1.1 Gayri Nakdi Kredilerden 20.932
412 Diger 42.997
4.2 Verilen Ucret ve Komisyonlar (-) 12.531
4.2.1 Gayri Nakdi Kredilere 2.876
4.2.2 Diger 9.655
V. PERSONEL GiDERLERI (-) (7) 133.604
Vi TEMETTU GELIRLERI 3) 5.525
Vil TiCARI KAR/ZARAR (Net) (4) (329.200)
7.1 Sermaye Piyasas! islemleri Kari/Zarari 2.202
7.2 Tiirev Finansal islemlerden Kér/Zarar (616.348)
7.3 Kambiyo islemleri Kari/Zarari 284.946
VI DIGER FAALIYET GELIRLERI (5) 109.093
IX. FAALIYET BRUT KARI (I+IV+V+VI+VII+VII) 1.431.930
X. BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI (-) (6) 532.649
XI. DIGER FAALIYET GiDERLERI (-) (7) 76.340
XIl. NET FAALIYET KARI/ZARARI (IX-X-XI) 822.941
XIll. BiRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI -
XIv. OZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR 90.705
XV. NET PARASAL POZiSYON KARI/ZARARI -
XVI. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIl+...+XV) 913.646
XVIL. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () (8) 250.383
17.1 Cari Vergi Karsiigi 147.709
17.2 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) 9) 250.149
173 Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) 147.475
XVIIL. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVI£XVII) 663.263
XIX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER -
19.1 Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri -
19.2 istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Karlari -
19.3 Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri -
XX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GiDERLER (-) -
20.1 Satis Amaglh Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri -
20.2 istirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Zararlari -
203 Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri -
XXI. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIX-XX) -
XXIl. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () -
22.1 Cari Vergi Karsilig -
22.2 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) -
223 Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) -
XXl DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXI£XXII) -
XXIV. DONEM NET KARI/ZARARI (XVII+XXI1I) (10) 663.263
241 Grubun Kari / Zaran 670.756
24.2 Azinlik Paylari Kari / Zarari (-) (7.493)

Hisse Basina Kar / Zarar 0,240

Not: TFRS 9'un gegise iliskin hiikimleri uyarinca 6nceki donem finansal tablo ve dipnotlari yeniden diizenlenmemistir. 2017 ve 2018 finansal tablolarinin farkli esaslar Gzerinden hazirlanmalari nedeniyle,
2017 finansal tablolari ayr olarak verilmistir.
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TURKIYE SINAi KALKINMA BANKASI A.S. TURKIYE SINAi KALKINMA BANKASI A.S. —

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU 31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR Gt
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.) TABLOSU

Bagimsiz Denetimden

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Geg¢mis

Boliim 5 Gecmis Onceki Donem Cari Dénem
Di v 1 Ocak 2017-31 Aralik 2017 R ix .
not « - KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU 10cak 2018 -31 Aralik 2018

1 FAiZ GELIRLERI (1 1.873.822

1.1 Kredilerden Alinan Faizler 1.314.800 = A

1.2 Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler 5.617 I D'ONEM KARI/ZARARI_ 663.263
13 Bankalardan Alinan Faizler 65.034 Il. DIGER KAPSAMLI GELIiRLER (64.978)
14 Para Piyasasi islemlerinden Alinan Faizler 51.435 2 .

s Menkul Degerlerden Alinan Faizler 432.988 2.1 Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar 52.250
1.5.1 Alim Satim Amagli Finansal Varliklardan 2.120 211 Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari/Azalislari 47.172
152 Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Olarak Siniflandirilan FV - " . - _
153 Satiimaya Hazir Finansal Varliklardan 240,899 2.1.2  Maddi Olmayan Duran Varliklar Yemc{en Degerleme Artislari/Azalislar

154 Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatinmlardan 189.969 2.1.3  Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olglim Kazanglari/Kayiplari (684)
1.6 Finansal Kiralama Gelirleri 1.659 . R . . .

17 Diger Faiz Gelirleri 2289 2.1.4  Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandiriimayacak Diger Kapsa.mll Gelir Unsurlar 7.639
1. FAiZ GIDERLERI (2) 856.543 2.1.5  Karveya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Diger Kapsamli Gelire iligkin Vergiler (1.877)
21 Mevduata Verilen Faizler - 2.2 Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlacaklar (117.228)
22 Kullanilan Kredilere Verilen Faizler 339.360

23 Para Piyasasi islemlerine Verilen Faizler 253.328 2.2.1  Yabanci Para Cevirim Farklar 7.857
24 ihrac Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler 262.943 = X i : . x PR

s Dier Faiz Giderleri o1 222 g%ﬁiﬁ Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklarin Degerleme ve/veya Siniflandirma Gelirleri/ (157.047)
11K NET FAiZ GELIRI/GIDERI (1- 11) 1.017.279 ! !

V. NET UCRET VE KOMiSYON GELIRLERi 42.662 2.2.3  Nakit Akig Riskinden Korunma Gelirleri/Giderleri -
4.1 Alinan Ucret ve Komisyonlar 53.752 i i L F— . _
213 Gayri Nakdi Kredilerden 15.625 224  Yurtdisindaki Isletmeye lliskin Yatirim Riskinden Korunma Gelirleri/Giderleri

412 Diger (11 38.127 2.2.5  Diger Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacak Diger Kapsamli Gelir Unsurlari (2.431)
4.2 Verilen Ucret ve Komisyonlar 11.090 A . . T .

221 Gayri Nakdi Kredilere 2,400 2.2.6  Karveya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Diger Kapsaml Gelire Iliskin Vergiler 34393
4.2.2 Diger - ] 8.690

V. TEMETTU GELIRLERI (3) 5421 . TOPLAM KAPSAMLI GELIR (1-+11) 598.285
VI. TICARI KAR/ZARAR (Net) (4) (65.028)

6.1 Sermaye Piyasasi Islemleri Kari/Zaran 5.851 X | T, . N . . . . - N L .

6.2 Tiirev Finansal Islemlerden Kar/Zarar (209.793) ;Ig]t}T:RS 9 uln gegise iliskin hukumlgn u.ya.rlnca onceki donem finansal tablo ve dipnotlari yeniden diizenlenmemistir. 2017 ve 2018 finansal tablolarinin farkli esaslar tzerinden hazirlanmalari nedeniyle,
63 Kambiyo Islemleri Kar/Zarar! 138914 inansal tablolari ayr olarak verilmistir.

Yo Is!

VII. DIGER FAALIYET GELIRLERI (5) 68.409

Vil FAALIYET GELIiRLERi/GiDERLERi TOPLAMI (I1+1V+V+VI+VII) 1.068.743

IX. KREDI VE DIGER ALACAKLAR DEGER DUSUS KARSILIGI (-) (6) 202.826 Bagimsiz Denctimden Gegmis
X. DIGER FAALIYET GiDERLERI (- 7 170.186 .. - N -

XI. NET FAALIYET KARI/ZARARI((\)IIII-IX-X) 7 695.731 OZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN KAR VEYA ZARAR VE Onceki D6nem
XIl. BiRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI B DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU 1 0cak 2017-31 Aralik 2017
Xl OZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR 43.861

XIv. NET PARASAL POZiSYON KARI/ZARARI - = = -

XV. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XI+...+XIV) (8) 739.592 I MENKUL DEGERLER DEGERLEME FARKLARINA SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLARDAN EKLENEN 32.813
m (S:UB\'?UR}’KLENIKAAL'YET'-ER VERGI KARSILIGI ) (:1364{16;3 I MADDi DURAN VARLIKLAR YENIDEN DEGERLEME FARKLARI 16.315

3 ari Vergl Karsiligl f N . <

16.2 E,te|en,?,i§ve§rgﬁ(ar§,|,g, 27.542 . MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR YENIDEN DEGERLEME FARKLARI -
XVIil. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XV£XVI) (10) 605.475 V. YABANCI PARA iSLEMLER |C|N KUR CEVRiM FARKLARI 3.604
Xviil DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER - . P - . P .

181 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri _ V. NAKIT AKIS RISKINDEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL VARLIKLARA ILISKIN KAR/ZARAR (Gercege Uygun Deger

182 istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Karlari - Degisikliklerinin Etkin Kismi) -
;(?)(3 3‘33L'f,;’ﬂt;”,'f?{:i'.‘ié}f:.’{[’,‘;’;. SIDERERD - VI.  YURTDISINDAKI NET YATIRIM RiSKINDEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL VARLIKLARA iLiSKIN KAR/ZARAR

19.1 Satis Amaglh Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri - (Gergege Uygun.D.eger Degisikliklerinin E“t.klhn K.'sm') - - . - - N
19.2 istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Zararlari - VII. MUHASEBE POLITIKASINDA YAPILAN DEGISIKLIKLER ILE HATALARIN DUZELTILMESININ ETKISI -
19.3 Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri - P ini i in i

XL DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XVIII-XIX) - Viil. TM? UYARINCA OZKAYNAKITARDA MUHA‘SEBELE‘STIRILEN DIGER GELIR GIDER UNSURLARI 7.264
XXI. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) - IX. DEGERLEME FARKLARINA AIT ERTELENMIS VERGI (4.834)
21.1 CariVergi Karsihg ___ - X. DOGRUDAN OZKAYNAK ALTINDA MUHASEBELESTIRILEN NET GELIR/GIDER (I+11+...+1X) 55.162
21.2 Ertelenmis Vergi Karsihg - P -

XXIl. DURDl{RULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XX£XXI) - XI. DONEM KARI/ZARARI 605.475
XXIL. NET DONEM KAR/ZARARI (XVIl+XXIl) {10) 605475 11.1 Menkul Degerlerin Gercege Uygun Degerindeki Net Degisme (Kar-Zarara Transfer) (305)
23.1 Grubun Kari / Zaran 611.177 11.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amagli Tiirev Finansal Varliklardan Yeniden Siniflandirilan ve Gelir Tablosunda Gosterilen Kisim -
232 Azinhik Haklan Kari/ Zaran () (5:702) 113 Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amacli Yeniden Siniflandirilan ve Gelir Tablosunda Gosterilen Kisim -

Hisse Bagina Kar/(Zarar) (Tam Kurus) 0,255 114 Diger 605.780

Not: TFRS 9'un gecise iliskin hiikimleri uyarinca 6nceki dénem finansal tablo ve dipnotlari yeniden diizenlenmemistir. 2017 ve 2018 finansal tablolarinin farkli esaslar tizerinden hazirlanmalari nedeniyle, Py PR P =
2017 finansal tablolar ayri olarak verilmistir. XIil. DONEME ILISKIN MUHASEBELESTIRILEN TOPLAM KAR/ZARAR (X+XI) 660.637

Not: TFRS 9'un gegise iliskin hiikimleri uyarinca 6nceki donem finansal tablo ve dipnotlari yeniden diizenlenmemistir. 2017 ve 2018 finansal tablolarinin farkli esaslar tizerinden hazirlanmalari nedeniyle,
2017 finansal tablolari ayr olarak verilmistir.

TSKB TSKB
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TURKIYE SINAi KALKINMA BANKASI A.S.

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOSU 4=
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)
<= =)
Maddi ve
Gegmis Menkul Maddi Satis A./
Diger Hisse Senedi Hisse Yasal Donem Degerler Olmayan Ortakliklardan Riskten DurdurulanF. Azinlik Paylar

OZKAYNAK KALEMLERINDEKI Odenmis Sermaye ihra¢ Senedi iptal Yedek Statii Olaganiistii Diger Dénem Net Kan / Degerleme  DuranVarlik Bedelsiz Hisse Korunma iliskin Dur.V.  Harig Toplam Toplam
DEGISIKLIKLER Dipnot Sermaye Yedekleri Primleri Karlan Akceler Yedekleri Yedek Akce Yedekler Kan / (Zaran) (Zaran) Farklari YDF Senetleri Fonlari Bir.Deg.F. Ozkaynaklar Azinhk Paylan Ozkaynak
Onceki Dénem - 31 Aralik 2017

I Doénem Basi Bakiyesi 2.050.000 624 428 - 216.361 75.641 113.175 2919 - 494.664 (69.896) 201.168 - - - 3.085.084 57.969 3.143.053
Birlesmeden Kaynaklanan Artis/ - - - - - - - - - - - - - - - - - -

1. Azalis

1. Menkul Degerler Degerleme Farklari - - - - - - - - - - 37.654 - - - - 37.654 446 38.100
Riskten Korunma Fonlan (Etkin - - - - - - - - - - - - - - - - - -

v. Kisim)

4.1 Nakit Akis Riskinden Korunma Amach - - - - - - - - - - - - - - - - - -

42 Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden - - - - - - - - - - - - R - - - - R
Korunma Amacli

V. Maddi Duran Varliklar Yeniden - - - - - - - - - - - 14.184 - - - 14.184 - 14.184
Degerleme Farklar

VI, Maddi Olmayan Duran Varliklar - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Yeniden Degerleme Farklan

VIIl. istirakler, Bagh Ort. ve Birlikte - - - - - - - - - R R B B - B B . R
Kontrol Edilen Ort.(is Ort.) Bedelsiz
Hisse Senetleri

VIIl. _ Kur Farklari - - - - - - - - - - 3.604 - - - - 3.604 - 3.604
Varliklarin Elden Cikarilmasindan - - - - - - - - - - - - - - - - - -

IX. Kaynaklanan Degisiklik

X. Varliklarin Yeniden - - - - - - - - - - - - - R - - - -
Siniflandinimasindan Kaynaklanan
Degisiklik

XI.  istirak Ozkaynagindaki - - - - - - - - - R - R R B R R R R
Degisikliklerin Banka Ozkaynagina

Etkisi
XIl.  Sermaye Artirinmi 350.000 - - - - - - - - (350.000) - - - - - - - -
12.1  Nakden - - - - - - - - - - - - - - - - -
12.2  Ic Kaynaklardan 350.000 - - - - - - - - (350.000) - - - - - - - -

XIll.  Hisse Senedi ihraci - - - - - - - - - R - R R R R . R N
XIV. Hisse Senedi iptal Karlan - - - - - - - - - - B R - B R . R R

Odenmis Sermaye Enflasyon - - - - - - - - - - - - - - - - - R
XV. Diizeltme Farki

XVI. Diger - (280) - - - - - - - - - - - - - (280) 6 (274)
XVIl. Donem Net Kari veya Zarari - - - - - - - - 611.177 - - - - - - 611.177 (5.702) 605.475
XVIIl. Kar Dagitimi - - - - 24.931 - 8.713 - - (126.445) - - - - - (92.801) - (92.801)
18.1  Dagitilan Temettu - - - - - - - - - (92.801) - - - - - (92.801) - (92.801)
18.2  Yedeklere Aktarilan Tutarlar - - - - 24.931 - 8.713 - - (33.644) - - - - - - - -
18.3 Diger - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Do6nem Sonu Bakiyesi 2.400.000 344 428 - 241.292 75.641 121.888 2.919 611.177 18.219 (28.638) 215.352 - - - 3.658.622 52.719 3.711.341

Not: TFRS 9'un gegise iliskin hiikimleri uyarinca 6nceki dénem finansal tablo ve dipnotlari yeniden diizenlenmemistir. 2017 ve 2018 finansal tablolarinin farkli esaslar Gizerinden hazirlanmsalari nedeniyle,

2017 finansal tablolari ayri olarak verilmistir.

TSKB TSKB
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TURKIYE SINAi KALKINMA BANKASI A.S.

> a0

> a0

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISiM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandinlmayacak Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmis Diger Kapsaml Gelir ve Gider Birikmis Diger Kapsamli Gelir ve Gider
Hisse
Senedi Diger
OZKAYNAK KALEMLERINDEKI Odenmis ihrag Sermaye Gegmis Donem  Donem Net Kar Azinhk Paylan Harig Azinhk Toplam
DEGISIKLIKLER Dipnot Sermaye Primleri Yedekleri 1 3 5 6 Kar Yedekleri  Kar veya Zarari veya Zarari Toplam Ozkaynaklar Paylan Ozkaynak
Cari Donem - 31 Aralik 2018
I Donem Bagi Bakiyesi 2.400.000 428 374 215.352 (30) 16.798 7.847 (39.404) (13.879) 441.740 629.396 - 3.658.622 52.719 3.711.341
1. TMS 8 Uyarinca Yapilan Diizeltmeler - - - - - - - - 23.101 - (37.176) - (14.075) (87) (14.162)
2.1 Hatalarin Diizeltilmesinin Etkisi - - - - - - - - - - - - - - -
Muhasebe Politikasinda Yapilan
2.2 Degisikliklerin Etkisi - - - - - - - - 23.101 - (37.176) - (14.075) (87) (14.162)
1. Yeni Bakiye (I+11) 2.400.000 428 374 215.352 (30) 16.798 7.847 (39.404) 9.222 441.740 592.220 - 3.644.547 52.632 3.697.179
\'A Toplam Kapsamli Gelir - - - 46.142 (536) 6.644 7.857 (122.654) (2.431) - - 670.756 605.778 (7.493) 598.285
Nakden Gergeklestirilen Sermaye
V. Artirnmi - - - - - - - - - - - - - - -
i¢ Kaynaklardan Gerceklestirilen
VI. Sermaye Artirhmi 400.000 - - - - - - - - - (400.000) - - - -
VIl.  Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltme
Farki - - - - - - - - - - - - - - -
VIIl. Hisse Senedine Donistiirlenbilir
Tahviller - - - - - - - - - - - - - - -
IX. Sermaye Benzeri Bor¢glanma Araclari - - - - - - - - - - - - - - -
Diger Degisiklikler Nedeniyle Artis/
X. Azalig - 88 - - - - - - - 851 3.695 - 4.634 (6.517) (1.883)
XI. Kar Dagitimi - - - - - - - - - 86.468 (195.973) - (109.505) - (109.505)
11.1  Dagitilan Temettl - - - - - - - - - - (109.865) - (109.865) - (109.865)
112 Yedeklere Aktarilan Tutarlar - - - - - - - - - 86.468 (86.108) - 360 - 360
11.3  Diger - - - - - - - - - - - - - - -
Donem Sonu Bakiyesi 2.800.000 516 374 261.494 (566) 23.442 15.704 (162.058) 6.791 529.059 (58) 670.756 4.145.454 38.622 4.184.076
Not: TFRS 9'un gegise iliskin hiikiimleri uyarinca 6nceki dénem finansal tablo ve dipnotlari yeniden diizenlenmemistir. 2017 ve 2018 finansal tablolarinin farkli esaslar tizerinden hazirlanmalari nedeniyle,
2017 finansal tablolari ayri olarak verilmistir.
1. Duran varliklar birikmis yeniden degerleme artislari/azalislar,
2.Tanimlanmus fayda planlarinin birikmis yeniden 6l¢tim kazanglari/kayiplari,
3. Diger (Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatinmlarin diger kapsamli gelirinden kar/zararda siniflandinimayacak paylari ile diger kar veya zarar olarak yeniden siniflandinlmayacak diger kapsamli gelir unsurlarinin birikmis
tutarlan)
4. Yabanci para gevirim farklari,
5. Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin birikmis yeniden degerleme ve/veya siniflandirma kazanglari/kayiplari,
6. Diger (Nakit akis riskinden korunma kazanglari/kayiplari, 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin diger kapsamli gelirinden kér/zararda siniflandirilacak paylari ve diger kar veya zarar olarak yeniden siniflandirlacak
diger kapsamli gelir unsurlarinin birikmis tutarlari ifade eder)
TSKB TSKB
2018 ENTEGRE 2018 ENTEGRE
FAALIYET RAPORU FAALIYET RAPORU



TURKIYE SINAi KALKINMA BANKASI A.S.

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden
Gegmis Cari Donem

Dipnot 31Aralik 2018
A. BANKACILIK FAALIYETLERINE iLiSKiN NAKIT AKIMLARI
1.1 Bankacilik Faaliyet Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim Oncesi Faaliyet Kari 1.679.473
111 Alinan Faizler 2.537.294
1.1.2 Odenen Faizler (1.342.871)
113 Alinan Temettdler 5.525
1.1.4 Alinan Ucret ve Komisyonlar 63.929
1.1.5 Elde Edilen Diger Kazanglar 1) 78.663
1.1.6 Zarar Olarak Muhasebelestirilen Donuk Alacaklardan Tahsilatlar 9.100
1.1.7 Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yapilan Nakit Odemeler (155.153)
1.1.8 Odenen Vergiler (104.310)
1.1.9 Diger (1) 587.296
1.2 Bankacilik Faaliyetleri Konusu Varlik ve Yiikiimliiliiklerdeki Degisim (1.723.950)
1.21 Gergege Uygun Deger Farki K/Z'a Yansitilan FV'larda Net (Artis) Azalis (1.541)
1.2.2 Bankalar Hesabindaki Net (Artis) Azalis -
1.2.3 Kredilerdeki Net (Artis) Azalis 1.204.032
1.24 Diger Varliklarda Net (Artis) Azalis (1) (392.290)
1.2.5 Bankalarin Mevduatlarinda Net Artis (Azalis) -
1.2.6 Diger Mevduatlarda Net Artis (Azalis) -
127 Gergede Uygun Deger Farki K/Z'a Yansitilan FY’lerde Net Artis (Azalis) -
1.28 Alinan Kredilerdeki Net Artis (Azalis) (1.621.868)
1.29 Vadesi Gelmis Bor¢larda Net Artis (Azalis) -
1.2.10 Diger Borgclarda Net Artis (Azalis) (1) (912.283)
I Bankacilik Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akisi (44.477)
B. YATIRIM FAALIYETLERINE iLiSKiN NAKIT AKISLARI
1. Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akisi (328.661)
2.1 iktisap Edilen istirakler, Bagl Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakhiklari) ) (3.000)
2.2 Elden Cikarilan istirakler, Bagh Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklari) 3) -
23 Satin Alinan Menkuller ve Gayrimenkuller ) (4.924)
24 Elden Cikarilan Menkul ve Gayrimenkuller (3) 94
25 Elde Edilen Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar (680.955)
26 Elden Cikarilan Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar 590.195
27 Satin Alinan itfa Edilmis Maliyeti ile Olciilen Finansal Varliklar (227.528)
28 Satilan itfa Edilmis Maliyeti ile Olciilen Finansal Varliklar -
29 Diger ) (2.543)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINE iLiSKiN NAKIT AKISLARI
1. Fi Faaliyetlerinden Sagl. Net Nakit 1.208.745
3.1 Krediler ve ihrac Edilen Menkul Degerlerden Saglanan Nakit 1.318.590
32 Krediler ve ihrac Edilen Menkul Degerlerden Kaynaklanan Nakit Cikist -
33 ihrag Edilen Sermaye Araglan -
3.4 Temettii Odemeleri (109.865)
35 Finansal Kiralamaya iliskin Odemeler -
3.6 Diger 20
Iv. Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar Uzerindeki Etkisi (1) 45.970
V. Nakit ve Nakde Esdeger Varliklardaki Net Artig 881.577
VI. D6nem Basindaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar (4) 504.248
Vil Donem S daki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar (4) 1.385.825

Not: TFRS 9'un gegise iliskin hiikiimleri uyarinca 6nceki dénem finansal tablo ve dipnotlari yeniden diizenlenmemistir. 2017 ve 2018 finansal tablolarinin farkli esaslar tizerinden hazirlanmalari nedeniyle,
2017 finansal tablolari ayri olarak verilmistir.

TSKB

2018 ENTEGRE
FAALIYET RAPORU

TURKIYE SINAi KALKINMA BANKASI A.S.

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIiT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

> a0

> a0

Bagimsiz Denetimden
Gegmis Onceki Donem

Dipnot 31Aralhik 2017
A. BANKACILIK FAALIYETLERINE iLiSKiN NAKIT AKIMLARI
1.1 Bankacilik Faaliyet Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim Oncesi Faaliyet Kari 842.031
1.1.1 Alinan Faizler 1.578.190
1.1.2 Odenen Faizler (846.414)
1.1.3 Alinan Temettiiler 5.421
1.1.4 Alinan Ucret ve Komisyonlar 53.752
1.1.5 Elde Edilen Diger Kazanglar 99.565
1.1.6 Zarar Olarak Muhasebelestirilen Donuk Alacaklardan Tahsilatlar 4477
1.1.7 Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yapilan Nakit Odemeler (122.637)
1.1.8 Odenen Vergiler (122.638)
1.1.9 Diger (1) 192315
1.2 Bankacilik Faaliyetleri Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim (2.318.417)
1.2.1 Alim Satim Amacli Finansal Varliklarda Net (Artis) Azalis 4.853
122 Gergege Uygun Deger Farki K/Z'a Yansitilan Olarak Siniflandirilan FV'larda Net (Artis) Azalis -
1.2.3 Bankalar Hesabindaki Net (Artis) Azalis -
1.24 Kredilerdeki Net (Artis) Azalis (2.839.528)
1.2.5 Diger Aktiflerde Net (Artis) Azalis (154.658)
1.2.6 Bankalarin Mevduatlarinda Net Artis (Azalis) -
1.2.7 Diger Mevduatlarda Net Artis (Azalis) -
1.2.8 Alinan Kredilerdeki Net Artis (Azalis) 639.937
1.29 Vadesi Gelmis Borglarda Net Artis (Azalis) -
1.2.10 Diger Bor¢larda Net Artis (Azalis) (1) 30.979
I Bankacilik Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akimi (1.476.386)
B. YATIRIM FAALIYETLERINE iLiSKIN NAKIT AKIMLARI
. Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akimi 79.838
2.1 iktisap Edilen Bagh Ortaklik ve istirakler ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (2) -
22 Elden Cikarilan Bagli Ortaklik ve istirakler ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (3) -
23 Satin Alinan Menkuller ve Gayrimenkuller ) (4.736)
24 Elden Cikarilan Menkul ve Gayrimenkuller (3) 329
25 Elde Edilen Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (781.787)
2.6 Elden Cikarilan Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 867.314
27 Satin Alinan Yatinm Amach Menkul Degerler -
2.8 Satilan Yatinm Amagch Menkul Degerler -
29 Diger (2) (1.282)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINE iLiSKiN NAKIT AKIMLARI
1. Fi Faaliyetlerinden Sagl. Net Nakit 984.199
3.1 Krediler ve ihrac Edilen Menkul Degerlerden Saglanan Nakit 1.077.000
3.2 Krediler ve ihrac Edilen Menkul Degerlerden Kaynaklanan Nakit Cikist -
33 ihrag Edilen Sermaye Araglari -
34 Temettii Odemeleri (92.801)
35 Finansal Kiralamaya iliskin Odemeler -
3.6 Diger -
V. Déviz Kurundaki Degisimin Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar Uzerindeki Etkisi (1) 751
V. Nakit ve Nakde Esdeger Varliklardaki Net Artis / (Azalis) (411.598)
\'/8 D6nem Basindaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar (4) 915.846
VII. Donem S daki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar (4) 504.248

Not: TFRS 9'un gegise iliskin hiikimleri uyarinca 6nceki donem finansal tablo ve dipnotlari yeniden diizenlenmemistir. 2017 ve 2018 finansal tablolarinin farkli esaslar Gizerinden hazirlanmalari nedeniyle,

2017 finansal tablolari ayr olarak verilmistir.
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TURKIYE SINAi KALKINMA BANKASI A.S.
31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT KONSOLIDE KAR DAGITIM TABLOSU

.(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.) G R I STA N DA RT LA R I i g E Ri K E N D E KS i

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Ge¢mis Denetimden Gegmis
Cari Dénem Onceki Dénem

31 Aralhik 2018 31Arahk 2017

DONEM KARININ DAGITIMI @

3 727.303
248337 131.635

NET DONEM KARI (1.1 595.668
13 GECMIiS DONEMLER ZARARI (-) - -
14 BIRINCi TERTIP YASAL YEDEK AKGE (-) - 29.783
15 BANKADA BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR (-)

565.885

169.

1.6.1 Hisse Senedi Sahiplerine - 169.818

1.6.2 imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -

1.63 Katilma Intifa Senetlerine - 2
Kara istirakli Tahvillere

165 Kér ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine - -

17 PERSONELETEMETTOG) - uss
1.8 YONETIM KURULUNA TEMETTU (-)

1.981
1.9 ORTAKLARA IKINCITEMETTU (-) 326.182

1.9.1 Hisse Senedi Sahiplerine - 326.182
1.9.2 Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -

1.9.3 Katilma Intifa Senetlerine - -

1.9.4 Kara istirakli Tahvillere - -

1.9.5 Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine - -

1.10 IKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-) - 1.387
1.1 STATU YEDEKLERI (-)

1.12 OLAGANUSTU YEDEKLER
1.13 DIGER YEDEKLER

1.14 EL FONLAR

YEDEKLERDEN DAGITIM

GITILAN YEDEKLER
IKINCi TERTIP YASAL YEDEKLER (-) - R
ORTAKLARA PAY (-)

Katilma Intifa Senetlerine

234 Kara istirakli Tahvillere - -

235 Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine - -
24 PERSONELE PAY (-) -
YONETIM KURULUNA P, )

HiSSE BASINA KAR (3)

HISSE SENEDI SAHIPLERINE
E (%)

IMTIYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE (%)
HiSSE BASINA TEMETTU
HISSE SENEDI SAHIPLERINE

4.2 HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

43 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE
44 IMTIYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

(1) Genel kurul onayina sunulacak 2018 yilina iligkin kar dagitim 6nerisi heniiz Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanmamis oldugundan, 2018 yili kar dagitim tablosunda sadece dagtilabilir kar tutari
belirtilmistir.

(2) Tuirkiye'deki mevzuat uyarinca sirketler konsolide kar dagitimi yapmamaktadir. Bu agidan kér dagitimi, konsolide olmayan finansal tablolar esas alinarak yapilmaktadir.

(3) Gelir Tablosunda ve Kar Dagitim Tablosunda bir adet hisse 1 kurus nominal olup, 1 kurus nominal hisse igin hisse basina kar hesaplanmistir.

(4) Cari doneme iliskin tutar ertelenmis vergi gideri, 6nceki doneme iliskin tutar ise ertelenmis vergi geliridir.
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“For the Materiality Disclosures Service, GRI Services reviewed that
the GRI content index is clearly presented and the references for
Disclosures 102-40 to 102-49 align with appropriate sections in
the body of the report.”

TSKB
2018 ENTEGRE
FAALIYET RAPORU

> emm

» o
» o=
GRI 102: GENEL 102-1 Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.
GOSTERGELER 2016 |102-2 Sayfaa6

102-3 GENEL MUDURLUK
Meclisi Mebusan Cad. No: 81 Findikli 34427 istanbul

102-4 Tlrkiye

102-5 Sayfa: 4

102-6 Sayfa: 4

102-7 Sayfa: 4,7

102-8 TSKB'de Toplu Is S6zlesmesi uygulamasi bulunmamaktadir.

102-9 Sayfa: 4
http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-Surdurulebilir-
Tedarik-Yonetimi-Politikasi.pdf

102-10 Raporlama siirecinde herhangi bir belirgin degisiklik olmamistir.

102-11 Sayfa: 120-122

102-12 Sayfa: 62-63

102-13 Sayfa: 62-63

102-14 Sayfa: 24-25 / Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesaji
Sayfa: 26-29 / Genel Mudir'in Degerlendirmesi

102-15 Sayfa: 77

102-16 Sayfa: 5

102-18 Sayfa: 110-116

102-19 Sayfa: 74-75

102-20 Sayfa: 74-75

102-22 Sayfa: 115-116
http://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/banka-bilgileri/yonetim-
kurulu-ve-ust-yonetim
http://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/banka-bilgileri/komiteler

102-23 Yonetim Kurulu Baskani'nin icra gorevi yoktur.

102-24 Yonetim Kurulu lye seciminde aranacak asgari niteliklere iliskin olarak
Banka; Bankacilik mevzuati, TTK ve SPK'nin 6ngérdugi diizenlemeler
cercevesinde hareket etmektedir.

102-35 http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/ucretlendirme-
politikasii.pdf

102-40 Sayfa: 32-33

102-41 TSKB'de Toplu is S6zlesmesi uygulamasi bulunmamaktadir.

102-42 Sayfa: 34-35

102-43 Sayfa: 34-35

102-44 Sayfa: 36-37

102-45 Rapor konsolide olmayan bazda hazirlanmistir. TSKB'nin istiraklerinin
faaliyetleri kapsam disidir.

102-46 Sayfa: 1

102-47 Sayfa: 36-37

102-48 Yeniden diizenlenen bir beyan bulunmamaktadir.

102-49 Onceki raporlama dénemlerine gére éncelikli unsurlar ve unsur
cercevelerinde belirgin degisiklikler olmamistir.

102-50 01.01.2018-31.12.2018

102-51 2017

102-52 Yilhk

102-53 Ozen Cayli
Tel: +90 212 334 52 49
Ozen Cayli <HALILOGLUO@tskb.com.tr>

102-54 Bu rapor GRI Standartlari: Temel secenegdine uygun bir sekilde
hazirlanmistir.

102-55 Sayfa: rapora eklendiginde buraya yazilacaktir.

102-56 Sayfa: 1,128-133

TSKB
2018 ENTEGRE
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https://www.globalreporting.org/Pages/default.aspx
http://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/banka-bilgileri/yonetim-kurulu-ve-ust-yonetim
http://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/banka-bilgileri/yonetim-kurulu-ve-ust-yonetim
http://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/banka-bilgileri/komiteler
http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/ucretlendirme-politikasii.pdf
http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/ucretlendirme-politikasii.pdf

GRI STANDARTLARI ICERIK ENDEKSI

> emm

> a0

GRI206: REKABETE  |206-1 Raporlama doneminde rekabete aykiri davranislara, trostlesme ve
AYKIRI DAVRANIS tekelcilik faaliyetlerine iliskin dava bulunmamaktadir.
2016
GRI 103: YONETIM 103-1 Sayfa: 36-37
YAKLASIMI 2016 103-2 http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-cevre-ve-Sosyal-
Etki-Politikasi.pdf
103-3 http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-cevre-ve-Sosyal-
Etki-Politikasi.pdf
GRI 302: ENERJi 2016 |302-1 Sayfa: 78-79
302-2 Sayfa: 78-79
302-3 Sayfa: 78-79
302-4 Sayfa: 78-79
GRI 103: YONETIM 103-1 Sayfa: 36-37
YAKLASIMI 2016 103-2 Sayfa: 24-25, 26-29
103-3 Sayfa: 24-25, 26-29
GRI 303:SU 2016 303-1 Sayfa: 78-79
303-2 Su ¢cekiminden belirgin 6l¢tide etkilenen su kaynagi bulunmamaktadir.
303-3 Sayfa: 78-79
GRI 103: YONETIM 103-1 Sayfa: 36-37
YAKLASIMI 2016 103-2 Sayfa: 24-25, 26-29
103-3 Sayfa: 24-25, 26-29

GRI 103: YONETIM 103-1 Sayfa: 36-37
YAKLASIMI 2016 103-2 Sayfa: 24-25, 26-29
i 103-3 Sayfa: 24-25, 26-29
GRI201: EKONOMIK  201-1 Sayfa: 38-39, 42-57
PERFORMANS 2016  |201-2 Sayfa: 43-45
201-3 http://www.tskb.com.tr/i/content/3482_1_TSKB%20Entegre%20
Faaliyet%20Raporu%202018.pdf
Yukaridaki linkte yer alan PDF'in 179. sayfasina bakiniz.
201-4 Raporlama doneminde devletten alinan herhangi bir mali yardim
bulunmamaktadir.
GRI 103: YONETIM 103-1 Sayfa: 84-89
YAKLASIMI 2016 103-2 Sayfa: 24-25, 26-29
103-3 Sayfa: 24-25, 26-29
GRI 202: PiYASA 202-1 TSKB'de tiim calisanlarin standart baslangig seviyesi licretleri yerel asgari
VARLIGI 2016 ticretin (izerindedir.
202-2 TSKB'nin Ust yonetiminin tamami Tiirkiye Cumhuriyeti vatandasidir.
GRI 103: YONETIM 103-1 Sayfa: 38-41
YAKLASIMI 2016 103-2 Sayfa: 24-25, 26-29
103-3 Sayfa: 24-25, 26-29
GRI 203: DOLAYLI 203-1 Sayfa: 24-25, 26-29
EKONOMIK ETKILER  |203-2 Sayfa: 40-41
2016
GRI 103: YONETIM 103-1 http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-Surdurulebilir-
YAKLASIMI 2016 Tedarik-Yonetimi-Politikasi.pdf
103-2 http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-Surdurulebilir-
Tedarik-Yonetimi-Politikasi.pdf
103-3 http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-Surdurulebilir-
Tedarik-Yonetimi-Politikasi.pdf
GRI 204: SATINALMA |204-1 http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-Surdurulebilir-
UYGULAMALARI 2016 Tedarik-Yonetimi-Politikasi.pdf
GRI 103: YONETIM 103-1 http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/rusvet-ve-yolsuzlukla-
YAKLASIMI 2016 mucadele-politikasi.pdf
103-2 http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/rusvet-ve-yolsuzlukla-
mucadele-politikasi.pdf
103-3 http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/rusvet-ve-yolsuzlukla-
mucadele-politikasi.pdf
GRI 205: 205-1 http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/rusvet-ve-yolsuzlukla-
YOLSUZLUKLA mucadele-politikasi.pdf
MUCADELE 2016
Sayfa: 120-122
205-3 Raporlama déneminde teyit edilmis yolsuzluk vakasi tespit edilmemistir.
GRI103: YONETIM 103-1 http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TBB_Etik_
YAKLASIMI 2016 llkeler_20_08_2014(1).pdf
103-2 http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TBB_Etik_
llkeler_20_08_2014(1).pdf
103-3 http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TBB_Etik_

llkeler_20_08_2014(1).pdf

TSKB
2018 ENTEGRE
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GRI 305: EMISYONLAR 305-1 Sayfa: 78-79
2016 305-2 Sayfa: 78-79

305-3 Sayfa: 78-79

305-4 Sayfa: 78-79

305-5 Sayfa: 78-79

GRI 103: YONETIM 103-1 Sayfa: 36-37
YAKLASIMI 2016 103-2 Sayfa: 24-25, 26-29
103-3 Sayfa: 24-25, 26-29
GRI 306: ATIKSULAR |306-1 TSKB'nin faaliyetleri dogrudan
VE ATIKLAR 2016 ilgili olmadigindan cevap
verilmemistir.

306-2 Sayfa: 78-79

306-3 TSKB'nin faaliyetleri dogrudan
ilgili olmadigindan cevap
verilmemistir.

306-4 TSKB'nin faaliyetleri dogrudan
ilgili olmadigindan cevap
verilmemistir.

306-5 TSKB'nin faaliyetleri dogrudan
ilgili olmadigindan cevap
verilmemistir.

GRI 103: YONETIM 103-1 Sayfa: 36-37
YAKLASIMI 2016 103-2 http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-cevre-ve-Sosyal-
Etki-Politikasi.pdf
103-3 http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-cevre-ve-Sosyal-
Etki-Politikasi.pdf
GRI 307: CEVRESEL 307-1 Cevre kanunu ve diizenlemelerine uyulmamasi nedeniyle uygulanan

UYUM 2016

para cezasi ve parasal olmayan yaptirim bulunmamaktadir.
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http://www.tskb.com.tr/i/content/3482_1_TSKB%20Entegre%20Faaliyet%20Raporu%202018.pdf
http://www.tskb.com.tr/i/content/3482_1_TSKB%20Entegre%20Faaliyet%20Raporu%202018.pdf
http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele-politikasi.pdf
http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele-politikasi.pdf
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GRI 103: YONETIM 103-1 Sayfa: 36-37
YAKLASIMI 2016 103-2 http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-Surdurulebilir-
Tedarik-Yonetimi-Politikasi.pdf
Tedarik zinciri dolayisiyla olusan ¢evresel ve sosyal etkileri yonetmek icin
tedarikgilerle yakin iliski icerisinde olunur. Tedarikgiler cevresel ve sosyal
surdurilebilirlik performansinin artirilmasi icin desteklenir. Bu konu
Surdurdlebilir Tedarik Yonetimi Politikasi'na gore yiratilar.
103-3 http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-Surdurulebilir-
Tedarik-Yonetimi-Politikasi.pdf
GRI 308: 308-1 Tedarikgilerden cevresel etkilerini gézetmeleri beklenmekle birlikte
TEDARIKCILERIN cevresel bakimdan denetime tabi tutulan tedarikci bulunmamaktadir.
CEVRESEL BAKIMDAN
DEGERLENDIRILMESI
2016
GRI 103: YONETIM 103-1 Sayfa: 84-89
YAKLASIMI 2016 103-2 Sayfa: 84-89
o 103-3 Sayfa: 84-89
GRI 401: ISTIHDAM 401-1 2018 yilinda toplam 31 kisi ise alinmistir. Sayfa: 84
2016 401-2 TSKB'de tiim calisanlar tam zamanhdir.
GRI 103: YONETIM 103-1 Sayfa: 84-89
YAKLASIMI 2016 103-2 Sayfa: 84-89
o 103-3 Sayfa: 84-89
GRI 402: ISGUCU/ 402-1 TSKB Turkiye'de bu konuyu diizenleyen yasalara ve mevzuata tam uyum
YONETIM iLiSKILERI gostermektedir.
2016
GRI 103: YONETIM 103-1 Sayfa: 84-89
YAKLASIMI 2016 103-2 http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-is-Sagligi-ve-
Guvenligi-Politikasi.pdf
103-3 http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-is-Sagligi-ve-
Gt |\/pn|igi-Pn!_i1‘il(2<i pdf - _
GRI 403: i$ SAGLIGI 403-2 Raporlama doneminde herhangi bir yaralanma, kaza, meslek hastaligi ve
VE GUVENLIGi 2016 isle baglantili 61im vakasi yasanmamistir.
403-2 TKB'nin faaliyetlerinin dogasi geredi is kazasi veya meslek hastaligi riski
bulunmamaktadir.
GRI 103: YONETIM 103-1 Sayfa: 84-89
YAKLASIMI 2016 103-2 Sayfa: 84-89
- 103-3 Sayfa: 84-89
GRI 404: EGITIM VE 404-1 Sayfa: 86-87,97-98
OGRETIM 2016 404-2 Sayfa: 86-87, 97-98
GRI 103: YONETIM 103-1 Sayfa: 84-89
YAKLASIMI 2016 103-2 Sayfa: 84-89
o 103-3 Sayfa: 84-89
GRI 405: CESITLILIK VE |405-1 Sayfa: 88-89, 104-109, 113
FIRSAT ESITLiGi 2016 |405-2 TSKB'de calisan Ucretleri igin cinsiyet bazli ayrim bulunmamaktadir.
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GRI 103: YONETIM 103-1 Sayfa: 84-89
YAKLASIMI 2016 103-2 http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TBB_Etik_
llkeler_20_08_2014(1).pdf
103-3 Sayfa: 84-89
GRI406: AYRIMCILIK |406-1 Raporlama doneminde herhangi bir ayrimcilik vakasi yasanmamistir.
YAPMAMA 2016
GRI 103: YONETIM 103-1 Sayfa: 84-89
YAKLASIMI 2016 103-2 Sayfa: 84-89
) 103-3 Sayfa: 84-89
GRI407:TOPLU IS 407-1 TSKB 6rgltlenme ve toplu s6zlesme haklarina saygilidir. Raporlama
SOZLESMESI HAKKI doéneminde, TSKB'nin bilgisi dahilinde herhangi bir tedarikcide sendikal
2016 haklarin ihlali s6z konusu olmamistir.
GRI 103: YONETIM 103-1 http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-insan-Haklari-
YAKLASIMI 2016 Politikasi.pdf
103-2 http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-insan-Haklari-
Politikasi.pdf
103-3 http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-insan-Haklari-
Politikasi.pdf
GRI 408: COCUK 408-1 TSKB'de hicbir surette ¢cocuk is¢i istihdam edilmemektedir. TSKB
isCiLiGi 2016 tedarikgilerinden, ilgili kanun ve yénetmeliklerde belirtilen yas
hiikiimlerine uymalarini beklemektedir.
GRI 103: YONETIM 103-1 http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-insan-Haklari-
YAKLASIMI 2016 Politikasi.pdf
103-2 http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-insan-Haklari-
Politikasi.pdf
103-3 http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-insan-Haklari-
Politikasi.pdf
GRI 409: ZORLA/ 409-1 TSKB'de zorla veya zorunlu calistirma vakalar bakimindan belirgin
ZORUNLU risk teskil ettigi belirlenen faaliyetler bulunmamaktadir. TSKB
CALISTIRMA 2016 tedarikgilerinden higbir surette zorla ¢alisan barindiriimamasini
beklemektedir.
GRI 103: YONETIM 103-1 http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-insan-Haklari-
YAKLASIMI 2016 Politikasi.pdf
103-2 http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-insan-Haklari-
Politikasi.pdf
103-3 http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-insan-Haklari-
) Politikasi.pdf
GRI412:INSAN 412-1 Yoktur.
HAKLARI
DEGERLENDIRMESI
2016
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http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-Surdurulebilir-Tedarik-Yonetimi-Politikasi.pdf
http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-Surdurulebilir-Tedarik-Yonetimi-Politikasi.pdf
http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-Surdurulebilir-Tedarik-Yonetimi-Politikasi.pdf
http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-Surdurulebilir-Tedarik-Yonetimi-Politikasi.pdf

ILETISIM BILGILERI

<=

GRI STANDARTLARI ICERIK ENDEKSI

GRI STANDARDI GOSTERGELER

MUSTERI GIiZLiLiGi
GRI 103: YONETIM 103-1
YAKLASIMI 2016

103-2

103-3

GRI 418: MUSTERI 418-1

GIZLILiGi 2016

FINANSAL HiZMETLER SEKTOR EKi
URUN PORTFOYU

GRI 103: YONETIM 103-1

YAKLASIMI 2016 103-2

103-3

FINANSAL HiZMETLER |FS6
SEKTOR EKi FS7

FS8

AKTIF SAHIPLIK
GRI 103: YONETIM 103-1
YAKLASIMI 2016 103-2
FINANSAL HiZMETLER|FS10
SEKTOR EKi FS11

SAYFA NUMARASI/DOGRUDAN KAYNAK

http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TBB_Etik_
llkeler_20_08_2014(1).pdf
http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TBB_Etik_
Ilkeler_20_08_2014(1).pdf
http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TBB_Etik_
Ilkeler_20_08_2014(1).pdf

Musteri gizliliginin ihlali ve musteri verilerinin kaybi ile ilgili sikayet
bulunmamaktadir.

Sayfa: 76
http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-cevre-ve-Sosyal-
Etki-Politikasi.pdf
http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-cevre-ve-Sosyal-
Etki-Politikasi.pdf

Sayfa: 42-43, 48-49

Sayfa: 42-43, 48-49

Sayfa: 42-43,48-49,70-72,76

Sayfa: 32-37
Sayfa: 74-77
Sayfa: 32-37, 48-49
Sayfa: 32-37, 48-49

VERILMEYEN BIiLGIiNiN
ACIKLAMASI
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