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1. Sirketin Ortakhik Yapisi, Organizasyon ve Faalivet Konusu

Boyner Perakende ve Tekstil Yatirimlar1 A.S. (“Sirket” veya “Boyner Perakende”), 26 Ocak
1952 tarihli Ticaret Sicil Gazetesi’'nde yaymlanmig olan 14 Ocak 1952 tarihindeki esas sdzlesme
tescili ile Boyner ailesi tarafindan kurulmustur. Sirket’in eski tinvani olan “Altinyildiz Mensucat
ve Konfeksiyon Fabrikalart A.S.” 27 Ocak 2014 tarihinde alinan Yonetim Kurulu kararina
istinaden, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) ve T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanligi’nin onay ile
10 Nisan 2014 tarihinde “Boyner Perakende ve Tekstil Yatirimlari A.S.” olarak degistirilmistir.
31 Mart 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla Sirket ana ortaklari Boyner Holding ve
Mayhoola for Invesment LLC (“Mayhoola”) tarafindan miisterek olarak yonetilmektedir. Sirket,
SPK ’ya kayitl olup, paylar1 Borsa Istanbul A.S.’ye (“BIST”) 1991 yilinda kote edilmistir.

Sirket’in kayitli genel miidirliik adresi “Eski Biiylikdere Caddesi No:14 Park Plaza K:15-16
Maslak, Sariyer/Istanbul”dur.

Sirket’in ana faaliyet konusu perakende ve tekstil yatirimlaridir. Sirket, istirak ettigi ve tam
konsolidasyon yontemine gore konsolide ettigi bagli ortakliklart AY Marka Magazacilik A.S.
(“AY Marka”), Boyner Biiyllk Magazacilik A.S. (“BBM”) ve Beymen Magazacilik A.S.
(“Beymen”) ile perakende magazacilik sektoriinde ve Altinyildiz Tekstil ve Konfeksiyon A.S.
(“AYTK?”) ile tekstil sektoriinde faaliyet gostermektedir. Sirket, bagl ortakligi Amerika Birlesik
Devletleri'nde yerlesik BOYP Corporation ile tekstil {irlinlerinin satis ve pazarlamasi
faaliyetlerini yurtdisinda siirdiirmektedir. Konsolide finansal tablolarda Sirket ve konsolide
edilmis bagl ortakliklar1 “Grup” olarak adlandirilacaktir.

Grup, 31 Mart 2019 tarihi itibartyla 359.244 metrekare (291.480 metrekare sirket magazasi ve
67.764 metrekare diger) (31 Aralik 2018: 362.645 metrekare (293.209 metrekare sirket magazasi
ve 69.436 metrekare diger)) perakende satis alanina sahiptir ve 379 magazada (303 sirket
magazasi ve 76 diger) (31 Aralik 2018: 385 magazada (307 sirket magazas1 ve 78 diger)) faaliyet
gostermektedir.

31 Mart 2019 tarihi itibariyle Grup’un donem sonu personel sayisi 9.811°dir (31 Aralik
2018:10.307).

Boyner Perakende ve Tekstil Yatirimlart A.S.’nin 31 Mart 2019 tarihi itibariyle ortaklik yapisi
asagidaki gibidir:

31 Mart 2019

Adi Pay tutar1 (TL) Pay oram (%)
Boyner Holding A.S. 281.491.354,71 42.80
Mayhoola for Investments LLC 355.755.879,68 54,09
Diger ortaklar ve halka agik kisim? 20.452.765,61 3,11
Toplam 657.700.000,00 100,00

! Diger ortaklar kisminda yer alan 7.330.122,27 TL nominal degerli, Sirket sermayesinin %1,115’ine tekabiil eden
kisim Boyner ailesi fertlerine aittir.
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31 Mart 2019 itibariyla dogrudan paya sahip oldugumuz finansal duran varliklar ve bagl
ortakliklar asagida yer almaktadir:

Bagh Ortakhklar
Ticaret Unvani Sermayesi (TL) Sahip Olunan Sermaye
Oram (%)

AY MARKA MAGAZACILIK A S. 53.834.133,00 100,00
BOYNER BUYUK MAGAZACILIK A.S. 150.000.000,00 100,00
BEYMEN MAGAZACILIK A S. 156.225.000,00 100,00
ALTINYILDIZ TEKSTIL ve KONFEKSIYON A.S. 101.000.000,00 100,00
BOYP CORPORATION 228.182,90 100,00

2. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetci Kurulus

Yonetim Kurulu 3’1 bagimsiz olmak iizere toplam 9 {iyeden olugmaktadir. 2019 yil1 hesaplarinin
goriigiilecegi olagan genel kurula kadar 1 yil daha gorev yapacak Yonetim Kurulu iiyeleri
asagidaki tabloda yer almaktadir.

YONETIM KURULU

Ad1 Soyadi Gorevi

Sait Ergun Ozen YoOnetim Kurulu Bagkani

Nazli Umit Boyner Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Hasan Cem Boyner Yonetim Kurulu Uyesi ve Icra Kurulu Baskan
Reda Adly Tawfik Yénetim Kurulu Uyesi

Hasan Arat Yonetim Kurulu Uyesi

Bernard Barbour Yonetim Kurulu Uyesi

Kamil Omer Bozer Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Tayfun Bayazit Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Sabri Metin Ar Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulunda yer alan {iyelerimizin 6zge¢misleri www.boynerperakende.com adresinde ve
2018 yil1 faaliyet raporunda yer almaktadir.

Sirketimizde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ile Aday Gosterme ve Ucret Komitesi bulunmaktadir. Asagidaki tabloda
yer alan Komite tiyeleri 02.04.2019 tarih ve 10 sayili yonetim kurulu karari ile yeniden ayni
goreve atanmiglardir.
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Komite Komite Uyeleri | Komitedeki Niteligi
Gorevi
Denetimden Sabri Metin Ar Baskan Bagimsiz Uye
Sorumlu Komite . .
Tayfun Bayazit Uye Bagimsiz Uye
Kurumsal Sabri Metin Ar Baskan Bagimsiz Uye
Yonetim Komitesi
Hasan Arat Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Taliye Uye Yatirimer iliskileri
Yesiliirdii Y Oneticisi
Aday  Gosterme Tayfun Bayazit Bagkan Bagimsiz Uye
ve Ucret Komitesi - -
Sait Ergun Ozen Uye Yonetim Kurulu Bagkani
Nazl1 Umit Uye Yénetim Kurulu Bagkan
Boyner Vekili
Bernard Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Barbour
Riskin Erken Kamil Omer Bagkan Bagimsiz Uye
Saptanmasi Bozer
Komitesi Sabri Metin Ar Uye Bagimsiz Uye
Denetci Kurulus : PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik A.S.

28 Mart 2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Denet¢i kurulus se¢imi
yapilmugtir.

3. Kar Dagitim Politikasi ve 2018 Faaliyet Yili Kar Dagitim

a) Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin 5 Nisan 2016 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanan kar dagitim
politikas1 agagida yer almaktadir:

Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasas1 Diizenlemeleri, Vergi
Diizenlemeleri ve diger ilgili diizenlemeler ile Esas S6zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi
cergevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun
olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmekte; kar
dagitim tutarinin belirlenmesinde, uzun vadeli sirket stratejimiz, yatirrm ve finansman
politikalari, karlhilik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir.

Ilke olarak, konsolide 6z kaynaklarimizin toplam aktiflerimize oranmin %30'u asmasi
durumunda, yukarida bahsedilen unsurlar goz oniinde tutularak, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri
ve ilgili diger mevzuat ¢ercevesinde hesaplanan dagitilabilir donem kariin asgari %20's1 nakit
olarak dagitilir. Bedelsiz hisse seklinde dagitim i¢in ise, 6z kaynaklarimizin toplam aktiflerimize
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orantyla ilgili bir kosul belirlenmemis olup, dagitim oranma iliskin bir kisitlama da
getirilmemektedir.

Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en geg ii¢ ay i¢cinde yapilmasi amacglanmakta,
nihai kar dagitim tarihine Genel Kurul karar vermektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi
halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine uygun olarak kar payinin taksitli
dagitimina karar verebilir.

Genel Kurul, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ve ilgili mevzuat cergevesinde pay
sahiplerine kar pay1 avansi dagitilmasina karar verebilir.

b) 2018 Faaliyet Y1l1 Kar Dagitim Karari

28 Mart 2019 tarihinde yapilan 2018 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisinda, Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri c¢ergevesinde Tiirkiye
Mubhasebe/Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak hazirlanan 01.01.2018- 31.12.2018
donemine ait finansal tablolarda 673.554.788,-TL zarar (ana ortakliga diisen net donem zarari)
elde edilmesi, Vergi Usul Kanunu’na gore hazirlanan yasal finansal tablolarda 706.698.978,32
TL zarar olugsmasi nedeniyle, kar dagitimi yapilmamasi ve 706.698.978,32 TL’nin ge¢mis yil
zararlaria eklenmesi hususu ve 11-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi ve bu Teblig uyarinca ilan edilen
Kar Pay1 Rehberi’ne uygun hazirlanan Kar Pay1 Dagitim Tablosu kabul edilmistir.

4. Faalivet Gosterilen Alanlar

Sirket, 2011 ve 2013 yilinda yaptig1 Beymen Magazacilik A.S. ve Boyner Biiyiik Magazacilik
A.S. hisse alimlari ile birlikte Tiirkiye’nin “halka agik en biiyiik gida ve elektronik dis1 perakende
toplulugu” haline gelmistir.

PERAKENDE

Grup perakende magazacilik sektoriinde AY Marka Magazacilik A.S., Boyner Biiyiik
Magazacilik A.S. ve Beymen Magazacilik A.S. sirketleri ile faaliyet gdstermektedir.

Grup, 2012 yilindan itibaren Boyner Biiyilk Magazacilik araciligi ile YKM hisselerini, ayrica
Boyner Biiyiik Magazacilik ve Beymen’de yabanci ortagina ve diger hissedarlarina ait olan tim
paylar1 satin almigtir.

Perakende satiglarimiz 2019 yilinin ilk 3 ayinda, 2018 yilinin ayni1 dénemine gore %19,2°1ik
artigla 1,31 milyar TL’ye ulagsmustir.

TEKSTIL

Tekstil tiretiminden elde ettigimiz ciro, 2019 yilinin ilk 3 ayinda, 2018 yilinin ayn1 dénemine
gore %4,3 oraninda azalarak 55,6 milyon TL’ye diismiistiir.
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5. Yatirimlar

Bu donem igerisinde Grup’un toplam 14,4 milyon TL tutarinda bilango bazli yatirim harcamasi
bulunmaktadir.

6. Yatirnmlarda Yararlanilan Tesvikler

Bu dénem igerisinde yatirimlarda yeni bir tesvikten yararlanilmamustir.

7. Ust Yonetim

Boyner Perakende ve Tekstil Yatirinmlar A.S.

Ad1 Soyadi Gorevi

Hasan Cem Boyner Yénetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Baskani
Mustafa Tiirkay Tatar Baskan Yardimcisi ve Icra Kurulu Uyesi, CFO
Nur Mehmet Inal Bagkan Yardimcisi ve icra Kurulu Uyesi
Serdar Sunay Bagskan Yardimcisi ve Icra Kurulu Uyesi

Elif Satiroglu Baskan Yardimcisi ve Icra Kurulu Uyesi

Elif Capg1 Bagskan Yardimcisi ve icra Kurulu Uyesi

8. Konsolide Finansal Tablolar ve Temel Finansal Rasyolar

Mevsimselligin ¢ok belirgin oldugu perakende sektoriinde, yilin son ¢eyregi finansal performans
tizerinde biyiik etkide bulunmakta, ana trend performansin son 12 ay bazinda izlenmesi ile
gorilebilmektedir.

Grup’un performansi so0yle 6zetlenebilir:

e Konsolide ciromuz, 2018 yilinin ilk 3 ayinda, bir 6nceki yilin ayni dénemine goére
%18,2 oraninda artmustir.

e Briit kar marj1 2018 yilinin ilk 3 ayinda %38,9 iken, 2019 yilinin ilk 3 ayinda %38
olarak gerceklesmistir.

e Net finansman gelir/giderleri 2018 yilin ilk 3 ayinda, bir 6nceki yilin ayn1 dénemine
gore %189 oraninda artmistir.

e 2019 yilmin ilk 3 ayinda 425,4 milyon TL olarak gerceklesen net donem zararinin
120,4 milyon TL’lik kism1, bu donemde baslanan TFRS 16 standardi uygulamasinin
etkisinden kaynaklanmaktadir (31 Mart 2019 Ozet Konsolide Finansal Tablolar- Not
2).

e Grup'un faaliyet kar1 performansimi gosteren diizeltilmis FAVOK 2018'in ilk 3 ayinda
gegen yilin ayn1 dénemine gore %15,2 oraninda azalarak 55 milyon TL olmustur (31
Mart 2019 Ozet Konsolide Finansal Tablolar- Not 3).
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Bagimsiz denetimden

Bagimsiz denetimden

OZET BILANGO gegmemis gegmis
31.03.2019 31.12.2018

Donen Varliklar 2.323.530.891 2.333.916.509

Duran Varliklar 4.198.869.761 2.223.023 530

OZET GELIR TABLOSU

Kisa Vadeli YUkdmlliikler 3.456.618.883 3.242.802.970,
Uzun Vadeli YtikimlGlikler 3.750.544.555| 1.569.400.220,
Ana Ortakliga ait Ozkaynaklar -687.572.133 -258.957 458,
Kontrol Giicti Olmayan Paylar 2.809.347 3.694.307

Bagimsiz denetimden
ge¢cmemis
31.03.2019

Satis Gelirleri 1.342.435.407 1.135.782.962
Briit Kar 510.649.394 441.312.755
Esas Faaliyet Kari / (Zarari) 3.631.703 13.292.630
Vergi Oncesi Kar/ (Zarar) -452.516.682, -145.717.055
Net Donem Kari/ (Zarari) -425.416.251 -156.317.732,
FAVOK 115.813.635) 44.078.868,
Diizeltilmis FAVOK** 55.061.656) 64.897.424

Bagimsiz denetimden
gegcmemis

31.03.2018

31.03.2019 31.03.2018
Briit Kar Marji 38,04% 38,86%
Diizeltilmis FAVOK Marji 4,10% 5,71%
Donem Kar Marji -31,69% -13,76%

(*)Diizeltilmis FAVOK ve tek seferlik gelir/giderler TFRS tarafindan tanmimlanmamaktadir. Grup Yonetimi tarafindan belirlenmis
esaslara gore tespit edilmis bu kalemler ydnetimin tekrar etmeyecegini ve normal faaliyetlerinin bir pargasi olmadigini
diisiindiigii gelir/giderlerden olusmaktadir. TFRS tarafindan tanimlanmayan denetim kapsaminda olmayan bu kalemler, Grup
yénetimi tarafindan sirketin siirdiiriilebilir performansinin daha iyi anlasiimasi ve olgiilmesi i¢in ayrt olarak gésterilmistir.

31 Mart 2019 tarihi itibartyla, Grup'un kisa vadeli yiikiimliilikklerinin toplami donen varliklar
toplammin 1.133.087.992 TL (31 Aralik 2018: 908.886.461 TL) lizerindedir.

Ayrica TTK’nin 376. Maddesi ve 15 Eylil 2018 tarihli “6102 Sayili TTK’nin 376’nc1
Maddesinin Uygulanmasma iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig”inin (Teblig) Gegici
1.Maddesi kapsaminda dikkate alinarak yapilan degerlendirmeye gore, heniiz ifa edilmemis
yabanci para cinsi yiikiimliiliklerden dogan kur farki tutar1 804.063.739 TL'dir. Bu etki sonrast
hesaplanan 6zkaynaklar toplam1 119,3 Milyon TL’dir. Grup’un sermayesi ile kanuni yedek
akeeleri toplaminin iicte ikisi, cari donem zararlar1 ve TFRS 16 etkisi sebebiyle karsiliksiz
kaldig1 tespit edilmekle birlikte, 6zkaynaklarin pozitif yonde olmasi sebebiyle, Teblig’in 12.
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maddesi ¢ergevesinde, borca batik olma durumunun incelenmesine gerek bulunmadigi
degerlendirilmektedir.

Ayrica 9 Mayis 2019 tarihinde KAP’ta, Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan, bagh
ortakliklarimiz Boyner Biiyiik Magazacilik A.S. ve Altinyildiz Tekstil ve Konfeksiyon A.S. nin
paylarinin tamaminin ve “Altinyildiz ve “Altinyildiz Classics” markalari ile alt markalarinin
miilkiyetinin Boyner Holding A.S.’ye satis1 i¢in Boyner Holding A.S. ile arasinda goriismelere
baslanmasina karar verildigi agiklanmaistir.

9. Donem icinde Ana Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Sirketimiz ¢ikarilmis sermayesinin 257.700.000 TL’den 657.700.000 TL’ye artirilmis oldugunu
gbsteren esas sdzlesmenin sermayeye iliskin 6'nc1 maddesi 08.01.2019 tarihinde Istanbul Ticaret
Sicili Midiirliigi tarafindan tescil ve 14.01.2019 tarih ve 9744 sayili TTSG’nde ilan edilmistir.

10. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu ve ilgili Hususlardaki Onemli Degisiklikler

Boyner Perakende ve Tekstil Yatirimlar1 A.S.’nin 2018 yilina ait genel kurul toplantis1 28 Mart
2019 tarihinde, Bityiikdere Caddesi USO Center Binasi No:245/A KAT:B01-Z02 Maslak Sisli
Istanbul adresinde yapilmistir.

28 Mart 2019 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda,
e Yonetim Kurulu iiyelerimiz ve {iist diizey yoneticilerimizin iicretlendirme esaslarina
iliskin “Ucret Politikas1” ¢ervesinde yapilan ddemeler onaylanmustir.
e 2019 yil1 iginde vakif ve derneklere yapilan bagis tutar1 hakkinda bilgi verilmis ve 2019
yilinda yapilacak bagis ve yardimlar i¢in tist sinir, Sirket’in 2018 y1l1 cirosunun %0,05’1
(onbinde besi) olarak belirlenmistir.

28 Mart 2019 tarihli 2018 Yili Olagan Genel Kurul toplantisi kararlar1 Istanbul Ticaret Sicili

Miidiirligii tarafindan 12 Nisan 2019 tarihinde tescil ve 18 Nisan 2019 tarih ve 9812 sayili
TTSG'nde ilan edilmistir.

11. 2018 Yih icerisinde Cikarilan Sermave Pivasasi Araclar

2019 it igerisinde, Sirketimiz tarafindan gergeklestirilen bor¢lanma aract ihraci
bulunmamaktadir.

12. ilgili Ara Donem icerisinde ve Sonrasinda Meydana Gelen Onemli Gelismeler/ Diger
Hususlar

9 Mayis 2019 tarihli 6zel durum agiklamas: ile, ana ortaklarimiz Mayhoola ve Boyner Holding,
Boyner Holding‘in sahip oldugu Sirketimiz paylarinin tamaminin (sermayemizin %42,8°1)
Mayhoola’ya satisina dair miizakerelere devam edilmesi iizerinde mutabakata vardiklarini
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bildirmislerdir. Bahsedilen islemin hiikiim ve sartlari, zamanlamasi ve fiyatt miizakerelerin
ilerleyen asamalarinda belli olacaktir.

Bu agiklama ile baglantili olarak, Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan, Grubumuzun finansal
yapisinin  giiclendirilmesi, stirdiiriilebilir ve karli biliylimeye destek olacak bilangonun
olusturulmasi amaciyla:

1. (1) %100 paylarina sahip oldugumuz bagl ortakliklarimiz Boyner Biiylik
Magazacilik A.S. ve Altinyildiz Tekstil ve Konfeksiyon A.S.’nin paylarinin tamaminin,

(i1) Sahip oldugumuz “Altinyildiz ve “Altinyildiz Classics” markalar1 ile alt
markalarinin miilkiyetinin,
Boyner Holding A.S.’ye devredilmesi i¢in Sirketimiz ve Boyner Holding A.S. arasinda
goriigmelere baglanmasina,

2. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun, gayrimenkul disindaki varliklarin sermaye piyasasi
mevzuati kapsaminda yapilacak degerlemelerine iligkin 11.04.2019 tarih ve 21/500 sayili Karar
cercevesinde, bagimsiz bir degerleme kurulusundan hizmet almak {izere gerekli
gorevlendirmenin yapilmasina,

3. Gerekli degerleme caligmalari, 6n onaylar ve diger hazirliklarin tamamlanmasini
takiben, islemin yeniden Y6netim Kurulu’nun onayina sunulmasina,
4. S6z konusu islemin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-23.1 Onemli Nitelikteki

Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi'nin ("Teblig") 6'nc1 maddesinin 1'inci
fikras1 hilkkmiinde yer alan 6nemlilik kriterleri uyarinca degerlendirildiginde;

- isleme konu bagh ortakliklarin (mal varliginin) son yillik finansal tablolara gore elde edilen
gelire katkisinin, son yillik finansal tablolardaki gelirlere oranmnin (2018 igin: 2.929.151.311
TL/5.400.598.817 TL=% 54,2),

Teblig'de belirtilen %50 esik degerin iizerinde olmasi sebebiyle, islemin, SPK 1I-23.1 Tebligi
kapsaminda "Onemli nitelikteki islem" olarak degerlendirilecegi ve yapilacak genel kurul
toplantisinda ortaklarin onayma sunulacagi, Teblig’in 10. Maddesinin 1. Paragrafi uyarinca
hesaplanan 4,86 TL pay fiyatindan, Teblig’in 9. Maddesinde yer alan esaslar cercevesinde
ayrilma hakkinin kullandirilacagi hususunda Sirketimiz yatirimeilarinin bilgilendirilmesine,

karar verilmistir.
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