Q ittifak

ITTIFAK HOLDING A.S.
FAALIYET RAPORU

A) GENEL BILGILER:

RAPORUN iLGiLi OLDUGU HESAP DONEMi:  01.01.2019 — 31.03.2019

SIRKETIN TICARET UNVANI : Ittifak Holding A.S.

TICARET SiCiLi NUMARASI : 19645

MERKEZ ILETiSiM BILGILERI : Musalla Baglari Mah. Kule Caddesi Kule Plaza Kat:36
No:2/62 Selcuklu/KONYA

INTERNET SITESINiN ADRESI : www.ittifak.com.tr

YONETiIM ORGANI, UST DUZEY YONETICILERi VE PERSONEL SAYISI iLE iLGiLi BiLGILER:

DONEM iCiNDE YONETiIM KURULUNDA GOREV ALAN BASKAN VE UYELERIN;

ADI SOYADI UNVANLARI GOREV SURELERI
Unsal SOZBIR Yénetim Kurulu Baskani 11.05.2017 = 3yl
Tahir ATILA Yonetim Kurulu Baskan Vekili 11.05.2017 -3yl
Murat KIVRAK Yénetim Kurulu Uyesi 11.05.2017 -3yl
Mehmet Ali KORKMAZ Yénetim Kurulu Uyesi 11.05.2017 -3yl
Hayrettin KAPLAN Bagimsiz Uye 11.05.2017 -3yl
Nevzat PALTA Bagimsiz Uye 11.05.2017 -3yl

UST DUZEY YONETICILER:

Tahir ATILA icra Kurulu Baskani

Hasan OzULKU Yatirimci iligkileri

Cemil COSGUN Hukuk Bas Misaviri

Halil KAYA Finans Direktori

Ecevit OKSUZ Kurumsal iletisim Direktérii
Giirhan OZDEN insan Kaynaklari Direktérii
Babiir Kaan SENER ic Denetim Direktéri

31 Mart 2019 tarihi itibariyle ittifak Holding biinyesinde calisan personel sayisi 1841 kisidir.

SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPILARI iLE BUNLARA iLiSKIN HESAP DONEMiI
iICERISINDEKi DEGISIKLIKLER, iIMTiYAZLI PAYLARA VE PAYLARIN OY HAKLARINA iLiSKiN AGIKLAMALAR

ORTAKLIK YAPISI

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 60.000.000 (Altmis milyon) Tirk Lirasidir. Sirketimizin sermayesinin %5
‘inden fazlasina sahip ortaklari; % 7.97 payiyla Akdere insaat Ticaret Ltd. dir.

Sermayenin mifredati asagidaki gibidir.

Grubu Nama/Hamiline Toplam Nominal Deger (TL) Sermaye Orani (%) | imtiyaz Tiri
A Nama 1,00 10,00 imtiyazli
B Hamiline 1,00 90,00 imtiyazsiz




Hisse senetlerinin kaydilestirme silirecine iliskin Merkezi Kayit Kurulusu’nun genel duyurulari
dogrultusunda ve Sermaye Piyasasi Kanunun Gegici 6.maddesi uyarinca hak sahibi hissedarlarimizin
hisse senetlerini kaydilestirmedikleri stirece ortaklik haklarini kullanmalari mimkin degildir.

ittifak Holding A.S. hisseleri 01.08.2018 tarihinden itibaren BiST YILDIZ Pazarda islem gérmektedir.

SIRKET GENEL KURULUNCA VERILEN iZIN CERGEVESINDE YONETIM ORGANI UYELERININ SIRKETLE
KENDISi VEYA BASKASI ADINA YAPTIGI iSLEMLER iLE REKABET YASAGI KAPSAMINDAKI FAALIYETLERI
HAKKINDA BILGILER:

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine yonetim kurulu Gyelerine st dlizey yoneticilere
ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina Tirk Ticaret Kanunun 395 ve 396.nci
maddeleri kapsaminda izin verilmis olup, bu kapsamda vyapilan her hangi bir faaliyetleri
bulunmamaktadir.

B) YONETiIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR:

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gcretleri, Genel Kurul tarafindan Sirket’in mali durumuna goére her biri icin
ayri ayri tespit edilir. Dénem icinde higbir yonetim kurulu lyesine ve yoOneticiye bor¢ verilmemis,
dogrudan veya lglncl bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya lehine
kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

C) SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI:

Holding grup sirketlerinden imalat-liretim alaninda faaliyet gosteren sirketlerimizin galismalarinda Ar-Ge
faaliyetleri dnemli bir yer tutmaktadir. imas Makine San. A.S. ve Selet Entegre Et ve Siit Griinleri Sanayi
ve Ticaret A.S. AR-GE merkezleri faaliyetleri devam etmektedir.

D) SIRKET FAALIYETLERi VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER:

Sirket yonetimi, boélimlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve bdlimlerin
performansinin degerlendirilmesi amaciyla sonuglari ve faaliyetleri perakende faaliyetleri, imalat
faaliyetleri, insaat faaliyetleri, ticaret-hizmet-organizasyon faaliyetleri ile enerji faaliyetleri olarak
incelemektedir. Her bir is koluna mensup sirketler, Sirket’in uymakla ylUkimli oldugu muhasebe
politikalarina uygun finansal tablo hazirlamaktadirlar. Sirket'in ana is kollarinin faaliyet konulari
asagidaki sekilde 6zetlenebilir.

Perakende Faaliyetleri:

Sirket bagli ortakliklarindan Adese Aligveris Merkezleri Tic. A.S. 5 ilde 64 adet Adese, 25 adet Adesem
ve 7 adet diger magazalar (Unlu mamiiller satig1 ve benzeri diger magazalar) olmak iizere toplam 96
magazada faaliyet gostermektedir. 31 Mart 2019 tarihi itibariyle Adese ve Adesem magazalarinin toplami
85.186 metrekare ve diger magazalar toplami 9.686 metrekare olmak iizere toplam 94.872 metrekaredir.
(31 Aralik 2018: Adese ve Adesem magazalarin toplam alan1 106.723 m2 ve diger magazalarin toplam
alan1 9.686 m2 olmak tiizere toplam 116.409m?2).

imalat Faaliyetleri:

Sirket bagl ortakliklarindan Selva Gida Sanayi A.S. imas Makine Sanayi A.S. ve Selet Entegre Et ve Siit
Uriinleri San. Tic. A.S. araciligiyla iretim faaliyetlerinde bulunmaktadir. Selva Gida Sanayi A.S makarna ve
irmik Gretimi, Selet Entegre Et ve Siit Uriinleri San. Tic. A.S. et ve yumurta uriinleri tGretiminde, imas
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Makine Sanayi A.S. her tirli degirmen makineleri, yem makineleri, ¢elik konstriiksiyon, zirai makineler
ve diger makinelerin Uretiminde bulunmaktadir.

insaat Faaliyetleri:

Sirket bagl ortakliklarindan Seha insaat Miihendislik Madencilik Turizm San. Ve Tic. A.S. konut, alisveris
merkezleri, toplu konut projeleri, kdpri vb. projelerin yapimini tstlenmektedir.

Enerji Faaliyetleri:

Sirket bagl ortakliklarindan Afen Enerji Uretim San. Tic. A.S. ve Erpa Enerji Uretim San. Tic. A.S. enerji
Uretim faaliyetinde bulunmak amaciyla kurulmuslaridir.

Ticaret-Hizmet-Organizasyon Faaliyetleri:

Yukarida sayilan faaliyetleri ylriten sirketlerin disinda kalan sirketleri bu grupta faaliyet géstermektedir.
Bu grupta sigorta aracilik hizmetleri, otomobil satis faaliyetleri, lisansi depoculuk, dis ticaret faaliyetleri
ile ile ydnetim organizasyon ve danismanlik hizmetleri verilmektedir.

SIRKETIN iLGiLi HESAP DONEMINDE YAPMIS OLDUGU YATIRIMLARA iLiSKiN BiLGILER:
Sirketimiz, 01.01.2019 -31.03.2019 déneminde toplam 609.524TL. tutarinda yatirim yapmistir.

SIRKETIN iC KONTROL SISTEMi VE iC DENETIM FAALIYETLERi HAKKINDA BILGILER iLE YONETIM
ORGANININ BU KONUDAKi GORUSU:

Sirketin i¢c Denetim faaliyetleri de denetimden sorumlu komite tarafindan koordine edilmektedir. Bu
kapsamda s6z konusu komite ve i¢c Denetim Direktérl(gi; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin
kamuya acgiklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gdzetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun segimi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin
hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki
calismalari denetimden sorumlu komitenin gozetiminde gergeklestirilir. Sirketin hizmet alacagi bagimsiz
denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler denetimden sorumlu komite tarafindan
belirlenir ve yonetim kurulunun onayina sunulur. Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz
denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket calisanlarinin,
sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde
degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yéntem ve kriterler denetimden sorumlu komite tarafindan
belirlenir. Denetimden sorumlu komite, kamuya aciklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin
sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini,
sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin gorislerini alarak kendi degerlendirmeleriyle
birlikte yonetim kuruluna yazili olarak bildirir. Denetimden sorumlu komite; en az ¢ ayda bir olmak
Uzere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak alinan kararlar yénetim
kuruluna sunulur. Denetimden sorumlu komitenin faaliyetleri ve toplanti sonuglari hakkinda yillik
faaliyet raporunda agiklama yapilmasi gerekir. Denetimden sorumlu komitenin hesap dénemi icinde
yonetim kuruluna kag kez yazili bildirimde bulundugu da yillik faaliyet raporunda belirtilir. Denetimden
sorumlu komite, kendi gbérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin
degerlendirmelerini ve 6nerilerini derhal yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

Denetim Komitesiyle ilgili bilgiler asagidadir:

Adi Soyadi Unvani
Nevzat PALTA Bagimsiz yonetim kurulu tyesi Baskan
Hayrettin KAPLAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi  Uye



ITTIFAK HOLDING A.S DOGRUDAN VEYA DOLAYLI iSTIRAKLERI VE PAY ORANLARINA iLISKIN BiLGILER
TICARET GNVAN SIRKETIM FAALTY ET ODENMIS / SIRKETIN 1 SIRKETIN | giprrite ovan
KONUSU CIKARILMIS | SERMAYEDEKS | SERMAYEDEKT | j/ic viniiny NiTELI G
SERMAYES] PAY] PAYI ()
Adese Alsveris Merk Tic A5 Perakends magacik ve 126,000,000 | 86,951,813 EO.01%  |Badi ortakik
isyerikrakma
_?_Ieth: ';;’aat MuhMad TurSanve oo 95,000,000 | 95,000,000 100.00%  |Dolayh BaZh Ortakik
SelaGidaSanAs. Makarnaunve rmik Orecimi 65,000,000 | 65,000,000 100.00% |Dokyl Badh Ortakik
Big Planiama ve \atinm organizasyon 10,000,000 | 10,000,000 | 100.00%  |Badi ortakik
Wan.Miis A5, g = 000, 000, 003
imas MakineSan.A5 Degirmen ve ziral makine Oretimi 7,500,000 7,500,000 100.00% Doyl Bagh Ortakik
Aden Diital Hzmetler Lojstik ic ve  |Gayrimenkul Als Sats Kiralema -
; 500,000 500,000 100.00% |Doksyh Badh Ortakik
Dis Tares San.AS ic ve Dis Ticaret ' ' Byl Bagh Orta
Belya Turizm Ing.Enerji L . . 5
BlsSanTi AS. Bilisim ve yazilim hizmetleri 1,000,000 1,000,000 100.00% Dokyl Bagh Ortakik
) . GidaveTanm Urinleri fthaat ve .
SelalcveDs Te. A 5. et Yopmak 500,000 500,000 100.00% |Doksyh Badh Ortakik
Kaonestas Kornya Gida Petrol e -
Hay E&1.San TICAS Unlu mamiilier imalan £,194 651 f,192,964 99.97% |Dokyh BaZh Ortakik
KuleYdn.ve Org.ve Danismanlhk A.S. |Y&netim ve organizasyon 500,000 500,000 100.00% Dolkayh Bagh Ortaklk
Selet Ertegre -
Etve Sut Ur.SanTICAS Tanm veHayvano ik 7,000,000 7,000,000 100.00%  |Dolsyh BaZh Ortakik
. Gidavetanm drinlerinin .
Seleks ic ve Dis TEAS. 2,414,110 2,414,110 100.00%  |Dolyh Bagh Ortakik
skksicveDis TeAs ihracatini ve ithalatini yapmak e T =y Bag =
Irent Oto Otokral oto st 6,000,000 6,000,000 100.00% | Dolayh Bagh Ortakik
Kiralama Tic AS. 0 kirlama ve ofo sty ,000, , 000, 003
Aes Sigorta Sgortaaracik hizmetleri 400,000 400,000 100.00% | Doyl Bagh Orrakik
Aracilik Hizmetleri AS. . : ' o
Afen Eneri Elekerik Enerjisi Uretimi 100,000 100,000 100.00%  |Badh orrakik
Uretim SanayiveTicaret AS I : : -
ErpaEnerji ; e =
Oretim SanayiveTicaret AS. Elektrik Enerjisi Uretimi 100,000 100,000 100.00% Bash ortaklk
1M insaat Mimarlk . ) .
M, Mt Ve TIAS Miihendisik ve Dansmanik 50,000 50,000 100.00%  |Dokyh Bagh Ortakik
OrtaAnadoll Yap Denetim AS. Yap Denetimi 100,000 100,000 100.00% Dokyh Bagl Ortakik
Sefidas Tanm Urlinkeri Lisansh Tarim Urinlerive .
Depocublk AS, Linsh Depoculuk 2,000,000 2,000,000 100.00%  |Bagh ortaklk

SIRKETIN iKTiSAP ETTiGi KENDi PAYLARINA iLiSKiN BiLGILER:
Donem igerisinde sirketin iktisap ettigi pay bulunmamaktadir.

HESAP DONEMI iCERISINDE YAPILAN OZEL DENETIME VE KAMU DENETIMINE iLiSKiN ACIKLAMALAR:
Hesap dénemi icinde, herhangi bir 6zel ve kamu denetimi gergeklesmemistir.



SIRKET ALEYHINE ACILAN VE SIRKETIN MALI DURUMUNU VE FAALIYETLERINIi ETKILEYEBILECEK
NITELIKTEKi DAVALAR VE OLASI SONUGLARI HAKKINDA BILGILER:

Grup, maruz kaldig aleyhte agilan davalara iliskin karsilik ayirmaktadir. Aleyhte agilan davalar genellikle
alacak ve tazminat davalaridir. Bu davalara iliskin olasi sonuglarin, sirketin mali durumunu ve
faaliyetlerini olumsuz sekilde etkilemesi beklenmemektedir.

MEVZUAT HUKUMLERINE AYKIRI UYGULAMALAR NEDENIYLE SIRKET VE YONETIM ORGANI UYELERI
HAKKINDA UYGULANAN iDARI VEYA ADLi YAPTIRIMLARA iLiSKIN ACIKLAMALAR:

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi lyeleri hakkinda uygulanan
herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

DONEM iCERISINDE OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTISI YAPILMISSA, TOPLANTININ TARiHi,
TOPLANTIDA ALINAN KARARLAR VE BUNA iLiSKIN YAPILAN iSLEMLER DE DAHIL OLMAK UZERE
OLAGANUSTU GENEL KURULA iLiSKiN BiLGILER:

Donem igerisinde olaganisti genel kurul toplantisi yapilmamistir.

E) FINANSAL DURUM

01.01.2019 - 31.03.2019 yil finansal sonuglarina gore ittifak Holding’in toplam konsolide satis gelirleri
bir 6nceki senenin ayni dénemine gore % 52.20 azaligla 130.938.668 -TL'ye; faaliyet kari ise % 143.18
azalisla -6.138.920-TL olmustur. 01.01.2019 — 31.03.20109 tarihi itibariyle ittifak Holding’in dénem kari
-35.235.361 TL, ana ortaklik net zarari -28.654.885 TL olmustur. Sirketin 01.01.2019 — 31.03.2019 tarihi
itibariyle konsolide 6zet finansal bilgileri asagidaki gibidir:

. 01.01.2019 01.01.2018 Degisim

Temel Gostergeler

31.03.2019 31.03.2018 %
Toplam Gelirler 130,938,668 273,907,233 -52.20%
Brit Kar 19,723,252 69,932,443 -71.80%
Faaliyet Kar1 /Zarar -6,138,920 14,216,779 -143.18%
‘K’::f/iz::‘:fi 39,547,668 | -7,900,361 | -400.58%
Net D6nem Kari -35,235,361 -6,761,511 -421.12%
Azinhk Paylar -6,580,476 -1,341,490 -390.53%
Ana Ortaklik Paylari -28,654,885 -5,420,021 -428.69%

01.01.2019 01.01.2018 Degisim

31.03.2019 31.12.2018 %
Toplam Varliklar 2,126,058,854 | 2,045,127,331 3.96%
Toplam Ozkaynaklar 596,820,690 630,681,706 -5.37%
Ana Ortakliga Ait 439,448,036 466,412,693 -5.78%

SIRKETIN SERMAYESININ KARSILIKSIZ KALIP KALMADIGINA VEYA BORCA BATIK OLUP OLMADIGINA
iLISKiN TESPIT VE YONETiIM ORGANI DEGERLENDIRMELERI:

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kaldigina veya borca batik olduguna iliskin bir durum yoktur.



F)

KAR PAYI DAGITIM POLITIKASINA iLiSKiN BiLGILER VE KAR DAGITIMI YAPILMAYACAKSA GEREKGESIi iLE
DAGITILMAYAN KARIN NASIL KULLANILACAGINA iLiSKiN ONERi:

ittifak Holding Anonim Sirketi, Sermaye Piyasasi Mevzuatinca belirlenen oran ve miktardan az olmamak
Uzere, Tlrk Ticaret Kanunu ve Esas Sozlesmesinde yer alan hikiimler ¢ercevesinde Genel Kurul'da alinan
karar dogrultusunda dagitilacak kar payr miktarinin belirlenmesi ve yasal siireler icerisinde dagitiimasi
esasini benimsemistir. Sirketimiz kar dagitiminda; uzun doénem stratejileri, yatirm ve finansman
politikalari, karlilk ve nakit durumu ile tlke ekonomisinin ekonomik ve politik gelismeleri, icinde yer
aldig sektoriin durumu analiz edilerek pay sahipleri menfaati ile sirketimiz menfaati arasinda tutarl, adil
ve slirdirilebilir bir politika benimsenmeye c¢alisiilmaktadir. Genel kurulda alinacak karara bagl olarak
dagitilacak kar payi, tamami nakit veya tamami bedelsiz hisse seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve
kismen bedelsiz hisse seklinde de belirlenebilir.

Yonetim Kurulunun teklifi izerine, genel kurul tarafindan kararlastirilan yillik karin pay sahiplerine
dagitiminin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen yasal siireler icinde en kisa stirede yapilmasina
azami gayret gosterilir. Kar payinin dagitiimasinda; sirketimiz esas sozlesmesinin 22.nci maddesi
cercevesinde; faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, genel giderler ile muhtelif amortisman
gibi 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirketimiz tizel kisiligi tarafindan 6denmesi
zorunlu vergiler distldiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen dénem kari, varsa ge¢mis yil
zararlarinin disilmesinden sonra kalan tutarin % 5 kanuni yedek akge olarak ayrilir. Kalandan varsa yil
icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tzerinden, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci temettl ayrilir, kar payr mevcut paylarin tiimine esit olarak
dagitilir. Sirketimiz kar payi avansi dagitimi yapmamakta ve bu konuda esas sozlesmemizde ayri bir
hiakim yer almamaktadir.

Yapilan son genel kurulda Sirketin 2017 yili faaliyetlere iliskin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-14.1 sayili
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi ve Uluslararasi Muhasebe/Finansal
raporlama standartlari (UMS/UFRS) cercevesinde dizenlenen ve bagimsiz denetimden ge¢cmis konsolide
bilancodaki 7.087.352,00 TL net donem kari mevcut oldugu Konsolide olmayan yasal kayitlarimizda
1.207.369,08 TL dagitilabilir donem kari mevcut oldugu bildirilmistir.

Yonetim Kurulunun 09.04.2018 tarihli toplantisinda 2017 yilina iliskin karin dagitiminin yapilmamasi
yonilinde karar alinmis olup, teklifin kabullinii Genel Kurul'un onayina sunulmus ve Yonetim kurulunun
2017 yilinin karinin dagitilmamasi teklifi Fiziki ve elektronik ortamda oya sunuldu. Yapilan oylama
sonucunda elektronik ortamdan gelen 27.071 ret oyuna karsilik oy ¢okluguyla kabul edildi.

RiSKLER VE YONETiM ORGANININ DEGERLENDiIRMESi
SIRKETIN ONGORULEN RiSKLERE KARSI UYGULAYACAGI RiSK YONETiMi POLITIKASINA iLiSKiN BiLGILER:

Sirketimizin finansman ihtiyaci banka kredileri, nakit ve kisa vadeli mevduatlardan karsilanmaktadir.
ittifak Holding giiclii risk yénetimi anlayisi ve ihtiyatli planlamalari ile uzun vadede yatirimlarini giivence
altina almistir. Risk yonetiminde belirlenen yaklasim pekistirilerek farkindaligin, mali disiplinin, seffafligin
artisini saglanmakta ve etkilesimli risk yonetimi yapilmaktadir. islerimizin yénetiminde siirdirilebilirligi
hedefler, kisa vadeli ve firsatci kazanimlar icin orta ve uzun vadede istikrarli kazanimlarin riske atilmasina
izin vermeyiz. Kullandigimiz dogal ve nakdi kaynaklarin verimsiz kullanilmasina, kot yonetilmesine
muisaade etmeyen bir risk yonetim sistemi uygulariz. Holding biinyesinde olusturulan riskin erken
saptanmasi komitesi yonetim kurulu ile uyum igerisinde yaptigl calismalar neticesinde, isletmenin maruz
kalabilecegi risklere karsi dnceden tedbir alinmasini saglamaktadir. isletmenin maruz kaldigi temel riskler
faiz orani riski, yabanci para, kredi riski ve likidite riskidir.



Faiz orani riski
Piyasa faiz oranlarindaki degisimlerin finansal araglarin fiyatlarinda dalgalanmalara yol agmasi isletmenin

faiz orani riskiyle basa ¢ikma gerekliligini dogurur. Bu risk faiz degisimlerinden etkilenen varliklarin
genellikle kisa vadeli elde tutulmasi suretiyle yonetilmektedir.

Yabanci Para Riski

isletmenin maruz kaldigi kur riski, kullanmis oldugu ABD Dolari ve Euro cinsi kredilerinden
kaynaklanmaktadir. Grup bu riski en aza indirmek icin, finansal pozisyonunu, nakit giris/cikislarini detayli
nakit akim tablolariyla izlemekte ve ayni zamanda gerekli gordiigli durumlarda kur riskinden korunma
amagli finansal islemler yapmaktadir.

Kredi Riski

Kredi riski bir finansal araca yatirim yapan taraflardan birinin yukimltligini yerine getiremeyip diger
tarafin finansal zarara ugrama riskidir. Grup, kredi riskini belirli Gglincl sahislarla ylrGttagi islemlerini
kisitlayarak ve tglincl sahislarin kredi riskini sirekli gozden gecirerek yonetmektedir.

Likidite Riski

Likidite riski Grup’un fonlama ihtiyaglarini karsilayamama riskidir. Likidite riski, kredi kuruluslariyla
onceden belirlenmis kredi limitleri kapsaminda dengelenen nakit giris ve cikislari araciligiyla
yonetilmektedir.

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI VE YONETIMi KOMITESININ CALISMALARINA VE RAPORLARINA iLiSKIN
BILGILER:

Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla calismalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini yilda en az dort kez gézden gegirir.
Sirket hedeflerine ulasmayi etkileyebilecek mevcut ve olasi risk unsurlarinin sistematik olarak
tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve sirketin risk alma profiline uygun olarak ilgili risklerin
yonetilmesine iliskin prensiplerin belirlenmesi, karar mekanizmalarinda kullaniimasinin saglanmasi,
Olasilik ve etki durumuna gore, sirkette tutulacak ve yonetilecek, paylasilacak veya tamamen ortadan
kaldirilacak risklerin tespiti, risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirketin kurumsal yapisina
entegrasyonunun saglanmasi, risk yonetim sistemlerinin gozden gecirilmesi ve risklerin ydnetim
sorumlulugunu  Ustlenen ilgili  bolimlerdeki  uygulamalarin, komite kararlarina  uygun
gerceklestirilmesinin gozetimi, teknik iflasin erken teshisi ve Yonetim Kurulu’nun bu konuda uyarilmasi,
onlemlere iliskin oneri gelistiriimesi, SPK dlizenlemeleri ve Tirk Ticaret Kanunu ile komiteye
verilen/verilecek diger gbrevleri yerine getirmek.

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESi UYELERi:

Hayrettin KAPLAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Baskan
Mehmet Ali KORKMAZ Yénetim Kurulu Uyesi Uye



SATISLAR, VERIMLILiK, GELIR YARATMA KAPASITESi, KARLILIK, BORG/OZ KAYNAK ORANI VE BENZERI
KONULARDA ILERIYE DONUK RiSKLER:

Grup binyesinde olusturulan risk yonetim politikasi dahilinde, tiim faaliyetler acisindan tespit edilen risk
gruplari analiz edilerek bu risklere karsi etkin tedbirlerin alinmasina yonelik ¢galismalar ylratilmektedir.

Sirket’in maruz kaldigi risk gruplari asagidaki sekildedir:

Stratejik riskler
Operasyonel riskler
Finansal riskler

G) DIGER HUSUSLAR

FAALIYET DONEMININ SONA ERMESINDEN SONRA SIRKETTE MEYDANA GELEN VE ORTAKLARIN,
ALACAKLILARIN VE DIGER iLGiLi KiSi VE KURULUSLARIN HAKLARINI ETKILEYEBILECEK NIiTELIKTEKi OZEL
ONEM TASIYAN OLAYLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR:

Bulunmamaktadir.

KURUMSAL YONETiIM iLKELERi UYUM RAPORU

1-KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan
prensiplerin uygulamasina azami 0Ozeni gostermistir. Kurumsal Yonetim Komitesinin, Denetimden
Sorumlu Komitenin, Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin, internet sitesinin kurulmasi ve yatirimci
iliskileri boliminin olusturulmasi bu yonde yapilan calismalar olarak kurumsal yénetim ilkelerine olan
uyumu gostermektedir.

Sirket tarafindan, SPK’nin 1I-17.1 sayih “Kurumsal Yénetim Tebligi”ne uyum calismalari yapilmaktadir.
Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda olusturulan politikalar ve komitelerin galisma yénergeleri internet
sitemizde yer almaktadir.

BOLUM | — PAY SAHIPLERI

2- Yatinmci iliskileri Béliimii
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 no.lu Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 11.nci maddesi Yatirimei iliskileri
Bolim{i olusturulmustur. Bolimiin baslica gorevleri;

a) Yatinmcilar ile ortakhk arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin
saglkli, glivenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak.

b) Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlamak.

c) Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokiimanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger ortaklik igi
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak.

¢) Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirlt husus da dahil olmak lizere sermaye
piyasasi mevzuatindan kaynaklanan ytkamluliklerin yerine getirilmesini gozetmek ve izlemektir.

Yatirimer iliskileri Bolimii iletisim bilgileri su sekildedir:

Hasan OzULKU Yatirimer iliskileri B6Iim Yéneticisi
hasan.ozulku@ittifak.com.tr Tel —03322213999



3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Donem igerisinde muhtelif zamanlarda birgok pay sahibi sirketimizden bilgi talebinde bulunmus, icerik
olarak genelde sorulan konular, hisse senetlerinin degisimi, devri, kaydilestirilmesi, temettli 6demeleri
ve sirketimizde devam eden yatirim faaliyetleri ile mali tablo bilgilerinin analizlerine yonelik olmustur.
Ana sOzlesmemizde haricen, 6zel denetgi atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemis olup,
sirketimiz Turk Ticaret Kanunu, Vergi Kanunlari ve Sermaye Piyasasi Kanunu dizenlemeleri dahilinde
bagimsiz denetim sirketinin ve kanunlar dairesinde inceleme yetkisine sahip tim kamu kurum ve
kuruluslarinin denetimlerine agik ve tabidir.

4. Genel Kurul Toplantilar

ittifak Holding A.S.'nin 03.05.2018 tarihinde, gerekli yasal toplanti ¢ogunlugunun saglanamamasi
sebebiyle, yapilamayip ertelenen 2017 yilina ait Olagan Genel toplantisi 29 Mayis 2018 Sali glini saat
14.00’de, Musalla Baglari Mh. Nalgaci Caddesi No:100 (Bayir Diamond Hotel) Selguklu, 42060 KONYA
adresinde, Giimriik ve Ticaret Bakanligi Konya Ticaret il Miidirligi'niin 28.05.2018 tarih ve 34681290
sayili yazilariyla gérevlendirilen Bakanlik temsilcileri Mehmet INCE ve Galip UYAR'In gbzetimlerinde fiziki
ve elektronik ortamda yapilmistir.

Toplantiya ait davetin, yasal mevzuat ve sirket esas sdzlesmesinde 6ngorildigi gibi ve giindemi de ihtiva
edecek sekilde, Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nin 08 Mayis 2018 tarih ve 9573 sayili ntshasinda, 05 Mayis
2018 tarihli Dinya Gazetesi, 05 Mayis 2018 tarihli Konya Merhaba Gazetesi'nde, ayrica Kamuyu
Aydinlatma Platformunda ve sirket internet sitesinde de ilan edilmek suretiyle toplanti giin ve
glindeminin bildirilmesi suretiyle siresi icinde yapildigi tespit edilmistir. Toplantida Yonetim Kurulunun
timiuyle hazir oldugu gorialmistdar.

Genel Kurula Katilanlar Cetveli tetkikinden, sirketin toplam 6.000.000 (A) Grubu ve 54.000.000 (B) Grubu
olmak Uzere toplam 60.000.000,00.— TL.’lik sermayesini temsil eden paylardan 1.228.107 adet (A) grubu
ve 6.405.185,20 (B) grubu olmak lzere toplam 7.633,292.20 adet hisse, asaleten toplam 3.089.637 adet
hisse ve 4.543.655,20 adet vekaleten hissenin toplantida temsil edildiginin anlasiimasi ve toplanti
nisabinin yeterli olmasi lGzerine Bakanlik Temsilcileri gindem maddelerinin gérusilmesini baslatmistir.
Yénetim Kurulu bagkani Unsal SOZBIR’e acilis konusmasini yapmak {izere séz verildi. Unsal SOZBIR 2017
yilindaki Dinya ve Turkiye'de yasanan gelismeler hakkinda bilgi vererek 2018 yili hakkindaki
beklentilerini paylasti.

Acilis ve selamlama konusmasi sirket yonetim kurulu baskani Unsal SOZBIR tarafindan yapildi. Toplanti
baskanhgi se¢cimine gecildi. Divan Kurulu tesekkili ve toplanti tutanagl imzalanmasi hususunda Toplanti
Baskanligina yetki verilmesi ile ilgili teklif Hasan OZULKU, Abdullah AZiMLI tarafindan verildi. Teklif
oylandi. Oy birligi ile kabul edildi. Toplanti baskanhgina Cemil COSGUN, Tutanak yazmanhgina Yusuf
AVSAR ve Melike KOKSAL, oy toplayici olarak da Murat BIREKUL ve Ozgiir BUYUKTERMIYECI fiziki ve
elektronik ortamda yapilan oylama sonucunda oy birligi ile secildiler.

Toplanti tutanaginin imzalanmasi konusunda toplanti baskanhgina yetki verilmesi hususu da fiziki ve
elektronik ortamda yapilan oylama sonucunda oybirligi ile kabul edildi.

Sirket Yonetim Kurulu Baskan Vekili Tahir ATILA tarafindan sdz alinarak bilgilendirme konusmasi yapild.
2017 yil Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu'nun sinevizyon gosterisi olarak sunulmasi, béylece Yonetim
Kurulu Faaliyet Raporunun tamaminin okunmus sayilmasi icin toplanti baskani tarafindan alt giindem
maddesi olusturuldu, bu husus oya sunuldu. Oylandi ve elektronik ortamda gelen 27.071 ret oyuna
karsihk oy cokluguyla kabul edildi. Faaliyet raporu sinevizyon gosterimi yapildi. Faaliyet raporu
miizakereye acildi. S6z alan ve goris bildirmek isteyen olmadi. Yapilan oylama sonucunda faaliyet
raporunun onaylanmasina gecildi. Yapilan oylama sonucunda elektronik ortamdan gelen 27.071 ret
oyuna karsilik oy ¢okluguyla kabul edildi.

Elektronik ortamda ret oyu kullanan Fatih SAGLAM’in muhalefet serhi oldugu beyan edildi.



2017 yih hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor 6zeti Arilar Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.
firmasini temsilen Uzman Denetg¢i Harun MUTLU tarafindan okundu.

2017 yili hesap dénemine iliskin finansal tablolar Murat ALTUN tarafindan okundu. Okunan finansal
tablolar miuizakereye sunuldu. S6z alan olmadi. Yapilan oylama sonucunda finansal tablolarin
onaylanmasi, elektronik ortamdan gelen 27.071 ret oyuna karsilik oy ¢cokluguyla kabul edildi.

Elektronik ortamda ret oyu kullanan Fatih SAGLAM’in muhalefet serhi oldugu beyan edildi.

Yonetim Kurulu Uyelerinin ayri ayri ibra edilmeleri oya sunuldu. Yapilan oylama sonucunda elektronik
ortamdan gelen 27.071 ret oyuna karsilik oy cokluguyla Yénetim Kurulu Uyelerinin ayri ayri ibra
edilmelerine karar verildi. Ibraya iliskin oylamada yonetim kurulu (yeleri kendileri icin oy
kullanmamiglardir.

Elektronik ortamda ret oyu kullanan Fatih SAGLAM’in muhalefet serhi oldugu beyan edildi.

Yoénetim kurulunun kar dagitimina iliskin teklifi Murat ALTUN tarafindan okundu. “Sirketimizin, 2017 yil
faaliyetlere iliskin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi ve Uluslararasi Muhasebe/Finansal raporlama standartlari (UMS/UFRS)
cercevesinde diizenlenen ve bagimsiz denetimden gecmis konsolide bilancomuzda 7.087.352,00 TL net
donem kari mevcuttur. V.U.K. hikiimlerine gére diizenlenmis Konsolide olmayan yasal kayitlarimizda
1.207.369,08 TL dagitilabilir donem kari mevcuttur. 2017 yilina iliskin karin dagitiminin yapilmamasi
hususunda, Genel Kurul'a teklifte bulunulmasina, karar verilmis olup teklifin kabuliinii Genel Kurulun
onayina sunariz.”

Miizakereye gecildi. S6z alan olmadi.

Fiziki ve elektronik ortamda oya sunuldu. Yapilan oylama sonucunda elektronik ortamdan gelen 27.071
ret oyuna karsilik oy cokluguyla kabul edildi.

Elektronik ortamda ret oyu kullanan Fatih SAGLAM’in muhalefet serhi oldugu beyan edildi.

Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince Sirket'in "Ucretlendirme Politikasi” hakkinda Salih YILMAZ
tarafindan bilgi verildi.

SPK dizenlemeleri cercevesinde, sirketin yil icerisinde 3. kisiler lehine verdigi herhangi bir teminat,
rehin, ipotek vermedigini dolayisiyla da bu konuda elde edilen bir gelir veya menfaat olmadigi
hususunda Salih YILMAZ tarafindan bilgi verildi.

Salih YILMAZ tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu, onemli nitelikteki islemleri iliskin ortak esaslar ve
ayrilma hakki (11-23.1 sayili)ile ilgili tebliginin 5. Maddesinin (b) fikrasi ve 12. Maddenin (J) fikrasi
hakkinda bilgi verildi.

Yénetim Kurulu Baskan Vekili Tahir Atila tarafindan “Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Onemli Nitelikte
islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi(11-23.1)’ nin degisik 12. Maddesinin 1. Fikrasinin (j)
bendi uyarinca; “Genel Kurulumuzca yetki verilecek mal varligi devri islemlerinin; Ortakhgin mali
yapisinin glglendirilmesini teminen, elde edilecek fonun en az % 90’inin fonun elde edilme tarihinden
itibaren bir ay icinde her turli muvazaadan ari bir sekilde nakdi banka kredilerinin ve/veya ihrag edilen
borglanma araglarindan kaynaklanan borglarinin 6denmesine yonelik olarak kullanilacagini ve bu
islemlerin iliskili taraflarla yapilmayacagini, bu sebeple ayrilma hakki dogurmayacagini beyan ederiz
“seklindeki Yonetim Kurulu Beyani okundu.

Yénetim Kurulu Baskan Vekili Tahir ATILA devamla;“satisa konu olabilecek aktiflerimiz, istiraklerimiz, mal
varliklarimiz, gayrimenkullerimiz mali tablolarimizda bellidir. Satisin amaci da Sermaye Piyasasi Kurulu
tebliginde belirtildigi gibi sirketin mali yapisini gliclendirmek amaci ile kredi borglarinin kapatilmasina
mahsustur. “ dedi.

Yonetim Kuruluna yetki verilmesi oya sunuldu ve yapilan oylama sonucunda elektronik ortamdan gelen
27.071 ret oyuna karsilik oy ¢cokluguyla kabul edildi.
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Elektronik ortamda ret oyu kullanan Fatih SAGLAM’in muhalefet serhi oldugu beyan edildi.

Sirketin 2017 yilinda yaptigi bagis ve yardimlar hakkinda Murat ALTUN tarafindan, 263.730,13 TL. hangi
kurum ve kuruluslara bagis ve yardim olarak yapildigi konusunda Genel Kurul’a bilgi verildi.

Toplanti Baskani tarafindan 2018 yilinda ittifak Holding A.S. olarak basta kamu kurum ve kuruluslar
olmak lizere kamu yararina c¢alisan gesitli vakif, dernekler ile 6zellikle egitim kurumlarina ve diger
kuruluslara toplamda 750.000 TL. Ust sinirt asmamak Uzere bagis ve yardim yapilmasi hususu Genel
kurulun onayina sunuldu. Yapilan oylamada elektronik ortamdan gelen 27.071 ret oyuna karsilik oy
cokluguyla kabul edildi.

Sirket yonetim kurulunun almis oldugu 30.03.2018 tarih ve 06 sayili karar genel kurula hitaben Murat
ALTUN tarafindan okundu.

“Yonetim Kurulumuzun 30 Mart 2018 tarihinde yapilan toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tirk
Ticaret Kanunu hiikiimleri geregi, Sirketimizin 2018 yili hesap dénemi finansal raporlarinin denetlenmesi
ile bu kanunlarda yer alan ilgili dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri ylritmek lGzere denetgi ve
Topluluk Denetgisi (Bagimsiz Denetim Sirketi) olarak, Arilar Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.'nin
secilmesine ve yapilacak ilk Genel kurulun onayina sunulmasina...” dair yonetim kurulu karari Toplanti
Baskani tarafindan oylandi, elektronik ortamdan gelen 27.071 ret oyuna karsilik oy cokluguyla kabul
edildi.

Elektronik ortamda ret oyu kullanan Fatih SAGLAM’in muhalefet serhi oldugu beyan edildi.

Yoénetim héakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine, st diizey
yoneticilere ve bunlarin ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Tiirk Ticaret Kanunu’ nun 395. Ve
396. maddeleri cergevesinde izin verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim tebligi
dogrultusunda 2017 yili icerisinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi,
ilgili mevzuat ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda 2017 yili icerisinde bu
kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine Murat ALTUN tarafindan bilgi verildi. 2017
yili icerisinde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda gerceklestirilen herhangi
bir islem olmadigi belirtildi. Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu
Uyelerine, Ust diizey y6neticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. Maddeleri cercevesinde izin verilmesi hususu oya sunuldu. Yapilan
oylama neticesinde elektronik ortamdan gelen 27.071 ret oyuna karsilik oy ¢okluguyla kabul edildi.

Pay sahiplerinden Fikriye OKSUZ vekili Harun OKSUZ s6z aldi. Hisselerimizin degeri ortak oldugumuz
tarihten bugiine disti, bunun sebebi nedir? Dedi.

Bagka s6z alan olmadi.

Yénetim Kurulu Bagkani Unsal SOZBIR Harun OKSUZ’lin sorusuna cevaben; hisselerimizin gercek degeri
piyasa degerinin ¢ok Ustiindedir. Mevcut durum gergek degeri yansitmamaktadir. Bunun gergegi yansitir
hale getirilmesi icin hep birlikte ¢alisacagiz dedi.

Baska s6z alan olmadi. Toplanti baskani, toplantinin kapandigini bildirdi.

5. Oy Haklari ve Azlik Haklari

Olagan ve olaganisti Genel Kurul toplantilarinda asaleten veya vekaleten temsil olunan her bir payin bir
oy hakki vardir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin seciminde ve azlinde (A) grubu paylarin her biri 15 (on bes) oy hakki, (B) grubu
paylarin her biri 1 (bir) oy hakkina sahiptirler. Yonetim Kurulu lyelerinin seciminde oyda imtiyaz tasiyan
paylar disinda imtiyaz tasiyan pay ihrag edilemez.
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Karsilikh istirak icinde olunmasi halinde bu sirketlerin genel kurullarinda s6z konusu sirketler oy
kullanmamaktadir. Esas sozlesmemizde azligin yonetimde temsilini 6ngéren veya zorlastiran herhangi bir
hikim bulunmamaktadir.

6. Kar Payi Hakki

ittifak Holding Anonim Sirketi, Sermaye Piyasasi Mevzuatinca belirlenen oran ve miktardan az olmamak
Uzere, Tirk Ticaret Kanunu ve Ana S6zlesmesinde yer alan hiikiimler ¢ergevesinde Genel Kurul’da alinan
karar dogrultusunda dagitilacak kar payr miktarinin belirlenmesi ve yasal sireler icerisinde dagitilmasi
esasini benimsemistir.

Sirketimiz kar dagitiminda; uzun dénem stratejileri, yatirrm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit
durumu ile tlke ekonomisinin ekonomik ve politik gelismeleri, icinde yer aldigi sektériin durumu analiz
edilerek pay sahipleri menfaati ile sirketimiz menfaati arasinda tutarli, adil ve sirdirilebilir bir politika
benimsenmeye calisiimaktadir.

Genel kurulda alinacak karara bagli olarak dagitilacak temetti, tamami nakit veya tamami bedelsiz hisse
seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde de belirlenebilir.

Yonetim Kurulunun teklifi Gzerine, genel kurul tarafindan kararlastirilan yillik karin ortaklara dagitiminin
Sermaye Piyasasl Kurulu tarafindan belirlenen yasal sireler icinde en kisa slirede yapilmasina azami
gayret gosterilir.

Kar payinin dagitilmasinda ana sézlesmenin 24’ncu maddesi cercevesinde, Holding'in genel masraflari ile
muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca Sirket'ce édenmesi ve ayrilmasi
zorunlu olan meblaglar ile Holding tlizel kisiligi tarafindan 6denmesi gereken zorunlu vergiler ve mali
mikellefiyetler igin ayrilan karsiliklar, hesap yili sonunda tespit olunan gelirlerden indirildikten sonra
geriye kalan ve yillik bilangcoda goérilen safi (net) kardan varsa geg¢mis yil zararlarinin disilmesinden
sonra TTK’nun519’incimaddesi 1. Fikrasi hiikmiine gore bilango karinin %5’i kanuni yedek akge olarak
ayrilir. Pay sahipleri icin Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca saptanan miktar ve oranda birinci temetti hissesi
ayrilir mevcut paylarin timine esit olarak dagitilir.

Sirketin karina katilim konusunda imtiyaz yoktur. Sirketin kamuya acikladigl kar dagitim politikasi
mevcuttur kar dagitim politikasi faaliyet raporunda yer almakta olup, ayrica sirketin web sitesinde de yer
almaktadir.

7. Paylarin Devri

Sirket Esas SOzlesmesi’'nde pay devrini kisitlayan bir hilkim yer almamaktadir. Sirket ana s6zlesmesinin
hisse senetleri devri bashkli 9.maddesi geregince; Esas mukavelenin 7. maddesi kapsaminda ¢ikartilan
hisse senetlerinden nama yazili olanlarin devri, ciro edilmis senedin devralana teslimi ile olur; devir
sirkete karsi ancak pay defterine kayitla hiikiim ifade eder. isleme yetkili ydnetim kurulu T.T.K.” nun 492.
maddesi uyarinca sebep gostermeksizin dahi kayittan imtina edebilir. A grubu paylar kendi aralarinda, B
grubu paylar kendi aralarinda tedavil edilebilir. Sermaye artislarinda hissedarlarin Tirk Ticaret
Kanunu'nun ilgili maddeleri ¢cercevesinde haiz olduklari richan haklari kendi gruplari dahilinde kullanilir.
Rughan haklarinin kullanimindan sonra kalan (A) grubu paylar satis i¢in dncelikle diger (A) grubu pay
sahiplerine teklif edilir. Bu durumda dahi satilamayan pay olmasi durumunda kalan paylar (A) grubu
disindaki pay sahiplerine veya yeni pay sahibi olacak gercek veya tiizel kisilere Yonetim Kurulu’nun onayi
ile verilir ve pay defterine islenir. Hamiline hisse senetlerinin devri ise sirket ve Uglincl sahislar hakkinda
teslimle hiikiim ifade eder.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi

SPK mevzuati geregi sirket, donemsel faaliyet sonuglarina iliskin mali tablolar, raporlar ve kamuya
actklanmasi gereken 6zel durumlari SPK mevzuatina uygun olarak ve siirelerinde KAP araciligi ile diizenli
olarak kamuya aciklamaktadir. Bilgilendirmeler www.ittifak.com.tr adresli internet sayfasindan da
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kamuya duyurulmaktadir.Sirketimize ait bilgiler bilgi talebinin diizeyine gére Yonetim Kurulu Baskani ve
Uyeleri, icra Kurulu Baskani, Muhasebe Midiirliigii ve Yatirimc iliskileri Birimi tarafindan yazili veya
s6zlli olmak Uzere cevaplandirilir. Bu kisiler disinda kalan diger ¢alisanlar soru taleplerini cevaplamaya
yetkili degildir.

Sirketimiz 2019 yili Ocak — Mart doneminde SPK diizenlemeleri uyarinca 5 adet 6zel durum agiklamasi
yapmistir. 31 Mart 2019 tarihine kadar gegen siire iginde yapmis oldugumuz 6zel durum agiklamalarina
istinaden SPK tarafindan yazili herhangi bir ek agiklama talep edilmemistir. Sirketimiz tarafindan
zamaninda yapilmamis 6zel durum agiklamasi bulunmamaktadir.

9. Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirketimizin internet adresi www.ittifak.com.tr'dir.Sirketimiz internet sitesinde pay sahiplerini
bilgilendirme kapsaminda asagidaki bilgiler yer almaktadir;

- ittifak Holding ve istirakleri Hakkinda Bilgiler

- Sirket Misyonu ve Vizyonu

- Yonetim Kurulu Bilgileri

- Sirket Ortaklik Yapisi

- Ticaret Sicili Bilgileri

- Sirket Ana So6zlesmesi

- Mali Tablo ve Dipnotlar

- Yilhik ve Ara Dénem Faaliyet Raporlari

- Ozel Durum Agiklamalar

- izahname ve Halka Arz Sirkiileri

- Genel Kurul Bilgileri (Glindem, Tutanak, Hazirun Cetveli)

- Sirket Bilgilendirme ve insan Kaynaklari Politikasi

- Komiteler

- Sirket Etik ilkeleri

- Basin Bildirileri

- BIST’de ittifak Holding ( Hisse Senedine iliskin Rasyo ve Grafik Bilgileri)

10. Faaliyet Raporu

Sirketimiz faaliyet raporu, kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini
saglayacak ayrintida, SPK Kurumsal Yoénetim ilkelerinde &6ngoriilen bilgileri icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI:

11.Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ya da soézlesmeyle diizenlenmedigi durumlarda menfaat
sahiplerinin ¢ikarlari iyi niyet kurallari ¢ercevesinde ve sirket olanaklari 6l¢lisiinde Sirket’in itibari da
gozetilerek korunur.

Ayrica sirket calisanlarina, sirket ici internet portali ile sirkiiler ve duyurulara erisim imkani saglanmakta,
bazi 6nemli duyurular e-posta yoluyla aninda tiim g¢alisanlara iletilmektedir.

12-Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Pratikte menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda yapilmis bir ¢alismamiz bulunmamaktadir,
buna yonelik bir model olusturulmamustir.
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13. insan Kaynaklan Politikasi

Vizyonumuz, kurumun en degerli varligini insan olarak kabul ederken, kurumsal ve bireysel kariyer
hedeflerinin kesistigi alanlarin c¢ogaltilabilmesi sorumlulugunun bilincinde olan, gereken yonetim
yetkinligine sahip bir insan kaynaklari. Misyonumuz, ittifak Holding stratejisi ve hedefleri ile esgiidimlii
bir slire¢ ortaya koyarken mevcut entellektiiel sermayenin evrensel standartlarda katma degeri ylksek
sonuglar sunmasina ortam ve iklim olusturabilmek.

insan Kaynaklari ana politikasi, insan Kaynaklarinda etkinligi ve verimliligi kabul edilmis bir yapiy
muhafaza etmek, Genel bilgi beceriler ve genel tutum davraniglar kapsaminda detaylandiriimis
performans yonetimi ve kariyer planlamasinda ol¢llebilir, acik ve anlasilir olmak, Karliliga katki saglarken
cazip bir isveren olabilmeyi basarmak, Sosyal sorumluluklarinin farkinda olarak bireysel ve kurumsal
acidan sdrekli iyilestirme ve gelistirme alanlari sunmak, kiresel gereklilikler kapsaminda yetkin ve
glvenilir bir insan kaynaklari yapisi ortaya koymaktir.

Sirketimizde calisanlarla iligkileri ylritmek lzere temsilci atanmamistir. Sirketimizin uyguladigi insan
kaynaklari politikasina ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet olmamistir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

ETiK DAVRANIS KURALLARI VE UYGULAMA PRENSIPLERI
A- ETIK DAVRANIS KURALLARI

1. GIRiS

“Etik Davranis Kurallar’”, ittifak Holding ve Grup Sirketleri calisanlari ve temsilcilerine gérevlerini yerine
getirirken verecekleri karar ve gosterecekleri davranislarinda yol gosterici olunmasi amaglar.

Holding ve Grup Sirketleri calisanlarindan, ittifak Holding kiiltiir bitinligini saglayacak, kurumsal
yapinin givenilirligini koruyacak ve gelistirecek tavir ve davranislar beklenmektedir.

2. TEMEL iLKELERIMiz

Diiriistliik

Tim faaliyet ve iliskilerimizde diristlik temel ilkemizdir. Kurumsal itibarimizin her tirli kazang ve
kdardan daha 6nemli olduguna inanir, gercek disi beyan ve yerine getiremeyecegimiz vaatlerde
bulunmayiz.

Ahlaki Degerlerle Kazanmak
Kazancimizin ahlaki ve yasal yollardan elde edilmesini 6nemser, kazancin ve menfaatin blyulkligine
bakmaksizin haksiz kazang saglamaya yonelik faaliyetlerde bulunmayiz.

Kanaatkarhk
Kazanma arzumuzun; degerlerimizin ve ilkelerimizin 0Online gecmesine, sayginligimizi tehlikeye
dislrecek hirsa donlismesine izin vermeyiz.

Tevazu

Kurumsal ve bireysel olarak; kurum ici ve disi iliskilerimizde sadelik, centilmenlik, saygi, onur ve vakar,
tevazuumuzun sinirlarini belirler. Kurumsal basarilarimizin ve bireysel unvanlarimizin, karsilikli sayginin
ve nezaketin 6nline gegmesine izin vermeyiz.
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Adil Olmak
Faaliyetlerimizde muhataplarimiza adil davraniriz. Yaratilistan kaynaklanan tim haklarin kutsal olduguna
inanir, “Evrensel insan Haklarina Saygiyi" adalet ilkemizin temeli kabul ederiz.

Yasalara Uyum

Faaliyetlerimizle ilgili tim yasa, uluslararasi sozlesmeler ve diger diizenlemelere uygun hareket etmeyi
ilke ediniriz. Tim faaliyetlerimizi bu kurallara gére tam ve uygun bir bicimde yonetir, kayit altina alir ve
raporlariz. Uclincii sahis ve kuruluslarla yapilan sézlesmelerin; tabi olunan yasalara, mevzuata ve etik
kurallara uygun, acik ve anlasilir olmasini saglariz.

Sirket Kaynaklarinin Kisisel Cikarlar i¢in Kullanilmamasi
Kaynaklarimizi, statli ve yetkilerimizi, kurumsal iliski veya anlasmalari, bireysel menfaat ve stati
kazanmak igin kullanmayiz.

Yolsuzlukla Miicadele ve Seffaflik
Risvete ve her tiirli yolsuzluga kesin olarak karsi durur; tim calisanlarimizin, yolsuzlukla miicadele
kurallarina ve ilgili mevzuata uymalarini saglariz.

Kayit disi ekonomik faaliyetleri toplumun refahi ve kalkinmasinin éniinde en bliylk engel olarak gorir,
yasal yikidmlaltklerden kagcinmayi toplumun haklarina saygisizlik olarak kabul ederiz. Hicbir menfaat ve
kazanim icin kayit disi faaliyette bulunmayiz.

Calisanlarimiz; musteriler ve is ortaklarimiz dahil tiim Gclinci kisilerle hediye, davet ve agirlama teklifi ve
kabulG dahil maddi ¢ikar saglama izlenimi yaratabilecek, tarafsizliklarini, kararlarini ve davranislarini
etkileyebilecek iliskilere girmezler.

Sirketlerimizle is iliskisi kurmak ya da sirdirmek isteyen 6zel ya da resmi kisi ve kuruluslarla olan
iliskilerin yrGtalmesinde asagida belirtilmis olan kriterler uygulanir;

°  Yasal ve ticari gelenek, 6rf ve adetlere uygun sekilde verilen ya da promosyon niteligindeki
malzemeler disinda; bir usulstzligin varhgi izlenimi olusturabilecek, bagimlilik iliskisine neden
olabilecek ya da dyle algilanabilecek (imtiyaz veya referans saglama, ihalenin kazanilmasina
sebep olma vb.) herhangi bir hediye kabul veya teklif edilmez. Bu kapsamda karsi taraflardan
gelen teklifler kisinin bagh oldugu kurumdaki en st dizey yoneticiye yazili olarak bildirilir.
Hediyeler hicbir sekilde nakit olarak ya da nakit benzeri (hediye ceki vb.) sekilde verilmez.

° Uygunsuz olarak algilanabilecek, sahsi indirim ya da menfaat talep edilmez, teklif edilmez
ve/veya teklif edildiginde kabul edilmez.

Gizlilik
Faaliyetlerimizle ilgili ticari sir niteligindeki bilgiler ile kamuoyuna aciklanmamis bilgilerin korunmasina
Ozen gosteririz.

Sirketlerimize ait mali ve ticari sirlarin, rekabet glcini zayiflatacak bilgilerin, calisan haklarinin ve
bilgilerinin, is ortaklarimizla olan anlasmalarin “gizlilik” cercevesi icinde oldugu bilinci ile hareket eder,
korunmasini ve gizliligini saglariz.

is geregi edinilen bilgi ve belgeleri, her ne amacla olursa olsun kurum ici ve disindaki yetkisiz kisi ve
mercilerle paylasmaz veya spekiilatif amacl (dogrudan veya dolayli olarak) kullanmayiz.

Cahstigimiz sirketler, bunlarin misterileri ve is yaptigi diger kisi veya sirketler ile ilgili kamuya agik
olmayan bilgileri hicbir sekilde 6n gorilen amag disinda kullanmaz, hukuki zorunluluk haricinde veya
gerekli izinleri almadan Uglincii kisiler ile paylasmayiz.

15



Calisanlar ile ilgili 6zel bilgileri, hukuki zorunluluk haricinde, ¢alisanin izni ve bilgisi olmadan Uglinci
kisilerle paylasmayiz.

3. CALISANLARIMIZLA iLiSKILERIMiZ

Cahsanlarimizi kaynak olarak degil kiymet olarak gorir; calisanlarimizin kendilerini ifade etmelerine
imkan veren, yeni fikirlerini ve sorunlarini rahatlikla paylasabildikleri, katiimci bir yonetim anlayisini
destekleriz. Bu kapsamda, calisanlarimizin goriis ve onerilerini degerlendirir, yanitlar ve motivasyon
arttirici tedbirler ahriz.

Calisanlarimiza karsi “esit davranma ilkesini” benimseriz. istihdamda; ise uygunluk ve liyakati élcii olarak
alir, herhangi bir ayrim yapmadan ¢alisanlarimizin egitimi ve gelisimi icin imkan ve firsat esitligi saglariz.

Ucret ydnetiminde adil olmak ve calisanlarimizin sirdirilebilir en iyi ticreti alabilmelerini saglamak
temel ilkemizdir.

Gahsanlarimizin gorevlendirilmelerinde, is yukinin adil dagihmi, yetki ve sorumluluk dengesinin
kurulmasi, amaca ve hedeflere uygunluk, beceri ve yeteneklerle 6rtlisme prensiplerini gdzetiriz.

Gahisanlarimizin etnik, siyasi, kiltlrel ve dini farkliliklarini bir zenginlik olarak kabul eder; fiziksel veya
psikolojik taciz, etnik veya dini ayrimcilik, tarafli degerlendirme, kisisel deger ve hedefleri ile alay,
asagilama ve dislama gibi onur kirici davranislara maruz kalmasina izin vermeyiz.

Cahsanlarimizin saghgini ve hayatini tehlikeye dislrecek ¢calisma kosullarinin bulunmamasi, isci saghgi ve
is glvenligini korumaya yonelik yasal mevzuatin gerektirdigi diizenlemelere uyulmasi, ¢calisani koruyucu
techizat ve donanimin hazir edilmesi konularindan taviz vermeyiz.

is yerinde ve is basinda, calisan saghg ve is givenligini tam anlamiyla saglamayi hedefleriz.
Calisanlarimiz; bu amacla konulan kural ve talimatlara uygun hareket eder ve gerekli 6nlemleri alir.
Cahsanlarimizin saglik ve is glvenligini iyilestirme etkinliklerinin tiim calisanlarimizin ortak sorumlulugu
oldugu ilkesi benimsenmistir. Bu kapsamda; is yeri ve calisanlar bakimindan tehlike arz eden veya yasa
disi nitelikteki higbir esya ya da madde isyerinde bulundurulamaz.

4. DIS PAYDASLARIMIZ iLE iLISKILERIMIZ

Hissedarlarimiz ile iliskilerimiz

Hissedarlarimizin yasalarla belirlenmis hak ve ¢ikarlarini koruruz. Hissedarlarimiza ve kamuya
aciklanmasi gereken hususlarin tam, zamaninda ve dogru bir sekilde duyurulmasini saglariz.
Sirketlerimizin; surdirilebilir bliylime ve karlihg! hedef alarak yonetilmesini saglariz.

Miisterilerimiz ile iliskilerimiz

Miusteri odakliligimizin, misteri memnuniyetinin ve misteri nezdindeki givenilirligimizin strdirebilirligi

icin;

e Uriin ve hizmetlerimizin, misteri ve/veya tiiketiciye ulasana kadarki tiim asamalarda insan hayatini
veya sagligini tehlikeye distrecek tehditlerden arindirilmasina 6zen gosteririz.

e Faaliyet gosterdigimiz bolge ve Ulkelerde misterilerimizin inanglarina, geleneklerine ve degerlerine
saygl duyariz.

e Miusterilerimiz icin deger olusturur, talep ve gereksinimlerini en Ust diizeyde karsilamayi amaclariz.

e Kaliteli Girlin ve hizmetler saglayip istikrarli politikalar izleriz.

e Midsterilerimiz ile iliskilerde nezaket kurallari cercevesinde, profesyonel ve adil oluruz.
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is Ortaklarimiz ile iliskilerimiz
is ortaklarimizla (Finansal/stratejik ortak, tedarikgi, bayi, yetkili satici, yetkili servis vb.) iliskilerimizi,
hukuka saygi ve glivene dayanan, is birligi icinde, karsilikli kazanma amacina yonelik olarak yiratiriz.

is ortaklarimizi 6zenle secer, kendileri hakkinda bilgi alirken yasal ve etik olmayan yoéntemler
kullanmadan objektif kriterlere gore karar veririz

is ortaklarimizin yasal yikimliliklerini yerine getirmelerini, yukarida sayilan temel ilkelerimize uygun
davranmalarini tesvik ederiz.

Rakiplerimiz ile iliskilerimiz

Rekabeti kalitede ve topluma fayda lretmede bir yaris olarak kabul ederiz. Dogrudan ya da dolayli olarak
rekabeti engelleme, bozma ya da kisitlama amacini tasiyan anlasma veya davranislara girmez, rekabet ile
ilgili mevzuat hiklimlerine uyariz.

Belirli bir piyasada hakim durumda bulundugumuz takdirde; bu durumu koétiye kullanmaz, rakiplerimiz
ile rekabet kosullarini birlikte belirlemeye yonelik gérismez ve bilgi alisverisi yapmayiz. Katildigimiz
dernek, meclis, oda, meslek birlikleri vb. toplanti ve goriismelerde, yukarida belirtilen durumlara yol
acabilecek her tirli faaliyetten kaginiriz.

Rakiplerimizin ticari itibarlarini rencide edici beyan ve davranislarda bulunmayiz.

Sivil Toplum Kuruluslari ile iliskiler
Calisanlarimiz, bagh oldugu kurumun en Ust dizey yoneticisinden alacagl yazili izinle sivil toplum
kuruluslarinin yonetim kademelerinde gorev alabilirler.

5. SORUMLULUKLARIMIZ

Toplumun refahina, kalkinmasina ve gelisimine katkida bulunmayi amaglariz. Toplum dizenini ve
saglhgini tehdit eden, temel degerlerimizle ve etik ilkelerimizle bagdasmayan faaliyetler icinde
bulunmayiz.

Kullandigimiz kaynaklarin israf edilmesine, verimsiz kullaniimasina, kot yonetilmesine engel olan bir risk
yonetim sistemini uygulariz.

Faaliyetlerimizde bilimsel yontemleri uygular, gelismeleri takip ederiz. Yatirnm projelerinin ve
alternatiflerinin degerlendiriimesinde topluma fayda Uretebilmeyi belirleyici kriterler arasinda kabul
ederiz.

Toplumun ahlaki ve manevi deger farkliliklarina saygl gosterir bunlari rencide eden faaliyetlerde
bulunmayiz.

Faaliyetlerimizde doganin ve dogal hayatin korunmasina yoénelik her tirli mevzuata uygun davraniriz.
Herhangi bir kanuni zorunluluk bulunmasa dahi faaliyetlerimizin dogaya ve dogal hayata zarar verecek
tehditlerden arindiriimasi igin is stireclerimizde alinabilecek tiim tedbirleri aliriz.

Deger ve ilkelerimizle sekillenen ittifak Holding kiiltiiriiniin kusaklar boyu geliserek siirdiiriilebilmesi, her
¢alisanimizin asagidaki sorumluluklari Gstlenmesi ile mimkin olacaktir;

e Yasalara daima uymak,
e Temel ahlaki ve insani degerler ¢ergevesinde gorevlerini yerine getirmek,
e Tum iliskilerinde karsilikli yarar saglamak amaciyla hakkaniyetli, iyi niyetli ve anlayisl davranmak,
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e Her ne amagla olursa olsun kisi ve kuruluslardan hicbir sekilde haksiz kazang saglamamak, risvet
almamak ve vermemek, bu nevi hareketlerin yapilmasini bilgisi oldugu olgliide 6nlemek, yolsuzlukla
miicadele kurallarina uygun hareket etmek,

o Acik¢a vyetkilendirilmedikge sirketi taahhlt altinda birakacak bir davranista, beyanda ya da
yazismada bulunmamak,

e Sirketin tim maddi ve gayri maddi varliklarina sahsi mali gibi 6zen gostermek, bunlari olasi kayip,
zarar, yanlis kullanim, suistimal, hirsizlik ve sabotajlara karsi korumak,

e Parasal degeri olan veya olmayan, sahsi veya siyasi cikar icin mesaisini ve sirket kaynaklarini
dogrudan ve dolayl olarak kullanmamak,

e Etik kurallara ve bu kurallari destekleyen tim uygulama prensiplerine uygun olarak hareket etmek
ve bu kapsamda diger calisanlarin islerini geregi gibi yerine getirmelerini engelleyecek davranislarda
bulunmamak, is ahengini bozmamak, karar ve uygulamalarinda tereddiide distiigiinde yoneticisine
danismak,

e Herhangi bir ihlalle karsilastiginda Etik Kurula bildirmek.

6. VARLIK VE HAKLARIMIZIN KORUNMASI

Varhklarimizin Korunmasi

Her turli sirket kaynagini® amacina ve prosediirlere uygun olarak kullanir ve korur, kaynaklarimizin
kullaniminda herhangi bir ihmal, hasar veya olumsuzlugun gézlenmesi halinde ilgili yoneticilerimize bilgi
veririz.

Bilgi teknolojileri kaynaklarini®; is amaglari icin, yasalara ve sirket yonetmeliklerine uygun bir sekilde
sorumlulukla kullanir, korur ve yetkili olmayan kisilerin bu kaynaklara ulasmamasi icin gerekli tedbirleri
alinz.

Mesai saatleri icinde, zamani verimli kullanir, 6zel islere zaman ayirmayiz. Calisanlarimizi sahsi islerimiz
icin gorevlendirmeyiz.

Fikri Miilkiyet Haklarimizin Korunmasi

Yeni gelistirilen Grlin, stre¢ ve yazilimlarin fikri mulkiyet haklarini teminat altina alabilmek igin yasal
olarak islemlerin zamaninda baslatiimasini ve tamamlanmasini saglar, bu tir bulus ve bilgilerin yazili
onay alinmaksizin liglincu kisilerle paylasilmasini 6nleriz.

Sirketlerimize ait her tirlu fikri ve sinai milkiyet haklarina iliskin gizli bilgilerin Gglincu kisiler ile
paylasilmasinin gerektigi durumlarda, haklarin korunmasi igin gerekli tedbirleri ilgili prosediirlere uygun
olarak alinz.

Diger firmalara ait patent, telif haklari, ticari sirlar, marka, bilgisayar programlari ya da diger fikri ve sinaf
milkiyet haklarinin hukuka aykiri bir sekilde kullanimindan kaginiriz.

Olaganiistii Durumlara Yonelik Hazirliklarimiz

Olasi teror, dogal afet ve art niyetli girisimlere karsi sirket calisanlarimizin, bilgi sistemlerimizin, fabrika,
idari tesis ve magaza gibi alanlarimizin korunmasi icin gerekli tedbirleri aliriz. Bu kapsamda; gerekli kriz
planlamasini yapar, ekipler olusturur, bu yolla kriz aninda minimum kayipla isin siirekliligini saglayip,
varliklarinin galinmasini veya zarara ugramasini dnleriz.

‘ Sirketlerimize ait bitin; bilgi, belge, makine, techizat, mobilya, demirbaslar, kirtasiye, promosyon, temizlik, mutfak, bilgi
islem sarf malzemeleri vb.

? Sirketlerimizin sahibi oldugu veya kiraladigi tim yazilim, bilgisayar, mobil cihaz, telefon ve cevre birimleri ile bu kaynaklar
kullanilarak olusturulan, saklanan veya iletilen bilgilerdir.
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7. CIKAR GATISMASI* DURUMUNDA TUTUMUMUZ

Akraba ve Yakinlarla is iliskileri

Galisanlarimiz,

e Unvan ve yetkilerinden faydalanarak, kendisi, yakinlari veya Uglincu kisiler lehine haksiz menfaat
saglamaz,

e Musteri veya tedarikci sirkette ayni is ile ilgili birinci derecede karar verme mevkiinde bulunan
kisilerin yakin akraba olmasi durumunda sirket yonetimine yazili olarak bilgi verir.

e Baska bir sirkette pay sahibi olmalari veya yatirimlarina istirak etmeleri durumunda (Borsada islem
goren menkul kiymetler harig), bunlara iliskin mevcut bilgileri ve/veya degisiklikleri sirket
yonetimlerimize yazili olarak derhal bildirir. Bu konu adaylarla yapilacak is gorismelerinde de
Ozellikle sorgulanir.

e Ticari iliski icinde bulunulan bir baska sirkette yakinlarinin pay veya maddi menfaat sahibi olmasinin
o0grenmesi durumunda sirket yonetimine yazili bilgi verir.

Akrabalarin istihdami
Dogrudan ise alima yetkili olan kisilerin; eslerini, birinci derece akrabalarini, kardeslerini bunlarin esleri
veya kardeslerini kisinin yetkili oldugu kurumlarda istihdam etmeyiz.

Bahse konu akrabalik iliskisine sahip g¢alisanlari ayni veya dogrudan iliskili birimlerde istihdam etmeyiz.
Sirket Disindaki Calismalar

Calisanlarin mesai saatleri disinda bir baska kisi (aile ferdi, dost, diger tglncu sahislar) ve/veya kurum
icin icret veya benzer bir menfaat karsiligi calismalari veya bir ise yatirim yapmalari asagidaki kosullarla
mimkandr:

e Sirkette surdirdikleri gorev ve diger sirket uygulamalari ile ¢ikar catismasi yaratmamasi.
e Sirketteki gorevlerini yerine getirme ve performansini olumsuz etkilememesi.

e  Kurum kaynaklarinin kullanilmamasi.

e Bagli olunan kurumun en Ust yoneticisinin yazili izninin alinmasi.

isten Ayrilan Calisanlanimizla is iliskisi
Eski calisanlarimizin tekrar blinyemizde istihdam edilebilmesi icin; Etik Davranis Kurallarindan herhangi
birinin ihlali sebebiyle ilisiginin kesilmemis olmasi sarti aranir.

Eski calisanlarimizin bizzat sirket kurarak ya da baska bir sirkete ortak ya da yonetici olarak
sirketlerimizle; saticilhk, yuklenicilik, danismanlk, komisyonculuk, temsilcilik, bayilik veya benzeri
sekillerde is iliskisine girmek istemesi durumunda sirket menfaatleri cercevesinde hareket eder, ahlaki ve
etik kurallar gcergevesinde gikar ¢atismalarina izin vermeyiz.

Bu durumdaki kisilerle; eski ¢alisanimizin daha 6nce g¢alismis oldugu Holding Sirketi ile yazili referans
kontrolii gerceklestirilerek, uygunsuz bir hususun tespit edilmemesi durumunda ittifak Holding Yénetim
Kurulunun onayi alinmak kaydiyla galisilabilir.

8. ILETIiSiM VE BIiLGILENDIRME
Paydaslarimizla iletisim kanallarini sirekli acgik tutarak elestiri ve Onerilerinden istifade eder, olumlu
iliskilerin devamini saglariz.

? Kendilerine, yakinlarina, arkadaslarina ya da iliskide bulundugu kisi veya kuruluslara saglanan her tirli menfaat
sebebiyle calisanlarin, gérevlerini tarafsiz bir sekilde icra etmelerinin etkilenebilmesi durumu.
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Kamuoyu ile goris paylasimini Kamu Aydinlatma Platformu ilkeleri ¢ercevesinde, Hukuk, Kurumsal
iletisim ve/veya Yatirimci iliskileri Birimleriyle koordineli olarak gerceklestiririz.

B- UYGULAMA PRENSIPLERI

1. GENEL
Etik Davranis Kurallarini ihlal ettigi tespit edilen kisiler icin ittifak Holding disiplin ydnetmeligi hiikiimleri
dogrultusunda is akdinin feshine kadar varabilecek disiplin mleyyideleri uygulanabilir.

2. YUKUMLULUKLER

Tiim galisan ve yoneticiler;

e Etik Davranis Kurallari ve Uygulama Prensiplerini okumali ve belirlenen yikiimliltklere uymayi yazili
taahhiit etmelidir.

e Etik kurallar ve benzer diizenlemelerde belirtilen gorevlerini anlamali, kabul etmeli ve yerine
getirmeli; islerini yaparken etik davranisi aliskanlik haline getirmelidir.

e Kendileri ya da bir baskasi etik kurallari ihlal ettiginde veya ihlale zorlandiginda belirtilen prosediirler
dogrultusunda durumu gecikmeden Etik Kurul’a raporlamalidir.

e Etik kurallar veya benzeri diizenlemeler konusunda bilgi sahibi olmamalar kisileri
sorumluluklarindan muaf tutmaz. Calisanlar, ihlallerle ilgili merak ettikleri konular ve sorulari icin
Etik Kurul’a basvurmalidir.

3. ETIKKURUL

ittifak Holding Etik Kurulu; Yénetim Kurulu Baskani tarafindan belirlenir. Etik Kurul Gyeleri kurul
calismalari esnasinda higbir baski veya etki altinda birakilamazlar ve kurul kararlarindaki tercihleri sebebi
ile elestirilemezler.

Etik Kurul Calisma Prensipleri
Etik Davranis Kurallari ve Uygulama Prensipleri ile tanimlanan ve tiim faaliyetlerde uygulanmasi gereken
etik kurallarin isleyisi Holding biinyesinde olusturulmus Etik Kurul tarafindan yonetilir.

Etik Kurul;

e Etik kurallara uyum sisteminin tesisi icin gerekli ekipman, egitim ve yonetim yapisini tayin ederek,
gerekli durumlarda bu faaliyetler igin kisi ve/veya kisileri gérevlendirir.

e Etik kurallarin tiim sirket genelinde 6ziimsenip uygulanmasi ile ilgili gérevleri yerine getirir.

e TiUm galisanlarin, sirket hissedarlarinin ve musterilerin, etik kural ve her tirli benzer diizenleme
ihlalini bildirebilmeleri icin genel kural ve prosediirleri sistematik hale getirir.

e Gerektiginde etik kurallar ile ilgili duyurulari yayinlar.

e Calisanlarin, etik kurallarin ihlal edildigine ya da birilerinin kural ihlaline zorlandigina hilkmetmeleri
ve raporlayabilmeleri icin gerekli raporlama sistemini diizenler.

ihlallerin Bildirilmesi

ittifak Holding catisi altinda gdrev yapsin veya yapmasin tiim paydaslarimiz, yiritilen faaliyetlerle ilgili
olarak temel degerlerin, etik ilkelerin ve bunlara bagl olarak olusturulmus kurallarin ihlal edildigini
disliinmeleri halinde; Etik Kurula, asagidaki yollardan, isimli veya isim beyan etmeksizin bildirebilirler.

e E-posta: etik@ittifak.com.tr

e Telefon: 03322213996

e ttifak Holding internet sitesi

e Etik Kurul Posta Kutusu: Aldeddin PTT Mudirlagi PK: 74 Selguklu/KONYA
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Bildirimlerin ve Bildirenlerin Gizliligi
BUtln bildirimlere iliskin her tiirli bilginin yasalar ve kurumsal dizenlemeler kapsaminda gizliligi
saglanacaktir.

Etik ilkelerin ihlal edilmis olduguna veya olabilecegine somut ipuclari nedeniyle inanan kisiler, bu olayi
Etik Kurula bildirme hakkindan yararlandigi takdirde; bunun kendisi aleyhine hicbir olumsuz sonug
dogurmayacagindan emin olabilir.

Etik ilkelere aykiri davranislari veya bu yoéndeki stipheli durumlari bildiren kisilerin kimligi; mimkiin
mertebe ve yasalarin izin verdigi kapsamda gizli tutulacaktir. Bu kural; Etik ilkelere aykirihk teskil eden
veya slphelenilen olaylarin incelenmesi sirasinda Kurula bilgi veren diger kisiler icin de gecerlidir.

Etik Kurul Uyeleri ile ilgili ihlal Bildirimlerinde Uygulanacak Yontem
Etik Kurul Gyelerinden birisi, kendisi hakkinda yapilmis ihlal bildirimlerinin gorisuldiigu toplantilara
katilmaz.

BOLUM IV - YONETiIM KURULU

15. Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu
Halihazirda gorev basinda olan yonetim kurulu tyeleri asagida gosterilmistir:

Unsal SOZBIR Yénetim Kurulu Baskani

Tahir ATILA Yénetim Kurulu Bagskan Vekili
Murat KIVRAK Yénetim Kurulu Uyesi
Mehmet Ali KORKMAZ Yénetim Kurulu Uyesi
Hayrettin KAPLAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Nevzat PALTA Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ana soézlesme ile kendisine verilmis
bulunan gorevleri yerine getirmekle ylkiimlidir. Gerek yasalar ve gerekse isbu ana sozlesme
diizenlemelerine gore Genel Kurul kararini gerektirmeyen tiim is ve islemler Yonetim Kurulu tarafindan
deruhte olunur.

Yonetim Kurulu ozellikle;

- Holdingin belirlenen finansal ve operasyonel performans hedeflerine ulasmasi icin calisir,

-Holdingin misyon ve vizyonunu belirleyerek kamuya agiklar,

- Yonetim Kurulu gorev ve sorumluluklarini yerine getirirken yoneticilerle strekli ve etkin isbirligi icinde
cahsir.

- Holdingin amaglarina ulasmasi icin gerekli kararlari alir, faaliyetleri planlar ve denetler.

- Gereken 6zeni gostererek holdingi temsil eder.

- Holdingin karsi karsiya kalabilecegi risklerin etkilerini en aza indirebilecek bir risk yonetim ve i¢c denetim
dizeni olusturur ve bunlarin saglkl islemesi igin gerekli dnlemleri alir,

- Holding faaliyetinin mevzuata, ana sozlesmeye, i¢ diizenlemelere uygunlugunu goézetir,

- Holdingin pay sahipleri ve halkla iliskilerine iliskin yaklasimini belirler, Holding ile pay sahipleri arasinda
yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde 6nculik eder,

- Yilhk is programi, biitce ve personel kadrosunu belirleyip onaylar, bunlarda gerekebilecek degisiklikleri
irdeler ve kararlastirir,

- Bilango ile gelir tablosunun, dénemsel mali tablolarin ve yillik faaliyet raporunun Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri de dahil olmak {izere mevzuat ve uluslararasi standartlara uygun olarak
hazirlanmasi, gercege uygun ve dogru diizenlenmesi ve gerekli yerlere sunulmasi sorumluluklarini tasir,

- Holdingin son bilangosunun aktif toplaminin % 10’unu asan tutarlardaki harcamalarin kullanimi
denetler,

- Holdingin bilgilendirme politikasini belirler,

21



- Holding yapisinin giinln kosullarina uygunlugunu saglamak icin gerekli dnlemleri alir, yoneticilerin ve
sair calisanlarinin isbasi egitimi ve kariyer planlamalarini diizenler, etkinliklerinin o6lctlmesi ve
odillendirilme esaslarini saptar,

- Holding ve ¢alisanlari igin etik kurallarini belirler,

- Genel Kurul toplantilarinin yasa ve ana sézlesmeye uygun olarak yapilmasini gozetir,

- Genel Kurul kararlarinin yerine getirilmesini saglar,

- Holding blinyesinde olusturulacak komiteleri ve ¢calisma esaslarini belirler, bunlarin Gyelerini saptar.
Yonetim Kurulu gerek yasa ve gerekse isbu ana sozlesme ile kendisine yliklenen goérev ve
sorumluluklarini yerine getirirken bunlari kismen sirket blinyesindeki komitelere ve/veya sirket
yoneticilerine islevlerini de acik¢a belirlemek suretiyle ve fakat kendi sorumlulugunu bertaraf etmeksizin
devredebilir.

Yonetim kurulu baskan veya lyelerinin Sirketin isleri hakkinda bilgi alma, defter veya belgelerini
inceleme hakki yonetim kurulunun alacag bir kararla her zaman genisletilebilir

Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket ile is yapmasi ve rekabet etmesi Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396.
maddelerindeki hiikiimlere tabidir.

Yénetim Kurulu Uyeleri, Sirketin ve pay sahiplerinin ¢ikarlarini korumak, gézetim, izleme, yénlendirme
ve denetim amacina yonelik olarak, Holding Sirketlerinin yonetim kurullarinda gorev alabilirler. Bunun
haricindeki gorevler Yonetim Kurulunun kabul edecegi kurallar dahilinde ve onayi ile mimkinddr.
Yonetim Kurulu Baskani ile Genel Madur ayni kisi degildir.

16. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

ittifak Holding A.S. 2019 vyilinda 3 aylhk dénem icerisinde 3 adet Yénetim Kurulu toplantisi
gercgeklestirmistir. Yonetim Kurulu, sirket islerinin lizumuna gore Baskanlhgin daveti veya lyeler, gerekge
gostererek Baskandan Yonetim Kurulu’nu toplantiya cagirmasini isteyebilirler. Yonetim Kurulu’nun ayda
en az bir defa toplanti yapmasi mecburidir. Toplantilar sirket merkezinde veya lizum goriilen hallerde
baska bir yerde veya sehirde toplanmayi kararlastirabilirler. Yonetim Kurulu toplantilarinin glindemi
Sirket Yonetim Kurulu Baskaninin mevcut yonetim kurulu tiyeleri ve icra Kurulu Baskani ile gériismesi
sonucu olusmaktadir. 2019 yilinda yapilan toplantilarda Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan
kararlar aleyhine farkl géris agiklanmamistir.

17. Yoénetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirket Yonetim Kurulu’na bagli olarak Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi ve Risk Komiteleri
olusturulmustur.

Kurumsal Yénetim Komitesi’nin gérevleri;

- Kurumsal yonetim komitesi, sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar
catismalarini tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunur ve yatirimct iliskileri béliminin ¢alismalarini gozetir.

- Kamuya aciklanacak “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu”nu gézden gecirerek, burada yer alan bilgilerin
Komitenin sahip oldugu bilgilere gore dogru ve tutarli olup olmadigini kontrol etmek.

- Kurumsal Yénetim ilkelerinin Sirket icerisinde gelistirilmesini, benimsenmesini ve uygulanmasini
saglamak, uygulanamadigl konularda ¢alisma yaparak, Yonetim Kurulu’'na uyum derecesini iyilestirici
Onerilerde bulunmak.

- Kurumsal Yénetim ilkelerini takip ederek, gerekli unsurlarin Sirket biinyesinde uygulanmasi amaciyla
Yénetim Kurulu’na 6neride bulunmak.

Komite yukaridaki konularda Yonetim Kurulu’na degerlendirmelerini ve tavsiyelerini yazili veya sozlii
olarak bildirir.

Kurumsal Yonetim Komitesiyle ilgili bilgiler asagidadir:

Adi Soyadi Unvani

Nevzat PALTA Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Baskan
Hayrettin KAPLAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Uye
Hasan OzULKU icra Kurulu Uyesi/Yatirmci Uye

iliskileri B&lim Yoneticisi

22



Denetimden Sorumlu Komite’nin gérevleri;

- Denetimden sorumlu komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi,
bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini
yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim sirecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalari denetimden
sorumlu komitenin gézetiminde gergeklestirilir.

- Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler denetimden
sorumlu komite tarafindan belirlenir ve yénetim kurulunun onayina sunulur.

- Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket c¢alisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim
konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak
yontem ve kriterler denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir.

- Denetimden sorumlu komite, kamuya aciklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin sirketin izledigi
muhasebe ilkeleri ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, sirketin sorumlu
yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin gorislerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte yonetim
kuruluna yazih olarak bildirir.

- Denetimden sorumlu komite; en az Ug¢ ayda bir olmak Gzere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti
sonuclari tutanaga baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna sunulur. Denetimden sorumlu komitenin
faaliyetleri ve toplanti sonuglari hakkinda vyillik faaliyet raporunda acgiklama yapilmasi gerekir.
Denetimden sorumlu komitenin hesap dénemi iginde yonetim kuruluna ka¢ kez yazih bildirimde
bulundugu da yillik faaliyet raporunda belirtilir.

- Denetimden sorumlu komite, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iligskin
degerlendirmelerini ve 6nerilerini derhal yonetim kuruluna yazil olarak bildirir.

Denetim Komitesiyle ilgili bilgiler asagidadir:

Adi Soyadi Unvami
Nevzat PALTA Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Baskan
Hayrettin KAPLAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesiyle ilgili bilgiler asadidadir:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin gorevleri;

- Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye disiirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla calismalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirir.

- Sirket hedeflerine ulasmayi etkileyebilecek mevcut ve olasi risk unsurlarinin sistematik olarak
tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve sirketin risk alma profiline uygun olarak ilgili risklerin
yonetilmesine iliskin prensiplerin belirlenmesi, karar mekanizmalarinda kullanilmasinin saglanmasi,

- Olaslilik ve etki durumuna gore, sirkette tutulacak ve yonetilecek, paylasilacak veya tamamen ortadan
kaldirilacak risklerin tespiti,

- Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirketin kurumsal yapisina entegrasyonunun saglanmasi,

- Risk yonetim sistemlerinin gdzden gegirilmesi ve risklerin yénetim sorumlulugunu Ustlenen ilgili
bolimlerdeki uygulamalarin, komite kararlarina uygun gerceklestirilmesinin gézetimi,

- Teknik iflasin erken teshisi ve Yonetim Kurulu'nun bu konuda uyarilmasi, dnlemlere iliskin oneri
gelistirilmesi,

- SPK dizenlemeleri ve Turk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diger goérevleri yerine
getirmek
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RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESi UYELERI:

Hayrettin KAPLAN Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi Baskan
Mehmet Ali KORKMAZ Yénetim Kurulu Uyesi Uye
Halil KAYA Finans Direktorii Uye

18. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Risk yonetimi Sirket biinyesinde Sermaye Piyasasi Kurul Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi dogrultusunda
21.06.2009 tarihli yapilan Genel kurulumuzda Risk Yonetimi Komitesi kurulmasi kararlastiriimistir.
Yonetim Kuruluna bagl olarak gérev yapan komitenin amaci, Sirketin maruz kalabilecegi risklerin
izlenmesi ve risk yoénetimi stireclerinin yirdtilmesi icin gerekli politikalarin gelistiriimesidir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

ittifak Holding’in misyonu; Sermaye, teknoloji ve insan yetenegini bir araya getirerek;

¢ Verimli ve surdurilebilir,

¢ Yenilik¢i ve gelisime acik,

e Glven ve istikrarla deger lireten,

e Uluslararasi 6lgekte isletmeler kurarak tim paydaslarimizin ve insanligin, refah ve mutluluguna katkida
bulunmak.

ittifak Holding’in vizyonu; Degerlerimiz ve farkliliklarimizla itibarl, giiclii ve seckin bir diinya sirketi
olmaktir.

Sirketimizin misyon ve stratejik hedefleri www.ittifak.com.tradresinde yer almaktadir.

ittifak Holding, bu misyonunu; entelektiiel sermayesinin Ustiin performansi, siirekli gelisen ve kendini
yenileyen yonetim anlayisi, diinya standartlarinda Urin ve hizmetleri, glivenen ve gliven veren bir
kurumsal kimligi ile basaracagina inanir.

20. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gcretleri, Genel Kurul tarafindan Sirket’in mali durumuna goére her biri icin
ayri ayri tespit edilir. Dénem icinde higbir yonetim kurulu lyesine ve yoneticiye bor¢ verilmemis,
dogrudan veya lglncl bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya lehine
kefalet gibi teminatlar verilmemistir.
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