TURK HAVA YOLLARI ANONiIM ORTAKLIGI
SPK DUZENLEMELERi KAPSAMINDA EK AGIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yoénetim Tebligi (11-17.1) uyarinca yapilmasi gereken ek agiklamalar
asagida bilgilerinize sunulmaktadir.

1. Ortaklk Yapisi ve Oy Haklari :

Ortakligimizin 6denmis sermayesi her biri 1 Kurus nominal degerli 137.999.999.999 adet A grubu hisse ve 1
Kurus nominal degerli 1 adet C grubu hisseden olusmaktadir. Bu hisseler nama yazilidir. Ana Sézlesmenin 10.
ve 21. maddelerine gore yonetim kurulu ve denetci seciminde aday gésterme konusunda Halka Agik A grubu ve
C Grubuna ait imtiyazli oy hakki mevcuttur.

Pay sahiplerimizin oy haklari asagidaki tabloda bilgilerinize sunulmaktadir:

Hissedar Nﬁ:‘t“::f‘('TF;_a)y ng}’l/«% Pay Adedi Oy Hakki (%)
Turkiye Varlik Fonu (A Grubu Nama) 677.884.849 49,12 67.788.484.857 49,12
T.C. ngine ve Maliye Bakanligi Ozellestirme 001 1
Idaresi Bagkanligi (C Grubu Nama) '
Halka Agik A Grubu 702.115.151 50,88 70.211.515.142 50,88
TOPLAM 1.380.000.000 100,00 138.000.000.000 100,00

2. Ortakhgin ve bagh ortakliklarinin geg¢mis hesap déneminde gerceklesen veya gelecek hesap
donemlerinde planladigi ortaklik faaliyetlerini 6nemli olgiide etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki
degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekgeleri hakkinda bilgi:

2018 yil icerisinde Ortakligimiz’da asagida belirtilen degisiklikler meydana gelmistir:

Sayin Arzu Akalin'in 04.05.2018 tarihinde Yonetim Kurulu Uyeligi gorevinden istifa etmesi sebebiyle, minhal
bulunan Yoénetim Kurulu Uyeligine; Ana Sézlesmenin 10. Maddesi geregince ilk Genel Kurul toplantisinda onaya
sunulmak lzere, Sayin Fatmanur Altun'un atanmasina karar verilmistir.

Sayin ismail Gergek'in 04.05.2018 tarihinde Yonetim Kurulu Uyeligi gorevinden istifa etmesi sebebiyle, minhal
bulunan Yénetim Kurulu Uyeligine; Ana Sézlesmenin 10. Maddesi geregince ilk Genel Kurul toplantisinda onaya
sunulmak lzere, Sayin Mithat Gorkem Aksoy'un atanmasina karar verilmistir.

11 Ekim 2018 tarihinde basta “Kabin igi Eglence Sistemleri ve internet Hizmetleri” alanlarinda olmak iizere Esas
Sdézlesmesi'nde belirtilen konularda faaliyet gostermek Gzere %80 hissesi Ortakligimiz'in %100 istiraki olan THY
Teknik A.S.'ye %20 hissesi ise Havelsan Hava Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.’ye ait Cornea Havacilik Sistemleri
San. ve Tic. A.S. kurulmustur.

Yolcu ve kargo tasimaciligi alanlarinda faaliyet gostermek tGizere, THY’nin %49, MDN Investment SHPK firmasinin
%41 ve Arnavutluk Hikumetini temsilen Arnavutluk hava sahasi ve trafigini yoneten Albcontrol firmasinin %10
oraninda hisseye sahip oldugu Air Albania 12 Eyltl 2018 tarihinde kurulmustur.
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25 Eylil 2018 tarihinde, basta kargo ve kurye tasimaciligi alanlarinda olmak Uzere, ana s6zlesmesinde belirtilen
konularda yurt ici ve yurt disinda uluslararasi yatirirmlar yapmak Uzere, hisselerinin tamami Ortakligimiza ait THY
Uluslararasi Yatirim ve Tasimacilik A.S." unvanl sirket kurulmustur.

2018 yili faaliyet doneminde bagli ortakliklarimizda Ortaklik faaliyetlerini 6nemli dl¢iide etkileyecek bir degisiklik
meydana gelmemisgtir.

Ote yandan, Ortakliguz tarafindan ilgili mevzuat kapsaminda yapilan ézel durum agiklamalarina Yatirmci iligkileri
websitesinden ve http://www.kap.gov.tr/ adresinden ulasilabilir.

3. Yonetim Kurulu Uyelerinin Segimi:

SPK diuzenlemeleri, TTK ve Yonetmelik geregince esas stzlesmemizde yer alan Yoénetim Kurulu Gye segimine
iliskin esaslar dikkate alinarak siresi dolan Yonetim Kurulu Gyeleri yerine yenileri secilecektir. Ayrica SPK’nin II-
17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligine uyum amaciyla bagimsiz Gye secimi gergeklestirilecektir.

Secilecek Yénetim Kurulu Gyelerinin iigte biri SPK zorunlu Kurumsal Yénetim ilkelerinde tanimlanan bagimsizlik
kriterlerini tasimak zorundadir.

Yonetim Kurulu Uye adaylarinin 6zgegmisleri ve bagdimsiz Uye adaylarinin bagimsizlik beyanlari EK'de
sunulmaktadir.

4. Ortakhk Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iligkin Talepleri Hakkinda Bilgi:

2018 yili faaliyetlerinin gorustlecegi Olagan Genel Kurul toplantisina iliskin pay sahiplerinden giindeme madde
konulmasina iligkin Ortakligimiz Yatirimci lliskileri MUdrligd’'ne yazili olarak iletilmis bir talep bulunmamaktadir.

5. Esas Sozlegsme Degisikligi:

Esas Sozlesme degisikligi bulunmamaktadir.
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EK:VY('jNETiM KURULU UYE ADAYLARININ OZGEGMISLERi VE BAGIMSIZ UYE ADAYLARININ
BAGIMSIZLIK BEYANLARI

M. ilker AYCI

1971 istanbul dogumlu olan M. ilker AYCI, 1994 yilinda Bilkent Universitesi Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi
Bolimiinden mezun olduktan sonra 1995 yilinda ingiltere'de Leeds Universitesi Siyaset Bilimi Bélimiinde
arastirmaci olarak bulunmus, 1997 yilinda ise Marmara Universitesi ingilizce Uluslararasi lligkiler Yiiksek Lisans
programindan mezun olmustur.

is hayatina 1994 yilinda baslayan AYCI, Kurtsan ilaclari A.S., Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, Universal Dis Ticaret
A.S. sirketlerindeki gesitli gérevlerin ardindan 2005 ve 2006 yillari arasinda Basak Sigorta A.S. ve 2006 ve 2011
yillari arasinda Giines Sigorta A.S. Genel Mudurliga, 2011 ve 2015 vyillari arasinda Turkiye Yatirim Destek ve
Tanitim Ajansi Bagkanhgi, 2013 ve 2015 yillari arasinda Dinya Yatirim Ajanslari Birligi Bagkan Yardimciligi ve
Baskanligi gorevlerini ylritmisg, 2015 yili Nisan ayi itibariyle Tirk Hava Yollar Yénetim Kurulu ve icra Komitesi
Baskani segilmistir.

Ayni zamanda, Tirkiye Sigorta ve Reasirans Sirketleri Birligi, DEIK Tirk-Cin is Konseyi, Vakif Emeklilik A.S.,
VakifBank Gunes Sigorta Spor Kultibl (2008 Avrupa Challenge Cup Sampiyonu) ve Turk Hava Yollar Spor Kultibu
gibi kurumlarda Yodnetim Kurulu Uyeligi ve Bagkanlik gibi gérevler de Ustlenmis olan AYCI, Ingilizce ve Rusca
bilmektedir.

Bilal EKSI

1968 yili, Rize dogumlu olan Bilal EKSI, lisans egitimini Yildiz Teknik Universitesi Elektronik ve Haberlesme
Mihendisligi Bélumi’'nde tamamlayarak 1989 yilinda mezun olmustur.

Mesleki hayatina, T.C. Devlet Demiryollar’'nda Elektronik ve Haberlesme Mihendisi olarak baslayan Sayin EKSI,
daha sonra Istanbul Ulasim A.S.’de Atélye Mudurligd goérevini tUstlenmis ve dnemli ulagim projelerinin hayata
gecirilmesinde etkin rol oynamistir.

2003 — 2005 yillan arasinda Turk Hava Yollari A.O.’da ugak motoru, inis takimlari ve tim komponentlerin
bakimindan sorumlu Revizyon Atélyeleri Bagkanlhdi gérevini yuratmus ve 2005 yilinda Turk Hava Yollar A.O.'da
Yer isletmeden Sorumlu Genel Midir Yardimciigrna atanmistir. Bu siire zarfinda, 6zellikle zamaninda kalkis
performansinin iyilestirimesine ydnelik dnemli calismalarda bulunmustur.

2008 - 2009 yillarinda Turk Hava Yollari Teknik A.S.'de tretimden sorumlu Genel Madur Yardimcihdi; 2010 yilinda
Kibris Turk Hava Yollar’nin (KTHY) yeniden yapilandiriimasi projesi kapsaminda KTHY Genel Madurligu; 2010 —
2011 yillar arasinda ise Turk Hava Yollari Teknik A.S. ve Amerikan motor Uretim devi Pratt & Whitney’in ortak
kurulusu olan “Turkish Engine Center’da (TEC) Genel Mudir Yardimcih@i gérevlerinde bulunan Sayin EKSI, 2011
yitlinin Nisan ayinda Sivil Havacilik Genel Mudurligi gérevine atanmistir.

Sivil Havacilik Genel Madurligu goérevini yaruttigl dénemde Turkiye, 66 yil aradan sonra ICAO Konsey Uyeligine
tekrar secilmis ve ICAO’nun karar alma merciindeki 36 Uyesinden biri olmustur.

Sayin EKSI, 21 Ekim 2016 tarihinde ise Tirk Hava Yollari A.O. Genel Midiri (CEO) ve Yénetim Kurulu ve icra
Komitesi Bagkan Vekili olarak atanmistir.

ASTAR ALLIANGE MEMBER 2~ TURK HAVA YOLLARI YATIRIMCI iLISKILERI

TURKISHAIRLINES@) 11
Telefon: +90 212 463 63 63| E-mail: ir@thy.com



mailto:ir@thy.com

TURK HAVA YOLLARI ANONiM ORTAKLIGI
SPK DUZENLEMELERi KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

ismail Cenk DILBEROGLU

1975 istanbul dogumlu olan ismail Cenk DILBEROGLU, Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesinde egitimini
almistir. 1999-2003 yillari arasinda istanbul Cagdaloglu semtinde kendi ofisinde, 2003 yilindan bugiine degin ise
Taksim‘de Kollektif Hukuk Biirosu ismi altinda ortaklik yapisi igerisinde, yogunluklu olarak ticaret hukuku, sirketler
hukuku, is hukuku, vergi hukuku, icra-iflas hukuku alanlarinda olmak tzere sirketler danismanligi seklinde avukatlik
meslegini icra etmektedir. Ensar Vakfi Mitevellisine 1999 yilinda secilmis ve 2011 yilina kadar Mitevelli Heyet
Baskan yardimcisi olarak gérev yapmistir. 2011 yilindan bu yana Ensar Vakfi Mitevelli Heyet Bagkanhgi goérevinde
bulunmaktadir. Evli ve U¢ ¢ocuk babasidir.

Mithat Gorkem AKSOY

06.06.1977 Antalya dogumlu olup Tlrk Hava Kurumunda 1996 yilinda pilotaj Egitimine bagsladi,1998 yilinda mezun
oldu. 2001 yilina kadar Tudrk Hava Kurumunda caligti. 2001 yilinda gérevinden ayrilarak 6zel hava yollarina gegis
yapti. Cesitli 6zel hava yollarinda goérev yaptikdan sonra 2007 yilinda Tirk Hava Yollari A.O ‘da géreve basladi.
G4, G550 , B737 ve Airbus A330- A340 Ugaklarinda gorev yapti. 2016 yilinda Genel Havacilik VIP Ucaklari
Operasyon Baskanhgi gorevine getirilmis olup, halen Tirk Hava Yollari A.O blnyesinde fiili ugucu kaptan pilot
olarak gérev yapmaktadir.

Prof. Dr. Mecit ES

1953 Samsun dogumlu olan Mecit ES, 1974 yilinda istanbul Universitesi / iktisat Fakiiltesinden mezun oldu. Bazi
memuriyetlerden sonra Anadolu Universitesinde akademik ¢alisma alanina gegen ES, 1985 yilinda doktorasini
tamamladi. 1990 yilinda Dogent ve 1996 yilinda Profesér unvanini aldi. 1992-2012 déneminde Dumlupinar
Universitesi [IBF’de Maliye Boliimii Ogretim Uyesi olarak galismis olan Prof. Dr. Mecit ES, halen istanbul Ticaret
Universitesi Ticari Bélimler Fakiiltesinde mesleki faaliyetini stirdiirmektedir. Alaniyla ilgili birgok kitap ve makaleye
imza atmis olan Es, evli ve ¢ cocuk babasidir.

Orhan BiRDAL

1958 Yilinda Erzincan'in Kemah ilgesinde dogdu. ilk, orta ve lise o6grenimini istanbul'da tamamladi. 1980 yilinda
Istanbul lktisadi ve Ticari llimler Akademisi Gazetecilik ve Halkla lligkiler Yiuksek Okulundan mezun olan Orhan
Birdal, 1990 yilinda Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlisiinde ylksek lisansini tamamladi.

1982 Yilinda Devlet Hava Meydanlari isletmesi biinyesinde Atatiirk Havalimani'nda Hava Trafik Kontrolérii olarak
havacilik sektdruyle tanisan Orhan Birdal, daha sonra sirasiyla Erzincan'da Hava Trafik Kontroléri ve Havaalani
mudirliigl, Nevsehir Kapadokya, Trabzon ve izmir Adnan Menderes Havalimanlari Basmiidiirliigii gérevlerinin
ardindan DHMI Genel Mudiirligi isletme Daire Bagskanhigi, DHMi Genel Miidir Yardimciligi ve Yénetim Kurulu
Uyeligi gorevlerinde bulundu. 2007-2015 yillari arasinda DHMi Genel Mudiirii ve Yénetim Kurulu Baskani
gbrevinde bulunduktan sonra, Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi Misavirligine,2015 yili sonunda ise
Havacilik ve Demiryolu sektorlerinden sorumlu Mistesar Yardimciligina atanmis olup, halen bu gdrevini
surdirmektedir.

DHMIi Genel Miidiirligi gérevi esnasinda 2008-2012 yillari arasinda Tiirk Hava Yollari A.O. Yénetim ve Denetim
kurulu Gyeligi gérevlerinde bulundu. Bunun yani sira TOBB Havacilik Meclisinde Baskan Yardimcisi olarak da goérev
yapti. Havacilik sektériinde uzun yillar yonetici olarak ¢alisan Orhan Birdal birgok basarili projeye imza atmistir.
Bunlarin basinda diinyanin en biiyiik yap-islet-devret(YiD) projesi olan Yeni istanbul Havalimani gelmektedir.
Ayrica Tirkiye’de Havalimanlarinda yapilan 17 adet Yap-islet-Devlet ve Kamu-Ozel Sektor isbirligi projelerinin her
safhasinda en st dizeyde gérev yapmistir. Ayrica, Turkiye'de yerli sivil u¢cak yapimi i¢in olusturulan komisyonda
aktif goérevler almistir. Ayrica 10. ve 11. Ulastirma Suralarinda Havacilik sektdérinin bagkanhgini ve
moderatérliiklerini Gstlenmistir. ingilizce bilen Orhan Birdal, evli ve dért gocuk babasidir.
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Ogiin SANLIER )
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Adayi

1974 yilinda dogan Ogiin SANLIER, 1999 yilinda, Marmara Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi,
Fransizca Kamu Yoénetimi Boliumi’'nden mezun oldu. 1999-2001 yillarinda Anadolu Holding, Anadolu Isuzu
Otomotiv San. Tic. A.S.’de ihracat Uzmanligi gérevini ifa eden SANLIER, 2002-2007 yillarinda Fenis Holding, Fenis
Dis Ticaret A.S.’de Ihracat Bolge Midirliigii gérevinde bulundu. 2007-2013 yillarinda IBB istirakler Daire
Baskanhigi Halk Ekmek AS’ de ydneticilik yapti. Halen istanbul Medya Akademisi A.S’'de Yénetim Kurulu Bagkanlig
gorevlerini sirdiirmektedir. Fransizca, ingilizce ve Almanca bilen Ogiin SANLIER evli ve 2 gocuk sahibi.

Muzaffer AKPINAR .
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adayi

1962 dogumlu, Saint Michel Fransiz Lisesi ve Bogdazici Universitesi idari Bilimler Fakdiltesi mezunu olan Muzaffer
AKPINAR, evli ve iki gocuk babasidir. is hayatina 1986 yilinda Penta Tekstil'in kurucu ortagi olarak baslayan
AKPINAR, 1993 yilinda KVK Mobil Telefon Hizmetleri AS’nin CEO gdrevini Ustlenmistir. Daha sonra MV Holding
AS’nin CEO’su olarak gérev yapan AKPINAR, Fintur Holding BV’nin de olusum surecinde aktif olarak rol almigtir.
Muzaffer AKPINAR, 1 Ocak 2002 tarihinden 2006 Temmuz ayina kadar Turkcell CEO goérevini yiritmastar.
Girisimci ve yatirimci olarak yenilenebilir eneriji, teknoloji, kimyevi maddeler ve insaat sektorlerinde faaliyetlerine
devam etmektedir.

Fatmanur ALTUN .
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adayi

1979 Kocaeli dogumlu olan Fatmanur Altun, {niversite egitimini Istanbul Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Sosyoloji
Bolimi'nde tamamladi. 2002-2003 yillari arasinda cesitli arastirmalar gerceklestirmek (izere Amerika Birlesik
Devletlerinde bulundu. Yiiksek lisans egitimini Marmara Universitesi Orta Dogu ve islam Ulkeleri Arastirmalari
Enstitiisii Sosyoloji ve Antropoloji Ana Bilim Dali'nda, "2000 Sonrasi Tiirk Ulusalciliginin Insasinda Biiyiik Ortadogu
Projesi Séyleminin Rolli" baslikl teziyle tamamladi. 2014 yilinda ayni béliimde basladigi doktora egitimini “Tlirkiye'de
Sekiiler ve inang Temelli Sivil Toplum Kuruluglarinin “Toplumsal Fayda’ Yaklagimi: Cagdas Yasami Destekleme
Dernegi ve Tiirkiye Genglik ve Egitime Hizmet Vakfi Ornekleri” baglikli teziyle 2018 yilinda tamamladi.

2000 yilindan itibaren miitercim ve redaktor olarak yayincilik sektériinde galisan Altun, 2005-2010 yillan arasinda
Anlayis Dergisi’‘nde béliim editorligi, 2006-2011 yillari arasinda Diinya Biilteni haber portalinda kdse yazarligi yapti.
2009-2012 yillari arasinda AK Parti Istanbul Il Yénetimi ana kademe yénetim kurulu {yesi olarak gérev aldi. 2012-
2016 vyillan arasinda IBB Kiiltiir A.S."de ydénetim kurulu Uyeligi yapti ve 2015 yilindan itibaren Marmara
Universitesi'nde calismaya basladi. Halen Marmara Universitesi Sosyoloji Bélimiinde Ogretim Uyesi olarak calisan
Altun’un telif ve geviri eserleri bulunmaktadir. Cesitli platformlarda verdigi seminer ve konferanslarin yani sira
Fikriyat Gazetesi kose yazarligini ylriitmekte ve gesitli mecralarda diizenli olarak yazilari yayinlanmaktadir.

TURGEV Yénetim Kurulu Bagkanhgi gorevinin yani sira KADEM Vakfi Yonetim Kurulu Uyeligini yiriiten Altun, ileri
dizeyde Ingilizce, iyi diizeyde Arapga ve Osmanlica bilmektedir. Evli ve dort gocuk annesidir.
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BAGIMSIZ UYE ADAYLARININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Turk Hava Yollari Anonim Ortakligi Yonetim Kurulu'nda; mevzuat, Esas Sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan ilan edilen Kurumsal Y6netim llkeleri’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Gye” olarak gérev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket'in yonetim kontroli ya da 6énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in yonetim
kontroliinu elinde bulunduran veya Sirket'te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim
kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son
bes yil igcinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmamasi,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi
ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanhgi olmak lzere, yapilan anlagmalar cergevesinde Sirket'in dnemli dlgiide hizmet
veya Urdn satin aldi§i veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak
(%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar tGstlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu Gyesi
olmadigimi,

c) Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olmasi sebebiyle (istienecedi gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, tniversite 6gretim Uyelidi harig, Uye olarak segcildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na gore Tirkiye'de yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guglu etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
Olclde sirket islerine zaman ayiracagimi,

g) Sirket’in ydnetim kurulunda son 10 yil icerisinde alti yildan fazla ydnetim kurulu tyeligi yapmamis oldugumu,

d) Ayni kiginin, Sirket'in veya Sirket’in ydnetim kontroliinu elinde bulunduran ortaklarin ydnetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
ybnetim kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,

h) Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

Saygilarimla,
[

s g € W W .

\ (

Dr. FATMANUR ALTUN
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Tark Hava Yollari Anonim Ortakligi yonetim kurulunda; mevzuat, esas s6zlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz liye” olarak gérev
yapmaya aday oldugumu, yine bu kapsam dahilinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 21/05/2015 tarih ve 29833736-
1181 sayil yazisi uyarinca Kurumsal Yénetim Tebligi’'nin 6. Maddesinin ikinci fikrasinda yer alan istisnanin sahsim
ile ilgili olarak uygulanmasina karar verilmistir. Dolayisiyla ilgili tebligin 4.3.6 maddesi (g) bendinden muaf
tutularak:

a) Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontrolinu elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim
kontrolline sahip oldugu tizel Kigiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son
bes yil igcinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmamasi,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi
ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar ¢ergevesinde sirketin dnemli élglide hizmet
veya Urln satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Griin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak
(%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yénetici pozisyonunda galigan veya yénetim kurulu Gyesi
olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Ustlenecedi gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecrlibeye sahip oldugumu,

¢) Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, tniversite 6gretim Uyelidi harig, Gye olarak segcildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye’'de yerlesik sayilldigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢gatismalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guglu etik

standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
Olcude sirket islerine zaman ayiracagimi,

d) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontrolind elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almadigimi,

h) Yénetim Kurulu Gyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Saygilarimla,

W Gy

MUZAFFER AKPINAR
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TURK HAVA YOLLARI ANONiM ORTAKLIGI
SPK DUZENLEMELERi KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

Turk Hava Yollari Anonim Ortakhigi Yonetim Kurulu'nda; mevzuat, Esas Sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan ilan edilen Kurumsal Y6netim llkeleri’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Gye” olarak gérev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket'in yonetim kontroli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in yonetim
kontroliinu elinde bulunduran veya Sirket'te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim
kontroliine sahip oldugu tuzel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son
bes yil igcinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmamasi,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip olunmamasi
ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanhgi olmak lzere, yapilan anlagsmalar gercevesinde Sirket'in nemli élclide hizmet
veya Urdn satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak
(%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yodnetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu tyesi
olmadigimi,

c) Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olmasi sebebiyle listlenecegi gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, tniversite 6gretim Uyelidi harig, Uye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢galismiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na gore Tirkiye'de yerlesik sayildigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar gatismalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek glglu etik

standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
Olclde sirket islerine zaman ayiracagimi,

g) Sirket’in ydnetim kurulunda son 10 yil icerisinde alti yildan fazla ydnetim kurulu tyeligi yapmamis oldugumu,
d) Ayni kiginin, Sirket'in veya Sirket'in ydnetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu tyesi olarak gérev almadigimi,

h) Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Saygilarimla,

OGUN SANLIER
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