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Sirket Turkiye'de kayith olup, iletim bilgileri asagida sunulmstur.
icmeler Mahallesi D-100 Karayolu Cad. No:44/A 349Riazlatstanbul/Tirkiye

Telefon: + 90 (850) 206 50 50
Faks: + 90 (850) 208 49 75
Elektronik tebligat adresi

Kayitli elektronik posta (KEP) adresi
Internet adresi
Nace kodu :20.13.07

Kayith oldugu sicil : Istanbul Ticaret Sicil Memurfu
Sicil No: . 495852/443434
Mersis No (Merkez) : 0-7720-0234-9800013

Sirket, 16 Ekim 1969 tarihinde kurulmuolup Turk Ticaret Kanunu hikumleri uyarinca
Istanbul/Turkiye’'de tescil edilriir. Sirket'in hisse senetleri Borsistanbul AS.” de ("BIAS”) eski
unvaniylaistanbul Menkul Kiymetler Borsa’sindaiflkB”) 2000 yilindan beri §lem gérmektedir.
Sirket'in ana ort&! ile nihai ana orta sirasiyla; TSise ve Cam Fabrikalari A. ile Tirkiyeis Bankasi
A.S.dir.

Soda Sanayii Grubu’nun (“Grup”) faaliyet konusuihabda, &ir soda, sodyum bikarbonat, sodyum
bikromat, sodyum sulfur, bazik krom stilfat, kronaigit ve dger nevi soda-krom tirevleri, soda-krom
iceren dger mamullerin Uretimi icin fabrikalar kurmak, burdastirak etmek, konulart ile ilgili her tarla
ithalat ve ihracat yapmak, elektrik enerjisi Ureknagnaciyla tesis kurmak ve Uretilen elektrik ersérji
ile sair yan artnlerin saty cam elyaf Uretimi ve satiile vitamin K ve sodyum metabisilfit tlrevleri
Uretim ve satini yapmaktir.

Grup, anairket olan Soda Sanayii 8. (" Sirket”) ile 7 bagh ortaklik ve 1 gtirakten olymaktadir.



Konsolidasyona dahil edilegirketlerin faaliyet konulari ggida sunulmstur:

Sisecam Soda Lukavac D.O.O. Soda Uretimi vesisati Bosna Herse
Sisecam Bulgaria EOOD Soda drdnleri ticareti Bulgansta
Cromital S.p.A. Krom tirevleri tretimi ve ticareti Italya
Sisecam Chem Investment B.V. Finansman ve yatiriketi Hollanda
Sisecam Elyaf Sanayii A. Cam elyaf Uretimi ve sati Tarkiye
Oxyvit Kimya Sanayii ve Tic. A. Vitamin K-3 ve turevleri Ureticisi Turkiye
Sisecam Trading cd? Ticari faalyet Cin
SolvaySisecam Holding AG Finansman ve yatigirketi Avusturya

Sirket ortaklik yapisi gggidaki sekilde olup,sirket ortaklari arasinda gercgekiknihai hak pay sahibi

bulunmamaktadir.

Pay Tutar Hisse Orani
Ortaklar TL (000) (%)
Tlrkiye Sise ve Cam Fabrikalari 8. 606.717 60,67
Diger (*) 393.283 39,33
Nominal sermaye 1.000.000 100,00

(*)Sirket’in halka acik kismini okiurmaktadir.

NOT: Kayith Sermaye Tavani 2.500.000 bin TUrkdsidir.



Prof.Dr.Ahmet Kirman Yonetim Kurulu Blaani

Tahsin Burhan Ergene Blean Vekili
Canan Mutlu (¥*%) Uye

Umut Bars Donmez  (**) Uye

M.Sefa Pamuksuz (*),(*),(***) Bamsiz Uye
Aysun Mercan (%), (**),(***) Bamsiz Uye
*) Belirtilen Gyeler denetimden sorumlu kibegi,

(**) Belirtlen Gyeler kurumsal yonetim koméi,
(***)  Belirtilen tyeler riskin erken saptanmadsmitesini

olusturmaktadir. Sayin M. Sefa Pamuksuz yukarida Belirtic komitenin de &anligini
stirdirmektedir. Ayrica yonetim kurulu tyesi olmaygayin Asuman Durak Kurumsal Yénetim
Komitesi Uyesi olarak secilrtir.

Yonetim Kurulu Uyeleri 8 Mart 2019 tarihli Ortakl@lagan Genel Kurul Toplantisinda 2020 Yilinda
yapilacak 2019 Yih Ortaklar Genel Kurul toplamigikadar bir (1) yil gérev yapmak lzere segilmi
olup, 15 Mart 2019 tarihinde tescil edigmie 21.03.2019 Tarih, 9792 Sayili Tirkiye Ticarétils
Gazetesi’'nde de ilan edilgtir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:ll,N0:17.1 sakiirumsal Yonetim Tebjii ekinde yayimlanan
Kurumsal Yonetimilkeleri’'nin 4.5 numarali maddesi ggiece Yonetim Kurulu'nda olgturulan
komiteler ve komitede gorev alan lyelga@ada sunulmstur:



Baskan: M.Sefa Pamuksuz
Uye : Aysun Mercan

Baskan: M.Sefa Pamuksuz

Uye . Aysun Mercan
Uye : Umut BagiDénmez
Uye : Asuman Durak

Baskan: M.Sefa Pamuksuz
Uye : Aysun Mercan

Uye : Canan Mutlu

Yonetim Kurulu Bakani ve Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili magldri veSirket Esas Sozignesi'nin
13. maddesinde belirtilen yetkilere haizdir.

Tahsin Burhan Ergene
Hidayet Ozdemir
Fehmi Alanh

Umut Bars Donmez
Imran Ergul

Selma Akyol

Huseyin Altig Ozeren
Faruk Tamer Akkodsetu
Bars Can

Mehmet Gller

Sefa Ozincegedik
Serdar Ozer

Kimyasallar GrupsBani

Uretim Bgan Yardimcisi
Pazarlama ve SaBaskan Yardimcisi
Maliisler Direktori
Insan Kaynaklari Direktori

Tedarik Zinciri Direktoru

Stratejik Planlama Direktori
Gelstirme ve Kalite Direktorii

Soda Fabrika Muadaru

Kromsan Fabrika Mudurt
Sisecam Soda Lukavac D.O.0O.-Genel Muddr

Cromital S.p.A.-Genel Mudur



Soda ve krom kimyasallarinin diinya ¢apindaki sajnéticilerinden olan Soda Sanayii SA.vizyonu ve
hedefleri d@rultusunda, surekli gelim stratejisiyle gletme performansini artirarak paytaun icin deser
yaratmaya devam etmektedir.

Yatinmlarinin ana odani surdurdlebilirlik ve maliyet tasarrufu Ust sh&larina yonlendirenSirketimiz,
verimlilik artisl ve uzun vadeli hammadde tedarikine yoneliksgadlarina hiz kesmeden devam etmektedir.
Sirketin rekabetci konumunu daha da yikseltmek ayphagcen ileri teknolojilerden faydalanarak tahgiden
sermayeye en yiksek getiriyigg@yacak yatirimlar énceliklendirilmektedir.

Faaliyet gOsterdi tim alanlarda kiresel bir oyuncu olmayi hedeffegda Sanayii, mgterileri ve pazar
beklentilerine bgh olarak, AR-GE grubumuzun da degitde, Uriin kalitesini ve proses verimglhi strekli
artirmaktadir.Sirketimiz, mevcut tesislerde organik biylmelerlged ekonomisini geftirirken, stratejik
isbirlikleriyle hedef pazarlara acilarak daha gehir cografyada pazar penetrasyonunu artirma amacli
calismalarini devam ettirmektedir.

Soda Sanayii A, tim yatinmlarinda topluma ve gmma kagi sorumluligun bir gergi olarak cevre
duyarliligini 6n planda tutmaktadir.

Yukaridaki yatirim politikasi ¢ercevesinde Grup’@tak-Mart 2019 ddéneminde gercekiedigi yatirim
harcamalari 94 Milyon TL'd1r.

2019 yilinda kurulglar artan riskleresaret ederken kiresel blyume tahminlerini de reetsistir. Kiresel finansal
piyasalarda riskstahi zayif kalirken, glvenli limanlara olan talepnastir. Bu ortamda gejimekte olan ekonomilere
ybnelik sermaye akimlari da kirilgan bir seyir mkktedir.
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Almanya %13 %0,8 %16 %14 regllasyon sikiirmasi ve ABD ile Cin arasindaki ticaret
Fransa %155 %13 %16 %14 gerilimlerinin yukselmesi gosterilgtir. Ayrica rapora goére Euro
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Biiyiime tahminleri gag1 yonli revize edilirken, kiiresel ticaret beklestilde dé@mektedir. Diinya Ticaret Orgiiti'ne
(WTO) gore kiresel ticaret, 2018 yilinda son ¢giyrée % 0,3 daralirken, yil genelinde % 3 buyumeeydsistir. Kurulus
2019 yih icin % 3,7 olarak aciklagl kuresel ticaret hacmi blylime 6ngorustugégayonlu revize ederek % 2,6'ya
disurmistar. Boylece kiresel ticarette buylme tahmini somi® en digiik seviyesine inngtir.

Ozetle aciklanan son raporlarda kisa vadede ekateokiire genelinde bilyimede ivme kaybgaagt edilmektedir. Ticaret
savalarinin ve ekonomik-siyasi gerilimlerin azalmas Kiresel ticaretin ancak orta vadede iyilesi ve buyumeyi
desteklemesi beklenmektedir.

Ivme kaybeden kiiresel ekonomide ABD’den gelen wvefiigéyiime gorinimiine gkin karisik sinyaller
gorulmektedir. Ihmli seyreden petrol ve elektrikattlarinin etkisiyle enflasyondaki riskler azabrk & gtci
piyasalarinda §sizlik oranlarinda) toparlanma strghiir. Ekonomide olumlu beklentiler bulunsa da ABD
Merkez Bankasi’'nin (FED) faiz artirnmlarinin dateevg bir hizda gerceklgnesi hatta bazi gogliere gore faiz
indirim beklentileri glindeme gelmektedir.

ABD, 2018 yilinda gecmiyil ayni déneme gdre % 2,9 biyiyerek ekonomininlgii korudguna karet
etmigtir. Bu, 2015 yilindan bu yana en yiksek blyimenoadmustur. Gucli tiketim ve yatirim harcamalari,
blylmenin ana unsurunu glururken, yatirim harcamalari da blylime perfornmadesbnemli rol oynamgtir.
2019 yilinda da ABD'nin Cin ve Meksika ile olandietin seyri, Trump’in gelimekte olan Ulkeler gga olmak
Uzere izleyec@ vergi politikalar ve tahvil faizlerindeki gerilee ABD ekonomisinin, bir miktar yaykasa da
goreceli gucli performansini koruygcaeklentilerini olgturmaktadir. Agiklanan son tahminlerde IMF ve FED
blylme beklentilerini djiirmuUstdr.

Fed Mart ayindaki toplantisinda son gésterge faleléeisikli ge gitmezken daha 6nce 2019 yili icin 6ngorilen
artglardan da vazgecilgini duyurmutur. Amerikan ekonomisindeki yaglama sinyallerinin ardindan
biyimeyi desteklemek i¢in bor¢clanma maliyetleriGR2 yilina kadar sadece bir kere artirmayi dnggiidui
aciklamstir. Boylece Fed gecen seneden bu yana yifuitSikilgtirma politikalarinda frene basagal
duyurmutur. Ekonomideki 1limli ve olumlu ancak belirsiz tmeyrin yaninda politik riskler de devam
etmektedir.

Ivme kaybeden ekonomidgsizlik azalirken, Avrupa Merkez Bankasrnin (AMB)iZ artslarindaki temkinli
tutum da sirmektedir. 2018 yiliningoadan bu yana azalan imalat PMI gostergesi, 2018kugeyrezinde
blylime ile daralma arasindaikeseviye olan 50'nin altinda seyretmektedir. Ygaea sinyalleri veren
ekonomiyi canlandirmak icin AMB faiz artirim tani2020 yilina ertelengive ekonomiye ucuz kredi vermeleri
icin bankalara yeni uzun vadeli kaynalglsanistir.

Avrupa'nin biyimesine dnemli katkigtayan, bolgenin lokomotif llkesi Almanya'da ise et ve igaat
sektori halen iyi performans gostermeye devam edesiavalayan kiresel ekonomi nedeniyle sanayi sektori
zayif bir seyir izlemektedir. Ekonomi 2018 yilingtal,5 blylme ile son 5 yilin englik buylime performansini
sergilemitir. Ozellikle ABD-Cin ticaret ilikileri, Brexit belirsizligi, otomobil sektoriindeki yagiama ve ivme
kaybeden kiiresel talep, ihracata dayali Alman ekusiai olumsuz etkilemektedir.



Yilbasindan bu yana Brexit konusu da AB’nin siyasi glinoheigokca megul etmitir. AB liderleri velngiltere
Brexit'in 31 Ekim'e ertelenmesinde uglken, ingiltere’nin AB’den anlamasiz ayriimasini énlemeye déniik
yasa tasarisi da yasgiastir. Taraflarin yil bitmeden sirecte agrtaalar beklenmektedir.

Ozetle, Avrupa Birlsi ekonomileri belirsizliklerle yon bulmaya cg@hken, bata Almanya ekonomisindeki
carklarin da yawdamas! Turkiye de dahil olmak Ulzere AB’ye ihrac gmapilkeleri olumsuz etkilemesi
beklenmektedir.

ABD le ticaret savalyla 6n cikan Cin ekonomisindeki ivme kaybi 2018rmyn son ceyrginde de devam
etmistir. TUketici glivenindeki dgils ve yatirimlarin zayif seyri ile ekonomi 2018'degge yilin ayni dénemine
gore (gyad) gore % 6,6 bluylyerek son 29 yilin enf Zalylmesini gosterngiir. Blylmedeki ivme kaybinda;
kiresel ticaretteki korumaci politikalarin etkilgn yani sira hikiimetin gélge bankacilik yoluyl@mémiye
aktarilan fonlarin azaltilmasina yonelik cabalaredkili olmustur.

2019 yilinin ilk ceyrginde oncl gostergeler de ekonomideki ywes@anin devam efiine isaret etmektedir.
Sanayi UretimSubat ayinda yillik % 5,3 ile son 17 yilin en ygaatisini kaydederken, perakende slan da
zayif seyrini korumgtur.

Ekonomideki yavglama sinyallerine 6nlem olarak, vergi indirimlere altyapi yatirimlarinin aralarinda
bulund@u bir dizi yeni politikanin uygulanmasi hedeflenrreghr. Cin Ulusal Halk Kongresi'nin agginda
konwan Bgbakan Li, hukiimetin 2019'da blyiime hedefini % 6d&&gina digurdiginu aciklarken, Cinli
sirketler icin yaklgik 2 trilyon Yuan tutarinda vergi indirimi hazginda olduklarini belirtnstir.

ABD'nin planladgl ek gimrik vergileri belirsiz bir sire igin ertefaistir. Bu karar olumlu bir ge§ime olarak
yorumlansa da Mart ayinda, ABD ile Cin'in bir aragelerek ticaret saymin sona erdirecek aglaayi
imzalayacaklari toplantinin en erken Nisan sonuteemmesi, belirsiz§iin siirmesine neden olgtur. Ayrica
ABD, Cin’'in olasi bir ticaret antamasina bgli kalaca&indan emin olmak icin ek giimrik vergilerini dneibili
stre uygulanabile@ni de belirtmitir. Boylece olasi bir anfgnanin taraflarca uyulmama riskinin ofglu
gorulmigtar.

Japonya ekonomisi, yiksek ihracatgibailigi nedeniyle kiiresel ekonomideki yaleanadan etkilenmektedir.
Siyasi istikrar ekonomiyi desteklese de; ticaretagaendieleri ve kiresel likiditede sgmanin etkisiyle,
tuketimdeki ary hala istenilen seviyeye gelmegtivi. 2018 yilinin Gglncu ¢ceydnde yganan dgal afetlerin
de etkisiyle ekonomi yilliklandiriing1% 2,4 daralmasina kan, son ceyrekte toparlanmayasleanis ve yillik

% 1,9 buylimetldr. Bunda yatirim harcamalarinin, tahminlerderedaizli artmasi etkili olmgiur. 2019 yilinin
ilk yarisindaki oncl gostergeler de Japonya ekosimué, Uretim ve ihracat cephelerindeki zayif seyri
surdigline saret etmektedir.

2019 yilinda Japonya’nin énemli ticari giteolan Cin’'deki ivme kaybi beklentileri de ekonorelkd riskleri
artirmaktadir. Ayrica kiresel ticaret ve ekonomis@yrine bal ertelenme olasgi bulunan, ancak mevcut
planda Ekim 2019'da uygulanmasi planlanan vergiiarh da (tiketim vergisinde % 8'den % 10'a grt
tiketimi kisacgl ve blyime Uzerinde baskilayici etki yagacmgoriulmektedir.

Tum bunlara ek olarak, AB-Japonya arasinda ticandgsmasi 2019'unSubat ayinda yuririge girmitir.
Anlasmaya gore Japonya'nin AB'den ithal @tiirtinlerin % 97'sinde gimrik vergileri uygulanmegfatir.



Turkiye, AB ile olan arasindaki Gumrik Bilianlasmasi nedeniyle de Japon Urinlgubat 2019 itibariyle
Turkiye'ye gumriksiz girme hakkina sahip oktuu. Tirkiye de ayni haklara sahip olmak amacigiaohya
ile STA gorigmesi yilrtitmektedir.

IMF'e gbre 2018 yilinda % 7,3 blylyen Hindistan mbmisi gelsmekte olan Ulkeler arasinda pozitif
ayrismaktadir. Ekonomi imalat, $aat ve tarim sektorlerinin katkisiyla glclestini Hindistan'da ekonomi ve
yatirimlari tgvik eden, § ortamini iyilgtirmeyi amaclayan reform programi stiirmektedir. Kamaliyesinde en
blylk etkiye sahip ve vergi kacakgiha kagl en gicli arag olan, mal ve hizmet vergisi (G@&n)tiims, kara
parayla micadele kapsaminda buyuk rupilik bankntg@avilden kaldiriingtir.

Ekonominin normallgtigi Rusya’'da siyasi istikrar strmektedir. Altyapl,gbla ve esitim harcamalarina
odaklanma tercih etgtir. Dis siyasette ise baskilar siirmektedir. Ukrayna'ykiatsizlgtirdigi gerekcesiyle
AB, Ocak ayinda Rusya'ya uygul@diyaptirimlari alti ay daha uzatirken, ABD Mart raj@ sona ermesi
gereken yaptirimlarin bir yil daha sirdirme kamamistir. Dinya Bankasi, ABD’den beklenen yeni
yaptirimlari, mali piyasalardaki olumsuz gialii ve petrol fiyatlarini gerek¢e gostererek blydateninini 2019
yiliicin % 1,6’dan % 1,4’e djiirmstar.

Rusya’da Ocak 2019 itibaryla Rusya'da petrol vgadaaz gelirlerinin ardindan kamu butgesinin eniidy
gelir kayngl olan KDV orani % 18'den % 20'ye yukseltilgtir. Elde edilen fonun blytk altyapi projelerinde
kullaniimasi hedeflenmgtir. Yilsonuna dgru KDV artisinin etkisinin azalmasi ve Mart ayinda % 5,3
gerceklgen enflasyonun biraz daha normgttesi beklenmektedir. Ancak orta vadede KDV'dekiaotgin i¢
tlketim ve perakende sektériinde olumsuz etkiletabsnin edilmektedir.

Ozetle, Rusya ekonomisinde risklerin daha cok jétip&aynakli olmaya devam edegiegoriilmektedir. Ancak
Ulke ekonomisi d§ilk rekabet gliciine sahip ve yatirim harcamalarihig shammadde gamlil gl yiksek ve
yaslanmakta olan niifus gibi bircok zorlukla kekariyadir.

2018 ilk yarisinda mali tgiklere rggmen ivme kaybeden ekonomide reel ve finansal sejdétergelerinde
siddetli disUsler yasamstir. Turk Lirasi’'ndaki sert dger kaybi, enflasyon ve faiz diizeylerinde rekorskata
neden olmsgtur. Ekonomi, 2018 yilinda % 2,6 ile uzun dénerdifprmansinin altinda buyustiar. TL'deki
zayif seyrin de etkisiyle ihracat hacmi blyUumeyisté&lerken, yatirim harcamalari azaimic talep
yavaglamistir.

Ekonomideki 6nci gostergelerde olumlu sinyallememektedir. Sanayi Uretimi endel§sibat ayinda % 5,1
gerilerken, imalat PMI Nisan 2018'den bu yana 5k eseviyesinin altinda seyretmektedir. Blylumenin
lokomatiflerinden olan isaat ve otomotiv sektdrlerindeki yajyama da blylyememe sorunungaréet
etmektedir. Ayrica artan ekonomik ve finansal eskiedeniyle 2019 yilinda bir¢ok kurglekonomide kiigtilme
bekledgini aciklamgtir.

IMF Nisan 2019 Dinya Ekonomik Gorinim Raporu’'nda ylmie tahminlerini 2019 icin
% 0,4’den -% 2,5'e, 2020 icin % 2,6'dan % 2,5'ssidtinistir. Tlrkiye'nin makroekonomik dengesizliklerin
azaltilmasi icin sikigirmaci politikaya ve kapsamli reformlara ihtiyaglydusunu belirtmgtir. Ayrica
resesyonun etkisinin i¢ talepteki toparlanma ikdikie azalmaya hgayaca&ini dngérmgtir. OECD ise Mart
ayinda aciklagn raporunda, ekonomide given sorunusir&etlerin yiksek borclarinin yaragti sikintilari



gerekcge gostererek Tirkiye icin buylme beklenti&®l9 icin -% 0,4'ten -%1.8'e diirirken, 2020 icin %
2,7'den % 3,2'e yukseltgtir.

Artan petrol fiyatlari ve gida fiyatlan ile yiksednflasyon ise halen sirmektedir. Ekim ayinda %R5,2
seviyelerine kadar yiukselen enflasyon, Mart ayi¥da9,7 seviyelerine gelstir. Emtia fiyatlarindaki argin
etkisiyle yillik YI-UFE artsindaki digiis egilimi Mart ayinda sona errgir. YI-UFE de % 29,6 ile yiiksek seyrini
korumaktadir. Yilin ilerleyen aylarinda baz etkign dolayl enflasyonu kontrol etmek icin bir avanta
sgilarken, beklenen yapisal reformlarin hayata gegadi bu avantaji kuvvetlendirecek ve blyumeyi de
destekleyecektir.

Doviz kurundaki artin ve ekonomik faaliyetteki ivme kaybinin sonucarak ds ticaret agiinda ve cari acikta
iyilesme godzlenmitir. Cari acik,Subat ayinda 12 aylik kiimulatif verilere gbre geméye devam ederek 17
Milyar Amerikan Dolari ile son 9 yilin en giik seviyesine inngtir. G6zlenen bu daralmaya ithalat hacminde
yasanan kayip bilhassa katkigamistir. Dis ticaret agtl daSubat ayinda gecen yil ayni déneme gore % 63,1
azalarak, 2,1 Milyar Amerikan Dolar! ile daralmglienini dokuzuncu ayina tamistir. i¢ talepteki yavglama

ile ithalatin azalmasi ve ihracatin olumlu seyrsiirdirmesi @i ticaret agiindaki azalma @&limini
desteklemektedir. Ancak en buyuk ihracat pazarwlen Avrupa ekonomisindeki ivme kaybinin dicaret
dengesi Uzerinde baski slurmasi beklenmektedir.

Cam sektoru, Urtinleriyle otomotiv seat, beyazsgya, gida, mgubat, ilag, kozmetik, turizm gibi bircok sektére
girdi veren sanayi alanlarindan biri olugksaligl istihdam, Uretim ve ihracat ile ulusal ekonomingin ¢ok
onemli bir konuma sahiptir. YUksek sabit sermayéryal gerektiren cam sanayiinde enerji kullaninar d
yogundur. Olgek ekonomileri, yilkksek kapasite ile gah zorunlulgu yaratmaktadir. Cam (retiminin izabe
(eritme) teknolojisine dayali olmasi, cam firinfan stirekli olarak faaliyette ve Uretimin kesirgigilmasini
gerektirmektedir. Bu kesintisiz Uretim ihtiyaci casanayiini hassas ve gotzetiimesi gereken bir sektor
kilmaktadir. Turkiye'nin lokomotif sektorlerine gir veren cam sektériinin ggéni, trin yelpazesinin ve
katma dgerli Grdnlerin arttirilmasi ve Uretimde verimgin arttirlmasi keuluna b&lidir. Sektérde ygunca ve
uzun zamandir yanan konsolidasyon ggiie sadece yeni kapasiteler icingile yenileme ve modernizasyon
yatirimlari icin de blyik kayrga ihtiyac vardir.

Dunya cam sektor, yilda ortalama % 2-5 buyimekt&aiplam cam kapasitesinin yaklia 180 milyon ton
oldugu tahmin edilmektedir. Uretimin bolgeleregdami ise % 34 Asya, % 30 Avrupa, % 29 ABD’de ve™b
diger bolgelerdir. Euro Bolgesi ekonomilerindesgmaacak ilimli blylmenin cam Urtnleri ihracatini taaik
bazinda olumlu etkilemesi beklenmekle birlikte gele bazinda ihracatin ggilini EUR/USD paritesindeki
hareketlere b#i olarak baski altinda kalabilecektir.

2019 OcakSubat déneminde Turkiye'nin cam ithalati miktar \veger bazinda azglgdstermgtir. Cam ithalati
bu dénemde gyad’e gore miktar bazinda % 40,8edeazinda % 31,8 azaktr. Tirkiye'nin cam ihracati ayni
donemde gyad’'e gore miktar bazinda % 54,Beddazinda ise% 8,4'lik agtkaydetmgtir. Asagidaki tablo
yillar itibariyle cam ihracat ve ithalatinin gidiini kagilastirmali olarak gostermektedir.



Cam Dig Ticareti (Mio Amerikan Dolari)

Ithalat ihracat ihr/lth (%)
2008 594 1.017 171
2009 475 839 177
2010 617 903 146
2011 705 978 139
2012 643 956 149
2013 817 993 122
2014 877 1.064 121
2015 780 1.042 134
2016 799 954 119
2017 845 916 108
2018 782 967 124
2019 104 162 156

* 2019 verisi 2 ayliktir.

Turkiye Cam ihracati Tarkiye Cam ithalat
Ocak- Subat (Bin Ton; Mio ABD Dolari) Ocak-  Subat (Bin Ton; Mio ABD Dolari)

2018 2019 % Deg. 2018 2019 % Deg.

Diizcam Diizcam

Miktar 55 97 %75 A Miktar 78 48 -% 38V

Deger 68 76 % 10 A Deger 70 46 %34V

Cam Ev Egyasi Cam Ev Esyasi

Miktar 26 28 %6 A Miktar 11 6 -% 44V

Deger 47 47 %1 A Deger 15 8 -% 45V

Cam Ambalaj Cam Ambalaj

Miktar 18 32 % 76 A Miktar 10 12 % 11 A

Deger 9 13 %57 A Deger 10 10 -% 4V

Cam Elyaf Cam Elyaf

Miktar 8 10 % 23 A Miktar 25 15 -% 41V

Deger 19 18 %2V Deger 45 31 -% 31V

Diger Diger

Miktar 2 3 % 20 A Miktar 19 5 -% 74V

Deger 7 7 %8 A Deger 13 10 -% 28V

Toplam (Bin Ton) 110 170 %54 A Toplam (Bin Ton) 144 86 -% 40V

Toplam (Mio $) 149 162 %8 A Toplam (mio $) 153 104 -% 32V

Avrupa genelinde soda kuli pazari dengeli seytindgrmektedir.

2017 Q4'ten itibaren Cin’de uygulamaya konan emisgaserlerini azaltmaya donik sikstariimis
regulasyonlar 2019 yilinda da bu sefer kamuya &h coda fabrikalari 6zelinde uygulanmaya
baslanacaktir (llke kapasitesinin yakla yarisi, 15 milyon ton). Verilere gore llkedekida Uretimi
dismekte, i¢ pazar talebi yaglamakta ve soda ihracati ve ithalati da azalmaktadi

Hindistan soda kuli ithalati 2018 yilinda %20 onglial artarak 861 kton'a wiais, ihracati ise % 36
diserek 75 kton olarak gerceklaistir.
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Tirkiye ve Rusya'ya uygulanan anti-damping vergitekkinda Hintli otorite, s6z konusu verginin frti
devam etmesinin gerekmgdiydninde tavsiye karari algmolsa da, kararin uygulama takvimi halen
belirsizligini korumaktadir.

En blylk soda pazarlarindan biri olan Misir'da, 9flinda gayrisafi milli hasila %5,3 artarken, 201
yilinda da %5,5 agtibeklenmektedir. Ulkedeki deterjan ve cam ambadajiyetlerindeki arta basli
olarak soda talebinde arfg6zlemlenmtir.

Tarkiye'de, yilin ilk ¢ceyrginde kimya, deterjan ve tekstil sektérlerinin giiddblan soda talebinde arti
izlenmistir.

Otomotiv ve deri sektdriinde ganan global yawdama ile Cin-ABD arasindaki ticari riskler, krom
kimyasallari piyasasinda talebin beklenendesiikliseyretmesine sebep olgtwr. Bu duruma dinya deri
sektorinde bga gelen Glney Amerika ve Uzakglollkeleri belirleyici olmgtur. Ilk ceyrekte yganan
talepteki dgiik seyrin, yilin ikinci yarisinda bir miktar topanimasi beklenmektedir.

I¢c pazarda Austos ayindan itibaren cam elyafin girdi vgrditomotiv ve igaat sektorlerinde
yaklasik %50 oraninda daralmaganmaktadir. Kamu tasarruf tedbirleri kapsaminda GoR
sektoriindeki keskin dugusonrasi ihracata yonelik projelerle 2. ceyrekaitile kismen
hareketlenme beklenmektedir. Daralan pazar ve Makirtreticilere kagi yapilan anti-damping
sorwturmasinin olumsuz sonuclanmasi sebebiyle fiyaiyskrindeki digusiin devam etmesi
ongorulmektedir.

Mart 2019 ayi sonu itibariyla konsolide net gati dnceki yil ayni dénemin % 35 Uzerinde olup, 948
Milyon Turk Lirasi olarak gercekienistir. Briit kar marji % 31 olup, brit kar 298 MilyorL olarak
gerceklgmistir. EBITDA marji % 33 olup, 310 Milyon TL olaragerceklgmistir.

Mart 2019 ayi sonu itibariyla Soda tretim miktaf6%285 tondur.

Bu donemde toplam 94 Milyon Turk Lirasi tutarindgigm harcamasi yapilgtir.

Grup’un balica finansman kaynaklari, faaliyetler sonucundaatytan fonlar ile yurt-ici ve yurt dinda
kurulu finans kurulglarindan temin edilen kisa ve uzun vadeli kredéerdlimaktadir.

T.Sise ve Cam Fabrikalari A.0Ocak-31 Mart 2019 déneminde 700 Milyon AmerikandpEurobond
ihraci gerceklgtirmis olup,bu tahvillerin ihraci sonrasindagéanan 47 Milyon ABD Dolari tutarindaki
fon Grup’a aktarilmtir.
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Ayrica TSise ve Cam Fabrikalari 8.'nin 9 Mayis 2013 tarihinde ihra¢ etyroldugu nominal tutari 500
Milyon ABD Dolari tahvil ihracindan Grup’a aktariigmolan 50 Milyon ABD Dolarindan 20 Milyon
ABD Dolari kadar geri ahm yapilrtir.

Donem icinde 45 Milyon TL kredi kullanilrgtir.

94/6401 sayilihracata Yonelik Devlet Yardimlari Karari cercevesinPara Kredi ve Koordinasyon
Kurulu'nun 9 Eylil 1998 tarih ve 98/16 sayill Karaa istinaden yayimlanan 98/10 sayili 4trema -
Gelistirme Yardimindliskin Teblig cercevesinde BiTicaret Mustegarligi tarafindan, sanayi kuruliarinin
uzman kurumlar tarafindan Ar-Ge nifglie sahip oldgu tespit edilen projeleri kapsaminda izlenip
degerlendirilebilen giderlerinin belli bir orani hibgklinde kagilanmakta veya bu projelere geri 6deme
kosuluyla sermaye destesaslanmaktadir.

Maliye Bakanlgl ve Dg Ticaret Mistgarligi tarafindan tespit edilen usul ve esaslardibusunda yapilan
ihracat glemleri ile diger doviz kazandirici faaliyetler damga vergisi \adhardan istisna edilrtir.
Ihracata Yonelik Devlet Yardimlari Karar'na dayanak hazirlanan Para Kredi ve Koordinasyon
Kurulu'nun 16 Aralik 2004 tarihli ve 2004/11 sayMWarari'na istinaden yurt gh fuar katilimlarinin
desteklenmesi amaciyla devlet yardimi 6denmektedir.

Grup, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 32/Addesi ¢cergcevesinde, Ekonomi Bakgniarafindan
tesvik belgesine bglanan yatirimlardan elde edilen kazanclar icin indi kurumlar vergisi destg
almaktadir. Bakanlar Kurulu tarafindan belirlenetiyma katki oranina gére hesaplanan yatirimar katk
tutarina ulailana kadar her yil 6denecek kurumlar vergisi tutare Bakanlar Kurulu tarafindan belirlenen
kurumlar vergisi indirim orani uygulanarak indirinfidenmek suretiyle bu geikten yararlaniimaktadir.
Ayni karar kapsaminda alinan yatiringvi& belgeleri gergince KDV ve gimrik vergisi g@ikinden de
yararlaniimaktadir.

Kagllastirmali temel bazi rasyolasagidaki gibidir:

Donen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar 1,87 2,40
Toplam YikimlUltkler/Toplam Varlklar 0,32 0,24
Toplam Yukimlilukler/Ozkaynakiar 0,48 0,31
Net Finansal Borglar (-) Alacaklar /Ozkaynaklar o1 (0,24)
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Brit Kar/ Net Satlar 0,31 0,37
Faaliyet Kari/ Net sagiar 0,28 0,31
Ebitda/ Net Saglar 0,33 0,36

Sirketimizin ka&r d&itim politikasi; Turk Ticaret Kanunu, Sermaye PasisKanunu, Vergi Kanunlarl ve
Sirketin tabi oldigu sair mevzuatlar ile Esas Sagtee hikiimleri dikkate alinarak belirlenytii.

Buna gore;

a) Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuatl ve ilgiligeli mevzuat ¢ercevesinde yilsonlarinda hesaplanan
dagitilabilir net donem karinin asgari %50'sini nakéfveya bedelsiz payeklinde kar payi olarak gemayi
benimsemektedir.

Ekonomik kaullar, yatirim planlari ve nakit pozisyonu gibi kistar dikkate alinarak, Ortaklar @kn
Genel Kurulu hedeflenen orandan farkl bigden yapiimasina karar verebilir.

b) Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ile Kumim&netimilkelerinde ongoérilen detaylari da iceren
Yonetim Kurulumuzun kar datim teklifleri; yasal surelerinde Kamuyu AydinlaanPlatformu,sirketimiz
internet sitesi ve faaliyet raporu aragjla kamuya duyurulur.

c)Genel Kurul'da alinacak kararaghaolarak dgitilacak nakit kar paylari genel kurulda kargtalan tarihte
Odenir. Bedelsiz payeklinde dagitilacak kar paylarina gkin islemler ise, Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemelerinde 6ngoérilen yasal sire icerisinehamalanir.

d) Kéar daitim politikasi cercevesinde kar paylari, gdam tarihi itibariyle mevcut paylarin timine, banh
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizyit ®larak dgtilir.

e)Yonetim Kurulu’nun, Genel Kurul'a karin g@lmamasini teklif etmesi halinde, bunun nedeniégi
dagitiilmayan karin kullaningekline iliskin bilgi Genel Kurul toplantisinda pay sahiplergswnulur.

fKar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri fieket menfaatleri arasinda dengeli bir politika
izlenir.

g)Kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse bulumaidadir.

h)Esas SoOzkenemizde kurucu intifa senedi ile Yonetim Kurulu lgrémize ve cakanlarimiza kar payi
verilmesi uygulamasi bulunmamaktadir.

i)Sirket Esas Sozlgnesi'ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindgetkilendirilmis olmak ve Sermaye
Piyasasl Kanunu'na ve Sermaye Piyasasi Kurulu'rmumu kle ilgili diizenlemelerine uymak kaydi ile kaay!
avansi daitabilir. Genel Kurul tarafindan Yoénetim Kurulu'n@rilen kér payl avansi gama yetkisi, yetkinin
verildigi yilla sinirlidir.
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Sirketi bugiinlere tayan ¢&das yonetim ve sanayicilik ilkeleri, yiksek kurumsatiza dizeyi, pazara ve Ar-
Ge'ye odaklilik, baytime, verimlilik agn, Grin ve servis kalitesi gibi hususlar, gef@onalaha gucli Soda’sinin
temel dayanaklarini ofturmaktadir. Soda, kurumsal ydnetim ilkelerini eséyerek bu konumunu daha da
guclendirmeyi hedeflemektediSirketimiz, kurumsal yonetim uygulamalarinda, Sermaiyasasi Kurulu
(SPK) dizenlemelerine uyuma azami 6zeni gosterrdekt81 Aralik 2018 tarihinde sona eren faaliyet
doneminde Kurumsal Yo6netim Tegliekinde yer alan ve heniiz tam olarak uyurglaagamayan prensipler,
mevcut durum itibariyle bugiine kadar menfaat sehijlrasinda herhangi bir ¢cikar gatasina yol agmatir.

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren faaliyet donehitKurumsal Yénetim Uyum Raporu ve Bilgi Formu,
Sermaye Piyasas! Kurulu (“SPK”)'nun 10 Ocak 2019%ifTae 2/49 sayil karari ile 11-17.1 sayili Kuruahs
Yonetim Teblgi uyarinca belirlenen formatlara uygun olarak Ham@n “2018 yili Kurumsal Yénetim Uyum
Raporu ve Bilgi Formu” 2018 yili Faaliyet Raporunilgzsirketimizin www.sisecamkimyasallar.coadresinde
yer alan “Yatirmciliskiler” bash g altinda pay sahiplerimizin bilgisine sunulgtur.

08 Mart 2019 tarihinde yapilan Ortaklar @& Genel Kurul toplantisinda; mevcut ¢ikargreermayenin; %
34,5 oranina tekabil eden 345.000.000 Tirk Lixgarindaki briit temettiiniin nakdergddmasina ve édeme
tarihinin 31 Mayis 2019 olarak belirlenmesine karamilmistir.

Donem icerisinde sermaye artirimi olmaimni

8 Mart 2019 tarihinde yapilan (@an Ortaklar Genel Kurul toplantisindiirket esas sdzfenesi'nin “Amac ve
Konu” balikh 3.Maddesi, Sirketin Merkezi veSubeleri” balkli 4.Maddesi, “Sermaye Konu” bkl
6.Maddesi,Sirketi Temsil veilzam” baslikli 12.Maddesi, “Yonetim Kurulunun Toplanmasi @alisma
Dizeni” balikh 14.Maddesi, “Bakanhk Temsilcisi” gakli 19. Maddesi ve “Esas Sozhee Deisiklikleri”
baglikli 26.Maddesi’nin tadil edilmesine karar verigmlup, s6z konusu desiklikler 15 Mart 2019 tarihinde
Istanbul Ticaret Sicil Memurfiunda tescil edilngi ve 21 Mart 2019 tarihinde 9792 sayili Ticaret ISici
Gazetesi’'nde de ilan edilgtir.

T.Sise ve Cam Fabrikalari &. 9 Mayis 2013 tarihinde nominal tutari 500 mily@BD Dolari ve itfa tarihi Mayis
2020 olan 7 yil vadeli, sabit faizli tahvil ihra¢gmastir. S6z konusu tahviller i¢in faiz orani yiizde %l,alarak
belirlenmi olup, alti ayda bir faiz 6demelidir. Bu tahvilleiihraci sonrasindaganan fondan 50 milyon ABD Dolari
tutarindaki kismi Grup’a aktarilgmve Grup’a sglanan fon tutari kadar anapara, faiz ve benzerimidieri icin
minferiden garanti verilrgiir. 29 Mart 2019 tarihinde ise vadesinden énceni@gapilimg olup Grup’un bu ihragtan
kalan payi 29.992.000 ABD Dolarr'dir.

T.Sise ve Cam Fabrikalari A. 14 Mart 2019 tarihinde nominal tutari 500 milyaABD Dolar1 ve 28 Mart 2019
tarihinde nominal tutari 150 milyon ABD Dolari olin&ézere toplam 700 milyon ABD Dolari tahvil ihragrestir.
S6z konusu tahvillerin itfa tarihi 14 Mart 2026 planapara édemesi son vade tarihinde yapilac#dpon faiz
orani yizde 6,95 olarak belirlergrolup, alti ayda bir faiz 6demelidir. Bu tahvillerihraci sonrasinda 46.666.667
ABD Dolari tutarindaki fon Grup’a aktarilgjwve Grup’a sglanan fon tutari kadar anapara, faiz ve benze in@dieri
icin munferiden garanti verilngiir.
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Yogun bir i¢ ve d¢ rekabet ortaminda faaliyet gésteisigecam Toplulgu, paydalarina yeterli diizeyde risk glvencesi
sailayabilmek icin etkin risk yonetimi ve i¢ denetirrecleri uygulamaktadir.

Finansal krizler, ygunlasan devletlerarasi ¢ikar ¢gmnalari, jeopolitik faktorlerin tetikledi guvenlik sorunlari, endustri
4.0 gibi teknolojik gekmeler, iklim deisikli ginin dramatik sonuclari ve toplumsal sorunlar diymyaecmsten farkl
siyasi, ekonomik, teknolojik ve ¢evresel riskleribdiran bir yer haline getirrtir.

Kuresel risklerin, Kilerin, sirketlerin ve devletlerin hayatini yeni ve glimadik sekillerde etkilemeye damasi yaninda
risklerin 6nemli bélimiinin sigortalanamaz mabhiyethasu, tim dinyada risklere bakacisini farklilatirmis ve bir
disiplin olarak risk yénetiminin énemini buyuk oldé artirmgtir. Bu kapsamda gec¢gyillarda oldgu gibi 2018 yilinda
da risk yonetimi ve i¢ denetim sireclerinin etkdnlstrekli olarak gézden gecirilgyii kurumsal yonetimin 6nemli
unsurlarini olgturan s6z konusu iki fonksiyon daha gehbir perspektifle ve daha etkin biekilde yonetilmgtir. Bu yapi
kapsaminda, Topluilumuz mevcut ve potansiyel riskleri proaktif bir j@mla ele almakta ve denetim faaliyetlerini risk
odakli baks acisi ile surdirmektedir.

Sisecam Toplulgu’'nda Risk ydnetimi ve i¢ denetim faaliyetleri ARizket biinyesinde yapilandirilgtir. Faaliyetler, Grup
Baskanligimiz ile koordinasyon icerisinde, Arfirket Yonetim Kurulu’na bgl olarak yuritilmekte olupSirketimiz
blnyesinde yapilandirilan “Riskin Erken Saptannkasmitesi”, “Denetimden Sorumlu Komite” ve “Kurusal Yonetim
Komitesi” ile yapilan dizenli ve planli toplantria sonuclari Yonetim Kurullarina mevzuata uyggekilde
raporlanmaktadir.

Kurumsal bir yapinin tesis edilmesi, payidaa gereken guvencenings@anmasi, Toplulgun maddi ve maddi olmayan
varliklarinin, kaynaklarinin ve ¢evrenin korunmds|irsizliklerden kaynaklanan kayiplarin en azdirifmesi ve olasi
firsatlardan en yiksek faydaningkmmasi amaciyla yapilan gahalar esnasinda, i¢ denetim ve risk yodnetimi
fonksiyonlarinin birbirleri ile olan ilegimi en Ust seviyede tutulmakta ve karar verme siineclesteklenmesi ve yonetim
etkinliginin artirllmasi hedeflenmektedir

Sisecam Toplulgu'nda risk yonetimi faaliyetleri kurumsal risk ydimai prensipleri esas alinarak
surdirilmekte, bitlinsel ve proaktif bir yakhala ele alinmaktadir. Topluluk, gerek kiresel gmélerin
yarattgl belirsizlikleri daha etkin ydnetebilmek, gerekiseskin i¢ ve di rekabet ortaminda paydarina
sgladigl risk glivencesini stirdirmek amaciyla, risk yonesitreclerinin etkinkini artirmaya odaklanngiir.

Bu dagrultuda, kurumsal risk yonetimi anlgyi kapsaminda belirlenen, onceliklendirilen ve rigkahi
dogrultusunda eylem planlarinaganan risklerin yonetimi igcin 6nceki yillarda olglugibi Topluluk genelinde
iletisim ve koordinasyon faaliyetlering@lik verilmekte, teknolojik imkanlar kullaniimaktze sirecin sgikli
izlenmesini sglayacak olan raporlamalar da yine mevzuata uggkiide strdurtlmektedir.

Toplulugumuzda uzun yillardir strdiriilen ic denetim fadlgfnin amaci; ToplululSirketlerinin sglikli bir
sekilde gelsmesine ve uygulamada birlik ve berah@rlisagslanmasina yardimci olmak, faaliyetlerin ic ve di
mevzuata uygun birekilde yuritilmesini ve dizeltici tedbirlerin zanmagias alinmasini gamaktir. Anilan
amagc dgrultusunda, Toplulgun yurt ici ve yurt du kuruluslart biinyesinde sireklilik arz edecgdkilde
denetim ¢cakmalari yapilmaktadir.

Ic denetim cagmalari Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan donendhetim programlari kapsaminda
yarattlmektedir. Denetim programlari sturulurken risk yonetimi cajmalarindan elde edilen sonuglardan da
faydalaniimakta, gier bir deygle “risk odakli denetim” uygulamalari hayata gdgiektedir.
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Sirketimiz, cazdas yonetim anlai, yasalar ve standartlar ¢cercevesinde teknolagkstn ve gelsmeler
dogrultusunda cagma ortam ve kgullarini surekli iyilgtirmeyi, calsanlarini ve ilskide bulundgu tim
taraflari bilgilendirmeyi hedeflemektedir.

Topluluk calganlarina Ucrete ilave olarak ikramiye, yakacakn,iZbayram ve @&timi tesvik gibi
menfaatler sglanmaktadir.

Soda, Kromsan Fabrikalari ile Kiregtave Tuzisletmesinde ¢ajan 527 saat Ucretli personelimizin
orgutlt oldgu Petrolis Sendikasi arasinda yuritilen ve 01.01.2018-31019.86nemini kapsayan 18.
donem Toplus Sozlemesi devam etmektedir.

Sisecam Elyaf San. A. isyerimizde ¢akan 279 saat ucretli personelimizin 6rgitlii @dKristal is
Sendikas! ile 01.01.2019-31.12.2021 dénemini kegsajopluls Sozlgmesi 28.03.2019 tarihinde
bagitlanmstir.

Bosna Hersek Federasyonu Kimya ve Non-metal SalsayiSendikasi ileSisecam Soda Lukavac
Fabrikasi arasinda yiritilen ve 01.01.2018-31.18.2nemini kapsayan Toply Sozlgemesi devam
etmektedir.

Yonetim Kurulu tyelerine gganan her turli hak, menfaat ve Ucretler Esas S@de belirtildgi tizere her yil
Genel Kurul’ca saptanmaktadgirket’in 8 Mart 2019 tarihinde yapilan 2018 Yili&ghn Genel Kurul toplantisinda,
Yonetim Kurulu Uyeleri'ne 6denecek aylik licretlelidenerek kamuya aciklangtr.

Yénetim Kurulu Uyelerine ve st diizey yoneticilefieretlendirme esaslari yazili hale getirjnvie Sirket'in
Kurumsallnternet Sitesinde de yayinlargtm.

Sirket Ust Diizey Ydneticilerine ciro, karlilik ya diger temel gostergelere grmdan endeksli, teknik anlamda prim
olarak miitalaa edilebilecek herhangi bir 6demelyagmaktadirSirket Ust Diizey Yoneticilerine maaikramiye,
sosyal yardim gibi nakdi 6édemelerin yani sira, MimelurulumuzcaSirket'in faaliyet hacmi Sirket faaliyetinin
alinarak belirlenen ve enflasyon, genel licre§ivket karlilik artglari gibi gostergeler gz 6niinde bulundurulmak
suretiyle, duruma gore artirilarak veya artiriimaksyilda bir defaya mahsus olmak tzeregapaikramiyesi adi
altinda bir 6deme de yapilmaktadir. Ayri§itket Ust Diizey Yoneticilerine gayri nakdi olarak thakam araci
tahsis edilmektedir. Bu kapsamda, yonetim kuruleléry ile Ust diizey yoneticilerine lcret politikggrcevesinde
yapilan édemeler toplami, finansal tablo dipnottazda kamuya aciklanmaktadir

Yonetim Kurulu Gyelerine ve yoneticilere borg veedr veriimemekte, Uclnci birskiaracilgiyla sahsi kredi adi
altinda kredi kullandiriimamakta veya lehine kefgibi teminatlar verilmemektedir.

Doénem icerisinde ikili taraflarla gerceklgtirilen islemlere ilskin aciklamalar, ayni tarihte kamuya
actklanan finansal tablolarin 38 numarall dipnotuddtayli olarak sunulngtur.
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