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CEO BURAK BASARIR’IN YORUMLARI

“2019 yilina pazarlarimizin énemli bir béliimiinde makroekonomik ve politik zorluklarla
basladik. Bununla birlikte, disiplinli saha uygulamalarimizia net satis gelirlerinde ve FAVOK'te
iyi bir biiylime kaydettik ve tiim énemli pazarlarimizda pozisyonumuzu giglendirmeye devam
ettik.

Tiirkiye operasyonunda, ¢ay harig tiim kategorilerde satis hacmi biiyiimesi ve FAVOK marjinda
artis kaydederek yila giiclii bir baslangi¢ yaptik. Gazli icecek kategorisi, piyasadaki basarili
uygulamalarimizla birlikte zorlu makroekonomik ortama ragmen blyiimeye devam etti. Mevcut
piyasa kosullarinda, satinalma gliciine ve indirim marketleri kanalina odaklanirken, artan
medya ve sogutucu yatirrmlarimizla giclli marka portféyiimiizii ne ¢ikarmaya devam ettik.
Gelir artirici inisiyatiflerimiz ve misteri odakliligimiz sayesinde kaliteli bliyiimemizi siirdiird(ik.

Pakistan’da devam eden makroekonomik zorluklar, 6zel tiiketim harcamalarini ve sektériin
biiyiimesini olumsuz etkiledi. Dalgalanmalarin yiiksek oldugu pazarlardaki basarili yénetimimiz
sayesinde faaliyet ortamindaki zorluklari firsata c¢evirmeye odaklaniyoruz. Pakistan'da
sdrddrdlebilir  blylimeye ulasmak igin ticari yetkinliklerimizi gelistirmek en &nemli
onceliklerimizden biri olmaya devam ediyor. Orta Dogu operasyonlari da ilk ¢ceyrekte mevcut
piyasa kosullarindan olumsuz etkilendi. Bununla birlikte, Irakta glivenlik ortaminda
gbzlemledigimiz iyilegsmeyle, (ilkedeki liretim kapasitemizi artirmaya ybnelik planlarimizi hayata
gegiriyoruz.

Orta Asya operasyonlari hemen hemen tiim pazarlarimizda hacim artigi kaydederek giiglii
performans géstermeye devam etti. Bélge genelinde, inovasyonlarla tiiketicilerimize daha fazla
segenek sunarak ve gelir artig yénetimi uygulamalarimizi iyilestirerek gérece elverigli faaliyet
ortamindan yararlanmay! hedefliyoruz. Diger yandan, Tlrkmenistan'‘da devam eden
konvertibilite problemi liretimde aksamalara yol agmaya devam ediyor.

2019 yilinda kaliteli blyiimeye ve hissedarlarimiz i¢in deger yaratmaya odaklaniyoruz. Genel
Kurul’umuzca onaylanan 300 milyon TL temetti dagitimi son yillarda yaratigimiz gliclii serbest

nakit akiminin ve hissedarlarimiz igin deger yaratma kararliligimizin altini giziyor.”
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CCI HAKKINDA

CCI, Turkiye, Pakistan, Kazakistan, Azerbaycan, Kirgizistan, Tirkmenistan, Urdin, Irak, Suriye
ve Tacikistan’da 8500’e yakin galisani ile faaliyet gdsteren ¢ok uluslu bir icecek sirketidir. The
Coca-Cola Company markalarindan olusan gazli ve gazsiz igeceklerin Uretim, satis ve
dagitimini gergeklestiren CCl, Coca-Cola sistemindeki en 6nemli siseleyicilerden biridir.

CCI 10 ulkede yer alan 26 fabrikasi ile 400 milyonluk tiiketicisine gazli iceceklerin yani sira su,
meyve suyu, enerji ve sporcu igecekleri, buzlu gay ve c¢aydan olusan gazsiz igecekler
kategorisinde de zengin bir Griin portféyl sunmaktadir.

CCl'in hisseleri Borsa Istanbul'da (BIST) “CCOLA.IS”, Eurobond’u ise irlanda Borsasi'nda
“CCOLAT” sembolleriyle islem gérmektedir.

ORTAKLIK YAPISI

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S. %40,12
The Coca-Cola Export Corporation %20,09
Efes Pazarlama ve Dagitim Ticaret A.S. %10,14
Ozgorkey Holding A.S. %2,63
Halka agik kisim %27,02

%100,00

Sirketimizde oy haklarinin kullanimina yonelik esas sd6zlesmemizde imtiyaz bulunmamaktadir.

YONETIM KURULU

Yo6netim Kurulumuz, dérdl bagdimsiz olmak uzere on iki GUyeden olusmaktadir. 29.04.2019
tarihinde yapilan olagan Genel Kurul Toplantisinda bir yillik gérev suresiyle atanan ve halen
gbrev yapan Ydénetim Kurulu tyelerimizin isimleri asagida yer almaktadir:

Tuncay Ozilhan Bagkan (lcraci olmayan)
Galya Fani Molinas Bagkan Vekili (lcraci olmayan)
Talip Altug Aksoy Uye (icraci olmayan)
Kamilhan Sileyman Yazici Uye (lcraci olmayan)
Kamil Omer Bozer Uye (lcraci olmayan)
Mehmet Cem Kozlu Uye (lcraci olmayan)
Ahmet Boyacioglu Uye (lcraci olmayan)
Mehmet Hursit Zorlu Uye (lcraci olmayan)
izzet Karaca Uye (Bagimsiz)
Ali Galip Yorgancioglu Uye (Bagimsiz)
Ugur Bayar Uye (Bagimsiz)
Tayfun Bayazit Uye (Bagimsiz)

2019 yihnin birinci geyreginde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gdrev yapan bagimsiz Uyelerin
bagimsizhidgini ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamistir.

PUBLIC



Yonetim Kurulunda Olusturulan Komiteler

CCI Yonetim Kurulu biinyesinde faaliyet gdsteren (ic komite bulunmaktadir: Denetim Komitesi,
Kurumsal Yoénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi. 2 Mayis 2019 tarihli
Yoénetim Kurulu kararina goére, komiteler asagidaki Uyelerden olusmaktadir:

Bagimsiz Uye mi? icraci Uye mi?

Denetim Komitesi
Izzet Karaca - Bagkan Evet Hayir
Tayfun Bayazit — Uye Evet Hayir
Kurumsal Yonetim Komitesi
Ugur Bayar - Bagkan Evet Hayir
M. Hursit Zorlu -Uye Hayir Hayir
Kamilhan Siileyman Yazici - Uye Hayir Hayir
R. Yilmaz Argiiden — Uye* Hayir Hayir
Yesim Tohma — Uye* Hayir Evet
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Ali Galip Yorgancioglu - Bagkan Evet Hayir
Talip Altug Aksoy — Uye Hayir Hayir
Mehmet Cem Kozlu — Uye Hayir Hayir

*Yoénetim Kurulu Uyesi degildir.

UST YONETIM

Adi-Soyadi Gorevi

Burak Basarir Genel Muduir

Andriy Avramenko* Mali isler Direktérii

Ali Hiroglu Tedarik Zinciri Servisleri Direktor(
Ebru Ozgen insan Kaynaklari Direktorii

Rustu Ertugrul Onur Hukuk Bas Musaviri

Nazik Meltem Metin Strateji ve is Gelistirme Direktorii
Ahmet Oztiirk ic Denetim Direktérii

Osman Kazdal Ticari MiUkemmellik Direktdru

Tugay Keskin** Turkiye ve Orta Dogu Bolge Direktoru
Lisani Cenk Atasayan Orta Asya Bdlge Direktoru

Leyla Delig Bilgi Teknolojileri Direktoru

Servet Yildirim Kurumsal lliskiler Direktorii

* Sirketimiz Yoénetim Kurulu Andriy Avramenko’nun 1 Ocak 2019 tarihi itibariyla CFO olarak segilmesine
karar vermistir.

** Tugay Keskin 1 Ocak 2019 itibariyla Coca-Cola igecek Tiirkiye ve Orta Dogu’dan sorumlu Bélge
Direktoru olarak atanmistir.

DONEM iCINDEKIi GELISMELER

2019 Yilinda Yapilmasi Ongériilen iligkili Taraf igslemleri Raporu Sonug Béliimii

2019 yiinda Sirketimizin kamuya agiklanan son finansal tablolarinda yer alan satiglarin maliyeti
veya hasilatin %10'una veya daha fazlasina ulasmasi 6ngorilen sirket ve bagh ortakliklar ile
iliskili taraflari arasindaki yaygin veya sureklilik arz eden islemlerin sartlarina ve piyasa kosullari
ile karsilastinimalarina iliskin olarak hazirlanan raporun sonug bolimu asagdida yer almaktadir:

2019 Yilinda Yapilimasi Ongériilen iligkili Taraf islemleri Raporu Sonug Bélimii
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“Sermaye Piyasasi Kurulunun 11.17.1 sayih “Kurumsal Yénetim” tebligi uyarinca, sirketimizin
Kamuya aciklanan 2018 yillik finansal tablolarinda yer alan satiglarin maliyeti veya hasilatin
%10’una veya daha fazlasina 2019 yili icinde ulagsmasi 6ngoérilen Sirketimiz ile The Coca-Cola
Export Corporation ile bu sirketin istirakleri ve bagl ortakligimiz Coca-Cola Satis ve Dagitim A.S.
arasinda yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili Bagimsiz Denetim Kurulusuna yaptirilan
calisma da dikkate alinarak, ilgili tebligin 10. maddesinin 3.fikrasinda yer alan hususlar
cercevesinde yapilan dederlendirmede; Sirketimizin 2019 yilinda iligkili sirketleri The Coca-Cola
Export Corporation ile bu sirketin istiraklerinden yapilmasi éngdriilen “Konsantre/Oziit” alimlari
ile Coca-Cola Satis ve Dagitim A.S.’ye yapilmasi 6ngorilen satislarinin igslem kosullarinin dnceki
yillarla uyumlu ve piyasa sartlari ile karsilastirildiginda piyasa kosullarina uygun gergeklesecedgi
kanaatine variimigtir.”

Bagimsiz Denetim Sirketinin Secgilmesi

Sirketimiz Yonetim Kurulu’'nun 3 Nisan 2019 tarihli karariyla, Denetim Komitesi’'nin goérusu ve
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Standartlari Hakkinda Teblig esaslari gergevesinde, sirketimizin 2019 yilina iligkin finansal
tablolarinin denetlenmesi icin DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
A.S.’nin (Deloitte Touche Tohmatsu Limited Uye sirketi) segilmesine ve bu segimin Genel
Kurul'un onayina sunulmasina karar verilmistir.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Soézlesmesinin Yenilenmesi

Sirketimiz, kurumsal yoOnetim derecelendirme notunun yenilenmesi amaciyla, Turkiye'de
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun derecelendirme yapmak (lizere
faaliyet izni bulunan "SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S." ile, 23
Ocak 2019 tarihinde 2 derecelendirme donemi igin s6zlesme imzalamistir.

Kar Dagitim Teklifi*

Coca-Cola igecek (CCI) Yénetim Kurulu, 3 Nisan 2019 tarihinde, Sirket'in mevcut ve beklenen
nakit akislarina dayanarak kar dagitim teklifini iki esit taksitte 6deme yerine tek bir 6deme olarak
revize etmeye karar vermistir. Genel Kurul'a sunulacak olan revize edilmis teklif asagidaki gibidir:

Sirketimizin SPK muhasebe standartlarina gére hazirlanmig konsolide finansal tablolarina gére
2018 mali yili net donem kari 326.778.000,00 TL olarak gergeklesmistir. Kanuni muikellefiyetler
disuldikten sonra, 2018 yili karindan 101.000.000,00 TL ve olaganisti yedeklerden
199.157.522,00 TL olmak uzere toplam brut 300.157.522,00 TL’nin 31.05.2019 tarihinden
itibaren ortaklara dagitiimasi ve 2018 yili karindan kalan kismin olaganusti yedek olarak
Sirketimiz bunyesinde birakilmasi igin, Genel Kurul'a teklifte bulunulmasina karar verilmistir.

Yoénetim Kurulu’nun yukarida bahsedilen kar dagitimi teklifinin Genel Kurul'da benimsenmesi
durumunda, Sirketimiz 2018 karindan tam mukellef kurumlar ile Turkiye’'de bir isyeri veya daimi
temsilcilik aracilidi ile kar payi elde eden dar mukellef kurumlara 1 TL nominal degerde olan 100
adet hisse senedi karsiliginda 1,18 TL brit (1,18 TL net), diger hissedarlara ise 1,18 TL brit
(1,003 TL net) nakit temettii 6demesi yapilacaktir.

*Yonetim Kurulu'nun 27 Subat 2019 tarihli karari 3 Nisan 2019 tarihli karar ile revize edilmistir

BILANGO TARIHINDEN SONRAKI GELISMELER

Coca-Cola icecek Genel Kurul Toplantisi ilani
Sirketimiz Yonetim Kurulu'nca 3 Nisan 2019 tarihinde alinan 12 no.lu karar ile;

1. Sirketimiz Pay Sahipleri'nin Turk Ticaret Kanunu (TTK) uyarinca ilanli olarak EK 1’deki
glindem maddelerini gorugmek Uzere, 29 Nisan 2019 tarihinde saat 14:00’de Dudullu OSB Mah.
Deniz Feneri Sk. No:4 Umraniye 34776 Istanbul adresinde 2018 yili Olagan Genel Kurul
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toplantisina davet edilmesine ve T.C.Ticaret Bakanligr'na bagvurularak Bakanlik Temsilcisi davet
edilmesine ve gerekli diger yasal islemlerin yerine getiriimesine,

2. Olagan Genel Kurul toplantisina katilamayacak Pay Sahiplerinin kendilerini temsil edecek
kisilere EK 2’deki sekilde ve noter tasdikli olarak vekaletname vermelerine karar verilmistir.

Eklere buradan ulagabilirsiniz.

Coca-Cola igecek Genel Kurul Toplantisi Sonucu

Sirketimizin 29 Nisan 2019 tarihinde gerceklesen Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda;

» Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca hazirlanan 2018 yili Finansal Tablolari onaylanmistir.
* Yonetim Kurulu Gyeleri 2018 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmiglerdir.

« Sirketimizin SPK muhasebe standartlarina gére hazirlanmis konsolide finansal tablolarina gére
2018 mali yili net donem kari 326.778.000,00 TL olarak gerceklesmistir. Kanuni mikellefiyetler
dusuldikten sonra, 2018 yili karindan 101.000.000,00 TL ve olaganisti yedeklerden
199.157.522,00 TL olmak Uzere toplam brit 300.157.522,00 TL’nin 31.05.2019 tarihinden
itibaren ortaklara dagitiimasi ve 2018 yili karindan kalan kismin olaganistli yedek olarak
Sirketimiz binyesinde birakilmasina karar verilmigtir.

* Yonetim Kurulu Uyeliklerine 1 yil middetle ve 2019 yili faaliyetlerini gérismek amaciyla
toplanacak Olagan Genel Kurula kadar gérev yapmak lizere Tuncay Ozilhan, Galya Fani
Molinas, Talip Altug Aksoy, Kamilhan Siileyman Yazici, Kamil Omer Bozer, Mehmet Cem Kozlu,
Ahmet Boyacioglu, Mehmet Hursit Zorlu, izzet Karaca (Bagimsiz), Ali Galip Yorgancioglu
(Bagimsiz), Ugur Bayar (Bagimsiz) ve Tayfun Bayazitin (Bagimsiz) secilmelerine karar
verilmigtir. Bagimsiz Yénetim Kurulu tyelerine 01.04.2019 - 31.03.2020 dénemi kapsamak Uzere
yillik toplam net 127.500TL Ucretin aylik bazda 6denmesine, diger Yonetim Kurulu Gyelerine ise
bu sifatlari dolayisiyla tGicret 6denmemesine karar verilmistir.

* 2019 yili hesap dénemi, hesap ve islemlerinin denetimi igcin DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.$.’nin (Deloitte Touche Tohmatsu Limited Uye sirketi)'nin
secgiminin onaylanmasina karar verilmistir.

* 2018 yili icinde Sirket esas s6zlesmesinin 15. maddesine tanimlanan Anadolu Egitim ve Sosyal
Yardim Vakfi'na (vergiden muaf vakif) bagis yapiimadigi, diger kamuya yararli dernekler ile
vergiden muaf vakiflara 424.176 TL bagista bulunuldugu ortaklarin bilgisine sunulmustur.

+ Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ¢ercevesinde, Sirketimiz tarafindan olagan ticari
faaliyetlerinin yaritiimesi amaciyla 3. kisiler lehine verilmis teminat, rehin, ipotek ve kefalet
olmadidi ve buna bagli olarak Sirket'in elde etmis oldugu gelir veya menfaat bulunmadigi
hususunda ortaklara bilgi verilmigtir.

+ 2018 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi eki Kurumsal
Yénetim ilkeleri 1.3.6. no.lu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca, yénetim hakimiyetini
elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yOneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, ortaklik veya bagh
ortakliklari ile ¢gikar catismasina neden olabilecek dnemli nitelikte islem yapmasi ve/veya Sirketin
veya bagh ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiriinden bir islemi kendi veya bagkasi
hesabina yapmasi ya da ayni tur ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz
ortak sifatiyla girmesi kapsaminda gergeklestirilen bir islemi olmadigi hakkinda Genel Kurul’a
bilgi verilmistir.

» Yonetim Kurulu Uyelerine, TTK'nin “Sirketle islem yapma, sirkete borglanma yasa@i” baslikli
395 ve “Rekabet Yasagi” baslikli 396. maddeleri ¢ergevesinde islem yapabilmeleri konusunda
izin verilmistir.

Genel Kurul Toplanti Tutanagi, Hazir Bulunanlar Listesi ve Kar Dagitim Tablosu Kamuyu
Aydinlatma Platformu ve Sirketimizin internet sitesinde yayinlanmistir.
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https://www.cci.com.tr/Portals/0/Genel%20Kurul%20Toplant%C4%B1%20Daveti.pdf

FAALIYETLERIMIZE ILISKIN EK BILGILER

imtiyazli paylara ve paylarin oy haklarina iligkin agiklamalar

Sirketimizde oy haklarinin kullanimina yonelik esas s6zlesmemizde imtiyaz bulunmamaktadir.

CCI'in Ana Sozlesmesinde, C Grubu paylarin devrini sinirlandiran bir hiikim bulunmamaktadir.
Ancak A Grubu ve B Grubu paylarin devriyle ilgili olarak bazi kosullar mevcuttur.

A Grubu ve B Grubu pay sahiplerinin hamillerine, ydnetim ile ilgili olarak bazi imtiyazli haklar
taninmigtir. Bunlardan biri de CCI Yénetim Kurulu’nun, 7’si A Grubu pay sahiplerince, 1 tyesi
B Grubu pay sahiplerince atanan, 4 Uyesinin de bagimsiz olmak Uzere toplam 12 lUyeden
olusmasidir.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler

01.01.2019 - 31.03.2019 ara hesap dénemi igerisinde Sirketimiz tarafindan iktisap edilen kendi
pay! bulunmamaktadir.

Yapilan arastirma ve gelistirme calismalari

Sirketimizde 01.01.2019 — 31.03.2019 ara hesap doneminde herhangi bir arastirma/gelistirme
faaliyeti ve maliyeti olmamistir. Arastirma ve gelistirme faaliyetleri The Coca-Cola Company
(TCCC) tarafindan yurutilmekte olup CCI, TCCC’nin bilgi ve uzmanlidindan yararlanmaktadir.

Kar Payi Hakki

Kar dagitim politikasi 15 Nisan 2014 tarihinde gergeklestirilen Genel Kurul’da pay sahiplerinin
bilgisine sunulmus olup faaliyet raporunda ve internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri, Vergi
Duzenlemeleri ve diger ilgili dizenlemeler ile Ana Sézlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi
cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Sirketimiz her yil dagitilabilir karin en fazla %50'si
oranindaki tutarin nakit ve/veya bedelsiz hisse olarak dagitiimasini hedeflemektedir. Bu kar
dagitim politikasi; sirketin uzun dénemli blylmesinin gerektirecegdi yatirim ve sair fon ihtiyaclari
ile ekonomik kosullardaki olaganistu gelismelerin getirecegi 6zel durumlara tabidir. Kar payi
ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap donemi icin ayri karar alinir ve Genel Kurul
onayina sunulur. Kar payl dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna
kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul tarafindan belirlenecek tarihte baslanir. Sirket yururlikteki
mevzuat hikimlerine uygun olarak kar payi avansi dagitmayi veya kar payini esit veya farkl
tutarh taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir. Yonetim Kurulu, yatirm planlari ve igletme
gereklerine halel gelmedikc¢e belirtilen orandan daha yiksek bir oranda kar dagitimi yapilmasini
Genel Kurul'un onayini almak tzere teklif etmek hakkini haizdir.

Sirketin karina katilim konusunda pay sahiplerine taninmig bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina
iliskin tespit ve yonetim organi degerlendirmesi

31.03.20189 tarihi itibariyla, 6zkaynaklarimizin tutari 5,9 milyar TL iken ¢ikarilmis sermayemizin
254,4 milyon TL olmasi gugli 6zkaynak yapimizin gostergesidir.

isletmenin finansal yapisini iyilestirmek igin alinmasi diisiiniilen énlemler
Sirketimiz, yatinmlarinin finansmani i¢in uzun vadeli kredilerin yanisira isletme sermayesini
fonlamak igin kisa ve orta vadeli krediler kullanmaktadir. Finansman yapisinin en saglkl

sekilde olusmasini saglamak amaciyla finansman kaynaklarini ¢gesitlendiriimek, bor¢ vadelerini
kullanim amacina en uygun sekilde planlamak, kur riskini azaltmak amaciyla para birimlerinde
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cesitlendirmeye gitmek, finansman kurumlari ile surekli iletisim halinde kalarak piyasalari en
etkin sekilde takip etmek dnceliklerimizdir.

Personel ve isc¢i hareketleri, toplu s6zlesme uygulamalari, personel ve isgiye saglanan
hak ve menfaatler

01.01.2019-31.03.2019 dénem iginde Coca-Cola Igecek’in ortalama personel sayisi 8.031'dir
(31 Aralik 2018: 8.332).

CCl olarak, isglicu ihtiyacinin planlanmasindan baslayarak ise alim ve yerlestirme, performans
ybnetimi, yetenek ydnetimi, egitim ve gelisim ydnetimi, Ucret ve yan haklar yonetimi,
odillendirme gibi tim insan kaynaklar sistemleri sirekli gelisimi ve Ustin performansi
saglama, tesvik etme ve ddullendirme prensibi gergcevesinde isletiimektedir.

Yoénetim Kurulu ve Ust diizey ydneticiler icin Ucretlendirme politikasi, Yonetim Kurulu Gyeleri ve

ust dizey yoneticiler igin Ucretlendirme sistem ve uygulamalarini ve diger haklari tanimlamak
Uzere hazirlanan CCI Ucretlendirme Politikasi web sitemizde yayinlanmaktadir.
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YATIRIMCI BILGILERI

Hisse sayisi: 25.437.078.200 (100 adet hissenin nominal degeri 1 TL’dir.)
Halka agilma tarihi: 12 Mayis 2006
Halka agiklik orani: %27,02

1C19’da Hisse Performansi

1 Ocak - 31 Mart 2019 En Dusuk En Yiiksek Ortalama 31 Mart 2019
Hisse Fiyati (TL) 29,98 37,1 33.7 30,34
Piyasa Degeri (mn dolar) 1.367 1.737 1.598 1.371

Bagimsiz Denetgi:

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.’nin (Deloitte Touche
Tohmatsu Limited lye sirketi)

Kredi Derecelendirme Notu:

Yabanci Para Cinsinden Uzun Vadeli Temerriit Derecelendirmesi Notu ‘BBB-’, Negatif
GOriinim

Yerel Para Cinsinden Uzun Vadeli Temerrit Derecelendirmesi Notu ‘BBB’, Duragan Gorinim

Birincil Teminatsiz Derecelendirme Notu ‘BBB’, Duragan Gorinim
(Fitch Rating, 13 Agustos 2018)

Uzun Vadeli Kredi Notu, “Ba2”, Negatif GOrinim
(Moody’s, 28 AJustos 2018)

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu

CCI kurumsal yénetim derecelendirme galismasinin sonucunda 10 Uzerinden 9,45 notu ile
derecelendirilmistir. (SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. (2

Temmuz 2018).

lletigim: _
Coca-Cola Igecek A.S. Yatirmc lligkileri
OSB Mah. Deniz Feneri Sk. No: 4

34776 Dudullu Umraniye istanbul, Tlrkiye
Tel: 0 216 528 40 00 Faks: 0216 510 70 10 CCI-IR@cci.com.tr
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ISTIRAKLER

Coca-Cola Icecek A.S.

100,00 % 80,03 %
Turkey
- o G CCI International Holland Waha Beverages B.V.,
oca-Cola Satis ve 99.97 % B.V., Holland Holland
Dagitim A.S., Turkey — > :
9
Coca-Cola Almaty Bottlers I 100,00 %
51,23% —p LLP, Kazakhstan — 8B77%
Mahmudiye Kaynak Suyu

100,00 %*
Limited Sti., Turkey 4— 100,00 %

Al Waha for Soft Drinks, Juices,

Mineral Water, Plastics, and
Tonus LLP (Holding Plastic Caps Production LLC,
100% = | Company, not operational) S.Iraq 80,03%*
Kazakhstan 100,00%*

Azerbaijan Coca-Cola
Bottlers Ltd., Azerbaijjan | ¢—— 16,31%
99,87%*

* Direct & Indirect Ownership of CCI
83,57 % —P

70,49 % — Coca-Cola Bishkek Bottlers

2051%
CJSC, Kyrgyzstan — =

The Coca-Cola Bottling
Company of Jordan Ltd., = €—— 90,00 %
Jordan - 90%*

Syrian Soft Drinks Sales

and Distribution L.L.C., 50,00 %
Sardkar for Beverage
Industry/Ltd. N.Iraq ¢ 100,00 %

100,00%*

Coca-Cola Beverages
49,67 Yo Pakistan Ltd., Pakistan
49,67%*

Turkmenistan Coca-Cola
59,50 %—> Bottlers, Turkmenistan
59,50 %*

Coca-Cola Beverages
100,00 %—p
Tajikistan LLC Tajikistan
100,00 %*

10
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FINANSAL PERFORMANS DEGERLENDIRMESI
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Onemli Gelir Tablosu Rakamlari ve Marjlar

Konsolide (Milyon TL) 1C18 1C19 % Degisim
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 262 257 (%1,8)
Hasilat 1.833 2.229 %21,6
Brit Kar 582 698 %20,0
Faaliyet Kari 150 141 (%6,4)
Faaliyet Kari (Diger gelir/gider haric) 140 157 %12,0
FAVOK 292 321 %9,9
FAVOK (Diger gelir/gider harig) 284 331 %16,3
Vergi Oncesi Faaliyet Kari / (Zarar) (34) 24 a.d.
Net Dénem Kari / (Zarari) (49) (3) a.d.
Brut Kar Marij %31,7 %31,3
Faaliyet Kar Marji %8,2 %6,3
Faaliyet Kari Marji (Diger gelir/gider harig) %7,6 %7,0
FAVOK Mariji %15,9 %14.,4
FAVOK Mariji (Diger gelir/gider harig) %15,5 %14,8
Net Kar / (Zarar) Marji (%2,7) (%0,1)
Tirkiye Operasyonlari (Milyon TL) 1C18 1G19 % Degisim
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 136 134 (%1,5)
Hasilat 866 1.046 %20,8
Briit Kar 322 420 %30,7
Faaliyet Kari 194 236 %21,2
Faaliyet Kari (Diger gelir/gider harig) 62 99 %58,2
FAVOK 246 299 %21,3
FAVOK (Diger gelir/gider harig) 115 157 %36,2
Net Dénem Kari / (Zarar) 75 41 (%45,5)
Briut Kar Marij %37,1 %40,2
Faaliyet Kar Marji %22,5 %22,5
Faaliyet Kari Marji (Diger gelir/gider harig) %7,2 %9,4
FAVOK Mariji %28,5 %28,6
FAVOK Mariji (Diger gelir/gider harig) %13,3 %15,0
Net Kar / (Zarar) Marji %8,7 %3,9
Uluslararasi Operasyonlar (Milyon TL) 1C18 1G19 % Degisim
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 126 124 (%2,1)
Hasilat 968 1.185 %22,4
Brut Kar 260 279 %7,1
Faaliyet Kar 73 30 (%58,5)
Faaliyet Kari (Diger gelir/gider harig) 65 42 (%34,8)
FAVOK 163 148 (%8,9)
FAVOK (Diger gelir/gider harig) 156 157 %1,0
Net Dénem Kari / (Zarari) 7 8 %16,6
Brut Kar Marij %26,9 %23,5
Faaliyet Kar Marji %7,5 %2,5
Faaliyet Kari Marji (Diger gelir/gider harig) %6,7 %3,6
FAVOK Mariji %16,8 %12,5
FAVOK Mariji (Diger gelir/gider harig) %16,1 %13,3
Net Kar / (Zarar) Marji %0,7 %0,7

2018 yili finansal tablolari TFRS 15 “Musteri S6zlesmelerinden Hasilat” ve IFRS 16 “Kiralamalar” muhasebe
standartlarindaki degisikliklere bagh olarak yeniden duzenlenmistir. 2018 yilinin diger ceyreklerine iligkin
rakamlar “Mali Tablolarin Sunumuna lliskin Esaslar” bélimiinde sunulmustur.
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Operasyonel Performans

Satis Hacmi
Konsolide:

2019 yihnin ilk ¢eyreginde konsolide satis hacmi, gegen yilin ayni donemindeki %12,4
baylimenin ardindan %1,8 azalarak 257 milyon Gnite kasa oldu. Gazli igecekler kategorisi
Pakistan ve Orta Dogu’daki dusuk hacimlere bagh olarak %1,8 daralma kaydederken,
gazsiz igecekler Turkiye ve Orta Asya operasyonlarindaki guglu performansla %14,1
blyime kaydetti. Su kategorisinin hacmi Turkiye, Pakistan ve Kazakistan
operasyonlariyla %6,3 artarken, gay kategorisinin satis hacmi %18,5 geriledi.

Biyiime (Yillik) Hacimdeki Payi

1C18 1C19 1C18 1C19
Gazli %11,5 (%1,8) %67 %67
Gazsiz (su harig) %21,4 %14,1 %6 %7
Su %6,0 %6,3 %14 %15
Cay (siyah cay, bitki ve meyve caylari) %21,4 (9018,5) %13 %11
Toplam %12,4 (%1,8) %100 %100

*Toplam satirlarinda rakam yuvarlamalarindan kaynakl farkhliklar olabilir.
Turkiye:

Yilin ilk ceyreginde Turkiye operasyonlarinin satig hacmi, gecen ylin ayni donemindeki
%14,0 blydmenin ardindan %1,5 gerileyerek 134 milyon Unite kasa oldu. Cay kategorisi
hari¢ olarak bakildiginda ise, satis hacmi, gazli ve gazsiz icecek kategorilerindeki
baylimeyle birlikte %4,1 artti. Gazli icecekler, gegen yilin ayni donemindeki yuksek baza
ve tuketici guvenindeki zayiflamaya ragmen %2,8 hacim artisi ile buyime trendini korudu.
Gelir artis yonetimi inisiyatiflerimiz, artan yatirnmlarla tdm drin portféyumuza aktive
etmemiz, yerinde tuketim kanalindaki yeni musteriler ve indirim marketleri kanalindaki
genisleyen urin portfdylmuz buylimeye katki saglayan baslica unsurlar oldu. Yeni
calismaya basladigimiz musterilerle birlikte yerinde tiketim kanalinda kaydettigimiz
blyime ve artan sogutucu yatirmlarimiz sayesinde, kuguk paketlerin gazli icecek
portfdylndeki payl artmaya devam ederek gegen yilin ayni ddonemindeki %22
seviyesinden %25’e yukseldi. Kiguk paketlerdeki orta-onlu hacim artigina paralel olarak
satilan paket sayisi satis hacmindeki artisin Gzerinde blyidl. Sekersiz®) segmenti, %2,7
baylrken, bu segmentin toplam gazli icecek portfdéytindeki payr 2019’un ilk ¢eyreginde
%8 oldu.

Gazsiz igecekler kategorisinin satis hacmindeki artis ise, hem buzlu gay hem de meyve
suyunun katkisiyla %12,4 oldu. Buzlu gay, artan marka yatirimlariyla %20’nin Gzerinde
blyime kaydetti.

(1) Sekersiz segmenti kalorisiz ve disuk kalorili Grlinleri kapsamaktadir.
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Su kategorisi ilk ceyrekte %3,8 buylme kaydederken kuglk paketlerdeki hacim artigi
devam etti. Cay kategorisi ise dnceki yilin ayni donemindeki yliksek baz ve yapilan liste
fiyat artislarinin etkisiyle %18,5 daraldi.

Uluslararasi Operasyonlar:

2019 yilinin ilk ¢eyreginde uluslararasi operasyonlarin satis hacmi, gegen yilin ayni
doénemindeki %10,8 buyumenin ardindan %2,1 gerileyerek 124 milyon Unite kasa oldu.
Azalis buyuk oOlgude Pakistan ve Orta Dogu operasyonlarindan kaynaklanirken, Orta
Asya operasyonlari guglu ivmesini surdurdu.

Pakistan’da satig hacmi gecen yilin ilk geyregindeki %7,1 buylumenin ardindan bu
yiin ayni déneminde %8,2 azaldi. Makroekonomik ortamdaki bozulma &zel
tuketim harcamalarini olumsuz etkilemeye devam ederken, gazli icecek pazari gift-
haneli daralma kaydetti. Bununla birlikte, basarili saha uygulamalariyla pazarin
Uzerinde performans gostermeye devam ettik. Ulkedeki satis noktalarinda
bulunurlugumuzu artrmaya ve surdurulebilir karh blyume icin saha
uygulamalarimizi iyilestirmeye devam ediyoruz. Ayrica, ilk ¢eyrekte yeni gazli
icecek markamiz Roar’'un lansmanini gergeklestirdik ve Ug-marka stratejimiz
kapsaminda Fanta’yi yeni tadiyla tlketicilerle bulusturduk.

Orta Dogu operasyonlarinin satis hacmi %7,7 dustu. Irak operasyonunun satis
hacmi, yilin basindaki ylksek stok seviyesi, faaliyet ortamindaki yavaslama,
olumsuz hava kosullari ve gazl icecekler kategorisindeki yerel markadaki
daralmaya bagl olarak %4,0 geriledi. Urdiin satis hacmi ise, makroekonomik
kosullar ve tuketici harcamalarinin genelindeki dususle birlikte gegen yilin ilk
ceyregine gore %28,7 daha dusuk gergeklesti.

Orta Asya operasyonlari %10,5 hacim artigl ile gift-haneli bUyUmesini surdururken,
Turkmenistan hari¢ tum pazarlar buyume kaydetti. Turkmenistan harig
tutuldugunda, bolge genelindeki hacim artisi %18,8 oldu. Kazakistan’da tim
kategoriler c¢ift-haneli blyume goOsterirken toplam hacim artisi %19,1 oldu.
Ulkedeki basarili saha uygulamalarimiz ve tiiketici aktivasyonlari hacim artigina ve
pazardaki buyumemize katki sagladi. Bolgedeki en buyuk ikinci pazarimiz
Azerbaijan ise gazli icecek kategorisindeki %30’un Uzerindeki buyumeyle birlikte
toplamda %25,9 hacim artigi sergiledi. Nevruz tiketici promosyonlari ve basarili
saha uygulamalari buyumeye katki sagladi. Diger yandan, Turkmenistan'da
konvertibilite sorununa bagli olarak Uretim kesintileri devam etti ve yilin ilk
ceyreginde satis hacmi 0,5 milyon Unite kasanin altinda gergeklesti. Ulkedeki kur
konvertasyonu sorunu hammadde alimlarinda aksamalarla birlikte Uretimin
durmasina neden olmaya devam edebilir.
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Finansal Performans

1G19

Net satis geliri, blyuk Ol¢clide Turkiye ve Kazakistan operasyonlari ile uluslararasi
operasyonlardan kaynaklanan kur cevrim farkinin olumlu etkisiyle %21,6 artis
gosterdi. Kur etkisinden arindiriimis®® olarak bakildiginda ise gelir artisi, fiyat ve
portfdy dengesinin olumlu katkisiyla %8,8 olarak gerceklesti.

Tarkiye’'de net satis geliri liste fiyat ayarlamalari ve gazli icecek kategorisindeki guglu
hacim buylmesiyle birlikte %20,8 artti. Unite kasa basina net satis geliri de, fiyat
ayarlamalari ile gazli ve gazsiz igecek kategorilerinin artan payinin olumlu etkisiyle
%22,6 artl.

Uluslararasi operasyonlarda net satis geliri %22,4 artarken kur etkisinden arindiriimig
olarak bakildiginda %1,8 azaldi. Orta Asya’daki Unite kasa bagina net satig geliri artisi
Pakistan ve Irak’taki azaligi telafi ederken Unite kasa basina net satislar (kur
etkisinden arindirilmis olarak) yatay seyretti.

Net Satiglar (mn TL)  Unite kasa bagina

gelir (TL)
1C19 Degisim 1C19 Degisim
Tarkiye 1.046 %20,8 7,83 %22,6
Uluslararasi 1.185 %22,4 9,58 %25,1
Uluslararasi (Kur etkisinden arindiriimis) 950 (%1,8) 7,68 %0,3
Konsolide 2.229 %21,6 8,67 223,9
Konsolide (Kur etkisinden arindiriimig) 1.994 %38,8 7,76 %10,8

(1) Kur etkisinden arindiniimis: Ulkelerin gelir tablolar Tiirk Lirasi’'na gevrilirken déviz kurlari bir énceki yilin ayni
doénemine gbre sabit tutularak hesaplanmigtir.

Brut kar marji konsolide bazda hammadde maliyetlerinin net satis gelirine oranindaki
artisin etkisiyle 40 baz puan azalisla %31,3 oldu. Turkiye operasyonunun brit kar
marjindaki artis uluslararasi operasyonlarin marjindaki daralmayi kismen telafi etti.

Tlrkiye operasyonunda, Unite kasa basina gelirdeki artis ve riskten korunma
yontemleriyle etkin maliyet yonetimi sayesinde brut kar marji 310 baz puan artarak
%40,2 oldu.

Uluslararasi operasyonlarin brit kar marji ise, hacim dususu, net satis gelirlerindeki
yavaglama ve hammadde fiyatlarindaki artisa bagli olarak 340 baz puan azalarak
%23,5 oldu.
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Faaliyet kar marji uluslararasi operasyonlarin brut kar marjindaki daralmaya,
Tuarkiye’de faaliyet giderlerindeki enflasyon kaynakli artiglara ve kur ¢evriminin etkisine
bagdli olarak 190 baz puan daralarak %6,3 oldu. Faaliyet giderlerindeki bazi tek-seferlik
giderler de faaliyet kar marjini olumsuz etkiledi.

FAVOK marji uluslararasi operasyonlarin faaliyet kar marjindaki gerilemeyle 150 baz
puan azalarak %314,4 oldu. Tirkiye operasyonunun FAVOK marji (diger gelir/gider
etkisi hari¢ tutuldugunda) 170 baz puan artisla %15,0 oldu. Diger yandan, uluslararasi
operasyonlarin FAVOK marji faaliyet karlih§indaki gerilemeye bagli olarak 430 baz
puan daraldi.

Net finansal giderler - IFRS 16’ya iligkin kiralama borglari dahil - 2018 yilinin ilk
ceyreginde 182 milyon TL iken, bu yilin ayni déneminde temel olarak kur farki
giderlerindeki azalmanin da etkisiyle 117 milyon TL oldu.

Finansal Gelirler / (Giderler) (milyon TL ) 1C18 1C19
Faiz geliri 50 41
Faiz gideri (-) (98) (83)
Diger finansal kur farki gelir / (gideri) 140 44
Gercgeklesen kur farki gelir / (gideri) - Krediler (44) (63)
Gerceklesmeyen kur farki gelir / (gideri) - Krediler (230) (57)
Finansal Gelir / (Giderler), Net (182) (117)

Kontrol glicui olmayan paylar, 2018 yilinin ilk gceyreginde 18 milyon TL iken, bu yilin
ayni doneminde blyuk olgide Pakistan’daki net zarar artisina baglh olarak 41 milyon
TL oldu.

Net zarar, 2018 yilhinin ilk geyreginde 49 milyon TL iken, bu yihn ayni doneminde kur
farki giderindeki azalmayla birlikte 3 milyon TL oldu.

Serbest nakit akimi yilin ilk ¢ceyreginde, buylk 6l¢ide net isletme sermayesindeki
mevsimsel artiglarin etkisiyle negatif gerceklesti.

Yatirnm harcamalarn yilin ilk ¢eyreginde gegen yilin ayni donemine gore dnemli bir
degisim gostermeyerek 179 milyon TL oldu. Toplam yatirim harcamasinin %35’i
Turkiye operasyonunda, %65’ ise uluslararasi operasyonlarda yapildi.
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+ Konsolide borg - IFRS 16’ya iliskin kiralama borglari dahil - 2018 sonunda 970 milyon
ABD dolar seviyesindeyken 2019 Mart sonunda 968 milyon ABD dolari oldu.
Konsolide nakit 404 milyon ABD dolari olurken, 31 Mart 2019 itibariyle konsolide net
bor¢ 564 milyon ABD dolari olarak gergeklesti.

Finansal Kaldirag Oranlari 1¢18M@) 2018@  1G19®@
Net Borg / FAVOK 1,62 1,49 1,67
Bor¢ Orani (Toplam Fin. Borg / Toplam Varliklar) %35 %36 %35
Fin. Bor¢ / Sermaye Toplami %81 %79 %81

(1) Refinanse edilen USD 500 m Eurobond harig
(2) IFRS 16 ile ilgili kiralama yUkumldluklerini igermektedir

« 31 Mart 2019 itibariyle,150 milyon dolarlik yapilandiriimis ¢apraz kur takasi iglemi
dikkate alindiginda, konsolide finansal borcun %63’G ABD dolari, %19'u EUR, %11’i
TL ve geri kalan %7’si diger para birimleri cinsindendir.

» Konsolide borcun ortalama vadesi 3,9 yil olup toplam borg portféylinin vadesi
asagidaki gibidir:

Vade Tarihi 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Borcun %’si %13 %18 %2 %2 %15 %50

**Toplam satirlarinda rakam yuvarlamalarindan kaynakli farkliliklar olabilir

Kur riskinin yonetimi
e Ocak 2018: 150 milyon dolarlik 7 yil vadeli yapilandirilmis gapraz kur takasi islemi yapildi
e Nisan 2018: 281 milyon dolarlik Net Yatirrm Riskinden Korunma uygulamasina gegildi.

¢ Nisan 2018: Nakit akis riskinden korunma muhasebesi kapsaminda, 2019’a iliskin yabanci

para bazll hammadde alimi i¢in 150 milyon ABD Dolari 3,95 Dolar/TL kuru ile tahsis edildi.

* 1 Ekim 2013 tarihinde yurtdisinda yerlesik yatirimcilara ihrag edilen 500 milyon ABD Dolari nominal degerli ve 5 yil vadeli Eurobond’un vadesi dolmus ve
1 Ekim 2018 tarihinde faiz ve anapara 6demesi yapiimistir.
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Mali Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar

Finansal tablolar Seri Il, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin

Esaslar Tebligi” hukumlerine uygun olarak hazirlanmigtir. SPK mevzuatina gore

raporlama yapan sirketler Tebligin 5. Maddesine gore Kamu Goézetimi Muhasebe ve

Denetim Standartlari

Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe

Standartlar’ni / Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iliskin ek ve yorumlari

(“TMS/TFRS”) uygularlar.

31 Mart 2019 tarihi itibariyle CCI'nin bagh ortakliklari ve musterek yonetime tabi

tesebbusu asagida sunuldugu gibidir:

Konsolidasyon

istirak ve Bagh Ortakliklar Ulke Metodu
Coca-Cola Satig ve Dagitim A.S. Turkiye Tam Konsolidasyon
Mahmudiye Kaynak Suyu Limited Sirketi Turkiye Tam Konsolidasyon
J.V. Coca-Cola Almaty Bottlers LLP Kazakistan ~Tam Konsolidasyon
Azerbaijan Coca-Cola Bottlers LLC Azerbaycan Tam Konsolidasyon
Coca-Cola Bishkek Bottlers Closed J. S. Co. Kirgizistan Tam Konsolidasyon
CCl International Holland B.V. Hollanda Tam Konsolidasyon
Tonus Turkish-Kazakh Joint Venture LLP Kazakistan ~Tam Konsolidasyon
The Coca-Cola Bottling Company of Jordan Ltd. Urdiin  Tam Konsolidasyon
Turkmenistan Coca-Cola Bottlers Turkmenistan Tam Konsolidasyon
Sardkar for Beverage Industry/Ltd Irak Tam Konsolidasyon
Waha Beverages B.V. Hollanda Tam Konsolidasyon
Coca-Cola Beverages Tajikistan LLC Tacikistan Tam Konsolidasyon
Al Waha for Soft Drinks, Juices, Min.Water, Plastics and Plastic Caps Prod. LLC Irak Tam Konsolidasyon
Coca-Cola Beverages Pakistan Ltd. Pakistan Tam Konsolidasyon

Ozkaynak
Syrian Soft Drink Sales and Distribution LLC Suriye Ydntemine gore

Konsolidasyon

FAVOK Aciklama

Sirket'in “Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar (FAVOK)” hesaplamasi “Esas faaliyet
kar” kalemine, amortisman ve itfa giderleri, galisanlara saglanan faydalara iliskin kidem

tazminati ve izin 6demeleri gibi karsiliklar (yonetim primi karsiliklar harig) ile negatif
serefiye, satin alinan bagl ortakhk yoluyla deger artisi gibi diger nakdi olmayan
gelir/giderlerin eklenmesiyle yapilmaktadir. 31 Mart 2018 ve 2019 tarihleri itibariyle, esas

faaliyet kari ve FAVOK arasindaki mutabakat asagidaki gibidir:

FAVOK (milyon TL) 1G18 1G19
Esas faaliyet kar 150 141
Amortisman ve itfa giderleri 129 154
Kidem tazminati ve ucretli izin karsilig 7 10
Esas faaliyetlerden diger gelir / gider hesaplari igerisindeki kur farki gelir / gideri 2) 7
Varlik kullanim hakki amortisman gideri 8 10
FAVOK 292 321
18
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Onceki Donem Tarihli Finansal Tablolarin Yeniden Diizenlenmesi

TFRS 15 “Muisteri Sozlesmelerinden Hasilat” ve TFRS 16 “Kiralamalar” muhasebe
standartlarindaki degigiklikleri yansitan 2018 yili
denetimden gegmemis) karsilastirma amaciyla asagida sunulmustur:

ceyreksel

sonuglari

Konsolide (Milyon TL) 2C18 3C18 4C18
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 408 417 229
Hasilat 3.117 3.672 2.001
Brit Kar 1.116 1.256 573
Faaliyet Kari 516 615 (13)
Faaliyet Kari (Diger gelir/gider harig) 488 631 (30)
FAVOK 654 813 160
FAVOK (Diger gelir/gider harig) 645 812 143
Vergi Oncesi Faaliyet Kari / (Zarar) 229 122 181
Net Dénem Kari / (Zarar) 185 29 156
Brut Kar Marji %35,8 %34,2 %28,6
Faaliyet Kar Mariji %16,5 %16,8 (%0,6)
Faaliyet Kari Marji (Diger gelir/gider harig) %15,6 %17,2 (%1,5)
FAVOK Marji %21,0 %22,1 %8,0
FAVOK Marji (Diger gelir/gider harig) %20,7 %22,1 %7,2
Net Kar / (Zarar) Marji %5,9 %0,8 %7,8
Tiirkiye Operasyonlar (Milyon TL) 2C18 3C18 4C18
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 196 199 120
Haslilat 1.434 1.506 884
Brit Kar 582 598 298
Faaliyet Kar 279 434 a7
Faaliyet Kari (Diger gelir/gider harig) 203 258 (35)
FAVOK 314 500 28
FAVOK (Diger gelir/gider harig) 258 311 15
Net Doénem Kari / (Zarar) (60) (333) 347
Brit Kar Marji %40,6 %39,7 %33,7
Faaliyet Kar Marji %19,4 %28,8 (901,9)
Faaliyet Kari Marji (Diger gelir/gider harig) %14,2 %17,1 (904,0)
FAVOK Marji %21,9 %33,2 %3,2
FAVOK Marj (Diger gelir/gider harig) %18,0 %20,6 %1,7
Net Kar / (Zarar) Marji (%4,2) (%22,1) %39,3
Uluslararasi Operasyonlar (Milyon TL) 2C18 3C18 4G18
Satig Hacmi (Milyon Unite Kasa) 212 217 108
Hasilat 1.684 2.165 1.118
Brit Kar 535 657 276
Faaliyet Kar 279 355 8
Faaliyet Kari (Diger gelir/gider haric) 272 355 7
FAVOK 383 491 134
FAVOK (Diger gelir/gider harig) 375 483 115
Net Ddnem Kari / (Zarar) 157 224 (26)
Brut Kar Marji %31,8 %30,4 %24,7
Faaliyet Kar Marij %16,6 %16,4 %0,7
Faaliyet Kari Marji (Diger gelir/gider harig) %16,2 %16,4 (%0,7)
FAVOK Marji %22,8 %22,7 %12,0
FAVOK Marj (Diger gelir/gider harig) %22,3 %22,3 %10,3
Net Kar / (Zarar) Mariji %9,4 %10,4 (%2,3)
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islevsel ve Sunum Para Birimi

Konsolide edilen yabanci bagl ortakliklarin gogu ve musterek yonetime tabi tesebbusler
finansal, ekonomik ve organizasyon olarak bagimsiz olduklarindan yabanci kuruluslar
olarak nitelendiriimektedir. Grup, TMS 21 “Kur Degigiminin Etkileri” standardi
cercevesinde, yabanci ulkelerdeki bagli ortakliklar ve musterek yonetime tabi tesebbusun
faaliyette bulunduklari temel ekonomik cevreyi, mal ve hizmetlerin satis fiyatlarinin
cogunlukla bagh oldugu para birimlerini, isletme faaliyetlerine iliskin tahsilatlarin
gerceklestigi para birimlerini, mal ve hizmetlere iligkin maliyetleri etkileyen para birimlerini
degerlendirmis ve 1 Ocak 2017 tarihinden itibaren baslayan raporlama dénemlerinde
gecerli olmak Uzere bagli ortakliklarinin ve musterek yonetime tabi tesebbusundn iglevsel
para birimlerini Amerikan Dolari'ndan yerel para birimine ¢evirerek, bu degisikligi UFRS
ve ilgili Muhasebe Standartlari'na uygun olacak sekilde ileriye donuk olarak uygulamigtir.
Tum varliklar ve yukumlulUkler degisikligin gergeklestirildigi tarihin doviz kurlar dikkate
alinarak yeni iglevsel para birimine ¢evrilmistir. Parasal olmayan varlik ve yakumlulukler
maliyet degerleri Uzerinden muhasebelestiriimektedir. Sirket'in iglevsel ve sunum para
birimi Tark Lirasi (TL) olarak kabul edilmistir.

Bagh Ortaklik ve Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiis islevsel Para Birimleri
31 Aralik 2018 31 Mart 2019

Ulusal Para Birimi islevsel Para Birimi  Ulusal Para Birimi :??ilﬁ‘rlnsiel Para
CCsD Turk Lirasi Turk Lirasi Turk Lirasi Turk Lirasi
Mahmudiye Tark Lirasi Tark Lirasi Tark Lirasi Tark Lirasi
Almaty CC Kazak Tengesi Kazak Tengesi Kazak Tengesi Kazak Tengesi
Tonus Kazak Tengesi Kazak Tengesi Kazak Tengesi Kazak Tengesi
Azerbaijan CC Manat Manat Manat Manat
Turkmenistan CC Tlrkmenistan Tlrkmenistan Tlrkmenistan Tlrkmenistan

Manati Manati Manati Manati
Bishkek CC Som Som Som Som
TCCBCJ Urdiin Dinari Urdiin Dinari Urdiin Dinari Urdiin Dinari
SBIL Irak Dinari Irak Dinari Irak Dinari Irak Dinari
SSDSD Suriye Poundu Suriye Poundu Suriye Poundu Suriye Poundu
CCBPL Pakistan Rupisi Pakistan Rupisi Pakistan Rupisi Pakistan Rupisi
CCl Holland Euro Amerikan Dolari Euro Amerikan Dolari
Waha B.V. Euro Amerikan Dolari Euro Amerikan Dolari
Al Waha Irak Dinari Irak Dinari Irak Dinari Irak Dinari
Tacikistan CC Somoni Somoni Somoni Somoni

Yabanci Para Cinsinden islemler

Yabanci para cinsinden yapilan iglemlerin ¢cevrimi yapilirken, iglem tarihinde gecerli olan
ilgili kurlar esas alinir. Olusan kur farki gider ya da gelirleri ilgili ddnemde konsolide kar
veya zarar tablosuna yansitilir. Grup’un Turkiye’de yerlesik sirketlerinde yabanci para
cinsinden finansal durum tablosu kalemlerinin TL’ye g¢evrilmesinde bilango tarihinde
gecerli Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasr’'nin agikladigi resmi déviz alis kuru olan, 1
USD =5,6284 TL (31 Aralik 2018; 1 USD = 5,2609 TL) kuru, gelir tablosunun ¢evriminde
ise donem iginde olusan ortalama kur, 1 USD =5.3629TL (1 Ocak — 31 Mart 2018; 1 USD
= 3,8078) esas alinmigtir.
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Do6viz Kurlar 1C18 2018 1C19
Ortalama USD/TL 3.8078 4.8301 5.3629
Dénem Sonu USD/TL 3.9489 5.2609 5.6284

Yabanci ulkelerde faaliyet gosteren bagli ortakhklarin ve musterek yonetime tabi
tesebblsin finansal durum tablosu kalemlerinin ¢evrilmesinde, bilango tarihinde gecerli
olan doviz kurlari, kar veya zarar tablosu ¢evriminde ise ilgili donemin ortalama doviz
kurlar esas alinir. Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklar
O0zkaynaklar igerisindeki yabanci para g¢evrim farklari kalemi altinda takip edilmektedir.
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2019 Beklentileri

+ Satis hacmi:
« Tuarkiye operasyonlarinda yatay hacim
» Uluslararasi operasyonlarda %6 -%8 artis
» Konsolide olarak %3 -%5 artis
* Net satis geliri artisi:
Konsolide olarak %16 -%18 (kur etkisinden arindiriimig?)
«  FAVOK marij::
Konsolide olarak hafif artis
* Yatinnm Harcamalari/Satiglar:
%7 - %8 (karsilastirilabilir bazda)
« Net Borg/FAVOK:

1,5x"1n altinda (kur etkisinden arindiriimis® ve organik bazda)

Sirket’in gelecege donuk tahminleri, yillik faaliyet raporu ile finansal raporlarda yer verilen
risklere tabidir.

L Kur etkisinden arindiriimis: Ulkelerin finansal tablolari Tiirk Lirasi’na gevrilirken déviz kurlarinin bir énceki yilin ayni
doénemine gore sabit tutularak hesaplanmasini ifade etmektedir.
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CCIl Konsolide Gelir Tablosu

Bagimsiz Denetimden Ge¢gmemis

1 Ocak - 31 Mart

(Milyon TL) 2018* 2019 (%) Degisim
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 262 257 (%1,8)
Haslilat 1.833 2.229 %21,6
Satiglarin Maliyeti (1.252) (1.531) %22,3
Briit Kar 582 698 %20,0
Pazarlama, Satis, Dagitim Giderleri (349) 427) %22,3
Genel Yonetim Giderleri (93) (114) %23,5
Diger Faaliyet Gelirleri 25 18 (%29,9)
Diger Faaliyet Giderleri (15) (34) %125,3
Faaliyet Kari/(Zarar) 150 141 (%6,4)
Yatirnm Faaliyetlerinden Gelir/(Giderler) 3) 0 (%116,6)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirmlardaki Paylar (0) 0) (%34,8)
Finansman Geliri/Gideri Oncesi Faaliyet Kari/(Zaran) 148 141 (%4,4)
Finansal Gelirler 228 123 (%46,3)
Finansal Giderler (410) (240) (%41,6)
Vergi Oncesi Faaliyet Kari/(Zaran) (34) 24 (%171,1)
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 4 3 (%37,9)
Doénem Vergi Gideri (37) (70) %87,7
Doénem Kari/(Zarar) (67) (43) (%35,6)
Kontrol Guct Olmayan Paylar 18 41 %126,9
Net Donem Kari/(Zarari) (49) 3) (%94,7)
FAVOK 292 321 %9,9

*Yeniden duzenlenmigstir. Yeniden diizenleme etkileri finansal tablolara iliskin ikinci dipnotta ayrintilaryla agiklanmigtir.
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Turkiye Operasyonu Gelir Tablosu

Bagimsiz Denetimden Gegmemis

1 Ocak - 31 Mart

(Milyon TL) 2018* 2019 (%) Degisim
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 136 134 (%1,5)
Hasilat 866 1.046 %20,8
Satiglarin Maliyeti (544) (625) %14,9
Briit Kar 322 420 %30,7
Pazarlama, Satis, Dagitim Giderleri (209) (254) %21,5
Genel Yonetim Giderleri (50) (68) %35,1
Diger Faaliyet Gelirleri 138 147 %6,6
Diger Faaliyet Giderleri (6) (20) %69,0
Faaliyet Kari/(Zarar) 194 236 %21,2
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir/(Giderler) 0 0 %31,3
Finansman Geliri/Gideri Oncesi Faaliyet Kari/(Zarari) 195 236 %21,2
Finansal Gelirler 224 111 (%50,6)
Finansal Giderler (347) (3112) (%10,5)
Vergi Oncesi Faaliyet Kari/(Zaran) 71 36 (%50,0)
Ertelenmis Vergi Geliri/ (Gideri) 5 20 %347,4
Doénem Vergi Gideri D) (15) %1760,5
Net Donem Kari/(Zarar) 75 41 (%45,5)
FAVOK 246 299 %21,3

*Yeniden duzenlenmigstir. Yeniden dizenleme etkileri finansal tablolara iligkin ikinci dipnotta ayrintilariyla agiklanmistir.
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Uluslararasi Operasyonlar Gelir Tablosu

Bagimsiz Denetimden Gegmemis

1 Ocak - 31 Mart

(Milyon TL) 2018* 2019 (%) Degisim
Satis Hacmi (Milyon Unite Kasa) 126 124 (%2,1)
Hasilat 968 1.185 %22,4
Satiglarin Maliyeti (707) (906) %28,1
Briit Kar 260 279 %7,1
Pazarlama, Satis, Dagitim Giderleri (140) (173) %23,5
Genel Yonetim Giderleri (55) (64) %14,7
Diger Faaliyet Gelirleri 17 11 (%31,7)
Diger Faaliyet Giderleri (9) (24) %162,4
Faaliyet Kari/(Zarar) 73 30 (%58,5)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir/(Giderler) 3) 0 (%109,3)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlardaki Paylar (0) 0) (%34,8)
Finansman Geliri/Gideri Oncesi Faaliyet Kari/(Zaran) 70 30 (%56,5)
Finansal Gelirler 11 16 %46,8
Finansal Giderler (69) (36) (%47,8)
Vergi Oncesi Faaliyet Kari/(Zaran) 11 10 (%8,7)
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 1 (15) (%2468,2)
Donem Vergi Gideri (23) (25) %7,2
Doénem Kari/(Zarari) (12) (30) %154,8
Kontrol Gucu Olmayan Paylar 19 38 %103,3
Net Dénem Kari/(Zarar) 7 8 %16,6
FAVOK 163 148 (%68,9)

*Yeniden dizenlenmistir. Yeniden diizenleme etkileri finansal tablolara iligkin ikinci dipnotta ayrintilariyla agiklanmistir.
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CCI Konsolide Bilango

Bagimsiz Denetimden Gegmisg
(Yeniden Diizenlenmis*)

Bagimsiz Denetimden Gegmemis

(Milyon TL) 31 Aralik 18 31 Mart 19
Doénen Varliklar 4.537 5.272
Nakit ve Nakit Benzerleri 2.290 2.204
Finansal Yatirimlar 21 72
Tirev Finansal Araclar 0 6
Ticari Alacaklar 624 962
liskili taraflardan alacaklar 127 161
Diger Alacaklar 32 29
Stoklar 804 1.114
Pesin Odenmis Giderler 191 266
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 150 153
Diger D6énen Varliklar 298 305
Duran Varlklar 9.617 10.200
Diger duran varliklar 1 0
Diger Alacaklar 38 41
Kullanim Hakki Varhgi 131 161
Maddi Duran Varliklar 6.489 6.852
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.869 1.999
Serefiye 819 871
Pesin Odenmis Giderler 258 261
Ertelenmis Vergi Varligi 11 15
Toplam Varliklar 14.155 15.472
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2.696 3.436
Kisa Vadeli Finansal Borglanmalar 210 347
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 706 719
Finansal Kiralama iglemlerinden Borglar 29 38
Ticari Borglar 966 1.341
liskili taraflara borglar 328 455
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 35 35
Diger Borglar 288 342
Dénem Kari Vergi Yukimlaligi 11 13
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 58 70
Diger Kisa Vadeli Yukumldltkler 64 76
Uzun Vadeli Yikiimliiliikler 5.034 5.290
Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar 136 159
Uzun Vadeli Finansal Borglanmalar 4.023 4.188
Ticari ve lligkili Taraflara Borglar 47 61
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 83 83
Ertelenmis Vergi Y ukimliligu 549 588
Diger Uzun Vadeli Y Ukiumldlikler 198 212
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 5.599 5.904
Kontrol Giicli Olmayan Paylar 826 842
Toplam Kaynaklar 14.155 15.472
Toplam satirlarinda rakam yuvarlamalarindan kaynakl farkliliklar olabilir.
*Yeniden diizenleme etkileri finansal tablolara iliskin ikinci dipnotta ayrintilariyla agiklanmistir.
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CCI Konsolide Nakit Akim Tablosu

Bagimsiz Denetimden Gegmemis

Donem Sonu

(Milyon TL) 1G18* 1G19
Faaliyetlerden saglanan nakit akimi

isletme sermayesindeki degisikliklerden énceki faaliyet kar 311 336
Odenen faiz (77) 97)
Alinan faiz 50 41
Vergi Varlik ve YUkimlultklerindeki Degisiklikler (24) (35)
Kidem tazminati, ydnetim primi ve uzun vadeli tesvik plani 6demeleri (29) (26)
Faaliyetlerden saglanan nakit 232 219
isletme sermayesindeki degisiklikler (39) (162)
Esas faaliyetlerinden saglanan net nakit 193 57
Maddi ve maddi olmayan varlik yatirmlari (176) (179)
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan diger nakit 11 (46)
Kredilerden sagdlanan degisim 12 46
Odenen Temettiiler (Azinlik Paylari Dahil) (0) (0)
Nakit akis riskinden korunma kazanci 13 S
Finansal kiralamalar (11) (9)
Finansman faaliyetlerinden saglanan net nakit 15 42
Nakit ve nakit benzerleri Gizerindeki ¢gevrim farki 111 19
Grup ici kredilerden kaynaklanan gevrim farki 29 26
Yabanci para gevrim farklar (37) (5)
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net artis/(azalis) 145 (86)
Dénem basi itibariyle nakit ve nakit benzeri degerler 3.875 2.290
Nakit ve nakit esdegerleri, ddnem sonu 4.020 2.204
Serbest Nakit Akim** 6 (131)

*Yeniden diizenlenmistir. Yeniden diizenleme etkileri finansal tablolara iligkin ikinci dipnotta ayrintilariyla agiklanmistir.

**Finansal kiralama yukimlulukleri dahil
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