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Calisma Hayati:
2013-2017 SERMAYE PiYASASI KURULU (Kurul Bagkani)

e Sermaye piyasasl kanunu ve ikincil mevzuat ¢alismalari ile sermaye piyasalarindaki AB ile uyumlu
yasal altyapi reformuna liderlik etti.

e Sermaye piyasalarinda trtn gesitliliginin artirilmasina onciilik etti.
(Gayrimenkul Yatirim Fonlari, Gayrimenkul Sertifikasi, Girisim Sermayesi Yatirim Fonlari, Sukuk vb.
islami Finans Uriinleri, Kitle Fonlamasi konularinda Tiirkiye’deki ilk diizenlemelere baskanlik yapti.)

e Ozel Sektdér Borglanma Araglarinin sirketler icin énemli bir alternatif finansman kaynagi haline
gelmesine 6nciliik etti.

e GOnulla Bireysel Emeklilik Sistemi’'nin Tirkiye’de kurulmasina yonelik fikir onderligi yapti,
dizenleme calismalarini yirittl, Otomatik Katihm Reformu ekibinde yer aldi.

2013-2017 YATIRIMCI TAZMIN MERKEZi (Yénetim Kurulu Baskani)

e Sermaye Piyasasi Kanunu ile kurulan sermaye piyasalarinda Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu islevini

goren Yatirimci Tazmin Fonu’nda yonetim kurulu baskanligi yapti, hukuki alt yapiyi tamamladi.
2013-2017 iSEDAK (Sermaye Piyasalari Diizenleyici Forumu Baskanlig)

e 57 Ulkenin iiye oldugu islam Isbirligi Teskilat’'na liye Ulkelerin sermaye piyasasi alanindaki
diizenleyici otoritelerinin idari kapasitelerinin artirilmasi, sermaye piyasalarinin gelisimi ve
muhtemel isbirligi alanlarinda lye Ulke otoriteleri arasindaki calismalara baskanlik yapti.

2015-2017 iISTANBUL TiCARET UNIVERSITESI
e Yiksek lisans programinda Sermaye Piyasasi Kurumlari dersini verdi.
2006-2013 SERMAYE PiYASASI KURULU (Kurul Uyesi)
2005-2006 iISTANBUL ALTIN BORSASI (Bagkan)
e Altin Borsasi’'nin otomasyon projesi ve uzaktan erisim sistemini gergeklestirdi.
2002-2005 SERMAYE PiYASASI KURULU (Daire Bagkani/Ortakliklar Finansmani Dairesi)
e Sirket birlesme ve boéliinmelerine iliskin ilk diizenlemelere liderlik etti.
2002-2005 DOGAL AFET SIGORTALARI KURUMU (Yonetim Kurulu Uyesi)
2002-2005 VERGI KONSEYi (Uye)
1997-2001 SERMAYE PiYASASI KURULU (Daire Baskani/Kurumsal Yatirimcilar Dairesi)

e GOnUllU Bireysel Emeklilik Sistemi (BES) projesini glindeme getirdi, BES sisteminin yasal altyapisini
hazirlayan ekibin baskanligini yuratta.

e Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarinin (GYO) mevzuat diizenlemelerine 6nciilik etti.

e Elektronik Fon Gézetim Sistemi’nin (FONSIS) kurulusuna liderlik etti.

1987- 1997 SERMAYE PiYASASI KURULU (Uzman/Uzman Yardimcisi)
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Baslica Yayinlari:
e “istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’'nda 1998-2007 Yillari arasinda Halka Agilan Sirketlerin Hisse
Senedi Performansi”, Hacettepe Universitesi, isletme Bélimii, Doktora Tezi, Ankara 2012
e “Privatization in the UK and Turkey: A Comparative Study of British Telecom and Turkish Telecom”
Lancaster Universitesi MBA Tezi, Lancaster, 1996
e “Menkul Kiymetler Yatirim Fonlari” Hacettepe Universitesi, isletme Bolimii, Yiksek Lisans Tezi,
Ankara 1991
e  “1980 Sonrasi Turk Mali Sisteminde Liberallesme” Sermaye Piyasasi Kurulu Uzmanlik Tezi, Ankara,
1991
e “Yatirnm Fonlar ve Tirkiye Uygulamasi” Sermaye Piyasasi Kurulu Yayini Ankara, Ekim 1997 (Ortak
Calisma)
Yabanci Dil: ingilizce
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Em. Tiimgeneral Dr. Senol ALPARSLAN

1961 yilinda Ankara Kizilcahamam’da dogdu. ilkégretim, ortadgretim ve lise egitimini Ankara’da tamamladi.
1982 yilinda Kara Harp Okulu’'ndan mezun oldu. 2547 Sayili Kanun’un 2880 Sayili Kanun’la degisik 43/b
maddesi uyarinca Kara Harp Okulunda almis oldugu makine bolimi egitimi Makine Miihendisligi bolimi ile
esdeger kabul edildi. 1983’te Zirhh Birlikler Okulu’nda (Ankara-Etimesgut) Zirhli Birlik egitimini tamamladi
ve Tankgl tegmen olarak mezun oldu. Miteakiben sirasiyla;

1983-1989 yillari arasinda, 3. Zirhlh Tugay Komutanhgi’'nda (Cerkezkoy-Tekirdag), Tank Takim ve
Bolik Komutanligl,

1989-1990 yillari arasinda 29. Piyade Timeni, 202. Mekanize Piyade Alay Komutanhgi'nda (Laleli —
Erzurum) Tank Bolge Komutanligl,

1990-1992 yillari arasinda Kara Harp Akademisi’nde (istanbul) Kurmaylik Egitimini aldi.

1992-1995 yillar arasinda, Kurmay Yiizbasi olarak 25. Mekanize Piyade Tugayl Komutanhgi’'nda
(Ardahan) istihbarat ve Harekat Sube Miidiirlig,

1995-2000 vyillari arasinda Kurmay Binbasi olarak Kara Kuvvetleri Komutanligi Karargahi (Ankara)
Harekat Baskanligi, i¢c Glivenlik Harekat Dairesinde Plan Subayligi gérevlerini icra etti.

Bu gorev sirasinda NATO Okulunda (Oberammergau-Almanya) Cokuluslu Kurmay Subay
Oryantasyon Kursu ve Psikolojik Harekat Kursunu tamamladi. Ayni donemde, Macaristan,
Kirgizistan (CENTRASBAT-98) ve Irak’taki farkh askeri tatbikatlara katildi.

1998-1999 Egitim-Ogretim déneminde Silahli Kuvvetler Akademisi’nden (istanbul) mezun oldu.
2000 yihinda Kurmay Yarbay olarak NATO Savunma Koleji'nden (italya-Roma) mezun oldu.
Mezuniyetini takiben, Arnavutluk ve Bulgaristan’da diizenlenen Corner Stone-2001 tatbikatinda
Kontrol Karargahi Yoneticisi, Bakli Azerbaycan’daki NATO Barisi Destekleme Harekat
Tatbikatlarinda Sivil Asker isbirligi (CIMIC) Sube Miidiirii olarak gérev yapti.

2000-2002 yillari arasinda Kurmay Yarbay olarak Zirhh Birlik Okul ve Egitim Timeni, Tank Okulunda
(Ankara — Etimesgut), Gosteri ve Tatbikat Tabur Komutanligi gérevinde bulundu.

2002-2004 yillari arasinda Kurmay Albay olarak Zagreb Askeri Atasesi ve ayni donemde RACVIAC
(Bolgesel Silah Kontroll Dogrulama ve Uygulama Yardim Merkezi’nde) Milli Temsilci olarak yurt disi
surekli gorevini yapti.

2000-2004 yillari arasinda Zagreb Universitesi’'nde Doktora galismalarina yénelik Pedagojik Egitimi
ve Tarih Egitimi’ni tamamlayarak (Ankara Hacettepe Universitesi ve Konya Selguk Universitesi)
doktorasini aldi.

2004-2005 yillari arasinda, 20. Zirhli Tugay Komutanhigr’'nda (Sanhurfa) Kurmay Baskanligi,
2005-2006 vyillari arasinda 49. i¢ Giivenlik Piyade Tugay Komutan Yardimciligi ve Karliova Bélge
Komutanligi (Mus ve Bingol-Karliova) gorevlerinde bulundu.

2006 yilinda Tuggenerallige terfi etmeyi muteakip 65. Mekanize Piyade Tugayl Komutanligina
(Luleburgaz) atandi. 2006-2010 yillarinda Tugay Komutanhgi yapti. Bu sire zarfinda Sirp ordusu
tarafindan Belgrad’da diizenlenen tatbikata Milli Temsilci olarak katild.

2010 yilinda Timgenerallige terfi etti ve 2010 — 2012 yillari arasinda 3. Piyade Timeni Komutanligi
(YUksekova-Hakkari) gérevinde bulundu.

2012-2016 vyillari arasinda Milli Glvenlik Kurulu (Ankara) Genel Sekreterliginde Genel Sekreter
Yardimcisi olarak gorev yapti. Ayni donemde bazi yabanci glvenlik konsey Uyelerini yurtdisinda
ziyaret etti. Diger Ulkelerden gelen glivenlik konseylerinin temsilcilerini agirladi.

2016-2017 doéneminde, 5. Kolordu Komutanligi (Corlu Tekirdag) gorevine atandi. Bu dénemde
Yunan Ordusunda esidi Kolordu Komutanligina resmi ziyarette bulundu.

2017’de 5. Kolordu Komutanhgi’'ndan emekli oldu.

Cogu kita gorevleri olmak Uzere yurtici ve yurtdisi gorevleri sirasinda 150’yi askin takdirname ve 6dul aldu.
12 adet serit ve rozet sahibidir. i¢ Giivenlik Harekatinda 8 yil cesitli komuta kademelerinde ve i¢ giivenlik
bolgelerinde gorev yapti. Em. Tiimgeneral Dr. Senol Alparslan’in ikisi yayimlanan bes kitabi bulunmaktadir.
ingilizce bilmektedir. 3 karma yagliboya resim sergisi acmistir.



BAGIMSIZUIK BEYANI

Pancea Gayrimenkul Yatinm Ortath: A5, (Sirket} Yonetim Kurubu'nga, mevzuast, esas soelesme ve
Sermaye Plyasas: Kurudu'nun Kurumsal Yonetim Teblifi'nde belirlonen kritestar kapsomunda “bagmsa upw”
alarak gorey yaumeya aday ofdugumy, tu kapsamada;

a) §irket, girketin yonetim kontroll ya da dnemii derecede etki sahibe okiugy ortakiklar fie seketin
yooetim kentrolini elinde bulunduran voya sickette Grnemii derscede ethd sah@i olan ortaklar ve bu
ortaklann yanetim kontrolune sahip oldugu tizel kisiler lle kendim, e ve Ikinci deseceye kadar kan ve sihrl
hirnlanm arssinda: son bey i ignde BnemE gorey ve sorumdulukiar (stlenacek yinetiki posisyonunda
istihdarn Sskizinin bulunmadi@ing sermaye veya oy hakannen veya imtivazli pedann %5 inden fazlasing
birlikte vaya tak bagma sabip olunmadifine ya da onemd aitelikte ticari iligki kuruimadsging

bl Son beg wi igensinde, bagta girketin denetind {vergi denetimi, kanunl denetim, i donatim de
dahil), derecelenciniimesi ve daniymankd cimak aere, yopdan onlsymalsr cercevesinde sirkotin Snemi
dlgode héizmet veys Urin satin aldig veya sattig irketlerde, hizmet veya Urin satin alndifi veys ssbildd
diremlerde, ortak %5 ve Gzerl), Sremb girev ve sorumluluklar Gsthonecek yonatici pozsyonunda
caksmad@mi veya yanetim kurudy liyesi olmadgm,

©) Bagmse Yonetim Kuwulu Uyess olmam sebeblyle Gistlenecedin pocevlert geregi gl yerine
petirecek mesieks efitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢ Meveuata uygun olarak Gniversite cdrotim dyelii hasig, Gye clerak secildikten sanm kamu Karum
ve kiruluslarinds tam tamanl gahgmayacagmi,

d) 3121960 tarihil ve 193 sayik Gelir Vergisi Kanunu (GVK.Yna gore Turkiye'de yeresik siplddim,

) Sirket faabyetlerine olumly katdarda bulunablocok, jirket e pey sahiplen arasndaki car
cangmalannds tarafshimi koruysbilecek, menfaat sahiplerinen haklarn dikkate alarak caglrce kasar
verebilecek gigha etk standartiara, meslek itibar ve tecrieve sabip oldujiumi,

1] Sirket faaliyetlernin loyisind taklp edebilecek ve Ustlendiiim goredenn goraklerini Tam olarak
vering getrebilecek okcude grket islerine 2aman ayirabilecegin,

g Sirketin yonetim kurulunda son on wil Igersinde alti yiklan fads yonetim kurulu Uyelii
yapmadehmi,

) Sirketin veys girketin yonetim kontrokinu ofinda Dulunduran ortatiann yoenetim kantrolune sahip
aldugu girketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem gdren girketlerin besten fazasnda bagimsiz
yonetm kurulu uyesi olarak gbrev aimiyor oidugumu,

h) Yonetim Kurulu Gyesi alarak segilen thze! kigi adins tescil ve ilan edémemis oldugumy,

Yuanda belinmis oldufum hususiar dogruitusunda TTK ve SPX mevzuatinda belirtimis olan
bagimsie tye sartlann tagidiginu beyan ederim

Beyan ederim 19.02.2019
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Panora Gayrimenkul Yatirm Ortakhigi A.S. (Sirket) Yénetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sézlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Gye”
olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortaklikiar ile sirketin
yonetim kontrolunu elinde bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu tlzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde Gnemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadifini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek bagina sahip clunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iligki kurulmadigini,

b) Son beg yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanun| denetim, i denetim de
dahil), derecelendiriimesi ve danismanhig olmak Gzere, yapilan anlagmalar ¢ercevesinde sirketin dnemli
olclide hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattifi sirketlerde, hizmet veya uriin satin alindig) veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve Gzeri), 6énemli gbrev ve sorumluluklar Gstlenecek ydnetici pozisyonunda
calismadigimi veya ydnetim kurulu dyesi olmadigimi,

c} Bagimsiz Yonetim Kurulu Oyesi olmam sebebiyle ustlenecegim gorevieri gere§i gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite dgretim Uyeligi haric, uye olarak secildikten sonra kamu kurum
ve kuruluglarinda tam zamanl calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Tirkiye'de yerlesik sayildigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catigmalannda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ozgiirce karar

verebilecek gugli etik standartlara, mesleki itibara ve tecrubeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek ol¢lide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

8) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline sahip
oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu tyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu Gyesi olarak segilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Yukanda belirtmis oldugum hususlar dogrultusunda TTK ve SPK mevzuatinda belirtiimis olan
bagimsiz Gye sartiarini tasidigimi beyan ederim.




