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YONETiIM KURULU BASKANLIGINDAN

Sirketimizin ekte gonderilen glindemde belirtilmis konularin goérisiilecegi 2018 Yili Olagan Genel
Kurul Toplantisi 16.Mart.2019 Cumartesi glini Saat:17.00’da Turan Glines Bulvari Panora AVM Kat:2 Panora
Sanat Merkezi Konferans Salonu No: 182/235 Oran-Cankaya/ANKARA adresinde yapilacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, Gilindemle vyayinlanan Ek-1 deki
vekaletnamelerini 6rnege uygun olarak dlzenlemeleri veya vekalethname formu &rnegini Sirket
birimlerimizden veya Sirketimizin www.panoragyo.com adresindeki internet sitesinden temin etmeleri ve
09/03/1994 tarih ve 21872 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV, No.8
Tebligi'nde 6ngorilen hususlari da yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini ibraz
etmeleri gerekmektedir.

Toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28/08/2012
tarih ve 28395 Sayili Resmi Gazetede yayinlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara iliskin Yonetmelik (EGKS)” ve 29/08/2012 tarih ve 28396 Sayili Resmi Gazetede Yayinlanan
“Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig”
hikiimlerine uygun olarak yukiamliliklerini yerine getirmeleri gerekmektedir.

Kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iliskin bilgilerin Sirketimize bildirilmesini istemeyen ve bu
nedenle s6z konusu bilgileri Sirketimiz tarafindan gorilemeyen ortaklarimizin Genel Kurul Toplantisina
katilmak istemeleri durumunda, hesaplarinin bulundugu araci kuruluslara miracaat etmeleri ve en geg
genel kurul toplantisindan bir giin 6nce saat 17:00’a kadar kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iliskin
bilgilerin Sirketimize bildirilmesini engelleyen kisitlamanin kaldirilmasini saglamalari gerekmektedir.

Sermaye Piyasasi Kanununun ilgili maddesi uyarinca kayden izlenen paylari tevdi edecek olan pay
sahiplerinin, “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak
GUmrik ve Ticaret Bakanligl Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik” hikimleri dogrultusunda o6rnekleri
yonetmelik ekinde yer alan “Tevdi Olunan Paylara iliskin Temsil Belgesi” ve “Talimat Bildirim Formu”
diizenlemeleri gerekmektedir.

Sirketin 2018 Yili Bilango, Kar ve Zarar tablosu ile Yonetim Kurulu ve Bagimsiz Denetim Raporlari,
Genel Kurul tarihinden G¢ hafta Oncesinden itibaren bir yil siire ile Sirket merkezinde ve
www.panoragyo.com adresindeki Sirket internet sitesinde pay sahiplerinin incelemesine hazir
bulundurulacaktir.

Genel Kurul gindem maddelerinin oylanmasinda el kaldirma usulii ile acik oylama yodntemi
kullanilacaktir.

Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca ortaklarimiza ayrica iadeli taahhitli  bildirimde
bulunulmayacaktir.

Saygilarimizla,
YONETIM KURULU


http://www.panoragyo.com/
http://www.panoragyo.com/
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GENEL KURUL EK BiLGi DOKUMANI

Sirketimizin 16.Mart.2019 tarihinde yapilacak 2018 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisina iliskin olarak
SPK’nin Seri: Il, No:17.1 Sayili “Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulamasina iliskin Tebligi”
uyarinca yapilmasi gereken ek agiklamalar asagida belirtilmigtir.

1) Ortaklik Yapisi ve Oy Haklari
Sirketin Sermayesi 87.000.000 TL olup, her biri 1 TL (Bir Turk Lirasi) degerinde 87.000.000 adet paya
bolinmustir. Sirket sermayesinin tamami 6denmistir. Kayith Sermaye Tavani 90.000.000 TL dir.
Sirketin sermayesini olugturan paylar icinde imtiyaza sahip herhangi bir pay bulunmamaktadir. Her
nominal payin bir oy hakki vardir.
Sirket’in ortaklik yapisina iliskin 21.Subat.2019 tarihi itibariyle KAP Gzerinden temin edilmis bilgiler
asagida gosterilmisgtir.

ADI VE SOYADI PAY TUTARI (TL) PAY ORANI (%)

Salih Bezci 12.079.961,74 TL 13,88
Mustafa Rifat Hisarciklioglu 11.430.356,71 TL 13,14
Sinan Aydin Aygiin 9.581.248,46 TL 11,01
Yeni Gimat GYO A.S. 5.392.557,00 TL 6,20
Bekir Akar 4.639.989,61 TL 5,33

Diger(%5 alti) 43.875.886,47 TL 50,43
TOPLAM 87.000.000,00 TL 100

e Glincel bilgilere KAP {izerinden ulagilabilir.

2) Sirketimiz veya Bagh Ortakliklarimizin Sirket Faaliyetlerini Onemli Olglide Etkileyecek Yonetim ve
Faaliyet Degisiklikleri Hakkinda Bilgi
Sirketimiz ve bagli ortakliginin gecmis hesap doneminde gerceklesen veya gerceklesecek hesap
donemlerinde planladigi sirket faaliyetlerini 6nemli Olclde etkileyecek yonetim ve faaliyet degisiklikleri
bulunmamaktadir.

3) Yonetim Kurulu Uye Adaylari Hakkinda Bilgi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Adaylari:
Sn. Vahdettin ERTAS
Sn. Senol ALPARSLAN

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye adaylari 6zgecmis ve bagimsizlik beyanlari EK-1 ve EK-2’de sunulmustur.
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16 MART 2019 TARiHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEM MADDELERINE iLiSKiN ACIKLAMALAR

1. Toplantinin agilisi ve Genel Kurul Baskanlik Divani’nin segilmesi.

“6102 sayili Turk Ticaret Kanunu” (TTK) ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve
Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Gimriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri hakkinda Yonetmelik”
(“Yénetmelik” veya “Genel Kurul Yénetmeligi”) ve Genel Kurul i¢ Yénergesinin 7. Maddesi hikiimleri
cercevesinde Genel Kurul Toplantisini yonetecek Toplanti Bagkani segimi yapilir. Toplanti Bagkani tarafindan
Genel Kurul i¢ Yénergesine uygun olarak bir oy toplama memuru ve bir tutanak yazmani tayin edilir.

2. Genel Kurul Bagkanlik Divani'na Genel Kurul Toplanti Tutanaklarinin imzalanmasi hususunda
yetki verilmesi.
Genel Kurul toplanti tutanaklarinin imzalanmasi hususunda Genel Kurul Baskanlik Divani’'na hazirun
tarafindan yetki verilecektir.

3. 2018 yil faaliyet donemine iliskin hazirlanan Yoénetim Kurulu Faaliyet Raporu ile Bagimsiz

Denetim Kurulusu Rapor 6zetlerinin okunmasi ve miizakere edilmesi.

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dizenlemeler gercevesinde, Genel Kurul
toplantisindan 6nceki Ug¢ hafta sireyle Sirketimizde, MKK'nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve
www.panoragyo.com adresindeki Sirketimiz kurumsal internet sitesinde 2018 yilina iliskin olarak
ortaklarimizin incelemesine sunulan; Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu’nun nun da yer aldigi Yillik Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Denetim Raporu hakkinda bilgi verilerek,
Faaliyet Raporu ve Finansal Tablo Rapor 6zetleri ortaklarimizin gorisiine sunulacaktir.

4. 2018 yil faaliyet donemine ait Bilango ve Gelir/Gider hesaplarinin okunmasi, miizakere edilmesi
ve onaya sunulmasi.
2018 Yilina iliskin Konsolide ve Konsolide Olmayan Finansal Raporlarin okunmasinin ardindan
finansal raporlar Genel Kurul’un goristine ve miteakiben onayina sunulacaktir.

5. Yénetim Kurulu Uyelerinin 2018 yili faaliyetleri nedeniyle ayri ayri ibra edilmeleri.
TTK ve ilgili Yonetmelik hiklimleri ¢ercevesinde, Yonetim Kurulu Uyelerimizin 2018 yili faaliyet,
islem ve hesaplarindan 6tiirli ayri ayri ibra edilmeleri Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

6. Yonetim Kurulu Uyelerinin se¢imi ve goérev siirelerinin belirlenmesinin Genel Kurul onayina

sunulmasi.

Yonetim Kurulu lyelerimizin gorev sirelerinin sona ermesi nedeniyle SPK, TTK, ilgili Yonetmelik ve
Esas Sozlesmemizde yer alan esaslar cercevesinde Yonetim Kurulu tye secimi yapilacaktir. SPK'nin 11-17.1
saylll Kurumsal Yonetim Tebligine uyum amaciyla bagimsiz iye secimi gerceklestirilecektir.

Sirketimiz, TTK, SPK ve Esas Sozlesmesinde belirlenen esaslar ¢ercevesinde, Genel Kurul tarafindan
ikisi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olmak iizere 8 kisiden olusacak bir Yénetim Kurulu tarafindan idare
edilir.

7. Bagimsiz Yonetim Kurulu liyelerine verilecek huzur hakkinin belirlenmesi ve karara baglanmasi.
Sirketimizin segilen Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerine aylik ve brit olarak ddenecek huzur hakki
belirlenerek Genel Kurul onayina sunulacaktir.

8. Yonetim Kurulu Uyelerine, Sirket konusuna giren isleri bizzat veya baskalari adina yapmalari ve
bu tiir isleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri hususlarinda, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve
396. Maddeleri kapsaminda izin verilmesi hususunun gorisiilerek onaya sunulmasi.
Yénetim Kurulu tiyelerimizin TTK’nun “Sirketle islem Yapma, Sirkete Bor¢lanma yasag” baslikli 395
inci maddesinin birinci fikrasi ve “Rekabet Yasagl” baslkli 396’nci maddeleri cergevesinde islem
yapabilmeleri ancak Genel Kurul’'un onayi ile mimkiindr.
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”

9. “Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda Teblig” geregi 2019 Yili hesap
doénemine iligkin olarak Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu se¢iminin
Genel Kurul onayina sunulmasi.

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan uygun goriilen Bagimsiz Denetim Kurulusu “Giliney Bagimsiz

Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirket'i Genel Kurul’'un goriis ve onayina
sunulacaktir.

10. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1.3.6 maddesi
kapsaminda, 2018 yilinda gergeklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi.
Kurumsal Yonetim Tebligi “1.3.6. Yoénetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim

kurulu tyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihrf
hisimlarinin, ortaklik veya bagli ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi
ve/veya ortakligin veya badl ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiriinden bir islemi kendi veya
baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tiir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak
sifatiyla girmesi durumunda; séz konusu islemler, genel kurulda konuya iliskin ayrintili bilgi verilmek lizere
ayri bir glindem maddesi olarak genel kurul giindemine alinir ve genel kurul tutanadina islenir.”

Maddesi kapsaminda faaliyet donemi icinde gerceklesen bir islem olmasi halinde, yapilan islemler hakkinda
Genel Kurul’a bilgi verilir.

11. Sirketimiz tarafindan 2018 yilinda yapilan bagis ve yardimlar hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kanunu 19/5 Maddesi uyarinca 2019 yilinda yapilacak bagis ve
yardim sinirinin belirlenmesi ve bagis ve yardim politikasinin karara baglanmasi.

Sirketimiz, 2018 yil faaliyet doneminde herhangi bir bagis ve yardimda bulunmamistir. 2019 Yilinda
yapilmasi muhtemel bagis ve yardim tutari icin Genel Kurul’ tarafindan yetki verilecektir.

12. Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 111.48.1 Sayih Gayrimenkul Yatirnm Ortakliklarina iliskin Esaslar
Tebligi’'nin 37. Maddesi uyarinca 2018 yilinda yapilan islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi.

Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Tebligi 37. Maddesi uyarinca; “Ortakligin portféyiinde yer alan veya
almasi planlanan gayrimenkuller, gayrimenkul projeleri, gayrimenkule dayali haklar, altyapi yatirrm ve
hizmetlerine iliskin olarak yapilacak alim satim, kiralama ve benzeri islemler tespit edilen ekspertiz degerleri
dikkate alinarak gergeklestirilir. Mevcut piyasa veya édeme kosullari dikkate alinarak yapilacak alim
islemlerinde ekspertiz degerlerinden daha yiiksek, satim ve kiralama islemlerinde ise ekspertiz degerinden
daha diistik degerler esas alinirsa, bu durumun Kurulun ézel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin
diizenlemeleri cercevesinde kamuya acgiklanmasi ve yapilacak ilk genel kurul toplantisinin giindemine
alinarak ortaklara bilgi verilmesi zorunludur.”

Yonetim Kurulumuz, perakende sektériinde yasanan daralma ve doviz kurlarinda meydana gelen
yukari yonli hareketliligin kiracillarimiz zerinde vyaratacagl olumsuz etkileri azaltmak ve finansal
planlamalarina isik tutabilmek amaciyla kira bedellerinin tahsilatinda sabit/tavan kur uygulamaktadir.
Sabit/Tavan kur uygulamasindan, kira sézlesmeleri ile belirlenen yikiumlaliklerini muntazaman yerine
getiren ve kiraya veren ile idari veya hukuki herhangi bir itilaf bulunmayan kiracilarimiz
faydalanabilmektedir. Uygulama ile kiralarin zamaninda tahsil edilmesinin yani sira, Ulkenin iginde
bulundugu ekonomik sartlar da géz oniine alindiginda, verilen bu destekle kiracinin devamliligi saglanarak
uzun vadede kar maksimizasyonu da hedeflenmektedir.

2018 Yili Ocak — Aralik aylarini kapsayan dénem icin belirlenen Sabit/Tavan Kur ve iskonto
uygulamalari asagida belirtilmistir. Dovize endeksli kira sdzlesmelerinin mevzuat ¢ercevesinde TL cinsinden
yeniden diizenlemesinin ardindan Sabit/Tavan Kur uygulamasi kaldirilmis, yerine iskonto Uygulamasi
getirilmistir.

Sabit/Tavan Kur Uygulamalari;

2018 Yili Ocak — Eylul Aylari : 1 Euro=3,60TLve 1 USD =3,10TL

2018 Yili Ekim Ay :1Euro=3,90 TL—1 USD = 3,40 TL olarak uygulanmustir.

2018 Yili Kasim-Aralik Aylari : %29 a varan oranlarda iskonto uygulanmistir.
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Kira bedellerinin hesaplanmasinda uygulanan ve ucer aylik donemler halinde belirlenen Sabit/Tavan kurlar
ve iskonto uygulamasi hakkindaki agiklamalar Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 111.48.1 Sayili Gayrimenkul
Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi’'nin 37. Maddesi uyarinca pay sahiplerini bilgilendirmek {izere
KAP’ta ilan edilmisgtir.

13. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 2018 yili karinin dagitimina iliskin dnerinin goériisiilerek
karara baglanmasi.

Sirketimizin yasal kayitlara gore diizenlenen 2018 vyili Ayrintii Gelir Tablosunda olusan

57.255.357,67 TL karinin SPKnu Kar Dagitim Tebligi kapsaminda hazirlanan Kar Dagitim Tablosuna gore;

1- 2018 Yih dagitilabilir karindan beher hisse basina 0,5727 TL olmak Uzere,

Toplam: 0,5727 TL x 87.000.000/Adet Hisse = 49.824.900.- TL temettinin dagitilmasina,

2- Kardan, 1. ve 2. Genel Kanuni Yedek Akce olarak toplam 7.410.257,88 TL ayrilmasina,

3- Kalan 20.199,79 TL karin olaganisti yedekler hesabina aktarilmasina,

4- Temettli Odemelerinin YOonetim Kurulu tarafindan belirlenecek tarihlerde ve tutarlarda
yapllmasi hususunda gerekli yetkilerin verilmesi icin Genel Kurul toplantisinda teklif
verilmesine,

Sirketimizin 2018 Yili karinin dagitimina iliskin diizenlenen “Kar Dagitim Tablosu” EK-3'te
sunulmustur.

14. Dilek ve temenniler.
Sirketimiz pay sahiplerinin varsa goris ve temennileri Gzerine gériisme yapilacaktir.

EKLER

EK-1 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adaylari 6zge¢misleri

EK-2 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adaylari Bagimsizlik Beyanlari
EK-3 2018 Yili Kar Dagitim Tablosu



PANORA

EK-1

PANORA GYO A.S.
2018 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adaylan Ozgegmisleri

Dr. Vahdettin ERTAS
Egitim:
HACETTEPE UNIVERSITESI,
e Doktora, isletme Anabilim Dali, 2012
LANCASTER UNIVERSITESI INGILTERE
e Yiksek Lisans, MBA, 1996
HACETTEPE UNIVERSITESI
e Yiiksek Lisans, isletme, 1991
ANKARA UNIVERSITESI
e Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Lisans, isletme, 1987
Calisma Hayati:
2013-2017 SERMAYE PiYASASI KURULU (Kurul Baskani)

e Sermaye piyasasl kanunu ve ikincil mevzuat calismalari ile sermaye piyasalarindaki AB ile uyumlu
yasal altyapi reformuna liderlik etti.

e Sermaye piyasalarinda Urin gesitliliginin artirilmasina onciilik etti.

(Gayrimenkul Yatirirm Fonlari, Gayrimenkul Sertifikasi, Girisim Sermayesi Yatirim Fonlari, Sukuk vb.
islami Finans Urtinleri, Kitle Fonlamasi konularinda Tiirkiye’deki ilk diizenlemelere baskanlik yapti.)

e Ozel Sektdér Borglanma Araglarinin sirketler icin énemli bir alternatif finansman kaynagi haline
gelmesine onclilik etti.

e @GOnullu Bireysel Emeklilik Sistemi’nin Tirkiye’de kurulmasina yonelik fikir onderligi yapti,
diizenleme ¢alismalarini yurittl, Otomatik Katihm Reformu ekibinde yer aldi.

2013-2017 YATIRIMCI TAZMIN MERKEZi (Yénetim Kurulu Baskani)

e Sermaye Piyasasl Kanunu ile kurulan sermaye piyasalarinda Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu islevini

goren Yatirimcl Tazmin Fonu’nda yonetim kurulu baskanligi yapti, hukuki alt yapiyi tamamladi.
2013-2017 ISEDAK (Sermaye Piyasalari Diizenleyici Forumu Baskanhg)

e 57 Ulkenin iiye oldugu islam isbirligi Teskilat’'na liye (lkelerin sermaye piyasasi alanindaki
diizenleyici otoritelerinin idari kapasitelerinin artirilmasi, sermaye piyasalarinin gelisimi ve
muhtemel isbirligi alanlarinda Gye Ulke otoriteleri arasindaki ¢calismalara baskanlik yapti.

2015-2017 iISTANBUL TiCARET UNIVERSITESI
e Yiksek lisans programinda Sermaye Piyasasi Kurumlari dersini verdi.
2006-2013 SERMAYE PiYASASI KURULU (Kurul Uyesi)
2005-2006 iISTANBUL ALTIN BORSASI (Bagkan)
e Altin Borsasi’'nin otomasyon projesi ve uzaktan erisim sistemini gerceklestirdi.
2002-2005 SERMAYE PiYASASI KURULU (Daire Baskani/Ortakliklar Finansmani Dairesi)
e Sirket birlesme ve bolinmelerine iliskin ilk diizenlemelere liderlik etti.
2002-2005 DOGAL AFET SIGORTALARI KURUMU (Yénetim Kurulu Uyesi)
2002-2005 VERGI KONSEYi (Uye)
1997-2001 SERMAYE PiYASASI KURULU (Daire Baskani/Kurumsal Yatirimcilar Dairesi)

e GOnUllu Bireysel Emeklilik Sistemi (BES) projesini glindeme getirdi, BES sisteminin yasal altyapisini
hazirlayan ekibin baskanhgini yiritto.

e  Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarinin (GYO) mevzuat diizenlemelerine 6ncilik etti.

e Elektronik Fon Gézetim Sistemi’nin (FONSIS) kurulusuna liderlik etti.

1987- 1997 SERMAYE PiYASASI KURULU (Uzman/Uzman Yardimcisi)
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Baslica Yayinlari:
e “istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’'nda 1998-2007 Yillari arasinda Halka Agilan Sirketlerin Hisse
Senedi Performansi”, Hacettepe Universitesi, isletme Bélimii, Doktora Tezi, Ankara 2012
e “Privatization in the UK and Turkey: A Comparative Study of British Telecom and Turkish Telecom”
Lancaster Universitesi MBA Tezi, Lancaster, 1996
e “Menkul Kiymetler Yatirim Fonlari” Hacettepe Universitesi, isletme Bolimii, Yiksek Lisans Tezi,
Ankara 1991
e  “1980 Sonrasi Turk Mali Sisteminde Liberallesme” Sermaye Piyasasi Kurulu Uzmanlik Tezi, Ankara,
1991
e “Yatirnm Fonlar ve Tirkiye Uygulamasi” Sermaye Piyasasi Kurulu Yayini Ankara, Ekim 1997 (Ortak
Calisma)
Yabanci Dil: ingilizce
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Em. Tiimgeneral Dr. Senol ALPARSLAN

1961 yilinda Ankara Kizilcahamam’da dogdu. ilkégretim, ortadgretim ve lise egitimini Ankara’da tamamladi.
1982 yilinda Kara Harp Okulu’'ndan mezun oldu. 2547 Sayili Kanun’un 2880 Sayili Kanun’la degisik 43/b
maddesi uyarinca Kara Harp Okulunda almis oldugu makine bolimi egitimi Makine Miihendisligi bolimi ile
esdeger kabul edildi. 1983’te Zirhh Birlikler Okulu’nda (Ankara-Etimesgut) Zirhli Birlik egitimini tamamladi
ve Tankgl tegmen olarak mezun oldu. Miteakiben sirasiyla;

1983-1989 yillari arasinda, 3. Zirhlh Tugay Komutanhgi’'nda (Cerkezkoy-Tekirdag), Tank Takim ve
Bolik Komutanligl,

1989-1990 yillari arasinda 29. Piyade Timeni, 202. Mekanize Piyade Alay Komutanhgi'nda (Laleli —
Erzurum) Tank Bolge Komutanligl,

1990-1992 yillari arasinda Kara Harp Akademisi’nde (istanbul) Kurmaylik Egitimini aldi.

1992-1995 yillar arasinda, Kurmay Yiizbasi olarak 25. Mekanize Piyade Tugayl Komutanhgi’'nda
(Ardahan) istihbarat ve Harekat Sube Miidiirlig,

1995-2000 vyillari arasinda Kurmay Binbasi olarak Kara Kuvvetleri Komutanligi Karargahi (Ankara)
Harekat Baskanligi, i¢c Glivenlik Harekat Dairesinde Plan Subayligi gérevlerini icra etti.

Bu gorev sirasinda NATO Okulunda (Oberammergau-Almanya) Cokuluslu Kurmay Subay
Oryantasyon Kursu ve Psikolojik Harekat Kursunu tamamladi. Ayni donemde, Macaristan,
Kirgizistan (CENTRASBAT-98) ve Irak’taki farkh askeri tatbikatlara katildi.

1998-1999 Egitim-Ogretim déneminde Silahli Kuvvetler Akademisi’nden (istanbul) mezun oldu.
2000 yihinda Kurmay Yarbay olarak NATO Savunma Koleji'nden (italya-Roma) mezun oldu.
Mezuniyetini takiben, Arnavutluk ve Bulgaristan’da diizenlenen Corner Stone-2001 tatbikatinda
Kontrol Karargahi Yoneticisi, Bakli Azerbaycan’daki NATO Barisi Destekleme Harekat
Tatbikatlarinda Sivil Asker isbirligi (CIMIC) Sube Miidiirii olarak gérev yapti.

2000-2002 yillari arasinda Kurmay Yarbay olarak Zirhh Birlik Okul ve Egitim Timeni, Tank Okulunda
(Ankara — Etimesgut), Gosteri ve Tatbikat Tabur Komutanligi gérevinde bulundu.

2002-2004 yillari arasinda Kurmay Albay olarak Zagreb Askeri Atasesi ve ayni donemde RACVIAC
(Bolgesel Silah Kontroll Dogrulama ve Uygulama Yardim Merkezi’nde) Milli Temsilci olarak yurt disi
surekli gorevini yapti.

2000-2004 yillari arasinda Zagreb Universitesi’'nde Doktora galismalarina yénelik Pedagojik Egitimi
ve Tarih Egitimi’ni tamamlayarak (Ankara Hacettepe Universitesi ve Konya Selguk Universitesi)
doktorasini aldi.

2004-2005 yillari arasinda, 20. Zirhli Tugay Komutanhigr’'nda (Sanhurfa) Kurmay Baskanligi,
2005-2006 vyillari arasinda 49. i¢ Giivenlik Piyade Tugay Komutan Yardimciligi ve Karliova Bélge
Komutanligi (Mus ve Bingol-Karliova) gorevlerinde bulundu.

2006 yilinda Tuggenerallige terfi etmeyi muteakip 65. Mekanize Piyade Tugayl Komutanligina
(Luleburgaz) atandi. 2006-2010 yillarinda Tugay Komutanhgi yapti. Bu sire zarfinda Sirp ordusu
tarafindan Belgrad’da diizenlenen tatbikata Milli Temsilci olarak katild.

2010 yilinda Timgenerallige terfi etti ve 2010 — 2012 yillari arasinda 3. Piyade Timeni Komutanligi
(YUksekova-Hakkari) gérevinde bulundu.

2012-2016 vyillari arasinda Milli Glvenlik Kurulu (Ankara) Genel Sekreterliginde Genel Sekreter
Yardimcisi olarak gorev yapti. Ayni donemde bazi yabanci glvenlik konsey Uyelerini yurtdisinda
ziyaret etti. Diger Ulkelerden gelen glivenlik konseylerinin temsilcilerini agirladi.

2016-2017 doéneminde, 5. Kolordu Komutanligi (Corlu Tekirdag) gorevine atandi. Bu dénemde
Yunan Ordusunda esidi Kolordu Komutanligina resmi ziyarette bulundu.

2017’de 5. Kolordu Komutanhgi’'ndan emekli oldu.

Cogu kita gorevleri olmak Uzere yurtici ve yurtdisi gorevleri sirasinda 150’yi askin takdirname ve 6dul aldu.
12 adet serit ve rozet sahibidir. i¢ Giivenlik Harekatinda 8 yil cesitli komuta kademelerinde ve i¢ giivenlik
bolgelerinde gorev yapti. Em. Tiimgeneral Dr. Senol Alparslan’in ikisi yayimlanan bes kitabi bulunmaktadir.
ingilizce bilmektedir. 3 karma yagliboya resim sergisi acmistir.
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PANORA

BAGIMSIZLIK BEYANI

Pancea Gayrimenkul Yatinm Ortath: A5, (Sirket} Yonetim Kurubu'nga, mevzuat, esas sozlesme ve
Sermaye Plyasas: Kurudu'nun Kurumsal Yonetim Teblifi'nde belirlonen kritester kapsamonda “dagimsa Uy
alarak gorey yepmaeya aday ofduumy, tu kapsamada;

a) Hirket, girketin yonetim kontroll ya da dnemii derecede etki sahibe okiugy ortakiklar fie seketin
yooetim kentrollni elinde bulunduran veya sickette Gremll derscade et sah@i olan ortaklar ve bu
ortaklann yanetim kontrolune sahip oldugu thzel kisiler lle kendim, e ve Ikinci deseceye kadar kan ve sihrl
hirnlanm arssinde: son bey i ignde BnemE gorey ve sorumdulukiar (stlenacek yoinetii podisyonunda
istihdarn Sskizinin bulunmadi@ing sermaye veya oy hakannn veya imtiyazli padann %5 inden fazlasing
birlikte vaya tok bagma sabip olunmadifine ya da onemd aitelikte ticari iligki kuruimadcsging

bl Son beg wi igensinde, bagta girketin denetind {vergi denetimi, kanunl denetim, i donatim de
dahil), derecelendirilmesi ve damgmanhd cimak (zere, yapdan onlsymaler cercevesinde sirkotin dnemh
dlgode héizmet veys Urin satin aldi veya sattig jirketlerde, hizmet veya Urin satin alndifi veys ssbildd
dinemlerde, ortak %S ve Gzerl), Gremb grev ve sorumluluklar Gsthonecek yonetici pozsyonunda
cakymadadmi veya yonetim kurudy lyesi olmadgimi,

©) Bagmse Yonetim Kuwulu Uyess olmam sebeblyle Gistlenecedin gocevlert geregi gl yenne
petirecek mesiels editim, bilgi ve tecrabeye sahip olduguma,

¢ Meveuats uygun olarak Gniversite cdrotim dyelii hasig, Gye olerak secildikten sanra kamu Karum
ve kiguluglarinds tam taman gahgmayacagm,,

d) 3V121960 tarihil ve 193 sayik Gelir Vergisi Kanunu (GVX Yna gore Tarkiye'de yerbesik sipldmi,

o) Sirkat faabyetlerine olumly katdarda bulunablocok, jirket e pey sahiplen arasndaki Gar
cangmalannds tarafshimi Roruysbilecek, menfaat sahiplerinen haklarn dikkate alarak oaglirce kasar
verebilecek gogli etk standartiara, mesieki itibara ve tecribeve sabip oldufumi,

1] Sirket faaliyetiernin loyisind taklp edebilecek ve Ustlendiiim goredenn geraklerini Tam olarak
vering getrebilecek ocude girket islerine 2aman ayirabilecegimi,

g Sirketin yonetim kurulunda son on wil Igersinde alti yiklan fads yonetim kurulu Uyelii
yapmadebmy,

) Sirketin veys girketin yonetim kontrokinu ofinda Dulunduran ortaiann yenetim kantrolune sahip
aldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem gdren girketlerin besten fazlasnda bagimsiz
yonetm kurulu uyesi olarak gbrev aimiyor oidugumu,

h) Yonetim Kuralu Gyesi alarak segilen tize! kigi adins tescil ve ilan edémenmis oldugumy,

Yuianda belinmis oldufum hususiar dogrultusunda TTK ve SPX mevruatinda belirtiimis odan
bagimsie ye sartlann tagidiginu beyan ederim

Bayan ederim 19.02,2019

Vahdettin ERTAS
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Panora Gayrimenkul Yatirm Ortakhigi A.S. (Sirket) Yénetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sézlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Gye”
olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortaklikiar ile sirketin
yonetim kontrolunu elinde bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu tlzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde Gnemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadifini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek bagina sahip clunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iligki kurulmadigini,

b) Son beg yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanun| denetim, i denetim de
dahil), derecelendiriimesi ve danismanhig olmak Gzere, yapilan anlagmalar ¢ercevesinde sirketin dnemli
olclide hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattifi sirketlerde, hizmet veya uriin satin alindig) veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve Gzeri), 6énemli gbrev ve sorumluluklar Gstlenecek ydnetici pozisyonunda
calismadigimi veya ydnetim kurulu dyesi olmadigimi,

c} Bagimsiz Yonetim Kurulu Oyesi olmam sebebiyle ustlenecegim gorevieri gere§i gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite dgretim Uyeligi haric, uye olarak secildikten sonra kamu kurum
ve kuruluglarinda tam zamanl calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Tirkiye'de yerlesik sayildigimi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catigmalannda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ozgiirce karar

verebilecek gugli etik standartlara, mesleki itibara ve tecrubeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek ol¢lide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

8) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline sahip
oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu tyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu Gyesi olarak segilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Yukanda belirtmis oldugum hususlar dogrultusunda TTK ve SPK mevzuatinda belirtiimis olan
bagimsiz Gye sartiarini tasidigimi beyan ederim.
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PAN

EK-3

PANORA GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
2018 YILI KAR PAYI DAGITIM TABLOSU (TL)

1

. Odenmis / Cikarilmis Sermaye

87.000.000,00

2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)

35.479.550,21

Esas sozlesme uyarinca kar dagiiminda imtiyaz var ise sézkonusu

imtiyaza iliskin bilgi

YOKTUR

. NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=)

63.330.467,12

SPK'ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore
3. Dénem Kari 66.248.476,00 57.255.357,67
4. Vergiler () 55.241,00 0,00
5. Net Donem Kari (=) 66.193.235,00 57.255.357,67
6. Gecmis Yillar Zararlari (-) 0,00 0,00
7. Genel Kanuni Yedek Akce () 2.862.767,88 2.862.767,88
8

54.392.589,79

9. Y1l icinde Yapilan Bagislar (+)
10. Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir
Donem Kari

0,00

63.330.467,12

11. Ortaklara Birinci Kar Payi 3.166.523,36
*Nakit 3.166.523,36
*Bedelsiz 0,00
*Toplam 3.166.523,36
12. Imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan 0.00
Kar Payi ’
13. Dagitilan Diger Kar Pay:
-Yénetim Kurulu Uyelerine,

0,00
-Calisanlara,
-Pay Sahibi Disindaki Kisilere
14. Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan 0.00

Kar Payi

15. Ortaklara Ikinci Kar Payi 46.658.376,64

16. Genel Kanuni Yedek Akce 4.547.490,00

17. Statti Yedekleri

18. Ozel Yedekler

19. OLAGANUSTU YEDEK 8.958.077,12 20.199,79

20.Dagitilmas: Ongériilen Diger

Kaynaklar
KAR PAYI ORANLARI TABLOSU
TOPLAM DAGITILAN 1 TL NOMINAL DEGERLI
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI KARPAYIL / NET PAYA ISABET EDEN KAR
DAGITILABILIR DONEM
PAYI
KARI
. . TUTAR
GRUBU NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI % ) ORANI(%)
49.824.900,00 - 78,67446 0,5727 | 57,27%
TOPLAM 49.824.900,00 - 78,67446

(*) Yonetim Kurulumuz, kar dagitimina iliskin olarak VUK huiktimlerine gore hazirlanan solo mali tablolar ve yasal yedekler dikkate
alindiginda karin yaklasik % 100 tintun dagitilmasina dair verdigi teklifle, Sirket Esas Sozlesmesinin 29. maddesinde belirtilen
"Dagitilabilir Karin en az % 75 i pay sahiplerine nakden dagitilir" hitkkmt yerine getirilmektedir.
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