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CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI
ANONIM SIRKETI’ NiN
27.03.2019 TARIHINDE YAPILAN 2018 YILI ORTAKLAR
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZiI ANONIM SIRKETi'nin 2018 yilina ait
Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi 27 Mart 2019 Carsamba glinl, Saat:15:00'da, Sabanci Center
4. Levent, Besiktas, Istanbul, adresinde Istanbul Valiligi Ticaret | Mudarlagi'nin 26.03.2019 tarih ve
42934974 sayili yazisi ile gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Mahmut GUNDOGDU’nun gézetiminde
yapilmistir,

Toplantiya ait gagri; kanun ve esas sézlegsmede 6ngéruldugi gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde,
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 4 Mart 2019 tarih 9779 sayili nlshasinda, Sirket'in
www.carrefoursa.com isimli internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusunun Elektronik Genel Kurul
Sisteminde de ilan edilmek suretiyle stiresi icinde yapilmistir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinde, Sirketin toplam 700.000.000,00 TL sermayesine tekabiil eden her
1 Kurus nominal degerinde 70.000.000.000 adet paydan; 472.962,061 TL sermayesine tekabiil eden
47.296.206 adet payin asaleten, 676.368.127,079 TL sermayesine tekabiil eden 67.636.812.707 adet
payin temsilen olmak Uzere toplam 676.841.089,14 TL sermayesinde 67.684.108.914 adet payin
toplantida temsil edildigi ve boylece gerek kanun ve gerekse esas sézlesmede dngdrilen asgari toplant
nisabinin mevcut oldugu belirlenmistir.

Toplant;, Serafettin KARAKIS tarafindan, Sirket denetgisi KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi'nin temsilcisi Sorumlu Denet¢i Erman DURMAZ'In da
toplantida hazir bulundugu belirtilerek, elektronik ve fiziki ortamda es zamanl olarak agilarak glindem
maddelerinin gérustimesine gegilmistir.

1- Toplanti Bagkani olarak, Sirket Esas Sézlesmesinin 20'nci Maddesi ve Genel Kurulun Calisma Esas
ve Usulleri Hakkinda lg Yénerge geredi yapilan oylama neticesinde Toplanti Baskanligina
Serafetten KARAKIS'In segilmesine, 64.564,44 TL olumsuz oya karsilik 676.776.524,69 TL olumlu
oy ile oy coklugu ile karar verildi.

Toplanti Baskani Serafettin KARAKIS toplantiya katiim hakki veren belgelerin mevzuata
uygunlugunun ydnetim organinca kontrol edildigini tespit ettikten sonra Hazir Bulunanlar Listesini
imzaladi. Toplanti Bagkani Serafetten KARAKIS, Merter OZAY'I Tutanak Yazmani, llker YILDIRIM'|
ise Oy Toplama Memuru olarak belirleyip Toplanti Baskanhgi’ni olusturdu.

Ayrica Toplanti Bagkani Elektronik Genel Kurul Sistemini kullanmak izere Merkezi Kayit Kurulusu
Elektronik Genel Kurul Sistemi Sertifikasi Uzmanhdi bulunan Sirket ¢aligani Av. Merve KEGCEC!'yi
géreviendirdi.

Toplantida, tevdi eden pay sahiplerinin bulunmadi§i Toplanti Baskani tarafindan Genel Kurul'a
aciklanmistir.

Glundem maddeleriilan edildigi sekilde Genel Kurul'a okunmus ve glindem maddelerinin gériistiime
sirasinin  degistiriimesi hakkinda talepte bulunulmamasi Uzerine gindem maddelerinin
gorusulmesine ilan edildidi sira ile devam edilmistir.

2- 2018 Yih Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Toplanti Baskanligi'na verilen énergenin 99.589,44 TL
olumsuz oya karsilik 676.741.499,69 TL olumlu oy ile oy ¢oklugu ile kabul etmeleri neticesinde
okunmus kabul edildi.

Ydnetim Kurulu Faaliyet Raporu mizakere edildi.
Toplantida fiziki olarak hazir buluna Ozkan GEZGIN séz alarak “Genel Midirimiz ¢cok geng, gok
sevimdim kendisini tebrik’ediyorum. Bursa'daki Anatolium magazasindan beyaz esya aldim. Hig bir
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haber vermeden getirip biraktilar. Bu uygulamayi elestiriyorum. Musteri iligkileriniz iyi degil. Tabiri
caiz ise; beyaz esya elimde patlamistir. Magaza mudirt de beni cok fazla oyalamigtir. Ayrica,
almig olduumuz peembe Kartin siresinin doldugu ifade edildi ve farkll farkli indirimlerden
bahsediliyor. Cok kullanisli degil. Bu hususun gbziime kavusturulmasi gerekir.” diye sozlerini bitirdi.
Toplantida hazir bulunan sirket Genel Midiri Kutay KARTALLIOGLU séz alarak “Ozkan Bey'in
aciklamalan igin oncelikle tesekkiur ederim. Bu konu ile ilgilenecedim. Musteri kesinlikle
yaniltimamalidir. Pembe kart ile biyik avantajlar sagladik fakat sonrasinda bir kargasa oldugunu
fark ettik. Tek karta donme yolunda calismalarimizi gelistiriyoruz.” diye sézlerini bitirdi.

Toplanti'ya elektronik ortamda katilan Cenap PUSKULLU, alinan karara muhalefet serhinin
oldugunu bildirdi. Muhalefet serhi “Sayin KOSEOGLU bu ay sonu itibariyle istifaniz yortrlige
girecek 2 yildir Sabanci grubunun perakende grup baskanligini yapiyorsunuz ve grubun perakende
de ne kadar basarisiz oldugu edilen zararlardan gayet acik bu basarisizlik nedeniyle mi istifa
ediyorsunuz ? Bu durumda sizin payiniz ne kadar ?” seklindedir ve elektronik ortamda kayitlidir.

2018 Y1l Denetci Raporlarinin 6zeti okundu.

Toplanti'ya elektronik ortamda katilan Cenap PUSKULLU, alinan karara muhalefet serhinin
oldugunu bildirdi. Muhalefet serhi “Bu faaliyet zararinin gerekgeleri ile ilgili tum yénetim kurulu
uyelerinden ortaklarimizi bilgilendirmesini talep ediyorum.” seklindedir ve elekironik ortamda
kayithdir.

2018 Yilina ait Konsolide Finansal Tablolar, Toplanti Baskanligi'na verilen 6nergenin 99.589,44 TL
olumsuz oya karsilik 676.741.499,69 TL olumiu oy ile oy coklugu ile kabul etmeleri neticesinde
okunmus kabul edildi.

2018 Yilina ait Konsoalide Finansal Tablolar miizakere edildi.

Toplantiya fiziki olarak katilan M. Mustafa HAZAR séz alarak “ Son dénem genel kurul toplantilarina
katiliyorum, Yénetim Kurulu Baskani'ni toplantilarda gérmuyorum. Ayrica, Genel Midir ve Genel
MUdir Yardimcilar da toplantilarimiza katiimamakta. Marketler hakkinda yapmis oldugumuz
yorumlari degerlendirmeleri gerekir. Halka agiklik oramimiz ¢ok dusik, baska market 2.500.000
TL'lik bir halka arz ile borglarini édedi. Biz de halka arz oranimizi arttirarak ayni yolu takip edebiliriz.
Sektordeki bazi sirketler pay geri alimi yapiyorlar, hisselerini koruyorlar. Bizde neden boyle bir
uygulama yok? CarrefourSA hep zarar ediyor, bilango tanzimi konusunda her dénem aciklama
yapmali. Suandaki gérintiiye gére; Sirket zarar amagcli calisiyor. Bayrampasa arazimize ne oldu?
Maltepe satildi. Bayrampasa satild, lojistik merkezi oldu. Varlik alimlari ile; ilgilli bir sey
kiraladigimizda fahis rakamlar 6diiyoruz. Satarken ise; her seyi ucuza satiyoruz. Yoneticilerin bizim
hakkimizi iyi savunmadiklarini dastinilyorum.” diye sozlerini bitirdi. Toplanti Baskani séz alarak
“Yonetim Kurulu Baskani 6nceki dénem saglik problemi nedeni ile toplantiya gelemedi, bu yil ise
KAP'ta da yapti§imiz agiklamayi gormussuntzdr; istifa durumu mevcuttur, Kiciik yatinnmecilarin
korunmasi konusunda gerekli agiklamalar yapilacaktir. Sirketin malvariiginin gok gok iyi korunmakta
oldugunu bildirmek isterim.” diye sézlerini bitirdi. Toplantida hazir bulunan Sirket Genel Mudiir Kutay
KARTALLIOGLU sz alarak “icra Kurulu'nun basindayim, lyelerin yarisi benim géreve basladigim
tarinten bu yana degismistir. Yeni goreve baslayan arkadaslarimizin cok basarili olacagini
distnlyorum. Zarar konusuna gelecek olursak: ylksek finansman giderlerimiz var, buradan
kaynaklanmaktadir. Sermaye artisina gitmedik. Mevcut malvarliklarimizi degerlendirerek ¢éziim
buluyoruz. Bayrampasa'nin satis degeri degerleme raporlari ile uyumiudur. Arazinin hukuki
problemleri vardi. Ayni bélgede baska magaza actik. Lojistik merkezi konusuna gelecek olursak;
2021 yilina kadar bizim icin yeterli bir kapasite mevcuttur. Serefiye zarar ise; baska bir sirket
alimindan kaynaklanmaktadir. Biz de bu konuda ¢ok rahatsiziz. Sunu belirtmek isterim ki; bu sirket
bizim ekmek teknemizdir, var gucumiizle caligtyoruz ve en ufak bir istismara izin vermiyoruz.”
seklinde sozlerini bitirdi.

Cenap Puskillu elektropik ortamda; “duran varlik satarak bu sirket nasil kara gececek? Bununla
ilgili Yonetim Kurulu Gyéle 7n net agiklama bekliyorumy. Sirketimizin duran varliklari sinirsiz dedgil,
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perakende alaninda faaliyet gosteren sirketimiz duran varlik satarak ayakta kalmaya calisiyor.
Latfen bunu tim hissedarlariniza agik bir sekilde anlatin. Bu nasil olacak?” sorusunu yéneltti. Sirket
Genel Mudura Kutay KARTALLIOGLU séz alarak, “bildiginiz gibi, Sirketimiz perakende sektdriinde
faaliyette bulunmaktadir. Duran varlik satislarimiz kar amacl degil, borglar azaltmak icindir. 2000
yilindan itibaren nakit sermaye artisi yapilmamistir. Varliklarimizla faaliyetimizi devam ettirmeyi
arzuluyoruz.” diye s6zlerini bitirdi.

Toplantr'ya fiziki olarak katilan Ozkan GEZGIN; s6z alarak, “bilancoda goziiken kisa vadeli borclarin
vadeleri uzatiimalidir. Uzun vadeli borglanma stratejisi secilmelidir. Gegen yila nazaran zararda
azalma var. Bu da beni umutlandirmaktadir.” diye sézlerini bitirdi.

Toplanti Bagkani; “vadeler konusunda Genel Mudirimoz gerekli notu almistir.” seklinde
agiklamada bulundu.

Cenap PUSKULLU elektronik ortamda; “ Sayin Kutay Bey, duran varlik satimina devam edilecek
mi ?” sorusunu yoneltti. Genel Midur Kutay KARTALLIOGLU: sbz alarak, “Sirketimiz éniine ¢ikacak
finansal firsatlari her zaman degerlendirecektir.” diye sézlerini bitirdi.

Toplantida fiziki olarak hazir bulunan Murat KARA; séz alarak, “Yeni yonetime tesekklr ederim.
Sirketimizin blytk ortaklar Sabanci Holding ve Carrefour Grup’a sitemlerim vardir, 700.000 dolar
degerimdeki paylanm, 130.000 dolar degerine dustu. Yatinmei olarak gok magduruz. Degerine
bakinca cok gok tziillyoruz. Biz yatirimcilar, CarrefourSA hissesi alarak iflas ettik. Ayakkabi alacak
durumum yok. Yatirimciya sahip cikmak lazim. Gayrimenkdl sirketi kuruldu hig haberimiz yok.
Tekrar ediyorum. Cok magduruz. Hissemizin piyasa fiyati, 3,5.-TL'dir.” Diye sézlerini bitirdi. Toplant
Baskani, Murat KARA'ya 6nerilerini yonetime iletecegini ifade etti. Ayrica Toplanti’da hazir bulunan
Mehmet Mustafa HAZAR; hazirlamis oldugu énergenin Genel Kurul'da okunmasini ve oylanmasini
talep etti. Toplanti Bagkani, éneriyi okudu, Toplanti tutanagina ekledi ve Glindeme madde olarak
llave edilemeyecegini Toplanti'da hazir bulunan Bakanlik Temsilcisi Mahmut GUNDOGDU da
Ticaret Kanunu'na atif yaparak, acikladi.

2018 Yilina ait Konsolide Finansal Tablolar, yapilan oylama sonucunda 99.564,44 TL olumsuz oya
karsilik 676.741.524,69 TL olumlu oy ile oy coklugu ile tasdik edildi.

Toplant’ya elektronik ortamda katilan Cenap PUSKULLU, alinan karara muhalefet serhinin
oldugunu bildirdi. Muhalefet serhi, “Duran varlik satarak bu sirket nasil kara gececek bununla ilgili
yonetim kurulu Oyelerinden net agiklama bekliyorum. Sirketimizin duran varliklan sinirsiz degil
perakende alaninda faaliyet gésteren sirketimiz duran varlik satarak ayakta kalmaya calisiyor lutfen
bunu tim hissedarlariniza agik bir sekilde anlatin. Bu nasil olacak” seklindedir ve elektronik ortamda
kayithdir.

Yoénetim Kurulu Uyeligi'nden istifa etmis olan Sn. Fezal OKUR ESKIL'in yerine selefinin gorev siiresi
sonuna kadar Sn. Burak Turgut ORHUN'un, Yénetim Kurulu Uyeliginden istifa etmis olan Sn.
Osman DINCBAS'In yerine selefinin gérev siiresi sonuna kadar Sn. Emin Hakan EMINSOY'un,
atanmalari, 99.564,44 TL olumsuz oya karsilik 676.741.524,69 TL olumlu oy ile oy coklugu ile kabul
edildi.

Toplanti Bagkani tarafindan topantida, Hazir Bulunanlar Listesi'ne gore oy kullanabilecek pay sahibi
Yonetim Kurulu Uyeleri ile yonetimde gorev alanlarin bulunmadigr belirtilerek, yapilan oylama
sonucunda, 2018 yil faaliyetlerinden dolayr Yénetim Kurulu uyeleri 265.923 44 TL olumsuz oya
karsilik 676.575.165,69 TL olumlu oy ile oy coklugu ile ibra edildiler.

Toplantr'ya elektronik ortamda katilan Cenap PUSKULLU, alinan karara muhalefet serhinin
oldugunu bildirdi. Muhalefet serhi, “2018 Yili ve éncesinde aciklanan zararlar ortadayken bu
basarisiz yénetim kuruitnu ibra etmiyorum. Fransiz ortagimizi temsil eden ydnetim kurulu Gyelerinin

/" < Sayfa3 /s A 74/)



bu basarisizliga ve zarara ragmen bu Ulkede kalma sebeplerini grenmek istiyorum” seklindedir ve
elektronik ortamda kayithdir.

7- Jirketin 2018 hesap déneminde olusan zararin gecmis yillar zarari hesabina aktariimasina,
99.564,44 TL olumsuz oya karsilik 676.741.524.69 TL olumlu oy ile oy coklugu ile karar verildi.

Elektronik ortamda Cenap PUSKULLU; “Sayin Serafettin Bey: Haci Omer Sabanci Holding'in mali
isler Ust yénetimindeki biri olarak, Holding adina buradasiniz. Yillardir elde edilen zarar ve bunun
grup finansallari Uzerindeki yUk( konusundaki coziim éneriniz nedir ? Bu sirket slrekli duran varhk
satarak ne zamana kadar ayakta kalabilir | Aciklamanizi bekliyorum.” seklinde soru yoneltti. Toplanti
Baskani Serafettin KARAKIS; soz alarak, “gerekli calismalar yapiliyor, yoénetim degismistir.”
seklinde agiklamada bulundu.

Toplanti'ya elektronik ortamda katilan Cenap PUSKULLU, alinan karara muhalefet serhinin
oldugunu bildirdi. Muhalefet serhi, “Sayin Baris ORAN bey siz hacit émer sabanci holdingin finans
grup baskani olarak ve holding adina buradasiniz. Yillardir elde edilen zarar ve bunun grup
finansallar Uizerindeki yuku konusunda ¢ézim éneriniz nedir. Bu sirket siirekli duran varlik satarak
ne zamana kadar ayakta kalabilir agiklamanizi bekliyorum.” seklindedir ve elektronik ortamda
kayitlidir.

8- Denetginin secimi konusunda toplanti baskanligr'na verilen onergenin 64.564,44 TL olumsuz oya
karsilik 676.776.524,69 TL olumlu oy ile oy goklugu ile kabul edilmesi neticesinde; Denetimden
Sorumlu Komite’nin ve Yénetim Kurulu’nun tavsiyesi dikkate alinarak; 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu ve 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak,
Sirketin 2019 yili hesap dénemindeki Finansal Tablolar ve Raporlarinin denetlenmesi ve bu
konunlardaki ilgili duzenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yirGtmek Gzere, KPMG Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.§.’nin 1 (Bir) yil sureyle denetgi olarak
secilmesine karar verildi.

9- 2018 Yih iginde toplam 520.380,00 TL tutarinda bagis yapildigi ortaklarin bilgisine sunuldu.

Elektronik ortamda Cenap PUSKULLU; “Kutay Bey, Adanabir gayrimenkul'tin satimi konusunda
herhangi bir ¢alisma var mi ? Bu ne zamana kadar elde tutulacak” seklinde soru yoneltti.

10- Sirketin 2019 yilinda yapacagi bagislarin sinirinin belirlenmesi konusunda toplanti baskanligrna
verilen Onergenin ve giindem maddesinin 99.564 44 TL olumsuz oya karsilik 676.741.524,69 TL
olumlu oy ile kabul edimesi neticesinde; Sirketin 2019 yilinda yapacadi bagislarin sinirinin
1.000.000,00 TL.si velveya ticari karin %5’ (Yiizdebes’i) olarak belirlenmesi oy coklugu ile kabul
edildi.

Toplanti'ya elektronik ortamda katilan Cenap PUSKULLU, alinan karara muhalefet serhinin
oldugunu bildirdi. Muhalefet serhi, “Bu kadar zarara ragmen nasil bagisi yapmay: dustntyorsunuz.”
seklindedir ve elektronik ortamda kayitlidr.

11-Ydnetim Kurulu Baskan ve Uyelerine, Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. Maddelerinde yazili
muameleleri yapabilmeleri hususunda izin verilmesine 99.564 44 TL olumsuz oya karsilik
676.741.524,69 TL olumlu oy ile karar verildi.

Toplant'ya elektronik ortamda katilan Cenap PUSKULLU, alinan karara muhalefet serhinin
oldugunu bildirdi. Muhalefet serhi, “Basarisiz bir yonetime bu muameleler icin izin vermiyorum.
Sabanci gibi Glkemizin en kokli holdinginin hissedarlar konusunda daha hassas olmasini
bekliyorum.” seklindedir ve elektronik ortamda kayitlidir.

Toplanti Bagkani; dilek ve temenni olarak, séz almak isteyen ortaklara séz vermek istedigini belirtti.
Toplanti'da hazir bulunan Ozkan GEZGIN; s6z alarak, “Bunca zarar varken badis yapmak dogru
degildir. Sosyal amagch yapiliyor ise, tabii ki anlayis ile karsiyorum. Yapilan bagislarin nereye
yapildiginin detayini 6grepmek istiyorum.” diye sozlerini bitirdi. Toplanti Baskani; Belediyelere,
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112.000.-TL; dernek ve vakiflara, 126.896,57.-TL; egitim ve gelisime, 69.190,93.-TL,; spor kulliplerine,
209.000,00.-TL tutarin bagis yapilimistir.” seklinde aciklamada bulunmustur.

Glindemde gérusilecek konu kalmadigindan, Toplant Baskan! toplant nisabinin toplanti siiresince
korundugunu bildirerek toplantiyi kapatti.

5 (bes) sayfadan ibaret olan bu tutanak toplantiy1 miiteakip toplanti yerinde duzenlenerek imza edildi.
istanbul, 27.03.2019 Saat 16:13
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27 MART 2019

CARREFOURSA GENEL KURUL TOPLANTI BASKANLIGINA

sirketimizin yillar itibariyle mali/iktisadi performansi incelendiginde, uzun villardir stirekli
ve yiiksek tutarlarda zarar ettigi ve ileriye yonelik olarak da kar etme potansiyeli
tasimadigi degerlendirilmektedir.

Biyiik veya kiiclik tiim hissedarlarin ortak gkan ve sirketimizin daha fazla deger
kaybetmemesi agisindan, sirket hisselerinin olasi alicilara devri yoniinde gerekli
cahsmalarin yapilmasi icin Sirket yénetiminin yetkilendirilmesine iligkin 6nergemin Genel

Kurul goriis ve onayina sunulmasini arz ederi\(\m% M

Saygilanimla,

MEHMET MUSTAFA HAZAR
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