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Istanbul, 29 Mart 2019- Gelecek Varlik Yénetim A.S.’nin (Kisaca ‘Gelecek’ veya ‘Sirket’) Uzun Vadeli Ulusal
Kredi Derecelendirme Notu TR AA, Kisa Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme Notu TR Al olarak teyit
edilmistir. Sirketin sektordeki giiclii konumu ve tecriibesi, tahsilat kabiliyeti, yiilksek EBITDA yaratma kapasitesi,
etkin maliyet yonetimi, giiclii ortaklik yapis1 ve basarili {ist yonetimi notu destekleyen ana faktorlerdir. Ekonomik
ortamdaki durgunluga ragmen Sirketin tahsilat yapabilmesi ve biiylime hedefine yonelik olarak altyapisini
giiclendirmesi goriiniimiin pozitif olarak kalmasini desteklemistir.

Giiven VYS ile Gelecek VY$’nin Birlesmesi: Fibabanka’nin da biinyesinde bulundugu ve 2018 yili sonunda
yaklagik olarak 66 milyar TL aktif biiyiikliigii sahip Fiba Holding’in istiraki olan Gelecek, 4 Eyliil 2018 tarihinde
Ticaret Siciline tescil edilmistir. Sirket Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu'ndan (BDDK) 15 Kasim
2018 tarihinde faaliyet izni almistir. Giiven Varlik Yonetim A.S. ile Gelecek’in, Gelecek tiizel kisiligi altinda
birlesmesi bagvurusu BDDK tarafindan 27 Aralik 2018 tarihinde kabul edilmistir. 3 Ocak 2019 tarihi itibartyla
Giiven Varlik Yonetim A.S. nin birlesme ile tasfiyesiz olarak infisah etmesi sonucunda, Giiven Varlik Yonetim
A.S.’nin tiim haklar1, alacaklari, borg¢lar ve yilikiimliiliikkleri Gelecek’e devrolmustur.

Sektoriin Onemli Bir Oyuncusu: Varlik Yénetim Sirketleri (VYS) igerisinde en biiyiik iki oyuncudan biri olan
Gelecek, sektoriinde 2005 yilindan beri faaliyet gostermektedir. Sirket satin alinan anapara ve tahsilat bazinda
sektoriinde oncli konumdadir. Gelecek, 2018 yil sonu itibartyla 28 farkli finansal kurumdan devralmis oldugu
105 adet tahsili gecikmis alacak (TGA) portfOyiiniin toplam biiyiikliigli 13,4 milyar TL olup, bu TGA portfoyii
icin 1,7 milyar TL’lik satin alma bedeli 6demistir. 2018 yil sonu itibariyla 1,3 milyon bor¢luyu yoneten Sirketin
toplam aktif biiyiikliigii 1,2 milyar TL’dir.

Basarihi is Modeli: Sirket, basta bankalar olmak {izere finansal kurumlarin TGA portfoylerini satin almakta ve
bu portfoylerden tahsilat yaparak kar elde etmeye ¢caligmaktadir. Gelecek ayrica bankalara dosya bazinda tahsilat
hizmeti vermekte ve hasilat paylagimli olarak TGA portfoyii devralmaktadir. Sirketin finans dig1 sektorlerin TGA
portfoylerinin alinmasi i¢in de bir bagh ortaklig1 (Girisim Alacak Yonetimi A.S.) bulunmaktadir. Gelecek, biitiin
bu is kollar1 igin gerekli ve yeterli altyapiy: sektdrdeki uzun yillar tecriibesi ve yatirimlari ile saglamistir.

Tahsilat Kabiliyeti Korunmakta: Sirket tahsilat performansini korumaya devam etmektedir. Tahsilat
performansinda; kaliteli portfoylere yatirim yapilmasi ve ekonomik konjonktiiriin tahsilat i¢in elverigli olmasi
6nem arz etmektedir. Gelecek, 2018 yilinda yagsanan olumsuz ekonomik gelismelere kargm 345,2 milyon TL’lik
tahsilat gergeklestirmistir. Sirketin 2017 y1li tahsilat tutarinin altinda kalmasinda; ticari portfoylerinin beklenenin
altinda bir performans gostermesi etkili olmustur. S6z konusu ticari dosyalar, bireysel dosyalar gibi diisiik
tutarlarda olmayip tahsilat hedeflerini ciddi sekilde etkilemektedir. Sirket, 2018 yil sonu itibartyla bugiine kadar
satin aldig1 tiim portfylerden kiimiile olarak 2,6 milyar TL tahsilat yapmustir.
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Giiclii Pazar Pay1: Sirketin satin almis oldugu toplam TGA portfoyii biiytikligii, 2018 yil sonu itibartyla %18,3
artarak 13,4 milyar TL’ye yiikselmistir. Gelecek’in toplam TGA portfoyiiniin %58,9’u bireysel, %25,1°1 ticari
ve %16,0’st KOBI portfoylerinden olugmaktadir. Sirketten alinan verilere gore 2018 yil sonu itibartyla satin
alinan TGA portf6yii bazinda pazar pay1 %30,0 olup, satin alma maliyeti bakimindan pazar pay1 ise %37,5 olarak
gerceklesmistir. 2018 yilinda varlik yonetim sektoriinde yapilan 7,1 milyar TL tutarinda TGA satisinin %30,8’ini
Gelecek satin almustir.

Verimli TGA Portfoyii: Sirketin mevcut portfoyiiniin kalitesi yiiksek olmakla birlikte, s6z konusu portfoy
veriminin korunmasi ya da arttirilmasi i¢in yeni portfoyler satin alinmasi portfoy kalitesine katkida bulunan
onemli faktdrlerden birisidir. Sirketin hali hazirda bu konuda sektériin 6ncii sirketlerinden biri olmast ve 2019
yilinda beklenen satiglarda ciddi pay elde etmeyi hedeflemesi, portfoy kalitesinin korunacagim géstermektedir.
Gelecek’in 2018 yilinda yapmis oldugu tahsilatin %55,4’tinii 2014 ve oOnceki yillarda satin almis oldugu
portfoylerden yapmis olmasi mevcut portfoyiiniin kalitesini gostermektedir. 2018 y1l sonu itibariyla simdiye
kadar satin almis oldugu TGA portfoyiiniin %19,6’sin1 tahsil eden Gelecek’in, mevcut portfoylerinden
ontimiizdeki 10 yil igerisinde hedefledigi toplam tahsilat tutar1 1,9 milyar TL dir.

Faiz Gelirlerinin Artmasiyla Yiikselen Karlhilik Performansi: Gelecek’in net kar1 2018 yilinda 7,2 milyon
TL’den 9,2 milyon TL’ye yiikselmistir. Sirketin muhafazakar Karsilik ayirma politikasi nedeniyle net kar
performansi 2014 sonrasinda diisiis gostermistir. Sirketin net faiz geliri, 2015 yilindan sonra artmaya baslayan
faiz giderlerine ragmen 2015-2018 doneminde ortalama %24,1 artmistir. 2018 y1l sonu itibartyla Gelecek’in
ortalama aktif karlilig1 %0,9, ortalama 6zkaynak karlilig1 ise %4,7 olmustur.

Ozkaynaklar Artmaya Devam Ediyor: Gelecek’in 6zkaynaklar1 2018 y1linda %93,3 artarak 267 milyon TL’ye
yiikselmistir. Sirketin 6zkaynak biiylimesinde TFRS 9 uygulamasina geg¢ilmesiyle olusan kiimiilatif etkinin kar
yedeklerini 15,5 milyon TL’den 142,6 milyon TL’ye yiikseltmesi etkili olmustur. Ozkaynak oran1 %22,6’ya
yiikselen Sirketin toplam bor¢lanmasinin 6zkaynaklarina olan oran1 2018 yilinda 3,0 kata gerilemistir (2017; 4,8).

Artan Finansal Borc¢lanma: Sirketin toplam fonlamasi 2018 yil sonu itibariyla %21,0 artarak 810,6 milyon
TL’ye ylikselmistir. Bankalardan kullanmig oldugu krediler %16,5 artarak 646,5 milyon TL’ ye yiikselmis olup,
bu kredilerin %8,9°u doviz cinsindendir. Gelecek’in kullanmis oldugu kredilerin %82,1°1 kisa vadelidir. Sirketin
toplam fonlamasinin %20,2’sini ihra¢ edilen bonolar olusturmaktadir. Bir¢ok bankada kredi limiti bulunan
Sirketin, 2018 y1l sonu itibartyla nakit ve nakit benzeri varliklarinmn biiytikligi 111,6 milyon TL dir. Finansman
gideri, artan borglanmaya ve faiz hadlerinin yiikselmesi nedeniyle 2018 yilinda %26,5 artarak 103,6 milyon
TL’ye ylikselmistir.

Deneyimli ve Uzman Kadro: Varlik yonetim girketlerinin basaris1 biiyiik 6lgiide uzman kadrolarin varhigina
baglidir. Gelecek’in tiim departmanlarindaki, 6zellikle orta ve {ist yonetim kadrosu, deneyimli ve alanlarinda
uzman personellerden olugmaktadir. Sirket yonetimi kurumsallagsmaya énem vermekte ve bu konuda ¢aligmalar
yapmaktadir.
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Gelecek Varlik Se¢ilmis Finansal Gostergeler

(1000 TL) 2014 2015 2016 2017 2018
Aktif Toplam 812.990 841.085 859.285 854.056 1.183.246

Aktif Biiyiime Orant (%) 40,4 3,5 2,2 -0,6 38,5
Takipteki Krediler (Net) 708.210 777.131 805.880 803.448 1.022.875
Toplam Borglanma 667.366 683.506 690.915 669.727 810.580
Ozkaynak 111.815 104.841 107.633 138.436 267.546

Ozkaynak /Aktif Toplami (%) 13,8 12,5 12,5 16,2 22,6
Toplam Faiz Gelirleri 312.994 386.740 420.111 531.658 715.736
Faaliyet Kari/Zarar1 263.475 313.341 323.933 418.052 567.168
Toplam Operasyonel Giderler (-) 77.301 73.727 78.800 94.153 112.980
Karsihiklar Oncesi Kar/ Zarar 186.174 239.614 245,133 323.899 454,188
Net Kar/Zarar 28.123 16.682 2.792 7.190 9.219
Satin Alinan Anapara 1.260.246  1.047.084 1.397.947 2.032.178 2.073.726
Satin Alim Bedeli 234.568 145.252 150.933 136.129 105.368
Tahsilat 242.954 266.397 315.300 359.381 345.235
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