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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Giibre Fabrikalan Tiirk Anonim Sirketi Genel Kuruluna

1) Sinirh Olumlu Gériis

Gubre Fabrikalari Tark Anonim Sirketi (“Sirket’) ile bagh ortakliklarinin (“Topluluk”) 1/1/2018-31/12/2018
hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumize gére, sinirh olumlu gértistn dayanag! béliminde belirtilen hususlar disinda, yonetim
kurulunun yilik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yénetim Kurulunun
Toplulugun durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim énemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi
yansitmaktadir.

2) Sinirlt Olumlu Gériisiin Dayanag

16 Numaral Dipnot'ta agiklandigi Gzere, Sirket'in konsolide ettigi bagh ortakhd Razi Petrochemical Co.
("Razi")'nin yurarlukteki vergi kanunlarn geregi Inracat satislarindan kaynaklanan 153,3 milyon TL tutarinda
katma deger vergisi alacadi mevcuttur. 2018 yili igerisinde ilgili KDV alacaginin 2008-2014 yillarina iliskin
38,9 milyon TL tutarindaki kismi incelenmis olup 18,7 milyon TL tutarindaki kisminin iadesi kabul edilmis
olmakla birlikte 20,2 milyon TL tutarindaki kisminin ise iadesi reddedilmig ve Razi'ye ilaveten 5,2 milyon TL
tutarinda ceza teblig edilmistir. ladesi reddedilen tutar ile ceza tutar: 2018 yilinda diger faaliyet giderleri
hesabinda muhasebelestirilmistir. Kisa vadeli dider alacaklar hesabi igerisinde muhasebelestirilen kalan KDV
alacagi tutan olan 127,9 milyon TL’nin onaylanan 18,7 milyon TL haricinde kalan kisminin tahsil edilip
edilemeyecegi ve tahsilat zamaniyla ilgili belirsizlik mevcuttur. Ayrica konsolide finansal tablolarda herhangi
bir karsilik ayrilmamistir. '

16 Numarali Dipnot'ta aciklandig Gizere, Razi'nin 2007 yilindan énce ¢alismaya baglamis ve National Iranian
Oil Company (“NIOC”)" Emeklilik Fonu Sistemine tabi olan calisaniar mevcuttur. S6z konusu sistem
calisanlara erken emeklilik ya da 6liim halinde birtakim ek haklar sunmaktadir. Sirket'in bu galisanlian igin
ayirdigi kargiliklarin battnlago ve aktuer hesaplamaya tabi olmamasi ile ilgili olarak 31 Araltk 2017 tarihli
finansal tablolar tizerinde 12 Mart 2018 tarihinde verdigimiz denetim raporunda sartli gériis bildirilmistir. Sirket
aktueryal galismalan 2018 yilinda yaptiktan sonra ilgili kargiidin 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle 27,8 milyon
TL daha disik tutardan kaydedilmis olmasi gerektigini tespit etmis olmakia birlikte, dizeltmeyi TMS 8
uyarinca ge¢mis yil finansal tablolarini yeniden duzenleyerek yapmasi gerekirken, karsilik tutarini gecmis yil
karlarini cari yilda 27,8 milyon TL arttirarak 6zkaynaklar hesabiyla iliskilendirerek duzeltmistir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak yuriitilmastur. Bu
Standartlar kapsamindaki sorumluluklarnimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yilik Faaliyet Raporunun
Bagimsiz Denetimine lligkin Sorumluluklar bslimande aynintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer
alan etik hikimlere uygun olarak Topluluktan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda
elde ettidimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gorUgtmuzan olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.
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3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara lliskin Denetgi Goriisiimiiz

Toplulugun 1/1/2018-31/12/2018 hesap dénemine iligkin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 11 Mart
2018 tarihli denetgi raporumuzda sinirli olumlu goris bildirmis bulunuyoruz.

4) Y6netim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lligkin Sorumlulugu

Topluluk y6netimi, 6102 sayil Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK") 1I-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar
Tebligi"ne (“Teblig") gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumiudur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giintini izleyen ilk Gg ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; toplulugun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yénuyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve durUst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda
finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin toplulugun

gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acikea isaret olunur. Bu konulara iliskin y6netim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alrr.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra toplulukta meydana gelen ve 6zel énem tasiyan olaylar,

- Toplulugun arastirma ve gelistirme calismalar,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile tst dizey yoneticilere 6denen cret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
6denekier, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatiar.

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gumriik ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptig ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumiulugu

Amacimiz, TTK hukumleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yénetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Toplulugun denetlenen konsolide finansal tablolaryla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadigi ve gergegi yansitip yansitmadig
hakkinda géris vermek ve bu gortsumiizi iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimianan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak yuratlmistir. Bu standartlar, etik hitkimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yénetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi
yansitip yansitmadigina dair makul givence elde etmek tizere planlanarak yuritulmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yuritiip sonuglandiran sorumiu denetci Tolga Kirelli'dir.

Giiney B4 msiz D glim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
Pl 4Young Global Limited
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|. GENEL BILGILER

A. RAPORUN DONEMI
01.01.2018 - 31.12.2018
B. TICARET UNVANI
Gubre Fabrikalari Tark Anonim Sirketi (“Glbretas™)
C. TICARET SiCiL NUMARASI
Gubretas, istanbul Ticaret Sicil Memurlugu’nda 47535 Sicil Numarasi ile kayithdir.
D. iLETiSiM BILGILERI

GENEL MUDURLUK

Sirket merkezinin ticaret siciline kayith adresi “istanbul Kadikdy Bora Sk. Nida Kule Goztepe
ism. No.1 K.12 (Bolum: 42, 45) K. 30 - 31"dir.

Sirket’e ait telefon, fax, e-posta ve internet adresi bilgileri ise asagidaki gibidir:

Tel: +90 (216) 468 50 50

Fax: +90 (216) 407 10 11

E-posta Adresi: gubretas@qgubretas.com.tr

internet Adresi: www.gubretas.com.tr

Ayrica Sirket’in tesisleri ve bolge mudurltklerine ait iletisim bilgileri asagida yer almaktadir:

YARIMCA TESISLERi MUDURLUGU

Adres : Atalar Mahallesi Hayat Sokak No: 30 41740 Korfez / KOCAELI
Tel  :+90(262) 528 46 40

Fax  :+90 (262) 528 21 31

iZMIR TESISLERi MUDURLUGU

Adres : Fatih Mah. Atatuirk Cad.No: 28 Aliaga / iZMIR
Tel :+90 (232) 627 91 59

Fax  :+90(232) 627 9159
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FOCA TESISLERI
Adres : Bagarasi KOyl Haciveli Mh. Foca-izmir Karayolu No: 401 Foga / iZMIR
Tel  :+90(232) 8228148

ISKENDERUN TESISLERi MUDURLUGU

Adres : Sariseki Mah. 12 Eylul Caddesi E-5 Karayolu Alti No: 1 iskenderun / HATAY
Tel  :+90 (326) 656 22 88

Fax  :+90 (326) 656 22 80

ANKARA BOLGE MUDURLUGU

Adres : Emek Mah. Kazakistan Cad. (4. Cadde) No: 139 Cankaya/ANKARA
Tel  :490(312)2127575

Fax  :+90(312) 2319299

ANTALYA BOLGE MUDURLUGU

Adres : Kiziltoprak Mah. Aspendos Bulvari, Cam Plaza, No:19 Daire:3 Muratpasa/ANTALYA
Tel  :+90(242)3114373-83

Fax  :+90(242) 3114393

DiYARBAKIR BOLGE MUDURLUGU

Adres : Kayapinar Mah. Urfa Yolu 3. km DiYARBAKIR
Tel  :+90(412) 25112 46 - 251 15 46

Fax  :+90 (412) 2511855

ISKENDERUN BOLGE MUDURLUGU

Adres : Saniseki Mah. E-5 Uzeri Cad. Port Center is Merkezi No: 146/10-11 Sarisek-
iskenderun / HATAY

Tel  :+90(326) 626 1442 -44-49

Fax  :+90 (326) 626 14 50

iZMiR BOLGE MUDURLUGU
Adres : Kirlar Mevkii Fatih Mah. Atattirk Cad. Helvaci - Aliaga / iZMIR
Tel :+90 (232) 627 91 59
Fax  :+90(232) 627 91 60
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SAMSUN BOLGE MUDURLUGU

Adres : Kamal Mah. 4043 Sok. No.1/A Atakum / SAMSUN
Tel : +90 (362) 266 40 10

Fax  :+90 (362) 266 68 25

SANLIURFA BOLGE MUDURLUGU
Adres : Ulubag Mh. Recep Tayyip Erdogan Bulvari Tarim Kredi Sitesi No: 305/5
Haliliye/SANLIURFA

Tel  :+90 (414) 341 08 08
Fax :+90 (414) 38108 10

TEKIRDAG BOLGE MUDURLUGU

Adres : Turgut Mah. Ordeklidere Cad. No: 16/1 TEKIRDAG
Tel  : +90 (282) 262 76 50 / (282) 262 47 94

Fax : +90 (282) 262 98 51

E. ORGANIZASYON SEMASI

YONETIM KURULU

Ibrahim YUMAKLI
Genel Midiir

Metin OZYUREK

Ahmet Levent SERTTAS Mesud SENKARDESLER Mahmut KARAMAN
Genel Midir Yardimeisi Genel Midir Yardimeisi Genel Midir Yardimeisi
(Finans) [Tedarik Zinciri) {Isletme ve Yatirmlar)

Genel Midir Yardimeisi
{Sabg ve Pazarlama)

F. SERMAYE YAPISI

Gubretas'in kayith sermayesi 31.12.2018 tarihi itibariyle 1.000.000.000 %, c¢ikarilmig
sermayesi ise 334.000.000 £'dir. Donem icerisinde Sirket’in sermaye ve ortaklk yapisinda
herhangi bir degisiklik yasanmamuistir.

Sirket’in imtiyazh pay ve iktisap ettigi kendine ait payr bulunmamaktadir.

TTK 376. Madde’'de ifade edilen “sermayenin kaybi” veya “borca batik olma”

durumlanndan herhangi birisi yasanmamistir.
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Tablo 1 : SERMAYE YAPISI

Ortaklarimiz Hisse Tutar-& Pay
Turkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi 253.684.606,88 75,95%
Diger 80.315.393,12 24,05%
Toplam 334.000.000,00 100,00%

G. OY HAKLARI VE AZLIK HAKLARI

Glbretas’'ta oy hakkinin kullamimasini zorlastirici uygulamalardan kagimilmakta, tim pay
sahiplerine esit, kolay ve uygun sekilde oy kullanimi imkéni saglanmaktadir. Sirket’in
imtiyazh hisse senedi olmadigindan imtiyazli oy hakki bulunmamaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore azlik haklari, TTK 411. maddede halka agik sirketler igin
ongoraldagi sekilde “sirketin sermayesinin en az %5’ine sahip olan pay sahipleri”nce

kullanilabilir. Azlik hissedarlari yonetimde temsil edilmemektedir.

H. YONETIM KURULU UYELERI

Gorev isim Gorev Baglangig Tarihi
Baskan Fahrettin POYRAZ 19.12.2017
Baskan Vekili Ahmet BAGCI 03.05.2018
icraci Uye ibrahim YUMAKLI 28.10.2016
Uye Ramazan BILGIC 03.05.2018
Uye Mehmet TUNCAK 03.05.2018
Bagimsiz Uye Murat YASA 11.05.2017
Bagimsiz Uye Seyfullah ARSLANTURK 28.02.2018
Bagimsiz Uye Mehmet BULUT 30.03.2018

Donem icinde ve bilango dénemi sonrasi ayrilan Yonetim Kurulu Uyeleri:

, . Gorev Baglangi Gorev Biti
Gorev Isim et Taribi
icraci Uye Mesud SENKARDESLER 07.03.2017 04.01.2018
Bagimsiz Uye Ali Riza OZDEMIR 17.06.2016 26.02.2018
Bagimsiz Uye Bahattin YILDIZ 13.04.2016 03.03.2018
Uye Ertekin COLAK 24.06.2016 26.04.2018
Baskan Vekili Mahmut GUNGOR 27.07.2016 03.05.2018
Uye Fatih Zekeriya YERLIKAYA 04.01.2018 03.05.2018
icraci Uye Ali Yekta SUNAR 10.07.2017 03.05.2018
Uye Halim ALTUNKAL 03.05.2018 04.03.2019




e Gf]BRETAS 2018 YILI FAALIYET RAPORU | 6

Yonetim Kurulu Gyeleri, Sirket Esas Sozlesmesi ve Tirk Ticaret Kanunu’nda belirtilen
yetkilere sahiptir. Sirket’in konsolide finansal tablolarinin 30 no’lu dipnotunda Yoénetim

Kurulu Gyeleri ve Ust yonetime saglanan haklara iliskin bilgi verilmektedir.

|. UST YONETIM
Gorev isim GOt Bza_\;!angug
Tarihi
Genel Mudur ibrahim YUMAKLI 28.10.2016
Genel Mudir Yardimcisi - isletme ve Yatinmlar | Dr. Mahmut KARAMAN 04.02.2015
Genel Mudur Yardimcisi -Tedarik Zinciri Mesud SENKARDESLER 30.09.2016
Genel Midur Yardimcisi- Satis ve Pazarlama Metin OZYUREK 10.07.2017
Genel Mudur Yardimcisi -Finans Ahmet Levent SERTTAS 24.09.2018
Donem iginde aynlan st diizey yoneticiler:

, - Gorev Baglangi¢ Gorev Bitig
Gorev ISim Tarihi Tarihi
Genel Middr Yardimcisi -Finans | Ali Yekta SUNAR 05.05.2017 13.09.2018

sirket Ust Yonetimi

ibrahim YUMAKLI — Genel Mudur

Yonetici

Yiiksekogrenimini 1992 yilinda Uludag Universitesi iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi isletme
bolumunde tamamlad.

is hayatina 1993 yilinda Marshall Boya A.S.‘de ithalat islemleri uzmani olarak baglayan
YUMAKLI, 2011 yilina kadar Akzo Nobel Turkiye binyesinde bulunan Marshall Boya A.S. ile
bagh grup sirketlerinin mali bolimlerinde yo6neticilik yapti. 2011 yilinda Aljazeera
Turkiye’'de calismaya basladi. 2012 -2015 yillar arasinda Aljazeera Tirkiye'nin sahip oldugu
Cine5 TV kanalini yonetti. Ocak -Ekim 2016 tarihleri arasinda Anadolu Ajansi Uluslararasi
Operasyonlar Direktori olarak olarak gorev yapti.

Ekim 2016’dan itibaren Genel Mudiir Vekili ve icraci Yonetim Kurulu Uyesi olarak
Glbretas’ta goreve baglayan ibrahim YUMAKLI, 5 Mayis 2017'de asalaten Genel Mudurliik

gbrevine atandi.
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Dr. Mahmut KARAMAN — Genel Mudur Yardimcisi
Ph.D Makine Muhendisi, MBA - YOnetici

1969 yilinda istanbul'da dogdu. 1990 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Makine Muihendisligi
boliminden mezun oldu. Kontrol sistemleri alaninda master ve doktora derecelerini
ABD'de 1997 yilinda tamamlad. isletme yiiksek lisansini Colorado Universitesi Boulder,
Leeds School of Business'tan 2007 yilinda aldi. 1998-2008 yillar arasinda dinyanin lider
harddisk Greticisi Seagate Technology firmasinda Kontrol Sistemleri, Ar-Ge ve tasarim
calismalari yapti. Ayni  dénemde Denver’daki Colorado Universitesi ve Denver
Universitesi’nde yiiksek lisans diizeyinde kontrol dersleri de verdi. 2008-2013 vyillari
arasinda sirasiyla Tark Hava Yollar ve Katar Hava Yollar'nda Gelir Yonetimi Baskanhg
gorevlerinde bulundu. 2013-2015 yillar arasinda Yildiz Teknoloji Gelistirme Bolgesi Genel
Mudiirii olarak gorev yaptiktan sonra 4 Subat 2015 tarihi itibariyle GUBRETAS'ta isletme ve
Yatinmlar'dan sorumlu Genel Mudir Yardimcihgr gorevine basladi. Ayrica Tarkim Bitki

Koruma Sanayi ve Ticaret A.S.’de Yénetim Kurulu Baskan Vekili olarak gorev yapmaktadir.

Metin OZYUREK — Genel Miidir Yardimcisi

Jeofizik Mihendisi - Yonetici

1969 dogumlu olan OZYUREK, 1991 yilinda istanbul Universitesi’nde Jeofizik Miihendisligi
boliimii, 2008 yilinda Anadolu Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik bolimiinden mezun
olmustur.

1993-2003 yillari arasinda HDI Sigorta’da Marmara ve i¢ Anadolu Bolge Mudurlugl ve
ardindan Genel Koordinatorliik gorevini yirattikten sonra 2003 yilinda Ozyurek Sigorta’da
Genel Mduadurlik goérevini Gstlenmistir. Ardindan 2010-2012 yillari arasinda Nessen
Uluslararasi Ticaret sirketinde Proje Mihendisi ve icra Kurulu Gyesi; 2012-2016 yillari
arasinda ise istanbullines Marmara Bolge Mudur( olarak calisma hayatina devam etmistir.
Sigorta sektoru ile alakali Dinya Gazetesi, Turkiye Gazetesi ve yerel gazetelerde makaleler
yazmistir. Metin OZYUREK, 2017 yilindan bu yana Giibretas Satis ve Pazarlamadan Sorumlu

Genel Mudir Yardimcihgi gérevini yaritmektedir.
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Mesud SENKARDESLER — Genel Mudur Yardimcisi

Yonetici

1981 yilnda Sakarya’da dogdu. 2003 yilinda Bilkent Universitesi Uluslararasi iliskiler
Bolimi'nden mezun olmustur. Ayni yil kariyerine Petlas A.S.” de ihracat Uzmani olarak
baslamistir. Satis, pazarlama, Urtin yonetimi, saha satis koordinasyonu ve ithalat-ihracat
operasyonlari gibi ana fonksiyonlarda uzmanlasmistir. 2005-2006 yillari arasinda Tyco Saglik
A.S.’de Marmara Bdlgesi’nden sorumlu Grin uzmani olarak calismig; 2007-2011 yillan
arasinda ise Ototronik Otomotiv ve Enerji A.S.’de Surec-is Gelistirme ve Sebeke YOnetim
Danismanhgi gorevini ylratmustir. Ardindan 2011-2015 yillari arasinda GFK Turkiye’'de
Otomotiv, Enerji ve Finans Sektdr Yoneticisi; 1 yil kadar ise Kidemli Danisman olarak gorev
yapmistir. 2015-2016 yillar arasinda Borem Arastirma’da Kidemli Mdur olarak ¢alismistir.

2016 yilinda Glbretas'ta Dis Ticaret Muduru olarak goreve baslayan Mesud
SENKARDESLER, Tedarik Zinciri Genel Mudur Yardimcihigi gorevine 30.09.2016 tarihinde

vekaleten; 28.10.2016 tarihinde ise asalaten atanmistir.

Ahmet Levent SERTTAS - Genel Mudur Yardimcisi
MSc, SMMM - Yonetici

Ahmet Levent SERTTAS'In Bogazici Universitesi’nden isletme alaninda lisans ve London
Business School’dan finans alaninda master derecesi bulunmaktadir. SERTTAS serbest
muhasebeci mali musavirdir. 1996 yilinda Arthur Andersen denetim bélumiinde kariyerine
basladiktan sonra finansal denetim ve finansal raporlama alanlarinda Arthur Andersen ve
Ernst&Young istanbul, Johannesburg, Londra ve Abu Dhabi ofislerinde ¢alismistir. Ardindan
Abu Dhabi’de IPIC sirketinde Genel Mudir damsmanligi, Kuala Lumpur’da Uluslararasi
islami Likit Yonetim sirketinde ve istanbul’da Tosyal Toyo Celik A.S.’de kurucu CFO olarak
g6rev yapmistir. Glbretas’taki gérevine Finans’tan sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak

2018 yilinda baglamistir.
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J.

PERSONEL BiLGILERI

2018 vyili icerisinde personel durumumuzda meydana gelen degisiklikleri gosteren tablo
asagida sunulmustur.

Tablo 2 : Personel Durumu

PERSONEL 31/12/2018 | 31/12/2017 Degisim
Genel Mudurlik 107 106 0,94%
Yarimca Tesisleri 330 332 (0,60%)
B6lge Muddrlukleri 131 126 3,97%
TOPLAM 568 564 0,71%

Toplu is S6zlesmesi

2018 yili icerisinde Glbretas ve Petrol-is Sendikasi arasinda iliskiler yapici bir sekilde
strdUrtlmastur. Glbretas ile Petrol-is Sendikasi arasindaki 07.06.2017 tarihinde yapilan
toplu is sOzlesmesinin suresi 31.12.2018 tarihinde sona ermistir. Taraflar 2019 ve 2020
yillarini kapsayan yeni bir toplu is sozlesmesi Uzerinde mizakerelere 06.02.2019 tarihinde

baslamislardir.
Egitim Faaliyetlerimiz

Sirket gecen donem calisanlarinin mesleki ve kisisel gelisimine katkida bulunmak amaciyla
egitim faaliyetlerine devam etmistir. 2018 yili icerisinde toplam 433 ¢alisanimizin katilimi ile

5.777 saat egitim gerceklestirilmistir.

1. 2018 YILI TURKIYE VE GLOBAL GUBRE PiYASALARI

Tarkiye, kimyevi gubre Uretiminde kullanilan hammadde kaynaklarina sahip degildir.
Dogalgaz, fosfat kayasi, potasyum tuzlari gibi ana girdilerin yaklasik % 95’i dis pazarlardan
temin edilmektedir. Disa bagimhlik nedeniyle uluslararasi pazar kosullari ile déviz kurlari ve
gubre ve gubre hammadde fiyatlarindaki degisimler sektoriimdiz icin Gnem arzetmektedir.

Azot bazli glbre ve glbre hammaddelerinin tedarikleri agirlikli olarak Karadeniz
havzasindan, fosfat bazli giibre ve gibre hammaddelerinin tedarikleri ise agirlikli olarak
Kuzey Afrika havzasindan gerceklestirilmektedir. Bu sebeple Sirket, Turkiye pazarinda
fiyatlandirma kararlarini genellikle bu bélgelerde olusan fiyatlara ve TL'nin ABD dolari

karsisindaki degerine gore sekillendirmektedir.
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Bu cercevede 6zellikle yihin 3. ¢eyreginde TL’nin ABD dolari karsisinda yasadig1 diistise bagh
olarak Agustos ayinda urtn fiyatlarinin en yuksek seviyesine ulastigi gorulirken, yilsonuna
dogru kurdaki gevsemeye bagh olarak piyasalardaki fiyatlarin da asagi yonli bir hareket
sergiledigi gorulmustar.

2018 yilinda dinya piyasalarindaki 6nemli Urlnlerin fiyat hareketlerine baktigimizda ise
Amonyak Karadeniz bdolgesi fiyatlanimin yillik ortalama %8 artis gosterdigi gbzlenmistir.
Global piyasalardaki bir diger 6nemli gosterge fiyatlardan biri olan Hindistan bdolgesi
Amonyak fiyatlarinda ise 2018 yili baglarinda agirlikh olarak asagr yonliu bir hareket
gOzlenmistir. Yilin 3. ¢eyreginden itibaren ciddi bir artis trendine giren fiyatlar yilsonuna
dogru tekrar gevsemeye baslamis olmasina ragmen, yillik ortalama %15 artisla 2018 yilini
geride birakmstir.

Azotlu glbreler grubunun bir diger 6nemli Griinii olan Ure Griniiniin Karadeniz bolgesi
fiyatlari 2018 yilinin ilk yarisinda inisli gikish bir seyir izlemistir. 3. ¢eyrekle birlikte yukari
yonli bir seyir izleyen Ure, yilsonuna dogru tekrar disiis gostererek yili 270 $/ton (FOB)
seviyelerinden kapatmistir.

Dunya piyasaslari icin diger bir 6nem arz eden urtin grubu olan fosfath gubrelerden birisi
olan DAP drind, 2018 yilina artis yonla bir hareketle giris yaparken, yilin genelinde de bu
hareketi devam ettirmistir. DAP fiyatlarindaki artisin temel sebebi fosforik asit, kikurt ve
amonyak fiyatlarindaki yukselisin Gretim maliyetlerini artirmasi olup, 2019 yili ilk
ceyreginde fosforik asit, kikirt ve amonyak fiyatlarinin gevsemesi ile orta vadede DAP
fiyatlarinin bir miktar gevseyecegi ongorilmektedir.

2018 yilhindaki potasyumlu drtin gruplarinin fiyat hareketini inceledigimizde ise 6zellikle Cin
ve Hindistan’daki kontrat goriismelerinin neticesinde bir 6nceki yila gore fiyat seviyelerinin
30 USD vyukseldigi gorilmektedir. Fiyatlar kontrat ile sabitlendigi icin diger Urinlerde
goérilen fiyat gevsemesi Potasyum grubuna ciddi oranda yansimamistir. 2019 yilinda ise

fiyatlarin stabil devam etmesi 6ngorilmektedir.
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Grafik 1 : GLOBAL PAZARLARDAKI GUBRE FiYATLARI-USD/TON
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Grafik 2 : GLOBAL PAZARLARDAKi GUBRE FiYATLARI-FOB USD/TON
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Grafik 3 : GLOBAL PAZARLARDAKI GUBRE FiYATLARI-CFR USD/TON
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Gubretag Turkiye’nin kimyevi gubre sektérinde faaliyet gosteren ilk ve onci firmasidir.
Sirket’in satislarimin 6nemli bir kismi bagh ortakhg oldugu Tarim Kredi Kooperatifleri
Merkez Birligi (“TKK”) aracihigi ile gerceklestirilmektedir. Turkiye genelinde 8 bdlge satis
mudurligh bulunmaktadir. Gubretas yaklagik 2.765 satis noktasi ile (bayi ve kooperatif

toplami) Turkiye’nin tarimsal Uretim yapilan her bélgesinde satis yapmaktadir.

A. TESISLERIMIZ iLE iLGILi BILGILER

Sirket tesis, depo ve idari binalardan olusan, 161.621 m?’si kapal alan olmak tzere toplam
427.286 m?'lik gayrimenkul varligina sahiptir.

Gubretas, Yarimca Tesisleri 985.000 ton/yil kimyevi gtibre, izmir Tesisleri 100.000 ton/yil
sivi ve toz glbre kapasitesi olmak Uzere toplam 1.085.000 ton/yil Uretim kapasitesine
sahiptir.

Glbretag’a ait depolarin toplam kapasitesi 362.000 tondur.

Ayrica Gubretas’in iskenderun yeni depo yatinmlari devam etmekte olup, yatinmlarin 2019

yili icerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir.
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Yonetim Kapali Alan m? Depolar Kapali Alan m?2
Genel Madurlik 2.700| |Kocaeli Yarimca Deposu 22.381
Yarimca Tesisleri - Ofis 2.410| |Samsun Tekkekoy OSB Deposu 6.211
izmir Tesisleri - Ofis 570| |Samsun Kamali Deposu 15.775
Ankara Bdlge - Ofis 120| |Kocaeli Kosekoy Deposu 6.424
Samsun - Tekkekdy OSB Ofis 210| |izmir Helvaci Deposu 21.896
Samsun - Kamali Ofis 426 |iskenderun Akcay Deposu 10.923
Toplam 6.436| |iskenderun Sariseki Deposu 18.474
Uretim Tesisleri Kapal Alan m2 Tekirdag Deposu 7.189
Kocaeli Yarimca Tesisleri 23.616| |izmir Foca Deposu 2.400
iskenderun Tesisleri 15.581| | Toplam 111.673
izmir Tesisleri 2.525| | Eski Genel Mudurluk Binasi 1.590
Foca Tesisleri 200| [Genel Toplam 161.621
Toplam 41.922

Tablo 4 : GUBRETAS$ GUBRE URETiIM VE DEPOLAMA KAPASITESI-TON

Yanmca Tesisleri Kapasite-Ton Bdlge Kapasite-Ton
TSP 185.000 izmir Depolari 100.000
NPK 1A (Kompoze Giibre) 250.000 Samsun Depolari 60.000
NPK 1B (Kompoze Glbre) 250.000 Yarimca Depolari 52.000
NPK 2 (Kompoze Glbre) 300.000 iskenderun Depolari 105.000
Toplam 985.000 Tekirdag Depolan 30.000
izmir Tesisleri Kapasite-Ton izmir Sivi Deposu 15.000
Sivive Toz Glbre 100.000 Toplam 362.000
Genel Toplam 1.085.000
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B. URETIM

Glbretas 2018 yilinda 515.880 ton kompoze, 91.810 ton azotlu ve 62.440 ton fosfath guibre
olmak tzere toplam 670.130 ton kati gibre tretmistir. Ayrica 21.292 ton sivi ve toz gubre
uretimi gerceklesmistir.

Kati gubre Gretimi 2018 yilinda 2017 yilina gore %1,92; sivi ve toz giibre tretimi ise %5,35
disls gostermistir. Toplam tretimimiz ise %2,03 gerilemistir.

Uretimin bir kismi yarr mamil olarak tretimde kullaniimaktadir. 2018 yilinda kapasite

kullanim orani %70,21 olarak gerceklesmistir.

Tablo 5 : URUN BAZINDA URETIM MIKTARLARI-TON

Uriin 2018 2017 Degisim
Kati Giibre 670.130 683.228 (1,92%)
Sivi ve Toz Gilbre 21.292 22.496 (5,35%)
GENEL TOPLAM 691.422 705.724 (2,03%)

Grafik 4 —YILLAR iTiBARIYLE URETiM MIKTARLARI VE KAPASITE KULLANIM ORANLARI
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C. SATIS VE ALIMLAR

Glbretas 2018 yilinda 1.672.635 ton kati (2017: 1.946.833 ton), 41.542 ton sivi ve toz glibre
(2017: 43.693 ton) satisi gerceklestirmistir.

Sirket’in kati gubre satiglari 2018 yilinda gecen yilin ayni donemine gére %14,08 disUs
gOstermistir.

2017 yihnda 2.031.923 ton alim yapilirken 2018’de bu miktar %21,54 diserek 1.594.167
ton olmustur. 2017 yiinda 10.815 ton ihracat yapilirken 2018 yilinda 27.168 ton ihracat

gerceklestirilmistir.

Tablo 6 : SATIS ITHALAT VE iC ALIM BILGILERI-TON

2018 2017 Degisim
Hammadde 609.425 586.618 3,89%
Ticari Mal 084.742 1.445.305 (31,87%)
Toplam Almlar 1.594.167 2.031.923 (21,54%)

Tablo 7 : URUN GRUPLARINA GORE SATISLAR-TON

Kati Kimyevi Glibreler 2018 2017 Degisim
Kompoze 656.584 651.276 0,82%
Azotlu 819.594 082.784 (16,60%)
Fosfatli ve Diger 196.457 312.773 (37,19%)
Kati Gubre Toplami 1.672.635 1.946.833 (14,08%)
Sivi ve Toz Glbre 41.542 43.693 (4,92%)
Genel Toplam 1.714.177 1.990.526 (13,88%)
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Grafik 5 -YILLAR iTiBARIYLE SATIS MIKTARLARI VE PAZAR PAYLARI
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D. YATIRIMLAR

Glbretas, Turkiye faaliyetlerinde 2018 yili icinde 57.503.480 % (2017: 70.333.018 %) yatirim

harcamasi gerceklesmistir.

2019 yih icerisinde Sirket’in yatirm faaliyetleri asagidaki ¢calismalar kapsaminda devam

etmekte olup, ilgili yatinmlarin en kisa sirede hayata gecirilmesi planlanmaktadir.

- Yarimca tesislerinde liman dolgu projesinin birinci fazina baslanmasi,
- Yarimca tesislerinde fosforik asit tanki insaasi,
- Yarimca tesislerinde NPK-2 tesislerinde iyilestirme ¢alismalarina baslanmasi ve

- iskenderun tesislerinde 100 bin tonluk deponun devreye alinmasi.

Yatinmlarda tesviklerden yararlanma durumu

T.C. Ticaret Bakanligr'nca 110061 sayili Yatinm Tesvik Belgemizin tamamlama vizesi
20/09/2018 tarihinde yapilmistir. Sabit yatirim tutar 290.369.160 £ olarak gerceklesmistir.

Yatinmlardan yararlanilacak destek unsurlar 2018 yili igin Sigorta Primi isveren Hissesi
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Destegi, Gumrik Vergisi Muafiyeti, Vergi indirimi Orani (%100), Yatirnma Katki Orani (%40)
ve KDV istisnasindan olusmaktadir. 2018 yilinda ikiz NPK tesisleri ve amonyak tankinin insa
edilmesi slreclerinde Sigorta Primi isveren Hissesi Desteginden ve KDV istisnasindan

yararlanilmstir.

Sirket tarafindan T.C. Ticaret Bakanligi'na yapilan 26 Mart 2018 tarih ve 38928 sayili
basvuruya istinaden 16 Mayis 2018 tarih ve 136984 sayili Yatirrm Tegvik Belgesi temin
edilmistir. S6z konusu Yatinm Tesvik Belgesi 26.03.2021 tarihine kadar gecerlidir ve
84.000.000 # tutarindaki sabit kiymet yatinm planlarini ihtiva etmektedir. Yatirimlarin
yararlanacag destek unsurlar Vergi indirimi Orani (%70), Yatinma Katki Orani (%30) ve KDV
istisnasindan olusmaktadir. 2018 yilinda iskenderun Tesisleri Modernizasyonu stireclerinde

KDV istisnasindan yararlanilmistir.

Sirket tarafindan T.C. Ticaret Bakanligi'na yapilan 26 Mart 2018 tarih ve 38927 sayili
basvuruya istinaden 11 Haziran 2018 tarih ve 137850 sayilh Yatinm Tesvik Belgesi temin
edilmistir. S6z konusu Yatinm Tesvik Belgesi 26.03.2022 tarihine kadar gecerlidir ve
235.000.000 % tutarindaki sabit kiymet yatirrm planlarini ihtiva etmektedir. Yatirnmlarin
yararlanacagi destek unsurlari Vergi indirimi Orani (%50), Yatinma Katki Orani (%25),

Sigorta Primi isveren Hissesi Destegi ve KDV istisnasindan olusmaktadir.

ll. ARASTIRMA GELISTIRME FAALIYETLERI

A. TURKIYE TOPRAK VERIMLILIGI HARITASI

“Tarkiye Toprak Verimliligi Haritasi Projesi” ¢alismalari devam etmektedir. Bu projede tlke
topraklarimin verimlilik degerleri haritasinin olusturulmasi amaglanmaktadir. Bu dogrultuda,
mevcut nitelik ve nicelik bilgileri, konumsal verilerle siniflandirilarak harita programi
vasitasiyla konumlar altindaki alt alanlara veriler seklinde girilmektedir. Bugiine kadar GPS
ile konum tayini yapilarak alinan toplam 10.024 noktanin analizi yapilmistir. Ciftcilerden
gelen toprak oOrneklerinde de analizler yapilmakta ve gibreleme Onerilerini de iceren

raporlar arazi sahiplerine ulastinimaktadir.
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B. KALITE GELISTIRME CALISMALARI

Alaninda uzman, yetismis insan kaynagi, donanimh laboratuvar altyapisi ile Turk Ciftgisine
sunulan tim gibre ve 6zel dGrunlerin en iyi kalitede olmasi i¢in kalite gelistirme calismalari

artarak devam etmektedir.

izmit Yarimca Laboratuvan Turkak tarafindan yapilan denetimlerin ardindan 17025 ISO/EN
Kalite belgesini yenilemistir. izmir ve iskenderun Laboratuvarlan analiz kapsami

genisleyerek calismalarina devam etmektedir.

C. URUN GELISTIRME CALISMALARI

2018 yilinda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’ nin onay: ile Yarimca Tesisleri binyesinde Ar-Ge
Merkezi kurulmustur. Bu merkezle yerli ve milli kaynaklari azami diizeyde kullanarak yeni
nesil ve inovasyon icerikli bitki besleme drunlerinin gelistirilmesi amaglanmistir. Bu
cercevede kamu kurumlar ve universitelerle isbirligi modelleri de kullanilarak, tlkenin ve
ureticilerin ihtiyag¢ duydugu urlnlere daha kolay ulasilmasini saglayacak ¢Oziimlerin
gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Ar-Ge Merkezi'nin kuruldugu ilk yil olan 2018'de Tarm ve Orman Bakanhgi, Tarimsal
Arastirmalar ve Politikalar Genel Mudurligt (TAGEM)'ne sunulan Ar-Ge projesi kabul
edilmis ve 36 ay boyunca kamu destekli olarak yurittlmesi kararlastirilmistir. Proje ortaklari
arasinda Konya Selguk Universitesi ve Ankara Universitesi ile 6 farkl bolgedeki tarimsal

arastirma enstitileri bulunmaktadir.
D. YERLi URUNE DESTEK

Gubretas kimyevi gubre Gretiminde yerli girdilerin daha fazla kullaniimasina yonelik Ar-Ge
cahismalanini yillardir strdiirmektedir. GUBRETAS bu hedef dogrultusunda Tiirkiye’nin
onemli yeralti zenginliklerinden bor elementini iceren bitki besleme Urinlerinin sayisini
artirmaktadir. Gubretas'in Turkiye’nin toprak yapisi ve bitkilerin besin maddesi ihtiyacini
dikkate alarak gelistirdigi ALTIN CiCEK-S, SUPER PANCAR-S, COTANAK FERTIL ve SUPER
COTANAK gibi bitkiye ve bolgeye 0Ozel taban glbreleri bor elementi katkilh olarak
uretilmektedir. Bunlarin yani sira Glbretas'in Urtin portféyinde DERMIN, BOR, BOR-8,
COMBIi, COMBI PLUS ve MICRO gibi bitkilerin damlama sulama ve yapraktan

beslenmesinde kullanilan farkl oranlarda bor iceren Grtinler de yer almaktadir.
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IV. SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI

A. TURKIYE TOPRAK VERIMLILiGi HARITASI PROJESI

Glbretas 2005 yihinda tanimsal Gretimde verimliligin artinlmasinda biydk rolt bulunan
toprak analizinin 6nemini anlatmak igin bir sosyal sorumluluk projesi bagslatmistir. Bu
projeyle tarim alanlarimin verimlilik haritasini da olusturmay: amaclayan Gubretas projeyi
tamamiyla Sirket imkanlaryla gerceklestirmektedir.

Gubretag'in on yih askin suredir yarittigu Tarkiye Toprak Verimliligi Haritasi Projesi’nin
temel amaglari sunlardir:

1. Tarkiye’'nin cografi bélgelere gére makro ve mikro besin elementi diizeyindeki verimlilik
haritasin/ ¢ikartarak, tarimsal uretimin gelecegi igin bir veri taban olusturmak ve bu
alanda yapilacak calismalara kaynak olusturmak,

2. Basta TKK ortaklar; olmak Uzere tim ciftcilerin bilingli gibre kullanimmi saglamak ve
numune alinan arazilerin giibre desenlerini belirlemek,

3. Ciftcilerin arazilerinde toprak yaprsr ile ilgili sorunlar varsa bunlar tespit ederek, analiz
sonuglarma gore olusturulan oOnerileri ciftcilere bildirerek sorunlarmn ¢dzimlerine ve
verimlilik artisina katks saglamak,

4. Elde edilen verilere gore bitkiye ve bolgeye 6zel gubre formulleri gelistirmek,

5. Gubretas’in bu proje kapsaminda yaptigi calismalarm sonuglarmni, daha sonra T.C. Tarim
ve Orman Bakanligr ve Universitelerin bu alanda yapti/klar calismalarla birlestirerek tlke
tarimu ile ilgili buydk bir veri tabans olusumuna katks saglamak ve

6. Bu proje ile birlikte en az 10 bin 6nder ciftciyi; toprak analizi, gibre ve gibreleme
teknikleri ve bilingli tarimsal Gretim konularinda uygulamals olarak egitmek.

. GUBRETAS EGiTiM BURSU

Tanm sektoriinde nitelikli insan glcini desteklemek amaciyla 2007 yihindan beri lisans
duzeyindeki 6grenciler icin verilen Gubretas Egitim Bursu’nun kapsami 2017 yilindan
itibaren genigletilmistir. Artik ziraat fakultelerinde lisansusti egitim goren belli sayida tezli
yuksek lisans ve doktora 6grencisi de bu yildan itibaren burstan yararlanmaya baslamistir.
Bu kapsamda 2018-19 egitim yili itibariyle Tirkiye genelindeki toplam 35 ziraat fakiltesinde
lisans, yuksek lisans ve doktora egitimi goren ihtiyag sahibi ¢iftci cocuklarina egitim dénemi
boyunca burs destegi saglanmaya devam edilmektedir.

Baslangicindan bu yana 350’den fazla ziraat fakultesi 6grencisinin yararlandigi bu projede,

halihazirda yaklasik 126 lisans ve lisanslsti ziraat fakltesi 6grencisine burs verilmektedir.
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C. BILINGLENDIRME FAALIYETLERI

Gubretas “bilingli tanimsal dretimi yayginlastirarak topraklanmiza bereket katmak”
misyonundan hareketle Ureticilere yonelik egitim faaliyetleri ylritmektedir. Tarimsal
ureticilerin diinya pazarlarinda rekabet edebilecegi yiksek verimli ve Ustiin kaliteli Grtnler
yetistirmesi, basta glibre olmak tzere girdi maliyetlerini optimize ederek karliligini artirmasi
gibi amaglar olan egitim faaliyetleri yil boyunca surdirilmektedir. Egitim toplantilarinda
ureticiler, dengeli gibrelemenin temel ilkeleri, bitki besleme teknikleri ve toprak analizi
konularinda bilgilendirilmektedir. Uzman ziraat muhendisleri arazi calhsmalan ve
recetelendirme faaliyetleriyle uygulamali damismanlik hizmeti de vermektedir. GUBRETAS,
tarimsal danismanlik hizmetini Uretici Danisma Hatti, web ve mobil uygulamalar ile sosyal

medya Uzerinden de gerceklestirmektedir.

D. URETICi DANISMA HATTI

GUBRETAS, tarimsal Ureticilere canh telefon baglantisi ile danismanlik hizmeti vermektedir.
Turkiye genelinde Ureticiler, (0850) 811 50 50 numarah telefon hattini arayarak, Gubretas
uzman ziraat mihendislerine bitki besleme alanindaki sorularini iletip anhk cevap
alabilmektedir. Ureticiler tarladan, bagdan, bahceden danisma hattini arayarak anlik olarak
tarimsal dretim sorunlarini ¢6zme, bilgi paylasma, Grtin ve hizmetlerle ilgili bilgi alma

imkanina sahiptir.

E. MOBIL DANISMA HiZMETi

Tarimsal Uretimde verimliligi artirmak amaciyla bitkilere 6zel gubreleme programlar
olusturan Gubretas, bu 6nemli birikimi gelistirmis oldugu Etkili Giubreleme Programlan
(EGP) uygulamas araciligiyla tarimsal dreticilerin kullanimina sunmaktadir. Ucretsiz olan bu
mobil uygulama sayesinde ureticiler, Turkiye’de tanmi yapilan 41 cesit tarimsal bitkinin
besleme programlarini gibre kullanim zamani, ydntemi ve dozuyla birlikte cep
telefonlarindan takip edebilmektedir. Bu uygulama ile birlikte Glbretas'in bitki besleme
alanindaki 67 yillik tecrubesi akilli telefon ve tabletlere tasinmistir. Ciftciler, cep
telefonlarindaki uygulamanin “Uzmana Sorun” bolimiinden tarlada ¢alisirken bile yeni bilgi

talebinde bulunabilme ve anlik olarak cevap alabilme imkéanina sahip olmustur.
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F. MODEL TARIMSAL URETIM

Bilingli tarimsal Gretimi yayginlastirmak icin model tarlalar/bahgeler olusturulmaktadir.
Model arazilerde giibreleme programlan toprak analizi sonuclarina gére belirlenmektedir.
Onder ciftcilerle birlikte yonetilen model alanlarda mininum giibre tiketimi ile en yiiksek
verime ulasilmasi hedeflenmektedir. Boylece gereginden fazla gubre tiketiminin 6niine
gecilerek kaynak israfini 6nlemeye ve en degerli dogal kaynaklardan birisi olan ulke

topraklarini korumaya calisiimaktadir.

Model tarlalar/bahceler Gretim doneminde uzman muihendisler tarafindan surekli kontrol
edilmekte ve elde edilen sonuclar dizenlenen tarla glnleri ile bdlgedeki ciftcilerle
paylagiimaktadir. Model arazilerde kullanilan bitki besleme programlari; Glbretas
tarafindan “Etkili Glbreleme Programlari” adiyla dokiimana donustirulerek cgesitli iletisim

mecralan Uzerinden tum ciftcilere ulastinimaktadir.

V. SIRKET FAALIYETLERINE iLiSKIN DIGER GELiISMELER

A. OLAGAN VE OLAGANUSTU GENEL KURULLAR VE KAR PAYI DAGITIMI

2017 yih hesap ddénemine ait 66. Olagan Genel Kurul Toplantisi 3 Mayis 2018 Persembe
gund gergeklestirilmis olup, detaylar kurumsal ydnetim bilgi formu dokimaninda
sunulmustur. Donem igerisinde Olaganisti Genel Kurul toplantisi yapilmamistir.

Gubretas, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-19.1 no’lu Kar Payi Tebligi uyarinca hazirlanan Kéar
Dagitim Politikasi cergevesinde kar dagrtimi yapmaktadir.

Glbretas, Sirket menfaatlerini de g6z dninde bulundurarak hissedarlarina azami oranda
kar payr dagitilmasini prensip olarak benimsemektedir. Sirket’'in ké&r payr dagitiminda
imtiyazh haklari yoktur. Kar pay: dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin timine bunlarin
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak kar payi dagitilir.

Kar payinmin hangi tarihlerde ve ne sekilde verilecegi Sirket Esas SOzlesmesi'nin 31.
Maddesine gore Yonetim Kurulu'nun teklifi Gzerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.
2018 yili icerisinde kar payi dagitimi gerceklesmemis olup, son 5 yil igerisinde 1 £ nominal
degerli paya 6denen nakit kar payi oranlarimiz (briit) Tablo 8’de sunulmustur:

Tablo 8 : YILLAR iTiBARIYLE HiSSE BASINA KAR DAGITIM ORANI

2017 2016 2015 2014 2013
- - % 10 % 15 % 20
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B. BAGIS VE YARDIMLAR

Glbretas Egitim Bursu kapsaminda Gibretas 2018 yilinda 816.300 £ burs ddemesi
gercgeklestirmistir. Sirket ayrica gesitli egitim kurumlarina 56.300,19 £ yardimda bulunan
Glbretas'in 2018 yilinda toplam bagis ve yardim tutan 872.609,19 £ olmustur.

C. IC DENETIM FAALIYETLERI

Sirket'te Genel Mudurlik’e bagh olarak calismalarini strdiren i¢ Denetim Mudurlugd;
Genel Muddrluk, Tesisler ve Bolge Mudurlukleri'nde belirli donemlerde gerceklestirilen
islemlerin yasal mevzuata, Sirket vizyon, misyon, hedef, strateji, genel amag, prosedur, ve
talimatlarina uygunlugunu tespit etmektedir. Bu ¢alismalar esnasinda bilginin givenilirligi
ve dogrulugu, Sirket politikalarina, planlara, prosedurlere, yénetmeliklere ve yasalara
uygunlugu, varliklarin korunmasi, kaynaklarin tutumlu ve verimli kullanimi, faaliyetler ve
programlar icin belirlenen amaglarin gerceklestirilmesi, hatalarin nedenleri, duzeltici
onlemleri, faaliyetlerin verimliligi, etkinligi ve sonu¢ olarak Sirket’in faaliyetlerini bir bltin
olarak denetlemekte ve denetim sonuglari ¢ergevesinde iyilestirmelere yonelik dnerilerde

bulunarak hazirlanan denetim raporlarini st yonetime sunmaktadir.
D. OZEL VE KAMU DENETIMLERI

Gubretas'ta 2016 yilinda baslayan ve hélihazirda devam eden bir vergi incelemesi (tam
inceleme) slireci devam etmektedir.
Gubretas konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimi yaninda, kurumlar vergisi

beyannamesi tam tasdik hizmeti de almaktadir.
E. ILISKILi TARAF iSLEMLERI VE BAKIYELERINE iLiSKiN BILGILER

1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin 30 no’lu

dipnotunda detay tablolar verilmistir.
F. SIRKET ALEYHINDE ACILAN DAVALAR VE DIGER HUSUSLAR

Konsolide finansal tablolarin 8 ve 16 numarali dipnotlarinda, Sirket ve karsi taraflarca
acilmis davalarin konulari, son durumlari ve konsolide finansal tablolar tzerindeki etkileri
aciklanmustir.

Mevzuat hidkumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve yoneticileri hakkinda

uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptinm bulunmamaktadir.
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G. BAGLILIK RAPORU

6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu’nun 199. Maddesi geregince Yonetim Kurulu tarafindan
hazirlanan 01.01.2018-31.12.2018 hesap dénemine ait “Baglilik Raporu” sonucu asagida
sunulmustur:

“Gubretas’n hakim ortagr Ankara Ticaret Sicili Mudurlugi'ne 35791 numaras: ile kayitls,
“Yukar: Bahgelievler Mahallesi Wilhem Thomsen Caddesi No:7 Cankaya Ankara” adresinde

mukim Tuarkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi olup,

% gecmis faaliyet y/linda hakim ortakla, hékim ortagin bagl ortakliklar;, hakim ortagim
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir ortakligin yararmna Sirket’in yaptigi

herhangi bir hukuki islemin bulunmadigr ve

% gecmis faaliyet y/linda hakim ortagin ya da ona bagl bir ortakligm yararina alinan

veya alinmas/ndan kagmilan herhangi bir énlemin bulunmad:gi,

sonucuna ulas/imistir.”

H. BAGLI ORTAKLIKLAR VE i$TIRAKLER

1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap doénemine ait konsolide finansal tablolarin 1 no’lu

dipnotunda bagli ortaklik ve istiraklerimize iliskin detay bilgilere yer verilmistir.

VI. iRAN FAALIYETLERI

A. URETIM

Razi’nin 877.000 m? alan lzerinde 3.515.000 ton/yil Uretim kapasitesi olup, fosforik asit
uretim ve satisi gerceklestiren bagl ortakhgi Arya’min 126.000 ton/yil kapasitesi ile birlikte
Razi’nin toplam kapasitesi 3.641.000 ton/yil’a ulasmaktadir.

Razi ve Arya tarafindan 2018 yilinda 1.850.906 ton (2017: 1.776.670 ton) muhtelif cinslerde

mamdl retilmis ve kapasite kullanim orani % 50,84 (2017: % 48,80) olarak gergeklesmistir.
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= GUBREIAS

Tablo 9 : RAZi PETROCHEMICAL CO. URETIM-TON

Uriin 2018 2017 Degisim Kapasite | 2018 KKO
Amonyak 870.638 861.873 1,02% 1.336.000 65,17%
Ure 399.032 338.461 17,90% 594.000 67,18%
Kukirt 250.142 263.622 (5,11%) 508.000 49,24%
Sulfurik Asit 226.799 204.145 11,10% 627.000 36,17%
Fosforik Asit 55.617 58.356 (4,69%) 126.000 44,14%
DAP 48.678 50.213 (3,06%) 450.000 10,82%
Toplam 1.850.906 1.776.670 4,18% 3.641.000 50,84%
B. SATIS

Razi tarafindan satilan Grtnlerin fiyatlari genel olarak Ortadogu havzasinda olusan fiyatlara
gore sekillenmektedir. Karlilik seviyeleri trin fiyatlarindaki artis azalislara paralel hareket
etmektedir.

Razi ve bagli ortakliklan tarafindan 2018 yilinda 1.504.379 ton (2017: 1.426.644 ton) rin
satilarak 1.990.946.875 ¢ (2017: 1.383.888.122 %) hasilat elde edilmistir.

Razi'de uretim ve satis rakamlarn arasinda olusan fark, Razi’nin tam entegre Uretim yapisi
sebebiyle 06zellikle amonyak ve kdkiart Grdnlerinin bir kisminin ara mamul olarak

kullanilmasindan kaynaklanmaktadir.

Tablo 10 : RAZi PETROCHEMICAL CO. SATIS-TON

URUN (Razi & Arya) 2018 2017 Degisim
Amonyak 655.611 599.955 9,28%
Ure 427.575 290.320 47,28%
Kukart 156.106 190.957 (18,25%)
Salfarik Asit 54.036 23.144 133,48%
DAP 49.555 61.896 (19,94%)
Fosforik Asit 31.604 39.546 (20,08%)
Ara Toplam 1.374.487 1.205.818 13,99%
Ure 94.951 93.498 1,55%
Amonyum Silfat 34.940 108.827 (67,89%)
Amonyak 18.501

TOPLAM 1.504.379 1.426.644 5,45%
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C. YATIRIMLAR

Razi tesislerinde verimlilik artigina donik yatirnmlar ve renovasyon yatinmlar
gerceklestirilmistir. Razi 2018 yili iginde 9.774.848 £ (2017: 39.889.440 %) yatirm harcamasi
yapmistir.

VII. INSAN KAYNAKLARI POLITIiKASI VE ETiK iLKELER

A. INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

En onemli varhgini insan kaynag olarak goren, sirdirulebilir buylimesini ¢alisanlarinin
yetkinliklerinde ve gelisiminde bulan Gibretas, ¢alisanlarini secerken ve ise yerlestirirken,
etnik koken, dil, din, cinsiyet ve siyasi duslnce ayrimi gdzetmemektedir. Sirket adil
yaklagim, etkin iletisim ve ¢6zim odakli davranis temelinde hareket ederek, takim
calismasina uygun, idealist ve vyeniliklere acgik insanlar bulmay hedeflemektedir.
Degerlendirme yaparken; objektif basari kriterleri ve kurum kilttiri rehber edinilmektedir.
Calisanlari ilgilendirecek olan kararlar alinmadan Once; calisanlar ve c¢alisan temsilcileriyle
gOris ahsverisinde bulunmak 6nemsenmektedir.

is saghgi guvenligi ve cevre kalite sistemleri dogrultusunda; strekli iyilestirme ve
organizasyonel gelisim cahsmalari yapiimaktadir. Organizasyonel gelisim c¢alismalar
sonucunda; degisen ve gelisen Sirket faaliyetlerine gére gorev tanimlan ve stire¢ akiglari
duzenlenmektedir.

Sirket cahsanlar, yatay ve dikey kariyer icin ¢caba gostermeye tesvik edilirken, gerekli fiziki,
sosyal ve psikolojik ortam hazirlanmaktadir. Calisanlarin gdstermis oldugu ¢aba maddi ve
manevi olarak ddillendirilmektedir.

Bugunin ihtiyaglarini karsilayan ve yarina hazirlikh olmayi saglayacak yontem ve tekniklerle;
cahsanlarin bilgi, birikim ve donanim eksikliklerinin giderilmesi icin gerekli adimlar
atilmaktadir. Butce beklentileri ve sirket stratejileri dogrultusunda birim hedefleri
diizenlenir ve bu hedeflere ulasabilmek icin ihtiyac analizleri Sirket tarafindan yapilir. ihtiyag
analiz sonuglarina gore; egitim ve kisisel gelisim faaliyetleri planlanmakta ve bu faaliyetler

hayata gecirilmektedir.
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B. ETIiK iLKELER VE CALISMA POLITIKASI

Gubretas bunyesinde etik ilkeler; uyulmasi ya da kaginilmasi gereken ve 0z “durastlik”
olan davranislar battndni ifade etmekte olup, Sirket’in etik ilkeler kapsaminda dikkat etmis
oldugu tim hususlar “Gubretas Etik ilkeler ve Calisma Politikasi” altinda ifade edilmistir.
Sirket Etik ilkeleri’nin temel amaci yonetmeliklerin, prosedirlerin, talimatlarin,
standartlarin, kanunlarin ve dizenlemelerin her turl tutum ve davranmislanmizla ilgili yol
gOsterici olamayabilecegi durumlarda is etigi/is ahlaki konusunda ortak bir kurum kaltird
olusturmak; bu konudaki bilinci, duyarhhg: ve farkindalig ylkseltmektir.

Bu gercevede Sirket calisanlarindan ve tedarikgcilerinden, bu politika 6nculugiinde hareket
etmeleri beklenmektedir. Bu ilkeler kapsaminda Gibretas her tarlt ayrimcihgi, fiziksel ve
psikolojik siddeti reddetmektedir.

Sirket Etik ilke ve Calisma Politikas’'na uygun olmayan davraniglarin tespiti icin
etik.bildiim@gubretas.com.tr adresli e-posta ve 0216 468 50 55 no’lu telefon hatt
Uzerinden etik ihlali bildirim kanallari olusturulmustur. Sirket, aykiri davranis sergileyen
kisiler icin ilgili kurulu ve Kkisileri harekete gecirerek derhal karar almakta, bu kararlar
uygulanmakta ve Sirket tarafindan ihlal bildirimi yapanlar sonuc¢ ile ilgili

bilgilendirilmektedir.

VIII. RiSK YONETiIMi VE UNSURLARI
A. RiSK YONETIMI

Sirket’in varhgini ve gelisimini olumsuz yonde etkileyebilecek risklerin erken teshisi,
degerlendirilmesi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve risklerin
yonetilmesine iliskin ¢cahsmalar Risk, Sire¢c ve Kalite Yonetimi Mudirligi’'nin
koordinasyonunda yuratilmektedir. Sirket genelinde riskler finansal, stratejik, operasyonel
ve diger riskler olmak tzere dort kategoride takip edilmektedir. Sirket’in faaliyetlerini olumlu
ya da olumsuz yonde etkileme potansiyeli olan riskler, risk sorumlulariyla sirekli
degerlendirilmektedir. Risk yonetimine iliskin glinlik ve aylik bazda raporlar tretilmekte ve
gerektiginde eylem planlar hazirlanarak uygulamaya gecirilmektedir. “Entegre Risk Yonetimi
Sistemi” gelistirme calismalarn baglaminda finansal kategorideki risklere iliskin yazihm
calhismasi tamamlanarak moduil uygulamaya alinmistir. Diger taraftan risklerin minimize
edilmesi ve daha etkin yonetimi icin Sirket genelindeki sirecler gdzden gecirilmis,
performans kriterleri tanimlanmis ve “Kalite Y®netimi Sistemi” uygulamaya alinmistir.
Kurumsal risk yonetiminin etkinligini artirmak icin “Risk Yonetimi Politikasi” belirlenmis ve

Sirket genelinde yayinlanmistir.
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B. RiSK UNSURLARI

Sirket hedeflerine ulasirken temel risk unsurlan olarak finansal riskler, stratejik riskler ve
operasyonel riskler 6n plana ¢cikmaktadir. Sirket yoneticileri yukarida belirtilen kategorilerde
butin risklerin olumsuz etkilerin azaltimasi ve firsatlarin degerlendirilmesi konusunda
gerekli 6nlemleri almaktadirlar.

Ticaretini yaptigi son Urlnlerin ve Uretimde kullanacagr hammaddelerin tamamina yakinini
yurtdisindan tedarik eden Sirket, bu bagimlilik sebebi ile kurlardaki ve emtia fiyatlarindaki
degisikliklerden etkilenmektedir. Kur degisimlerine karsi koruyucu turev islemler (hedging)
yolu ile, hammadde ve emtia fiyat degisimlerine karsi ise piyasalarin yakinda takibi ile s6z
konusu finansal risklerin minimize edilmesine ¢alisiilmaktadir.

Tedarik, depolama, Uretim ve tasima sureclerinde yasanabilecek riskler operasyonel
kapsamda degerlendirilmektedir. Yurtici yatinmlar ile depolama kapasitemizin arttirlmasi,
dretim tesislerinin daha verimli hale gelmesi hedeflenmektedir. Yine tedarik ve lojistik
sureclerimizin yakindan takibi ile burada olusabilecek aksakliklarin dnlenmesine ve gerektigi

takdirde hizla aksiyon alinmasina ¢alisiimaktadir.

IX. YONETiM KURULU

A. YONETIM KURULU’NUN YAPISI VE OLUSUMU
Yonetim Kurulu, Genel Kurul Toplantilar’'nda Esas SOzlesme, TTK ve Sermaye Piyasasi
Kanunu huktmleri gergevesinde segilir. Yonetim Kurulu, TTK ve SPK mevzuati gergevesinde

gOrevlerini ifa ederler.

B. YONETIM KURULU’NUN FAALIYET ESASLARI
Yonetim Kurulu, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yarutar.
Yonetim Kurulu, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi aracihgiyle her iki ayda bir Sirket’in risk
ydnetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gdzden gegirir. i¢ denetim sisteminin isleyisi
ve etkinligi hakkinda faaliyet raporunda bilgi verilir. Yonetim Kurulu baskani ile icra
baskani/genel muadurin yetkileri Sirket Esas SoOzlesmesi'nde net bir bicimde
aynstinlmamakla beraber Sirket’te hi¢ kimse tek basina sinirsiz karar verme yetkisi ile
donatilmamistir.  Yonetim Kurulu, Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin

saglanmasinda, yasanabilecek anlasmazlklarin giderilmesinde ve ¢6zime ulastiriimasinda




et Gf]BRETAS 2018 YILI FAALIYET RAPORU | 28

onci rol oynamakta olup bu amaca yonelik olarak Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yatirnmci
ve istirak iliskileri Mudurlugt ile yakin isbirligi icerisinde hareket etmektedir.
Yonetim Kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile Sirket'te sebep olabilecekleri

zararlar sigorta ettirilmistir.

C. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLi

Yonetim Kurulu toplantilar ve karar nisabi Esas Sozlesme, TTK ve Sermaye Piyasasi Kanunu
hukimleri ¢ercevesinde yapilir. Sirket’'te Yonetim Kurulu toplantilarina iliskin ¢alismalari
yuritmek ve Yonetim Kurulu Uyelerine hizmet vermek tzere Genel Midure bagli GM Ofis
birimi olusturulmustur. Sirket icindeki birimler konulanyla ilgili intiya¢ duyulan kararlar icin
Onergelerini hazirlayarak Genel Muadurluk onaymni aldiktan sonra GM Ofis’e iletirler. Bu
onergelerle ilgili gindem olusturularak Yénetim Kurulu toplantisina davet yazisiyla birlikte
Yonetim Kurulu baskanhgina ulastinhr. Yonetim Kurulu davet yazisi ve gindemi Yonetim
Kurulu baskaninin onayiyla Yonetim Kurulu Gyelerine iletilir. Toplantidan sonra alinan
kararlar Yonetim Kurulu uyelerine ve ilgili birimlere gonderilir. Yil icinde 12 adet YOnetim
Kurulu toplantisi yapilmistir.

Yonetim Kurulu uyelerinin agirhkh oy hakki ve olumsuz veto hakki yoktur. Yonetim
Kurulu'nda kararlar oy c¢okluguyla alinmakta olup Y®netim Kurulu Qyeleri tarafindan
ybneltilen sorular ve acgiklanan gorisler karar zaptina gecirilmektedir. Yonetim Kurulu
uyeleri prensip olarak her toplantiya katilir. Yonetim Kurulu diizenli olarak ve Esas Sézlesme
hukumleri cercevesinde en az ayda bir defa ve gerekli gérilen hallerde bu streye bagl

kalmaksizin toplanirlar.

D. YONETIM KURULU KOMITELERININ SAYI, YAPI VE BAGIMSIZLIGI

Yonetim Kurulu, Sirket’in icinde bulundugu durum ve gereksinimlere uygun olarak, gérev ve
sorumluluklanni saghkh bir bicimde yerine getirebilmek amaciyla TTK, Sirket Esas
Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi dogrultusunda
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’nden olusmustur. Yonetm Kurulu yapilanmasi geregi Aday Gosterme Gostermesi
ve Ucret Komitesi'nin gorevleri Kurumsal Yonetim Komistesi tarafindan yerine
getirilmektedir. Sirket, Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nin 4.5.2 maddesine uyum saglamak
amaci ile Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelerin ¢alisma usul ve esaslarini

belirleyerek 27.07.2018 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yaymlamistir.
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Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Unvan Gorev

Mehmet BULUT Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Seyfullah ARSLANTURK Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Murat YASA Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Komite, YOnetim Kurulu'nda gorev alan ¢ bagimsiz lUyeden olusmaktadir. Komite

Baskanligi gorevini Mehmet BULUT yuritmektedir. Komitenin diger Gyeleri ise Seyfullah

ARSLANTURK ve Murat YASA’dir.

Komite’'nin gorev ve sorumluluklar arasinda;

Kamuya aciklanan konsolide finansal tablolarin yararlukteki mevzuat ve Uluslararasi
Finansal Muhasebe Standartlari’na uygunlugunu denetlemek,

Faaliyet raporunu gozden gecirerek burada yer alan bilgilerin Komitenin sahip
oldugu bilgilere gore dogru ve tutarli olup olmadigini belirlemek,

Ortaklar ve menfaat sahiplerinden gelen ve konsolide finansal tablolarini etkileyecek
derecede 0nemli olan sikayetleri incelemek,

ic denetim faaliyetlerinin etkinligini gozden gecirmek,

Sirket’'in i¢ denetimden sorumlu birimi tarafindan gerceklestirilen denetimler
esnasinda veya sonucunda tespit edilen 6nemli sorunlarin ve bu sorunlarn
giderilmesi ile ilgili 6nerilerinin zamaninda Komite’nin bilgisine ulastinlmasini ve
tartisilmasini saglamak ve

Sirket faaliyetlerinin yurarlikteki mevzuatlara ve Sirket i¢i diizenlemelere uygun

olarak yuratdltp yuratulmedigini gozetmek yeralmaktadir.

Komite, 2018 faaliyet yilinda 5 adet toplanti gerceklestirmis olup bu dogrultuda Yonetim

Kurulu’na 5 adet rapor sunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadh Unvan Gorev

Murat YASA Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet TUNCAK Komite Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

Gokhan GUMUS Komite Uyesi Yatirimc ve istirak iliskileri Mudiiri




et Gf]BRETAS 2018 YILI FAALIYET RAPORU | 30

Komite, Yonetim Kurulu'nda gorev alan iki tiye ve Yatinmci ve istirak iliskileri Mdir( olmak
uzere toplam U¢ Uyeden olusmaktadir. Komite Baskanhgi gorevini bagimsiz ye Murat YASA
yuritmektedir. Komitenin diger tiyeleri Mehmet TUNCAK ve Gokhan GUMUS'tiir.
Komite’nin gorev ve sorumluluklari arasinda,
e Kurumsal Yonetim ilkelerinin &neminin ve faydalarinin Sirket binyesinde
benimsenmesini saglamak ve
e Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin uygulamp uygulanmadigini, uygulanmiyor ise,
gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar
catismalarini tespit etmek ve Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunmak yeralmaktadir.
Komite, 2018 faaliyet yilinda 2 adet toplanti gerceklestirmis olup bu dogrultuda Yonetim

Kurulu’na 2 adet rapor sunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadh Unvan Gorev

Seyfullah ARSLANTURK Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet BULUT Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Dr. Ertugrul KOSE Komite Uyesi Risk, Slreg ve Kalite Yonetimi
Madard

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin
uygulanmasi ve riskin ydénetilmesi amaciyla olusturulmustur.

Komite, Yonetim Kurulu’nda gorev alan iki Giye ve Risk ve Sire¢ Yonetimi Muduri olmak
uzere toplam g Uyeden olusmaktadir. Komite Baskanhgi gorevini bagimsiz Yonetim Kurulu
tyesi Seyfullah ARSLANTURK yuriitmektedir. Komitenin diger yeleri Mehmet BULUT ve Dr.
Ertugrul KOSEdir.

Komite’nin gorev ve sorumluluklari arasinda;
o Sirket’in izleyecegi risk yonetimi stratejileri ve politikalarini hazirlayarak, Yonetim
Kurulu’nun onayina sunmak ve uygulamalar yakindan takip etmek,
e Sirket’in tasidigi temel riskler konusundaki limitlerin belirlenmesi igin Yonetim

Kurulu’na 6neride bulunmak ve limit inlallerini gzetmek,
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e Risk yonetimi politikalarinda degisiklik yapilmasi konusunda YoOnetim Kurulu'na
onerilerde bulumak,
e Riskin belirlenmesi, tamimlanmasi, o6lctlmesi, degerlendirilmesi ve ydnetilmesi
sureclerine yonelik izlemenin ve haberlesmenin yerine getirilmesini saglamak ve
e Risk 6lciim yontem ve sonuclarinin dogrulugunun ve gavenilirliginin saglanmasina
zemin olusturmak yer almaktadir.
Komite, 2018 faaliyet yilinda 6 adet toplanti gerceklestirmis olup bu dogrultuda Yonetim

Kurulu’na 6 adet rapor sunmustur.

Bagimsizlik Beyani

“Glbre Fabrikalarr T.A.S (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas szlesme ve Sermaye
Piyasas: Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim /lkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda
“bagimsiz Giye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket’in yonetim kontrol ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirket’in yonetim kontrolini elinde bulunduran veya Sirket’te 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarm yénetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar
ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmad:igini, sermaye veya oy haklarmnn
veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli
nitelikte ticari iliskinin kurulmadigimi,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cergevesinde
Sirket’in 6nemli 6l¢lide hizmet veya Uriin satin aldigr veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urlin satin
alindigr veya satildigr donemlerde, ortak (%5 ve Gzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek
yOnetici pozisyonunda ¢alismadigims veya Yonetim Kurulu tyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz Yonetim Kurulu iyesi olmam sebebiyle (istlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagll oldugum mevzuata uygun olarak, Universite 6gretim uUyeligi hari¢, tUye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanls calismayacagimu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 say:li Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de yerlesik
sayilldigimu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
¢ikar catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin/ dikkate alarak
Ozgurce karar verebilecek gugclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,
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f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlctide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin Yonetim Kurulu’nda son on yil igerisinde alt; y/ldan fazla Yonetim Kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

g) Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarm yodnetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin tgcten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz Yonetim Kurulu tyesi olarak gorev almiyor oldugumu ve

h) Yonetim Kurulu Gyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.”

E. SIRKET'IN STRATEJiK HEDEFLERI

» Kalite bilinci, etkin kaynak yonetimi, strekli iyilestirme, verimlilik ve musteri odakhhg
esas alan yonetim anlayisi cercevesinde tim sureclerinde cagdas teknolojik imkanlardan
azami derecede faydalanan, akademik dunya ve ilgili kurumlarla birlikte giftcinin
bilinclendirilmesi ve bilgilendirilmesi suretiyle Tarim Kredi Kooperatifleri ile isbirligi
icinde sinerji olusturarak Turk tariminin gelismesinde ve ilerlemesinde aktif rol oynayan
bir firma olmak,

» Alt yapi tesisleri ve markalasmis “Glbretas” adiyla sektorind yonlendiren, uluslararasi
standartlan yakalamis Uretim teknolojisi ile diinya 6lceginde rekabet giictine ulasmis
Turkiye'nin lider firmasi olmak,

> “Once insan” yaklagimi icinde calisanlarini hem maddi hem de manevi anlamda fiziki ve
sosyal imkanlari saglamis, ¢cevre bilincini, ekolojik dengeyi ve insan saghigini 6n planda
tutan, sosyal icerikli projeleri destekleyen ve bizzat icinde yer alan bir firma olmak,

» Diunyadaki gelismeleri yakindan takip ederek, Ar-Ge ¢alismalarina agirlik veren, akredite
edilmis laboratuvarlari ve bilgi bankasiyla ¢iftginin ihtiyaci olan trin cesitliligini saglayan,
tarimsal alanda musterilerine farkli imkan ve alternatif sunan bir firma olmak,

» Sahip oldugumuz ge¢misimizden ve koklerimizden gug alarak; modern bilgi ve teknoloji
ile donatilmis tesislerimizde, profesyonel yonetim anlayisina sahip uzman kadromuzla
kimyevi glibre tretim ve tedarigini en kaliteli sekilde yapmak, trtnlerimizin musterilere
en kisa slirede ulasimini saglayacak satis ve sevkiyat agini kurmak,

> “Ustlin kalite, uygun maliyet” anlayisi cercevesinde strdurilebilir bir bilylime trendi
yakalamak ve piyasa ustunligunu elde tutmak,

» Gubretas kamuoyu ve ciftciler arasinda iletisim kanallari ve koprileri tesis ederek
tanitim ve halkla iliskiler calismalarina agirhk vermek, Glbretas'in kurumsal yapisina
uygun imaj gelistirme faaliyetleri yapmak ve bunlari firma icine ve disina yonelik olarak
yayginlastirmak,
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» Karhhk, verimlilik ve etkinlik esaslari gercevesinde dunya ile rekabet edebilecek rin
kalitesine ve standardizasyonuna ulasmak, etkin ve verimli kaynak yonetimi icin strekli
iyilestirme faaliyetlerini surdirmek, tretim icin gerekli olan hammadde ihtiyacini kendi
kendisine karsilayabilmek, ulke i¢inde ve diginda Uretim ve alt yapi tesislerine sahip
olmak ve bunlarla uyumlu pazarlama stratejisi ve politikalar tespit ve tayin etmek,

» Basansini musteri memnuniyeti ile 6lgen, masteri ihtiyaclarina hizli ve kaliteli ¢cozumler
uretebilen bir firma olmaktir.

F. YONETIM KURULUNA SAGLANAN MALI HAKLAR
Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin Ucretlendirme
esaslan  SPK’min  Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda hazirlanan Ucretlendirme
Politikasi’nda belirlenmistir. Sirket’in tcretlendirme politikasi Yonetim Kurulu ve Ust diizey
yoneticiler bazinda aciklanmis olup Tirkge ve ingilizce olarak Sirket internet sitesinde
yayinlanmistir.
Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere piyasadaki ekonomik
veriler, piyasadaki mevcut Ucret politikalan, Sirket’in buyukltgi ve kisilerin deneyimleri,
egitimleri ve Sirket'e olan katkilari ve mevcut pozisyonlan dikkate alinarak uluslararasi
standartlar ve yasal yukamliluklere gore belirlenir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin
ucretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlari veya Sirket’in performansina dayali 6deme
planlari kullaniimaz.
Sirket herhangi bir Yonetim Kurulu Gyesine veya idari sorumlulugu bulunan yoéneticilere
bor¢ ve kredi vermemis, Ucuncu bir kisi aracihgiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.
Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap donemine ait Yonetim Kurulu tyeleri, Genel Mudur
ile Genel Mudur Yardimcilarina sagladigi faydalarin toplami konsolide finansal tablolarinin

ve 30 no’lu dipnotunda sunulmustur.
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X. GUBRE SEKTORUNE iLiSKiN DEGERLENDIRME VE HEDEFLERIMIZ

A. 2018 YILI DEGERLENDIRMESI
Turkiye’'de yasanan ekonomik dalgalanmalar nedeniyle 2018 yilinda gubre tiketimi 2016 ve
2017 yillarina gore disls gostermistir. Buna ragmen yaklasik 5,4 milyon tonluk toplam gtibre
tiketimi, son 10 yilin ortalamasina yakin bir seviyede gerceklesmistir. Glbretas da 1,67
milyon ton kati guibre satisi ve yaklasik %31’lik pazar payiyla sektor liderligini giglendirmistir.
2018 yili ayni zamanda Gibretas’in tim zamanlardaki en yuksek tretim miktarlarindan birine
ulastigi yillardan biri olmustur. Ote yandan Giibretas gecen yil milli ekonomiye katma deger
saglama hedefiyle yogun sekilde strdirdugi ihracat alaninda da 6nemli adimlar atmistir.
Ortadogu, Afrika ve bdlge ulkeleriyle yapilan ihracat baglantilari ile 2018’de yurtdigina ihrag
edilen kati guibre miktan 2017’ye oranla iki kat artarak 30 bin tona yaklasmistir. Son yillarda
agirhk verdigi ihracat alaninda basta Katar olmak Uzere Kuzey Kibris Turk Cumbhuriyeti,
Ukrayna, Gurcistan, Afganistan ve Azerbaycan gibi bircok tlkeye giibre ihracati gergeklestiren
Gubretas, Ekim 2018’de Katar’dan Al Baida Group ile yaptigi distributorlik anlasmasiyla
Katar’in yani sira Umman ve Kuveyt pazarlarina da bitki besleme urinlerini ulastiracaktir.
Glbretas'in Ar-Ge cahsmalarina da hiz verdigi 2018 yilinda halihazirda T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanhg! tarafindan onaylanmis bulunan tlkemizdeki 900 civarindaki Ar-Ge
Merkezi’nden birini giibre sektdriinde faaliyete baslatmistir. Yarimca Tesislerimiz binyesinde
kurulan Gubretas Ar-Ge Merkezi, 32 calisaniyla gindemine aldigi projelerle ilgili calismalarina
devam etmektedir.
Yil boyunca gubre piyasasinin yakindan takibi ve firsat aimlan yolu ile Glbretas, faaliyet
karhhg acisindan da iyi bir yil geride birakirken, bunun yaninda ticari ve finansal
yukumlaliklerin  yonetimi igin riskten korunma (hedging) tekniklerini de aktif olarak
kullanmustir.
2018 yili iran’daki bagh ortakligimiz Razi’nin tretim ve satis faaliyetleri agisindan son yillarin
en basarh dénemlerinden birisi olarak goze carparken, 6zellikle amonyak fiyatlarinin global
piyasalarda gecen yillarin Uzerinde bir performans sergilemesi bir diger olumlu gelisme

olarak dikkat cekmistir.
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B. 2019 YILI TURKIYE GUBRE SEKTORU VE GUBRETAS’A iLigKiN BEKLENTILER
Turkiye gubre sektdrundeki dinamiklere bakildiginda 2019 yihinda gibre tuketiminin 2018
yilina benzer bir seyir izleyecegi ongorulmektedir. Ekonomik dengelenmeye paralel olarak
2018 Eylul ayi sonrasi gubre fiyatlarinda tiiketiciler lehine diizenlemeler yapilmistir. Ozellikle
sonbahar sezonunda ekonomik gerekgelerle gubre kullanmaktan imtina eden tuketicilerin,
yetersiz bitki beslemeden kaynaklanabilecek verim ve kalite kayiplari yasamamak i¢in azotlu
gubrelerin tiiketimine agirlik verdigi gorulmektedir. Ote yandan bahar yagislarinin zamaninda
ve dengeli yagmasi da gtibre tiketimini olumlu etkileyecektir.
Ulkenin en biiyuk tarimsal tiretici ailesi Tarim Kredi Kooperatifleri’nin bir tiyesi olan Giibretas
ise bu sirecte yaygin satis agi, yenilikgi vizyonu ve risklere karsi gosterdigi proaktif
yaklagimlanyla 2019 yilinda da faaliyet karliligini yikseltmeyi ve surdurilebilir buyime
saglamayi hedeflemektedir.
Son yillarda sivi-toz glbre pazarina ve ihracata verdigi dnemle de 6n plana ¢ikmaya baslayan
Gubretas, bu alandaki blylime stratejilerini devam ettirerek sadece Turkiye’nin degil,
Turkiye'nin icerisinde yer aldig1 Ortadogu bdlgesinin de en 6nemli oyuncularindan biri olmay
amaclamaktadir.
Yatirim calismalarini da hiz kesmeden sirdiren Glbretas, 2019 yil icerisinde basta Yarimca
tesislerinde liman genisletme yatirimi olmak tzere yine ayni tesislerde fosforik asit depolama
tanki ingasi ile iskenderun tesisindeki depo yatirmi gibi bircok yatinm planlamistir.
Ar-Ge ve sosyal sorumluluk faaliyetlerine de hiz kesmeden devam etmeyi planlayan
Gubretas; bir yandan Tarim Akademisi, Turkiye Toprak Verimliligi Haritasi gibi projelerle
sektorde inovasyon ve yeniliklere 6nculik etmeyi amaglarken, bir yandan da 2019 yilinda da
surdirecegi bilinclendirme faaliyetleri, model tarla ekimleri, tarimsal damsmanlhk hizmetleri
ve ¢iftci cocuklarina egitim bursu destegiyle de bu alandaki dncilugini pekistirmeye devam

edecektir.
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XI. FINANSAL DURUM VE HiSSE PERFORMANSI

A. FINANSAL ORANLAR
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Tablo 11 : SON 5 YIL iTIBARIYLE YILSONU FINANSAL ORANLAR

2018 2017 2016 2015 2014
LiKiDITE ORANLARI
Cari Oran 0,95 0,91 0,89 1,18 1,13
Asit Test Orani 0,52 0,47 0,62 0,62 0,71
MALI ORANLAR
Finansal Kaldirag¢ Orani 0,71 0,67 0,64 0,56 0,61
Oz Kaynaklar/ Aktif 0,29 0,33 0,36 0,44 0,39
VERIMLILIK ORANLARI
Stok Devir Hizi 3,15 3,32 2,73 2,75 3,47
Alacak Devir Hizi 8,59 8,71 7,33 51,05 53,78
Aktif Devir Hizi 1,05 0,94 0,84 0,81 0,87
KARLILIK ORANLARI
Brit Karlilik Orani 0,28 0,15 0,15 0,21 0,25
Esas Faaliyet Karlilik Orani 0,17 0,02 0,02 0,11 0,15
FAVOK Orani 0,19 0,04 0,04 0,13 0,17

B. KAR PAYI HAKKI

Gubretas’in kar dagitim politikasi, TTK, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Esas S6zlesme hukimleri

cercevesinde olusturularak 62. Olagan Genel Kurul’'un onayina sunulmustur. Sirket’in “Kar

Dagitim Politikasi” kurumsal internet sitesinde Tiirkce ve ingilizce olarak yatinmcilarinin ve

kamuoyunun bilgisine sunulmustur. Sirket'in kéra katihm konusunda imtiyazli ortagi

bulunmamaktadir.

Yoénetim Kurulu’nun 2017 yili kdrimin kullanim sekline dair 28/03/2018 tarihli karari asagidaki

gibidir;

“2017 yilinda yasal kayitlara gore 30.872.583,43-%, Tirkiye Muhasebe Standartlar/Turkiye

Finansal Raporlama Standartlari'na uygun hazirlanan finansal tablolarda ise 33.317.912-% net

kar elde etmistir. Yatinmlar sebebiyle artan nakit ihtiyaci ve finansal yapinin korunmasi

gereklilikleri nedeniyle;

» Kar dagrtims yapilmamasi,

< Vergi Usul Kanunu'na gore hazirlanan tablolarda kar olusmasma istinaden, 1. Tertip

yasal yedek akge ayriimasi,

= Kalan tutarin olaganustl yedeklere aktar/imasi, 6nerilmektedir.”
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C. HiSSE SENEDi PERFORMANSIMIZ
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Borsa istanbul’da islem géren hisse senedimizin son vyillar itibariyle Borsa istanbul ile

karsilastirmali performans grafigi ve 2018 yili icerisindeki 3 aylik donemler itibariyle kapanis

fiyatlari asagidaki gibidir:

Grafik 6: HISSE SENEDI PERFORMANSIMIZ
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Tablo 12 : 3 AYLIK DONEM SONU iTiBARIYLE HiSSE KAPANIS FiYATLARI

02.01.2018 30.03.2018 29.06.2018 28.09.2018 31.12.2018
4,28 4,15 3,54 3,09 2,96
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XIl. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

1. Gubretas ile Socar Turkey Enerji Anonim Sirketi ("STEAS") (Beraberce "Taraflar"),

STEAS'In bagh bulundugu SOCAR sirketler grubu petrokimya tesislerinden ve yakin
cografyadaki diger Ureticilerden karbamit/ure ithal edilmesi ve ithal edilen karbamit/trenin
Turkiye Cumhuriyeti i¢c pazarinda ve yurt disi pazarlarda satiimasi faaliyetlerinin

v

yurittlmesi amaciyla Taraflar arasinda bir "Potansiyel is Birligi"nin gerceklestirilmesi ve bu
cercevede faaliyette bulunmak Gzere her iki tarafin da paylarinin %50 (yuzde elli)'sine sahip
olacagi bir Ortak Girisim ("Joint Venture","JV") kurulmasi amaciyla, Potansiyel is Birligi-JV
kapsamini ve Taraflar'in karsihkh hak ve yukamlultklerini belirlemek icin Taraflar'in
muzakere slreclerini baglatmasi niyetini iceren 31.01.2019 tarihli bir niyet mektubu

imzalamiglardir.

. Gubretas ile Petrol-is Sendikasi arasindaki 2019 ve 2020 yillarini kapsayacak toplu is

sOzlesmesi goriismelerine 06.02.2019 tarihi itibariyle baslanmstir.

. Gubretas ile Koza Altin isletmeleri Anonim Sirketi arasinda devam eden dava sirecinde
27.12.2018 tarihli durusma sonucunda, davanin kabull ile taraflar arasinda 02.07.2007
tarihinde tanzim edilen s6zlesmenin feshine, dava ve sdzlesmeye konu maden isletme
sahasindan Koza Altin isletmeleri A.S.'nin tahliyesine, maden isletme sahasinin Giibretas’a
teslimine istinaf yolu agik olmak Uzere karar verildigi bildirilmisti. Mahkeme kararindaki
"isletme ruhsatlarinin davaci adina tescili istemli talebin idari bir tasarruf olmasi sebebiyle
reddine” seklindeki hikmin kaldinlarak, isletme ruhsatlarinin davaci (Gibretas) adina

tesciline karar verilmesi amaciyla istinaf yoluna basvurulmustur.
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XII. KURUMSAL YONETIM ILKELERi UYUM RAPORU

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Glbretas, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde (“Teblig”) yer alan ilkelere bagh olarak faaliyetlerini stirdirmektedir. Glbretas,
sirketlerin surdirdlebilir bir blyimeye sahip olmasinin en temel kurallarindan birisinin
kurumsal yonetim uygulamalari olduguna inanmaktadir. Bu nedenle basta pay sahipleri
olmak Uzere calisanlari, musterileri ve ilgili butun taraflar ile arasindaki iligkileri kurumsal
yonetim anlayisinin genel kabul gérmus unsurlari olan hesap verebilirlik, esitlik, seffaflik ve
sorumluluk anlayisiyla etkin bir yénetim ve denetim cercevesinde yuritmektedir. Bu
cercevede, Teblig’in 11. maddesi geregince Yatinmci ve istirak iligkileri MudurlGgu
tarafindan yapilmasi gereken baslica gorevler titizlikle yerine getirilmektedir.

Teblig uyarinca uygulanmasi zorunlu tim ilkelere uyum saglanmis olup, uygulanmasi
zorunlu olmayan ilkeler ile ilgili hentz uyum saglanamayan ilkelere uyum kapsamindaki
calismalar devam etmektedir. Sirket'te tam olarak uyum saglanamayan gonalli ilkeler
dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.

Ote yandan SPK’'min 10.01.2019 tarih, 2/49 sayili karan dogrultusunda Sirket’in gondilli

ilkelere uyum durumuna iligkin agiklamalara Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”) (EK-
1), mevcut kurumsal yonetim uygulamalar hakkindaki bilgilere ise Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu (“KYBF”) (EK-2) sablonlarinda yer verilmistir. Sirket bu sablonlara Sirket Yonetim
Kurulu Faaliyet Raporu’nda yer vermekte olup, Sirket tarafindan ilgili sablonlar ayrica

Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (“KAP”) (https://www.kap.org.tr/tr/) kamuoyunun

bilgisine sunulmaktadir.
URF'de ve KYBF'de donem icerisinde onemli bir degisiklik olmasi durumunda 6zel durum
aciklamasi yapilmasinin yani sira ara donem faaliyet raporlarinda da ilgili hususlara yer

verilecektir.



https://www.kap.org.tr/tr/
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XIV. SONUC

SAYIN ORTAKLARIMIZ,

2018 yilinda toplam 1.594.167 ton (2017: 2.031.923 ton) ¢esitli glibre ve hammadde i¢ ve dis
piyasalardan temin edilmis ve toplam 670.130 ton (2017: 683.228 ton) cesitli bilesimlerdeki
kimyevi kati glbre tretimi gerceklestirilmistir. Buna karsihk 2018 yilinda 1.714.177 ton
(2017: 1.990.526 ton) kati, s, toz glbre ve diger satiglar gerceklestirilmistir. Toplam net
satis geliri 2.638.318.593 £ (2017: 2.273.950.745 %) olmustur.

Ayrica Sirket’in bagh ortakligi Razi ve bagh ortakliklarinda 1.850.906 ton (2017: 1.776.670
ton) gubre ve gibre hammaddesi Uretilmis ve 1.504.379 ton (2017: 1.426.644 ton) giibre ve
glibre hammaddesi satigi yapilarak 1.990.946.875 £ (2017: 1.383.888.122 %) net satis geliri

elde edilmistir.

Sirket konsolide bazda 4.559.086.668 £ (2017: 3.487.261.450 %) net satis gelirine ulasmistir.
Bu rakamdan, satilan malhn maliyeti, faaliyet giderleri, diger gelir ve giderleri ve finansman
giderlerinin ¢ikanlmasi ile 140.977.347 £ (2017: 11.554.750 %) vergi 6ncesi kar olusmustur.
Bu tutara 14.577.880 £ net vergi geliri eklendikten sonra 155.555.227 £ (2017: 25.822.668 )
konsolide kar olusmustur. Bu rakamdan 219.895.363 & (2017: -7.495.244 %) kontrol glcu
olmayan paylara isabet eden tutar disuldiginde ana ortakliga isabet eden konsolide zarar

tutan 64.340.136 £ (2017: 33.317.912 £ konsolide kar) olmaktadir.

2018 yili  faaliyetlerimiz ile ilgili olarak yukanda takdim edilen neticeleri

degerlendirmelerinize sunariz.

Saygilanmizla,

YONETIM KURULU
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EK-1 — KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

1.1. PAY SAHIPLIGi HAKLARININ
KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

UYUM DURUMU

EVET KISMEN HAYIR MUAF
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ACIKLAMA

ILGISiZ

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin
kullamimini etkileyebilecek nitelikteki
bilgi ve agiklamalar giincel olarak
ortakhgin kurumsal internet sitesinde
yatinmcilanin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastinici islem yapmaktan
kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2- Sirket, Genel Kurul glindeminin
acik sekilde ifade edilmesini ve her
teklifin ayr bir baslk altinda verilmis
olmasini temin etmistir.

1.3.7-imtiyazl bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulasma imkéani olan kimseler,
kendileri adina ortakhgin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda
genel kurulda bilgi

verilmesini teminen giindeme

eklenmek Uzere yonetim kurulunu
bilgilendirmistir.

1.3.8 - Glindemde 06zellik arz eden
konularla ilgili yénetim kurulu Gyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul giindeminde, tim
bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve
bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi séz hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya acik olarak yapilmistir.

bir diizenleme bulunmamaktadir.

Esas sozlesmemizin 23. maddesi
“genel kurul toplantisina katihm ve
oy kullanma hususlarinda Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve TTK'nin ilgili
hiktumleri caridir” seklindedir. Bu
minvalde, genel kurulumuza medya
ya da pay sahibi olmayan menfaat
sahiplerinin katihmina dair herhangi
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1.4. OY HAKKI
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1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarin
kullanmalarini zorlastirici herhangi bir
kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazl oy hakkina sahip
payr bulunmamaktadir.

1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet
iligkisini de getiren karsilikli istirak iligkisi
icerisinde bulundugu herhangi bir
ortakhigin Genel Kurulu’nda oy haklarini
kullanmamustir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1 -Sirket azlik haklarinin
kullandinimasina azami 6zen
gOstermistir.

1.5.2-Azlik haklar esas s6zlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha dustk
bir orana sahip olanlara da taninmis ve
azlik haklarinin kapsami esas sgzlesmede
duzenlenerek genisletilmistir.

Esas sOzlesmemizin 19. maddesi, azlik
haklarinin kullanimi i¢in alt simir Tirk
Ticaret Kanunu'nda da 6ngoruldugi
sekilde “yilizde bes-yirmide bir” olarak
tanimlamistir. Tebligin Gnerisi ise bu
hakkin daha disik oranda pay
sahiplerine de kullandiriimasi
yonindedir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan
kar dagitim politikas ortakligin kurumsal
internet sitesinde kamuya agiklanmigtir.

1.6.2-Kar dagitim politikasi, pay
sahiplerinin ortakhgin gelecek
donemlerde elde edecegi karin dagitim
usul ve

esaslarini dngdrebilmesine imkan verecek
aciklikta asgari bilgileri icermektedir.

Yonetim Kurulu’muzca hazirlanan
“Kar Dagitim Politikasi” 2013 yili
olagan  genel  kurulunda pay
sahiplerimizce onaylanmistir. Ancak
kar dagitim politikamizda herhangi bir
temettd verimi, asgari kar dagitim
orani vb. detaya yer verilmedigi icin,
olusacak karn dagitimma dair
belirsizlikler icermektedir.

1.6.3- Kar dagitmama nedenleri ve
dagitiimayan karin kullamim sekli ilgili
glindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri
ile ortaklik menfaati arasinda denge
saglanip saglanmadigini gézden
gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1-Paylarin devredilmesini zorlastirici
herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.




= GUBREIAS

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2018 YILI FAALIYET RAPORU | 43

2.1.1.-Sirketin kurumsal internet
sitesi, 2.1.1 numaral kurumsal
yonetim ilkesinde yer alan tim
Ogeleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarnlmis
sermayenin %5’inden fazlasina sahip
gercek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlar, pay adedi ve orani)
kurumsal internet sitesinde en az 6
ayda bir glincellenmektedir.

2.1.4-Sirketin kurumsal internet
sitesindeki bilgiler Turkce ile
tamamen ayni icerikte olacak sekilde
ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde
de hazirlanmustir.

Sirket'imizin internet sitesi, Turkce ve
ingilizce olarak hazirlanmis  olmakla
birlikte, icerik olarak farkhlagmig
durumdadir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tam ve
dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2-Yillik faaliyet raporu, 2.2.2
numarali ilkede yer alan tim unsurlari
icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLigKiN
SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari
ilgili duzenlemeler, sdzlesmeler ve iyi
niyet kurallari ¢ercevesinde
korunmaktadir.

3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklariyla
ilgili politika ve prosediirler sirketin
kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin,
mevzuata aykiri ve etik agidan uygun
olmayan islemleri bildirmesi icin
gerekli mekanizmalar
olusturulmustur.

Menfaat sahiplerinin etik olmayan
islemlerle ilgili Sirket’imize bildirimde
bulunmasi icin gerekli ihbar
mekanizmalari  olusturulmustur.  Bu
kapsamda e-posta ve telefon araciligiyla
gelen  bildirimler  Disiplin  Kurulu
tarafindan  degerlendirmeye alinarak
sure¢ ilerletiimekte  ve  sonuca
baglanmaktadir. Ote yandan bu
sikayetlerin denetim komitesine veya
kurumsal yonetim komitesine
iletilebilecegi bir mekanizma
bulunmamaktadir.

3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri
arasindaki ¢ikar catismalarini dengeli
bir sekilde ele almaktadir.




—— GﬁBRETA§ 2018 YILI FAALIYET RAPORU | 44

UYUM DURUMU

ACIKLAMA

EVET KISMEN HAYIR MUAF ILGISiZ

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET
YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI

3.2.1- Calisanlarin yonetime katiimi,
esas sOzlesme veya sirket ici X
yonetmeliklerle dizenlenmistir.

3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan
sonug doguran énemli kararlarda
menfaat sahiplerinin goruslerini X
almak Uzere anket / konstltasyon gibi
yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN iINSAN KAYNAKLARI
POLITIKASI

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir
istihdam politikasi ve tim Kilit

yoOnetici pozisyonlari i¢in bir halefiyet X
planlamasi benimsemistir.

3.3.2- Personel alimina iliskin dlcutler X
yazili olarak belirlenmistir.

3.3.3-Sirketin bir insan Kaynaklar

Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve X

bu kapsamda ¢alisanlar icin egitimler
duzenlemektedir.

3.3.4-Sirketin finansal durumu,
Ucretlendirme, kariyer planlamasi,
egitim ve saglik gibi konularda X
cahsanlarin bilgilendirilmesine yonelik
toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlan etkileyebilecek
kararlar kendilerine ve calisan

temsilcilerine bildirilmistir. Bu X
konularda ilgili sendikalarin da gorusu
alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans
kriterleri tim ¢alisanlar icin ayrintih
olarak hazirlanarak ¢alisanlara X
duyurulmus ve Ucretlendirme
kararlarinda kullanilmistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik
yapilmasini 6nlemek ve calisanlar
sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal
acidan kot muamelelere karsi
korumaya yonelik proseddirler, X
egitimler, farkindaligr artirma,
hedefler, izleme, sikdyet
mekanizmalari gibi 6nlemler
alinmistir.
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3.3.8-Sirket, dernek kurma
Ozgurlugind ve toplu is s6zlesmesi
hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar icin glvenli bir
calisma ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE
iLiSKILER

3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini
Olgmustir ve kosulsuz musteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gOstermistir.

3.4.2- Misterinin satin aldigi mal ve
hizmete iliskin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum muisterilere bildirilmektedir.

3.4.3-Sirket mal ve hizmetlerle ilgili
kalite standartlarina baghdir.

3.4.4-Sirket, musteri ve tedarikgilerin
ticari sir kapsamindaki hassas
bilgilerinin gizliligini korumaya yonelik
kontrollere sahiptir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL
SORUMLULUK

3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranis
Kurallar’ni belirleyerek sirketin
kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk
konusunda duyarhdir. Yolsuzluk ve
rusvetin 6nlenmesine yonelik
tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve
risklerin sirketin uzun vadeli
¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin X
bir risk ydnetimi uygulanmasini
saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti gindem ve tutanaklarn,
yonetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini,
ihtiyac duyulan kaynaklar X
belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.
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UYUM DURUMU

ACIKLAMA

EVET KISMEN HAYIR MUAF ILGISiZ

4.2. YONETIM KURULUNUN
FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yoénetim kurulu
faaliyetlerini belgelendirmis ve pay X
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu Gyelerinin gérev
ve yetkileri yillik faaliyet raporunda X
aciklanmustir.

4.2.3-Yonetim kurulu, sirketin
Olcegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol
sistemi olusturmustur.

4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet X
raporunda verilmistir.

4.2.5-Yonetim kurulu baskani ve icra
baskani (genel muddr) gérevleri X
birbirinden ayrilmis ve tanimlanmstir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatinmci
iliskileri bolumi ve kurumsal yonetim
komitesinin etkili bir sekilde
cahismasini saglamakta ve sirket ile
pay sahipleri arasindaki

anlasmazliklarin giderilmesinde ve X

pay sahipleriyle iletisimde yatirmci

iliskileri b6lumu ve kurumsal yonetim

komitesiyle yakin isbirligi icinde

cahsmistir.

4.2.8- Yonetim kurulu Gyelerinin Yonetim Kurulu 0Oyelerimizin kusurlari
gOrevleri esnasindaki kusurlari ile sebebi ile ugranabilecek zararlar sigorta
sirkette sebep olacaklar zarara iligkin X ettirilmis  olmakla birlikte, sigorta
olarak Sirket, sermayenin %25’ini ettirilen  tutar  tebligin  dnerdigi
asan bir bedelle yonetici sorumluluk “sermayenin  %25’'i” oraninin altinda
sigortasi yaptirmistir. kalmaktadir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda,

kadin tye orani icin asgari %25’lik bir

hedef belirleyerek bu amaca ulasmak Sirket’'imizde  Yonetim  Kurulu’'nda
icin politika olusturmustur. Yénetim X kadinlarin temsili konusunda tebligde
kurulu yapisi yillik olarak gdzden bahsedildigi sekilde herhangi bir politika,
gecirilmekte ve aday belirleme siireci hedef oran bulunmamaktadir.

bu politikaya uygun sekilde

gerceklestiriimektedir.

4.3.10-Denetimden sorumlu

komitenin Gyelerinden en az birinin X

denetim/muhasebe ve finans
konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.
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UYUM DURUMU

EVET KISMEN HAYIR MUAF ILGISiZ

4.4. YONETIM KURULU
TOPLANTILARININ SEKLI

ACIKLAMA

4.4.1-Biitln yonetim kurulu Gyeleri,
yonetim kurulu toplantilarinin goguna
fiziksel katihm saglamistir.

4.4.2-Yonetim kurulu, gindemde yer
alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin
toplantidan dnce tim Uyelere
gonderilmesi icin asgari bir stire
tanimlamistir.

4.4.3-Toplantiya katilamayan ancak
gOruslerini yazili olarak yénetim
kuruluna bildiren Gyenin goérusleri
diger Uyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4-Yonetim kurulunda her yenin
bir oy hakki vardir.

4.4.5-Yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacag sirket igi
duzenlemeler ile yazil hale
getirilmistir.

4.4.6-Yonetim kurulu toplanti zapti
glindemdeki tiim maddelerin
gOrusildugini ortaya koymakta ve
karar zapti muhalif gorusleri de
icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7-Yonetim kurulu Gyelerinin sirket
disinda baska gorevler almasi
sinirlandinimistir. Yonetim kurulu
tyelerinin sirket disinda aldigi
gorevler genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Sirket’imizde Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapanlarin, grup ici/disi bagka
gorevler almasina dair bir dizenleme
bulunmamaktadir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5-Her bir yonetim kurulu tyesi
sadece bir komitede gérev
almaktadir.

Yonetim Kurulu komitelerimizde bir
tyenin birden fazla komitede
gorevlendiriimemesine dikkat edilmekle
birlikte, icraci olmama ve komite
baskaninin  bagimsiz lyelerden olmasi
gibi gerekcelerle bagimsiz Gyelerimiz igin
bu kurahin tam olarak uygulanmasi
mumkin olmamaktadir.

4.5.6-Komiteler, goruslerini almak icin
gerekli gordigu kisileri toplantilara
davet etmistir ve goruslerini almistir.
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UYUM DURUMU

EVET KISMEN HAYIR MUAF ILGISiZ

4.5.7-Komitenin danismanlik hizmeti
aldigi kisi/kurulusun bagimsizligi
hakkinda bilgiye yillik faaliyet
raporunda yer verilmistir.

ACIKLAMA

4.5.8-Komite toplantilarinin sonuglar
hakkinda rapor diizenlenerek yonetim
kurulu Gyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE
VE IDARI SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu,
sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek Uizere yénetim kurulu
performans degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

Yonetim Kurulu performans
degerlendirmesi yapilmamustir.

4.6.4-Sirket, yonetim kurulu
tyelerinden herhangi birisine veya
idari sorumlulugu bulunan
yOneticilerine kredi kullandirmamus,
bor¢ vermemis veya 6dling verilen
borcun siresini uzatmamis, sartlar
iyilestirmemis, Gglincii sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi bashg
altinda kredi kullandirmamis veya
bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5-Yonetim kurulu tyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere
verilen Ucretler yillik faaliyet
raporunda kisi bazinda agiklanmustir.

Ust diizey yoneticilere saglanan haklar,
Sirket’in  konsolide finansal tablo
dipnotlarinda topluca beyan edilmekte,
sahis bazinda aciklama
yapiimamaktadir.
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EK-2 — KURUMSAL YONETIM BiLGI FORMU

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin
Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatinnmci konferans
ve toplantilarinin sayisi

Sirket’imiz tarafindan yatinmci konferansi diizenlenmemis olup, yil
boyunca Sirket merkezimizde 8 adet yatirrmci toplantisi
gerceklestirilmistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi
talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/671238

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkge ile
es anh olarak ingilizce olarak da sunulup
sunulmadigi

Turkee ve ingilizce es anh olarak sunulmustur.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin
¢ogunlugunun onayi veya katilanlarin oybirligi
bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilan

Yil igerisinde bdyle bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9
kapsaminda gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle
ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda herhangi bir
islem yoktur.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10
kapsaminda gerceklestirilen yaygin ve siireklilik arz
eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/657160

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve
yardimlara iliskin politikanin yer aldigi bélimun adi

Yatinmc iliskileri / Kurumsal Yonetim / Politikalar / Bagis ve Yardim
Politikasi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi
genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/353068

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katihmini diizenleyen madde numarasi

Yoktur.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda
bilgi

2017 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi'na pay sahipleri diginda
sirket ¢alisanlarimiz ve Bagimsiz Denetim Kurulusu temsilcisi
katilmistir.

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri

ve oy oranlar

En biyuk pay sahibinin ortaklik orani 75,95%
1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas sdzlesmesinde (icerik Hayir

veya oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklar icerik ve oran bakimindan genisletildi
ise ilgili esas sdzlesme maddesinin numarasini
belirtiniz.
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1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim
politikasinin yer aldigi bélimdin adi

Yatinme: iliskileri / Kurumsal Yonetim / Politikalar / Kar Dagitim
Politikasi

Yonetim kurulunun genel kurula karin
dagitilmamasini teklif etmesi halinde bunun
nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim seklini
belirten genel kurul giindem maddesine iliskin
tutanak metni

Yonetim Kurulu'nun 2017 yili k&rinin kullanim sekline dair
28/03/2018 tarihli karari asagidaki gibidir;

“2017 yihinda yasal kayitlara gore 30.872.583,43-%, Turkiye
Muhasebe Standartlari/Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari'na
uygun hazirlanan finansal tablolarda ise 33.317.912-% net kar elde
etmistir. Yatinmlar sebebiyle artan nakit ihtiyaci ve finansal yapinin
korunmasi gereklilikleri nedeniyle;

< Kar dagitimi yapiimamasi,

< Vergi Usul Kanunu'na gore hazirlanan tablolarda kar olusmasina
istinaden, 1. Tertip yasal yedek akce ayrilmasi,

« Kalan tutarin olaganiisti yedeklere aktariimasi, nerilmektedir.”

Yonetim Kurulu’nun kar dagitimina iligskin karar genel kurulun
onayina sunulmustur. Fiziki ve elektronik ortamda yapilan oylama
sonucunda Yonetim Kurulu'nun 2017 yili karinin kullanim sekline
iliskin karari 601-% itibari degerde olumsuz oya karsilik
259.227.927,810739- itibari degerde oyla onaylanmistir. Pay sahibi
Sn. Ali DEMIRTAS, elektronik ortamda “verimsiz bir bilanco olup
yeterli kazang saglanamamasi nedeninin agiklanmasi” seklinde
muhalefet serhi vermistir. Soru hakkinda gerekli cevap yazili olarak
iletilecektir. Kar dagitim dnerisi ek olarak sunulmustur.

Yoénetim kurulunun genel kurula karin
dagitilmamasini teklif etmesi halinde ilgili genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP

duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/680943
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Genel Kurul Toplantilar

Sirket'in kurumsal Kyrumsal
X o internet .
internet sitesinde oo Yoénetim kuruluna

Genel kurul n sitesinde genel Genel kurul o

N . her glindem bildirimde

giindemiyle . Vekaleten L kurul toplanti L

T Pay Dogrudan - maddesiyle ilgili " bulunan imtiyazh .

ilgili olarak ST o temsil toplantisinda tutanaginin . . KAP'ta yayinlanan genel

Genel : sahiplerinin | temsil edilen . olumlu ve olumsuz o N - bir sekilde ortakhk G
.| sirkete edilen L yoneltilen tum | iligkili taraflarla | . >~ kurul bildiriminin
Kurul Tarihi | .~ genel kurula paylarin oylari da gosterir P bilgilerine ulasma .
iletilen ek paylarin . soru ve bunlara | ilgili madde veya | . baglantisi
katihm orani orani sekilde genel kurul . imkani bulunan
aciklama orani saglanan paragraf . —
. toplanti kisi sayisi (Iceriden

talebi sayisi yanitlarin yer numarasi s C

tutanaklarinin yer o\ axpe o ogrenenler listesi)
o e aldig bolimin
aldigi boliman adi
adi
03/05/2018 0 77.60% 0,0026% 75.95% Yatinmci lligkileri / | Yatirimci Iliskileri ) 101 https://www.kap.

Genel Kurul

/ Genel Kurul

org.tr/tr/Bildirim/671262
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali
kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin
yer aldigi bolimlerin adlari

Yatinmeci iliskileri / Ticaret Sicil Bilgileri, Ortaklik Yapisi, Esas
Sozlesme, KAP Duyurulan, Finansal Veriler, Yillik Faaliyet Raporu,
Genel Kurul, Politikalar, Sikca Sorulan Sorular

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli
bir sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan
gercek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldig
bolim

Yatinmet iliskileri / Kurumsal Yonetim / Ortaklik Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Turkge ve ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numaral kurumsal yonetim ilkesinde
belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi
sayfa numaralari veya bolim adlari

a) Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket
disinda yuruttikleri gérevler ve Uyelerin
bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi
veya bélim adi

Yillik Faaliyet Raporu/Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu/5.1.
Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan
komitelere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bolum adi

Yillik Faaliyet Raporu/Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu/5.4.
Yonetim Kurulu Blnyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizlig

¢) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti says
ve Uyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin
sayfa numarasi veya bélim adi

Yillik Faaliyet Raporu/Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu/5.3.
Yoénetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

d) Sirket aleyhine agilan énemli davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

Yillik Faaliyet Raporu/Sirket’imiz Aleyhinde Acilan Davalar ve Diger
Hususlar

e) Sirketin yatirim danismanligi ve derecelendirme
gibi hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar
catismalari ve bunlari 6nlemek icin alinan
tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bolum adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astig
karsilikl istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile
diger toplumsal ve gevresel sonug doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bolum adi

Yillik Faaliyet Raporu/Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu/4.4.
Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin
yer aldigi bolimun adi

Yoktur.

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

2

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvan

Disiplin Kurulu Bagkanligi

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

etik.bildirim@gubretas.com.tr / 0216 468 50 55

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine
Katiiminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yénetim

organlarina katihmina iliskin olan i¢ diizenlemelerin | Yoktur.
yer aldigi bolimin adi
Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlar Sendika

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit ydnetici pozisyonlari icin halefiyet plani
gelistirilmesinde yonetim kurulunun rolii

Yonetim Kurulu, Sirket’imizin Egitim ve Gelisim Proseduiri
kapsaminda c¢alisanlarimizin her tiirli gelisimine ve yonetsel
becerilerinin artmasina énem vermektedir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve
personel alimi lgUtlerini iceren insan kaynaklar
politikasinin yer aldigi bolimuin adi veya politikanin
ilgili maddelerinin dzeti

Yatirnimc iliskileri/Kurumsal Yonetim/Kurumsal Yonetim ilkeleri
Uyum Raporu/4.3. insan Kaynaklar: Politikasi

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig

Yoktur.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot
muameleyi dnlemeye ydnelik dnlemleriiceren
insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bolimun
adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Yatirimer iliskileri/Kurumsal Yonetim/Kurumsal Yonetim ilkeleri
Uyum Raporu/4.3. insan Kaynaklari Politikas

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket
aleyhine kesinlesen yargi karari sayis

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar
politikasinin yer aldigi bolimin adi

Yatirimer iliskileri/Kurumsal Yonetim/Kurumsal Yonetim ilkeleri
Uyum Raporu/4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal
sorumluluk raporunun yer aldigi bolimin adi.
Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa,
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda
alinan dnlemler

Yatinmer iliskileri/Kurumsal Yonetim/Kurumsal Sosyal Sorumluluk

irtikap ve riisvet de dahil olmak tizere her turli
yolsuzlukla mucadele igin alinan énlemler

irtikap ve riisvet de dahil olmak tizere her turli yolsuzlukla miicadele
hususu Sirket’imizin Etik ilkeler ve Calisma Politikasi'nda yer almakta
olup, ¢alisanlarimiz bu konuya gereken titizligi géstermekle sorumiu
turulmustur.

Ayrica bu kapsamda ortaya ¢ikabilecek sikayetler icin Sirket’imiz
tarafindan gerekli ihbar mekanizmalari olusturulmustur. Bu
kapsamda e-posta ve telefon araciligiyla gelen bildirimler Disiplin
Kurulu tarafindan degerlendirmeye alinarak sureg ilerletiimekte ve
sonuca baglanmaktadir.
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4, YONETIM KURULU-I

4.2. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans
degerlendirmesinin tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde
bagimsiz uzmanlardan yararlanilp yararlanilmadig

Hayir

Butiin yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip
edilmedigi

Evet

Gorev dagihmi ile kendisine yetki devredilen
yonetim kurulu Gyelerinin adlari ve s6z konusu
yetkilerin icerigi

Fahrettin Poyraz-Yonetim Kurulu Baskani; Ahmet Bagci-Yonetim
Kurulu Baskan Vekili; ibrahim Yumakli-Yonetim Kurulu Uyesi ve
Genel Mudur

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya
diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

ic Kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere rapor sunulmamakta olup, raporlar belli periyotlarla ist
yonetimi yapiimaktadir.

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine
iliskin degerlendirmenin yer aldigi blimun adi veya
sayfa numarasi

Yillik Faaliyet Raporu/Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu/5.2.
YOnetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslar

Yonetim kurulu baskaninin adi

Fahrettin Poyraz

icra bagkani / genel muduriin ach

ibrahim Yumakh

Yonetim kurulu bagkani ve icra baskani/genel
mudurin ayni kisi olmasina iliskin gerekcenin
belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Ayni kisi olmadiklar icin KAP duyurusu bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklar zararin, sirket
sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta
edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu

tyelerinin oranini artirmaya yonelik ¢esitlilik Yoktur.
politikasi hakkinda bilgi verilen bolimiin adi
Kadin tyelerin sayisi ve orani 0
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Yonetim Kurulunun Yapisi

Bammsizlik Bagimsiz Uyenin Denetim,
. a8 Aday Gosterme . . Muhasebe ve/veya
. P (e . . . - Yonetim Beyaninin Yer L Bagimsizhgini .
Yonetim Kurulu Uyesinin | Icrada Gorevli Olup | Bagimsiz Uye Olup . . Komitesi - Finans Alaninda En
" . Kuruluna ilk Aldigi KAP Kaybeden Uye Olup
Adi/Soyadi Olmadig Olmadig . . Tarafindan . Az 5 Yillik
Secilme Tarihi Duyurusunun . - Olmadigi : .
Baglantisi Degerlendirilip Deneyime Sahip
Degerlendirilmedigi Olup Olmadigi
FAHRETTIN POYRAZ icrada Gorevli Degil | Bagimsiz tiye degil |19/12/2017 - Degerlendiriimedi | Hayir Evet
AHMET BAGCI icrada Gorevli Degil | Bagimsiz lye degil | 03/05/2018 - Degerlendirilmedi Hayir Hayir
RAMAZAN BILGIC icrada Gorevli Degil | Bagimsiz Uye degil | 03/05/2018 |- Degerlendirilmedi | Hayir Hayr
iBRAHIM YUMAKLI icrada Gorevli Bagimsiz lye degil |28/10/2016 - Degerlendirilmedi | Hayir Evet
MEHMET TUNCAK icrada Gorevli Degil | Bagimsiz Uye degil | 03/05/2018 - Degerlendirilmedi Hayir Evet
SEYFULLAH ARSLANTURK | icrada Gorevli Degil | Bagimsiz liye 28/02/2018 - Degerlendirildi Hayir Hayir
MEHMET BULUT icrada Gorevli Degil | Bagimsiz liye 30/03/2018 - Degerlendirildi Hayir Evet
MURAT YASA icrada Gorevli Degil | Bagimsiz lye 11/05/2017 - Degerlendirildi Hayir Hayir
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4, YONETIM KURULU-II

4.4. Yénetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doneminde fiziki olarak toplanmak

suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin 12
sayisi

Y6netim kurulu toplantilarina ortalama katilim 91.67%
orani

Yénetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak Hayir

icin elektronik bir portal kullanilip kullaniimadig

Yonetim kurulu galisma esaslar uyarinca, bilgi ve
belgelerin toplantidan kag giin 6nce Uyelere
sunuldugu

14 giin 6nce Yonetim Kurulu Gyelerine sunulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde ydnetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin
belirlendigi sirket ici diizenlemeler hakkinda
bilginin yer aldigi bélimin adi

Yatirimer iliskileri/Esas S6zlesme/Ill. Yonetim Kurulu

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini
sinirlandiran politikada belirlenen Gst sinir

Bu hususta olusturulmus bir politika ve belirlenen bir sinir
olmamakla birlikte, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimiz 6zelinde SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri 4.3.6 maddesinin "g" alt maddesinde
belirtilen Gst sinir benimsenmistir.

4.5. Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan
Komiteler

Faaliyet raporunda yénetim kurulu komitelerine
iliskin bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili
bolumun adi

Yillik Faaliyet Raporu/Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu/5.4.
Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizlig

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/698446

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Birinci Situnda Komite
Yénetim Kurulu Komitelerinin | "Diger" Olarak | Komite Uyelerinin Yonetim Kurulu Uyesi Olup
L Bagkani Olup .
Adlan Belirtilen Adi-Soyadi Olmadié: Olmadigi
Komitenin Adi .
Denetimden Sorumlu Komite - MEHMET BULUT Evet Yonetim Kurulu Gyesi
Denetimden Sorumlu Komite - MURAT YASA Hayir Yonetim Kurulu Gyesi
i i . SEYFULLAH Yonetim Kurulu uyesi
Denetimden Sorumlu Komite ARSLANTURK Hayir
Kurumsal Yonetim Komitesi - MURAT YASA Evet Yonetim Kurulu Gyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi - MEHMET TUNGAK Hayir Yonetim Kurulu tyesi
Kurumsal Y6netim Komitesi - GOKHAN GUMUS Hayir Yonetim Kurulu Gyesi degil
icki itaci SEYFULLAH Yonetim Kurulu uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi | - ARSLANTURK Evet
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi | - MEHMET BULUT Hayir Yonetim Kurulu Gyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi | - ERTUGRUL KOSE Hayir Yonetim Kurulu Gyesi degil
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4, YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komiteler-I|

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolumund belirtiniz (sayfa numarasi veya boélimin adr)

Yillik Faaliyet Raporu/Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum
Raporu/5.4. Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komitelerin
Sayi, Yapi ve Bagimsizligi/Denetimden Sorumlu Komite

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
kurumsal ydnetim komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bélimuna belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolumun adr)

Yillik Faaliyet Raporu/Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum
Raporu/5.4. Yonetim Kurulu Buinyesinde Olusturulan Komitelerin
Sayi, Yapi ve Bagimsizligi/Kurumsal Yonetim Komitesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
b6liminu belirtiniz (sayfa numarasi veya boliman adi)

Yillik Faaliyet Raporu/Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum
Raporu/5.4. Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komitelerin
Sayi, Yapi ve Bagimsizligi/Aday Gosterme Komitesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bolimuna belirtiniz (sayfa numarasi veya
b6limin ad)

Yillik Faaliyet Raporu/Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum
Raporu/5.4. Yénetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komitelerin
Sayi, Yapi ve Bagimsizligi/Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, tcret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimdiind belirtiniz (sayfa numarasi veya bélumiin adi)

Yillik Faaliyet Raporu/Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum
Raporu/5.4. Yonetim Kurulu Blnyesinde Olusturulan Komitelerin
Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi/Ucret Komitesi

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu
Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ve bunlara ulasilip
ulasiimadigina iligkin bilginin verildigi sayfa numarasi
veya bolim adi

Yillik Faaliyet Raporu/Gubre Sektdriine Bakis/2017 Yili
Degerlendirmesi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada
gorevli olmayan Uyelere iliskin Gcretlendirme
politikasinin yer aldigi bélimanin adi.

Yatinmeci iliskileri / Kurumsal Yonetim / Politikalar /
Ucretlendirme Politikasi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Gyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen Ucretler ile
saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa
numarasi veya bolim adi

Yillik Faaliyet Raporu/Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum
Raporu/5.7. Yonetim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar

YOnetim Kurulu Komiteleri-l

Birinci Stitunda | icrada Gorevli Komitede Komitenin Komitenin Faaliyetleri
Yonetim Kurulu "Diger" Olarak Olmayan . Gerceklestirdigi Hakkinda Yonetim
. . - N Bagimsiz o .
Komitelerinin Adlari Belirtilen Yoneticilerin | . ; Fiziki Toplanti Kuruluna Sundugu
L Uyelerin Orani
Komitenin Adi Oram Sayisi Rapor Sayisi
Dene_tlmden Sorumlu i 100% 100% 5
Komite
Kuru_msa_ll Yonetim i 67% 33% 5
Komitesi
Rlskln Er-ken Saptanmasi | 67% 66% 6
Komitesi




