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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Sinpas Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Sinpas Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup”
olarak anilacaktir) 1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 hesap donemine iligkin y1llik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gergegi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag:

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:
boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar
hakkinda 11 Mart 2019 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambacsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve karsilasmas1 muhtemel risklere de acikc¢a isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar1 da igerir:

- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Grup’un arasgtirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptig: ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadig1 ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu
goriisiimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig: irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek tizere planlanarak yiiriitiillmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Baki Erdal, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 11 Mart 2019
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ViZYONUMUZ, MiSYONUMUZ VE DEGERLERIMiz

Vizyonumuz
Tarkiye’de ve bolge ulkelerde lider konut markasi ve yatirim araci olmak.
Misyonumuz

Yiksek yasam kalitesi ve yatirim deg@eri sunan, 6zgin konseptlerde gayrimenkul projeleri hayata
gegcirerek, surdurulebilir, istikrarli bir blyime saglamak.

Degerlerimiz

Farkh disinme ve yenilikci bakis agisi
Ekip ruhu

Musteri odakh yaklagim

Verimlilik ve istikrar

KURUM PROFILI

Sinpas Holding, 45 yillik deneyimi ile gayrimenkul sektortinde itibarin ve guvenilirligin simgesidir.
Buglin Sinpas GYO’nun yer aldigi tim faaliyetlerde Sinpas Holding’in sahip oldugu koklli gegmisin
izleri gérulmektedir.

Borsa istanbul'da islem géren Sinpas GYO, gizdigi istikrarli basari grafigi ile ilk giinden beri
hissedarlari ve is ortaklari i¢cin deder yaratmaktadir. Giglu finansal yapisi ve sirdirUlebilir basari
stratejileriyle buyimeye devam eden sirketin aktif buyukligu 31.12.2018 itibariyla 5.020.175.511-
TL’ye ulagmistir.

Sehircilik alaninda uzman ekibiyle Sinpas GYO katma deger yaratan yatirimlara odaklanmigtir.
S6z konusu yaklagimiyla yatirim yaptigi bolgelerdeki yasam kosullarini degerlendirmekte ve bu
kosullarin iyilestiriimesi igin stratejiler gerceklestirmektedir. Boylece yalnizca gelistirdigi konut
projelerinde degil, ayni zamanda projelerin yer aldigi ¢evrelerde de yasamsal kalite ve niteligi
yukselmektedir. Sinpas GYO’nun Turkiye genelinde yuruttigu faaliyetler, modern ve guvenli bir
yasam tarzinin temelini atmaktadir.

Hayata gecirdigi projeler, konut sektoriinde yer alan diger firmalar igin 6rnek teskil etmektedir.
Gelistirdigi 6zgun projelerde Sinpas Holding’in 45 yillik birikimiyle fark yaratan Sinpas GYO, 2019
yilinda da sektdériin dnemli oyunculari arasinda yer alacaktir. Sirket arazi alimindan proje
gelistirmeye, konut tasarimindan Uretime, satistan pazarlamaya, faaliyet gosterdigi tim alanlarda
sergiledigi performansini artirarak surdirecektir.



Sirketin Unvani : Sinpas Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi A. S.

Ticaret Sicil No : 609806

Merkez Adresi : Sinpas Plaza, Dikilitas Mahallesi Yenidogan Sokak No:36 Besiktas — istanbul
Telefon No : 90 212 310 27 27

Kurumsal internet Sitesi : www.sinpasqyo.com.tr

SINPAS GYO’NUN BUYUME HIiKAYESI

2006

Nitelikli yagsam alanlarn gelistirmek i¢cin dogdu

Sinpas GYO, 1974 yilindan beri Sinpas Grubu catisi altinda gayrimenkul sektériinde faaliyet
gosteren Sinpas Yaprnin yeniden yapilanmasi sonucunda “Sinpas insaat A.S.” unvaniyla konut
projeleri gelistirmek tzere kuruldu.

2007
Sektore ilklerle girdi

Sinpas insaat A.S. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun izniyle gayrimenkul yatirim ortakligina déniisti ve
Sinpas Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. unvanini kazandi.

Sinpas GYO hisseleri halka arz edildi ve BIST’de iglem gérmeye bagladi.
Bursa’nin en blyuk konut projesi “Bursa Modern”in lansmani yapildi.

Tasariminda Phuket Adasi Laguna bolgesindeki dogal lagunlerden esinlenilen “Lagin” projesinin
lansmani yapildi. Bu projede Sinpas GYO, “biyolojik golet” uygulamasiyla Turkiye'de bir ilki
gerceklestirdi. Lagin, 2010 yilinda da Firestone tarafindan “Dunyanin En lyi Biyolojik Goleti”
secildi.

2008

Tirkiye’de ilk temal konut projesini gerceklestirdi: Bosphorus City

istanbul Bogaz’'nin glzelliklerini Kiigiikgekmece'ye tagiyan “Bosphorus City” projesinin lansmani
yapildi. Bdylece, Turkiye’de gayrimenkul sektorl, temal konut kavramiyla tanisti ve Sinpas
GYO’nun fikir liderliginin yolu acild1.

2009

Yeni bir su medeniyetinin temelini atti: Aqua City 2010

Su temali projeleriyle 6ncl, yasam ve yatirm degerini yukselten Sinpas, bu kez “Aqua City 2010
ile Istanbul’a yeni bir renk sundu.

ABD’nin 42. Baskani, William J. Clinton Dernedi Kurucusu Bill Clinton ve Almanya 7. Basbakani
Sansodlye Gerhard Schroder’in agirlandigdr “Sarduarilebilir Basar igin Liderlik Konferansi”’nin ilkini
gerceklestirdi.


http://www.sinpasgyo.com.tr/

2010
istanbul’un modern saraylari: istanbul Saraylar
Bogaz'daki yalllarin ve Bogaz c¢evresindeki semtlerin ¢agdas bir bakis agisiyla yeniden

yorumlandigi “istanbul Saraylari’nin lansmani yapildi.

2011

Liderlik yolunda takim arkadasini se¢ti: José Mourinho

Gayrimenkul sektériinde yenilikgi ve cesur yaklasimiyla dikkat c¢ceken Sinpas GYO, tanitim
kampanyalari icin vizyonuyla en iyi értlisen isim olan dinyaca uUnli teknik direktér José Mourinho
ile anlasti.

Sinpas GYO’nun Bomonti'de insa ettigi ofis projesi “ITOWER” ve Sancaktepe’de yer alan
“EgeBoyu” projesinin 6n satiglari bagladi.

Bosphorus City Projesi, European Property Awards 2011’de “En lyi Mimari” ve “En lyi Pazarlama
Yonetimi” dallarinda Avrupa’nin en iyisi segildi.

2012

Ankara’nin ilk temali konut projesi: incek Life

Ankara, Sinpas GYO sayesinde ilk kez doganin ve suyun bir arada oldugu benzersiz bir hayatla
tanisti. Yesil ile mavinin uyumundan ilham alan ve yiizde 70’i yesil alana ayrilan incek Life,
Ankaralinin yasamina yesiliyle huzur, mavisiyle keyif katiyor.

2013
Bosphorus City, MIPIM 2013 Awards’da “En lyi Tiirk Konut Projesi” segildi.

2014
Sinpas’in 40. Yilinda 5 yeni proje

istanbul Kiigiikmece Atakent bolgesinin en gézde projeleri EgeYakasi ve Kargiyaka Rezidans
projelerinin lansmani gergeklesti.

Ankara Incek'te teslimleri baslayan incek Life projesinin yani basinda incek Blue ve incek Green
projeleri lanse edildi.

istanbul Anadolu Yakasr'nin en dodal yasam projesi Aydos Country lanse edildi.

Bursa Modern, European Property Awards 2014’de “Highly Recommended’’ éduline sahip oldu.
2015

Sinpas GYO, gayrimenkul sektdriiniin Superbrands’i segildi.

Brand Finance tarafindan, Tiirkiye’nin en degerli markalar arasinda ilk 100’de yerini ald..
istanbul Sisli Bomonti’'de Queen Central Park satisa sunuldu.

Ankara Cankaya Oran’da Ege Vadisi satisa sunuldu.



2016

Brand Finance tarafindan, Turkiye’nin en degerli markalari arasinda ilk 100’de yerini ald..

Sinpas GYO uluslararasi arenada mimari ve pazarlama alanlarinda 14 6dulin sahibi oldu.

2017

Sinpas GYO, gayrimenkul alanindan 6zel sektorin tek Superbrands’i secildi.
istanbul’da Umraniye Sile Yolu’'nda Gékorman projesi satisa sunuldu.

istanbul’da Sancaktepe’de Metrolife projesi satisa sunuldu.

2018

Altinoran, Shining Star Awards Yarismasi’'nda Tiirkiye’nin En lyi Konut Projesi segildi.

Saatli ikonik goruntustyle dikkat ceken Sinpasg Time'in basin bulusmasi gergeklestirildi.

Sermaye ve Ortaklik Yapisi
Sirketimiz 2006 yili sonunda 69.857.000 TL sermaye ile kurulmus Haziran 2007°de sermaye
artinmi yoluyla ihrag ettigi 67.117.510 TL tutarindaki hisse senetlerini (%49) halka arz etmistir.

Mevcut durumda 1.000.000.000 TL kayith sermaye tavanina sahip Sirketimiz, halka arz edildigi
2007 yihndan gunumuize bedelsiz sermaye artirimlari gergeklestirerek sermayesini 873.193.432
TL’ye cikarmistir.

Sinpas Gayrimenkul Yatirnrm Ortakhigi A.S. Sermaye Artirinm Tablosu (TL)

Baslangi¢
Artirnm Tarihi Artirma Yontemi Sermayesi Artig Miktan Nihai Sermaye
14-15.06.2007 Bedelli 69.857.000 67.117.510 136.974.510
13.07.2009 Bedelsiz 136.974.510 13.025.490 150.000.000
27.10.2009 Bedelsiz 150.000.000 250.000.000 400.000.000
09.07.2010 Bedelsiz 400.000.000 100.000.000 500.000.000
30.09.2011 Bedelsiz 500.000.000 100.000.000 600.000.000
28.02.2018 Ayni Sermaye 600.000.000 273.193.432 873.193.432

Sinpas Gayrimenkul Yatirm Ortakligi A.S. (Sirket) tarafindan, Sinpas Yapi Endustri ve Ticaret
A.S.'nin (Sinpas Yapi) tam bolinmesi suretiyle sahip oldugu varlik ve yukdmlaliklerin bir
béliminin devralinmasi ve bu isleme bagli olarak Sirket sermayesinin 508.555.610 TL artiriimasi
ile esanli olarak sahip oldugu 3.960.000 TL nominal degerli ve daha 6énce Sinpas Yapr'ya ait olup
bolinme neticesinde Sirket aktifine girecek olan 231.402.178 TL nominal degerli kendi paylarinin
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itfa (iptal) edilmesi suretiyle Sirket sermayesinin 600.000.000 TL’den 873.193.432 TL’ye artiriimasi
islemi 28.02.2018 tarihinde tescil edilmistir.

Sirketimizin 31.12.2018 itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir;

Sinpas Gayrimenkul Yatinnm Ortakligi A.S. Ortaklik Yapisi

Hissedarin Adi Soyadi / Ticaret Unvani Pay Tutan (TL) Pay Orani (%)
Avni Celik 504.638.823 57,79%
Ahmet Celik 39.711.850 4,55%
Ari Finansal Kiralama A.S. 39.964.261 4,58%
Sinpas Gayrimenkul Yatirrm Ortakhgi A.S. 104.751.329 12,00%
Diger 184.127.169 21,08%
TOPLAM 873.193.432 100,00%

YONETIM KURULU BASKANI’NIN MESAJI

Sinpas Holding Yonetim Kurulu Baskani Avni Celik’in Mesaji

Kiymetli Paydaglarimiz,

Yeni seneye, Turkiye adina surekli gelisim yili olmasi temennisiyle bagladik.

Ulkemiz 2018'de, global ekonomik dalgalanmalarin yasandi§i bir dénemde, dinya devletleri
arasinda gugli bir oyuncu olma hedefiyle blyumesine devam etti. 2019'da da ayni ivmeyle
blylyecegdine inaniyoruz.

Dinyada gayrimenkul sektora ézellikle nGfusun hizla artis gosterdigi Ulkelerde gelisiyor ve ilerleyen
teknolojiler sektort sekillendiriyor. Turk insaat ve gayrimenkul sektort de dinamik yapisi, kendisine
bagl 250 alt sektor ve 2 milyona yakin istihdam kapasitesi ile ekonomimizin amiral gemisi olma
gorevini strdurtyor.

2019 ile birlikte tasarruf ekonomisine yogunlagsmamiz gereken bir déneme giriyoruz. Siyasi
istikrarin sagladigi guven ve pratik bir Ulke olarak ani pozisyon alabilme yetenegimiz ile
onumuzdeki tim engelleri agsacagimiza inancimiz sonsuz.

Tlrkiye'de drnek yasam alanlari ve ticari projeler gelistiren Sinpas GYO, Turkiye'nin biylime
yolculuguna deneyimi ve uzmanhgi, yeniliklere duydugu heyecan ve ilkleri gerceklestirme
cesaretiyle yon veriyor.

istanbul’da; Finans Sehir, Queen Bomonti, Metrolife, Gékorman, Aydos Country Ankara’da;
Altinoran, Marina Ankara ve Ege Vadisi, Bursa’da; Bursa Modern projelerimizin basarilari her
yonden takdir ediliyor.

Sinpag GYO olarak, gelistirdigimiz emsalsiz projeler ve kazandigimiz &dullerle hem marka
kimligimizi hem de finansal kimligimizi bdyutiyoruz. Binlerce kisiye Sinpas ile baslayan yeni
hayatlarinin anahtarini vermemiz basarimizin en belirgin ispati.



Sinpas igin 2018, istikrarin 45 senedir oldugu gibi strdigu basarilarla dolu bir yil oldu. Yeni yilda
da duretim, istihdam ve ciro hedeflerimizde citayr daha da ylksede tasiyacak ve hedefimizi
asacagiz. Yine ¢ok calisip yaptigimiz isin Ustesinden gelecegiz. Ve bunu hep birlikte basaracagiz.

Tdm basarilarimizda, yol arkadasimiz olan mausterilerimizin, c¢alisanlarimizin ve tim
paydaslarimizin bize gig veren varliklari ve katkilarinin payi biyuk.

Her zaman isini 6nemseyen, her dénemde 6rnek bir firma olmaya odaklanan Sinpas Ailesi 2019
yilinda da kurum kiltiriine yakisan basarilara sizinle birlikte imza atacak.

Saygilarimla

Dr. Avni Celik

insaat Miihendisi
Sinpas Holding Yoénetim Kurulu Baskani

Yonetim Kurulu

Sirketimizin Yoénetim Kurulu Gyeleri asagidaki gibidir. Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda bir gérev
paylasimi bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Bagimsizlik Durumu
Dr.Avni Celik Yoénetim Kurulu Baskani

Ahmet Celik Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Celik Yénetim Kurulu Uyesi

Mahmut Sefa Celik Yénetim Kurulu Uyesi

Prof.Dr.Nazim Ekren Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye
Hamdi Topgu Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

YONETIM KURULU

Dr.Avni Gelik

Yonetim Kurulu Baskani, insaat Miithendisi

1950 yilinda Corum’da dogdu. ilk ve Orta dégrenimini takiben Ankara Gazi Universitesi Miihendislik
ve Mimarlik fakultesinden insaat muhendisi olarak mezun oldu.

Universite egitimi sirasinda da dahil olmak tizere 45 yildir is hayatinin iginde oldu.

1974 yiinda bugin holding olan Sinpas grubunun ilk halkasi Sinpas Yapi Endustrisi AS’yi
Ankara’da kurdu.

Seramik, Kimya, Maden, Enerji alanlarinda sinai yatirimlar yapti.

Sinpas Holding, giiniimiizde Ankara, istanbul, Bursa, Mugla, Denizli, Gaziantep, Eskisehir, Bilecik,
Nigde'de, Almanya Frankfurt, Suudi Arabistan Cidde ve Riyad’da faaliyet g&steriyor.



Avni Celik, bircok mesleki dernek, vakif baskanhdi yaninda istanbul Ticaret Odasi Meclis Uyeligi,
istanbul Ticaret Universitesi Mitevelli Heyet Uyeligi, GYODER Yiiksek istisare Kurulu Baskanligi
gorevlerinde bulundu.

Hitit Universitesi'nden “fahri doktora” unvani verilen Avni Celik, deneyimlerini bir Universitede
Mimarlik Fakultesi 6grencilerine Lisans — Yiksek Lisans seviyesinde dersler vererek yeni nesillere
aktarmaktadir.

Kurucusu oldugu Bogazigi Vakfi ve Corum Egitim ve Kultar Vakfi ile Sinpas Grubu her yil 3000’e
yakin yetenekli 6grenciye burslarla egitim destedi vermektedir.

Ahmet Celik

Yonetim Kurulu Uyesi

1962 yilinda Alaca’da dogan Ahmet Celik, 1988 yilinda Gazi Universitesi iiIBF Kamu Yénetimi
Bolimi’nden mezun olmustur. 1981-1985 yillari arasinda Celikler Dis Ticaret Ltd. Sirketi’nde,
1987-1990 yillari arasinda Sinpas Yap! Endistrisi ve Ticaret A.S."de muhasebe bdélimlerinde
goérev yapmistir. Ahmet Celik, cesitli Sinpas Grup sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini
yurttmektedir. Ahmet Celik, 1992 yilindan bu yana Sinpas Yapi1 Endustrisi ve Ticaret A.$. ve bagh
tim igtiraklerinde Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevini yuratmustir. Nisan 2009'dan beri
Sinpas GYO Yénetim Kurulu Uyesi'dir.

Mehmet Celik

Yonetim Kurulu Uyesi

1964 yilinda Alacada dogan Mehmet Celik, 1990 vyilinda Anadolu Universitesi iktisat
Fakdltesi'nden mezun olmustur. 1980-1982 yillari arasinda Celikler Dis Ticaret'te Yénetim Kurulu
Uyesi, 1987-1996 yillari arasinda Sim Hal’'’nin Kurucu Ortagdi, 1996-1998 yillari arasinda Kentsel
Hizmetler'in Kurucu Ortagi, 1999-2001 yillar arasinda Ege Hobi'de Yonetim Kurulu Uyesi, 2001-
2004 yillan arasinda Sinpas Yapi Tas Tesislerinin Tesis YoOnetimi goérevlerinde bulunmustur.
Sinpas Grup sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi ve yoneticilik yapan Mehmet Celik, Mayis
2008'den bu yana Sinpas GYO’da Y6netim Kurulu Uyesi olarak gérevini ylriitmektedir.

Mahmut Sefa Celik

1975 yilinda Ankara’da dogan Mahmut Sefa Celik, 1998 yilinda Yildiz Teknik Universitesi ingaat
Fakultesinden mezun olmustur. 1999 - 2001 yillari arasinda Sinpas Aqua City Projesi'nde santiye
sefligi, 2002 ve 2004 yillari arasinda Seranit Granit Seramik San. A.S." de Disg Ticaret Mudir
Yardimcilidi, 2004-2005 yillari arasinda Seranit Bilecik Fabrikasinda cesitli tevzi yatimlarinin
yoneticiligini yapmistir. 2005 yilinda istanbul'da Sinpas Genel Merkezinde Proje Planlama ve idari
izin Sireclerinden Sorumlu Genel Midiir Yardimciigrna getirilen Mahmut Sefa Celik, Sinpas
Holding sirketlerinden Saf GYO A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi, Servet GYO A.S.’de Genel Mudir,
Bati Ege Gayrimenkul A.S., Yonetim Kurulu Uyesi, Oswe Real Estate Gmbh, icra Kurulu Uyesi,
Kat Gayrimenkul Geligtirme A.S. icra Kurulu Uyesi, Ottoman Gayrimenkul Yatirimlari A.S.de
Yoénetim Kurulu Uyesi gorevlerini icra etmistir / etmektedir. Mahmut Sefa Celik, 2018 yili Kasim ayi
itibariyle Sinpag GYO’ da Ydénetim Kurulu Uyesi olarak gorevini sirdirmektedir.



Prof. Dr. Nazim Ekren

1956 yilinda istanbul’da dogan Nazim Ekren, 1979 yilinda Bursa ITIA iktisat Fakdltesi Iktisat
Bolimi'nden mezun olmustur. 1989 yilinda iktisat teorisi dalinda dogentlige yUkselmis, 1995
yilinda Marmara Universitesi'nde bankacilik anabilim dalinda Profesdr kadrosuna atanmigtir. 1997
yilinda, T.Vakiflar Bankasi Genel Mudiiri gérevinde bulunmustur. 22. ve 23. dénemlerde istanbul
Milletvekili secilen Ekren, AK Parti’de Ekonomik islerden sorumlu Genel Bagkan yardimciligi
gorevinde bulunmustur. 60. Cumhuriyet HUkUmetinde ekonomik koordinasyonundan sorumlu
Devlet Bakani ve Basbakan Yardimcisi olarak gérev yapmistir.2011 yilindan itibaren istanbul
Ticaret Universitesi rektoriddr.

Prof. Dr. Nazim Ekren, Sermaye Piyasasi Kurulu 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi hikumleri
uyarinca bagimsiz dye niteligi tasimakta olup, Sinpas GYO’da Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi
olarak gorevini strdirmektedir.

Hamdi Topgu

Hamdi Topgu, 1964 yilinda Rize'nin Cayeli ilgesinde dogmustur. Marmara Universitesi iktisadi ve
idari Bilimler Fakiiltesinden 1986 yilinda mezun olan Topgu, mali miisavirlik unvanina sahiptir.
Tirk Hava Yollari A.O.’da Yénetim Kurulu ve icra Komitesi Bagkanhgi gdrevini yiritmistir. Hamdi
Topcu, evli ve 4 cocuk babasidir. Sermaye Piyasasi Kurulu Seri: Il No: 17.1 Kurumsal Y6netim
Tebligi hikimleri uyarinca bagimsiz Uye niteligi tagsimakta olup, Sinpas GYO Ydnetim Kurulu’'nda
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak yer almaktadir.

UST YONETIM

Seba Gacemer
Genel Muddir

1970'de istanbul’da dogdu.

Anadolu Universitesi Isletme Bolimi’'nden mezun oldu. Apple Computer Tiirkiye temsilcisi olan
Bilkom A.$.nin “Apple Business School” Satis Uzmanli§i programini tamamlayarak bilisim
sektérinde Satis Uzmani olarak is hayatina basladi. Bilgisayar destekli Mimari ¢izim programinin
Tarkiye’'deki tanitim ve satis faaliyetlerinde yer alarak, ArchiCAD programinin Ulke ¢apinda hedef
kitlesine taninmasini, kullanici sayisini arttirarak hizla yayilmasinda rol almistir.

Bilisim sektorinde kazandigi pazarlama tecrubesini gelistirmek amaciyla, ingsaat sektorini segti.
Sinpas Grubu’nda pek ¢ok konut projesini konsept agsamasindan, pazarlama, satis ve satis sonrasi
hizmetler faaliyetlerine kadar uzun yillar yonetti. O dénemde Dinya Gazetesi tarafindan insaat
sektérinun en basaril is kadini secildi. 2007 yilinda Turkiye’nin gayrimenkul sektdrindeki ilk konut
odakli Gayrimenkul Yatirrm Ortakhdi olan Sinpas GYO’da, halka arz galismalarinda yer aldi ve
Pazarlama ve Satigtan Sorumlu Genel Mudur Yardimcihgi yapti.

2011 yihnda Sinpag bunyesinde kurulan Eviya Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirrm A$’'nin Genel
Mudarlugunu Ustlendi. Gacemer, 2014 yilindan itibaren Sinpas Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi
AS’nin Genel Muduri olarak gérev yapmaktadir.

GYODER Yénetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Uyesi olup, GYO Komitesi bagkanidir.

Capital Ceo Club uUyesidir. Capital ve Ekonmist dergisinin yayinladigi son 4 yilda hem kendi
sektoriine yon veren hem de Arge, inovasyon ve Sirdirilebilirik Lideri Ceo’lar arasinda,
Tarkiye'nin ilk 50 Ceo’su arasinda yer almaktadir. En son Platin dergisinde yer alan Turkiye'nin
yonettikleri ciro ve istihdam rakamlarina gére segilen “ilham Veren Kadinlarl” arasinda yer almistir.
ingaat ve Gayrimenkul sektoriindeki bircok zirve, konferans ve panelde konugmaci olarak sektorii
ve kurumunu temsil etmektedir.

Evli ve 2 ¢ocuk annesidir.
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Dursun Yasar Camurali
Mali isler Grup Baskani

1965 yilinda Giresun’da dogdu.

Anadolu Universitesi Isletme Fakiiltesi, isletme Bélimiinden mezun oldu. is hayatina 1990 yilinda
Sinpas Yapi1 Endustri ve Ticaret Anonim Sirketinde Muhasebe Uzmani olarak bagsladi ve sirasiyla
Muhasebe & Finans Sefi, Muhasebe & Finans Mudur Yardimciligi, Muhasebe & Finans Maduri ve
eszamanli Grup firmalarin da Mali Isler Koordinatérligui gorevlerini yiritmastir. 2007 yilinda
Tarkiye’nin Gayrimenkul sektérindeki Sinpas Gayrimenkul Yatirnm Ortakliginda halka arz sdrecini
yénetmis olup takip eden dénemde muhasebe, finans, finans raporlama, yatirimci iligkileri ve
mevzuata uyum konularinin sorumlulugunu Ustlenmistir.

Sinpag Grubu catisi altinda 2008 yilinda Genel Mudur Yardimcihigi, 2018 yilindan bu yana Mali
isler Grup Bagkanligi gérevini yerine getirmektedir.

Evli ve iki gocuk babasidir.

KOMITELER

Denetim Komitesi ve Caligsma Esaslari

Sirketimizin Denetim Komitesi Uyeleri ayni zamanda yonetim kurulu bagimsiz Uyesi olan Sn.
Nazim Ekren ve Sn. Hamdi Topgu’dur. Sn. Hamdi Topgu Denetim Komitesi Bagkanrdir.

Sinpas Gayrimenkul Yatirnrm Ortakhgi Anonim Sirketi Denetim Komitesi Yonetmeligi

Amag

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan
dizenleme, hikim ve prensipler cergcevesinde, Ydnetim Kurulu'nca gbzetim ve denetim
faaliyetlerinin yerine getiriimesinde kendisine yardimci olmak Uzere Uyeleri arasindan sececegi
Denetim Komitesi’nin olusumunun ve galisma yapisinin agiklanmasi amaciyla hazirlanmigtir.

Yetki ve Kapsam

Denetimden sorumlu komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Komite kendi
yetki ve sorumlulugunda hareket eder, Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunur ve gereken
durumlarda rapor hazirlayarak Yonetim Kurulu’na gérisuni sunar. Ancak nihai karar sorumlulugu
her zaman Ydnetim Kurulu’'na aittir.

Organizasyon

Denetimden sorumlu komite, en az 2 Gyeden olugur. Komitenin iki dyeden olugmasi halinde her
ikisi de bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinden; ikiden fazla Gyenin bulunmasi halinde Uyelerin
cogunlugu, genel madur veya icra kurulu uyesi gibi dogrudan icra fonksiyonu Ustlenmeyen yonetim
kurulu tyelerinden olugur.

Denetimden sorumlu komite; en az ¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az 4 kez toplanir. Denetimden
sorumlu komite, yaptigi tim calismalari yazil hale getirir ve kaydini tutar. Calismalari hakkindaki
bilgiyi ve toplanti sonuglarini iceren raporlari Yénetim Kuruluna sunar.

Gorev ve Sorumluluklar
Mali Tablolar ve Kamuyu Aydinlatma
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o Kamuya aciklanacak periyodik mali tablolarin ve dipnotlarinin, mevcut mevzuat ve
uluslararasi muhasebe standartlarina uygunlugunu inceler.

¢ Bagimsiz denetim kurulusu ile beraber mali tablolari 6nemli di¢lide etkileyecek olan
muhasebe politikalari, uluslararasi muhasebe standartlari ve sirketin faaliyetlerini dnemli
derecede etkileyecek olan mevzuat degisikliklerini inceler.

¢ Denetimden sorumlu komite, kamuya agiklanacak faaliyet raporunu gézden gecirerek,
burada yer alan bilgilerin komitenin sahip oldugu bilgilere gore dogru ve tutarh olup olmadigini
kontrol eder.

Bagimsiz Denetim Kurulusu ve Derecelendirme Kurulusu

¢ Bagimsiz denetim kurulusunun sec¢imi, degisimi, denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim surecinin baglatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her agsamadaki
calismalari bu komitenin gézetiminde gerceklestirilir.

e Denetimden sorumlu komite, bagimsiz dis denetim kurulugsunun bagimsizligini zedeleyecek

bir durum olup olmadigini ve denetgilerin performansini degerlendirir.

o Komite, bagimsiz denetim kurulusu tarafindan yapilan denetimler esnasinda veya
sonucunda tespit edilen énemli sorunlarin ve bu sorunlarin ¢éziime kavusturulmasi ile ilgili
Onerilerinin zamaninda denetimden sorumlu komitenin bilgisine ulagsmasini ve tartigsiimasini
saglar.

o Kurumsal Yonetim Derecelendirme ve Kredi Derecelendirme kuruluslarinin segimi,

sdzlesmelerin hazirlanarak surecin baslatiimasi komitenin gézetiminde yapilir.

ic Denetim

e Denetimden sorumlu komite, i¢ denetimin gorevini seffaf olarak yapmasi igin gerekli
tedbirlerin alinmasini saglar.

e ¢ denetimin calisma sistematigin etkinligi ve i¢ denetgilerin galismalarini sinirlayan veya
¢alismalarina engel teskil eden hususlar hakkinda Ydénetim Kurulunu bilgilendirir ve
Onerilerde bulunur.

o Komite, i¢c denetim tarafindan yapilan denetimler esnasinda veya sonucunda tespit edilen
onemli sorunlarin ve bu sorunlarin ¢dzime kavusturulmasi ile ilgili dnerilerinin zamaninda
denetimden sorumlu komitenin bilgisine ulasmasini ve tartigsiimasini saglar.

Yasanin Ongérdiigii Diizenlemelere Uyum

o Sirket faaliyetlerinin, mali tablo ve dipnotlarinin mevzuat hiikiimlerine ve sirket ici
dizenlemelere uygun olarak ydrutdlip yuratilmedigini kontrol eder.
¢ Denetimden sorumlu komite, dlizenleyici otoriteler tarafindan gergeklestirilen denetim ve
sorusturma sonuglarini gdzden gegirir, Yonetim Kuruluna bilgi sunar ve onerilerde bulunur.
e Denetimden sorumlu komite, Yonetim Kurulu Uyeleri, yoOneticiler ve diger caliganlar
arasinda c¢ikabilecek c¢ikar c¢atismalarini ve ticari sir niteligindeki bilginin kétiye
kullaniimasini dnleyen sirket ici duzenlemelere ve politikalara uyumu gozetir.

Yururliik

isbu gérev ve galisma esaslari Yénetim Kurulunun 07/02/ 2012 tarih ve 07/2012 sayil karari ile
kabul edilerek yururlige girmistir. Bu Yonetmelik hukumleri Denetim Komitesi Baskani tarafindan
yuratalar.
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Kurumsal Yonetim Komitesi ve Calisma Esaslari

Sirketimizin  Kurumsal Yonetim Komitesi 07.02.2012 tarihinde kurulmustur. Komite bagkani
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Nazim Ekren, Komite Uyesi ise Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi Sn. Hamdi Topgu’dur.

Kurumsal Y6netim Komitesi'nin calisma esaslari asagida yer almaktadir:
Sinpas Gayrimenkul Yatirinm Ortakhigi A.S. Kurumsal Yénetim Komitesi Yonetmeligi

Amag

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan
dizenleme, hikim ve prensipler cergevesinde, Yonetim Kurulu'nca Sirket'in kurumsal yonetim
ilkelerine uyumunu izlemek, gerektigine bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak amaciyla
kendisine yardimci olmak uUzere Uyeleri ve ilgili departmanlar arasindan segecegi Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin olusumunun ve ¢alisma yapisinin agiklanmasi amaciyla hazirlanmistir.

Yetki ve Kapsam
Kurumsal yénetimden sorumlu komite:

e Kurumsal Yénetim ilkelerini Sirket igerisinde gelistirip uygulanmasini saglamak,
o Yodnetim kuruluna kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak,
e Yatirimci lligkileri biriminin calismalarini gdzetmek,

e Kurumsal Yénetim ilkelerini de dikkate alarak Yénetim Kurulu Uyelerinin sayisi ve segimine;
Yonetim Kurulu’nun ve ona bagh komitelerin isleyis yapisina ve etkinligine iliskin onerilerde
bulunmak,

o Sirketin faaliyet gOsterdigi alanlarda sirketin galismalarini etkilemesi muhtemel risklerin
ongorilmesi ve bu risklerin olasi negatif etkilerini ortadan kaldirici ve/veya dusirtucu 6nlemler
alinmasi konusunda Ydnetim Kuruluna glindem olusturmak,

o Sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak Y&énetim Kurulu Uyelerinin ve (st dizey
yoneticilerin Ucretlendirme esaslarini ve olgitlerini belirlemek, bu cercevede Sirket'in tim
calisanlarini kapsayacak sekilde bir insan kaynaklari ve Ucretlendirme politikasi olusturmak ve
bu ilkelerin uygulamasini takip etmek,

e Ucretlendirme politikasi cercevesinde Yonetim Kurulu Uyelerine ve st dizey yoneticilere
verilecek Ucretlere iliskin dnerilerini Yonetim Kuruluna sunmak,

e Yillik kurumsal yénetim degerlendirmesini yapip Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani ile
Yonetim Kurulu’nun onayina sunmak

amaciyla, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Komite kendi yetki ve
sorumlulugunda hareket eder, Yoénetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur ve gereken durumlarda
rapor hazirlayarak Yoénetim Kuruluna gérisunud sunar. Ancak nihai karar sorumlulugu her zaman
Ydnetim Kurulu’'na aittir.

Organizasyon

Komitenin gérev alanlari, galisma esaslari ve hangi lyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenir ve kamuya aciklanir.
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Kurumsal Yonetimden sorumlu komite, en az 2 Uyeden olusur. Komite baskani bagimsiz yonetim
kurulu Uyeleri arasindan segilir. Icra Kurulu Baskani ve Genel Midir komitede yer almaz.

cogunlugu dogrudan icra fonksiyonu Ustlenmeyen Yénetim Kurulu tyelerinden olusur.

Kurumsal Yonetim Komitesi; SPK ilkelerinin 6ngordugu sekilde ve caligmalarinin gerektirdigi
siklikta Komite Baskaninin daveti Uzerine toplanir. Komite toplantilarinda en az yilda bir kez
Sirketin  risk  yonetim sistemleri gdzden gegcirilir. Komite, calismalari hakkindaki gerekli
bilgilendirmeyi ve toplanti sonuclarini iceren raporlari Yénetim Kuruluna sunar. Komite, komitede
yer almamasina kargin galismalari ¢ercevesinde gerekli gordugu yoneticiyi toplantilarina davet
edebilir ve goriglerini alabilir.

Gorev Ve Sorumluluklar
Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum

e Komite, Kurumsal Yonetim ilkelerinin 6neminin ve faydalarinin sirket blnyesinde
olusturulmasini ve benimsenmesini saglar. Sirkette verimli ve etkin bir “kurumsal yénetim
kalturanun” yerlesip yerlesmedigini degerlendirir.

o Komite, Sirket performansini arttirmayr amaglayan yodnetim uygulamalarina yonelik
altyapinin saglikli bir sekilde islemesi, ¢alisanlar tarafindan anlasiimasi, benimsenmesi ve
yonetim tarafindan desteklenmesi konularinda Yonetim Kuruluna énerilerde bulunur.

o Komite, Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen kurumsal yénetim kapsaminda
degerlendirilebilecek diger faaliyetleri yerine getirir.

o Kurumsal yoénetim ilkeleri kapsaminda Sirketin ve hissedarlarin yararina olacak ve heniz
uygulamaya konulmamig konular tespit ederek, bahsi ge¢en konularin hayata gegiriimesi
icin dnerileri Yénetim Kuruluna sunar.

e Komite, Kurumsal Y®&netim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekcgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen c¢ikar
catismalarini degerlendirir ve tespitlerde bulunur. Yonetim Kuruluna uygulamalari iyilestirici
Onerilerde bulunur.

Yonetimsel Kontrol
o Komite, yonetimsel risk olusturabilecek alanlarin tespit edilmesi ve eksikliklerin gideriimesi
konusundaki planlar hakkinda yénetimin ve ilgili taraflarin gértasanu alir.
o Komite, yonetim ile ilgili ortakliga ulasan dnemli sikayetleri inceler, sonuca baglanmasini
saglar ve calisanlarin bu konulardaki bildirimlerinin gizlilik c¢ercevesinde yonetime
iletilmesini temin eder.

Kamuya Yapilacak Aciklamalar
o Komite, kamuya aciklanacak faaliyet raporunu ve web sayfasini gézden gegirerek, burada
yer alan bilgilerin dogru ve tutarl olup olmadigini gézden gegirir.
o Komite, kamuya vyapilacak agiklamalarin Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde,
Sirket’in bilgilendirme politikasina uygun olarak yapilmasini saglayici éneriler gelistirir.

i¢ Diizenlemelere Uyum

o Komite, i¢ diizenlemelerin yazili olmasini ve tim ¢alisanlara ulasmis olmasini saglar.

o Komite, i¢ dizenlemelerin ve kabul edilebilir davranis bigimlerinin (Etik Kurallar), Sirket
Yoénetimi tarafindan uygun bir iletisim yéntemi ile calisanlara aktarilip aktariimadigini
degerlendirir.

o Komite, i¢ dizenlemelere uyumun takibi konusunda Sirket yonetimi tarafindan yapilan
calismalari degerlendirir.
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Komite, ydnetim kurulu Uyeleri, yéneticiler ve diger ¢alisanlar arasinda ¢ikabilecek ¢ikar
catismalarini ve ticari sir niteligindeki bilginin koétiye kullaniimasint  énleyen i¢
duzenlemelere uyumu gozetir.

Yonetim Kuruluna Secilecek Adaylarin Belirlenmesi

Komite, Yénetim Kuruluna ve Ust Yénetime uygun adaylarin saptanmasi konusunda seffaf
bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler gelistiriimesi konularinda
calismalar yapar.

Yatirimei iligkileri

Yatirimc! lligkileri Birimi, ortaklar ve yatinimcilar arasindaki tim iligkileri izlemek ve bilgi
edinme haklari gereklerinin eksiksiz yerine getiriimesini saglamak amaciyla kurulmustur.
Yatirimel iligkileri Birimi;

a. Pay sahiplerinin ve yatirimcilarin bilgi taleplerini, mevzuat, esas s6zlesme, kurumsal
yonetim ilkeleri ve bilgilendirme politikasi ¢cergevesinde yerine getirir;

b. Mevzuat, esas soOzlesme, kurumsal yonetim ilkeleri ve bilgilendirme politikasi
cercevesinde yurt icinde ve yurt disinda periyodik yatirimci bilgilendirme toplantilari
dlzenler veya dlzenlenen toplantilara katilir.

c. Web Sitesinin, yerli ve yabanci yatirmcilar icin aktif bir iletisim platformu haline
getiriimesi konusunda gerekli ¢calismalari yapar,

d. Kamuyu aydinlatma ile ilgili sirecin mevzuata uygun sekilde gerceklesmesini gozetir ve
izler,

e. Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, givenli ve guncel olarak tutulmasini saglar,

f. Faaliyet raporlarinin mevzuat ve SPK Kurumsal Ydnetim ilkelerinin éngérdiigi sekilde
hazirlanmasini sadlar,

g. Genel Kurul toplantilarinin usulliine uygun sekilde yapilmasini takip eder,

h. Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak dokiimanlari hazirlar,

i. Toplanti tutanaklarinin usuliine uygun tutulmasi amaciyla gerekli calismalari yapar.

Risk Yonetimi

Kurumsal Yoénetim Komitesi, operasyonel ve finansal risklerin Sirket icindeki ilgili
departmanlarca ydnetimini takip etmesinin yanisira olusmasi muhtemel diger risklere iligkin
calismalarda bulunarak ilgili Departman Yéneticilerini ve i¢c Kontrol faaliyetlerini
yonlendirecek calismalar yapar. Sirketin karsi karsiya oldugu riskleri tanimlamak, 6lgmek,
analiz etmek, izlemek ve raporlamak, kontrol edilebilen ve kontrol edilemeyen riskleri
azaltmak amaciyla gerekli durumlarda uyarilarda bulunur.

Komite, risk yonetimi stratejileri esas alinarak, Yonetim Kurulu'nun goérugleri dogrultusunda
risk yonetimi politikasini ve uygulama usullerini belirler, uygulanmasini ve bunlara
uyulmasini saglar.

Risk yonetimi sirecinde temel bir ara¢ olan risk dlgim modellerinin tasarimi, secilmesi,
uygulamaya konulmasi ve 6n onay verilmesi surecine katilarak, modelleri duzenli olarak
gozden gegirir, senaryo analizlerini gergeklestirerek gerekli degisiklikleri yapar.

Risk izleme fonksiyonunu etkin bir sekilde yerine getirmeyi sadlamak Uzere gerekli
goraldigunde ilgili birimlerden bilgi, gérus ve rapor talep eder.

Sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kabul edilen finansal raporlama standartlarina
uygun olarak hazirlanan finansal tablolarinda ve yillik faaliyet raporlarinda agiklanmis olan
riskleri gbzden gegirir.
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Diger Sorumluluklar

o Komite, kurumsal ydnetim konusunda literatlirdeki gelismeleri takip ederek, bunlarin Sirket
yonetimi Uzerindeki etkisini arastirir.

o Komite, Yoénetim Kurulu tarafindan talep edilen kurumsal yénetim kapsaminda
degerlendirilebilecek diger faaliyetleri yerine getirir.

o Komite, gerekli gordugu takdirde Ozel incelemeler baglatabilir ve bu incelemelerde
kendisine yardimci olmak tzere konusunda uzman kisileri danisman olarak atayabilir.

¢ Komite, yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sayisi konusunda dneriler gelistirir.

Yururliik

isbu gérev ve galisma esaslari Yénetim Kurulunun 07/02/ 2012 tarih ve 05/2012 sayil karari ile
kabul edilerek yururlige girmistir. Bu Yénetmelik hikimleri Kurumsal Yoénetim Komitesi Baskani
tarafindan yurGtalur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Calisma Esaslari

Sirketimizin Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 24.05.2013 tarihinde kurulmustur. Komite baskani
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Nazim Ekren, Komite Uyeleri ise Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi Sn. Hamdi Topgu ve Mali Islerden Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi Sn. Inal Dinger’dir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yonetmeligi

Amag

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan
dizenleme, hikim ve prensipler ¢ergevesinde, Yonetim Kurulu'nca Sinpas Gayrimenkul Yatirim
Ortakhdr Anonim Sirketi ‘nin varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetiimesi
amacilyla calismalar yapilmasi i¢in kendisine yardimci olmak Uzere Uyeleri arasindan sececegi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin olusumunun ve ¢alisma yapisinin agiklanmasi amaciyla
hazirlanmistir.

Yetki ve Kapsam

Komite gbrev ve sorumluluklar bashdi altinda belirtlen maddeler dahilinde gérev alanina giren
konulardaki degerlendirmelerini ve tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na yazih olarak bildirir. Gerekli
gordugu Sirket galisanlarini toplantilarina davet edebilir ve géruglerini alabilir. Faaliyetleriyle ilgili
olarak ihtiya¢ gérdigu konularda, bagimsiz uzman gérislerinden yararlanir. Komitenin gorevlerini
yerine getirmesi icin gereken her tlrli kaynak ve destek Yénetim Kurulu tarafindan saglanir.

Organizasyon

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, en az 2 Uyeden olusur. Komite baskani bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri arasindan segcilir. Yonetim Kurulu Baskani veya Genel Mudir Komitede yer alamaz.
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cogunlugu, icrada goérevli olmayan Yoénetim Kurulu Gyelerinden segcilir. Gerektiginde Yonetim
Kurulu Gyesi olmayan konusunda uzman kigilere komitede yer verilebilir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; en az U¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az 6 kez toplanir.
Komite, yaptigi tim ¢alismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar. Calismalari hakkindaki bilgiyi ve
toplanti sonuglarini iceren raporlari Yonetim Kuruluna sunar.

Gorev ve Sorumluluklar

Komitenin gorev ve sorumluluklart:

Sirketin varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetiimesi amaciyla
calismalar yapmak,

Sirketin karlihdini ve operasyonlarinin etkinligini artirabilecek firsatlarin belirlenmesi,
tespit edilen firsatlar ile ilgili olarak gerekli ¢galismalarin yapiimasini saglamak ve bunlari
zamaninda Yonetim Kuruluna raporlamak,

Risk yonetimi stratejileri esas alinarak, Yonetim Kurulunun goérugleri dogrultusunda risk
ybnetimi politikalari ve uygulama usullerini belirlemek, uygulanmasini ve bunlara
uyulmasini saglamak,

Risk izleme fonksiyonunu etkin bir sekilde yerine getirmeyi saglamak Uzere gerekili
goruldugunde ilgili birimlerden bilgi, gorus ve rapor talep etmek,

Sirketin  Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kabul edilen finansal raporlama
standartlarina uygun olarak hazirlanan finansal tablolarinda ve vyillik faaliyet raporlarinda
aciklanmig olan riskleri gézden gegirmek ve raporlamak,

Sirketin hedeflerine ulagsmasini etkileyebilecek risk unsurlarinin ve firsatlarin Kurumsal
Risk Yoénetimi yaklasimi  kapsaminda etki ve olasiliga gbére tanimlanmasi,
degerlendiriimesi, izlenmesi ve yOnetilmesi amaciyla etkin i¢c kontrol sistemlerini
olusturmak,

Risk yodnetimi ve i¢ kontrol sistemlerini Sirket kurumsal yapisina entegre etmek ve
etkinligini takip etmek,

Sirketin risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerince belirlenen risk unsurlarini ve firsatlari
uygun kontroller gozetilerek 6lgmek ve karar mekanizmalarinda kullaniimasi igin Sirket
Yoénetim Kuruluna raporlamak,

Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen risklerin belirlenmesi ve yénetimi kapsaminda
degerlendirilebilecek diger faaliyetleri yerine getirmek.

Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri ve Turk Ticaret Kanunu ile komiteye
verilen/verilecek diger gérevleri yerine getirmek.
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Yirarlik

isbu gérev ve galisma esaslarl Yoénetim Kurulunun 24/05/2013 tarih ve 23/2013 sayili karari ile
kabul edilerek yurirlige girmistir. Bu Yonetmelik hikUimleri Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Baskani tarafindan yuratalur.

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

Sirketimiz, 01.01.2018 — 31.12.2018 faaliyet déneminde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim Tebligi (11-17.1) ve ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri ile uygulanmasi zorunlu
tutulan ilkelerin tamamini uygulamigtir. Uygulanmasi zorunlu tutulmayan ilkelerin de uygulanmasi
konusunda azami gayreti géstermistir. isbu teblig hikimlerine gdére yapiimasi gereken Kurumsal
Yénetim ilkelerine Uyum raporlamasi, Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun 10.01.2019 Tarih ve 2/49
saylili karari geregince, Kamuyu Aydinlatma Platformu Uzerinden “Kurumsal Yénetim Bilgi Formu
(KYBF)” ve “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF)” sablonlari kullanilarak gergeklestirilmistir.

Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF) . https://iwww.kap.org.tr/tr/Bildirim/747282

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF)  : https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/747284

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

“Kurumsal Yoénetim ilkeleri” Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan ilk defa 2003 yilinda
kamuya agiklanmis olup SPK’'nin 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili karari geregince, Istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi’'nda islem goéren sirketlerin ¢galisma raporlarinda ve internet sitelerinde
s6z konusu Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumuyla ilgili beyanlarina yer vermeleri uygun
goralmustar.

Kurallara iligkin Seri: IV No: 56 sayili Kurumsal Yoénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iligkin Teblig 30/12/2011 tarih ve 28158 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanarak
yurarlige girmistir. S6z konusu teblig ile Borsa Sirketleri icin bazi ilkelere uyum yukimlaliga de
ayrica getirilmig; diger ilkelere uyulmamasi halinde, bu durumun gerekgesiyle birlikte Kurumsal
Yénetim ilkelerine Uyum Raporu ile kamuya aciklanmasina devam edilmesi istenmistir.
Ardindan,03.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 1l1-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi yurarltige girmigtir.

“Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin 6zellikle uyulmasi zorunlu olan bélimleri Sinpag Gayrimenkul
Yatirm Ortakhidi A.$. tarafindan da uygulanmakta, uygulanmasi zorunlu olmayan maddelerde ise
tim menfaat sahiplerinin ¢ikarlarina en uygun duzenlemeleri yapmak amaciyla yonetim sistemi
surekli olarak iyilestiriimektedir. Asagidaki bolimlerde bu konuya iliskin agiklamalar yer almaktadir.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI
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2.1. Yatirnmci iliskileri Béliimii

Sinpas GYO Yatirimei lligkileri Birimi, pay sahiplerinden gelen bilgi taleplerinin karsilanmasinda
hesap verebilirlik, seffaflik, sorumluluk ve adillik ilkelerini esas almaktadir. S6z konusu taleplere
daima zamaninda, dogru ve eksiksiz olarak yanit verilmektedir, bu yanitlarin anlagilabilir ve kolay
erigilebilir olmasina 6zen gosterilmektedir.

Mali isler Departmani biinyesinde bulunan Yatirmci lligkileri Birimi'nin temel gdrevi, pay
sahiplerinin daha etkin ve kapsamli bilgi alabilmelerini saglamaktir. Yatirimci lligkileri Birimi'ne
telefon, e-mail veya diger vyollarla yapilan basvurular, zamaninda ve &zenli bir sekilde
yanitlanmaktadir. 2018 yili iginde sbz konusu birim tarafindan gercgeklestirilen faaliyetler asagida
O0zetlenmektedir:

a. Analist ve yatirimci toplantilari/konferanslarina katihim saglanmasi,

b. Sirket merkezinde analist ve yatirrmcilarla toplantilar yapilmasi,

c. Sirket portféylnde yer alan proje ve arsalarin pay sahipleri ve yatirimcilara gezdiriimesi,
d. Yatirnmcilardan e-posta ve telefonla gelen sorularin cevaplanmasi,

e. Ozel durum agiklamalarinin Kamu Aydinlatma Platformu’nda yayinlanmasi,

f. internet sitesinde yer alan Yatirimci iligkileri bélimuniin diizenli olarak giincellenmesi,

g. Duzenleyici kuruluslarla (SPK, BIST, MKK) iligkilerin yGrutulmesi.

h. Genel Kurul Toplantisinin organize edilmesi.

Tum bu faaliyetlerle yatirimcilarin Sinpas GYO hakkinda ayrintili bilgi edinmeleri saglanmigtir.
Cesitli mecralarla Yatirrmc lligkileri Birimine ulasan 200’Un Uzerinde yatirimci sorusu ayrintil
sekilde yanitlanmig, ayrica analist veya yatinnm kurulusu toplantilarina katihm saglanmigtir. 2017
yilina iligkin Olagan Genel Kurul Toplantisi organize edilmig, ayrica yilin her ceyregine iligskin
faaliyet raporlari hazirlanarak KAP’ta yayinlanmistir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipleri genel olarak, kamuya duyurulan mali tablolar, faaliyet raporlari ve 6zel durum
aciklamalar ile ilgili olarak bilgi talebinde bulunmaktadir. Pay sahiplerinin bilgi talepleri
yanitlanirken bilgi asimetrisi olugturulmamasina oOzellikle dikkat edilmektedir. Talep edilen bir
bilginin diger yatinmcilar tarafindan da bilinmesi gereken bir bilgi olmasi halinde, 6zel durum
aciklamasi ile aciklama vyapilmakta ve tum vyatinmcilarin bilgiye ayni anda ulagsmalari
saglanmaktadir.

Sinpas GYO, kamuya agiklanan bilgilerin en hizli ve etkin yolla pay sahiplerine duyurulmasina
onem vermektedir. Sinpas GYO, kurumsal internet sitesini etkin bir iletisim yolu olarak
kullanmaktadir. Mali tablolar, faaliyet raporlari ve 6zel durum agiklamalari es zamanl olarak
internet sitesinde de yayinlanmakta ve yatirimcilarin elektronik ortamda bu bilgilere rahat bir
sekilde erisebilmesi saglanmaktadir. Sirketimizin pay sahiplerinin gesitli mecralarda bulunduklari
bilgi ve pay sahipligi hakki kullanimina iligkin talepleri Yatirimci iligkileri Bélimi tarafindan
yanitlanmaktadir. Ayrica kurumsal internet sitesindeki Yatirrmei iligkileri bélimi, pay sahiplerinin
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bu konuda bilgilendirilmesi amaci ile siirekli giincellenmektedir. internet sitesi ile ilgili bilgiler “3.1.

Kurumsal internet Sitesi ve icerigi” bagligi altinda detayli olarak agiklanmaktadir.

Sinpas GYO Ana Sodzlesmesi'nde 0Ozel denetci atanmasi talebi bireysel bir hak olarak
dizenlenmemistir ve donem icinde 6zel denetci tayini talebi olmamistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari

2017 yih faaliyetlerine iliskin Genel Kurul toplantisi 24.05.2018 tarihinde yapiimistir. Toplanti nisabi
%68,2 olarak gerceklesmistir. Toplantida sadece hissedarlar ve Sirket personeli yer almis, basin
mensuplari bulunmamistir. Toplantiya iliskin davet ve diger ilgili aciklamalar Kamu Aydinlatma
Platformu araciligi ile duyurulmus; ayrica ticaret sicil gazetesinde yayimlanmis ve internet sitesinde
de yer verilmistir. Kamu ile paylasilan belgeler, Genel Kurul toplantisina iliskin davet mektubu,
toplanti giindemi, Genel Kurul'da gorusulecek konulari igeren Genel Kurul bilgilendirme dokdmani,
toplanti sonrasinda ise tutanak ve hazir bulunanlar listesidir.

Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin soru sorma haklarini kullandiriimis, Genel Kurul
suresince ilgili sorulara cevap verilmis, Genel Kurul toplantisinda cevaplandirilamamasi sebebiyle
Yatirimei lligkileri Birimi tarafindan yazili olarak cevaplanan herhangi bir soru olmamistir. Pay
sahipleri tarafindan herhangi bir gindem maddesi veriimemigtir. Genel kurula katilimin
kolaylastiriimasi amaciyla aseleten katilimin disinda vekaleten oy kullanma formu pay sahipleri ile
paylasiimis, e-Genel Kurul hizmetlerinden yararlaniimis ve bu sirecgte katilima iliskin pay
sahiplerinin sorulari yanitlanmistir. Genel Kurul Sirket Merkezinde gergeklestiriimis, Genel Kurul'a
iliskin belgelere Kamu Aydinlatma Platformu ve internet sitesinde yer verilmistir.

Doénem icinde yapilan bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari ile bu konudaki politika
degisiklikleri hakkinda Genel Kurul toplantisinda ayri bir gindem maddesi ile ortaklara bilgi
verilmis, ayrica 2018 yil icin Bagis ve Yardim Ust sinirit Genel Kurul'da belirlenmigtir.

2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklar

Sinpas GYO hissedari olan her pay sahibinin bir oy hakki vardir. Pay sahipleri oylarini sahsen
veya vekaleten kullanabilirler.

Sinpas GYO hisseleri A, B ve C olmak Uzere U¢ gruptan olugsmaktadir. A ve B grubu paylar nama
yazilidir. Nama yazili paylarin devri kisittanamaz. C grubu paylar hamiline yazilidir. A ve B grubu
paylarin Yonetim Kurulu Uyelerinin secgiminde aday gdsterme imtiyazi vardir. Yoénetim Kurulu
Uyelerinden dérdl, A Grubu pay sahiplerinin gogunlukla gésterdigi adaylar arasindan olmak Uizere,
Genel Kurul tarafindan segilir. Yonetim Kurulu Uyelerinden ikisi, sermaye piyasasi mevzuatinin
ongordugu bagimsizlikla ilgili esaslara uyulmasi kaydiyla ve B Grubu pay sahiplerinin ¢ogunlukla
gOsterdigi adaylar arasindan olmak Uzere, Genel Kurul tarafindan segilir. Bunun haricinde Sinpas
GYO’da pay sahiplerine ayricalik taniyan herhangi bir imtiyaz mevcut degildir.

Sinpas GYO pay sahipleri, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu cergevesinde,
azinlik haklarini kullanabilmektedir. Sirket Ana S6zlesmesi’nde birikimli oy kullaniimasina iligkin bir
dizenleme bulunmamaktadir.
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2.5. Kar Payi Hakki

Sinpas GYO ’nun ké&rina katilm konusunda imtiyaz yoktur ve kar dagitimi hususunda SPK
dizenlemelerine uygun olarak hareket etmeye devam edilmektedir. Kar dagitim politikasi Genel
Kurulda ortaklarimizin bilgisine sunulmus olup Kamu Aydinlatma Platformu’'nda, faaliyet
raporumuzda ve internet sitemizde yer almaktadir. 2018 yil icerisinde Sirketimizin ge¢cmis yillar
karlarindan 40.000.000 TL kar pay! dagitimi gergeklestiriimistir. Yonetim Kurulu, degerlendirmesini
yaparak Genel Kurula kar payl dagitiimasi yéninde oneride bulunmus, bu teklif Genel Kurul
tarafindan kabul edilmistir. Esas s6zlesme geregi, kar dagitim karari ve zamanlamasi, Yonetim
Kurulu’nun teklifi Gzerine Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir.

2.6. Paylarin Devri

Sinpas GYO paylarinin devri herhangi bir sinirlamaya tabi olmayip, pay sahipleri yabanci veya
azinlik hakki sahibi olup olmadiklarina bakilmaksizin egit muameleye tabi tutulmaktadir.

BOLUM Ill- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirket, www.sinpasgyo.com.tr adresinden ulasilabilen bir internet sitesine sahiptir. Sinpas GYO
internet sitesi ile zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir, disuk maliyetli ve kolay
erigilebilir bilgi sunumu amaglanmaktadir. Bu sekilde yatirimci iligkileri daha etkin ve hizli sekilde
surdurilebilmekte ve hissedarlarla sirekli bir iletisim saglanmaktadir. internet sitesinde Yatirimci
iligkileri Bélimiinde SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen hususlara yer verilmistir. internet
sitesinde yer alan bilgilerin bir kismina ingilizce olarak da yer verilmektedir.

3.2. Faaliyet Raporu

Sirket, faaliyet raporlarinda SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen hususlara yer verilmesi
konusunda azami ézeni gdstermektedir. Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan tiim hususlara
faaliyet raporunda yer verilmektedir. Ayrica, Sirket faaliyetlerine iligkin temel bilgilerin yani sira,
yonetim kurulu dyeleri ve komitelere iliskin detayl bilgilere de faaliyet raporunda yer verilmesine
0zen gosterilmektedir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sinpas GYO, faaliyetlerini tim c¢alisanlari, alacaklilari ve mdusgterilerinin menfaatlerini en Gst
diuzeyde koruyacak sekilde yurutmektedir. TUm menfaat sahiplerinin ¢ikarlari, iyi niyet kurallar
cercevesinde ve Sirket imkanlari Olglistiinde, Kurum’un itibari da gdzetilerek korunmakta ve
menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda bilgilendiriimektedir. Menfaat sahiplerinin
Sirket'in mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan iglemlerini Yatirnmci lligkileri Birimi
kanaliyla Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yénetim Komitesine iletebilme imkani
mevecuttur.
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4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sinpas GYO’nun menfaat sahiplerinin ydnetime katiimalari igin iletisim yollarinin surekli agik
tutulmasi esastir. Ayrica, kamuyu aydinlatma ilkeleri ¢ercevesinde kamuya aciklanan bilgiler,
menfaat sahiplerinin de Sirket durumu hakkinda dogru bilgilenmesini saglamaktadir.

Bu kapsamda, Sinpas GYO calisanlari ile periyodik toplantilar yapilmakta ve Kurum’un geleceginin
birlikte ve ortak bir akilla sekillendiriimesine ¢alisiimaktadir. Ayrica masteri odakl bir is anlayisina
sahip olunmasi nedeni ile musterilerden gelen bilgi, talep ve sorulardan da istifade edilmektedir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

Sinpas GYO’nun insan kaynaklari politikasi; nitelikli insan gticu istihdaminin gerceklestiriimesi ve
insan kaynaklarinin en verimli sekilde degerlendiriimesini amacglamaktadir. Etkin ve ¢alisan
motivasyonunu gugclendiren bir organizasyon olusturulmasina, ¢alisanlara kisisel gelisim icin esit
firsatlar sunmaya ve tatmin edici kariyer olanaklari saglamaya calisiimaktadir. Calisanlarin her
birinin, ayri ayri kisilik onurlari ve yasalarla taninmis olan haklari korunmaktadir. Calisanlarin
guvenli ve sadlikli bir ortamda c¢alismalari i¢in her tlrli zemin hazirlanmistir. Personel alimina
iliskin dlcltler, insan Kaynaklar Birimi tarafindan olusturulmakta, Sirket calisanlarinin gérev
tanimlari ve dagihmi ile performans ve ddullendirme kriterleri konusundaki calismalar, Gst yonetim
ile koordineli olarak yine bu birim tarafindan yiratulmekte ve ¢alisanlara duyurulmaktadir.

Calisan sayisinin sinirli olmasi nedeniyle calisanlar ile iliskileri yuritmek Uzere bir temsilci
atanmamistir. Calisanlar, gerek gordukleri konularda en st kademelere kadar yetkililerle gérisme
yapabilmektedir. Calisanlardan, ayrimcilik yapildigina dair herhangi bir sikdyet alinmamistir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sinpas GYO, tim faaliyetlerinde sosyal sorumluluk bilinciyle, insana, dojaya ve yasalara saygi ve
0zen gostererek hareket etmektedir. Projeleri gergeklestirirken kente deger katmayi hedeflemekte
ve bu Dbolgelerin sosyal, kultirel, sanatsal ve ekonomik gelisimine katkida bulunmayi
amagclamaktadir.

Geligtirmekte oldugu konut projelerinde Sinpas GYO’nun bir amaci da yatirim yapilan bdlgenin
gelismesine ve gluzellesmesine katkida bulunmaktir. Projelerle ilgili izin stirecinin bir pargasi olarak
Cevresel Etki Degerlendirme (CED) raporlari alinmakta ve projelerin gevre Uzerindeki etkileri,
bagdimsiz uzmanlar tarafindan da denetlenmektedir.

Sinpas GYO, Etik Kurallari 2012 yilinda olugturularak internet sitesi vasitasiyla kamunun bilgisine
sunulmustur.

BOLUM V — YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olugumu

Yénetim Kurulu'nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler ile Sinpas GYO Yénetim Kurulu
Uyelerinin 6zgegmisleri asagidaki gibidir:
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Dr. Avni Celik
Yénetim Kurulu Bagkani, ingaat Miihendisi

1950 yilinda Corum’da dogdu. ilk ve Orta 6grenimini takiben Ankara Gazi Universitesi Mihendislik
ve Mimarlik faklltesinden ingaat mihendisi olarak mezun oldu.

Universite egitimi sirasinda da dahil olmak tizere 45 yildir is hayatinin iginde oldu.

1974 yiinda bugin holding olan Sinpas grubunun ilk halkasi Sinpas Yapi Endistrisi AS'yi
Ankara’da kurdu.

Seramik, Kimya, Maden, Enerji alanlarinda sinai yatirimlar yapti.

Sinpas Holding, glinimiizde Ankara, istanbul, Bursa, Mugla, Denizli, Gaziantep, Eskisehir, Bilecik,
Nigde’'de, Almanya Frankfurt, Suudi Arabistan Cidde ve Riyad’da faaliyet gosteriyor.

Avni Celik, birgok mesleki dernek, vakif baskanli§i yaninda istanbul Ticaret Odasi Meclis Uyeligi,
istanbul Ticaret Universitesi Mitevelli Heyet Uyeligi, GYODER Yiiksek istisare Kurulu Bagkanhgi
gorevlerinde bulundu.

Hitit Universitesi'nden “fahri doktora” unvani verilen Avni Celik, deneyimlerini bir Universitede
Mimarlik Fakultesi 6grencilerine Lisans — YUksek Lisans seviyesinde dersler vererek yeni nesillere
aktarmaktadir.

Kurucusu oldugu Bogazici Vakfi ve Corum Egitim ve Kultar Vakfi ile Sinpas Grubu her yil 3000’e
yakin yetenekli 6grenciye burslarla egitim destedi vermektedir.

Ahmet Celik

Yonetim Kurulu Uyesi

1962 yilinda Alaca’da dogan Ahmet Celik, 1988 yilinda Gazi Universitesi [iIBF Kamu Yénetimi
Bolimi’nden mezun olmustur. 1981-1985 yillari arasinda Celikler Dis Ticaret Ltd. Sirketi’nde,
1987-1990 yillari arasinda Sinpas Yap! Endistrisi ve Ticaret A.S."de muhasebe bdlimlerinde
gérev yapmistir. Ahmet Celik, gesitli Sinpas Grup sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi gorevlerini
yuritmektedir. Ahmet Celik, 1992 yilindan bu yana Sinpas Yapi Endustrisi ve Ticaret A.$. ve bagli
tum istiraklerinde Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi gorevini yurutmustr. Nisan 2009’dan beri
Sinpas GYO Yénetim Kurulu Uyesi'dir.

Mehmet Celik

Yonetim Kurulu Uyesi

1964 yiinda Alaca'da dogan Mehmet Celik, 1990 yilinda Anadolu Universitesi Iktisat
Fakdltesi'nden mezun olmustur. 1980-1982 yillar arasinda Celikler Dis Ticaret'te Yonetim Kurulu
Uyesi, 1987-1996 yillari arasinda Sim Hal'’nin Kurucu Ortagdi, 1996-1998 yillari arasinda Kentsel
Hizmetler'in Kurucu Ortadi, 1999-2001 yillar arasinda Ege Hobi'de Yonetim Kurulu Uyesi, 2001-
2004 yillan arasinda Sinpas Yapi Tas Tesisleri'nin Tesis YOnetimi gorevlerinde bulunmustur.
Sinpas Grup sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi ve yoneticilik yapan Mehmet Celik, Mayis
2008’den bu yana Sinpas GYO'da Ydénetim Kurulu Uyesi olarak gérevini yiritmektedir.

Mahmut Sefa Celik

1975 yilinda Ankara’da dogan Mahmut Sefa Celik, 1998 yilinda Yildiz Teknik Universitesi insaat
Fakultesinden mezun olmustur. 1999 - 2001 yillari arasinda Sinpas Aqua City Projesi'nde santiye
sefligi, 2002 ve 2004 yillari arasinda Seranit Granit Seramik San. A.S." de Dig Ticaret Mudur
Yardimcilidi, 2004-2005 yillari arasinda Seranit Bilecik Fabrikasinda cesitli tevzi yatimlarinin
yoneticiligini yapmistir. 2005 yilinda istanbul'da Sinpas Genel Merkezinde Proje Planlama ve idari
izin Sireclerinden Sorumlu Genel Midiir Yardimciigrna getirilen Mahmut Sefa Celik, Sinpas
Holding sirketlerinden Saf GYO A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi, Servet GYO A.S.’de Genel Mudir,
Bati Ege Gayrimenkul A.S., Yénetim Kurulu Uyesi, Oswe Real Estate Gmbh, icra Kurulu Uyesi,
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Kat Gayrimenkul Gelistirme A.S. icra Kurulu Uyesi, Ottoman Gayrimenkul Yatirmlari A.S.de
Yonetim Kurulu Uyesi gorevlerini icra etmistir / etmektedir. Mahmut Sefa Celik, 2018 yili Kasim ayi
itibariyle Sinpas GYO’ da Ydénetim Kurulu Uyesi olarak gorevini sirdirmektedir.

Prof. Dr. Nazim Ekren

1956 yilinda istanbul’da dogan Nazim Ekren, 1979 yilinda Bursa ITIA Iktisat Fakdltesi iktisat
Bolimi'nden mezun olmustur. 1989 vyilinda iktisat teorisi dalinda dogentlige yikselmis, 1995
yilinda Marmara Universitesi'nde bankacilik anabilim dalinda Profesér kadrosuna atanmigtir. 1997
yilinda, T.Vakiflar Bankasi Genel Midiri gérevinde bulunmustur. 22. ve 23. dénemlerde istanbul
Milletvekili secilen Ekren, AK Parti’de Ekonomik islerden sorumlu Genel Bagkan yardimciligi
gorevinde bulunmustur. 60. Cumhuriyet HiUkimetinde ekonomik koordinasyonundan sorumiu
Devlet Bakani ve Basbakan Yardimcisi olarak gérev yapmistir.2011 yilindan itibaren istanbul
Ticaret Universitesi rektoriddr.

Prof. Dr. Nazim Ekren, Sermaye Piyasasi Kurulu [I-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi hUkimleri
uyarinca bagimsiz Uye niteligi tasimakta olup, Sinpas GYO’da Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
olarak goérevini surdurmektedir.

Hamdi Topgu

Hamdi Topgu, 1964 yilinda Rize'nin Cayeli ilgesinde dogmustur. Marmara Universitesi iktisadi ve
idari Bilimler Fakiiltesinden 1986 yilinda mezun olan Topgu, mali misavirlik unvanina sahiptir.
Turk Hava Yollari A.O.’da Yénetim Kurulu ve icra Komitesi Bagkanhgi gdrevini yiritmistir. Hamdi
Topcu, evli ve 4 cocuk babasidir. Sermaye Piyasasi Kurulu Seri: Il No: 17.1 Kurumsal Yonetim
Tebligi hikimleri uyarinca bagimsiz Uye niteligi tagsimakta olup, Sinpas GYO Ydnetim Kurulu’'nda
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak yer almaktadir.

Adi Soyadi Avni Celik

Gorevi Yoénetim Kurulu Bagkani

Meslegi Yonetici, MUhendis

Son 5 yilda Ortaklikta Yonetim Kurulu Bagkani

Ustlandigi Gorevler

Son Durum ltibariyle CEKVA (Corum Egitim ve Kiiltir Vakfi)Baskani; istanbul Ticaret Universitesi
Ortaklik Diginda Mitevelli Heyeti Uyesi; Sinpas Holding ve Sinpas Grup Sirketlerinde Yénetim
Aldig1 Gorevler Kurulu Baskanligi; Kat Turizm Gayrimenkul Yatirimlari ve isleme Ticaret A.S.

Yénetim Kurulu Baskani; GYODER Yiiksek istisare Kurulu Baskani ; Bakanlar
Kurulu Karari ile kamuya yararli Bogazici Vakfi kurucu dyesi

Ortakliktaki Sermaye Payi | 57,79%
(%)

Temsil Ettigi Pay Grubu A

Bagimsiz Yonetim Kurulu | Bagimsiz Uye Degil
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Uyesi Olup Olmadig

Yer Aldigi Komiteler
ve Gorevi

Adi Soyadi Ahmet Celik
Gorevi Yénetim Kurulu Uyesi
Meslegi Yoénetici

Son 5 yilda Ortaklikta
Ustlandigi Gorevler

Yénetim Kurulu Uyesi

Son Durum ltibariyle
Ortaklik Disinda
Aldi§i1 Gorevler

Sinpas Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Bagskanh@i ve Uyeligi; istanbul Ticaret
Odasi Meclis Uyeligi; Bogazigi Vakfi Mitevelli Heyet Uyeligi; Alaca Egitim Vakfi
Yonetim Kurulu Baskanhgi; Konut Geligtiricileri ve Yatirimcilari Dernegi Baskan
Yardimcilidi; Fenerbahge Spor Kulubii Kongre Uyeligi

Ortakliktaki Sermaye Payi | 4,55%
(%)
Temsil Ettigi Pay Grubu A

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi Olup Olmadig

Bagimsiz Uye Degil

Yer Aldig1 Komiteler
ve Gorevi

Adi Soyadi Mehmet Celik
Gorevi Yénetim Kurulu Uyesi
Meslegi Yonetici

Son 5 yilda Ortaklikta
Ustlandigi Gorevler

Yénetim Kurulu Uyesi

Son Durum ltibariyle
Ortaklik Disinda
Aldig1 Goérevler

Mikron's Mikronize Mineral Endstrisi Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi ve
Genel Mudurligi; Meg Enerji Sistemleri Makine Sanayi ve Ticaret Ltd.Sti.Genel
Mudurligl; Uzman Enerji Sistemleri Makine Sanayi ve Ticaret Ltd.Sti. Genel
Mudarligl; GYY Elektrik Uretim A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi ve Genel
Muduarligl; Yapimek Yapr Mekanik ve Otomasyon Endustrisi Ticaret
A.S.Yénetim Kurulu Uyeligi, Pasabahge Denizcilik Turizm ve ingaat Tic.Ltd.Sti.
Genel Mudurligi; iTO 49. Komite Bagkanhgi; istanbul Havacilik Kuliibi Uyeligi;
Kandilli Kuliibii Uyeligi; Bogazigi Vakfi Kurucu Uyeligi; CEKVA (Gorum Egitim ve
Kultir Vakfi) Uyeligi
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Ortakliktaki Sermaye Payi
(%)

Temsil Ettigi Pay Grubu

A

Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi Olup Olmadigi

Bagimsiz Uye Degil

Yer Aldig1 Komiteler
ve Gorevi

Adi Soyadi Mahmut Sefa Celik
Gorevi Yénetim Kurulu Uyesi
Meslegi Yonetici

Son 5 yilda Ortaklikta
Ustlandigi Gorevler

Yénetim Kurulu Uyesi

Son Durum ltibariyle
Ortaklik Disinda
Aldigi Gorevler

Sinpas GYO A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi ve Genel Mudirliigi; Servet GYO A.S.
Genel Muadirligi; Bati Ege Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim Tic. A.S.
Yénetim Kurulu Uyeligi; Oswe Real Estate Gmbh Genel Midiirliigi; Ottoman
Gayrimenkul Yatirimlari ingaat ve Tic. A.S. Yoénetim Kurulu Uyeligi; Ari Finansal
Kiralama A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi

Ortakliktaki Sermaye Payi
(%)

Temsil Ettigi Pay Grubu

A

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi Olup Olmadigi

Bagimsiz Uye Degil

Yer Aldigi Komiteler
ve Gorevi

Adi Soyadi Nazim Ekren
Gorevi Yénetim Kurulu Uyesi
Meslegi Yonetici

Son 5 yilda Ortaklikta
Ustlandigi Gorevler

Yénetim Kurulu Uyesi

Son Durum ltibariyle
Ortaklik Diginda
Aldig1 Gorevler

istanbul Ticaret Universitesi Rektor(

Ortakliktaki Sermaye Payi
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(%)

Temsil Ettigi Pay Grubu B

Bagimsiz Yénetim Kurulu | Bagimsiz Uye
Uyesi Olup Olmadigi

Yer Aldig1 Komiteler Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani; Denetim Komitesi Uyesi;
ve Gorevi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani

Adi Soyadi Hamdi Topgu

Gorevi Yénetim Kurulu Uyesi

Meslegi Yonetici

Son 5 yilda Ortaklikta Yénetim Kurulu Uyesi

Ustlandigi Gorevler

Son Durum itibariyle -
Ortaklik Disinda
Aldigi Gorevler

Ortakliktaki Sermaye Payi | -
(%)

Temsil Ettigi Pay Grubu B

Bagimsiz Yonetim Kurulu | Bagimsiz Uye
Uyesi Olup Olmadig

Yer Aldig1 Komiteler Denetim Komitesi Baskani; Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi;
ve Gorevi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Yoénetim Kurulu Uyelerinden ikisi bagimsiz Gyedir. Sn Avni Celik, Sn. Ahmet Celik, Sn. Mehmet
Celik, Sn. Mahmut Sefa Celik ile bagimsiz Gyeler Sn. Nazim Ekren ve Sn. Hamdi Topgu 17 Mayis
2017 tarihli Olagan Genel Kurulda G¢ yillik bir sire i¢in Yonetim Kuruluna segilmislerdir. Bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyelerinin bagimsizlik beyannameleri agagida yer almaktadir. Her iki Bagimsiz
Yoénetim Kurulu Uyemiz Sayin Nazim Ekren ve Sayin Hamdi Topgu ayri ayri asagidaki
beyannameyi imzalayarak Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yonetim Kurulu'na sunmustur. Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyelerinin bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum ortaya gikmamistir.

Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyeleri Tarafindan Sunulan Bagimsizlik Beyannamesi ;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal
Yénetim ilkeleri geregi;

Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yénetim kontrolind elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yénetim kontrolliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde 6énemli goérev ve sorumluluklar Ustlenecek
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yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl
paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek bagima sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari
iliski kurmadigimi,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde sirketin dnemli
Olcide hizmet veya Urln satin aldigi veya satti§i sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindigi veya
satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek yodnetici
pozisyonunda g¢alisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tirkiye'de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizhimi koruyabilecedimij menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozgurce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevilerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek Olgtde sirket islerine zaman ayirabilecegdimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmamis
oldugumu,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrolline sahip
oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz ydnetim kurulu tyesi olarak gbérev almadigimi,

Yoénetim kurulu Gyesi olarak secilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, beyan
ederim.

Sirketimizin Genel Muduri Sayin Seba Gacemer’in 6z gegmisi asagida yer almaktadir;

UST YONETIM

Seba Gacemer
Genel Mudir

1970'de Istanbul’da dogdu.

Anadolu Universitesi Isletme Bolimi’'nden mezun oldu. Apple Computer Tirkiye temsilcisi olan
Bilkom A.$.nin “Apple Business School” Satis Uzmanhdi programini tamamlayarak bilisim
sektérinde Satis Uzmani olarak is hayatina basladi. Bilgisayar destekli Mimari ¢izim programinin
Turkiye'deki tanitim ve satig faaliyetlerinde yer alarak, ArchiCAD programinin Ulke ¢apinda hedef
kitlesine taninmasini, kullanici sayisini arttirarak hizla yayilmasinda rol almistir.

Bilisim sektoérinde kazandigi pazarlama tecribesini gelistirmek amaciyla, insaat sektorini segti.
Sinpas Grubu’nda pek ¢ok konut projesini konsept agamasindan, pazarlama, satis ve satis sonrasi
hizmetler faaliyetlerine kadar uzun yillar yonetti. O donemde Dinya Gazetesi tarafindan insaat
sektérindn en bagarih is kadini secildi. 2007 yilinda Turkiye’nin gayrimenkul sektdrindeki ilk konut
odakli Gayrimenkul Yatirrm Ortakhdi olan Sinpas GYO’da, halka arz galismalarinda yer aldi ve
Pazarlama ve Satigstan Sorumlu Genel Mudir Yardimcihgi yapti.
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2011 yilinda Sinpas blinyesinde kurulan Eviya Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirrm AS$’nin Genel
Madarlagana Gstlendi. Gacemer, 2014 yilindan itibaren Sinpas Gayrimenkul Yatinm Ortakhgi
AS’nin Genel Mudura olarak goérev yapmaktadir.

GYODER Yénetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Uyesi olup, GYO Komitesi bagkanidir.

Capital Ceo Club Uyesidir. Capital ve Ekonmist dergisinin yayinladigi son 4 yilda hem kendi
sektériine yon veren hem de Arge, inovasyon ve Sirdirllebiliflik Lideri Ceo’lar arasinda,
Tarkiye'nin ilk 50 Ceo’su arasinda yer almaktadir. En son Platin dergisinde yer alan Turkiye'nin
yonettikleri ciro ve istihdam rakamlarina gore segilen “ilham Veren Kadinlari” arasinda yer almistir.
insaat ve Gayrimenkul sektdriindeki bircok zirve, konferans ve panelde konusmaci olarak sektorii
ve kurumunu temsil etmektedir.

Evli ve 2 ¢ocuk annesidir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yénetim Kurulu toplantisinin giindemi, Ydnetim Kurulu Bagkanrnin onayi ile belirlenmektedir.
Toplanti tarihi ve gundemi makul bir stre o6ncesinden bildirilerek Gyeler toplantiya davet
edilmektedir.

2018 faaliyet yilinda, Yonetim Kurulu toplam 21 kez toplanmistir. Yonetim Kurulu kararlarinin timda
oy birligi ile alinmistir. Toplantilarda Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan yéneltilen sorular ve farkli
gorugler dikkate alinarak nihai karar alinmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri agirlikli oy hakki veya
olumsuz veto hakkina sahip degildir. Ayrica SPK mevzuatinda tanimlanan iliskili taraflarla yapilan
islemlere iligskin 6zellik arz eden kararlar Yonetim Kurulu tarafindan oy birligi ile ainmadigi takdirde,
kararin gerekgeleri ile birlikte SPK’'nin 6zel durumlarin kamuya acgiklanmasina iliskin dizenlemeleri
cercevesinde kamuya acgiklanmasi, ayrica yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinin glindemine
alinarak ortaklara bilgi verilmesi saglanmaktadir.

Ayrica, mevzuat hiukumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket veya Yonetim Kurulu Gyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli bir yaptirnm bulunmamaktadir.

Yoénetim kurulu Gyelerinin gbrevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararin
sigorta ettirilmesi konusu programa alinmis olup, henliz islem tamamlanmamigtir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Sinpas GYO’da Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi olmak tzere Ui¢ komite bulunmaktadir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi 07.02.2012 tarihinde kurulmustur. Komitenin amaci Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan diizenleme,
hikim ve prensipler cercevesinde, Yonetim Kurulu’nca Sirket'in kurumsal yonetim ilkelerine
uyumunu izlemek, gerektigine bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmaktir. Kurumsal
Yonetim Komitesi SPK ilkelerinin 6ngérdugl sekilde ve calismalarinin gerektirdigi siklikta Komite
Bagkaninin daveti izerine toplanir. Komite Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Nazim
Ekren (icract Olmayan), Komite Uyeleri ise Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Hamdi Topgu’dur
(icraci Olmayan). Kurumsal Yénetim Komitesi'nin galigma esaslari da Komite’nin kurulumu ile ayni
tarinte belirlenerek yurirlige girmis olup Kamu Aydinlatma Platformu, internet sitesi ve Faaliyet
Raporu’nda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi kurulusu ile birlikte Kurumsal Yénetim ilkelerine uyuma ydnelik
calismalarina basglamistir. Bu baglamda, 2018'de Kurumsal Yoénetim Komitesi Genel Kurul
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calismalarinin Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde hazirlanmasini saglamis ayrica Sirket
faaliyetlerinin Kurumsal Ydnetim ilkeleri gcergevesinde sirdirtlmesine yénelik galismalar yapmistir.

Oniumizdeki dénemlerde Kurumsal Yénetim Komitesinin calisma esaslari gercevesinde
faaliyetlerini gelistirerek devam etmesi planlanmaktadir.

Denetim Komitesi ¢alisma esaslari da yine 07.02.2012 tarihinde belirlenmistir. Denetim Komitesi;
en az U¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dért kez toplanir. Denetimden sorumlu komite, yaptigi
tim calismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar. Komite Baskani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Sn. Hamdi Topgu (icraci Olmayan), Komite Uyesi ise Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Nazim
Ekren’dir (icraci Olmayan). Denetim Komitesi Calisma Esaslari Kamu Aydinlatma Platformu,
internet sitesi ve Faaliyet Raporu’nda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

2018 yili icerisinde Denetim Komitesi asagidaki faaliyetleri gerceklestirmistir;

Sirketin i¢ kontrol sisteminin etkinligi ve yeterliligi konusunda ¢alismalar yapiimasi, takip edilmesi
ve etkinliginin gozetilmesi,

ic kontrol sistemine iligskin olarak elde edilen bulgulari degerlendirimesi ve Yénetim Kurulu'na
raporlanmasi,

Finansal tablolarin, ve diger finansal bilgilerin dogrulugu, seffafligi ile, mevzuata ve uluslararasi
muhasebe standartlarina uygunlugunun denetlenmesi ve Yénetim Kuruluna bildiriimesi,

Sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasinin, bagimsiz denetiminin ve
sirketin i¢ denetim sisteminin igleyisi ve etkinliginin gézetiminin yapilmasi,

Yasal duzenlemelere ve girket i¢i dizenlemelere uyumun saglanmasinin gézetimi,
Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen diger gézetim ve izleme faaliyetlerinin yerine getirilmesi.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 2014 vyili icerisinde olusturularak calisma esaslari
belirlenmis ve faaliyetlerine baslamistir. Komite Bagkani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn.
Nazim Ekren (icraci Olmayan), Komite Uyeleri ise Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Hamdi
Topgu (icraci Olmayan) ve Mali islerden Sorumlu Genel Miidir Yardimcisi Sn. inal Dinger'dir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslari, internet sitesi ve Faaliyet Raporu'nda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Komitenin goérev ve sorumluluklari asagida belirtilmistir:

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar
yapmak,

Sirketin karliligini ve operasyonlarinin etkinligini artirabilecek firsatlarin belirlenmesi, tespit edilen
firsatlar ilgili olarak gerekli calismalarin yapilmasini saglamak ve bunlari zamaninda Yodnetim
Kuruluna raporlamak,

Risk yonetimi stratejileri esas alinarak, Yonetim Kurulunun gorusleri dogrultusunda risk yonetimi
politikalari ve uygulama usullerini belirlemek, uygulanmasini ve bunlara uyulmasini saglamak,
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Risk izleme fonksiyonunu etkin bir sekilde yerine getirmeyi saglamak lzere gerekli gortldiginde
ilgili birimlerden bilgi, gorus ve rapor talep etmek,

Sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kabul edilen finansal raporlama standartlarina uygun
olarak hazirlanan finansal tablolarinda ve yillik faaliyet raporlarinda agiklanmig olan riskleri gézden
gecirmek ve raporlamak,

Sirket hedeflerine ulagsmay: etkileyebilecek risk unsurlarinin ve firsatlarin Kurumsal Risk Yonetimi
yaklasimi kapsaminda etki ve olasiliga gére tanimlanmasi, degerlendiriimesi, izlenmesi ve
yoénetilmesi amaciyla etkin i¢ kontrol sistemlerini olusturmak,

Risk yénetimi ve i¢c kontrol sistemlerini Sirket kurumsal yapisina entegre etmek ve etkinligini takip
etmek,

Sirketin risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerince belirlenen risk unsurlarinin ve firsatlarin uygun
kontroller gozetilerek 6lgmek ve karar mekanizmalarinda kullaniimasi igin Sirket Yoénetim Kuruluna
raporlamak.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 2018 yili igerisinde 6 toplanti yapmistir.

Yénetim Kurulu yapimizda toplamda iki bagimsiz Giye bulunmaktadir. Kurumsal Yonetim ilkelerine
gore Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin tamami, diger komitelerin ise baskanlari bagimsiz
yonetim kurulu tyeleri arasindan secilmelidir. Bu nedenle her iki komitede de ayni bagimsiz Gyeler
gorev almaktadir.

5.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Ydnetim Kurulumuz, risk yonetimi cercevesinin belirlenmesinden ve goézetiminden sorumludur.
Risk yonetim politikalanimizi gelistirmek Uzere Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi komiteleri kurulmustur. Komiteler olasi riskleri surekli olarak degerlendirmekte ve risk
unsuru olugmasi halinde Yonetim Kurulu’'nu gerekli durumlarda uyarilarda bulunmaktadir.
Sirketimiz potansiyel risk evrenini, faaliyetlerindeki gelisim ve piyasa sartlarindaki degisiklikleri
yansitacak sekilde surekli olarak gbézden gegirerek; risk unsurlarini faaliyette bulundugu ortamin
etkilerini yansitir sekilde belirler ve bir risk degerlendirmesi yapar.

Risk yonetimi surecinde sorumluluk almayan i¢ denetim ekibi, bu sire¢ boyunca rehber-hakem
roliinii Gstlenmektedir. Ekip, Uluslararasi i¢ Denetim Standartlarina paralel bir uygulamayla risk
yonetimi faaliyetlerine énculik yapmaktadir.

Sirketimiz risk degerlendirmesini makro ve mikro riskler olmak Uzere temelde iki ana baglik altinda
toplamigtir. Makro riskler Sirketimizin isleyisinden ziyade faaliyet gésterdigi ortamdaki kontrolimuiz
disindaki ekonomik, dogal, sektdrel, sosyal gevre ile piyasa risk unsurlarindan olusmaktadir. Mikro
riskler ise Sirketimiz igleyisinin olagan bir pargasi olan projelendirme, operasyonel, finansal,
planlama ve teknik isleyis ve sireglerdeki olasi risk unsurlarinin degerlendirmesini icermektedir.

Sirketimizin isleyisi ile ilgili risklerin ydnetiminde i¢ Denetim faaliyeti dnemli bir yer tutmaktadir. Bu
faaliyet SPK mevzuatlari gergevesinde belirlenen Denetim Komitesi tarafindan, i¢ Denetim
Departmani vasitasi ile yuruttilmektedir.

Ote yandan finansal ydnetim alaninda Sirketin makroekonomik ortamda yasanabilecek
dalgalanmalara karsin, esnekligini arttirmak amaci ile musterilerimizin 6deme performanslari ve
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tedarikcilerimizin is yapma performanslari yakindan takip edilerek, faiz, kur ve enflasyondan dolayi
olusmasi muhtemel risklere karsin yil iginde diizenli olarak yapilan icra Kurulu Toplantilarinda ve
Yonetim Kurulu Toplantilarinda taktik ve stratejik kararlar alinmaktadir.

Musterilerimiz, hissedarlarimiz ve diger paydaslarimiz nezdinde Sinpas GYO olarak elde edilmis
olan imajin ve itibarin korunmasi birinci dereceden &ncelikli bir konudur. Satisini yaptigimiz
drtnlerin standartlarinin korunmasi, kalite ile ilgili sorunlarin derhal ¢6zilmesi, musterilerimizin
dogru bilgilendiriimesi konularinda ¢alisanlarimizi egitim calismalari surekli ve etkin bir planlama
cercevesinde yarutulmektedir.

2012 yilinda olusturulan i¢ Denetim Mudirligi pro-aktif denetim yaklasimiyla risk yonetimi
metodolojisini althk olarak kabul etmis ve risk algisini Kurumsal Risk Yoénetimi kabullerine paralel
olusturmustur.

ic Denetim Midurligu faaliyetlerinin cercevesini cizen Risk ve Denetim Evreni Sinpas GYO A.S’
nin tim departmanlarini kapsayan calistaylarla olusturulmustur. Risk ve Denetim Evreni bitln
isletme faaliyetlerini kapsayan butlinlesik bir bakis acisiyla olusturuldugundan dolayi finansal
risklerden proje kokenli teknik risklere kadar 10 farkli kategorideki riskli faaliyetten meydana
gelmektedir. Risk ve Denetim Evreni surekli gincellenmekte, potansiyel riskler tanimlanmakta ve
risk yonetim tutumlari olgunlastiriimaktadir.

ic denetim ekibi risk ydnetimi siirecinde sorumluluk Ustlenmeden Uluslararasi i¢ Denetim
Standartlarina paralel bir uygulamayla risk yonetimi faaliyetlerine 6nculik yapmaktadir. Risk
yénetimi slUrecinde rehber-hakem rolunid dstlenen i¢ denetim ekibi risklerin belirlenmesi,
tanimlanmasi ve degerlendiriimesi faaliyetlerini kontrol risk 6z dederleme metodolojisine dayali
olarak yurutmektedir.

Kurumsal Risk Y6énetimi Cercevesi paralelinde yapilandirilan risk siniflandirmasi politik, cevresel,
planlama, piyasa, ekonomik, finansal, dogal, proje, teknik, operasyonel ve itibar risklerinden
meydana gelmektedir.

ic denetim belirlenmis risk evrenine paralel olarak tespit edilmis risk skor sonuglarina gére isletme
faaliyetlerine yonelik denetim hizmetlerini icra etmektedir. Denetim hizmetleri kapsaminda slreg¢
denetimi, mevzuata uygunluk denetimi, performans denetimi ve bilgi teknolojileri uygulamalarina
yonelik denetimler yurutilmektedir.

ic denetim ekibi rutin denetim hizmetlerinin yani sira kurumsal yonetim ilkelerine uyumun
artirlmasi basta olmak tzere isletme Ust yonetiminin ihtiyag duydugu pek ¢ok alanda danismanlk
hizmetlerini de vermektedir.

Denetim faaliyetleri kapsaminda I¢ Denetim Miidiri, Denetim Komitesi ile Gst yonetimin olmadigi
ortamlarda toplanti yapmakta ve Denetim Komitesi faaliyetlerinin yUrGtiimesine destek
vermektedir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sinpas GYO, her yil, yilin son c¢eyreginde bir sonraki yil i¢in bltge ve strateji ¢caligmalarina
baglamaktadir. Oncelikli olarak her bir departman ile bir énceki yilin bitge hedefleri muhakeme
edilerek hedeflerin ne kadar gercgeklestigi gorusulir ve hedeflerin gergceklesmemesi durumunda
bunun nedenleri irdelenip yeni planlama strecince bu bilgi birikimi dikkate alinir. Ayrica mevcut
durum da degerlendirilerek yillik hedeflerin genel ¢ergevesi ¢izilir. Bir sonraki asamada, butge igin
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gerekli veriler ilgili birimlerden toplanarak yillik hedefler dogrultusunda bultge ¢alismalari baslatilir
ve potansiyel nakit akisi, gelir tablosu ve bilango yapisi olusturulur. Olusturulan bitce ve hedefler
oncelikli olarak Yoénetim Kurulu'na, Yénetim Kurulu’nun onayi ertesinde ise Sirket calisanlarinin
tamamina sunulur. Yonetim Kurulu aylik toplantilarindan her ¢ ayda bir yapilanlarinda Bltge
agirhkh bir giindemle toplanarak gerceklesen veriler ile bltge arasindaki tutarliik ve sapmalari
degerlendirerek gerekli hususlarda yil boyunca strateji degdisikligine gidebilmektedir.

5.6. Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyelerine huzur hakki ddenmektedir. Odenecek huzur hakki tutari piyasaya duyarl
olacak sekilde makroekonomik gelismeler de dikkate alinarak, Sirket'in perfomans ve basarisina
badl olarak tespit edilir ve Genel Kurul onayi ile uygulamaya konulur. Bu baglamda 6denecek
huzur hakki yilda bir kez Olagan Genel Kurul surecinde revize edilir. Bu konu 24.05.2018 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurul’da ayri bir gindem maddesi olarak ortaklarin onayina sunulmustur.
Yénetim Kurulu Uyelerinin performansina dayali olan ve Sinpas GYO’nun performansini yansitan
ayri bir ddullendirme sistemi uygulanmamaktadir.

Ust diizey yoneticilere ise rekabetci ve piyasaya duyarl bir ticretlendirme politikasi uygulanmakta,
mukayeseli isler ve is sahipleri arasindaki esitlik saglanmaktadir. Ucret artiglarinda; tst diizey
yoneticilerin performansi, kendilerini gelistirme cabalari, sektér ortalamalari ve enflasyon orani
dikkate alinmaktadir. Ust diizey yoneticilere licret olarak 12 aylik maas veriimekte olup Ucret
artislari yilda bir kez gergeklestiriimektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan olusturulan ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan
“Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yéneticilerin Ucretlendirme Esaslar” konusu, Kamu
Aydinlatma Platformu’nda ve Faaliyet Raporunda yer almaktadir.

Donem igerisinde Sirketimiz herhangi bir yonetim kurulu Gyesine veya Ust duzey yoneticisine borg
vermemis, kredi kullandirmamis, Gglncld bir kisi araciigiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemisgtir.
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SINPAS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati, diger ilgili mevzuat
ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢ercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar
dagitiminin belirlenmesinde, ilgili tebliglerde gerceklesen degisimler ve gelismeler, uzun vadeli
stratejimiz, sirketimizin sermaye gereksinimleri, yatirrm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit
durumu dikkate alinir.

Kar dagitimi ve yillik temetti 6demesi karari, her yil Yonetim Kurulu tarafindan Genel Kurul'un
onayina sunulacak bir teklife tabidir. Bu baglamda, Yonetim Kurulu, temetti miktari ile beraber
karlarin dagitimini teklif edip etmeyecegine karar verebilir ve pay sahipleri, genel kurul marifetiyle,
bu dneriyi kabul veya reddedebilir.

Yonetim Kurulu karin dagitiimasina karar vermesi halinde ilke olarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati
cercevesinde hazirlanan ve bagimsiz denetime tabi tutulan finansal tablolarda yer alan net dénem
kari esas alinarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat gergevesinde hesaplanan
"dagitilabilir dénem kari"nin asgari %20'si nakit veya bedelsiz hisse seklinde dagitilir. Genel
Kurul'da alinacak karara bagli olarak dagitilacak temettl, tamami nakit veya tamami bedelsiz hisse
seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde de belirlenebilir.

Yonetim Kurulunun teklifi Gzerine Genel Kurul, kar dagitim karari verilen genel kurul toplantisinin
yapildigi hesap déneminin son ginunu gegmemek sartiyla kar payi dagitim tarihi belirleyebilir. Kar
payl, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir.

Sirketimiz prensip olarak kar pay1 avansi dagitmamaktadir.

Yonetim Kurulu, genel kurula yukarida belirtilen oranin altinda temettl dagitmayi veya temettu
dagitmamayi teklif ederse, bu tir bir teklifin dayanagi pay sahiplerine agiklanacaktir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yoneticilerin Ucretlendirme Esaslari

Yonetim Kurulu

Yoénetim kurulu Gyelerine huzur hakki 6denmektedir. Odenecek huzur hakki tutari piyasaya duyarli
olacak sekilde makroekonomik gelismeler de dikkate alinarak, Sirket'in perfomans ve basarisina
bagl olarak tespit edilir ve genel kurul onayi ile uygulamaya konulur. Bu baglamda 6denecek huzur
hakki yilda bir kez olagan genel kurul sirecinde revize edilir.

Esas s6zlesmemiz uyarinca da,
e Sirketimiz, huzur hakki, Ucret, kar payi gibi faaliyetlerinin gerektirdigi 6demeler disinda mal

varligindan ortaklarina, yénetim ve denetim kurulu Uyelerine, personeline ya da Uglncu kisilere
herhangi bir menfaat saglayamaz.
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Yonetim kurulu baskan ve tyelerinin Gcretleri genel kurulca tespit olunur ve karara baglanir.

Ust Diizey Yoneticiler

Sinpas GYO rekabetci ve piyasaya duyarli bir Ucretlendirme politikasi uygulamakta mukayeseli
isler ve is sahipleri arasindaki esitligi saglamaktadir. Insan Kaynaklari Personelimiz tarafindan
dizenli yapilan piyasa arastirmasi sonuclari bu politikanin yuritilmesinde dikkate alinmaktadir.

Ucret artiglarinda; (st diizey yodneticilerin performansi, kendilerini gelistirme cabalari, sektor
ortalamalari ve enflasyon orani dikkate alinmaktadir.

Ust diizey yodneticilere Ucret olarak 12 aylik maas veriimekte olup (cret artiglar yilda bir kez
gercgeklestiriimektedir.

Bagis Politikasi

Sirketimizin gerceklestirdigi bagis ve yardimlarda esas s6zlesmemizde de belirtildigi Uzere
Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun hareket edilmesi dncelikli esas olup isbu bagis politikamizda
dikkate alinir.

Bu baglamda Sirketimiz Bagis ve Yardim Politikasina iligkin esaslar asagida belirtiimektedir:

Bagis ve Yardim politikasi Yonetim Kurulu'nun Genel Kurul'a 6nerisi ertesinde Genel Kurul
onay! ile kabul edilir, degistirilir.

Yonetim Kurulu hesap yili igerisinde bagis ve yardim karari almak ile yetkili olup s6z konusu
bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilari ile ilgili bilgi yillik Olagan Genel Kurul toplantisinda
ayri bir gindem maddesi olarak yer alir ve ortaklarin bilgisine sunulur.

Y1l igerisinde yapilan bagis ve yardimlarin kamuya agiklanan son konsolide bilango aktif
toplaminin en az % 1 ve Uzerinde olmasi veya % 1 in altindaki bagis ve yardimlarin toplaminin
kamuya aciklanan son bilango aktif toplaminin en az % 1'ine ulasmasi durumunda sézkonusu
bagis ve yardimlar 6zel durum aciklamasi ile ayrica kamu ile paylasilir.

Bu baglamda, Sirketimizin kamuya yararh vakiflara, vakiflara ve derneklere, kamu kurum ve
kuruluglarina, belediyelere, kdylere, Universitelere, bilimsel arastirma gelistirme faaliyetinde
bulunan kurumlara ve kuruluglara, 6gretim kurumlarina, o6grencilere ve bu gibi kisi ve
kuruluglara; deprem, su baskini, ¢ig gibi dogal afetler neticesinde o bdlgedeki ilgili kamu
kurulusu, il 6zel idaresi ve Kizilay ve benzeri kuruluslara bagis ve yardimda bulunabilir.

2018 yili igerisinde Sirketimizin yaptigi bagis ve yardimlarin 6zeti su sekildedir;

Ogrenci Burslar 200-TL
Vakif ve Derneklere Bagislar 4.144.818-TL
Toplam 4.145.018-TL

35



Etik Kurallar

Batln yonetici ve galisanlarin uyma zorunlulugu bulunan Sinpas Gayrimenkul Yatirrm Ortakhgi
A.S. “Etik Kurallar” Sirketimizin kurumsal degerini yikseltmek amaciyla tanimlanmistir.

Etik kurallara Yénetim Kurulu, ydneticiler ve galisanlarin tamaminin uymasi beklenir. Bu kurallar ile
hedeflenen Sirketimiz g¢alisanlarinin davranis ve tutumlarinin kurumsal etkilerinin farkinda olarak,
Sirketimiz ile ilgili her tlrll karar ve is yonetim slrecinde, konulan nihai hedeflerde ve halka acik bir
sirket olarak pay sahipleri ile iligkilerin ydnetiminde gerekli seffaf, durist ve guvenilir iletisim
ortaminin yaratilmasini saglamaktir.

Pay Sahipleri

Sinpas GYO'nun temel amaci arti deger yaratarak pay sahiplerinin yatirimlarinin en etkin
sekilde yonetilmesini ve degerlenmesini saglamaktir.

Sahip olunan hisse miktarina bakilmaksizin her pay sahibine ayni deger verilir.

Pay sahipleri, SPK tarafindan yayimlanan ilgili mevzuata uyumlu olarak ydnlendirilir ve
bilgilendirilir.

Pay sahiplerinin rahat iletisim kurabilmeleri icin ¢esitli iletisim kanallarinin kullanilabilmesine
uygun ortam hazirlanir.

Faaliyet Standartlan

Sirket faaliyetlerinin saydamlik, dirustlik ve dogruluk ilkeleri cergevesinde yurutlilmesi esastir.
Sirket faaliyetleri ile baglantili olan her tirlG hukuki kural ve sinirlamaya uyulmasi esastir.

Calisanlar ve faaliyetler ¢ergevesinde iliskide bulunulan kisi, kurum ve kurulusglarin haklarina ve
Ozgurluklerine saygili davranilir.

Calisanlar

Calisanlar kanunlara, mevzuata ve sirket igi dizenlemelere uygun hareket etmelidir.
Calisanlarin yasalarla taninmis olan her tarli hakkinin korunmasi temin edilir. Her galisaninin
0zlik haklarinin tam/dogru ve zamaninda verilmesi saglanir. Givenli ve saglkl bir ¢calisma
ortami i¢in gerekli zemin hazirlanir.

Calisanlara adil davranilir, esit sartlarda esit olanaklarin sunulmasi benimsenir.

Herhangi bir caliganin ayrimcilik, diglama, yildirma vb. psikolojik tacizlere maruz kalmasi ya da
benzer rahatsizliklari vermesi kabul edilemez.

Herhangi bir ¢alisanin cinsel, sosyal ve fiziksel konularda taciz ve rahatsiz edilmesi ya da
benzer rahatsizliklari vermesi kabul edilemez.

Calisanlardan Sinpas GYO'nun adini ve sayginligini benimsemeleri ve korumalari beklenir.
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Calisanlar, isyerinde is arkadaslari ve yoneticileri ile uyumlu ¢alismalk, isyeri ile iliskisi olan 6zel
veya resmi Kisi ve kuruluslarla iyi ve insani iligkiler kurmak, islerini dirtst ve suratle yerine
getirmek zorundadir. Caliganlardan, is ahlaki ilkelerine aykiri hareket edenlerin tespit edilmesi
durumunda bu durum belgeleriyle birlikte Yonetim’e bildiriimelidir.

Calisanlar, Sirket'in yurattugu is ve isyeri ile ilgili gikarlari korumak ve bu menfaate zarar verici
her tirli davranistan kacinmakla ylkimladar. Bu baglamda calisanlar, Sirket olanaklarini
kisisel ¢ikarlari i¢cin kullanamaz; yasal olmayan herhangi bir tutum ve davranis icerisinde
bulunamaz ve kendilerine menfaat temin eden teklifleri Yonetime iletmekle yukamladur.

Calisanlar, kurulus tarafindan izin verilmeksizin resmi veya 6zel, devamli veya gegici, Ucretli
veya Ucretsiz gbrev kabul edemez, ticaretle ugrasamazlar.

Calisanlar yaptiklari gorevle ilgili olsun veya olmasin, isi ve kurulusu ile ilgili olarak 6grendikleri
bilgi ve sirlari saklamak zorundadir. Ogrenilen sirlar, bilgiler veya bunlara iliskin belgeler yetkili
olmayan kisilere veya makamlara verilemez veya ac¢iklanamaz. Bu yUkimlllik caligsanin
kurulus ile iliskisi sona erdiginde de devam eder.

Calisan, ailevi, medeni ve adres durumundaki her tirli degdisiklikler ile sézlesmeler ve/veya
yonetmeliklerde dizenlenen haklar ve yukumlulukler yoninden esas alinan kisisel, ailevi veya
yakinlari ile ilgili bilgileri ve bunlarin dayanaklari olan belgeleri, insan Kaynaklari Miidirligi'ne
zamaninda bildirmek ve teslim etmekle yukimladur.

Calisanlarin ve is basvurusu yapan adaylarin kisisel bilgileri gizlenir/korunur.

Her calisaninin organizasyon ve sureglerin gelistiriimesi adina dnerisi bir firsat olarak gorulerek
ilgili birim yoneticisine iletilir.

Hediye Alinip Verilmesi

iliskide bulunulan sirketlere/galisanlara hediye amacinin 6tesine gegebilecek (karsi tarafin
tarafsizliina goélge duslrebilecek/maddi degeri ylksek), taraflari zor durumda birakacak
hediyeler verilemez, bu gibi hediyeler ¢aligsanlar tarafindan kabul edilemez.

Miisteriler-Rakipler-Tedarikgiler

Musteri ve tedarikciler ile iligkilerin uzun vadeli, glvene dayali, Sirket lehine sonuclar
doguracak profesyonel bir zeminde gergeklestirimesi esastir.

Sinpas GYO etik degerlerini benimseyen ortaklarla isbirligini gelistirmeye 6zen gosterilir.
Musgterilere zarar verecek ve/veya onlari yaniltacak mal veya hizmet sunulmaz.

Musterilerin veya tedarikgilerin boykotu amaciyla rakip firmalarla baglanti kurulup anlasma
yapilmaz.

Sirketimiz, faaliyet alaninda adil rakabet ilkeleri ile hareket etmeyi goérev bilir ve sektdrde
faaliyet gdsteren diger sirketlerin de ayni hassasiyet icinde olmasi beklenir.

Basinda rakipler ve onlarin yoneticileri aleyhine isim verilerek olumsuz beyanatta bulunulmaz.
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* Yeni rakiplerin engellenmesi, mal ve hizmet fiyatlarinda sabitlenmeye gidilmesi,
bolge/pazar/musteri paylasiimasi gibi konularda rakip firmalarla baglanti kurulup anlasma
yapilmaz.

= Diger sirketlerle ilgili bilgilere erismede, etik olmayan veya yasadisi yollara basvurulmaz,
calisanlarin bu yollara bagvurmalari engellenir. Ancak sirketlerin kamuya mal olmus bilgilerinin
(web sitesi, fiyat listesi, reklam, yayinlanmig yazi vb.) kullanilmasinda sakinca gérulmez.

» Tedarikgilerin, musterilerin bilgileri (ticari, kisisel vb.) gizlenir/korunur.

Kamuyu Aydinlatma

= Gorev verilen bolimler diginda hi¢ bir ¢calisan Sirketi temsilen s6zlli ya da yazili agiklamada
bulunamaz.

= Sirketin Bilgilendirme Politikasinda yer alan bilgilendirme araglari pay ve menfaat sahiplerinin
azami duzeyde ve en kolay sekilde faydalanmasini saglayacak sekilde kullanilir.

= Sirketin kamuyu aydinlatmakla yukimli oldugu konularin ve ayrica pay ve menfaat sahiplerinin
ihtiyag duyduklari bilgilerin kolay erisilebilir ve esit bir bicimde temini ve guncellenmesi saglanir.

Yonetim Kurulu

= Yonetim Kurulu Gyeleri, pay sahipleri aleyhine sonu¢ dogurabilecek baskilara boyun egmez ve
maddi menfaat kabul etmez, herhangi bir yolsuzlugu értbas etmez.

= Yonetim Kurulu Gyeleri sirket ile ilgili gizli ve ticari sir niteligi tasiyan bilgileri kamuya ac¢iklamaz.
Sosyal Sorumluluk
» Sinpas GYO, sektortnde faaliyet gosterirken sosyal sorumluluk bilinciyle hareket eder.

» Sinpas GYO, calisanlarini sosyal sorumluluk bilincinin olusmasi igin sosyal ve toplumsal
faaliyetlere gonullt olarak katilmalari konusunda destekler.

» Sinpas GYO, hem kendi ¢alismalarinda, hem ig ortaklarinin ¢alismalarinda ¢evreyi korumaya
azami 6zen gosterir.

» Sinpas GYO, dogal kaynaklari ve enerji kaynaklarini verimli sekilde kullanir, israfini engeller.
Kurallara Uyum

istisnasiz butiin Sinpas GYO galisanlari bu prensipleri sonuna kadar uygulamaya calisacaklardir.
Ayrica etik kurallara aykiri herhangi bir unsurun tespiti durumunda calisanlar derhal yonetimi
bilgilendirmekle ytukimltdirler. Bu kurallara uymaktan dolayi eger herhangi bir is kaybi olursa bu
durum olumsuzluk olarak degerlendiriimeyecektir.

Etik Kurallar Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan tanimlanir, gincellenir ve degistirilir. Etik

Kurallar Yénetim Kurulu'nun onayi ertesinde Genel Kurul'un bilgisine sunularak Sirket internet
sitesinde ve yillik faaliyet raporunda yer alir.
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Yatinm Stratejisi

Sirketimizin ana yatirm stratejisi gelisme potansiyeli tasiyan bdlgelerde satin alinan arsalar
Uzerinde orta-ust ve Ust gelir gruplarina yonelik konut projeleri geligtirmektir. Gelistirilen konut
projelerinde uretilen konutlar satiimakta ve elde edilen karlar yeni projelerde degerlendiriimeye
devam edilmektedir.

Sirketimiz, gelisme potansiyeli yuksek bolgeleri tespit etmekte ve arazi gelistirmede buyutk bir
tecribeye sahiptir. Sinpas Grubu’nun gegmis projelerini kaliteden 6din vermeden plandigi sekilde
zamaninda tamamlamis olmasi ve ulastigi satis basarilari, arsa sahiplerinin Sirketimizi tercih
etmelerinde de dnemli bir rol oynamaktadir. Ozellikle hasilat paylasimi yéntemiyle alinan arsalarda
arsa sahiplerinin Sirketimize duyduklari given rakiplere gore daha iyi oranlarla hasilat paylasimi
sdzlesmeleri yapilabilmesini saglamaktadir.

Arsanin en uygun fiyatla alinmasi sonrasinda Sirketimizin tasarim ve mimari alandaki basarisi da
katma deger yaratan 6nemli bir unsurdur. Sirketimiz genis arsalar Uzerinde her turli sosyal
donatilara ve c¢evre dizenlemesine sahip buylk olcekli projeleri en iyi sekilde tasarlamakta ve
hedef musteri kitlesinin begenisini kazanabilmektedir.

Sirketimizin yatinnm stratejisindeki o6nemli bir unsur da projelerin On satiglarla finanse
edilebilmesidir. Sirketimiz grup gecmisinden gelen marka gticu, taninirhgi ve guvenilirligi sayesinde
projelerinde yer alan konutlari ingaatin basindan itibaren hizl bir sekilde satabilmektedir.

Baslangigta arsa alimi igin bir kaynak kullaniimakta, insaat maliyetleri ise genel olarak 6n satiglarla
finanse edilmektedir. Kat karsiligi veya hasilat paylagimi yontemiyle alinan arsalarda ise genellikle
baslangicta arsa sahibine bir 6deme yapilmamakta, bunun yerine proje hasilatinin veya insa
edilecek yapilarin bir b6limu arsa sahiplerine verilmektedir.

Proje Gelistirme Siireci

Sirketimizin proje gelistirme sdreci; arazinin alimi ve gelistiriimesi, proje gelistirme, satis ve
pazarlama, ingaat ve teslim asamalarindan olusmaktadir.

';L Gelistirme

- Arazinin tespiti - Ihtiyag programinin - Satis ofisi ingasi - Iskan

- Fizibilite ve alim karari belirlenmesi - Satis dokimanlarinin hazirlanmasi ruhsatlarinin

- Nakit kargiligi alim veya - Muellif segimi - Kampanyalarla satislarin gergeklestirimesi alinmasi
hasilat paylagimi - Konsept proje - Insaat ihalesi ve miiteahhit segimi - Konutlarin
sOzlesmesi hazirlanmasi - Muteahhidin kontrolii alicilara teslimi

- Araziye iligkin hukuki - Mimari ve mihendislik - Site yonetiminin
sorunlarin projelerin hazirlanmasi kurulmasi

¢6zUmlenmesi
- Imar planlarinin tesisi

Yapi ruhsati alinmasi
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Arazi Alimi ve Geligtirilmesi

Sirketimizce sehirlerin gelisim alanlari ve yatirrm yapilabilecek arsalar surekli olarak takip
edilmektedir. Diger yandan Sirketimize arsa sahipleri ve piyasada faaliyet gdsteren emlak
acentelerinden de 6nemli miktarda arsa teklifleri iletiimektedir. Arazi alimina karar verilirken yasal
dokimanlar detayli bir sekilde incelenmekte ve idari mercilerle imar ve diger hususlar kapsaml bir
sekilde degerlendiriimektedir.

Yerlesim yeri, arazinin bayuklugu, proje zamanlamasi, proje maliyeti, hedeflenen musteri kitlesi ve
proje satis projeksiyonlari, finansman imkanlari ve maliyetleri dikkate alinarak arsa Uzerinde
geligtirilebilecek muhtemel bir projenin fizibilite analizi yapiimaktadir. Arsa alimlarinda ayrica
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun listesinde bulunan degerleme sirketlerine deger tespiti
yaptiriimaktadir. Sirket iginde yapilan analizler ve degerleme sirketlerinden alinan degerleme
raporlari Yonetim Kurulu’na sunulmakta ve uygun goruldigu takdirde arazi satin alinmaktadir.

Buyuk sehirlerde blyuk arsalarda ¢ok sayida hissedar bulunabilmektedir. Bu tur arsalarda proje
gelistirilebilmesi icin butin hissedarlarin ortak hareket etmesi gerekmekte olup ¢cogu zaman bu
mdmkin olmamaktadir. Bu durumda hissedarlardan bir tanesinin diger hisseleri de satin almasi
veya arsanin tevhid ve ifrazi yoluyla hissedar butinligunin saglanmasi gerekmektedir. Hisseli
mulkiyet sorununun yani sira, imarinin olmamasi, ulasim imkanlarinin kisithligi gibi arsalarin
degerini duglren problemlerle sik¢ca karsilasilabilmektedir. Satin alinan arsa ve arazilerde bu tir
sorunlarin olmasi halinde tim hissedarlarla ayri ayri gortsilip hisseler toplanmakta, ilgili kamu
kurumlari nezdinde basvurular yapilarak arsalar projelendirilebilir hale getiriimektedir.

Proje Geligtirme

Arsalarin hukuki problemlerinin giderilmesini takiben proje gelistirme sireci baslamaktadir. Bu
asamada pazar analizleri yapilmakta, hedef musteri kitlesi belirlenmekte ve hedef kitlenin tercihleri
tespit edilmektedir. Pazar analizleri dogrultusunda arsa Uzerinde gerceklestirilebilecek bir projenin
konsepti, bina tipleri, bagimsiz bolim sayilari ve blyUklUklerine karar verilmektedir. Devaminda
mimari ve muhendislik projelerinin hazirlanmasi icin muellif firmalar goéreviendiriimektedir. Muellif
firmalar tarafindan teknik projelerin tamamlanmasini takiben ilgili kamu kurumlarina bagvurular
yapilmakta ve nihayetinde yapi ruhsatlarinin alinmasiyla proje insaata ve 6n satiga baslanabilecek
asamaya gelmektedir.

Satis ve Pazarlama / insaat

Projelerimizde satiglar ingaatin baglangicindan itibaren 6n satis seklinde yapilmaktadir. Yapi
ruhsatlarinin alinmasi ile birlikte proje sahasinda bir satis ofisi inga edilmekte ve basin yayin
kuruluglarinda yapilan reklamlarla musterilerimiz satis ofislerine davet edilmektedir. Musterilerimize
genellikle insaat suresine yayilan bir 6édeme plani teklif edilmekte, satin almaya karar veren
musterilerle gayrimenkul satis vaadi sozlesmeleri dizenlenmekte ve sonrasinda aylik taksitler ve
ara ddemelerle satig bedeli tahsil edilmektedir. Projelerimiz, bayukluge bagl olarak etaplar halinde
insa edilmekte ve satiimaktadir. Projelerin etaplara bdlinmesi ile her bir ddnemde piyasanin
kaldirabilecegi kadar urun arz edilmekte ve arz edilen miktar hizl bir sekilde satilabilmektedir. Bu
suire¢ igerisinde ayrica gelistirilen projeye iligskin insaat ihalesi yapilarak miteahhit secgimi
gerceklestiriimektedir. Proje insaasi siiresince mutahhit calismalari kontrol edilmektedir.

Teslim

insaatin tamamlanmasi ile birlikte daha énce 6n satisi yapilmis olan konutlar miisterilere teslim
edilmektedir. Teslim sonrasinda projelerde olabilecek ihtiyaglar i¢cin mateahhit firmanin bir kontrol
ekibini sitede bulundurmasi saglanmaktadir. Site yonetim plani olusturulup yirtrlige alinmakta ve
bdylece sitede yasam baslamaktadir.
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EKONOMIYE iLISKIN VERILER!

2018 yilinin ikinci geyreginde kiresel iktisadi faaliyette gozlenen ivme kaybi, Uglncl geyrekte de gelismis ve
gelismekte olan Ulkelerin buyime hizlarindaki es anli yavaglamadan oturu etkisini surdurmustur. ABD ve
ingiltere’deki olumlu biiyiime performansina karsin, 6zellikle Euro Bdlgesi biiyiimesinde siiregelen yavaslama
egilimi belirgin hale gelmistir. Artan korumacilik egilimlerinin kiresel ekonomi politikalarina yonelik belirsizligi
artirarak  Onumuzdeki donem kuresel blyume gorUnumU Uzerinde vyavaglatici etkide bulunacagi
ongorulmektedir. EndUstriyel metal fiyatlari, ABD’nin uygulamaya koydugu uluslararasi ticaret kisitlamalarinin
talebi dlisurecegi beklentisinin fiyatlara yansimasi nedeniyle dordincl ceyrekte gerilemeye devam etmistir.
Dlsen ham petrol fiyatlarina bagl olarak gelismis ve gelismekte olan ilke gruplarinda manset enflasyon orani

son geyrekte gerilemigtir.

Gelismis Ulke merkez bankalarinin kademeli parasal sikilasma egilimi 2018 yilinin dordincu geyreginde de
devam etmistir. Bu donemde, kiresel buylime egilimindeki yavaglama ve kiresel ekonomiye iligkin belirsizligin
artmasi, gelismis Ulkelerde devam eden politika normallesmesinin hiz kaybedebilecegi beklentisini olusturarak
tahvil getirilerinin gerilemesine yol agmistir. Son donemde Amerikan Merkez Bankasinin (Fed) para
politikasindaki normallesme strecinin daha yavas olabilecegi beklentisinin glglenmesine bagli olarak, EylUl
ayindan itibaren gelismekte olan (Ulkelere ydnelen portfdy akimlarinin toparlanma egilimi sergiledigi
gozlenmektedir. Jeopolitik risklerin de etkisiyle gelismekte olan Ulkelerin risk primleri dalgali seyretmekle
birlikte Ocak ayindan itibaren kiiresel risk istahindaki artisa paralel olarak gerilemeye baslamistir.

10 Y1l Vadeli Tahvil Getirileri (%) Gelismekte Olan Ulkelere Yonelen Haftalik
Fon Akimlari (Milyar ABD Dolari, 4 Haftalik Birikimli)
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Kaynak: Bloomberg. Kaynak: EPFR.

Ekim Enflasyon Raporu’'ndan sonraki ddnemde meydana gelen jeopolitik gelismeler ve kiresel oynakliklara
ragmen, TCMB’nin para politikasindaki siki durusunu surdirmesi ve enflasyon goériniminin dizelmeye

1 Bu bolimde yer alan bilgiler TCMB yayinlarindan derlenmistir.
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baslamas yurt icinde finansal géstergelerde bir miktar iyilesme kaydedilmesine katkida bulunmustur. Ulke risk
primindeki dusUsun de etkisiyle, Turk lirasi 2018 yilinin Kasim ve Aralik aylarinda diger gelismekte olan Ulke
para birimlerinden olumlu yonde ayrismis; kisa ve orta vadeli piyasa faizleri dugsmustir. Kredi piyasasinda
2018 yilinin Gglinct geyreginde sikilasma kaydedilmesini takiben, kredilerin blyime hizindaki yavaslama
2018 yilinin son ¢eyreginde daha belirgin hale gelmistir.

Tuketici enflasyonu 2018 yilinin sonunda yiizde 20,3 seviyesine diigsmustir. Bu donemde, siki para politikasi
durusunun yani sira, petrol ve diger emtia fiyatlarindaki gerileme, belirli Grlinlerdeki vergi indirimleri ve i¢
talepteki zayiflama enflasyondaki diisiiste etkili olmustur. Uretici fiyatlari enflasyonunun déviz kuru ve enerji
fiyatlarindaki distse bagli olarak gerilemesine karsin, tiiketici fiyatlari Gzerinde Uretici fiyatlari kaynakli maliyet
baskilari gliclii seyrini korumustur. iktisadi faaliyet TCMB'nin Ekim Enflasyon Raporu'nda ortaya konulan
gortnumle uyumlu sekilde 2018 yili Ggincl geyreginde yavaslamistir. Bu donemde finansal piyasalardaki
oynaklik ve finansal kosullardaki sikilasma yurt igi talepte tiketim ve yatinm kaynakli olarak daralmaya neden
olmustur. Olumlu dis talep kosullari ve reel kurdaki birikimli deger kaybina bagli olarak net ihracatta gézlenen
gucli seyir, blyumedeki yurt ici talep kaynakli yavaglamayi sinirlamistir. Bu doneme iliskin aciklanan
gostergeler toplam talep kosullarinin enflasyona dlsus yonli katkisinin arttigina isaret etmektedir.

TCMB, fiyat istikrarini desteklemek amaciyla Eylil ayinda gergeklestirdigi gucll parasal sikilagtirmanin
ardindan, Aralik ve Ocak aylarinda fiyat istikrarina yonelik risklere vurgu yaparak siki para politikasi durusunu
korumustur. Eylil ayindaki PPK toplantisindan itibaren TCMB fonlamasinin tamami haftalik repo ihaleleri ile
yapiimistir. Bunun neticesinde, BIST Bankalararasi Repo piyasasinda TCMB islemleri hari¢ tutularak
hesaplanan ortalama faiz ylizde 24 diizeyindeki bir hafta vadeli repo ihale faizi etrafinda dalgalanmistir.

TCMB Fonlamasi (2 Haftalik Hareketli

Ortalama, Milyar TL) Kisa Vadeli Faizler (%)
M Gecelik Borg Verme e TCMB Ortalama Fonlama Faizi
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42



2018 yilinin Ugunct geyredinde bankalarin kredi kosullarinda gozlenen sikilagsma ve iktisadi faaliyetteki
yavaslamaya bagli olarak kredi talebindeki dusUsun etkisiyle kredi buylmesinde ortaya gikan yavaslama
egilimi son geyrekte daha belirgin hale gelmistir.

Tuketici

Ticari Toplam

04.16
10.16
10.17
10.18

01.16
07.16
01.17
04.17
07.17
01.18
04.18
07.18
01.19

Kaynak: TCMB.

Tiketici enflasyonu 2018 yilinin son ceyreginde bir 6nceki ceyrek sonuna kiyasla 4,2 puan azalarak yiizde
20,30 ile TCMB'nin Ekim Enflasyon Raporu tahmininin altinda gergeklesmistir. islenmemis gida, enerji, alkol-
tltin ve altin digi tlketici enflasyonunda da benzer bir gérinim izlenmistir. Enflasyonda kaydedilen
gerilemede Turk lirasindaki degerlenme, emtia fiyatlarindaki dusus, belirli dayanikli tlketim mallarina yonelik
vergi indirimleri ve talep kosullarinin zayif seyri etkili olmustur. Yilin son geyreginde, yillik enflasyondaki
azalsta temel mal ve enerji gruplar baglica surukleyici olmustur. Temel mal grubunda Turk lirasindaki
degerlenmenin yaninda, Kasim ayindan itibaren otomobil, mobilya ve beyaz esyada yapilan vergi indirimleri
onemli bir rol oynamistir. Enerji grubunda ise uluslararasi petrol fiyatlarindaki dists olumlu yansimistir. Gida
grubunda yillik enflasyon yuksek seyrini korumustur. Hizmet grubu yillik enflasyonu bu dénemde birikimli
maliyet artiglarina bagh olarak yukselisini surdirmasgtr.

Uretici enflasyonunun son ceyrek itibariyla gerilemesine karsin, tiiketici fiyatlari (izerindeki maliyet baskilari
halen glcli seyretmektedir. Diger taraftan, i¢ talepteki zayiflamanin enflasyona disls yonlu destek vermeye
devam etmesiyle, Uglinci ceyrekte belirgin olarak bozulan fiyatlama davraniglarinda bir miktar iyilesme
gozlenmistir. Yayiim endekslerine gdre ekonomik birimlerin fiyat artirma egilimi énceki geyrege gore azalmis
ve medyan fiyat artis orani ikinci geyrekteki seviyesine gerilemistir. Ancak, egilim ve fiyatlama davranigina
iliskin takip edilen gostergeler halen tarihsel olarak yiiksek seviyelerde bulunmaktadir.

Iktisadi faaliyet 2018 yili tigtincli geyreginde TCMB'nin Ekim Enflasyon Raporu’'nda ortaya koyulan gériinimle

uyumlu sekilde yavaslamis ve dengelenme siireci belirginlesmistir. Bu dénemde, Gayri Safi Yurt ici Hasila
(GSYiH) donemlik yiizde 1,1 daralirken, yilik yiizde 1,6 oraninda artis kaydetmistir. Ugiincii ceyrekte net
ihracatin gucli katkisi yurt ici talepteki daralmanin blyime Uzerindeki olumsuz etkilerini sinirlamistir. Bu
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gelismede turizmin de destegiyle glicinu koruyan mal ve hizmet ihracati ile kur gelismeleri ve yurt ici talepteki
daralmaya bagli olarak gerileyen ithalat talebi belirleyici olmustur.

GSYiH ve Yurt igi Talep (Reel, Mevsimsellikten Arindiriimig, 2009=100)
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Kaynak: TCMB, TUIK.

Dorduncl geyrekte, net ihracat biylimeye yiksek bir katki saglamaya devam etmistir. Kiresel biyime
gorinumundeki kismi yavaglama sinyallerine ragmen dis talep gucuni korumaktadir. Reel kurdaki birikimli
deger kaybinin yani sira yurt ici talepteki yavaslamaya bagli olarak firmalarin dis piyasalara yonelme egilimi ve
pazar cesitlendirme esnekligi mal ihracatini desteklemeye devam etmektedir. Buna ek olarak, turizm ve diger
hizmet gelirlerinin olumlu seyri sUrerken, i¢ talepteki yavaslama ve Turk lirasindaki deger kaybi ile birlikte
ithalat talebi daralmaya devam etmis ve cari islemler dengesi yilin son geyreginde hizli bir sekilde iyilesmistir

Cari Islemler Dengesi (CID) (Mevsimsellikten Arindiriimis 3 Aylik Hareketli Ortalama, Yiliklandinimig, Milyar
ABD Dolari)
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CiD
CID (altin haric)
CID (enerji ve altin haric)

60

40
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11.10
11.11
11.12
11.13
11.14
11.15
11.16
11.17
11.18

Kaynak: TCMB.

Ozetle, iktisadi faaliyette ikinci geyrekte baslayan dengelenme egilimi, iigiincii ceyrekte devam etmis,
dorduncl ceyrekte ise belirginlesmistir. 2019 yili boyunca, enflasyon gériniminde iyilesme ve ilke risk
primlerindeki gerilemeyle beraber finansal kosullarin i¢ talepte 1imli bir toparlanmaya destek verecegi, diger
taraftan net ihracatin bliylimeye katkisinin stirecegi 6ngériimektedir.
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FAALIYETLERLE ILGILI GELISMELER

Projeler, Arsalar ve Binalar

2018 yilinda da, Sirketimiz bir yandan portféyinde yer alan projelerin satis ve ingaatina devam
ederken, diger yandan sahip oldugu arsalar Gzerinde proje gelistirme faaliyetlerine devam etmistir.
31.12.2018 itibari ile Sirketimiz portfdylinde yer alan proje ve arsalarda gelinen asama asagida
gosterilmektedir.

Aquacity 2010
Bosphorus City
Istanbul Saraylan
ltower §igli
Egeboyu

Incek Life - Ankara
Bursa Modern
Incek Blue

Incek Green

Koycediz

Liva
Ege Yakasi (Halkal)

Altinoran

Sinpag Country

Marina Ankara

Bomonti §igli
Ege Vadisi - Ankara
Gokorman - Umraniye

Metro Life - Sancaktepe

Finans $ehir
mierasiikest o) [
Ankara Polath _ !




Sirketimize ait projelerde 2018 yilinda 678 adet Unitenin teslimati gergeklestirilmistir.

01.01.2018-31.12.2018 Déneminde Teslim Edilen Unite

Adedi

Ege Yakasi 3
Ege Boyu 2
Bosphorus City 4
Aydos Country 46
Bursa Modern 16
Altinoran Projesi 83
Liva Projesi 8
Kdycegiz Projesi 2
istanbul Saraylari 3
Marina Ankara 479
Sinpas Palas 32
Toplam Adet 678

Projelerimizin tamamlayici unsurlarindan olan ticari Gnitelerin bir bélima kiraya verilmektedir. 2018
yili icerisinde bu Unitelerden elde edilen kira geliri 10.966.105-TL + KDV’ dir.

GAYRIMENKUL PROJELERI

Bolgeye Deger Katan Projeler

Queen Bomonti

Queen Bomonti, tagh 6zgin mimarisi, 10 bin metrekarelik sehir parki, highlife temal evleri, genis
balkonlari, ihtisami ve estetigiyle istanbulun cazibe merkezinde kusursuz bir yasami, hayal
olmaktan gikariyor. Sinpas imzasiyla Istanbul’un kiiltir, sanat, eglence ve is diinyasinin yeni
merkezi Sigli- Bomonti’de, ayricalikh ve sofistike bir yagam igin ylUkseliyor.

Ege Vadisi

Ege Vadisi, bir yanda egsiz Ankara manzarasi, diger yanda Ege’ye 6zgu guzellikler ile Ankara’nin
ilk Alagati Carsisi, Ankara’nin en uzun ve kumsalli ilkk 4 Mevsim plaji, panoramik manzaral genis
balkonlari, Ege Vadisi'nde... Tas goérinimll evleri ve muhtesem peyzajiyla Ege’yi Ankara'ya
tasiyan Ege Vadisi, Dikmen Vadisi'ne komsu konumuyla Oran Cankaya’da...
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Sinpag Country

Anadolu Yakasrnin en dogal yasam projesi Sinpas Country, Aydos Ormanrna komsu sehrin
gurdltisinden uzak ve modern country dekorasyon tarzi ile Sancaktepe’de Aydos Ormanr’nin yani
basinda bol oksijenli ve zinde bir hayat sunuyor.

EgeYakasi
Ege'yi Istanbul'un Avrupa Yakasr'na tasiyan EgeYakasi, mimarisi, florasi ve Ege’yi olusturan renk
ve sembolleri ile Istanbul Atakent'te.

incek Life
Bagskentin ilk plajli 1200 metrekarelik ylizme havuzu ve genis sosyal olanaklari ile yesil ve mavinin
dengesinde huzurlu bir yasam sunuyor.

incek Blue _ _
Ankara’nin en gézde yerlesim bolgesi Incek’te, dodayla i¢ ice huzurlu bir yasam sunan Incek Blue,
Zen Kulubu ve essiz manzarasiyla sizleri bekliyor.

incek Green
Incek Green, Ankara’da yemyesil dokusu ve huzur veren dogal peyzajini, binanin en st katlarina
kadar tasiyor.

EgeBoyu
Dogal tas, panjur ve cumbalarla suslenmis mimarisi, zeytin ve thlamur agaglaryla bezenmis
peyzajlyla Istanbul’da bir Ege kasabasi...

iTower
istanbul’'un merkezinde, ticaretin dogdugu yerde, isiniz ve 6zel yasantinizda ihtiyag duyabileceginiz
her turlG ayricalik ve donanima sahip Ust dizey bir ofis projesi...

istanbul Saraylar
Bogaz kenarindaki saraylardan ve cevresindeki semtlerden esinlenilen Bogaz yasami, modern
mimari ile Istanbul Saraylar’’nda yeniden yorumlandi.

Aqua City 2010
Sinpas GYO’nun Yeni Su Medeniyeti olarak tanitilan projede tim evlerin ana yasam alanlari, yaz-
kis yesil kalan 6zel peyzajiyla zenginlestirilen gole bakiyor.

Bosphorus City

istanbul bogazindan ilham alarak ortaya gikan Bosphrous City, European Property Awards
2011’de “En lyi Mimari” ve “En lyi Pazarlama Yonetimi” dallarinda Avrupa’nin en iyisi segilen proje,
MIPIM 2013 Awards’da “En lyi Tirk Projesi” 6dili ald.

Bursa Modern
Mimarisi uluslararasi 6dulli Bursa'nin ilk ve tek projesi Bursa Modern, 26 bin metrekarelik golet,
cevresinde yer alan yalilar ve rezidanslardan olusuyor.

Lagiin
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Phuket Adasi Laguna bdlgesindeki dogal laginlerden esinlenilerek gelistirilen “Lagun” projesinde
yer alan “biyolojik goletler”, Turkiye’de bir ilki gerceklestirdi ve “Dinyanin En lyi Biyolojik Golu”
secildi.

Gokorman

Cekmekdy Ormani’'nin hemen yaninda yer alan Gékorman her mevsim renk degistiren 6zgiin ve
dogal mimarisiyle farklilagiyor. 100 metre yUkseklikte bile agaclara dokunabilecek kadar dodayla i¢
ice olma ayricaligi yasatacak Gékorman projesi, Anadolu yakasinin ytkselen bélgesinde yer aliyor.

Metrolife

istanbulun en ¢ok deger kazanan ilgesi Sancaktepe’de terasli ve bahgeli evleri, 14.000
metrekarelik ¢cargl alani ve meydaniyla, hayata konfor ve keyif katan benzersiz sosyal donatilari ile
yepyeni bir yasam vaad ediyor. Metrolife bulundugu merkezi konumun yani sira metro duraginin
yani basinda olma 6zelligi ile de essizlesiyor.

Altinoran

Tarkiye gayrimenkul sektériiniin temali en buylk yasam projesi Cankaya Oran’da yer aliyor.
Altinoran’da yilin 365 gunu kayak yapmaya olanak saglayan ve projenin icinden teleferikle inilen
tek sehir ici kayak merkezi Snowland’e sadece site sakinleri degil tum Ankarallar ilgi gosteriyor.
Altinoran Carsrnin imrahor Vadisine bakan bdéliminde yer alan Skywalk, 250 metre
yuksekligindeki cam platformu ile gokyuzinde essiz bir yirime deneyimi yasatiyor.

Proje, sadece Ankara’yl degil tim Tdrkiye'yi yeni bir yasam konseptiyle tanistiriyor ve bir konut
projesinde ilk kez karsimiza ¢ikan sosyal donatilarla yepyeni deneyimler kazandiriyor.

Marina Ankara
Ankara’nin ilk ve tek marinasi olan Marina Ankara, suyu kullanarak tasarladidi, tatil hissi veren
ortak kullanim alanlari ile Turkiye’nin en iddiali karma yasam projelerinden biri olarak éne gikiyor.

Finans Sehir

Sinpas Finans Sehir, istanbul’'un Anadolu yakasindaki en gézde bdlgesinde yiikselen Tirkiye'nin
finans bagkenti istanbul Uluslararasi Finans Merkezi'ne yiirime mesafesinde bulunuyor. Diinyanin
en onemli finans Uslerinden biri olacak olan ve 2020’de tamamlanmasi hedeflenen bdlgede, Sinpas
Finan Sehir yatay mimarisiyle ayrigiyor. Bulundugu bdlgede bulunan yapilarin aksine az katli yatay
mimarisiyle 6zgln ve ferah bir yasam sunuyor, tugla ve dogal tas gérinimine sahip dis
cepheleriyle de boélgeye yeni bir soluk getiriyor.

Sinpas Time
Sinpas Time, Istanbul Uluslararasi Finans Merkezine komsu olmasina ragmen, metropol
yogunlugundan uzak, dingin ve konforlu bir yasam sunuyor. Sinpas Time, rezidans kulesi ve
Uzerinde yer alan ikonik dev saati ile de Anadolu yakasinin yeni simgelerinden biri olmaya
hazirlaniyor.
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Queen Bomonti

Proje Tipi: Rezidans

Toplam Unite Sayisi: 684 Konut (Sinpag GYO payi)
Toplam Satilabilir Alan: 60.743 m2 (Sinpas GYO pay1)
Konum: istanbul-Bomonti

Teslim Tarihi: Temmuz 2019

istanbul’'un kiiltiir, sanat, eglence ve is diinyasinin yeni merkezi olan Bomonti'de yiikselen Queen
Bomonti, taglh 6zgun mimarisi, projeye adini veren sehir parki ve Turkiye’nin ilk HIGHLIFE temal
evleriyle istanbul’'un yeni simgelerinden biri olmaya aday...

Sehrin tam kalbinde sehir disinda yasama konforuyla farkllik gésteren bu 6zel proje, HIGHLIFE
temali evleriyle premium standartta bir yasam ayricaligi sunuyor.

Sehrin tam kalbinde yesillikler iginde glvenle yasanabilecek benzersiz bir yagsam alani sunacak
Queen Bomonti, sehir parkinin icinde bulunan ylizme havuzu, guneslenme teraslari, yuriuyus
parkuru, tenis kortu, streetball alani, cocuk oyun alanlari, kutlama ve davet mekéaniyla hem sehri
hem dogay! doya doya yagayabilme imkani verecek.

Tach mimarisi, tamami genis balkonlu konutlari,48.katindaki panoramik istanbul manzaral ézel
tasarim Crown Lounge ve Highlife temali evleriyle dikkat ¢eken Queen Bomonti, benzersiz
lokasyonu ile de avantajli yatirim firsati saglayacak.

Queen Central Park’in Uluslararasi Alanda Aldigi Odiiller
European Property Awards — Queen Bomonti — En lyi Konut Gelistirme
European Property Awards — Queen Bomonti — En lyi Kule Mimarisi
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European Property Awards — Queen Bomonti — En lyi Yiiksek Bina Mimarisi
Summit Marketing Effectiveness Awards- Queen Bomonti- En lyi Web Sitesi
http://queenbomonti.com/

Ege Vadisi Projesi

Proje Tipi: Konut ve ticari

Toplam Unite Sayisi: 887 Konut-30 Ticari Unite
Toplam Arsa Alani: 26.905 m2

Toplam Satilabilir Alan: 113.997 m2

Konum: Ankara / Cankaya-Oran

Teslim Tarihi: Haziran 2019

Bagkentin kalbinde, Ankara’'nin en prestijli ve deg@erli semtlerinden Cankaya’da konumlanan Ege
Vadisi, 887 konut ve 23 ticari Uniteden olusuyor. Ege’ye 6zgu bitki 6rtisiinden meydanlarina kadar
birgok guzellik, Dikmen Vadisi’nin yanibasindaki Ege Vadisi’nde Ankaralilarla bulusacak.

Ankaralilar, Ege Vadisi ile Turkiye’'de bir ilk olacak Dért Mevsim Plaji'nin kumsalli havuzunda 365
gun yuzme keyfi yasayacak. Ayrica bu 6zel plajin spa merkezinde ilk kez ailelere 6zel olarak
sunulan aile spa hizmeti ile enerjilerini de tazeleyebilecek. Ege Vadisi, Ankara'nin ilk Alagati
Carsisi ile de bir baska ilke imza atiyor. Alagati Carsisi, Ankaralilara bir Ege kasabasinda aligveris
yaparken hissettikleri samimi ve igten ortami sunacak.

180 metre ylkseklikte 360 derece aci ile Ankara manzarasina hakim Roof Lounge’ta yer alan
imkanlarla zengin ve ayricalikli bir yasam sunan proje, gézde aligveris merkezleri, devlet kurumlari
ve elgiliklere yakin konumuyla yatirimcilarin da favorisi olmaya hazirlaniyor.

Ege Vadisi’nin Uluslararasi Alanda Aldigi ﬁ_dl']!ler
European Property Awards — Ege Vadisi — En lyi I¢ Dekorasyon
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Sinpas Country/ Sancaktepe

Proje Tipi: Konut

Toplam Unite Sayisi: 900

Toplam Arsa Alani: 50.100 m?
Toplam Satilabilir Alan: 104.128 m?
Konum: Istanbul-Sancaktepe
Teslim Tarihi: Mayis 2017

istanbul'un en ¢ok deger kazanan semti Sancaktepe’de, dodayla bitiinlesen renkleri, etkileyici
peyzaji ve genis balkonlariyla ormana komsu country tarzi bir yasam...

Aydos Ormanrnin hemen yani basinda yer alan Aydos Country, alisilageldik konseptlerin diginda
sundugu yasam bigimiyle ¢cok 6zel bir proje. Dogadan ilham alinarak tasarlanan Aydos Country’de
sicak mahalle kultird, ¢ocuklarinizin glven iginde buylyeceg@i yasam alanlari, aga¢ evleri ve su
eglence parki ile doga ile i¢ ice bir yasam sizi bekliyor.

1+1'den 4+1'e farkli yasam secgenekleri sunan proje, tas ve ahsap gorinumlia cepheleri ve country
tarzi i¢c dekorasyonuyla 6n plana gikiyor.

Bilfen Kolejine 50 metre yirime mesafesinde bulunan Aydos Country, civardaki Kuglk Prens,
Bahgesehir Koleji, Saint-Joseph, SEV ve Alman Liseliler Vakfi gibi kokli egitim kurumlarina,
Sabiha Gokgen Havalimani ve Viaport AVM’ye de oldukga yakin.

Sinpag Country’nin Uluslararasi Alanda Aldig Odiiller
European Property Awards- Aydos Country- En lyi Web Sitesi

52


http://egevadisi.com/

Summit Marketing Effectiveness Awards- Aydos Country

Facebook Canvas Modeli Platinum Od(ili

Interactive Media Awards-Ustiin Bagari Odiilii-Aydos Country-Web Sitesi
www.aydoscountry.com

Ege Yakasi/ Kiigiikgekmece

Proje Tipi: Konut

Toplam Unite Sayisi: 554 + 12 Ticari Unite
Toplam Arsa Alani: 41.886 m?

Toplam Satilabilir Alan: 69.208 m?
Konum: istanbul-Kiigiikgekmece

Teslim Tarihi: 2016 - 2017

Ege’nin sembollerinden biri olan Santorini Adasi’ndan ilham alarak tasarlanan EgeYakasi, Avrupa
Yakasi'nin parlayan yildizi Atakent’te yukseliyor.

Cumbali ve panjurlu simsicak tas evleriyle, kis bahceleriyle, genis balkonlariyla Ege mimarisinin
modern mimariyle yorumlandigi EgeYakasi, 365 gun tatil tadinda bir yasam sunuyor. Egeli
yemyesil agagclari, birbirinden renkli gicekleriyle suslenmis peyzaji ve Ege’ye dair sasirtici pek gok
ozelligiyle EgeYakasi butik bir proje olmasiyla da dikkat ¢ekiyor.

EgeYakasi sakinleri, lavanta ve biberiye kokularinin arasinda gezinti yapabilecek, hobi
bahgelerinde kendi meyve sebzelerini yetistirebilecekler. Kisacasi EgeYakasi, Ege’nin doya doya
yasanabilecegi dogdal bir yasam sunuyor.

Atatlrk Havalimani’'na 10 dakika uzaklikta yer alan Ege Yakasi, TEM Avrupa Otoyolu’na sadece 2
kilometre mesafede konumlaniyor.
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www.egevakasi.com.tr

incek Life (Ankara)

Proje Tipi: Konut

Toplam Unite Sayisi: 548 konut
Toplam Arsa Alani: 107.361 m?
Toplam Satilabilir Alan: 98.074 m?
Konum: Ankara-incek

Teslim Tarihi: 2014

Ankara’yl yeni bir hayata tasiyan incek Life projesi, yesil ile mavinin dengesinden ilham alarak
tasarlandi. Mavisiyle hayatiniza dinginlik, yesiliyle huzur getirecek bu 6zel proje; sehrin stresinden
tamamen uzak, dogayla i¢ i¢ce bir yasam sunuyor.

Cocuklarin 6zglrce oynayabildigi, anne babalarin keyifle vakit gecirebildigi, genclerin spor ve
sosyal alanlarda kendilerini gelistirebildigi bu 6zel proje, kendine 6zgi mahalle yapisi ve ayricalikl
sosyal yasami ile Ankara’nin en degerli projelerinden.

incek Life projesine komsu park, sportif ve sosyal olanaklari, cocuk oyun alanlari, yiiriyis ve kosu
yollariyla her yastan bireyin zevkine hitap ediyor.

incek Life’in hemen yaninda yer alan Bahgesehir Egitim Kurumlari da ‘egitimde once Kkalite’
yaklagimiyla égrencileri, kaliteli bir yasama yenilikci, ¢ézimleyici, bireysel yetenekleri gelistirici bir
felsefeyle hazirliyor.

www.inceklife.com
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incek Blue / Ankara incek
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Proje Tipi: Konut

Toplam Unite Sayisi: 225
Toplam Satilabilir Alan:25.494 m?
Konum: Ankara / incek

Teslim Tarihi: 2016

incek Blue, Ankaralilan Yesil ve Mavinin Bulustugu Dengeli Yagam Konseptine Davet Ediyor
Incek Blue, Ankaralilar tarafindan buyik begeniyle kargilanan, yesil ile mavinin dengesinden ilham
alinarak gelistirilen Incek Life projesinin yani basinda yer aliyor.

incek Blue’da ¢ok kullanish ve ferah kat planlariyla tasarlanmig, 1+1 ve 2+1 daireler yer aliyor.
incek Life'in dogal yasam konseptinin bir parcasi olan Zen Kuliip'te, kapal yari olimpik yiizme
havuzu, guneslenme ve dinlenme teraslari, buhar odasi, sauna, SPA ve wellness alanlari ile

fitness salonu yer alyor.

www.inceklife.com

95


http://www.inceklife.com/

incek Green / Ankara incek

Proje Tipi: Konut

Toplam Unite Sayisi: 140

Toplam Arsa Alani: 8.456 m?
Toplam Satilabilir Alan: 18.063 m?
Konum: Ankara / incek

Teslim Tarihi: 2016

incek Green, Sinpas GYO’nun incek Diinyasi projelerinin en ug¢ noktasinda yer alyor. Bu &zel
proje, Sinpas’in peyzaj ve su kullaniminin en gtizel érneklerinden biri.

incek Green’in komsu parkinda Sinpas GYO’nun énemli uygulamalarindan biri olan cesitli yas
gruplarina gére dizenlenmis ve c¢ocuklarin yaraticiliklarini gelistirebilecekleri hem yaratici hem

klasik cocuk oyun alanlari yerlestirilmis durumda.

incek Green'de en ¢ok tercih edilen 2+1 ve 3+1 daire tipleri yer aliyor.

www.inceklife.com
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Egeboyu/ Sancaktepe
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Proje Tipi: Konut

Toplam Unite Sayisi: 672 + 28 Ticari Unite
Toplam Arsa Alani: 40.548 m?

Toplam Satilabilir Alan: 76.393 m?
Konum: istanbul-Sancaktepe

Teslim Tarihi: 2014

Ege’nin dogal, mimari ve estetik gizelliklerini Istanbullularla bulusturan EgeBoyu, kentten
kopmadan tatil beldesi huzurunu arayanlar igin essiz bir proje. Cumbali tas evler, ahsap panjurlar,
genis balkonlar ve avlular, EgeBoyu projesiyle Istanbullular igin gergege dénusuyor.

istanbul'un hizla gelisen merkezlerinden Sancaktepe’de, Sinpas GYO’nun prestijli projelerinden

Lagun projesinin yani baginda konumlanan EgeBoyu projesi, Sinpas GYO’nun 6zgin konsept
anlayisinin etkileyici bir Grinu olarak hayata gecti.

www.egeboyu.com
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iTower Sisli/Bomonti

Proje Tipi: Ofis

Toplam Unite Sayisi: 213

Toplam Arsa Alani: 4.243 m?
Toplam Satilabilir Alan: 23.651 m?
Konum: istanbul- Sigli/Bomonti
Teslim Tarihi: 2013

FerYapi ve Sinpas GYO ortakligi ile istanbul'un en 6nemli ticaret merkezi Sisli Bomonti'de
yukselen iTOWER Bomonti, FerYapr'nin geligtiriciligini ve pazarlamasini tstlendigi, benzerlerinden
ayrisan ince disunulmas ayrintilari ve etkileyici mimarisi ile ofis projesidir. Ayrica Sinpas GYO’nun
bu alandaki ilk girisimi olma 6zelligini de tasimaktadir.

A+ yeni ofis konsepti ile lanse edilen proje, Turkiye'nin ilk kiigik metrekareli, nitelikli ofis projesidir.
30 katl tek blokta, her katinda 60 ila 800 m? arasinda de@isen 206 ofis ve 7 ticari alan
bulunmaktadir.

iTOWER Bomonti, Bogazici ve Fatih Sultan Mehmet ko&prilerine kisa surede ulasan tlnellerin,

metro istasyonlarinin ve Caglayan'da bulunan Avrupa'nin en blyuk Adliye Sarayi'nin yakininda yer
almasinin yani sira, usta mimarisiyle de Istanbul’a yeni bir deger kazandirmaktadir.

www.itowerbomonti.com
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istanbul Saraylar

Proje Tipi: Konut

Toplam Unite Sayisi 1.206
Toplam Arsa Alani  124.201 m?
Toplam Satilabilir Alan 167.577 m?
Konum: istanbul- Kiiclikcekmece
Teslim Tarihi: 2013

Sinpag GYO'nun istanbul Kiigiikgekmece’de gelistirdigi istanbul Saraylari, sehre yiizyillar boyu
hikmeden Istanbul saraylarindan ve cevresindeki semtlerden esinlenilerek modern mimariyle ve
Ozel peyzaj anlayigi ile yeniden yorumlanmistir.

istanbul Saraylari projesinde, Sehzade Saraylari, Kuzguncuk Yalilari, Ciragan Késkii, Dolmabahge
Kdskl, Koru Saraylari, Sultan Saraylari, Hiinkar Konaklari, Hanzade Konaklari ve Hisar Kuleleri
olmak Uzere 9 yasam segenegdi bulunmaktadir. Projede blyuklikleri 51 metrekare 1+1°’den 426
metrekare 6 +1’e kadar 62 farkli ev secenegine sahip 1.206 konut yer almaktadir.

Saray mimarisine has 6zel bahgeler, cesmeler, sadirvanlar, cihannimalar, gibi saraylar sehrine

¢agiran mimari detaylara sahip projede, peyzajin saray bahcgelerini aratmayacak nitelikte olmasina
6zen gosterilmigtir.

www.istanbulsaraylari.com
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Aqua City 2010
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Proje Tipi: Konut

Toplam Unite Sayisi: 1.118
Toplam Arsa Alani: 55.969 m?
Toplam Satilabilir Alan: 121.667 m?
Konum: Istanbul-Sancaktepe
Teslim Tarihi: 2012

Aqua City 2010 projesi, istanbul’'un geligimiyle dikkat ceken bélgelerinden biri olan Sancaktepe’'de
bulunmaktadir. Projedeki evlere, Antik Cag’da yasamlarini su kenarinda surdirmis olan Anadolu
Medeniyetlerinden ilham alinarak Likya, Karya ve Frigya gibi isimler verilmistir. Ozel bir gevre
dizenlemesiyle her mevsim yesil kalacak bigimde zenginlestirilen gol, projede yer alan tim
evlerden gorulebilmektedir.

56 ila 288 m? arasinda 63 farkli daire segenegi sunulan Aqua City 2010, konut sahiplerine sehir
merkezinin yakininda ancak sehir stresinden uzak bir yasam firsati sunmaktadir. TEM Otoyolu’na
3 km ve Sile Yolu'na 1 km mesafede bulunan proje, ulasim olanaklarinin rahathgiyla istanbul’'un
g6zde yasam alanlarindan biridir.

www.aguacity2010.com.tr
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Bosphorus City

Proje Tipi: Konut

Toplam Unite Sayisi: 2.828
Toplam Arsa Alani: 246.092 m?
Toplam Satilabilir Alan: 347.867 m?
Konum: istanbul-Kiigiikgekmece
Teslim Tarihi: 2014

Turkiye'nin ilk, diinyanin sayili konsept konut projelerinden biri olan Bosphorus City, istanbul
Bogazi’'ni ve Bogaz yasamini Kigukgekmece'ye tasimaktadir. Kugiikgekmece'de yer alan projede,
istanbul Bogazr'nin tim dogal ve tarihi degerleri yeniden yorumlanmis; geleneksel mimari egliginde
modern yasam, buglnin kosullarina uyarlanmistir.

Bosphorus City projesinde istanbul Bogazi boyunca uzanan semtler, dogal ve mimari dokulariyla
yeniden canlandiriimistir. 26 bin m? blyikliginde, 720 m uzunlugunda bir Bogaz ve iki Bogaz
Kopriisii  iceren projede kopriiler, Istanbul Bogazrndaki yerlesimlerine uygun olarak
konumlandiniimistir. Yalnizca yaya gegisine agik olan bu koépriler sayesinde konut sakinleri,
Bogaz'in sundugu guzelliklerin tadini rahatga ¢ikarabilmektedir.

10 bin kisilik yerlesim imkanina sahip proje, 60 ila 653 m? arasinda degisen segeneklerde 95 farkli
ev tipi icermektedir. Ev tipleri arasinda yalilar, yal apartmanlari, Yeditepe Kuleleri, Gél Kuleler,
Ortakdy Arena, Saraybahge Evleri ve Erguvan Evleri yer almaktadir. Ayrica 348 bin m?lik konut
alanina ek olarak, 3.150 m?lik alanda hizmet veren ticari alanlar ile konut sahiplerinin birgok
ihtiyacini kolayca kargilamasi saglanmaktadir.

Tirkiye'nin ilk temali konut projesi olan Bosphorus City, European Property Awards 2011°de “En lyi
Mimari” ve “En lyi Pazarlama Yénetimi” dallarinda Avrupa’'nin en iyisi segilmistir. Sinpag GYO’nun
bu ses getiren projesi, ingaat firmalarinin Kiigikgekmece bdlgesine yonelmesine neden olmus ve
bdlgenin seckin bir yatirirm merkezine donismesinin kapilarini agmistir.

www.bosphoruscity.com.tr
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Bursa Modern

Proje Tipi: Konut

Toplam Arsa Alani:158.856 m2
Toplam Unite Sayisi: 1466

Toplam Satilabilir Alan: 196.375 m2
Konum: Demirtag- Osmangazi -BURSA
Teslim Tarihi: 2010

Bursa'nin en buyuk konut projesi Bursa Modern, buyik bir golet ve kenarinda bulunan yalilar,
koskler, gol ve doga manzaral kuleler ile rezidanslardan olusuyor. Proje de Ottomanors, Ipek Yolu
ve Cevizli olmak tuzere 3 mahalle bulunuyor.

Bursa Modern'’in Uluslararasi Alanda Aldigi Od(iller

European Property Awards- Bursa Modern-En Cok Tavsiye Edilen Proje

www.sinpasbursamodern.com
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Proje Tipi: Konut

Toplam Unite Sayisi: 515

Toplam Arsa Alani: 182.786 m?
Toplam Satilabilir Alan: 136.750 m?
Konum: Istanbul-Sancaktepe
Teslim Tarihi: 2009

Phuket Laguna’dan ilham alarak istanbul Sancaktepe’de hayat bulan Lagiin, kiiglik irmaklarla
birbirine baglanan lagunlerin etrafinda, yesil alan zenginligiyle liks yasam tarzini elit bir yaklasimla
sunmaktadir.

Lagiin, blyuklikleri 209 m?den 749 m?ye kadar degisen bes farkli mimaride, dokuz farkh
blayUklikte her biri gol manzarali muastakil villalardan, bahceli evlerden ve teras evlerden
olusmaktadir.

Sinpas GYO’nun Turkiye'de ilk kez uygulanan ve dinyada da bu buyuklikte benzeri olmayan

biyolojik golet projesi, 2010 Firestone PondGard Biyolojik Golet Yarismasr'nda 285 proje icinde
“Dlnyanin En lyi Biyolojik Goleti” segilmistir.

www.sinpaslagun.com
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Altinoran

Konut Sayisi: 2.647 Konut
Toplam Arsa Alani: 148,666 m?
Konum: Cankaya / Ankara

Altinoran, Sinpas’in 40 yili agkin tecribesiyle hayata gecirdigi, Turkiye gayrimenkul sektorindn
temall en blylk yasam projesi olarak dikkat ¢cekiyor. Proje, sadece Ankara’yl degil tim Turkiye'yi
yeni bir yasam konseptiyle tanistirlyor ve bir konut projesinde ilk kez kargimiza gikan sosyal
donatilarla yepyeni deneyimler kazandiriyor. Altinoran’da bulunan 2 bin 647 adet konutun
tamaminin insasi bitmis durumda. Hali hazirda 2 bin dairenin tGzerinde doluluk mevcut. Altinoran’in
icerisinde bulunan Altinoran Cargi proje sakinlerinin tim ihtiyaclarin karsiliyor. Vadi manzarasinda
spor ve ylzme imkani saglayan Sports International, sporu yasamin icine dahil ediyor. Altinoran’da
yihin 365 gunu kayak yapmaya olanak saglayan ve projenin iginden teleferikle inilen tek sehir ici
kayak merkezi Snowland’e sadece site sakinleri degil tum Ankaralilar ilgi gdsteriyor. Altinoran
Carsrnin imrahor Vadisine bakan béliimiinde yer alan Skywalk, 250 metre yiiksekligindeki cam
platformu ile gokylzinde essiz bir ylurime deneyimi yasatiyor. Skywalk ayni zamanda proje
ziyaretinde bulunanlarin fotograf cektirmek igin ilk ugradigi yer o6zelligini de tasiyor. Bunlarin
diginda hayatlarinda spor ve maceraya yer veren Altinoranlilar Extreme Land ile metrelerce
yukseklikteki ip parkurunda macera ve adrenalinin keyfini yasiyor. Altinoran’in sosyal donatilari
sadece site sakinlerinin degil tum Ankaralilarin kullanimina agik.

www.sinpasaltinoran.com.tr
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Marina Ankara

Konut Sayisi: 2.590 Konut
Toplam Arsa Alani:  127.000 m?
Konum: Cankaya / Ankara

Cankaya-Oran’da ylkselen Marina Ankara, barindirdigi tim sosyal donatilar ve spor olanaklari
bakimindan Turkiye'nin en iddiali karma yagam projelerinden biri olarak 6ne ¢ikiyor.

Kisin kayak yapmak icin en yakin bélge olan EImadag’a ¢ikmak, yelken keyfi icinse denizin oldugu
bir sehre gitmek zorunda kalan Baskentliler, artik Sinpas’in en degerli semtlerden biri olan
Oran’daki Marina Ankara projesi sayesinde sadece evlerinden ¢ikarak yakin bir mekanda kayak ve
yelken keyfini yasayabiliyor. “Ankara’nin ilk ve tek marinasi” sloganiyla adini duyuran Marina
Ankara, suyu kullanarak tasarladigi, tatil hissi veren ortak kullanim alanlari; bir konut projesinde ilk
kez karsimiza ¢ikan Turkiye'deki tek sehir ici kayak merkezi (Snowland) ve teleferigi ile daha 6nce
konut projelerinde gorilmemig ozellikler sunuyor.

Marina Ankara sakinleri, Marina Ankara’nin ismini aldigi marinasinda, iskelelerden kiglk
yelkenlilerle acilabilecek, kanolarla kirek cekebilecek, kiyi teraslarinda oturup dinlenebilecek.
Projenin kanyon bdlgesi de selaleleri, kumsallari, tropik adasi, deniz feneri, ¢ocuklar icin su
kaydiragi, sis koyu, suyun Gzerinden uzanan ahsap koprusu ve gollyle su alanlariyla i¢ ice pek ¢ok
olanak sunuyor.

Marina Ankara’nin Eymir Goli’ne bakan cephesinde yukselen Eymir Panorama, konumu
bakimindan Ankaralilara Eymir Goli’nin yamacinda yasama ayricaligi sagliyor. Eymir Panorama,
her mevsim Baskent'e dogal guzellikleri ve 6zellikle kig aylarinda kartpostallari aratmayan
muhtesem manzarasiyla eslik eden Eymir Goli’'ne en yakin konut projesi konumunda.

www.marinaankara.com
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Sinpas Finans Sehir
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Konut Sayisi : 2.550 Konut
Arsa Buyuklugu : 246.500 m? )
Lokasyon . Istanbul Finans Merkezi, Umraniye

Sinpas Finans Sehir, istanbul’'un Anadolu yakasindaki en gézde bdlgesinde yiikselen Tirkiye’nin
finans bagkenti istanbul Uluslararasi Finans Merkezi'ne yiirime mesafesinde bulunuyor. Diinyanin
en 6nemli finans Uslerinden biri olacak olan ve 2020’de tamamlanmasi hedeflenen bdlgede, Sinpas
Finan Sehir yatay mimarisiyle ayrigiyor.

Finans S$ehir; bu dev projenin komsusu olarak konumlanirken, sehirli bir anlayigla tasarlanan
yasam alanlariyla, sehrin merkezinde kent hayatindan keyif alanlarin oncelikli tercihi olacak.
Sinpas Finans Sehir, tim detaylar keyifle ve titizlikle ¢alisilmig mimarisiyle hem yatirrm hem de
oturum degeriyle yogun ilgi gértyor. Bulundugu bélgede bulunan yapilarin aksine az katli yatay
mimarisiyle 6zgln ve ferah bir yasam sunuyor, tugla ve dogal tas gérinimine sahip dis
cepheleriyle de bdélgeye yeni bir soluk getiriyor.

www.sinpasfinassehir.com
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Sinpas Time
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Unite Sayist: 342 konut / rezidans / villa - 33 ticari alan - 118 ofis
Arsa Buyuklugu: 34.541 m2 )
Lokasyon: Istanbul Finans Merkezi, Umraniye

Sinpas Time, Istanbul Uluslararasi Finans Merkezi'ne komsu olmasina ragmen, metropol
yogunlugundan uzak, dingin ve konforlu bir yasam sunuyor. Sinpas Time, konumundan &zgln
mimarisine, Ustin konforundan benzersiz sosyal donatilarina, doga ve spor odakli yasam
anlayigindan farkli intiyaglara gére sekillenen ticari Unitelerine kadar ginimuz sehir hayatinin tim
beklentilerini eksiksiz 6ngorerek, kusursuz ¢ézumlerle musterisinin ihtiyaglarini karsiliyor. Sinpas
Time, rezidans kulesi ve Uzerinde yer alan ikonik dev saati ile de Anadolu yakasinin yeni
simgelerinden biri olmaya hazirlaniyor.

Sinpas Time’da tim detaylar titizlikle planlanarak misterisine sunuluyor. Projede 6zgin tasarima
sahip 34 kath kule, 342 konut, farkh tiplerde villa ve sinirli sayida ticari Unite yer aliyor ve ‘konut’,
‘rezidans’, ‘villa’, ‘ofis’ ve ‘ticari alanlar’ olmak Uzere ¢ok farkl ihtiyaglara en iyi segenegdi sunuyor.

Sinpas Time’lilar, 36 bin metrekarelik Sehir Parki ve icerisinde yer alan piknik alanlari, goletler ve
oturma teraslari ile dogayla i¢ ige olmanin ayricaligini yasayacak. Uzun yurayus yolu, bisiklet ve
kosu parkuru da sporu site sakinlerinin ginlik yasamlarinin ayrilmaz bir pargasi haline getirecek.

WWW.Sinpastime.com
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istirakler ve Bagh Ortakliklar

31 Aralik 2018

Dogrudan Etkin

ortakhk ortakhk

orani (%) orani (%)

Samandira Mobilya 100,00 100,00
S.S. Modern Bursa 99,37 99,37
Sinpas Co. 100,00 100,00
Bogazici Egitim Hizmetleri 15,24 15,24
Ottoman Gayrimenkul 24,90 24,90

Genel Kurul

Sirketimizin 2017 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 24.05.2018 Persembe gunu
gergeklestiriimistir. Toplantiya iliskin davet ve diger ilgili agiklamalar Kamu Aydinlatma Platformu
aracihdi ile duyurulmus; ayrica ticaret sicil gazetesinde yayimlanmis ve internet sitesinde de yer
verilmistir. Genel Kurul Sirket Merkezinde gercgeklestiriimis, Genel Kurul’a iligkin belgelere Kamu
Aydinlatma Platformu ve internet sitesinde yer verilmigtir. Dénem icinde yapilan bagis ve
yardimlarin tutari hakkinda Genel Kurul toplantisinda ayri bir gindem maddesi ile ortaklara bilgi
verilmis, ayrica 2018 yili icin Bagis ve Yardim ust sinirt Genel Kurul'da belirlenmistir. Yonetim
Kurulu’'nun 40.000.000 TL kar payi dagitiimasina iligkin onerisi Genel Kurul tarafindan kabul
edilmigtir.

Sinpas Gayrimenkul Yatirm Ortakligi A.S. (Sirket) tarafindan, Sinpas Yapi Endustri ve Ticaret
A.S.'nin (Sinpas Yapi) tam bolinmesi suretiyle sahip oldugu varlik ve yukimlGliklerin bir
boliminin devralinmasi ve bu isleme badli olarak Sirket sermayesinin 508.555.610 TL artiriimasi
ile esanli olarak sahip oldugu 3.960.000 TL nominal degerli ve daha 6nce Sinpas Yaprya ait olup
bélinme neticesinde Sirket aktifine girecek olan 231.402.178 TL nominal degerli kendi paylarinin
itfa (iptal) edilmesi suretiyle Sirket sermayesinin 600.000.000 TL’den 873.193.432 TL'ye artiriimasi
islemi 28.02.2018 tarihinde tescil edilmistir.
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PORTFOYDEKIi BiNA, PROJE VE ARSALARIN DEGERLEME RAPORLARINA iLiSKIN OZET

TABLO VE BILGILER

RAPORU DUZENLEYEN | RAPOR
Portfoy SEHIR DEGERLEME SiRKETi TARIiHi EKSPERTiZ DEGERI
Cankaya 29634 Ada 9 Parsel Ankara Reel 08.01.2019 50.140.000
Cankaya 29635 Ada 7 Ve 8 Parsel | Ankara Reel 08.01.2019 106.663.000
Cankaya Alacath arsalar Ankara Reel 08.01.2019 5.839.000
Altinoran Projesi Ankara Reel 08.01.2019 340.255.000
Cankaya Blyilikesat 1 Adet
Tasinmaz Ankara Reel 08.01.2019 11.480.000
Bliylkesat 29284 ada 2 Parsel
Proje Ankara Reel 08.01.2019 125.174.000
Ege Vadisi Projesi Ankara Reel 08.01.2019 419.471.000
incek Life ve incek Blue Projesi | Ankara | Reel 08.01.2019 12.997.500
Marina Towers Projesi Ankara Reel 08.01.2019 464.225.000
Portoran Projesi Ankara Reel 08.01.2019 235.385.000
Starium Avm 29634 Ada 10
Parsel Ankara Reel 08.01.2019 80.463.000
Guneypark Arsalar Ankara Reel 08.01.2019 681.772.000
Sincan Polatli Arsasi Ankara Reel 08.01.2019 14.190.000
Bursa Modern Projesi ve Bursa
Osmangazi Araziler Bursa Harmoni 08.01.2019 72.980.000
Beykoz AnadoluHisari arsa istanbul | Harmoni 08.01.2019 161.360.000
Aquacity2010 Projesi istanbul | Avrupa 08.01.2019 10.100.000
Beykoz Kanlica istanbul | Reel 04.12.2018 3.150.000
Kadikdy ilgesi Suadiye Mh
tasinmaz istanbul | Harmoni 08.01.2019 3.600.000
Kiiciikgekmece ilgesi Halkali Mh 4
adet arsa istanbul | Harmoni 08.01.2019 61.310.414
Ege yakasi Projesi istanbul | Avrupa 08.01.2019 3.470.000
K.Cekmece 13222-13223-13224
Parseller istanbul | Reel 08.01.2019 145.660.000
Bosphorus City projesi istanbul | Avrupa 08.01.2019 2.110.000
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Koycegiz Projesi istanbul | Reel 04.12.2018 18.380.000
istanbul Saraylari Projesi istanbul | Avrupa 08.01.2019 13.605.000
Liva Projesi istanbul | Reel 04.12.2018 12.803.000
Aydos Country Projesi istanbul | Harmoni 08.01.2019 60.447.000
Ege Boyu Projesi istanbul | Avrupa 08.01.2019 7.340.000
Metrolife Projesi istanbul | Reel 08.01.2019 94.243.000
| Tower Projesi istanbul | Harmoni 08.01.2019 51.395.000
Bomonti Projesi istanbul | Reel 08.01.2019 405.253.016
Umraniye Cakmak 15 Adet Arazi |istanbul |Reel 08.01.2019 239.331.000
Finanssehir Projesi-2432 Ada 11

Parsel istanbul | Reel 08.01.2019 172.920.000
Finanssehir Time-2435 Ada 17

parsel istanbul | Reel 08.01.2019 241.450.000
Gokorman Projesi istanbul | Harmoni 08.01.2019 83.500.000
Sinpas Palas Projesi 2436 Ada -5

Parsel istanbul | Reel 08.01.2019 249.965.000
Marmaris icmeler Bélgesi Arazi Mugla Harmoni 08.01.2019 262.870.000
Tekirdag Corlu ilgesi Kazimiye

Mh.tasinmazlar Tekirdag | Harmoni 08.01.2019 22.440.000

TOPLAM

4.947.736.930

Cankaya 29634 Ada 9 Parsel Degerleme Raporu Ozet Bilgi

Raporun Tarihi ve Numarasi: 08.01.2019 — SNP-1810004

Raporun Ne Amacla Hazirlandigi:

Ankara 1li, Cankaya Ilgesi, 29634 ada 9 no'lu parsel {izerinde yer alan tasinmaz ve arsanin
degerlemesi amaciyla hazirlanmistir.

Raporu Hazirlayan Sirket :

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.
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G.Y.O Portféyiine Alinmasinda Bir Engel Olup Olmadigi:

Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca Gayrimenkul Yatinm Ortakligi portfoyiinde bulunmasinda
herhangi bir sakinca bulunmadigi kanaatine varilmistir.

Deger Tespiti:
Rapor konusu adet tasinmazin 31.12.2018 tarihli toplam degeri
KDV HARIC 50.140.000.-TL olarak tahmin ve takdir edilmistir.

Cankaya 29635 Ada 7 ve 8 Parsel Uzerindeki Tasinmazlar Degerleme Raporu Ozet Bilgi

Raporun Tarihi ve Numarasi: 08.01.2019 — SNP-1810010

Raporun Ne Amacla Hazirlandig:

Ankara 1li, Cankaya Ilcesi, 29635 ada 7 ve 8 no'lu parsel iizerinde yer alan taginmazlarin
dederlemesi amaciyla hazirlanmistir.

Raporu Hazirlayan Sirket :

Reel Gayrimenkul Dederleme A.S.

G.Y.O Portféyiine Alinmasinda Bir Engel Olup Olmadigi:

Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca 29635 ada 7 parselin Gayrimenkul Yatirim Ortaklidi
portfdylinde bulunmasinda herhangi bir sakinca bulunmadigi kanaatine varilmistir.

Deger Tespiti:
Rapor konusu adet tagsinmazin 31.12.2018 tarihli toplam degeri
KDV HARIC 106.663.000.-TL olarak tahmin ve takdir edilmistir.

Cankaya Alacath Arsalar Degerleme Raporu Ozet Bilgi

Raporun Tarihi ve Numarasi: 08.01.2019 — SNP-1810015

Raporun Ne Amacla Hazirlandigi:

Ankara Ili, Cankaya Ilcesi, Alacaatli Mahallesi (izerinde yer alan 6 adet parselin degerlemesi
amaciyla hazirlanmistir.

Raporu Hazirlayan Sirket :

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

G.Y.O Portfoyiine Ainmasinda Bir Engel Olup Olmadig:
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Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca Gayrimenkul Yatinim Ortakhdi portfdylinde bulunmasinda
herhangi bir sakinca bulunmadigi kanaatine varilmistir.

Deger Tespiti:
Rapor konusu adet tagsinmazin 31.12.2018 tarihli toplam degeri
KDV HARIC 5.839.000.-TL olarak tahmin ve takdir edilmistir.

Cankaya Altinoran Projesi Degerleme Raporu Ozet Bilgi

Raporun Tarihi ve Numarasi: 08.01.2019 — SNP-1810001

Raporun Ne Amacla Hazirlandig:

Ankara Ili, Cankaya Ilcesi, Altinoran Projesi'nde yer alan 434 adet tasinmazin degerlemesi amaciyla
hazirlanmigtir.

Raporu Hazirlayan Sirket :

Reel Gayrimenkul Dederleme A.S.

G.Y.O Portféyiine Alinmasinda Bir Engel Olup Olmadigi:

Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca Gayrimenkul Yatinim Ortakhdi portfdylinde bulunmasinda
herhangi bir sakinca bulunmadigi kanaatine varilmistir.

Deger Tespiti:
Rapor konusu adet tagsinmazin 31.12.2018 tarihli toplam degeri
KDV HARIC 340.255.000.-TL olarak tahmin ve takdir edilmistir.

Cankaya Biiyiikesat 1 Adet Tasinmaz Degerleme Raporu Ozet Bilgi

Raporun Tarihi ve Numarasi: 08.01.2019 — SNP-1810012

Raporun Ne Amacla Hazirlandig:

Ankara 1li, Cankaya Ilgesi, Dikmen Mahallesi’nde yer alan 1 adet tasinmazin degerlemesi amaciyla
hazirlanmigtir.

Raporu Hazirlayan Sirket :

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

G.Y.O Portféyiine Ainmasinda Bir Engel Olup Olmadig::
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Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca Gayrimenkul Yatinm Ortakhidi portféylinde bulunmasinda
herhangi bir sakinca bulunmadigi kanaatine varilmistir.

Deger Tespiti:
Rapor konusu adet tagsinmazin 31.12.2018 tarihli toplam degeri
KDV HARIC 11.480.000.-TL olarak tahmin ve takdir edilmistir.

Cankaya Biiyiikesat 29284 ada 2 Parsel Degerleme Raporu Ozet Bilgi

Raporun Tarihi ve Numarasi: 08.01.2019 — SNP-1810013

Raporun Ne Amacla Hazirlandigi:

Ankara Ili, Cankaya Ilcesi, 29284 ada 2 parselin degerlemesi amaciyla hazirlanmistir.

Raporu Hazirlayan Sirket :

Reel Gayrimenkul Dederleme A.S.

G.Y.O Portféyiine Alinmasinda Bir Engel Olup Olmadigi:

Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca Gayrimenkul Yatinim Ortakhdi portfdylinde bulunmasinda
herhangi bir sakinca bulunmadigi kanaatine varilmistir.

Deger Tespiti:
Rapor konusu adet tagsinmazin 31.12.2018 tarihli toplam degeri
KDV HARIC 125.174.000.-TL olarak tahmin ve takdir edilmistir.

Cankaya Ege Vadisi Projesi Degerleme Raporu Ozet Bilgi

Raporun Tarihi ve Numarasi: 08.01.2019 — SNP-1810014

Raporun Ne Amacla Hazirlandigi:

Ankara Ili, Cankaya Ilcesi, 29355 ada 1 no'lu parsel iizerinde yer alan Ege Vadisi Projesinin
degerlemesi amaciyla hazirlanmistir.

Raporu Hazirlayan Sirket :

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

G.Y.O Portfoyiine Alinmasinda Bir Engel Olup Olmadiqg:
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Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi portféylinde bulunmasinda
herhangi bir sakinca bulunmadigi kanaatine varilmistir.

Deger Tespiti:
Rapor konusu adet tagsinmazin 31.12.2018 tarihli toplam degeri
KDV HARIC 419.471.000.-TL olarak tahmin ve takdir edilmistir.

Cankaya Incek Life ve Incek Blue Projesi Degerleme Raporu Ozet Bilgi

Raporun Tarihi ve Numarasi: 08.01.2019 — SNP-1810016

Raporun Ne Amacla Hazirlandigi:

Ankara Ili, Cankaya Ilcesi, Incek Life ve incek Blue Projelerinde yer alan tasinmazlarin degerlemesi
amaciyla hazirlanmistir.

Raporu Hazirlayan Sirket :

Reel Gayrimenkul Dederleme A.S.

G.Y.O Portfoyiine Ainmasinda Bir Engel Olup Olmadigs:

Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca Gayrimenkul Yatinm Ortakhdi portfdylinde bulunmasinda
herhangi bir sakinca bulunmadigi kanaatine variimistir.

Deger Tespiti:
Rapor konusu adet tasinmazin 31.12.2018 tarihli toplam degeri
KDV HARIC 12.997.500.-TL olarak tahmin ve takdir edilmistir.

Cankaya Marina Towers Projesi Degerleme Raporu Ozet Bilgi

Raporun Tarihi ve Numarasi: 08.01.2019 — SNP-1810003

Raporun Ne Amacla Hazirlandig:

Ankara ili, Cankaya Ilcesi, Marina Towers Projesi'nin degerlemesi amaciyla hazirlanmistir.

Raporu Hazirlayan Sirket :

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

G.Y.O Portfoyiine Ainmasinda Bir Engel Olup Olmadig::
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Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca Gayrimenkul Yatinim Ortakhdi portfdylinde bulunmasinda
herhangi bir sakinca bulunmadigi kanaatine varilmistir.

Deger Tespiti:
Rapor konusu adet tagsinmazin 31.12.2018 tarihli toplam degeri
KDV HARIC 464.225.000.-TL olarak tahmin ve takdir edilmistir.

Cankaya Portoran Projesi Degerleme Raporu Ozet Bilgi

Raporun Tarihi ve Numarasi: 08.01.2019 — SNP-1810023

Raporun Ne Amacla Hazirlandigi:

Ankara Ili, Cankaya Ilcesi, Portoran Projesi’nin degerlemesi amaciyla hazirlanmistir.

Raporu Hazirlayan Sirket :

Reel Gayrimenkul Dederleme A.S.

G.Y.O Portfoyiine Ainmasinda Bir Engel Olup Olmadigs:

Sermaye Piyasasi Mevzuatl uyarinca Gayrimenkul Yatinm Ortaklidi portfoyiinde bulunmasinda
herhangi bir sakinca bulunmadigi kanaatine variimistir.

Deger Tespiti:
Rapor konusu adet tagsinmazin 31.12.2018 tarihli toplam degeri
KDV HARIC 235.385.000.-TL olarak tahmin ve takdir edilmistir.

Cankaya Starium Avm 29634 Ada 10 Parsel Degerleme Raporu Ozet Bilgi

Raporun Tarihi ve Numarasi: 08.01.2019 — SNP-1810006

Raporun Ne Amacla Hazirlandigi:

Ankara Ili, Cankaya Ilcesi, Starium Avm 29634 Ada 10 Parselin degerlemesi amaciyla
hazirlanmigtir.

Raporu Hazirlayan Sirket :

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

G.Y.O Portfoyiine Ainmasinda Bir Engel Olup Olmadig::
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Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca Gayrimenkul Yatinim Ortakhdi portfdylinde bulunmasinda
herhangi bir sakinca bulunmadigi kanaatine varilmistir.

Deger Tespiti:
Rapor konusu adet tagsinmazin 31.12.2018 tarihli toplam degeri
KDV HARIC 80.463.000.-TL olarak tahmin ve takdir edilmistir.

Cankaya 29634,29635 ve 29900 Ada Uzerindeki Parseller Degerleme Raporu Ozet
Bilgi

Raporun Tarihi ve Numarasi: 08.01.2019 — SNP-1810002

Raporun Ne Amacla Hazirlandig:

Ankara Ili, Cankaya Ilcesi, 29634,29635 ve 29900 Ada Uzerindeki Parseller {izerinde yer alan
arsalarin degerlemesi amaciyla hazirlanmistir.

Raporu Hazirlayan Sirket :

Reel Gayrimenkul Dederleme A.S.

G.Y.O Portféyiine Alinmasinda Bir Engel Olup Olmadigi:

Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi portféylinde bulunmasinda
herhangi bir sakinca bulunmadigi kanaatine varilmistir.

Deger Tespiti:
Rapor konusu adet tagsinmazin 31.12.2018 tarihli toplam degeri
KDV HARIC 681.772.000.-TL olarak tahmin ve takdir edilmistir.

Sincan Polath Arsasi Degerleme Raporu Ozet Bilgi

Raporun Tarihi ve Numarasi: 08.01.2019 — SNP-1810018

Raporun Ne Amacla Hazirlandigi:

Ankara 1li, Sincan Ilcesi, Yenidogan Mahallesi 1 adet arsanin deerlemesi amaciyla hazirlanmistir.
Raporu Hazirlayan Sirket :

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

G.Y.O Portféyiine Alinmasinda Bir Engel Olup Olmadig::
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Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca Gayrimenkul Yatinim Ortakhdi portfdylinde bulunmasinda
herhangi bir sakinca bulunmadigi kanaatine varilmistir.

Deger Tespiti:
Rapor konusu adet tagsinmazin 31.12.2018 tarihli toplam degeri
KDV HARIC 14.190.000.-TL olarak tahmin ve takdir edilmistir.

Bursa Modern Projesi ve Bursa Osmangazi Araziler Degerleme Raporu Ozet Bilgi

Raporun Tarihi ve Numarasi: 08.01.2019 — 18 400 _256

Raporun Ne Amacla Hazirlandigi:

Bursa Modern Projesi ve Bursa Osmangazi arazilerin degerlemesi amaciyla hazirlanmistir.

Raporu Hazirlayan Sirket :

Harmoni Gayrimenkul Dederleme ve Danismanlik A.S.

G.Y.O Portfoyiine Ainmasinda Bir Engel Olup Olmadigs:

Sermaye Piyasasi Mevzuatl uyarinca Gayrimenkul Yatinm Ortaklidi portfoyiinde bulunmasinda
herhangi bir sakinca bulunmadigi kanaatine varilmistir.

Deger Tespiti:
Rapor konusu adet tagsinmazin 31.12.2018 tarihli toplam degeri
KDV HARIC 72.980.000.-TL olarak tahmin ve takdir edilmistir.

Istanbul Beykoz AnadoluHisari arsa Degerleme Raporu Ozet Bilgi
Raporun Tarihi ve Numarasi: 08.01.2019 — 18_400_255

Raporun Ne Amacla Hazirlandigi:

Istanbul 1li, Beykoz ilcesi, 37 Ada 76 Parsel’de yer alan arazinin degerlemesi amaciyla
hazirlanmigtir.

Raporu Hazirlayan Sirket :

Harmoni Gayrimenkul Dederleme ve Danismanlik A.S.

G.Y.O Portfoyiine Alinmasinda Bir Engel Olup Olmadig:
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Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca Gayrimenkul Yatinim Ortakhdi portfdylinde bulunmasinda
herhangi bir sakinca bulunmadigi kanaatine varilmistir.

Deger Tespiti:
Rapor konusu adet tagsinmazin 31.12.2018 tarihli toplam degeri
KDV HARIC 161.360.000.-TL olarak tahmin ve takdir edilmistir.

Istanbul Aquacity2010 Projesi Degerleme Raporu Ozet Bilgi
Raporun Tarihi ve Numarasi: 08.01.2019 — KD_046

Raporun Ne Amacla Hazirlandig:

Istanbul ili, Sancaktepe Ilcesi, Aquacity2010 Projesi'nde yer alan tasinmazlarin degerlemesi
amaciyla hazirlanmistir.

Raporu Hazirlayan Sirket :

Avrupa Gayrimenkul Dederleme ve Danismanlik A.S.

G.Y.O Portféyiine Alinmasinda Bir Engel Olup Olmadigi:

Sermaye Piyasasi Mevzuatl uyarinca Gayrimenkul Yatinm Ortakligi portfoyiinde bulunmasinda
herhangi bir sakinca bulunmadigi kanaatine varilmistir.

Deger Tespiti:
Rapor konusu adet tagsinmazin 31.12.2018 tarihli toplam degeri
KDV HARIC 10.100.000.-TL olarak tahmin ve takdir edilmistir.

Istanbul Beykoz Kanlica’da bulunan tasinmazlar Degerleme Raporu Ozet Bilgi

Raporun Tarihi ve Numarasi: 04.12.2018 — SNP-1810007

Raporun Ne Amacla Hazirlandigi:

Istanbul ili, Beykoz Ilcesi, Kanlica Mahallesi 2 adet taginmazin degerlemesi amaciyla hazirlanmistir.

Raporu Hazirlayan Sirket :

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

G.Y.O Portféyiine Ainmasinda Bir Engel Olup Olmadig::

Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca Gayrimenkul Yatinm Ortaklidi portfoyiinde bulunmasinda
herhangi bir sakinca bulunmadigi kanaatine varilmigtir.

Deger Tespiti:

Rapor konusu adet tasinmazin rapor tarihi itibariyla toplam degeri
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KDV HARIC 3.150.000.-TL olarak tahmin ve takdir edilmistir.

Istanbul Kadikoy Ilcesi Suadiye Mh tasinmazlar Degerleme Raporu Ozet Bilgi
Raporun Tarihi ve Numarasi: 08.01.2019 — 18_400_259

Raporun Ne Amacla Hazirlandig:

Istanbul ili, Kadikdy Ilcesi Suadiye Mahallesi’nde yer alan tagsinmazlarin degerlemesi amaciyla
hazirlanmistir.

Raporu Hazirlayan Sirket :

Harmoni Gayrimenkul Dederleme ve Danismanlik A.S.

G.Y.O Portfoyiine Ainmasinda Bir Engel Olup Olmadigs:

Sermaye Piyasasi Mevzuatl uyarinca Gayrimenkul Yatinm Ortakligi portfoyiinde bulunmasinda
herhangi bir sakinca bulunmadigi kanaatine variimigtir.

Deger Tespiti:
Rapor konusu adet tasinmazin 31.12.2018 tarihli toplam degeri
KDV HARIC 3.600.000.-TL olarak tahmin ve takdir edilmistir.

Istanbul 1li, Kiiciikcekmece Ilcesi Halkali Mh 4 adet arsa Degerleme Raporu Ozet Bilgi
Raporun Tarihi ve Numarasi: 08.01.2019 — 18_400_260

Raporun Ne Amacla Hazirlandigi:

Istanbul Ili, Kiigiikcekmece Ilcesi Halkall Mahallesi'nde yer alan taginmazlarin degerlemesi amaciyla
hazirlanmistir.

Raporu Hazirlayan Sirket :

Harmoni Gayrimenkul Dederleme ve Danismanlik A.S.

G.Y.O Portféyiine Ainmasinda Bir Engel Olup Olmadig::

Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca Gayrimenkul Yatinm Ortakligi portféyiinde bulunmasinda
herhangi bir sakinca bulunmadigi kanaatine variimistir.

Deger Tespiti:
Rapor konusu adet taginmazin 31.12.2018 tarihli toplam degeri
KDV HARIC 61.310.414.-TL olarak tahmin ve takdir edilmistir.
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Istanbul Ege yakasi Projesi Degerleme Raporu Ozet Bilgi
Raporun Tarihi ve Numarasi: 08.01.2019 — KD_047

Raporun Ne Amacla Hazirlandig:

Istanbul li, Kiigiikcekmece Ilcesi, Ege yakasi Projesi'nde yer alan tasinmazlarin degerlemesi
amaciyla hazirlanmistir.

Raporu Hazirlayan Sirket :

Avrupa Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

G.Y.O Portféyiine Alinmasinda Bir Engel Olup Olmadig::

Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca Gayrimenkul Yatinim Ortakhdi portfdylinde bulunmasinda
herhangi bir sakinca bulunmadigi kanaatine varilmistir.

Deger Tespiti:
Rapor konusu adet tasinmazin 31.12.2018 tarihli toplam degeri
KDV HARIC 3.470.000.-TL olarak tahmin ve takdir edilmistir.

Istanbul ili, K.Cekmece Ilcesi 13222-13223-13224 Parsellerden Kaynaklanan Haklarin
Degerleme Raporu Ozet Bilgi

Raporun Tarihi ve Numarasi: 08.01.2019 — SNP-1810005

Raporun Ne Amacla Hazirlandigi:

Istanbul ili, K.Cekmece Ilcesi 13222-13223-13224 Parsellerden kaynaklanan haklarin degerlemesi
amaciyla hazirlanmistir.

Raporu Hazirlayan Sirket :

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

G.Y.O Portféyiine Alinmasinda Bir Engel Olup Olmadidu:

Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca Gayrimenkul Yatinm Ortakligi portféyiinde bulunmasinda
herhangi bir sakinca bulunmadigi kanaatine varilmistir.

Deger Tespiti:
Rapor konusu tasinmazdan kaynaklanan haklarin rapor tarihi itibariyla toplam degeri
KDV HARIC 145.660.000.-TL olarak tahmin ve takdir edilmistir.

Istanbul Bosphorus City Projesi Degerleme Raporu Ozet Bilgi
Raporun Tarihi ve Numarasi: 08.01.2019 — KD_048
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Raporun Ne Amacla Hazirlandigi:

Istanbul li, Kiigiikgekmece Ilcesi, Bosphorus City Projesi’nde yer alan tasinmazlarin degerlemesi
amaciyla hazirlanmistir.

Raporu Hazirlayan Sirket :

Avrupa Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

G.Y.O Portféyiine Alinmasinda Bir Engel Olup Olmadig::

Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca Gayrimenkul Yatinim Ortakhdi portfdylinde bulunmasinda
herhangi bir sakinca bulunmadigi kanaatine varilmistir.

Deger Tespiti:
Rapor konusu adet tasinmazin 31.12.2018 tarihli toplam degeri
KDV HARIC 2.110.000.-TL olarak tahmin ve takdir edilmistir.

Istanbul Ii, Sancaktepe Ilcesi Kéycegiz Projesi'nde bulunan tasinmazlar Degerleme
Raporu Ozet Bilgi

Raporun Tarihi ve Numarasi: 04.12.2018 — SNP-1810008

Raporun Ne Amacla Hazirlandigi:

Istanbul ili, Sancaktepe Ilcesi Kdycegiz Projesi'nde bulunan tasinmazlarin degerlemesi amaciyla
hazirlanmigtir.

Raporu Hazirlayan Sirket :

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

G.Y.O Portféyiine Alinmasinda Bir Engel Olup Olmadidu:

Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca Gayrimenkul Yatinm Ortakhdi portfdylinde bulunmasinda
herhangi bir sakinca bulunmadigi kanaatine varilmistir.

Deger Tespiti:
Rapor konusu adet tasinmazin rapor tarihi itibariyla toplam degeri
KDV HARIC 18.380.000.-TL olarak tahmin ve takdir edilmistir.

Istanbul 1li, Istanbul Saraylar Projesi Degerleme Raporu Ozet Bilgi
Raporun Tarihi ve Numarasi: 08.01.2019 — KD_0050

Raporun Ne Amacla Hazirlandig:
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Istanbul ili, Kiigiikgekmece Ilcesi, Istanbul Saraylari Projesi'nde yer alan tasinmazlarin degerlemesi
amaciyla hazirlanmigtir.

Raporu Hazirlayan Sirket :

Avrupa Gayrimenkul Degerleme ve Danigsmanlik A.S.

G.Y.O Portfoyiine Alinmasinda Bir Engel Olup Olmadig::

Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca Gayrimenkul Yatinm Ortakligi portfoyiinde bulunmasinda
herhangi bir sakinca bulunmadigi kanaatine varilmigtir.

Deger Tespiti:
Rapor konusu adet tagsinmazin 31.12.2018 tarihli toplam degeri
KDV HARIC 13.605.000.-TL olarak tahmin ve takdir edilmistir.

Istanbul Ii, Sultanbeyli ilcesi Liva Projesi'nde bulunan tasinmazlar Degerleme Raporu
Ozet Bilgi

Raporun Tarihi ve Numarasi: 04.12.2018 — SNP-1810009

Raporun Ne Amacla Hazirlandigi:

Istanbul ili, Sultanbeyli ilcesi Liva Projesi'nde bulunan taginmazlarin degerlemesi amaciyla
hazirlanmigtir.

Raporu Hazirlayan Sirket :

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

G.Y.O Portféyiine Alinmasinda Bir Engel Olup Olmadidu:

Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca Gayrimenkul Yatinm Ortakhidi portféylinde bulunmasinda
herhangi bir sakinca bulunmadigi kanaatine varilmistir.

Deger Tespiti:
Rapor konusu adet tasinmazin rapor tarihi itibariyla toplam degeri
KDV HARIC 12.803.000.-TL olarak tahmin ve takdir edilmistir.

Istanbul Sancaktepe Ilcesi Aydos Country Projesi Degerleme Raporu Ozet Bilgi
Raporun Tarihi ve Numarasi: 08.01.2019 — 18 400_254

Raporun Ne Amacla Hazirlandigi:

Istanbul ili, Sancaktepe Ilcesi Aydos Country Projesi'nde yer alan tasinmazlarin dederlemesi
amaciyla hazirlanmstir.
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Raporu Hazirlayan Sirket :

Harmoni Gayrimenkul Dederleme ve Danismanlik A.S.

G.Y.O Portféyiine Alinmasinda Bir Engel Olup Olmadig::

Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca Gayrimenkul Yatinim Ortakhdi portfdylinde bulunmasinda
herhangi bir sakinca bulunmadigi kanaatine varilmistir.

Deger Tespiti:
Rapor konusu adet tagsinmazin 31.12.2018 tarihli toplam degeri
KDV HARIC 60.447.000.-TL olarak tahmin ve takdir edilmistir.

Istanbul ili, Ege Boyu Projesi Degerleme Raporu Ozet Bilgi
Raporun Tarihi ve Numarasi: 08.01.2019 — KD_0049

Raporun Ne Amacla Hazirlandigi:

Istanbul ili, Sancaktepe Ilcesi, Ege Boyu Projesi'nde yer alan tasinmazlarin degerlemesi amaciyla
hazirlanmistir.

Raporu Hazirlayan Sirket :

Avrupa Gayrimenkul Dederleme ve Danigsmanlik A.S.

G.Y.O Portféyiine Aiinmasinda Bir Engel Olup Olmadig::

Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca Gayrimenkul Yatinm Ortakhdi portfdylinde bulunmasinda
herhangi bir sakinca bulunmadigi kanaatine varilmistir.

Deger Tespiti:
Rapor konusu adet tasinmazin 31.12.2018 tarihli toplam degeri
KDV HARIC 7.340.000.-TL olarak tahmin ve takdir edilmistir.

Istanbul Ii, Sancaktepe Ilcesi MetroLife Projesi Degerleme Raporu Ozet Bilgi

Raporun Tarihi ve Numarasi: 08.01.2019 — SNP-1810017

Raporun Ne Amacla Hazirlandigi:

Istanbul ili, Sancaktepe Ilcesi MetroLife Projesi'nin dederlemesi amaciyla hazirlanmistir.

Raporu Hazirlayan Sirket :

Reel Gayrimenkul Dederleme A.S.
G.Y.O Portfoyiine Ainmasinda Bir Engel Olup Olmadiq:
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Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca Gayrimenkul Yatinm Ortakhidi portfdylinde bulunmasinda
herhangi bir sakinca bulunmadigi kanaatine varilmistir.

Deger Tespiti:
Rapor konusu adet tasinmazin rapor tarihi itibariyla toplam degeri
KDV HARIC 94.243.000.-TL olarak tahmin ve takdir edilmistir.

Istanbul Sisli Ilcesi Itower Projesi Degerleme Raporu Ozet Bilgi
Raporun Tarihi ve Numarasi: 08.01.2019 — 18_400_258

Raporun Ne Amacla Hazirlandig:

Istanbul i, Sigli Ilcesi Itower Projesi'nde yer alan tasinmazlarin degerlemesi amaciyla
hazirlanmistir.

Raporu Hazirlayan Sirket :

Harmoni Gayrimenkul Dederleme ve Danismanlik A.S.

G.Y.O Portféyiine Alinmasinda Bir Engel Olup Olmadigi:

Sermaye Piyasasi Mevzuatl uyarinca Gayrimenkul Yatinm Ortakligi portfoyiinde bulunmasinda
herhangi bir sakinca bulunmadigi kanaatine varilmistir.

Deger Tespiti:
Rapor konusu adet tagsinmazin 31.12.2018 tarihli toplam degeri
KDV HARIC 51.395.000.-TL olarak tahmin ve takdir edilmistir.

Istanbul 1i, Sisli Ilcesi Bomonti Projesi Degerleme Raporu Ozet Bilgi

Raporun Tarihi ve Numarasi: 08.01.2019 — SNP-1810011

Raporun Ne Amacla Hazirlandigi:

Istanbul i, Sigli Ilcesi Bomonti Projesi nin degerlemesi amaciyla hazirlanmistir.

Raporu Hazirlayan Sirket :

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

G.Y.O Portféyiine Ainmasinda Bir Engel Olup Olmadig::

Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca Gayrimenkul Yatinm Ortakligi portfoyiinde bulunmasinda
herhangi bir sakinca bulunmadigi kanaatine varilmigtir.

Deger Tespiti:

Rapor konusu adet tasinmazin rapor tarihi itibariyla toplam degeri
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KDV HARIC 405.253.016.-TL olarak tahmin ve takdir edilmistir.

Istanbul 1i, Umraniye Ilcesi Cakmak Mahallesi’'nde yer alan Parseller Degerleme
Raporu Ozet Bilgi

Raporun Tarihi ve Numarasi: 08.01.2019 — SNP-1810022

Raporun Ne Amacla Hazirlandig:

Istanbul ili, Umraniye Ilcesi Cakmak Mahallesi’nde yer alan Parsellerin degerlemesi amaciyla
hazirlanmigtir.

Raporu Hazirlayan Sirket :

Reel Gayrimenkul Dederleme A.S.

G.Y.O Portféyiine Alinmasinda Bir Engel Olup Olmadigi:

Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca Gayrimenkul Yatinm Ortakhdi portfdylinde bulunmasinda
herhangi bir sakinca bulunmadigi kanaatine varilmistir.

Deger Tespiti:
Rapor konusu adet tasinmazin rapor tarihi itibariyla toplam degeri
KDV HARIC 239.331.000.-TL olarak tahmin ve takdir edilmistir.

istanbul 1i, Umraniye Ilcesi Cakmak Mahallesi Finanssehir Projesi Degerleme Raporu
Ozet Bilgi

Raporun Tarihi ve Numarasi: 08.01.2019 — SNP-1810021

Raporun Ne Amacla Hazirlandigi:

Istanbul 1li, Umraniye Ilcesi Cakmak Mahallesi Finanssehir Projesi’nin degerlemesi amaciyla
hazirlanmigtir.

Raporu Hazirlayan Sirket :

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

G.Y.O Portfoyiine Alinmasinda Bir Engel Olup Olmadig:

Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca Gayrimenkul Yatinm Ortakligi portféyiinde bulunmasinda
herhangi bir sakinca bulunmadigi kanaatine varilmistir.

Deger Tespiti:
Rapor konusu adet tasinmazin rapor tarihi itibariyla toplam degeri
KDV HARIC 172.920.000.-TL olarak tahmin ve takdir edilmistir.
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Istanbul 1i, Umraniye Ilcesi Cakmak Mahallesi Sinpas Time Projesi Degerleme Raporu
Ozet Bilgi

Raporun Tarihi ve Numarasi: 08.01.2019 — SNP-1810020

Raporun Ne Amacla Hazirlandig:

Istanbul ili, Umraniye Ilcesi Cakmak Mahallesi Sinpas Time Projesi'nin degerlemesi amaciyla
hazirlanmigtir.

Raporu Hazirlayan Sirket :

Reel Gayrimenkul Dederleme A.S.

G.Y.O Portféyiine Alinmasinda Bir Engel Olup Olmadigi:

Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca Gayrimenkul Yatinm Ortakhdi portfdylinde bulunmasinda
herhangi bir sakinca bulunmadigi kanaatine varilmistir.

Deger Tespiti:
Rapor konusu adet tasinmazin rapor tarihi itibariyla toplam degeri
KDV HARIC 241.450.000.-TL olarak tahmin ve takdir edilmistir.

Istanbul ili, Umraniye Ilcesi 6785 ve 7392 Parsel Degerleme Raporu Ozet Bilgi
Raporun Tarihi ve Numarasi: 08.01.2019 — 18_400_258

Raporun Ne Amacla Hazirlandigi:

Istanbul ili, Umraniye Ilcesi 6785 ve 7392 Parsel’de yer alan taginmazlarin dederlemesi amaciyla
hazirlanmistir.

Raporu Hazirlayan Sirket :

Harmoni Gayrimenkul Dederleme ve Danismanlik A.S.

G.Y.O Portféyiine Ainmasinda Bir Engel Olup Olmadig::

Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca Gayrimenkul Yatinm Ortaklidi portfoyiinde bulunmasinda
herhangi bir sakinca bulunmadigi kanaatine varilmigtir.

Deger Tespiti:
Rapor konusu adet tasinmazin 31.12.2018 tarihli toplam degeri
KDV HARIC 83.500.000.-TL olarak tahmin ve takdir edilmistir.
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Istanbul 1i, Umraniye Ilcesi Cakmak Mahallesi Sinpas Palace Projesi Degerleme Raporu
Ozet Bilgi

Raporun Tarihi ve Numarasi: 08.01.2019 — SNP-1810019

Raporun Ne Amacla Hazirlandig:

Istanbul ili, Umraniye Ilcesi Cakmak Mahallesi Sinpas Palace Projesi'nin degerlemesi amaciyla
hazirlanmistir.

Raporu Hazirlayan Sirket :

Reel Gayrimenkul Dederleme A.S.

G.Y.O Portfoyiine Ainmasinda Bir Engel Olup Olmadigs:

Sermaye Piyasasi Mevzuatl uyarinca Gayrimenkul Yatinm Ortakligi portfoyiinde bulunmasinda
herhangi bir sakinca bulunmadigi kanaatine variimistir.

Deger Tespiti:
Rapor konusu adet tasinmazin rapor tarihi itibariyla toplam degeri
KDV HARIC 249.965.000.-TL olarak tahmin ve takdir edilmistir.

Mugla ili, Marmaris Ilcesi 2518 ve 1598 Parsel Degerleme Raporu Ozet Bilgi
Raporun Tarihi ve Numarasi: 08.01.2019 — 18_400_261

Raporun Ne Amacla Hazirlandigi:

Mugla ili, Marmaris Ilcesi 2518 ve 1598 Parsel’de yer alan taginmazlarin dederlemesi amaciyla
hazirlanmistir.

Raporu Hazirlayan Sirket :

Harmoni Gayrimenkul Dederleme ve Danismanlik A.S.

G.Y.O Portféyiine Ainmasinda Bir Engel Olup Olmadig::

Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca Gayrimenkul Yatinm Ortakligi portféyiinde bulunmasinda
herhangi bir sakinca bulunmadigi kanaatine variimistir.

Deger Tespiti:
Rapor konusu adet taginmazin 31.12.2018 tarihli toplam degeri
KDV HARIC 262.870.000.-TL olarak tahmin ve takdir edilmistir.
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Tekirdag Ili, Corlu Ilgesi 2490 Ada 3 Parsel’de bulunan tasinmazlar Degerleme Raporu
Ozet Bilgi

Raporun Tarihi ve Numarasi: 08.01.2019 — 18_400_262

Raporun Ne Amacla Hazirlandig:

Tekirdag Ili, Corlu Ilcesi 2490 Ada 3 Parsel’de bulunan taginmazlarin dederlemesi amaciyla
hazirlanmistir.

Raporu Hazirlayan Sirket :

Harmoni Gayrimenkul Dederleme ve Danismanlik A.S.

G.Y.O Portfoyiine Alinmasinda Bir Engel Olup Olmadig::

Sermaye Piyasasi Mevzuatl uyarinca Gayrimenkul Yatinm Ortakligi portfoyiinde bulunmasinda
herhangi bir sakinca bulunmadigi kanaatine varilmistir.

Deger Tespiti:
Rapor konusu adet tasinmazin 31.12.2018 tarihli toplam degeri
KDV HARIC 22.440.000.-TL olarak tahmin ve takdir edilmistir.
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HiSSE SENEDi PERFORMANSINA iLISKIN BILGILER

Sirketimiz hisse senetlerinin 2018 yili icerisindeki fiyat hareketleri asagidaki grafikte verilmistir.

0.60
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FINANSAL TABLOLAR ]
SINPAS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2018 , 31 ARALIK 2017 VE 31 ARALIK 2016 TARIHLERI iTIBARIYLE BILANGOLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Ttirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Yeniden
diizenlenmig
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gegmis
Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
Referanslari 2018 2017

VARLIKLAR
Donen Varlklar 2.659.489.972 2.352.760.515
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 8.466.916 37.667.985
Ticari Alacaklar 6,29 737.958.154 542.499.996
-lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 6,29 561.240.330 243.031.797
-lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6 176.717.824 299.468.199
Diger Alacaklar 7 19.879.767 46.289.508
-lliskili Olmayan Taraflardan Dier Alacaklar 7 19.879.767 46.289.508
Stoklar 9 1.527.630.775 1.474.300.212
Pesin Odenmis Giderler 15 239.216.597 130.304.373
-lliskili Olmayan Taraflardan Pesin Odenmis Giderler 15 239.216.597 130.304.373
Cari Donem Vergisiyle llgili Varliklar 41.224 1.479.027
Diger Dénen Varliklar 16 126.296.539 120.219.414
Duran Varlklar 2.360.685.539 1.703.052.734
Ticari Alacaklar 6,29 57.586.681 269.186.034
-lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 6,29 53.297.454 266.890.769
-lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6 4.289.227 2.295.265
Diger Alacaklar 7,29 982.715 25.531.186
-lligkili Taraflardan Diger Alacaklar 7,29 - 24.729.417
-llikili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 7 982.715 801.769
Stoklar 9 958.264.151 1.240.194.424
Pesin Odenmis Giderler 15 2.348.171 2.348.171
Ozkaynak Yonetimiyle Degerlenen Yatirmlar 12.635.020 16.000.000
Yatinm Amagcl Gayrimenkuller 10 1.291.181.712 121.292.707
Maddi Duran Varliklar 1 21.513.690 14.767.128
Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 943.399 82.730
Diger Duran Varliklar 16 15.230.000 13.650.354
TOPLAM VARLIKLAR 5.020.175.511 4.055.813.249
Yeniden
diizenlenmis
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gegmis
Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
Referanslari 2018 2017

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

1.398.474.751

1.058.460.722

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 5
-lligkili Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalarin

Kisa Vadeli Kisimlari

-lliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalarin

Kisa Vadeli Kisimlari

Ticari Borglar 6,29
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1.125.843.568

113.288.765

1.012.554.803
159.703.547

765.463.069

18.910.664

746.552.405
138.873.785



- lliskili Taraflara Ticari Borglar 6,29 6.312.940 811.246
- lligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 6 153.390.607 138.062.539
Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 14 3.688.126 1.464.314
Diger Borglar 7,29 32.945.063 18.259.741
- lliskili Taraflara Diger Borglar 7,29 32.881.200 60.217
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 7 63.863 18.199.524
Ertelenmis Gelirler 17 67.470.553 977.343
Kisa Vadeli Karsiliklar 2.657.131 98.342.358
-Galisanlara Saglanan Faydalara
lliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 14 2.657.131 98.342.358
Turev Araglar 3.544.958 29.450.359
- Riskten Korunma Amagl Tiirev Araglar 3.544.958 29.450.359
Diger Kisa Vadeli Yukimlilikler 8 2.621.805 5.629.753
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Kisa Vadeli Yikimliilikler 2.621.805 5.629.753
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 3.271.137.055 2.149.431.885
Uzun Vadeli Borglanmalar 2.130.265.153 1.338.187.806
-lligkili Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalar 195.485.995 2.586.147
-lligkili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalar 1.934.779.158 1.335.601.659
Diger Borglar 7,29 35.302.492 25.717.058
- lliskili Taraflara Diger Borglar 7,29 - -
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 7 35.302.492 25.717.058
Ertelenmis Gelirler 17 1.101.794.128 772.061.680
Uzun Vadeli Kargiliklar 14 1.262.342 6.927.050
-Calisanlara Sagjlanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli Karsilikiar 14 1.262.342 6.927.050
Tarev Araglar 8 2.512.940 6.538.291
- Riskten Korunma Amacgli Tiirev Araglar 8 2.512.940 6.538.291
OZKAYNAKLAR
350.563.705 847.920.642
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 350.563.705 847.920.642
(Odenmis Sermaye 18 873.193.432 600.000.000
Sermaye Diizeltme Farklari 212.888.864 252.561.921
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis isletmeleri iceren Birlesmelerin Etkisi 71.608.628 71.608.628
Birlesme Denklestime Hesabi (417.611.352) -
Geri Alinmig Paylar (-) (81.290.459) (5.664.156)
Paylara lliskin Primler/iskontolar 62.419.923 62.419.923
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamii Gelirler
(Giderler) )
Yeniden Degerleme Ve Olgiim Kazanglari (Kayiplari) (1.136.836) (379.615)
-Tanimlanmig fayda planlari yeniden élgiim kayiplari (1.136.836) (379.615)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 108.855.373 119.399.365
Gegmis Yillar Karlari veya Zararlari (281.481.431) (9.109.526)
Net Donem (Zarari) / Kari (196.882.437) (242.915.898)
TOPLAM KAYNAKLAR 5.020.175.511 4.055.813.249
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SINPAS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 ARALIK 2018 ve 2017 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Ttirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Yeniden
diizenlenmis
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gegmis
1 Ocak- 1 Ocak-
. ) Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
SURDURULEN FAALIYETLER Referanslari 2018 2017
Hasilat 19 432.330.129 904.279.440
Satiglarin Maliyeti (-) 19 (351.143.122) (732.087.672)
BRUT KAR 81.187.007 172.191.768
Pazarlama Giderleri (-) 20 (75.894.004) (73.388.038)
Genel Yonetim Giderleri (-) 20 (59.799.777) (65.856.110)
Yatinm Amagl Gayrimenkuller Deger Artilari 10 641.273.191 1.994.679
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 22 282.351.907 221.711.940
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 23 (36.869.214) (23.810.527)
ESAS FAALIYET (ZARARI) / KARI 832.249.110 232.843.712
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 24 2.699.691 1.533.594
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-) 24 - (12.296.995)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karlarindan/Zararlarindan
Paylar (123.896)
FINANSMAN GIDERI ONCESI ESAS FAALIYET (ZARARI ) / KARI 834.948.801 221.956.415
Finansal Gelirler 25 30.198.896 10.219.326
Finansal Giderler (-) 26 (1.062.030.136) (475.091.639)
SURDULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI ZARARI (196.882.437) (242.915.898)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gelir/gideri
Donem vergi gelir/gideri
Ertelenmis vergi gelir/gideri
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI (196.882.439) (242.915.898)
DONEM (ZARARI) / KARI (196.882.439) (242.915.898)
Pay Basina Kazang
Sirdlrilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (Zarar) 28 (0,2255) (0,4049)
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar (757.221) 374.889
Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olgiim Kazang / (Kayiplari) (757.221) 374.889
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandinlacaklar 7.397.851
Satilmaya Hazir Finansal Varliklarin Yeniden Degerleme Kazanglari 7.397.851
DIGER KAPSAMLI GELIR (757.221) 7.772.740
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TOPLAM KAPSAMLI GELIR

(197.639.660)

(235.143.158)

PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUM KONTROLU

Finansal Tablo Ana Hesap Kalemleri ilgili Diizenleme 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
(TL) (TL)
A | Para ve Sermaye Piyasasi Araglari 11l-48.1a sayil Teblig, Md.24/(b) 8.001.399 37.020.205
B | Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, 11l-48.1a sayil Teblig, Md.24/(a) 3.695.006.420 2.761.931.931
Gayrimenkule Dayali Haklar - -
C | lstirakler 11l-48.1a sayil Teblig, Md.24/(b) 85.131.213 88.492.885
Diger Varliklar 1.210.076.967 1.166.603.464
D | Toplam Varliklar (Aktif Toplami) [11-48.1a sayili Teblig, Md.3/(k) 4.998.215.999 4.054.048.485
E | Finansal Borglar 11l-48.1a sayil Tebli§, Md.31 3.253.914.561 2.103.650.875
F | Diger Finansal Ykimldliikler 11l-48.1a sayil Tebli§, Md.31 6.057.898 35.988.650
H | lligkili Taraflara Borglar (Ticari Olmayan) 11l-48.1a sayil Teblig, Md.23/(f) 32.881.050 60.217
|| Ozkaynaklar 11-48.1a sayili Teblig, Md.31 349.740.422 846.382.669
Diger Kaynaklar 1.355.622.068 1.067.966.074
D | Toplam Kaynaklar 11l-48.1a sayil Teblig, Md.3/(k) 4.998.215.999 4.054.048.485
Finansal Tablo Ana Hesap Kalemleri ilgili Diizenleme 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
(TL) (TL)
A1 | Para ve Sermaye Piyasasi Araglarinin 3 Yillik 11l-48.1a sayili Teblig, Md.24/(b)
Gayrimenkul Odemeleri Igin Tutulan Kisim - -
A2 | Vadeli/ Vadesiz/ Doviz 111-48.1a sayili Teblig, Md.24/(b) 8.001.399 20.521.910
A3 | Yabanci Sermaye Piyasasi Araglari 11l-48.1a sayil Teblig, Md.24/(d) - -
A4 | Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali 11l-48.1a sayili Teblig,Md.24/(d) -
Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar
B2 | Atil Tutulan Arsa/ Araziler 111-48.1a sayili Teblig, Md.24/ (c) 250.034.724 250.034.724
C1 | Yabanc Igtirakler 11l-48.1a sayili Teblig,Md.24/(d) - -
C2 | Isletmeci Sirkete Istirakler 11I-48.1a sayili Tebli§, Md.28 - -
J | Gayrinakdi Krediler 111-48.1a sayili Teblig, Md.31 117.779.962 10.008.854
K | Uzerine proje gelistirilecek mulkiyeti ortakliga ait 11l-48.1a sayili Teblig, Md.22/e
olmayan ipotekli arsalarin ipotek bedelleri - -
L | TekBir Sirketteki Para Ve Sermaye Piyasasi Araglari Yatirimlarinin Toplami | 11l-48.1a sayil Teblig, Md.22/(1) 20.405.702 11.139.395
) A Asgari/ 31 Aralik 31 Aralik
Portfdy Sinilamalari llgili Diizenleme Hesaplama Azami Oran 2018 2017
Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti Azami %
1| otaklga . 114812 sayili Teblig, Md.22/e KID 10 0.00% 0.00%
ait olmayan ipotekli arsalarin ipotek
bedelleri
2 | Gayrimenkuller, gayrimenkule dayali [1l-48.1a sayili Teblig, o o o
projeler, gayrimenkule dayali haklar Md.24/(a),(b) (B+A1)D Asgari %51 73.93% 68,13%
Para ve sermaye piyasasi araglari ile 1-48.1a sayil Teblig, Azami %
3 | igtirakler Md.24/(b) (A+C-A1)D 49 1,86% 3,10%
Yabanci gayrimenkuller, gayrimenkule
4 | dayah 11l-48.1a sayili Teblig Azami %
projeler, gayrimenkule dayali haklar, Md 2;1/(d) ’ (A3+B1+C1)/ 49 0,00% 0,00%
istirakler, ' D
sermaye piyasasi araglari
1-48.1a sayil Teblig, Azami %
5 | Atil tutulan arsa / araziler Md.24/1(c) B2/D 20 11,70% 6,17%
1-48.1a sayil Teblig, Azami %
6 | Isletmeci Sirkete istirak Md.28/1(a) C2/D 10 0,00% 0,00%
(E+F+G+HHJ) Azami %
7 | Borglanma siniri [1-48.1a sayil Teblig, Md.31 fi 500 975,19% 253,99%
Azami %
8 | Vadeli / vadesiz TL / Doviz I1-48.1a sayil Teblig, Md.22/b (A2-A1)/D 10 0,16% 0,51%
Tek Bir Sirketteki Para Ve Sermaye 1-48.1a sayil Teblig, Azami % 0 0
9 Piyasas| Araglari Yatirimlarinin Toplami Md.22/(1) (LUD) 10 0.41% 0.27%
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Burada yer alan bilgiler, SPK Seri: II, No: 14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi”nin 16. maddesi uyarinca finansal tablolardan tiiretilmis 6zet bilgiler niteliginde olup 28 Mayis 2013
tarihinde 28660 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri: III, No: 48.1 sayili “Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarina Iliskin Esaslar Tebligi” ve 23 Ocak 2014 tarihinde 28891 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Seri: III, No: 48.1a sayih “Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarma liskin Esaslar Tebligi’nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Tebligi”nin portfdy sinirlamalarina uyumun kontroliine iligkin hiikiimleri gercevesinde
bireysel finansal veriler kullanilarak hazirlanmagtir.
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