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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu’na,

Sinirh Olumlu Goris

Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S.'nin (”Sirket”) ve bagh ortakliklarinin
(birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 1/1/2018-31/12/2018 hesap donemine ait tam
set konsolide finansal tablolanni denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine
iliskin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gérasumuze gore, Sinirli Olumlu Gordsin Dayanagir bolimdnde belirtilen konularin
muhtemel etkileri hari¢ olmak Uzere, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde
yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda
denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yapti§i irdelemeler, tum
onemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gergegi yansitmaktadir.

Sinirl Olumlu Gértgin Dayanagi

Grup’un 1/1/2018-31/12/2018 hesap donemine iligskin tam set finansal tablolan
hakkindaki 11 Mart 2019 tarihli denetgi raporumuzun Simirli Olumiu Gérdsin
Dayanagi béluminde agiklandidr Gizere;

31 Aralik 2018 tarihi itibaryla, Grup'un faaliyetleri sonucunda olusan ve vadeleri yiiz
seksen gunu O6nemli d6lgide gegmis iligkili olmayan taraflardan 26.313.182 TL
tutarinda ticari alacak bakiyesi bulunmaktadir. Ayrica Grup yonetimi 31 Aralik 2018
tarihinde sona eren hesap doneminde, yabanci para cinsinden olan bu ticari
alacaklarinin Turk Lira’sina geviriminden dolayi, diger faaliyet gelirleri hesabinda
4.906.186 TL'lik kur farki gelii muhasebelestirmistir. S6z konusu alacak
tutarlarinda herhangi bir deger dusukiugi olup olmadigina dair yeterli ve uygun
denetim kaniti elde edilememistir. Buna bagh olarak, bu tutarlara iliskin herhangi
bir duzeltmenin gerekip gerekmedigi tespit edilememistir.

Grup’un 31 Aralik 2018 tarihi itibaryla 2017 yili igerisinde satiglarindan iade almis
oldugu 27.293.705 TL tutarinda hareketsiz stoklar bulunmaktadir. Sirket 31 Aralik
2018 tarihi itibariyla bu hareketsiz stoklara iliskin bir deger dusGkliga karsiligi
ayirmamigtir. S6z konusu stoklarda herhangi bir deger disuklagi olup olmadigina
yonelik yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilememistir. Buna badl olarak, bu
tutarin  net gerceklesebilir degerinden gosterilmesine iliskin herhangi bir
duzeltmenin gerekip gerekmedidi tespit edilememistir.



Sirket'in bagh ortakliklarindan, Dogtas Holland B.V., Dogtas Bulgaria Eood ve Dogtas
Germany GmbH, Grup yénetimi tarafindan konsolide finansal tablolar acisindan énemlilik
teskil etmeyen bagl ortakhklar olarak deg@erlendiriimis ve konsolide finansal bilgilerde
finansal varliklar olarak siniflandiniimistir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla maliyet degerlerinden
muhasebelestirilen 9.469.958 TL tutarindaki finansal varlklarin sinirl dlglide faaliyet
gostermesi ve toplam net varlik de@erlerinin karsiliksiz kalmasi sebebiyle, TFRS 9 “Finansal
Araclar” Standardi uyarinca s6z konusu finansal varliklarin taginan degerlerinin tamami igin
1 Ocak 2018 tarihli konsolide agilis bilangosunda 9.469.958 TL deger dusuklugu karsihig
ayniimasi gerekmekteydi. Buna bagl olarak Grup, ilgili deger dusuklugu karsiigini konsolide
finansal tablolarinda muhasebelestirmis olsayd), Grup’un 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla
finansal varhklan 9.469.958 TL daha az ve gec¢mis vyillar zararlan ise 9.469.958 TL daha
yuksek olacakti.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan
bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan
Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarimin bir pargasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlarina ("BDS”lere) uygun olarak yuritilmustar. Bu standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin  Yilhk  Faaliyet
Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumiuluklari bdlimiinde ayrintih bir sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar ("Etik
Kurallar”) ve bagmsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hukumlere uygun olarak
Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige
iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, simirl olumlu gérasumuzun olusturulmasi igin yeterli
ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Diger Husus

Grup'un 1 Ocak — 31 Aralik 2017 hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporu baska bir
bagimsiz denetg¢i tarafindan denetlenmis ve 9 Mart 2018 tarihinde bu faaliyet raporunun
uygunlugu hakkinda olumlu goéras verilmistir.

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetgi Gorlisimiz

Grup’un 1/1/2018-31/12/2018 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar
hakkinda 11 Mart 2019 tarihli denet¢i raporumuzda sinirli olumlu goéras bildirmis
bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlutugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (“TTK") 514 ve 516 nci maddelerine ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
lligkin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiklimlerine gdre yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak
asa@idakilerden sorumiudur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango ginunu izleyen ilk G¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula
sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yonuyle konsolide
finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergcege uygun ve durust bir sekilde
yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gore
degderlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de
agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer
alir.



c) Faaliyet raporu aynca asagidaki hususlarn da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve 6zel énem tasiyan
olaylar,

- Grup’un arastirma ve gelistirme galismalari,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile st dUzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanh@inin ve ilgili kurumlarin yaptigi
ikincil mevzuat duzenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hukimleri ve Teblig cergevesinde yilik faaliyet raporu iginde yer alan
konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda denetlenen
finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Grup'un denetlenen
konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli
olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goris vermek ve bu gérasimuza
iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina
ve BDS'lere uygun olarak yuratilmustir. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve
Yonetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan
bilgileri kullanarak yaptid: irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda
elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul
guvence elde etmek Uzere planlanarak ytruttlmesini gerektirir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
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Yonetim Kurulu Bagkani ve CEO Mesaji

Cari aciga katki saglayan, 160 Ulkeye ihracat gerceklestiren mobilya sektériimiizde, KDV oraninin 2018 yil
sonunda ylzde 18’den 8’e indirilmesini sektor icin olduk¢a olumlu buluyoruz ve temennimiz yizde 8 KDV
oranin tekstil sektoriinde oldugu gibi kalici olmasidir. Mobilya sektérii emek yogun olan istihdam deposu bir
sektordir ve bu sebeplerle desteklenmelidir.

2018 yili hem (lkemizin ekonomik anlamda zorlu glinler gecirdigi bir yil, hem de bizim gibi mobilya lretimi ve
satisl yapan sirketler icin zorlu oldu. Kurlardaki artis yabanci para borcu olan sirketleri zorladi fakat 2018’in son
ceyreginde bu yonde de dalgalanmanin yavasladigini gordik. Enflasyondaki artis hammadde maliyetlerimize
yansidi fakat Dogtas Kelebek olarak Tiirkiye ekonomisine her zaman glivendik ve bu sebeple enflasyonla
topyekin miicadele kampanyasina her iki markamizla destek verdik.

2018 yilinda operasyonlarimizi ve organizasyon yapimizi gézden gegirdik, iyilestirmemiz gereken alanlari
tasarruf yapabilecegimiz alanlari belirledik ve bu konularda hizlica aksiyon aldik. Dogtas ve Kelebek
markalarinin satis pazarlama organizasyonlarini birbirinden ayirdik, markalarimizin serbest pazarda rekabet
etmelerini ve yaraticiliklarini artirmalarini hedefledik; bu da sirketimiz icerisine bir dinamizm getirdi. Ayni
zamanda 2018 yilinda e-ticaret alaninda atilim yapan yepyeni, taptaze bir markamiz oldu, ismi Ruum Store.
Yalin, estetik ve kullanisli mobilya satisini hedefleyen Ruum Store e-ticaret payimizi artirirken, Lova Sleep
Turkiye’de yatak pazarindaki konumumuzu giiclendirmeye devam edecek.

Turkiye ekonomisine, istihdam saglayan yillardir faaliyet gosterdigimiz mobilya sektériine ve Dogtas Kelebek
markalarimiza giivenimiz sonucunda 2019 yili basinda sermaye artisina yonelik kararimizi da aldik. Dogtas
Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.$'nin ¢ikarilmis sermayesi 209.069.767 TL'den 269.069.767 TL'ye yikseldi.

Global arenada gicli bir oyuncu olma yolunda hedefimizi koruyoruz; 2023 yaklasirken Tirk mobilya
sektoérinin lideri olma hedefimiz icin calismaya devam ediyoruz. Bu basaril yolculugumuzda yanimizda olan,
bize varliklariyla glc¢ veren degerli calisanlarimiz basta olmak lizere, paydaslarimiza, is ortaklarimiza,
bayilerimize, yatirimcilarimiza, tedarikcilerimize ve misterilerimize sonsuz tesekkiirlerimizi sunarim.

Saygilarimla,

Davut DOGAN
Yonetim Kurulu Baskani ve CEO



Yonetim Kurulu

Yoénetim Yaklagimi

Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin temel esaslari olan esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini
benimseyen Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S,(Dogtas Kelebek Mobilya) tiim faaliyetlerinde bu
ilkelere azami 6l¢lide uyum saglamayi hedeflemektedir.

Tim yonetim kadrosu ve cgalisanlar, iletisime ve ekip ¢alismasina acik, inisiyatif kullanabilen, tutarh, esnek ve
seffaf bir yonetim anlayisi 1s1ginda, Dogtas Kelebek Mobilya’nin stirdiirilebilir blylimesine katki saglamaktadir.

Yonetim Kurulu

Yénetim Kurulu Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-
17.1)'nde belirtilen ve Sirket Esas S6zlesmesinde belirtilen kriterlere gére secilmistir. 07.05.2018 tarihinde
gerceklestirilen 2017 yili Olagan Genel Kurulunda Yoénetim Kurulu Uyeleri yeniden segilerek 3 yil siire ile
gorevlendirilmistir.

Adi Soyadi Gorevi GKS/e\:;Ii(I:iagriihi Gorev Siiresi
Davut DOGAN Yonetim Kurulu Baskani 07.05.2018 3vil
Sadan DOGAN Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi 07.05.2018 3vil
Mert GUVENEN Yénetim Kurulu Uyesi 07.05.2018 3vil
Hiseyin Dogan TURKMEN Yénetim Kurulu Uyesi 07.05.2018 3vil
Bekir Ozkan Hakan YAVASAL Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 07.05.2018 3vil
Hayrettin KAPLAN Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 07.05.2018 3 vil

Yo6netim Kurulu Komiteleri

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Unvani

Hayrettin KAPLAN Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Bekir Ozkan Hakan YAVASAL Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Unvani

Hayrettin KAPLAN Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Sadan DOGAN Uye

Asli KONDU Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Goérevi

Hayrettin KAPLAN Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Aysun VARDAN Uye



DAVUT DOGAN

Yonetim Kurulu Bagkani ve CEO

1960 yilinda Canakkale’nin Biga ilcesinde dogan Davut Dogan ilk ve orta 6grenimini Biga’da tamamlamustir.
Anadolu Universitesi iktisat Fakiiltesi mezunu olan Dogan, 1986 yilinda memurluktan istifa ederek, 1987 yilinda
kardesleri ile birlikte Dogtas A.S.’yi kurmustur.

1999-2009 yillari arasinda Biga Organize Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu Baskan vekilligini yapan Davut Dogan
ayni tarihler arasinda Biga Ticaret ve Sanayi Odasi baskanligi gérevini de basariyla ylritmustar.

2003 yilinda Tirkiye’deki markali mobilya Ureticilerini bir ¢ati altinda toplayarak Tiirkiye Mobilya Sanayicileri
Dernegi’'ni (MOSDER) kurmus, bir siire dernek baskanhgini da yapmistir. Dogan, ayni zamanda Turkiye Sanayici
ve isadamlari Dernegi (TUSIAD) ve Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) tyesidir. Dogan, 2006 yilinda yapilan
secimlerin ardindan Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Mobilya Sektor Kurulu Baskanligina segilmistir.
2012 yih Eylal ayinda Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S.”de Yonetim Kurulu Baskanligi gorevine
secilen Davut Dogan, Doganlar Yatirrm Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskani ve ayni zamanda melek
yatirimcidir.

SADAN DOGAN

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

1965 yilinda Canakkale’nin Biga ilgesinde dogan Sadan Dogan, ilk ve orta 6grenimini Biga’da tamamlamustir.
1987 yilinda kardesleri ile birlikte DOGTAS markasinin kurulmasina énciiliik etmistir. 1988 yilinda mobilya ve
dekorasyon Uretim tesislerini kurarak sanayicilige baslamistir.

Bircok sivil toplum kurulusunda kurucu lye ve yoneticiligin yani sira, Dogan 2013 yilinda Biga Ticaret ve Sanayi
Odasi Baskanligi’'na secilmistir. Dogan, Doganlar Yatirim Holding A.S de Yénetim Kurulu Baskan Yardimciligi ve
Gida ve Perakende Grup Baskanhgi gorevlerini ylritmektedir.

Sadan DOGAN halen, Biga TSO Yénetim Kurulu Baskanlig ve Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Avrupa
Birligi (AB) Uyum Komisyonu Uyeligi gdrevlerini yiiriitmektedir.

MERT GUVENEN

Yénetim Kurulu Uyesi

1968 yilinda istanbul’da dogan Mert Giivenen, Marmara Universitesi ingilizce iktisat B6limii mezunudur. 1991-
1992 yillari arasinda West Georgia Universitesi’nde isletme Yiiksek Lisansi yapmis, profesyonel kariyerine 1990
yilinda Yapi Kredi Kurumsal Bankacilik ‘da baslamistir. 1995’de Esentepe Kurumsal Sube Middri olarak gérev
alan Givenen, ¢alisma yasamina 1999- 2001 tarihleri arasinda Kérfezbank’ta Merkez Sube Muduri olarak
devam etmistir. Glivenen 2001 yilinda Kocgbank’ta Kurumsal Pazarlama Direktorli, 2003 yilinda Kog
Faktoring’de Genel Mudir olarak gorev yapmistir. Mart 2006’da Yapi Kredi’de Ticari Bankacilik Yonetimi'nden
sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak gorev alan Givenen, 2009- 2013 vyillari arasinda Kurumsal ve Ticari
Bankacilik ile Yapi Kredi Leasing, Yapi Kredi Faktoring ve Yurtdisi istiraklerin Ticari Koordinasyonundan sorumlu
Genel Midir Yardimcisi gérevlerini yiritmistiir. Subat 2009’da ayrica Yapi Kredi icra Kurulu Uyeligi’ne
atanmistir. Ayni dénemde, Yapi Kredi Leasing, Yapi Kredi Faktoring, Yapi Kredi Bank Nederland, Yapi Kredi Bank
Azerbaijan ve Yapi Kredi Bank Moscow’da Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini yiiriitmistiir. Giivenen, Selah
Makine ve Gemicilik Endistri Tic.A.S, Er Sirketler Grubu, Salcano Bisiklet ve Doganlar Yatirnm Holding de
Yénetim Kurulu ve icra Kurulu Uyeligi gérevlerini yiiriitmektedir.

HUSEYIN DOGAN TURKMEN

Yénetim Kurulu Uyesi

1951 yilinda istanbul’da dogan Hiiseyin Dogan Tirkmen ilk ve orta 6grenimini izmir'de tamamlamustir. Eskisehir
Anadolu Universitesi Kamu Yénetimi mezunu olan Tiirkmen, 1986 yilinda memurluk gérevinden ayrilarak, 1990
yilinda Dogtas A.S.de Canakkale Magaza Miidiirii olarak goreve baslamistir. 1993-1994 yillarinda Dogtas
A.$'nin Balkanlar’a, Makedonya’ya, Bulgaristan’a ve Arnavutluk’a yaptigi ilk ihracatlar da sorumluluk almis,



magaza acmis ve ydnetmistir. Tirkmen Canakkale Belediye Spor Yénetim Kurulu Uyeligi ve 2000 yilindan
itibaren Edremit Bedensel Engelliler Dernegi Kurucu Uyeligi ve Yénetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir. Dogan
Tirkmen hala Doganlar Yatirim Holding’te Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

BEKIR OZKAN HAKAN YAVASAL

Yonetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uye

1967 yilinda Mugla’da dogan Ozkan Hakan Yavasal istanbul Universitesi mezunudur. Sonrasinda New Jersey
Teknoloji Enstitlisi’'nde Finans alaninda Yiksek Lisans yapmis, profesyonel kariyerine Merill Lynch’de
baslamistir. Ege Giyim Sanayicileri (EGS) Yatirim Bankasi’nda direktorlik gorevini Ustlenen Yavasal, kariyerine
kurumsal finansman alaninda hizmet veren Alantra Daruma’da yonetici ortak olarak devam etmistir. Yavasal'in
basta birlesme ve satinalma islemleri olmak lizere, Yatirim Bankaciligl ve Kurumsal Finansman alanlarinda 25
yillik tecriibesi bulunmaktadir.

HAYRETTIN KAPLAN

Yonetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uye

1963 vyilinda Mersin’de dogan Hayrettin Kaplan, Marmara Universitesi iktisat B&limi{ mezunudur.
Northeastern Universitesi’nde (Boston) iktisat Yiiksek Lisansi yapan Kaplan, doktorasini Marmara Universitesi
Bankacilik ve Sigortacilik Enstitlisii'nde tamamlamistir. Kariyerine 1987 yilinda T.C. Hazine Mistesarhgi
Bankalar Yeminli Murakiplar Kurulu'nda Bankalar Yeminli Bas Murakibi olarak baslayan Kaplan, 2000 - 2006
yillari arasinda Tirkiye Finans Katim Bankasi'nda Genel Mudir Yardimcisi olarak, 2006 - 2010 yillari arasinda
ise Karadeniz Ticaret ve Kalkinma Bankasi'nda Baskan olarak gorev yapmistir. 2010 yilinda Ziraat Bankasi
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Kaplan, 2011-2016 yillari arasinda Eximbank Genel Miidiirii olarak
gorev yapmigtir.

Ust Yonetim

iLHAN TUNGCMAN

DOGTAS Genel Mudiirii

1970 yilinda Canakkale’nin Biga ilgesinde dogan ilhan Tungman, Uludag Universitesi isletme béliimiinde lisans
egitimini tamamlamistir. is hayatina 1992 yilinda Dogtas Mobilya’da, Canakkale Magaza Midiirii olarak
baslamistir. 1996 - 2012 yillari arasinda Dogtas Mobilya’da sirasiyla, Ege Magaza Midiri, Pazarlama Satis Sefi,
istanbul Bélge Miidiirli, Satis Miduirli, Benino Marka Miidiirii, Satis Koordinatérii ve Pazarlama Satis Direktorii
olarak gorev almistir. 2013—2016 yillari arasinda da Yatas A.S. de Satis Direktorligi gorevini yaratmastir. Sayin
Tungman, 1 Agustos 2016 tarihinden itibaren Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. de Marka Yonetimi
ve Satis Genel Mudir Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.

MUSTAFA KARAK

KELEBEK Genel Muddr

1972 yilinda Aydin’da dogan Mustafa Karak, istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Kamu Yénetimi
bélimiinde lisans egitimini, Ege Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisiinde Sosyoloji bélimiinde de yiiksek
lisansini tamamlamistir. is hayatina, 1997 yilinda Tansas’da Ege Boélge Miidiirii olarak baslamis, 2002 yilinda
Dogtas Mobilya’da Satis Koordinatorii olarak rol aldiktan sonra 2008 yilinda Lojistik Koordinatoérliigi'ne
atanmistir. 2009 yilinda Ozel Can Hastanesi’nde Hastane Direktérii, 2012 yilinda Kelebek Mobilya’da Proje
Koordinatori, 2013 yilinda Dogan Ciftlik Tarim Sanayi’de Genel Mudir olarak, 2015 yilinda ise Yatas’ da
Perakende is Gelistirme Direktérii olarak gérev yapmistir. Sayin Karak, 1 Agustos 2016 tarihinden itibaren
Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. de Perakende Yonetimi ve Is Gelistirme Direktorii olarak gérev
yapmaktadir.



UMIT DEMIRHAN
insan Kaynaklari Direktori

01.10.1975 tarihinde Cankiri’da dogan ve Kara Harp Okulu Sistem Mihendisligi bolimiinden 1997 yilinda
mezun olan Umit Demirhan yiiksek lisansini Canakkale On Sekiz Mart Universitesi iktisat bolimiinde
tamamlamistir. ilk olarak 1997 — 2008 yillari arasinda Tiirk Silahli Kuvvetleri’nde Jandarma Genel Komutani
olarak baslamistir. Ozel sektdre gecis yaparak 2008 — 2014 yillari arasinda, Dogtas Mobilya’da iK ve idari isler
Miidiirii, Dogtas Kelebek Mobilya’da sirasiyla 2012 — 2013 yillari arasinda iK ve idari isler Miidiir(, 2013 — 2015
yillari arasinda iK Direktérii, 2015 — 2016 yillari arasinda Satis Sonrasi Hizmetler Miidiirii olarak gérev yapmistir.
Sayin Demirhan, Temmuz 2016 yili itibariyle iK Direktorliigii gérevine devam etmektedir.

TARIK AKSOY

Mali isler Direktérii

02.05.1980 tarihinde Samsun’da dogan Tarik Aksoy, 2004 yilinda Bogazici Universitesi Ekonomi Béliimiinde
lisans egitimini tamamlamistir. is hayatina 2004 yilinda PricewaterhouseCoopers’da denetim bolimiinde
baslayan Aksoy, sirasiyla Kidzania, AktifBank ve Fiba Perakende grubunda finans direktorliigii ve CFO’luk
gorevlerini ylritmastir. 15 yildir denetim, finans, bankacilik ve perakende tecriibesi olan Aksoy, 2018 yilindan
beri Dogtas Kelebek biinyesinde ¢alismakta, mevcut durumda Mali isler Direktérligi gérevini yiritmektedir.

SELIN URAS

Finans Direktori

08.07.1980 tarihinde istanbul’da dogan Selin Uras, 2003 yilinda Uludag Universitesi Ekonomi Bélimiinde lisans
egitimini tamamlamistir. is hayatina 2004 yilinda Eczacibasi Baxter’da finans bélimiinde baslayan Uras,
sirasiyla Bilim ilag, Anel Grup, Dia-sa ve Komsu Firin’da Finans midirliigi gérevlerini tGstlenmistir. 15 yildan
uzun bir siiredir finans, nakit akisi ve operasyon yonetimi alanlarinda tecriibesi olan Uras, 2014 yilindan beri
Dogtas Kelebek blinyesinde calismakta, mevcut durumda Finans Direktorligi gérevini ylritmektedir.

FATIH OZENGIN

Bilgi Teknolojileri Direktori

19.05.1972 tarihinde istanbul’da dogan Fatih Ozengin, 1993 yilinda Marmara Universitesi isletme Bélimiinde
lisans egitimini, 1997 yilinda ayni iniversitede isletme Yiiksek Lisans programlarini tamamlamistir. is hayatina,
1994 yilinda Kog Sistem Bilgi ve iletisim Hizmetlerinde danisman olarak baslayip, ayni sirkette sirasiyla SAP
Proje Midirl ve ERP Grup Midiri olarak gorev almistir. 2009 yilinda Jival sirketinde SAP Program Muduri
olarak gorev yapmistir. 2009 yilinda Xeca sirketinde ERP Program Direktori, 2010 yilinda Anadolu Grup’da IT
Mudird, 2013 yilinda KVK’da IT Direktori olarak gérev yapmis ve 2015 yilinda Conforcus Danismanlik’da IT
Strateji Danismani olarak gorev almistir. Sayin Ozengin, 10 Ekim 2016 tarihinden itibaren Dogtas Kelebek
Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. de Bilgi Teknolojileri Direktori olarak gérev yapmaktadir.



Sirketin Sermayesi, 31.12.2018 Tarihi itibariyla Pay Sahipleri:

Dogtas Kelebek Mobilya’nin 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla taahhit edilmis, kayith ve
cikarilmis sermayesi asagida gosterilmistir. 31 Aralik 2018 tarihinden sonra Sermaye yapisindaki degisiklik
raporun “Bilango Tarihinden sonra meydana gelen olaylar” kisminda bulunabilir.

31.12.2018 31.12.2017
Kayith sermaye tavani 350.000.000 350.000.000
Cikarilmig sermaye 209.069.767 209.069.767

Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. ile Dog-Tas Doganlar Mobilya imalat Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi’nin 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve Seri |, No. 31 sayili
Birlesme islemlerine iliskin Esaslar Tebligi cercevesinde, Dogtas’in tasfiyesiz olarak infisah ederek bir biitiin
halinde Kelebek Mobilya Sanayi Ve Ticaret A.S.’ne devredilmesi suretiyle birlestiriimesine Yonetim
Kurulumuzca 22.04.2013 tarihinde karar verilmistir.

Birlesme islemi kapsaminda Sirketimizin 50.000.000 TL tutarindaki 6denmis sermayesi 159.069.767 TL
artirilarak 209.069.767 TL'ye cikarilmis olup, Sirket esas so6zlesmesinin “Sirket Sermayesi” bashkli 6.maddesinin
bu cercevede tadil edilmesine Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ve Gliimrik ve Ticaret Bakanhgi tarafindan
gerekli izin yazilari alinmistir. Bu kapsamda birlesme ve birlesmeye bagli olarak yapilan sermaye artirimi,
Sirketimizin 11 Eylil 2013 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda oy ¢okluguyla kabul edilmistir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Dogtas Kelebek Mobilya 'nin pay sahipleri ve sermaye igindeki paylari tarihi
degerleri Gzerinden asagida belirtilmistir:

Ortagin Ticaret Unvani/Adi Soyadi TUtarS(ilLr)nayedekl Pay(l)ran (%)

Adnan Dogan 16.047.484 7,68
Murat Dogan 16.047.474 7,68
Davut Dogan 16.047.503 7,68
ismail Dogan 16.047.474 7,68
ilhan Dogan 16.047.474 7,68
Sadan Dogan 16.047.474 7,68
Doganlar Yatirim Holding A.S. 8.250.000 3,95
Diger 104.534.884 50,00
Toplam 209.069.767 100,00

Donem iginde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri

Kayith sermaye tavaninin gecerlilik stresinin 2018 yilinda sona ermesi sebebiyle Esas S6zlesmenin “Sirket
Sermayesi” baslkli 2.maddesinde degisiklik yapilmasina karar verilmistir. S6z konusu degisiklige iliskin olarak
Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan ve GlUmrik Bakanhgi’'ndan gerekli izinler alinmistir. 7 Mayis 2018 tarihinde
gerceklestirilen Genel Kurul’da goriisiilerek Esas S6zlesme degisikligi kabul edilmistir. ilgili maddenin son hali
asagidaki sekildedir:



Sirket Sermayesi
Madde 2-

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 31.01.1991 tarih ve 64 sayili izni ile bu sisteme gec¢mistir. Sermayeyi temsil eden paylar
kaydilestirme esaslari cercevesinde kayden izlenir.

Sirketin kayith sermaye tavani 350.000.000 TL olup, her biri 1 Kurus nominal degerde 35.000.000.000

adet paya bolinmustir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayith sermaye tavani izni, 2018-2022 yillari (5 Yil) igin gegerlidir. 2022 yili
sonunda verilen kayitl sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2022 yilindan sonra yonetim kurulunun
sermaye artirim karari alabilmesi icin daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye
Piyasasi Kurulu’ndan izin almak sureti ile Genel Kurul’dan yeni bir siire icin yetki alinmasi zorunludur. S6z
konusu yetkinin alinmamasi durumunda yénetim kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirketin ¢ikarilmis ve tamamen 6denmis sermayesi 209.069.767 TL'dir. Bu sermayenin, 192.569.767 TL
degerinde 19.256.976.700 adet payl nama yazili, 16.500.000 TL degerinde 1.650.000.000 adet payi ise hamiline
yazili paylardan olusmaktadir.

Sirket’in dnceki sermayesini teskil eden 50.000.000 TL tamamen 6denmistir. Bu defa artirilan, 159.069.767 TL,
Dog-Tas Doganlar Mobilya imalat Enerji Uretim Sanayi Anonim Sirketi’nin 31 Aralik 2012 tarihinde tespit edilen
aktif ve pasifinin bir bitlin halinde, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 136. maddesi ve birlesme ile ilgili diger
maddeleri, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 18., 19. ve 20. Madde hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri I, No. 31 sayili Birlesme islemlerine iliskin Esaslar Tebligi hitkkiimleri uyarinca
PricewaterhouseCoopers Danismanlk Hizmetleri Ltd. Sti. tarafindan hazirlanan 26 Nisan 2013 tarihli Uzman
Kurulus Raporu ve Sermaye Piyasasi mevzuati hikiimlerine uygun olarak hazirlanan Birlesme Sézlesmesi
cercevesinde devralinmasi suretiyle gerceklestirilen birlesme sonucunda karsilanmistir.

Sirket Esas s6zlesmesi’'ne, sirketimiz internet sitesinden erisilerek, incelenebilir.

Sirketin Bagh Ortakliklari ve Finansal Duran Varliklarina iliskin Agiklamalar

Dogtas Kelebek Mobilya 'nin Bagh Ortaklari ve Finansal Duran Varliklar detayi asagida verilmigtir:

Finansal Duran Varliklar

. . Sahip Olunan Sermaye
Ticaret Unvani Sermayesi (TL)
Orani (%)
Dogtas Germany GMBH 3.393.430 100
Dogtas Bulgaria EOOD 1.418.860 100
Dogtas Holland B.V. 4.657.668 100

Bagh Ortakliklar

. . Sahip Olunan Sermaye

Ticaret Unvani Sermayesi (TL)
Orani (%)

2K Oturma Gruplari insaat ve Taahhiit Sanayi ve

. 1.330.000 100
Ticaret A.S.
3K Mobilya ve Dekorasyon Sanayi ve Ticaret A.S. 15.700.000 100
Dogtas Mobilya Pazarlama Ticaret A.S. 19.250.000 100




Dogtas Kelebek Mobilya Hakkinda

1972 yilinda Canakkale Biga’da kurulan Dogtas, oturma gruplarindan yemek odalarina, gen¢ ve cocuk
mobilyalarindan, yatak odalarina ve Tiirkiye’nin ilk CE Medikal Sinifi belgeli yataklarina kadar uzanan genis triin
yelpazesiyle, uluslararasi kalite standartlarinda ustalikla Girettigi 6zglin tasarimli modelleriyle sektoriinde fark
yaratmaya devam ediyor. Dogtas, Tlrkiye'deki ev alaninda kullanilan mobilyalar konusunda Urinlerinde,
diinyanin en 6nemli glivenlik sertifikasi olan GS Belgesi’nin (GepriifteSicherheit - Sertifikali Glvenlik) yani sira;
kalite ve tasarim konusunda bircok dnemli belgeye de sahip. 2008 yilinda aldigi Turquality belgesi ile yurtdisi
atilimlarina hiz veren Dogtas, ikinci 5 yillik programa da dahil oldu. Dogtas, Tiirkiye'nin cesitli bolgelerinde
faaliyet gosteren kendine ait 9 perakende satis noktasi ve 149 bayilik noktasi ile musterilerine hizmet
vermektedir. Turkiye genelinde 158 satis noktasi bulunmaktadir. Yurtdisinda ise 36 adet Dogtas tabelali magaza
bulunmaktadir. ihracatin agirlikh olarak gerceklestirildigi llkeler Irak, Bosna Hersek, Suudi Arabistan,
Azerbaycan ve Almanya’dir.

Cumbhuriyet tarihinin en kokli sanayi kuruluslarindan biri olan Kelebek Mobilya ise 1935 yilinda ugak kanatlari
icin kontrplak Giretmek amaciyla kuruldu. 1986 yilina kadar istanbul Hali¢’te Kelebek markasi ile kontrplak
Uretti. 1978’de diinyanin konusunda en iyi proje gruplari ile teknik isbirligi yaparak Diizce'de kurdugu modiiler
mobilya fabrikasini, Avrupa'nin en modern ve bliylk tesislerinden biri olarak isletmeye acti. 1990 yilinda
IMKB'de halka arz edildi. Bu yil 83. yilini kutlayan Kelebek, Diizce’de yer alan 186 bin metrekarelik bir sahada,
40 bin metrekarelik kapali alanda ileri teknolojileri kullanarak; mobilya, mutfak, banyo, oturma gruplari ve 6zel
ahsap donanimlarin Gretimini stirdiriyor. Kelebek markasi, Turkiye genelinde faaliyetlerini 145 satig noktasiyla
sirdirmektedir. Satis noktalarindan 119’u mobilya, 26’si mutfak magazasi olarak konumlanmistir. Satis
noktalarindan 17’si sirketin kendi biinyesinde faaliyet gdsteren perakende satis noktalaridir. Yurtdisinda 8 adet
Kelebek tabelali magaza bulunmaktadir.

Kelebek Mutfak & Banyo, Projeli isler, gerceklestirdigi projeli ve toplu taahhiit isleri ile Tiirkiye’nin en giivenilir
lider firmalari arasinda yer almaktadir. 2018 yilinda Artas insaat Avrupa konutlari, Ozyegin Universitesi, Mekin
Orak insaat-Orak Residence Projesi, Dap Yapi — ist Marin projelereinde yer almistir.

Dogtas, 2012 yilinda Kelebek Mobilya’yl blinyesine katarak, mobilya pazarinda giiciine gli¢ katti. Birlesme

sonrasi Dogtas Kelebek Mobilya San. ve Tic. A.S. Ginvaniyla tek sirket ¢atisi altinda; iki kardes markanin glicliyle
¢alismalar devam ediyor.
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Uretim Tesisleri

Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S.’nin istanbul Ticaret Sicil Midirliigiinde 21271- 5523 sicil
numarasin da islem gérmektedir.

Tescil edilmis adresi: idealtepe Mahallesi Rifki Tongsir Caddesi No:107 Maltepe —istanbul

internet Sitesi: www.dogtaskelebek.com

Fabrika Adresleri :

Diizce Tesisi : Ankara Yolu Uzeri 9.km Doganli Kéyii 81100 Diizce TURKIYE
Canakkale Biga Tesisi : idriskoru Kéyii Hacivenez Mevkii No:29 Biga CANAKKALE

Faaliyetler

Dogtas

Dogtas her yil mobilyada modayi ve trendi belirlemekte, yil icerisinde siirekli yeni koleksiyonlar sunmaktadir.
Markamiz malzemesinden kumasina, renginden tasarimina, urinleriyle insanlara yasam alanlarinda diledigi
kombinasyona sahip olma 6zgirligli vermektedir. Yillarin verdigi birikimi ve uzmanligi ustalikla yansitan
tasarimlarimizi, 300 farkh kumas ve 35 farkh ahsap renk segenegiyle misterilerimizin begenisine sunuyoruz.
Dogtas markamizla, yemek odasindan yatak odasina, koltuk takimlarindan tamamlayici aksesuarlara, TV
Unitelerinden gen¢ odalarina kadar genis bir Grlin portfoylini konsept magazalarimizda musterilerimizle
bulusturuyoruz.

Dogtas’in global marka olma yolculugunda temel adimlarini; potansiyel pazarlari belirlemek, bu pazarlardaki
misteri ihtiyaglarini anlamak, bu ihtiyaglari karsilayacak tirtin portfoyli sunmak ve pazarin dinamiklerine uygun
marka iletisimi yapmak olusturuyor.

2018 yili Dogtas’in Pazarlama diinyasinda en prestijli ddllere layik gérildtgi yillardan biri oldu. Canakkale’de
dogmus bir marka olan Dogtas, 18 Mart Canakkale Zaferi icin hazirlamis oldugu film ile o glinlerde tim
Turkiye’nin konustugu marka haline geldi ve bu reklam filmi milyonlara ulasti. “18 Mart” filmi Pazarlama
diinyasinin en prestijli ddilleri olarak gosterilen Kristal EImadan 6dille dondi. Marketing Tiirkiye’nin yaptig
arastirma sonucunda da 2018 yilinin en ¢ok begenilen ve ses getiren projesi olarak secildi.

Canakkale’de dogan firmamiz Dogtas, bu vesileyle hem Canakkale’ye hem de bulundugu topraklara yatirim
yapiyor ve sektor disinda egitim, sosyal sorumluluk, cevre, saglk konularinda da destek saglamaya devam
ediyor.



Kelebek Mutfak & Banyo, Projeli isler

Uriinlerini yurt icinde 25’in lzerinde mutfak & banyo magazasinda tiiketicilerin begenisine sunan Kelebek
Mutfak ve Banyo, ayrica yurtdisina standart ve 6zel Kelebek {riinlerinin ihracatini yapmakta uluslararasi
pazarda da seckin markalar arasinda yer almaktadir.

Projeli isler alaninda Tirkiye ve yurt disinda; konut, yurt, otel ve karma projelerinde mutfak, banyo, oda ve
daire kapilari, vestiyer ve dolap ¢oziimleriyle uzmanlik ve donanim gerektiren alanlarda da hizmet sunan
Kelebek markamizla, biyilk projelerin tiim dekorasyon ve tefris calismalarini gerceklestiriyoruz.

Farkli begeniler icin tasarladigimiz banyo ve mutfak dolaplari ile yasam alanlarinda genis hareket imkani
sagliyoruz. Sik, kullanisli, kaliteli, kombin olabilen farkli koleksiyonlarimiz ve zengin Urin ¢esitliligimizle tim
ihtiyaclari karsilayan estetik ¢ézlimler sunabiliyoruz.

Yurtici ve yurtdisinda 8 binden fazla projede edindigimiz deneyim ve mutfak sektoériinde Griinlerimize 2 yil
garanti veren marka olma 6zelligimizle 6ne ¢ikiyoruz.

Lova Sleep

On yillardir biriktirdigimiz teknoloji, bilgi ve deneyim bize yol gosterdi. Erken yattik, erken kalktik. Her zaman
cok calisirdik, daha ¢ok calistik. Tuketicileri gozlemledik, dinledik, anladik. Tasarimdan Uretime her asamada
isleyen usta eller, her bir Lova'yi ustalik eseri olarak yorumladi. Kisiye 6zel secenekler rettik, beklentilerin
oOtesine gectik. Yatak ve uyku triinleri diinyasinda yerlesik aliskanliklari sarsip, kurallari yeniden yazdik. Sonugta
farkimizi bir kez daha ortaya koyduk... Ustaligimizi konusturduk.

Yasam kalitesi icin dnce uyku kalitesi dedik! Bu ylizden viicut ortopedisine odaklanip, tiiketicilerimize en dogal
ve saghkl uyku ortamlarini sunduk. Hayatin (gte birinin gectigi yataklarda en son uyku teknolojilerine yer
verdik. Daha saglikli ve keyif dolu bir uyku ortami istedigimiz igin, biitceleri zorlamadik. Liiks olgusuna dair ince
detaylar, zeki ve butik ¢6zlimler sunduk. Bunlar “ayricaliktir” diyemezdik. Bugiine kadar “iyi marka” diye bilinen
digerleri gibi “cok uretelim, ¢ok satalim” sarmalina giremez, tliketicilerimize en iyisini sunmaktan taviz
veremezdik.

Lova markamiz tim diinya ile ayni anda, tiim Dogtas ve Kelebek magazalarimizda satisa basladi, Lova Sleep
markasi her gecen giin glicleniyor.

Ruum Store

Ruum Store; farkl, yaratici ve ilham verici fikirlerle yola ¢ikan zamansiz bir tasarim markasidir. icinde yalin,
estetik ve kullanishlik temelli tasarim kodlari barindiran Ruum Store, bir i¢ mimar edasiyla tasarimsal
dokunuslar yapmaniza olanak saglar. Ulasilabilir fiyatlara sahip Ruum Store, Dogtas’in Gretim gliclini de yanina
alarak genis bir ev & yasam {Urlnleri yelpazesi sunuyor. Ruum Store, e-ticaret Uzerinden kiiclik evlerin
ihtiyaclarina pratik ve ulasilabilir cozimler sunmayi hedefliyor. 2018 yilinda altyapi calismalari hazirlanan Ruum
Store, Dogtas Kelebek Mobilya’nin ilk e-ticaret operasyonu olmustur.

12



2018 yilindaki Odiiller
Sirketimizin aldigimiz 6diller basarimizi taglandiriyor, glicimiize gig katiyor ve galisanlarimiza gurur veriyor.

e Dogtas Kelebek olarak 2017 yili verileriyle hazirlanan FORTUNE 500 TURKIYE 2018 listesinde, 366’nci
sirada yer alma basarisini gostererek 6dil plaketi kazandik.

e Dogtas markamiz 103. yili kutlanan Canakkale Zaferi ile ilgili hazirladigl “Canakkale Gegilmez” kisa
filmiyle;
o Kirmizi Odiilleri “En lyi Kurumsal imaj kategorisinde Basari” 6diliini,
0 Kristal EIma édillerinde ise ; “En lyi Kurumsal imaj Kampanyasi Bronz” édiiliinii kazandi.

e Lova Sleep markamiz ise ilk yihinda “Dijitale En Iyi Entegre Olmus Perakende Markas!” 8diliind aldi.
Yatinnmlar

Dogtas Kelebek 2018 yilinda toplamda 20.075.449 TL tutarinda yatirim harcamasi yapmistir. Perakende
yatirimlari ve Pazarlama yatirimlarina yil igcinde toplam 13.029.686 TL tutarinda yatirim yapilmistir. Dizce ve
Biga Uretim tesislerinde 2.951.050 TL lretim modernizasyonu yatirimi yapilmistir. Dénem icerisinde IT
yatirmlari ve diger yatimlarin tutari 4.094.713 TL olarak gerceklesmistir.

Turquality

TURQUALITY®, diinyanin devlet destekli ilk ve tek markalasma programidir. Glinimuzde gittikge agirlasan
rekabet kosullari ve degisen tiketim kaliplari uluslararasi arenada yer almak isteyen sirketleri daha fazla katma
deger ve daha fazla pazar payl anlamina gelen gicli markalar yaratmaya tesvik etmektedir. TURQUALITY®,
Ulkemizin rekabet avantajini elinde bulundurdugu ve markalasma potansiyeli olan Griin gruplarina sahip
firmalarin, Gretimlerinden pazarlamalarina, satislarindan satis sonrasi hizmetlerine kadar bitin sirecleri
kapsayacak sekilde yonetsel bilgi birikimi, kurumsallasma ve gelisimlerini saglayarak uluslararasi pazarlarda
kendi markalariyla global bir oyuncu olabilmeleri ve s6z konusu markalar araciligiyla olumlu Tirk mali imajinin
olusturulmasi ve yerlestirilmesi amaciyla olusturulmus devlet destekli ilk ve tek markalasma programidir.
TURQUALITY® Programinin odaginda, klasik ihracat desteklerinden farkli olarak salt ihracati artirmak yerine
firmalarin markalasma hedeflerine katkida bulunmak yer aliyor. Dogtas Exclusive Markamiz 2008 yilindan beri
Turquality destek programinda yer almaktadir. 2008 yilindan bugiine geldigimizde Program ile birlikte 21
Ulkeye 48 magazaya Kira, Magaza dekorasyonu ile Tanitim ve Reklam kalemlerinde destek verilmistir. Bunlara
ilave olarak Fuar katilimlarinda da Turquality destegi alinmistir. Turquality kapsaminda “Dogtas Exclusive”
markamizla destek verilen tiim Glkeler asagida siralanmustir.

Turquality destek programi ayni zamanda kurumsal altyapiya yonelik harcamalari da desteklemektedir. Bu
konuya iliskin destekler;

e Kurumsal altyapiya yonelik Yazilim ile Yazilima yonelik Danismanlik giderleri
¢ Yurtdisi Marka-Patent Tescili

¢ Cevre-Kalite Belgeleri

¢ Moda-Endustriyel Tasarimci Giderleri

¢ Pazar Arastirmasi (Yurtdisi)

¢ Gelisim Yol Haritasi olarak siralanabilir.
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Turquality kapsaminda “Dogtas Exclusive” markamiz yukarida belirtilen tim destek maddelerinden
faydalanmistir. “Kelebek” Markamiz ise 2014 Aralik ayindan beri Turquality Marka destek programinda yer
almaktadir. Bu programda yer alan destek maddeleri ayni olup, destek tutarlari farkliik géstermektedir.

ALMANYA KAZAKISTAN
AVUSTURYA KENYA
AZERBAYCAN KIBRIS
BIRLESIK ARAP EMIRLIKLERI KIRGIZISTAN
BAHREYN KOSOVA
BOSNA HERSEK MAKEDONYA
GURCISTAN MISIR
HIRVATISTAN SUUDI ARABISTAN
IRAK SURIYE
INGILTERE UMMAN
ISVICRE

Tasarim ve Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri (AR-GE)

Dogtas Kelebek Mobilya tasarim fikrinin yaratilmasindan dogru ve farkli malzemelerin segimine, (riin
projelendirmeden riin prototiplerinin olusturulmasina, Urlinin Uretile bilirliginin ve gecerliliginin
saglanmasindan Uriline ticari kimlik kazandirmasina kadar tasarimin tim asamalari 6zenle ve titizlikle ele
alinmaktadir.

Ar-Ge slrecinde, teknolojik gelismelerin yakindan takip edilmesi sayesinde, sirketin Urlin yapisina uygun
yatirimlara iliskin yonlendirmeler yapilmaktadir. Yine trendlerin ve yeni malzemelerin takip edilmesi sayesinde
de yeni kreasyonlarin olusturulmasina ve pazarlamanin yonlendirilmesine de katkilar saglanmaktadir.

Dogtas Kelebek Tasarim Merkezi olarak faaliyet gostermek maksadiyla Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi’'na
Tasarim Merkezi Belgesi basvurusunda bulunmus; 03.08.2017 tarihinde Bakanlik tarafindan destek almaya
uygun gorilerek Tasarim Merkezi Belgesi almaya hak kazanmistir. Dogtas Kelebek bu sayede, katma degeri
ylksek tasarimlarin olusturulmasi ve korunmasi, lUlkemizdeki tasarim ve tasarimcilarin diinya ile rekabet
edebilir hale getirilmesi amaciyla verilen tasarim tesviklerinden faydalanmaktadir. Bakanligin onayiyla Tasarim
Merkezi olan Dogtas Kelebek’in, almis oldugu tesvik kapsaminda; gelir vergisi stopaj tesviki, sigorta prim
destegi, Tasarim Merkezi Kurumlar ek indirimi, damga vergisi istisnasi, gimrik vergisi tesviki yer almaktadir.

Dogtas Kelebek Tasarim ve Ar-Ge, hem sirket vizyonuna olumlu ydnde katkida bulunacak yonlendirmelerde
bulunmakta hem de sektor icinde ilk olarak nitelendirilebilecek farkh ¢alisma ve arastirmalarda da alt yapi
olusturmaktadir. Dogtas Kelebek Tasarim ve Ar-Ge yatirimlari 2018 yilinda 2.857.259 TL olarak gerceklesmistir.
Dogtas Kelebek Ar-Ge merkezinde 5’i tasarimci olmak lizere 25 calisan mevcuttur.

Sektordeki liderligini devam ettirmek ve “ takip edilen bir firma” olarak kalmak icin Dogtas Kelebek Ar-Ge
yatirimlarini her zaman devam ettirecektir.
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isletmenin Sahip Oldugu Kalite Belgeleri

Dogtas Markasi; TSE EN 1SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi, TSE ISO 18001 is Saghgi ve Giivenligi Yonetim
Sistemi Belgesi, TSE EN ISO 50001 Enerji Yonetimi Sistemi Kalite Belgesi, TSE EN ISO 10002 Mdusteri
Memnuniyeti Yonetim Sistemi, TSE EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi belgelerini almaya hak kazanmistir.

Kelebek Markasi; TSE EN 1SO 9001 Kalite Yénetim Sistemi, TSE ISO 18001 is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi
Belgesi ve TSE ISO 10002 Miusteri Yonetimi Bilgi Sistemi belgelerini almaya hak kazanmistir.

Baslica Finansal Gostergeler

Baslica Finansal Géstergeler

(Bin TL)
Finansal Durum Tablosu (TL) 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018
Donen Varliklar 248.686 370.706 354.119
Nakit ve Nakit Benzerleri 738 3.363 3.567
Ticari Alacaklar 81.114 110.499 94.390
Stoklar 142.410 187.720 213.734
Duran Varliklar 205.262 288.974 283.263
Maddi Duran Varliklar 172.079 254.287 249.063
Maddi Olmayan Duran Varliklar 23.055 172.078 22.243
Aktif Toplami 453.948 659.680 637.383
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 331.897 432.493 470.311
Kisa Vadeli Borglar 95.204 81.098 94.575
Uzun Vadeli Borglarin Kisa Vadeli
Kisimlari 42.503 58.224 119.879
Ticari Borglar 127.260 228.199 139.747
Uzun Vadeli Yukiimliiliikler 96.139 137.996 170.760
Uzun Vadeli Borglar 91.235 115.772 161.800
Ozkaynaklar 25.912 89.190 (3.688)
Pasif Toplami 453.948 659.680 637.383
Gelir Tablosu (TL) 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018
Haslilat 395.472 600.165 591.311
Satislarin Maliyeti (-) (265.167) (376.536) (420.347)
Briit Kar 130.305 223.630 170.964
Operasyonel Giderler (-) (121.446) (136.535) (161.651)
Esas Faaliyet Kari 6.338 93.201 18.145
Net Kar/Zarar (39.648) 15.256 (89.219)
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Magaza Sayilarimiz

2018 yil sonu itibariyla toplamda Dogtas Kelebek’in 347 magazasi bulunmaktadir, magazalarinin dagihmi
tabloda gorilebilir:

DOGTAS TOPLAM 194 KELEBEK TOPLAM 153 TOPLAM SAYI 347
Yurtigi 158 Yurtigi 119
Magaza 9 Magaza 17
Bayii 149 Bayii 102
Yurtdisl 36 Yurtdis! 8
Kelebek Mutfak 26

. 2018 yilinda konsolide net satis cirosu 589.786.086 olarak gerceklesmistir.
. 2018 yilinda konsolide satislarin % 14’lik kismi uluslararasi satislardan olusmaktadir.
. 2018 yili konsolide faaliyet kari 19.685.035 TL olarak gergeklesmistir.

Donem iginde Gergeklesen Onemli Gelismeler

Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan 2018 yil icerisinde sirket blinyesini daha ¢evik ve
¢alisma anlayisini daha ilerilere tasiyacak bir yapiya donilstiirmek amaciyla Dogtas ve Kelebek markalarini
organizasyonel agidan birbirlerinden ayirma karari alinmistir. Bu karar ile markalarin birbirlerinden bagimsiz
sekilde rekabetgi bir yapida faaliyet gostermeleri hedeflenmistir. Dogtas markasi faaliyetlerini Genel Middri
ilhan Tungman liderliginde yiriitiirken, Kelebek markasi faaliyetlerini Genel Miidiirii Mustafa Karak liderliginde
ylritmektedir.
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insan Kaynaklari

Sirketimizi gelecege ve basariya tasiyan en degerli kaynagimizin ¢alisanlarimiz oldugu bilinciyle streclerimizi
asagidaki ilkelere gore kurgulamaya 6zen gosteririz:

. Acik iletisime inaniriz ve bunu her kademede destekleriz.

. Calisanlarimizin ¢alismaktan mutlu olacaklari, gurur duyacaklari ve is barisi icerisinde yasayacaklari bir
ortam yaratiriz.

. Kariyer ve yetenek yonetimi siireglerimizi isletirken hi¢ bir ayrim yapmadan ve ayricalik tanimadan
gerekli bilgi ve beceriye sahip ayni zamanda davranissal olarak rol model olacak kisilere esit firsat veririz.

. Calisanlarimizin  uzmanliklarini, kisisel ve liderlik becerilerini egitim ve gelisim faaliyetleri ile
destekleyerek gelistiririz.

. isimizi gelistirecek yenilikgi fikirleri tesvik edecek dneri ve édiillendirme sistemlerini isletiriz.

. Yiiksek performansi ve basariyi tesvik eder ve sonuglarini 6dillendiririz.

31 Aralik 2018 itibariyla Dogtas Kelebek biinyesinde 1.275 ¢alisan yer almaktadir. Calisanlarimizin 827’si mavi
yaka ve 448'i beyaz yakaldir. Sirketimizin 798 calisani Oz Agac-Is sendikasi kapsamindadir. Oz Agac-is ile
Dogtas Kelebek arasinda 16.04.2018 tarihinde 2018-2019 vyillarini kapsayan yeni toplu is sdzlesmesi
imzalanmistir.

Kariyer Yonetimi

ise alim siirecimizde, sirketimiz degerlerimize ve kurum kiiltirimiize uygun, pozisyonun gerektirdigi egitim,
tecrlibe ve yetkinliklere sahip en uygun adaylari sirketimize kazandirmayi amaglanmaktadir.

Sirketimize yapilan tiim basvurular aday veri tabanina kaydedilmektedir. Yillik yapilan isgilici planlamasi
dogrultusunda agik pozisyonlar igin bu veri tabanindan arastirma yaparak gerekli niteliklere uyan adaylarla ise
alim sirecini yonetilmektedir. Sirketimize yapilan tiim basvurular gizlilik ilkesi kapsaminda adalet ve firsat
esitligini gbzeterek degerlendirilmektedir.

Adaylardan beklenen yetkinlik ve yeterlilikler her bir pozisyon igin ayri ayri tanimlanmistir. istihndam, pozisyon
tanimina uygun olarak gergeklestiriimektedir.

Egitim ve Gelisim

Calisanlarimizin gelisim ihtiyaglarinin tespiti icin egitim ihtiya¢ analizi yapilmakta ve ihtiyaglar bolim ve
pozisyon bazinda tespit edilmektedir. Elde edilen sonuglar bélim yoneticileri ile yapilan birebir gériismeler ile
karsilikh mutabakata varilarak son haline getirilmektedir. ihtiyac analizi ile belirlenen egitimlerin disindaki diger
talepler (seminer, konferans, dis teknik, davranissal egitimler vb.) de insan Kaynaklari ekibi ve ilgili yoneticiler
tarafindan bitce, fayda ve uygunluk dogrultusunda degerlendirilmektedir.

Sirket icinde sahip olunan deneyim, birikim ve uygulamalarinin sirket kuiltirii ve c¢alisma prensipleri
dogrultusunda, ¢alisanlarimiza aktarilmasini saglamak amaciyla i¢ egitmenlik uygulamasi desteklenmektedir.

17



Gonilllu olarak basvuran ve belirlenmis kriterler dogrultusunda segilen i¢c egitmenlerimiz, egitimlerle
sertifikalandiriimakta ve verdikleri egitimler dogrultusunda 6dillendirilmektedir.

Performans Yonetimi

Dogtas Kelebek stratejileri, hedef ve dnceliklerinden yola ¢ikarak, en Ust stratejik seviyeden, bireysel hedeflere
kadar inerek kurgulanmis olan DK Performans Yonetim Sistemi vasitasiyla, satis ekiplerinin performanslari
degerlendirilmektedir. Sene basinda sirket stratejik onceliklerimize paralel belirlenmis hedefler ara donemde
gbzden gecirilerek sene sonunda degerlendirilmektedir.

Siiper Fikir!: Dogtas Kelebek Oneri Sistemi

“Fikrini degerlendir” sloganiyla yola ¢iktigimiz Stper Fikir!’, isi kolaylastiran, ¢alisma kosullarini iyilestiren, isi
daha givenli ve/veya verimli hale getiren, zaman ve maliyetten tasarruf saglayan, triin kalitesini iyilestiren,
misteriye daha iyi Griin sunmayi saglayan, bilinen bir problemi ortadan kaldiran tiim ¢6zim onerileri ve fikirleri
hayata gecirmeyi amaclamaktadir. Bu Oneri sistemimiz gelistiriimekte olup, c¢alisanlarimizin Onerilerini
paylasmalari tesvik edilmektedir.

Dogtas Kelebek Organizasyon Semasi

Davut Dogan
(YKB&CEO)
Asistan [ Yatinime iliskileri
Hukuk ' 1 lIcDenetim_
Doétas Kelebek
ilhan Tungman 1 Mustafa Karak
(GMm) (GM)
Mali isler Finans insan. Bilgi ; Satinalma. Tedarik Kurumsal Alternatif
Kaynaklari | Teknoloiileri | Zinciri lletisim_ Satis
Tarik selin | Birhan Gelistirme Kanallan
Ak U Umit Fatih | Okten Birnur
S0y =ras | = - Ozengin (D) i (M) Hasan Ozgil Engin
(D) (D) Demirhan ; Gizde (iv) Pusuluk
(D) 3 (M) (kU)
1
1
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Yonetim Kurulu Uyeleri Ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Menfaatler

Sirketimizde Yonetim Kurulu Giyelerinde saglanan haklar:

Sirketimizde Yonetim Kurulu Baskani ve lyelerine bu sifatlarla yaptiklari hizmetler karsihginda aylik maktu bir
ticret/huzur hakki 6denebilir. Odenecek tutar Genel Kurul toplantisinda belirlenir. Her haliikarda, bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyelerine bagimsizliklarini koruyacak diizeyde bir tutar édenir ve bagimsiz Yonetim Kurulu
Gyelerinin ticretlendirmelerinde sirketin performansina dayali 6deme planlari kullaniimaz.

Sirketimizde (st diizey yoneticilere saglanan haklar:

Aylik Ucret: Piyasa ve/veya sektor kosullarina, enflasyon gelisimine, ydneticinin pozisyonuna, kademesine,
niteliklerine ve bireysel performansa bagl olarak belirlenir ve is s6zlesmesi sliresince 6denmektedir. Aylik
Ucret, belirlenen prensipler gercevesinde, iicretin belirlenmesinde esas olan kriterler dikkate alinarak, piyasa
kosullarinda degisiklik olmadigi takdirde yilda bir kez gézden gecirilmektedir.

Piyasa ve/veya sektor kosullari ile ilgili bilgiler, sirketin faaliyette bulundugu sektérde benzer sirketlerde ayni
dizey vyoneticilerin aldiklari Ucretler, hedeflerine ulasma durumu ve gelecegi de dikkate alinarak
saptanmaktadir.

Bireysel performans diizeyinin belirlenmesinde yoneticinin yaklasimlarini, is yapis tarzini ve davranislarini
dikkate alan unsurlar ve yoneticinin kendi yoneticisi ile birlikte koydugu yillik hedefler tanimlanmis oranlarda
dikkate alinmaktadir.

ikramiye: Sirketimizde ikramiye uygulamasi bulunmamaktadir.

Prim: Sirket'in ilgili takvim yili igin belirlenmis ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis belli agirliklara gére

tanimlanmis bir alt sinirin asilmasi durumunda, genel ekonomik durum, sirketin ilgili yilda gdéstermis oldugu
performans ve calisanin bireysel performansi dikkatte alinarak belirlenmektedir. Yonetim kurulu tarafindan
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gerekli goriilecek durumlarda cesitli prim belirleme yontemleri kullanilabilmektedir. Sirketimizde, hali hazirda
Ust diizey yoneticiler icin uygulanan bir prim uygulamasi bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler icin saglanan menfaatler toplami asagida agiklanmistir
31 Aralik 2017 31 Aralik 2018
Ust Yénetime Saglanan Menfaatler 4.809.794 5.793.944

Risk Yonetimi Ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu tarafindan bir risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi olusturmustur. Karsilasilmasi muhtemel
tiim riskler Sirket Yonetim Kurulu iyelerinden olusan Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi tarafindan periyodik olarak gézden gegirilmektedir. Denetimden Sorumlu Komite ve Yénetim Kurulu
alinmasi gereken onlemleri belirlemekte, CEO ve genel midirler gerekli talimatlari Sirket yoneticilerine
vermektedir. Sirketimizin karsilasabilecegi risklerin erken saptanmasi ve etkin bir risk yonetim sisteminin
olusturulmasi amaciyla Yonetim Kurulu’na tavsiyede bulunmak Uzere iki tGyeden olusan bir Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2018 yilinda 6 defa toplanmis ve toplanti
sonuglari bir raporla Yonetim Kuruluna sunulmustur.

a) Kredi Riski

Sirket, vadeli satislardan kaynaklanan ticari alacaklari ve bankalarda tutulan mevduatlari dolayisiyla kredi
riskine maruz kalmaktadir.

Kredi riski, ticari alacaklarin kredi riski harig, sirket seviyesinde yonetilmektedir. Kredi riski, nakit ve nakit
benzerleri, tiirev finansal araclar ve bankalarda tutulan mevduatlardan ve ayni zamanda toptan ve perakende
misterilerin ddenmemis alacaklar ve taahhit islemleri dahil olmak tizere kredi risklerinden kaynaklanmaktadir.
Kredi riski, ticari alacaklarin kredi riski disinda sirket bazinda yonetilmektedir.

Sirket Yonetimi, musterilerinin kredi kalitesini, finansal pozisyon, gecmis tecriibelerini ve diger faktorleri goz
ontline alarak degerlendirmektedir. Sirket, misterilerin ticari alacak bakiyeleri izerinden herhangi bir tahsilat
kaybi olmamasi icin s6z konusu kredi limitlerinin kullanimini siirekli olarak izlemektedir.

b) Likidite Riski

Likidite riski, varhklardaki artisin fonlanamamasi, vadesi gelmis yukimliliiklerin karsilanamamasi ve likit
olmayan piyasalarda yapilan islemler sonucunda olusan riskleri kapsamaktadir. Sirket likidite riski yonetimi
cercevesinde fonlama kaynaklari cesitlendirilmekte, yeterli diizeyde nakit ve nakde donustirdlebilir enstriman
bulundurulmakta, ani bir nakit ihtiyacini karsilayabilmek icin nakit ve nakit benzeri varlik toplaminin, kisa vadeli
yukimlaliklerin 6nceden belirlenmis bir seviyesi altina dismemesi temin edilmektedir.

) Kur Riski

Sirket, doviz cinsinden borglu veya alacakli bulunulan meblaglarin Tirk Lirasi’na cevrilmesinden dolayi kur
degisiklerinden dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu déviz kuru riski, doviz pozisyonunun
analiz edilmesi ile takip edilmektedir.
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d) Sermaye riski yonetimi

Sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarina getiri ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun
sermaye yapisini sirdiirmek ve Sirket’in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir. Sermaye yapisini korumak
veya yeniden dizenlemek icin Sirket ortaklara 6denen temetti tutarini degistirebilir, sermayeyi hissedarlara
iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve bor¢lanmayi azaltmak icin varliklarini satabilir.

Sektordeki diger sirketlerle paralel olarak Sirket sermayeyi borg/sermaye oranini kullanarak izlemektedir.

Faaliyetlerimize iliskin Diger Bilgiler

. Sirket ve Yonetim Kurulu tyelerinin mevzuat hiklimlerine aykiri uygulamalari olmadigi gibi Sirket ve
Yonetim Kurulu Gyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirim da yoktur.

. 31.12.2018 tarihi itibariyla Sirket aleyhine agilmis ve Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek 6nemli nitelikte dava bulunmamaktadir.

. Doénem iginde Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri olmamustir.

. Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra raporun hazirlandigi tarihe kadar alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve
kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikte bir olay meydana gelmemistir. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 14.02.2019 tarih ve 10/221 sayili karari ile onayl ihrag Belgesi kapsaminda, Dogtas Kelebek
Mobilya Sanayi ve Ticaret A.$’nin cikarilmis sermayesi 209.069.767 TL ‘den 269.069.767 TL'ye
artinlmistir. ihrag edilen toplam 60.000.000 TL nominal degerli paylarin tahsisli surette satisi Doganlar
Yatinnm Holding A.S'ye yapilmistir. Yapilan tahsisli sermaye artisina yonelik detaylar raporda “Bilanco
Tarihinden Sonra Meydana Gelen Olaylar” bolimiinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda yer
almaktadir.

. Sirketin 2018 yili igerisinde iktisap ettigi paylarin tutari 307.846 adettir.
. Donemi icinde 2 defa bagimsiz denetim yapilmis olup olumsuz bir durum tespit edilmemistir.

. Sirketimiz, dogrudan veya dolayh olarak bir ticaret sirketinin hakimiyeti altinda degildir. Dolayisiyla
Sirketler toplulugu hiikimlerine tabi degildir.

. Yil icinde 59 6zel durum agiklamasi yapilmistir. Ek agiklama istenmemistir.
. Sirket, 2018 vyili icinde Sosyal Sorumluluk anlayisi ¢ercevesinde 12.559 TL bagis ve yardimda

bulunmustur. 2018 yili icinde bagis ve yardimlar icin belirlenen belirlenen {st sinir (200.000 TL)
astilmamistir.
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Bilanco Tarihinden Sonra Meydana Gelen Olaylar

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 14.02.2019 tarih ve 10/221 sayili karari ile onayli ihra¢ Belgesi kapsaminda,
Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.$'nin ¢ikariimis sermayesi 209.069.767 TL ‘den 269.069.767 TL'ye
artirllmistir. ihrag edilen toplam 60.000.000 TL nominal degerli paylarin tahsisli surette satisi Doganlar Yatirim
Holding A.S'ye yapilmistir. Borsa istanbul A.S.'nin "Toptan Alig ve Satis islemlerine iliskin Uygulama Usul ve
Esaslari" gercevesinde, 1,00 TL nominal degerli pay i¢in 1,15 TL fiyat belirlenmistir.

Bu islem sonucunda sirketimiz Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.$'nin ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

iSLEM ONCESI iISLEM SONRASI
Ortagin Adi,Soyad/Unvami | Sermaye Payi (TL) |Sermaye Oram (%)| Sermaye Payi (TL) |Sermaye Oram (%)
DAVUT DOGAN 16.047.503 7,68 16.047.503 5,964
ADNAN DOGAN 16.047.484 7,68 16.047.484 5,964
ISMAIL DOGAN 16.047.474 7,68 16.047.474 5,964
SADAN DOGAN 16.047.474 7,68 16.047.474 5,964
ILHAN DOGAN 16.047.474 7,68 16.047.474 5,964
MURAT DOGAN 16.047.474 7.68 16.047.474 5,964
DOGANLAR YATIRIM
HOLDING A S. 8.250.000 3.95 68.250.000 2537
DIGER ORTAKLAR* 104.534.884 50 104.534.884 38,85
TOPLAM 209.069.767 100 269.069.767 100

Sirket envanterinde yer alan iktisadi kiymetlerinde azalis olan 7.359.510 TL tutarindaki stok bedelinin deger
distkltgliniln tespitine iliskin 213 sayilh VUK'un 267. ve 278. maddeleri uyarinca 20 Subat 2019 tarihinde Vergi
Dairesine basvurmustur. Takdir Komisyonu nezaretinde islemler devam etmektedir.

isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongoriiler

Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S hem Dogtas magazalari hem de Kelebek magazalari ile yurticinde
ve yurtdisinda biyime hedeflerini slirdlirmektedir. Sirketimiz ayni zamanda “Lova Sleep” markasi ile yatak
satislarinin payini artirmayr hedeflerken, Ruum Store markasi ile de e-ticaretteki payini artirmayi
hedeflemektedir. Bu konular dogrultusunda gerekli planlamalar (st yonetim tarafindan yapilmaktadir.
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KURUMSAL YONETiIM iLKELERi UYUM RAPORU

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan (II-
17.1) “Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yoénetim ilkeleri “ne uyum konusunda azami olciide 6zen
gostermekte olup faaliyetlerini yasal diizenlemeler ve kurumsal yonetim ilkeleri ile uyum icinde ylritmektedir.

[1-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebliginde alan Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda zorunlu olan ilkelere tam
olarak uyulurken, zorunlu olmayan ilkelerin de biyik ¢ogunluguna uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan
Kurumsal Yénetim ilkelerine de tam uyum amaglanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan
zorluklar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve sirketin mevcut yapisi ile tam 6rtismemesi gibi nedenlerle tam uyum
heniiz saglanamamistir. Henliz uygulamaya konulmamis olan ilkeler {izerinde ¢alisiimakta olup, Sirketimizin
etkin yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt yapi calismalarinin tamamlanmasi
sonrasinda uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir.

Uygulanmayan hususlar hakkinda asagidaki basliklar altinda gerekcgeler aciklanmis olup, mevcut durum
itibariyle s6z konusu hususlarin, 6nemli bir ¢ikar catismasina yol agmadigi diisiinilmektedir.

2017 yili Olagan Genel Kurulun da hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme dokiimani ile ilkelerde agiklanmasi
zorunlu olan tiim bilgiler Genel Kuruldan (¢ hafta 6nce ortaklarimizin bilgisine sunulmustur. Sirketimizin
internet sitesi ve faaliyet raporu goézden gecirilerek, ilkelere tam uyum hususunda gerekli olan revizyonlar
gerceklestirilmistir.

Sirketimiz ilkelere uyum konusunda, gelecek dénemlerde de mevzuattaki gelisme ve uygulamalari takip ederek
gerekli calismalar yiritecektir. Uyum saglanamayan ilkeler gerekcelerle beraber asagida belirtilmistir.
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Asadida yeralan bilgilere Sirketimizin Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yeralan Kurumsal Yénetim Uyum béliimiinden

ulasabilirsiniz.

Kurumsal Yonetim

Uyum Raporu

Evet

Uyum Durumu
Kismen | Hayir  Muaf ilgisiz Aciklama

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin
Kolaylastirilmasi

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyebilecek nitelikteki
bilgi ve agiklamalar giincel olarak
ortakhgin kurumsal internet sitesinde
yatirimcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan
kaginmistir.

1.3. Genel Kurul

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul glindeminin
acik sekilde ifade edilmesini ve her
teklifin ayri bir baslik altinda verilmis
olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklk
bilgilerine ulasma imkani olan kimseler,
kendileri adina ortakligin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda
Genel Kurul’da bilgi verilmesini teminen
glindeme eklenmek Ulizere yonetim
kurulunu bilgilendirmistir.

Boyle bir durum
olusmamistir.

1.3.8 - Gindemde 6zellik arz eden
konularla ilgili ydnetim kurulu tyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler, Genel Kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel Kurul glindeminde, tiim
bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve
bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya acik olarak yapilmistir.

Toplantiya katilmak
isteyen menfaat
sahiplerinin toplanti
oncesinde Sirkete

X taleplerini iletmeleri
durumunda gozlemci
olarak katilmalarinda bir
engel bulunmamaktadir.
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1.4. Oy Hakki

Evet

Uyum Durumu

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy
haklarini kullanmalarini
zorlastirici herhangi bir kisitlama
ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli
oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde
hakimiyet iliskisini de getiren
karsilikli istirak iliskisi icerisinde
bulundugu herhangi bir ortakligin
Genel Kurulu’nda oy haklarini
kullanmamistir.

Sirketimiz sermayesinde
karsilikh istirak iligkisi
bulunmamaktadir.

1.5. Azlik Haklari

1.5.1- Sirket azhk haklarinin
kullandiriimasina azami 6zen
gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas

s6zlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha dislk bir orana
sahip olanlara da taninmis ve
azlik haklarinin kapsami esas
sozlesmede diizenlenerek
genisletilmistir.

Ana sOzlesmemizde
Sermaye Piyasasi
mevzuatinda yer alan azhk
tanimi haricinde bir azlik
tanimi bulunmamaktadir.
Azlik haklari hususu
hakkinda TTK ve SPK
hiikiimleri uygulanir.

1.6. Kar Payi Hakki

1.6.1 - Genel Kurul tarafindan
onaylanan kar dagitim politikasi
ortakligin kurumsal internet
sitesinde kamuya aciklanmistir

1.6.2- Kar dagitim politikasi,

pay sahiplerinin ortakhgin
gelecek donemlerde elde
edecegi karin dagitim usul ve
esaslarini 6ngdrebilmesine imkan
verecek aciklikta asgari bilgileri
icermektedir.
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1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri
ve dagitilmayan karin kullanim
sekliilgili gindem maddesinde
belirtilmistir.

Evet

Uyum Durumu

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar
dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile
ortakhk menfaati arasinda denge
saglanip saglanmadigini gézden
gecirmistir.

1.7. Paylarin Devri

1.7.1 - Paylarin devredilmesini
zorlastirici herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.

2.1. Kurumsal internet Sitesi

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi,
2.1.1 numarali kurumsal yénetim
ilkesinde yer alan tim 6geleri
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis
sermayenin %5’inden fazlasina sahip
gercek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal
internet sitesinde en az 6 ayda bir
glincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet
sitesindeki bilgiler Tiirkce ile
tamamen ayni icerikte olacak
sekilde ihtiyaca goére segilen
yabanci dillerde de hazirlanmistir.

Turkge icerigin bliyik
cogunlugu ingilizce olarak
yer almaktadir.

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik
faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru
sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2
numarali ilkede yer alan tim
unsurlari icermektedir.
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Uyum Durumu

Evet Kismen @ Hayir ilgisiz Aciklama
3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin
Sirket Politikasi
3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili
dizenlemeler, s6zlesmeler ve iyi niyet X
kurallari cercevesinde korunmaktadir.
3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla z/ilre;i?iat:ksaar::glsﬂﬁmﬁgtge'
ilgili politika ve prosediirler sirketin menfaat sahiplerinin haklari
kurumsal internet sitesinde genel dﬂzer:(lem;leler, Sﬁzlesmelzr
ve iyi niyet kurallari gergevesinde
yayimlanmaktadir. koanmZaktadlr. sere
3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata
aykiri ve etik agidan uygun olmayan X
islemleri bildirmesi icin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.
3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri
arasindaki ¢ikar catismalarini dengeli bir X
sekilde ele almaktadir.
3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine
Katiliminin Desteklenmesi
3.2.1 - Galisanlarin yénetime Konuya iligkin esas sozlesmede
katl|lml, esas sbzlesme veya hukl‘jm bulunmamaktadir; sirket
i L K X ic uygulamalarla galisanlarin
sirket ici ydnetmeliklerle yonetime katilmasi
dizenlenmistir. desteklenmektedir.
3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan Menfaat sahiplerinin bir kismi
sonug doguran 6nemli kararlarda agisindan sonug doguran 6nemli
menfaat sahiplerinin gorislerini almak kararla..rda menf.aat Sah'p.lermm
talep, oneri ve sikayetleri
lizere anket / konsiiltasyon gibi alinmakta, anketler yapilmakta
yontemler uygulanmistir. ve degerlendirilmektedir.
3.3. Sirketin insan Kaynaklari
Politikasi
3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir Firsat esitligi saglayan bir
istihdam politikasi ve tiim kilit yonetici istihdam politikast
X . K . benimsenmistir fakat kilit
pozisyonlari icin bir halefiyet planlamasi ybnetici poziyonlar igin halefiyet
benimsemistir. planlamasi bulunmamaktadir.
3.3.2 - Personel alimina iliskin 6lgttler X
yazili olarak belirlenmistir.
3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari
Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve bu X
kapsamda calisanlar igin egitimler
dizenlemektedir.
3.3.4 - Sirketin finansal durumu,
Ucretlendirme, kariyer planlamasi,
egitim ve saglik gibi konularda X
calisanlarin bilgilendirilmesine yonelik
toplantilar diizenlenmistir.
3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek
kararlar kendilerine ve galisan X
temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda
ilgili sendikalarin da gorist alinmistir.
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3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans
kriterleri tim galisanlar icin ayrintili
olarak hazirlanarak calisanlara
duyurulmus ve lcretlendirme
kararlarinda kullaniimistir.

Evet

Uyum Durumu

ilgisiz Aciklama

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik
yapilmasini 6nlemek ve ¢alisanlari sirket
ici fiziksel, ruhsal ve duygusal acidan
kot muamelelere karsi korumaya
yonelik prosediirler, egitimler,
farkindaligi artirma, hedefler, izleme,
sikayet mekanizmalari gibi 6nlemler
alinmistir.

Bu prosediirleri kapsayan
sirketin etik kurallarinin
belirlenmesi ve uygulanmasi
konusunda galismalar
sirmektedir. Bu madde
kapsamindaki detaylara etik
davranig kurallar igerisinde
yer verilecektir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma
O0zgurligini ve toplu is sozlesmesi
hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar icin glivenli bir
calisma ortami saglanmaktadir.

3.4. Miisteriler ve Tedarikgilerle

iliskiler

3.4.1-Sirket, miisteri memnuniyetini
Olgmistir ve kosulsuz misteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermistir.

3.4.2 - Musterinin satin aldigi mal ve
hizmete iliskin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum mdsterilere bildiriimektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle
ilgili kalite standartlarina baglidir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin
ticari sir kapsamindaki hassas bilgilerinin
gizliligini korumaya yoénelik kontrollere
sahiptir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal
Sorumluluk

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis
Kurallari’ni belirleyerek sirketin
kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

Sirketin etik kurallarinin
belirlenmesi ve uygulanmasi
konusunda galismalar
strdirulmektedir. Sirket etik
kurallari belirlendiginde
kamuya agiklanarak internet
sitesinde ilan edilecektir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk
konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve
risvetin onlenmesine yonelik tedbirler
almistir.
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4.1. Yénetim Kurulunun islevi

Evet

Uyum Durumu

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve
risklerin sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini
tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti giindem ve tutanaklari,
yonetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini,
ihtiyac duyulan kaynaklari belirledigini
ve yonetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin
bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu Gyelerinin gorev
ve yetkileri yillik faaliyet raporunda
aciklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lcegine
ve faaliyetlerinin karmasikligina uygun
bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi
ve etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet
raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani
ve icra baskani (genel midiir) gérevleri
birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

Bu iki gorev (YK Baskanhgi ve
CEQ'luk) Yonetim Kurulu
Bagkani tarafindan
yurattlmekle beraber,
sirketin iki ana markasinin
faaliyetleri iki farkli genel
mudur tarafindan
yuratilmektedir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirimci

iliskileri bolimi ve kurumsal yonetim
komitesinin etkili bir sekilde ¢alismasini
saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlasmazliklarin
giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatirimci iliskileri bolimi ve
kurumsal yonetim komitesiyle yakin
ishirligi icinde calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Gyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlariile
sirkette sebep olacaklari zarara iliskin
olarak Sirket, sermayenin %25’ini asan
bir bedelle yonetici sorumluluk sigortasi
yaptirmistir.

Yonetim kurulu Gyelerinin
gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarara iligkin
yonetici sorumluluk sigortasi
mevcut olup sermayenin
%25'ini agmamaktadir.
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Uyum Durumu

Evet Aciklama
4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi
4.3.9- Sirket yonetim kurulunda,
kadin Gye orani igin asgari %25’lik bir
hedef belirleyerek bu amaca ulasmak Yénetim kurulunda, kadin
icin politika olusturmustur. Yonetim tiye orani icin asgari %25’lik
kurulu yapisi yillik olarak gézden hedef ile ilgili politika
gecirilmekte ve aday belirleme sireci bu bulunmamaktadir.
politikaya uygun sekilde
gerceklestiriimektedir.
4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin
Uyelerinden en az birinin X
denetim/muhasebe ve finans
konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.
4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin
Sekli
4.4.1 - Bitln yonetim kurulu Gyeleri,
yonetim kurulu toplantilarinin goguna X
fiziksel katilim saglamistir.
Konuya iligkin bir siire
4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer tanimlanmamistir fakat
alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin gerekli bilgilerin toplanti
toplantidan 6nce tim Uyelere 6ncesinde makul bir siire
génderilmesi igin asgari bir siire icinde tyelerimize
tanimlamistir. ulastiriimasina azami gayret
gosterilmektedir.
4.4.3 - Toplantiya katilamayan
ancak gorislerini yazili olarak
yonetim kuruluna bildiren Gyenin X
gorisleri diger tyelerin bilgisine
sunulmustur.
4.4.4 - Yonetim kurulunda her Gyenin bir
X
oy hakki vardir.
4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacagi sirket ici dizenlemeler X
ile yazili hale getirilmistir.
4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti
zapti gindemdeki tiim maddelerin
gorusuldigini ortaya koymakta ve X
karar zapti muhalif gérusleri de icerecek
sekilde hazirlanmaktadir.
Yonetim kurulu Gyelerinin
4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska gorevler
sirket disinda baska gorevler almasi almasi ile ilgili bir kisit
sinirlandiriimistir. Yonetim kurulu bulunmamaktadir. Yénetim
tyelerinin sirket disinda aldigi gérevler Kurulu tyelerinin
Genel Kurul toplantisinda pay 6zgegmisleri ve aldiklari
sahiplerinin bilgisine sunulmustur. gorevler faaliyet raporlarinda
yer almaktadir.
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Uyum Durumu

Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama
4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler
Bagimsiz yonetim kurulu
U deniyle h
4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Gyesi uye s“ay|5|_ nedenty e“ er_
. . . X bir yonetim kurulu Gyesi
sadece bir komitede gérev almaktadir. . .
birden fazla komitede
gorev almaktadir.
4.5.6-Komiteler, gorislerini almak icin
gerekli gordlgu kisileri toplantilara X
davet etmistir ve gorislerini almistir.
4'5'? . !(c?mltenln danlsrvnanllk Ijlzmet| 2018 yilinda higbir komite
aldigi kisi/kurulusun bagimsizlig . .
o . X danismanlik hizmeti
hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda
S almamistir.
yer verilmistir.
4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari
hakkinda rapor diizenlenerek yonetim X
kurulu Gyelerine sunulmustur.
4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine
ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar
4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini L
- . . . Yénetim Kurulu
etkili bir sekilde yerine getirip
. AV . . performans
getirmedigini degerlendirmek lzere X . . .

L degerlendirmesi
yonetim kurulu performans aoilmamistir
degerlendirmesi gergeklestirmistir. yap e
4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu
Uyelerinden herhangi birisine veya idari
sorumlulugu bulunan yéneticilerine
kredi kullandirmamis, borg vermemis
veya odling verilen borcun siresini X
uzatmamis, sartlari iyilestirmemis,

Uglincli sahislar araciligiyla kisisel bir
kredi bashgi altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine
kefalet gibi teminatlar vermemistir.
Ust diizey yoneticilere
51 .
4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari S35 ana_n maas, prim ve
. e benzeri faydalar yillik

sorumlulugu bulunan yoéneticilere .

- . X faaliyet raporunda toplu
verilen Ucretler yillik faaliyet raporunda
kisi bazinda agiklanmistir olarak paylastimis olup,

3 ¢ Hr. kisi bazinda

aciklanmamustir.
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1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Y1l boyunca sirketin diizenledigi yatinmci konferans ve
toplantilarinin sayisi

42 adet

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Ozel denetgi talebinde bulunulmamistir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

Genel kurulda 6zel denetgi talebinde bulunulmamistir.

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu
KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/673321

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkge ile es anli olarak
Ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

Es anh olarak sunulmamaktadir. "Dogtas Kelebek" Ingilizce
kurumsal websitesinin 6zel durum agiklamalari kisminda ilgili
tarihe daha sonra eklenmektedir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iiyelerin gogunlugunun onayi
veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Yil igerisinde bdyle bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) madde 9 kapsaminda
gergeklestirilen iligkili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Madde 9 kapsaminda bdyle bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yoénetim Tebligi (1I-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve siireklilik arz eden iglemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

llgili madde kapsaminda islemimiz bulunmamaktadir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iligkin
politikanin yer aldigi boliimiin adi

Yatirime lligkileri / Kurumsal Yonetim / Politikalar / Bagis ve
Yardim Politikasi

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini
diizenleyen madde numarasi

Yoktur

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Genel Kurul s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve mdeya
dahil kamuya acik olarak yapiimistir.

1.4. Oy Haklar

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir (No)
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazl pay sahipleri ve oy oranlari -

En biiyiik pay sahibinin ortaklik orani 7,68%
1.5. Azlik Haklan

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (igerik veya oran Hayir (No)

bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genigletildi ise ilgili esas
s6zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi
boliimiin adi

Yatirimcr ligkileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar / Kar Dagitim
Politikasi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif
etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim
seklini belirten genel kurul giindem maddesine iligskin tutanak
metni

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/674326

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif
etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/681565
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Genel Kurul Tarihi 07.05.2018
Genel kurul giindemiyle ilgili o]arak sirkete iletilen ek 0
acliklama talebi sayisi
Pay sahiplerinin genel kurula katilim orani 65%
Dogrudan temsil edilen paylarin orani 15,35%
Vekaleten temsil edilen paylarin orani 49%

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her giindem
maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz oylari da gosterir
sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer aldigi
bolimun adi

Yatirimel ligkileri / Genel Kurul Toplanti
Bilgileri/Genel Kurul Toplantilar

Genel Kurul

Toplantilan Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda

yOneltilen tim soru ve bunlara saglanan yanitlarin yer
aldig1 bolimdin adi

Yatirimer lligkileri / Genel Kurul Toplanti
Bilgileri/Genel Kurul Toplantilari

Genel kurul toplanti tutanaginin iligkili taraflarla ilgili

(Iceriden 6grenenler listesi)

madde veya paragraf numarasi Yoktur
Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli bir sekilde
ortaklik bilgilerine ulagma imkani bulunan kisi sayisi 16

KAP'ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/681565

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen
bilgilerin yer aldidi bélimlerin adlari

Bilgi Toplumu Hizmetleri, Ortaklik Yapisi ve
Istirakler,

Yatirimer lligkileri - Kurumsal Yénetim, Yatirnmci
lligkileri - Finansal ve Operasyonel Veriler,
Yatirimer lligkileri - Ozel Durum AgiklamalariUyum
Raporu - Bolum IV-YONETIM KURULU / 4.1
Ydnetim Kurulunun Yapisi ve Olugsumu

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin %5'inden
fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldi§i bolim

Hakkimizda / Ortaklik Yapisi ve Istirakler

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig diller

Tiirkge ve Ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarah kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya boéliim adlari

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yuruttikleri gérevler ve
Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya boélim adi

Kurumsal Yénetim llkelerine Uyum Raporu - B6lim
IV-YONETIM KURULU / 4.1 Yénetim Kurulunun
Yapisi ve Olusumu

b) Yoénetim Kurulu blinyesinde olusturulan komitelere iligkin bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

Kurumsal Yénetim llkelerine Uyum Raporu - B6lim
IV-YONETIM KURULU / 4.3 Yénetim Kurulunda
Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin toplantilara katihm
durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal Yénetim llkelerine Uyum Raporu - B6lim
IV-YONETIM KURULU / 4.2 Yénetim Kurulunun
Faaliyet Esaslari
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¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu - Diger
Aciklamalar Bolumu

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin sayfa
numarasi veya bolim adi

Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu - Diger
Agiklamalar Bolumu

e) Sirketin yatinm danismanhgi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla
arasindaki gikar gatismalari ve bunlari 6nlemek icin alinan tedbirlere iligkin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikh istiraklere iliskin
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

g) Galisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel sonug
doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal Yonetim _iIkeIeri.ne Uyum Raporu - Bolim
II-MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iligskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bélimdin adi

Tazminat politikasi bulunmamaktadir.

Caligan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin
sayIsi

2

Ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Ic Denetim Direktorii ve IK Direktorii

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

etik@dogtaskelebek.com

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, galiganlarin yénetim organlarina katilimina
iliskin olan i¢c duzenlemelerin yer aldigi bélimin adi

Bulunmamaktadir.

Caliganlarin temsil edildigi ydonetim organlari

Sendika

3.3. Sirketin insan Kaynaklan Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistirimesinde yonetim kurulunun
roli

Buna iligkin bir plan bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi 6lgitlerini iceren insan
kaynaklari
politikasinin yer aldigi bélimin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Dogtas Kelebek Kurumsal Websitesi / insan
Kaynaklari / IK Uygulamalari

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kéti muameleyi 6nlemeye yonelik
onlemleri iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi1 bélimun adi veya
politikanin ilgili maddelerinin dzeti

Faaliyet Raporu - Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uyum Raporu

- Bélum 1II-MENFAAT SAHIPLERI / 3.3 insan
Kaynaklari Politikasi

Is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karari
sayIsi

Yoktur

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bélimin adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi
bolimin adi.

Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim
konularinda alinan énlemler

Dogtas Kelebek Kurumsal websitesi
- Sosyal Sorumluluk bagligi

irtikap ve riisvet de dahil olmak lzere her tiirlii yolsuzlukla miicadele icin alinan
Onlemler

Etik Kurallar Politikasina yonelik galismalar
suirmektedir. Irtikap ve riisvet de dahil olmak {izere
her tlrll yolsuzlukla mucadele igin alinan
onlemlere bu politikada yer verilecektir.
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4. YONETIM KURULU-I

4.2, Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi

Hayir

Biitiin yonetim kurulu iliyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu tiyelerinin
adlari ve s6z konusu yetkilerin igerigi

Davut Dogan -Y6énetim Kurulu Bagkani
Sadan Dogan- Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

123

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iligkin
degerlendirmenin yer aldigi b6liimiin adi veya sayfa numarasi

Yatirimer lligkileri / Finansal ve Operasyonel Veriler / Finansal
Bilgiler / Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim kurulu bagkaninin adi

Davut Dogan - Yonetim Kurulu Baskani

icra bagkani / genel miidiiriin adi

Davut Dogan - CEO

Yonetim kurulu bagkani ve icra bagkani/genel miidiiriin ayni kisi
olmasina iligkin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/709899

Yonetim kurulu iliyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile girkette
sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini agsan bir bedelle
sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

ligili bilgi faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim Uyum Raporunda /
Bolim IV Yonetim Kurulu - 4.1 Y6netim Kurulunun Yapis,
Olusumu ve Bagimsiz Uyeler boliminde yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu tiyelerinin oranini

artirmaya yonelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen boliimiin adi Valii,
Kadin liyelerin sayisi ve orani 0, %0
Yonetim Kurulunun Yapisi
Denetim,
Bagimsiz Uyenin Muhasebe
Yonetim icrada Yonetim Bagimsiziik Aday Gosterme Bagimsizhigini ve_/veya
R N - i Beyaninin Yer L Finans
Kurulu Gorevli Bagimsiz Uye Kuruluna Ik - Komitesi Kaybeden
R N B Aldig1 KAP » Alaninda En
Uyesinin Olup Olup Olmadigi Secilme Tarafindan Uye Olup
N o Duyurusunun M o < Az 5 Yillik
Adi/Soyad Olmadigi Tarihi Baglantisi Degerlendirilip Olmadigi Deneyime
Degerlendiriimedigi Sahip Olup
Olmadigi
Bagimsiz uye
DAVUT icrada degil ( Not Degerlendirilmedi
DOGAN Gorevli independent 28/09/ 2012 ) (Not considered) H Hayir (No) Evet (Yes)
director)
Bagimsiz
icrada tye degil ( . - )
SADAN o ) Degerlendiriimedi
DOGAN Gor?yll ) Not 09/05/ 2017 (Not considered) H Hayir (No) Evet (Yes)
Degil independent
director)
Bagimsiz
icrada liye degil ( L . )
MERT R Degerlendiriimedi
GUVENEN Gortfyll ) Not 28/07/ 2017 - (Not considered) H Hayir (No) Evet (Yes)
Degil independent
director)
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) ) Badimsiz
HUSEYIN icrada tye degil ( Dederlendiriimedi
DOGAN Gorevli Not 28/09/ 2012 - (Notgconsi dered) H Hayir (No) Evet (Yes)
TURKMEN Degil independent
director)
BEKIR icrada Bagimsiz lye
OZKAN A Degerlendirildi (
HAKAN GDoerEei\I/h ( Ingitigstr;t:ent 07/05/ 2018 - Considered) Hayir (No) Evet (Yes)
YAVASAL 9
; icrada Bagimsiz lye . A
HAYRETTIN o ) Degerlendirildi (
KAPLAN Gorgvh ( Indgpendent 07/05/ 2018 Considered) Hayir (No) Evet (Yes)
Degil director
4. YONETIM KURULU-II
4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli
Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan 6
yonetim kurulu toplantilarinin sayisi
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani 95%

Yonetim kurulunun galigmalarini kolaylastirmak icin elektronik bir

portal kullanilip kullaniimadigi

Hayir (No)

Yonetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag giin once liyelere sunuldugu

Belli bir stire tanimlanmamistir. Bilgi ve belgelerin toplanti dncesi
makul bir siire icinde Uyelerimize sunulmasina azami gayret
gosterilimektedir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde ligili hususlar Kurumsal Yénetim bélimiinde bulunan ana
yapilacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemeler hakkinda bilginin yer s6zlesmenin 15. maddesinde, Yénetim Kurulu Toplantilari

aldigi boliimiin adi

béliminde yer almaktadir.

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini sinirlandiran politikada

belirlenen iist sinir

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Yatirimei lligkileri /Finansal ve Operasyonel Veriler/ Yillik

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iligkin bilgilerin yer Faaliyet Raporlari / Kurumsal Yénetim Uyum Raporu / Bolim IV /
aldig sayfa numarasi veya ilgili boliimiin adi

4.3 Yonetim Kurulunda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Komite calisma esaslari kurumsal internet sitemizde yer
almaktadir. (Yatinmci lligkileri /Finansal ve Operasyonel Veriler/

Komite ¢aligma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi Yillik Faaliyet Raporlari / Kurumsal Y6netim Uyum Raporu /

Bolum 1V / 4.3 Yonetim Kurulunda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi)

Yonetim Kurulu Komiteleri

Yodnetim Kurulu

Komitelerinin Adlari

Komite Uyelerinin Adi-Soyadi

Komite Bagkani Olup Olmadigi Yénetim Kurulu Uyesi Olup Olmadigi

Denetim Komitesi Hayrettin Kaplan Evet Bagimsiz YK Uyesi
Bekir Ozkan Hakan Yavagal Hayir Bagimsiz YK Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Hayrettin Kaplan Evet Bagimsiz YK Uyesi
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Sadan Dogan Hayir YK Uyesi
Feyruze Asli Kondu Hayir YK Uyesi Degil
Riskin Erken Saptanmasi | Hayrettin Kaplan Evet Bagimsiz YK Uyesi
Komitesi
Aysun Vardan Hayir YK Uyesi Degil
4, YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-I|

Yatirmc lligkileri /Finansal ve Operasyonel Veriler/ Yillik
Faaliyet Raporlari / Kurumsal Yénetim Uyum Raporu / Bolim IV /
4.3 Yonetim Kurulunda Olusturulan

Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Yatirimc lligkileri /Finansal ve Operasyonel Veriler/ Yillik
Faaliyet Raporlari / Kurumsal Yénetim Uyum Raporu / Bolim IV /
4.3 Yonetim Kurulunda Olusturulan

Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Yatirimci lligkileri /Finansal ve Operasyonel Veriler/ Yillik
Faaliyet Raporlari / Kurumsal Yénetim Uyum Raporu / Bolim IV /
4.3 Yonetim Kurulunda Olusturulan

Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Yatirimc lligkileri /Finansal ve Operasyonel Veriler/ Yillik
Faaliyet Raporlari / Kurumsal Yénetim Uyum Raporu / Bolim IV /
4.3 Yonetim Kurulunda Olusturulan

Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Yatirmci lligkileri /Finansal ve Operasyonel Veriler/ Yillik
Faaliyet Raporlari / Kurumsal Yénetim Uyum Raporu / Bolim IV /
4.3 Yonetim Kurulunda Olusturulan

Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin,
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi
veya boliimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boliimiinii belirtiniz
(sayfa numarasi veya boliimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boliimiinii belirtiniz
(sayfa numarasi veya boliimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimiini
belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, tcret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi
veya boliimiin adi)

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve
bunlara ulasilip ulagilmadigina iligkin bilginin verildigi sayfa numarasi -
veya boliim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan Yatirimei lligkileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar / Ucretlendirme
tiyelere iligkin licretlendirme politikasinin yer aldigi béliimiiniin adi Politikasi

Yatirimci i]i§ki|eri / Yilik Faaliyet Raporlart / Konsolide Finansal
Tablolara lligkin Dipnotlar / Dipnot 24 lligkili Taraflar Agiklamalari
/' Yonetim Kurulu Gyelerine ve Ust diizey yoneticilere yapilan

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen licretler ile saglanan diger tim
menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya béliim adi

o6demeler
Yonetim Kurulu Komitelerinin Icrada Gérevli Olmayan Komitede Bagimsiz Komitenin Gergeklestirdigi Ifom}tenm Faaliyetleri H?kklnda
RN - : . Yoénetim Kuruluna Sundugu Rapor
Adlar Yoneticilerin Orani Uyelerin Orani Fiziki Toplanti Sayisi Sayisi
Denetim Komitesi 100% 100% 5 5
Kurumsal Y6netim Komitesi 100% 33% 4 1
Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi 100% 50% 6 6
omitesi

Komite Calisma Esaslari

4.5.1 no.lu Kurumsal Yénetim ilkesi Yonetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine
getirilmesi icin Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmasini ancak Yénetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir
Aday Gésterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamamasi durumunda,
Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin gérevlerini yerine getirebilecegini 6ngérmektedir. Bu baglamda
Sirketimizde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri

37



olusturulmustur. Yonetim Kurulu binyesinde su an mevcut olamayan komitelerin gorevleri de Kurumsal
Yénetim ilkelerine uygun olarak Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

4.5.3 no.lu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca Denetimden Sorumlu Komite {yelerinin tamami, diger komitelerin
ise baskanlari bagimsiz Yonetim Kurulu Qyeleri arasindan secilmelidir. Bu baglamda 7 Mayis 2018 tarihli
Yénetim Kurulu karari ile olusturulan komitelerde secilen baskan ve tiye segimleri Kurumsal Yénetim ilkelerine
uygun sekilde yapiimistir. Yine ilkelere uygun olarak Sirket CEO’su ve Genel Mudurleri komitelerde yer
almamaktadir. Kurumsal Yénetim ilkeleri geregi komite iiyesi olabilecek ydnetim kurulu iiye kriterleri ve Sirket
yonetim kurulunda icraci olmayan bagimsiz tiye sayisinin iki olmasi nedeni ile her li¢ komitede de ayni bagimsiz
Uye gorev yapmaktadir.

Denetim Komitesine: icraci olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Hayrettin Kaplan komite baskani ve icraci
olmayan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Bekir Ozkan Hakan Yavasal komite (iyesi secilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesine: icraci olmayan bagimsiz yonetim kurulu iiyesi Hayrettin Kaplan ve Yatirimci
iliskileri Birimi Yoneticisi Feyruze Asli Kondu segilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesine: icraci olmayan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Hayrettin Kaplan ve
Mevzuat Uyum Yéneticisi Aysun Vardan secilmistir.

Denetim Komitesi kamuya aciklanacak yillik ve ara donem mali tablo ve dipnotlarinin mevcut mevzuat ve
uluslararasi muhasebe standartlarina uygunlugunu denetleyerek, Sirketin izledigi muhasebe ilkelerine ve
gercege uygunlugu ile dogruluguna iliskin olarak, Sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin
gorislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirmektedir. Komite
kamuya aciklanacak faaliyet raporunu goézden gecirerek, burada yer alan bilgilerin kendilerinin sahip oldugu
bilgilere gore dogru ve tutarli olup olmadigini gézden gegirmektedir. Komite genel anlamda Sirketin muhasebe
sisteminin, finansal bilgilerin bagimsiz denetimi ile kamuya agiklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin
ve etkinliginin gézetimini saglamaktir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Sirketin kurumsal yonetim politikalari igin 6nerilerini sunmak, kurumsal yénetim
uygulamalarinin kalitesini artirmak, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetim ilkeleri konusundaki
mevzuati ile uluslararasi sermaye piyasalarinda genel kabul gérmis kurumsal yonetim ilkelerinin etkin bir
sekilde takibi ve uygulanabilir nitelikte olanlarinin tatbiki konusunda Yonetim Kurulu'nu bilgilendirmek; Sirketin
Yonetim Kurulu’na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendiriimesi ile egitilmesi ve Sirketin Yonetim Kurulu
Uyelerinin ve (st diizey yéneticilerinin ticretlendirme esaslarinin belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapmak
ve Yonetim Kurulu'na oneriler sunmak; Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi ile ilgili
calismalar yapmak amaclarini yerine getirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disiirebilecek tiim
risklerin meydana gelme olasiliklarinin ve etkilerini degerlendirilerek tanimlamak, risk dlgim modellerinin ve
risk yonetim sistemlerinin olusturulmasi ve etkinliklerinin en az yilda bir kez gézden gecirmek, risklerin
Olgllmesi, izlenmesi ve risk unsurlarinin karar sireglerinde kullanilmasina yonelik olarak Yénetim Kurulu'na
bilgi verilmek ve gerekli uyarilarda bulunmak, Yonetim Kuruluna risk yonetim uygulamalari ve modellerini
iyilestirici tavsiyelerde bulunmak gérevlerini yerine getirir. Komite Risk yonetimi politikalari ve uygulamalarinin
tim Sirket birim ve calisanlari tarafindan benimsenmesi ve uygulanmasi konularinda gerekli ¢alismalari
yapmaktadir. Sirketin risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gozden gecirerek Yonetim Kuruluna
sunmaktadir. 2018 yili icerisinde riskin erken saptanmasi komitesi tarafindan 6 adet toplanti gerceklestirmistir.

Yatirimai iliskileri Bolimii
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Sirketimiz tarafindan Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, Esas Sozlesmeye ve diger sirket ici
dizenlemelere uyulmakta ve bu haklarin kullanilmasini saglayacak her tirli 6nlem alinmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu ve SPK dizenlemelerine/kararlarina uygun olarak pay sahipleri ile Sirket arasindaki
tim iliskileri izlemek ve pay sahiplerinin bilgi edinme haklari gereklerinin eksiksiz yerine getirilmesini saglamak
amaciyla olusturulan “Yatinnmci iliskileri Bolim{”, faaliyetlerini Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK
dizenlemelerine/kararlarina ve Esas Sozlesmeye uygun olarak strdurir.

Yatirima iliskileri BSlimi Yénetim Kurulu Baskani/CEQ’ya bagh olarak faaliyetlerini yiiriitmektedir. Yatirmci
iliskileri Yoneticisi Feyruze Asli Kondu Yénetim Kurulu Baskani ve CEQ’ya, Mevzuat Uyum Y&neticisi Aysun
Vardan ise Mali isler Direktériine raporlamaktadir. Ek olarak Feyruze Asli Kondu Kurumsal Yénetim Komitesi,
Aysun Vardan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (yesi olarak gorev yapmaktadir.

Yatirimci iliskileri Genel iletisim
Tel: 0216 4250002
e-mail: ir@dogtaskelebek.com

Feyruze Asli KONDU - Yatinmei iliskileri Yoneticisi

Tel : 021642512 24

e-mail: ir@dogtaskelebek.com

Lisans Belgeleri: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dlizey 3, Kurumsal Yonetim Lisansi

Aysun VARDAN - Mevzuat Uyum Yoéneticisi

Tel : 021642512 24

e-mail: ir@dogtaskelebek.com

Lisans Belgeleri: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3

Sirketimizin bilgilendirme politikasi kapsaminda pay sahipleri, yatirimcilar, araci kuruluslarin arastirma
uzmanlari ve diger menfaat sahipleri ile yapilan gortismeler araciligi ile Sirketimizin dénem igindeki faaliyet
sonuglari, performansi ve diger gelismeler ile ilgili bilgi paylasimi yapilmakta ve pay sahipligi haklarinin
kullanimini etkileyebilecek nitelikteki her tirli bilgi ve agiklama gilincel olarak internet sitemizde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Pay senetlerimizin tamami Merkezi Kaydi Sistem (MKS) binyesinde kaydilestirilmis bulunmaktadir. Pay
sahiplerimizin taleplerinin yerine getirilmesinde ilgili mevzuata ve Esas SOzlesmeye uyuma azami Ozen
gosterilmekte olup, 2018 yilinda pay sahipligi haklarinin kullanimi ile ilgili olarak Sirketimize intikal eden
herhangi bir yazili/s6zIU sikayet veya bu konuda bilgimiz dahilinde Sirketimiz hakkinda agilan herhangi bir
idari/kanuni takip bulunmamaktadir. 2018 yili icerisinde yatirimcilar ve pay sahiplerinin bilgi talepleri Sermaye
Piyasasi Mevzuati, SPK diizenleme/kararlarina uygun olarak yanitlanmis, ilgili bilgi ve dokiiman gizli veya ticari
sir niteliginde olanlar hari¢ olmak Uzere, esitlik prensibi gozetilerek, yatirimci ve pay sahiplerine ulastiriimistir.
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Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin genisletilmesi ve haklarinin saglkli olarak kullanilabilmesi amaciyla,
mali tablolarin yani sira gerekli bilgi ve belgeler strekli glincellenerek elektronik ortamda sirketimizin internet
sitesi (www.dogtaskelebek.com) icerisinde vyatirimci iliskileri kisminda pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir.

KAP (Kamuyu Aydinlatma Projesi) kapsaminda Borsa istanbul’a géndermek zorunda oldugumuz 6zel durum
actklamalari, mali tablolar ve Sirket hakkindaki diger bilgiler de elektronik ortamda elektronik imzal olarak
gonderilmektedir.
Sirketimiz, sermaye piyasas! araclarinin kayden izlenmesi amaciyla kurulan Merkezi Kayit Kurulusu Anonim
Sirketine (iye olarak, Borsa istanbul’da islem géren sirketimiz hisse senetlerini kaydilestirmistir. Ayrica hisse
senetlerinin kaydi sisteme ge¢cmesiyle birlikte sirketimiz Deniz Yatirnrm Menkul Kiymetler A.S."yi yetkili kilarak
ortaklarimizin hisse senetlerine ait tim islemlerinin (kar dagitimi, sermaye artirimi gibi) bu kurulus araciligi ile
yapilmasina baslaniimistir.

Deniz Yatirnrm Menkul Kiymetler A.S.

Telefon: 0212 348 9191

Yatirimci taleplerinin yerine getiriimesinde mevzuata uyuma azami 6zen gosterilmekte olup, gectigimiz yil
Sirketimizle ilgili pay sahipleri haklarinin kullanimi ile ilgili olarak intikal eden herhangi bir sikayet veya bu
konuda bilgimiz dahilinde Sirketimiz hakkinda agilan idari ve kanuni takip bulunmamaktadir. Bu dénemde
konuyla ilgili yazili olarak herhangi bir basvuru ve soru iletilmemistir.

Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Tic. A.S. Ana Sozlesmesinde 6zel denet¢i atanmasi talebi bireysel bir hak
olarak diizenlenmemistir. Dénem icerisinde 6zel denetgi tayini talebi de olmamistir.

Genel Kurul Toplantilari

Sirketimiz Genel Kurul toplantilarini “Kurumsal Yénetim ilkeleri”nin “Genel Kurul” bagligi altinda bulunan tiim
prensiplere uygun sekilde diizenlenir.

Sirket tarafindan, Genel Kurul toplantisi 6ncesinde, glindem maddeleri ile ilgili olarak “bilgilendirme dokiimani”
hazirlanmakta ve kamuya duyurulmaktadir. Genel Kurul toplantiilani, mevzuat ile 6ngorilen usullerin yani sira,
mimkin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayl saglayacak sekilde Web Sitemiz
(www.dogtaskelebek.com.tr) vasitasi ile Esas SoOzlesmemiz dogrultusunda asgari U¢ hafta Onceden
yapilmaktadir. Tum ilan ve bildirimlerde Tirk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK
dizenleme/kararlari ile Esas S6zlesmeye uyulmaktadir.

Yillik faaliyet raporu dahil, finansal rapor, finansal tablolar, kar dagitim 6nerisi, Genel Kurul glindem maddeleri
ile ilgili olarak hazirlanan “bilgilendirme dokiimani” ve glindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler
ile Esas SO6zlesmenin son hali ve Esas Sozlesmede degisiklik yapilacak ise tadil metni ve gerekgesi; Genel Kurul
toplantisina davet i¢in yapilan ilan tarihinden itibaren, Sirketin merkezinde ve elektronik ortam dahil, pay
sahiplerinin en rahat sekilde ulasabilecegi yerlerde incelemeye agik tutulmaktadir.
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Sirket’in internet sitesinde, Sirket’in mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira, Genel
Kurul toplanti ilani ile birlikte, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve ylrirliikte
bulunan sair mevzuat hikiimleri geregince yapilmasi gereken bildirim ve acgiklamalara da yer verilir. Genel Kurul
toplantisi dncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler icin vekaletname ornekleri ilan edilmekte ve
Web Sitesi vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir. Toplantidan 6nce, toplantida oy kullanma
prosediirii Web Sitesi vasitasiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Sirketimizin internet sitesinde, Genel Kurul Toplantiilant ile birlikte, mevzuat geregi yapilmasi gereken bildirim
ve aciklamalarin yani sira, Kurumsal Yénetim ilkelerince bulunmasi gereken diger tim hususlar da ilkelere
uygun sekilde pay sahiplerine duyurulmustur. Séyle ki;

. Genel Kurul Toplanti ilaninin yapildigi tarih itibariyle Sirketin ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi
ve oy hakki Sirketimizin web sitesinde yayinlanmistir.
. Genel Kurul glindemi hazirlanirken, her teklifin ayri bir bashk altinda verilmis olmasina dikkat edilmis ve

gindem basliklari agik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilmistir. Gindemde “diger”,
“cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina 6zen gosterilmistir. Genel Kurul Toplantisindan 6nce verilen
bilgiler, ilgili olduklari gindem maddelerine atif yapilarak verilmistir.

. Olagan Genel Kurul toplantisi giindemi hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirketin Yatirmci iliskileri
Bolimi’ne yazili olarak iletmis oldugu ve glindemde yer almasini istedikleri bir konu olmamistir. Ayni
sekilde, pay sahiplerinin, SPK’'nin ve/veya Sirketin ilgili oldugu diger kamu kurum ve kuruluslarinin
giindeme madde konulmasina iliskin bir talebi olmamistir.

. Genel Kurulun toplanma usulii, pay sahiplerinin katilimini en Ust seviyede saglamaktadir. Genel Kurul
toplantilarimiz, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak sekilde gerceklestiriimektedir. Genel
kurul toplantilarimiz Sirket merkezinde yapilmaktadir. 07.05.2018 tarihinde yapilan 2017 yili Olagan
Genel Kurul toplantisi Sirket esas sézlesmesine de uygun olarak Sirket merkezinin bulundugu istanbul’da
yapilmistir. Esas sozlesmemiz uyarinca toplantilarin Sirket merkezinin bulundugu Sehrin baska bir
yerinde yapilmasina da olanak saglanmistir.

° Toplanti baskani Tirk Ticaret Kanunu, Kanun ve ilgili mevzuat uyarinca Genel Kurul’'un yiritilmesi
hakkinda 6nceden gereken hazirliklari yapmis ve gerekli bilgileri edinmistir.
° Toplanti baskani Olagan Genel Kurul toplantisi boyunca glindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili

bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir yontemle aktarilmasi konusuna 6zen gostermistir. Pay sahiplerine esit
sartlar altinda dusincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilmistir. Toplanti baskani Genel Kurul
Toplantilarinda pay sahiplerince sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan Genel
Kurul Toplantisinda cevaplandiriimis olmasini saglamistir.

° Genel Kurul toplantilarina Yonetim Kurulu Gyeleri ile en az bir Yonetim Kurulu Gyesinin ve Bagimsiz
Denetim Kurulusu yetkilisinin katilmalari esastir; ayrica gindemdeki konularla ilgili sorumluluklari olanlar
ve aciklamalarda bulunmasi gerekenler de hazir bulundurulurlar. Bu kisilerden kanun geregi toplantida
hazir bulunmalari gerekenler disinda kalanlar, toplantida hazir bulunmazlar ise, toplantiya katilmama
gerekgeleri toplanti baskani tarafindan Genel Kurulun bilgisine sunulur. Bu hususta SPK’nin 01.02.2013
tarih ve 4/89 sayili Kararina uyulmaktadir. 2017 yili hesap donemine ait Olagan Genel Kurul toplantimiza,
pay sahiplerimiz, bazi Yonetim Kurulu Uyelerimiz, Bagimsiz Denetgi ve sirket ¢calisanlari katiimistir.
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2017 Yil Olagan Genel Kurul toplantisi 7 Mayis 2018 tarihinde, saat 10:30'da idealtepe Mahallesi Rifki Tongsir
Caddesi No:107 Maltepe, istanbul adresinde yapilmistir. Genel Kurul toplantisinda o tarihteki sirketimiz
sermayesini temsil eden 20.906.976.700 adet paydan, 13.487.075.000 adet pay asaleten ve vekaleten temsil
edilmistir. Toplanti esnasinda toplantiya asaleten veya vekaleten istirak eden pay sahiplerinden giindem
maddeleri ile ilgili gelen sorulara toplanti sirasinda cevap verilmistir. Toplanti tutanagi ve hazirun cetveli
toplantinin yapildigi ayni glin icinde KAP araciligiyla kamuya duyurulmustur. Genel Kurul Toplantisi tutanaklari
ve hazirun cetvelleri internet sitemizde de pay sahiplerinin bilgisine agik tutulmaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi’'nin 38. maddesine gore; Yapilacak bagislarin st sinirinin Genel Kurul tarafindan
belirlenir, bu siniri asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir. Sirket
tarafindan yapilan bagislarin Sermaye Piyasasi Kanunu’nun o6rtili kazang aktarimi diizenlemelerine, Tirk
Ticaret Kanunu’na ve ilgili diger mevzuata aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin
yapilmasi ve yil icinde yapilan bagislarin Genel Kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi zorunludur. 7 Mayis 2018
tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantisi’'nda sirket tarafindan 2017 yili icerinde 22.246 TL bagis yapildigi bilgisi
verilmistir.

Genel Kurul toplanti tutanaklari, gecmis yillar dahil olmak Gzere, Sirket’in www.dogtaskelebek.com adresindeki
Kurumsal internet Sitesi’nde yer almaktadir.

Oy Haklar ve Azinlik Haklar

Sirket pay sahiplerinin oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginir. Her pay sahibine oy
hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmasi icin gereken mekanizmalar olusturur. Bu
baglamda, Sirket esas sozlesmesinin Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilima iliskin 35 no.lu
Maddesine gore, Sirketin Genel Kurul Toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tirk
Ticaret Kanununun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilmektedir. 2017 yili Olagan Genel
Kurul toplantisinda da esas s6zlesmenin bu hilkm uyarinca, kurulmus olan sistem tzerinden hak sahiplerinin
ve temsilcilerinin, anilan yonetmelik hiikimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanmistir.

Sirketimizin ana s6zlesmesinde imtiyazli pay, dolayisiyla imtiyazh oy kullanimi yoktur. Her payin bir oy hakki
bulunmaktadir. Sirketimizin ortaklik yapisinda karsilikli istirak iliskisi icinde bulunan bir tiizel kisilik yoktur.
Azinlik paylarinin yonetimde temsiline iliskin bir diizenleme yoktur. Birikimli oy kullanma ydntemine ana
sozlesmemizde yer verilmemektedir.

Kar Dagitim Politikasi

Gegmis yillara ait karlarin dagitimi ve yillik temettl 6demesi icin Yonetim Kurulu, sirketin o yilki performansini,
ekonomik sartlari, yatirimlari ve sirketin nakit akisini géz 6niine alarak Genel Kurul'a kar dagitim 6nerisi sunar.

Sirketin ana politikasi, Sermaye Piyasasi Mevzuati’'na gore belirlenen kriterler dogrultusunda ve pay
sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaatleri arasinda dengeli bir politika izlenmesidir. Ana Sézlesmenin
38.maddesi uyarinca, Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile
mubhtelif amortisman gibi sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tlzel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler distldikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen dénem kari,
varsa gecmis yil zararlarinin diisilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:
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Genel Kanuni Yedek Akge:
a) % 5’i kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Temettu:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag lzerinden, Genel Kurul
tarafindan belirlenecek kar dagitim politikasi ¢ercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
birinci temetti ayrilir.

c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra Genel Kurul tarafindan tespit edilecek bir yilizde nispetinde kar
payl, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri hari¢c kendi aralarinda taksim edilmek tizere Yénetim Kurulu
Uyelerine tahsis olunur.

ikinci Temetti:

d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar distiikten sonra kalan kismi, Genel
Kurul, kismen veya tamamen ikinci temetti payi olarak dagitmaya veya Tirk Ticaret Kanunu’nun 521
inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigl yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastirilmis olan kisimdan, pay
sahiplerine 6denen % 5 oraninda kar payi dustldiikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK’nin 519’uncu
maddesinin 2’nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Yasa hiikmu ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikga, esas s6zlesmede pay sahipleri igin

belirlenen kar payi nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi
yila kar aktarilmasina ve Yonetim Kurulu tyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere, gesitli amaglarla kurulmus
olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi dagitiimasina karar verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
esit olarak dagitilir. Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulunun bu konudaki
teklifi Gzerine Genel Kurulca kararlastirilir. Bu esas s6zlesme hiikiimlerine gére Genel Kurul tarafindan verilen
kar dagitim karari geri alinamaz.

Sirket, Sermaye Piyasasi mevzuati hikimleri cercevesinde sermaye piyasasi kanunun 6rtili kazang aktarimi
diizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil icinde yapilan
bagislarin Genel Kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla, kendi amag ve konusunu aksatmayacak sekilde
Genel Kurul tarafindan alinacak bir karar ile ¢esitli kurum, kurulus, vakif ve derneklere bagis yapabilir.

Yapilacak bagislarin st sinirinin Genel Kurul tarafindan belirlenir, bu siniri asan tutarda bagis yapilamaz ve
yapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina eklenir. Yasa hiikmi ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ile ana
sozlesmede pay sahipleri icin belirlenen l.nci temettl ayrilmadikca, baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila
kar aktarilmasina ve Yonetim Kurulu lyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere kardan pay dagitilmasina karar
verilemez.

Genel Kurul'da ilgili mevzuat hikiimleri dikkate alinarak, karara baglanan kar dagitiminin yeri ve zamani

Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla gonderilen 6zel durum agiklamasiyla ve sirketin internet sitesinde
ilan edilmesiyle pay sahiplerine duyurulur.
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Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK diizenleme ve kararlarina uygun olarak, Sirketimiz kar dagitim politikasini
Genel Kurul bilgisine sunmus ve kamuya agiklamistir.

Kar dagitimi, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK diizenlemelerinde dngorilen siireler icerisinde, Genel Kurul
toplantisini takiben en kisa siirede yapilmaktadir. SPK dizenlemelerine/kararlarina uygun olarak hazirlanan
01.01.2017 - 31.12.2017 hesap donemine iliskin elde edilen donem karinin geg¢mis yil zararlarina mahsup
edilmesine iliskin karar alindigindan, 7 Mayis 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, 2017 yili
hesap donemine iliskin olarak pay sahiplerimize kar dagitimi yapilmamasina karar verilmistir.

Paylarin Devri

Sirketimiz esas s6zlesmesinde hisse senetlerinin devrini kisitlayici herhangi bir hilkim bulunmamaktadir. Pay
devirlerinde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu hikiimleri uygulanir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. mevzuat hiikiimleri geregi yapmasi gereken tiim agiklamalari
kamuya duyurmayi ilke edinmistir. Sirket aktif ve seffaf bir bilgilendirme politikasi izlerken; kamuyu
aydinlatmaya iliskin tim uygulamalarda Sermaye Piyasasi Mevzuati’'na uyum gostermekte ve Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri tebligi cercevesinde en etkin iletisim politikasini uygulamayi amaclamaktadir.

Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi, mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya hangi bilgilerin agiklanacagi, bu
bilgilerin ne sekilde, hangi siklikla ve hangi yollardan kamuya duyurulacagi, Yonetim Kurulunun veya
yoneticilerin basin ile hangi siklikla gorisecegi, kamunun bilgilendirilmesi icin hangi siklikla toplantilar
dizenlenecegi, sirkete yoneltilen sorularin yanitlanmasinda nasil bir yontem izlenecegi ve benzeri hususlari
diizenlemektedir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik kapsaminda kamuya agiklanacak bilgiler, aciklamadan yararlanacak kisi ve
kuruluslarin karar vermelerine yardimci olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir
ve distk maliyetle kolay erisilebilir bicimde “Kamuyu Aydinlatma Platformu” (www.kap.org.tr), Sirketimizin
kurumsal internet sitesinde (www.dogtaskelebek.com) araciligiyla kamunun kullanimina sunulmaktadir.

Yil icinde SPK diizenlemeleri uyarinca 59 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir. Ozel durum agiklamalarinin
tamami zamaninda yapilmis ve internet sitemizde de yayinlanmistir.

Bilgilendirme Politikasi sirketimizin web sitesinde yer almaktadir.

Sirket Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirketimizin internet sitesinin adresi www.dogtaskelebek.com olup, uluslararasi yatirimcilarin da
yararlanabilmesi amaciyla Tiirkce’ye es olarak ingilizce olarak da iki dilde hizmet vermektedir. Sirketimizin
internet sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuat hiikiimleri geregince yapilmis olan aciklamalar ile ayni ve tutarli olup
celiskili veya eksik bilgi icermemektedir. Gelismelere gore glincellenen internet sitesi Kurumsal Yonetim
ilkeleri 2. B&lim Madde 2.1’de belirtilen tiim hususlari icermektedir. internet sitesinin yénetimine iliskin
esaslar Sirket Bilgilendirme Politikasinda da yer almaktadir.
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Faaliyet Raporu

Yillik Faaliyet Raporlari ve donem Faaliyet Raporlari, TTK, Glimriik ve Ticaret Bakanhgi'nin “Sirketlerin Yillik
Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik” ve SPK’nin 11-14.1 “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” ve Teblig hiikimlerine uygun olarak
hazirlanmaktadir.

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirketin hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan g¢alisanlar, alacaklilar,
misteriler, tedarikgiler, sendikalar, gesitli sivil toplum kuruluslari gibi kisi, kurum veya c¢ikar gruplaridir.
Sirketimiz islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikh s6zlesmelerle diizenlenen haklarini
koruma altina alir. Bu haklarin mevzuat ve karsilikli s6zlesmeler ile korunmadigl durumlarda ise menfaat
sahiplerinin ¢ikarlarinin iyi niyet kurallari cercevesinde ve Sirket imkanlari 6l¢clisiinde korunmasina azami 6zen
gosterir. Sirketimiz menfaat sahipleriyle iliskilerinde Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak hareket
etmekte ve bunun icin gerekli tim mekanizmalari olusturmus bulunmaktadir. Menfaat sahipleri arasinda ¢ikar
catismalari ortaya ¢ikmasi veya bir menfaat sahibinin birden fazla ¢ikar grubuna dahil olmasi durumunda; sahip
olunan haklarin korunmasi agisindan miimkin oldugunca dengeli bir politika izlenir, her bir hakkin birbirinden
bagimsiz olarak korunmasi hedeflenir.

Sirketin calisanlari diizenli olarak yapilan yillik toplantilarda bilgilendirilmekte, ayrica insan Kaynaklari
departmani tarafindan calisanlara sirket icindeki gelismeler siirekli olarak duyurulmaktadir. Ayrica Kurumsal
iletisim Birimi, sirket calisanlari ile &ne gikan Dogtas Kelebek haberlerini paylasmaktadir.

Bayilerimiz her vyl dizenlenen bayiler toplantilari yoluyla Sirketimiz  vyetkilileri tarafindan
bilgilendirilmektedirler. Ayrica musteri ve tedarikgiler sorunlarini Sirketimiz ile yapilan bayi toplantilari yaninda
Sirket yonetimine yaptiklari yazili ve s6zIU basvurulari ile iletebilmektedir.

Sirketimiz mdusgsteri odakli olarak ¢alismakta ve misteri memnuniyetini devamli olarak o&lglp
degerlendirmektedir. Misteri memnuniyetini artirmak amaciyla; bayilerimiz, servislerimiz ve calisanlarimiz
teknik ve sosyal yonden devamli olarak egitilmektedir.

Sirketimizin tim faaliyetleri, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Tirk Ticaret Kanunu diizenlemelerine tabidir.
Hesaplarimiz sirekli olarak Sermaye Piyasasi Kanunu ve Vergi Mevzuati ¢cercevesinde denetlenmektedir. Bu
dogrultuda hazirlanan raporlar diizenli olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu vasitasiyla duyurulmaktadir.

Menfaat sahiplerinin Sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yonetim
Komitesi’ne veya Denetimden Sorumlu Komiteye ilgili birimler vasitasi ile iletebilmektedir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Basta sirket calisanlari olmak lizere menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katihmini destekleyici modeller
sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistiriimektedir.

Calisanlarimiz kurumumuza katma deger kazandiracak Onerilerini Sliper Fikir 6neri sistemi

ile superkomite@dogtaskelebek.com adresine ileterek yonetim ile paylasabilmektedir. Kabul edilmis 6neriler
sirket tarafindan calisanlarin tesvik edilmesi amaciyla 6dillendirilmektedir.
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Calisan Memnuniyeti Arastirmasi ise calisanlarimizin bilinyesinde bulunduklari kurum hakkinda istek ve
iyilestirme taleplerini ifade edebildikleri bir baska arac olup, belirli araliklarla gerceklestirilmektedir.

Satis Sonrasi Hizmetler iletisim Hatti ile misterilerimiz ve tiiketicilerimizden gelen sikdyet ya da talepler, ilgili
bolimlerde 6nceden tespit edilen sorumlular tarafindan belirlenen sirelerde ¢éziimlenerek yanitlanmakta,
gelen tiim talepler elektronik ortamda kayit altina alinarak misteri memnuniyetindeki gelismeler raporlanarak
izlenmektedir.

Dizenli olarak gercgeklestirilen Musteri-Tiketici arastirma sonuglari ile yeni Grlin gelistirme faaliyetlerine yon
verilmekte, pazardan gelen istekler dogrultusunda mevcut driinlerde iyilestirme ve gelistirme c¢alismalari
yapilmakta, Ar-ge ve tasarima yonelik gelismeler takip edilmektedir. Ticari sir kapsaminda, musteri ve
tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine 6zen gosterilmektedir. Menfaat sahipleri bakimindan sonug¢ doguran
onemli kararlarda menfaat sahiplerinin gorisleri alinmaktadir.

insan Kaynaklar Politikasi

Sirketimizin insan kaynaklari politikasi ve bu alandaki uygulamalarimiz Kurumsal Yénetim ilkeleri 3. B&lim
madde 3.3. altinda siralanan tiim prensiplerle uymaktadir.

Sirketimiz gelecege ve basariya taslyan en degerli kaynagimizin ¢alisanlarimiz oldugunun her zaman farkinda
olarak siireclerimizi asagidaki ilkelere gore isletmeye 6zen gosterir:

e Acik iletisime inaniriz ve bunu her kademede destekleriz.

e Calisanlarimizin galismaktan mutlu olacaklari, gurur duyacaklari ve is barisi igerisinde yasayacaklari bir ortam
yaratiriz.

e Kariyer ve yetenek yonetimi sireclerimizi isletirken hig¢ bir ayrim yapmadan ve ayricalik tanimadan gerekli
bilgi ve beceriye sahip ayni zamanda davranissal olarak rol model olacak kisilere esit firsat veririz.

e Calisanlarimizin uzmanliklarini, kisisel ve liderlik becerilerini egitim ve gelisim faaliyetleri ile destekleyerek
gelistiririz.

e isimizi gelistirecek yenilikgi fikirleri tesvik edecek éneri ve édiillendirme sistemlerini isletiriz.

e Yiksek performansi ve basariyi tesvik eder ve sonuglarini 6dillendiririz.

ise alim siirecinde, sirketimiz degerlerimize ve kurum kiltiirimiize uygun, pozisyonun gerektirdigi egitim,

tecrlibe ve yetkinliklere sahip en uygun adaylari sirketimize kazandirmayi amaglar.

Sirket organizasyonundaki tiim gorevler sirketin sonuclarina katki ve zorluk derecelerine gore degerlendirilir
ve bu zorluk derecelerinin bitiiniinden olusan kademe yapisi icerisinde bir kademeye sahip olur. Sirket kademe
yapisi, calisanlarin iicret ve yan haklari ydnetimi basta olmak tizere tiim insan Kaynaklari politika, uygulamalari
ve konulari icin en temel yonetim ve karar destek aracidir.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket Etik kurallarinin belirlenmesi ve uygulanmasi konusunda ¢alismalar stirdlriImektedir. Sirket etik kurallari
belirlendiginde kamuya aciklanarak internet sitesinde ilan edilecektir.
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Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulunun olusumunda ve se¢ciminde TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK
Dizenleme ve Kararlarina uyulmaktadir. Konuya iliskin esaslar ayrica Esas Sozlesmemizde yer almaktadir.
Yonetim Kurulu Genel Kurulunca secilen alti Gyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu’'nda 2 bagimsiz lye
bulunmaktadir. SPK Dizenleme ve Kararlarina uygun olarak Yénetim Kurulu’nun 1/3’G bagimsiz tUyelerden
olusmaktadir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyelerinin belirlenmesinde; verimli ve yapici ¢alismalar yapilmasina, hizli ve
rasyonel kararlar alinmasina, komitelerin olusumuna ve ¢alismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine
imkan saglayacak bir yapinin olusturulmasi hedeflenmektedir. Yonetim Kurulu Uyeleri gerekli bilgi ve beceri
diizeyine sahip, nitelikli, tecriibeli kisilerden olusmaktadir.

Mevcut durumda Sirket Yonetim Kurulu Baskani ayni zamanda CEO gorevini Gstlenmistir. Yonetim Kurulu
Baskani disinda, icraci Yonetim Kurulu Giyesi bulunmamaktadir. Sirket Yonetim Kurulu lyeleri Sirketimizin esas
sOzlesmesi uyarinca en ¢ok g yil icin secilirler. Siiresi biten Yonetim Kurulu tyelerinin yeniden segilmesi
mUmkanddr.

Yonetim Kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olabilecekleri zararlara karsi
Yonetici Sorumluluk sigortasi bulunmaktadir. Sigortanin toplam yillik sorumluluk limiti Kurumsal Yénetim
ilkelerinde belirtilen bedelin bir miktar altindadir. Toplam yillik sorumluluk limiti Sirket yénetiminin alacagi
karar dogrultusunda belirlenmekte olup su an igin limitin mevcut seviyelerde seyredecegi 6ngorilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerimiz icinde gegmis yillarda kadin Gyemiz bulunurken su an goérevde bulunan Yonetim
Kurulumuzda kadin tiye bulunmamaktadir. Oniimiizdeki yillarda Yénetim Kurulumuza kadin (iyelerin de dahil
edilmesi yoniinde calismalar devam etmektedir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu iyelerimizden Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak
“bagimsizlik” sartini sagladiklarina dair yazili beyan alinmaktadir. Rapor tarihi itibariyle Bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyelerinin, bagimsiz olma 6zelligini kaybetmesine yol agan bir durum séz konusu olmamistir.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirketimizin Yénetim Kurulu faaliyetlerini Kurumsal Yénetim ilkelerince belirlenen tiim hususlara uygun olarak,
seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde ytritmektedir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 4.4.1. no.lu maddesine uygun olarak Yénetim Kurulu, gérevlerini etkin olarak
yerine getirebilecegi siklikta toplanmaktadir. Sirketimiz esas s6zlesmesinde Yonetim Kurulunun toplanma
esaslari, sikhgl, toplanti ve karar nisabina yer verilmektedir. Bu baglamda, Yonetim Kurulu olagan toplantilarini
islerin gerektirdigi hallerde ve en az alti defa gerceklestirmekte olup, Yonetim Kurulu baskani veya Yonetim
Kurulu baskan yardimcisi tarafindan yapilacak davet ile sahsen ya da telekonferans yoluyla Tiirkiye Cumhuriyeti
sinirlari icinde veya disinda toplanir. Sirketimizin esas sozlesmesine uygun olarak Yonetim Kurulu
toplantilarinda toplanti nisabi, toplantida 4 (dort) Gyenin hazir bulunmasi ile saglanir. Yonetim Kurulu
toplantilarinda kararlar, Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nin
¢ogunlugunun olumlu oyunun arandigi haller sakh kalmak (zere, en az 4 (dort) Yonetim Kurulu Gyesinin karar
lehine olumlu oyu ile alinir. Uyelerin agirlikli oy hakki yoktur.

Yonetim Kurulu Toplantilari sirket merkezinde veya merkezin bulundugu sehrin elverigli bir yerinde

yaptimaktadir. Ancak Yonetim Kurulu karariile toplantilarin Sirket merkezi disinda baska bir yerde veya uzaktan
erisim saglayan her tirli teknolojik yontemle de yapilmasi mimkiindir. Yonetim Kurulunda her Gyenin bir oy
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hakki bulunur. Toplantida alinan kararlar, konusulan konular ve karsi oylar toplanti zaptina gegirilir. Her bir
Yonetim Kurulu lyesi, baskan veya baskan yardimcisindan glindeme yeni bir husus eklenmesini talep edebilir.
Onemli nitelikteki Yonetim Kurulu Kararlari Kamuyu Aydinlatma Platformu(KAP) ile kamuya duyurulmaktadir.

Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu uzun ve kisa vadeli planlamalar ile sirket stratejilerini belirlemektedir. Gelecek yilin
ekonomik verileri, sektoriin durumu, sirketin pazar payi irdelenir ve gerek ekonomi gerekse sektorde
karsilasilabilecek olasi dalgalanmalar karsisinda alinacak pozisyonlar ve hedefler belirlenir, ihtiya¢ duyulan
yatirimlara karar verilmektedir. Karar verilen yenilik ve yatirimlari gerceklestirmek icin ihtiyac duyulan kaynagin
ne sekilde saglanacagl da mizakere edilmektedir.

Kisa vadeli hedefler hazirlanan yillik bitceler ile takip edilmektedir. Her ay hazirlanan Fiili Durum-Bitce
Karsilastirma Raporlari’'nda ise sapmalar tartisiimaktadir.

2019 yilina iligkin Beklentiler

Sirketimiz 2019 yilina iliskin beklentilerini 20.12.2018 tarihli “Gelecege Donlik Degerlendirmeler” bashkli KAP
actklamasi ile duyurmustur. Sirketimizin 2019 finansal yilina yénelik degerlendirmeleri asagidaki sekildedir:

¢ Sirketimiz Konsolide satis gelirlerinde %25 bliylime 6ngérmektedir.

o Tirkiye'de 53 yeni perakende magaza agcilisi planlanmistir. (16 adet Dogtas, 20 adet Kelebek, 17 adet Lova
Sleep Magazasi)

¢ Yurtdisinda 19 yeni perakende magaza aclilisi planlanmistir. (12 adet Dogtas ve 7 adet Kelebek olmak lzere)
e %15'in Gizerinde konsolide FAVOK marji

Mali Haklar

7 Mayis 2018’de yapilan Olagan Genel Kurul’da Yénetim Kurulu Uyelerine 6denecek licretlerin tespiti yapildi.
Yonetim Kurulu Gyeleri Davut Dogan, Sadan Dogan ve Mert Glivenen’e 15.000 TL, Hiseyin Dogan Tirkmen’e
7.500 TL, Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyeleri Hayrettin Kaplan ve Bekir Ozkan Hakan Yavasal’a 7.500 TL aylik {icret
6denmesine karar verildi.

Bunun disinda Yonetim Kurulu’na saglanan baska bir ticret ya da menfaat bulunmamaktadir. Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Yonetim Kurulu Giyeleri yaninda idari sorumlulugu bulunan yéneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler de yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir.
Ancak yapilan agiklama kisi bazinda degildir.

Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu Gyesine veya idari sorumlulugu bulunan ydneticisine bor¢ vermemis, kredi
kullandirmamis, verilmis olan borclarin ve kredilerin stresini uzatmamis, sartlarini iyilestirmemis, tGcgtinci bir
kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.
4.6.2 no.lu Kurumsal Yonetim ilkesi uyarinca Yénetim Kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin UGicretlendirme esaslari yazili hale getirilmeli ve Genel Kurul Toplantisinda ayri bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goris bildirme imkani taninmasi gerekmektedir. Bu
baglamda olusturulan Ucretlendirme Politikasi Sirketimizin www.dogtaskelebek.com adresindeki web
sitesinde de kamuoyunun bilgisine sunulmustur. Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulmus bir Ucret Komitesi
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bulunmamakla birlikte Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak bu komitenin gorevleri Kurumsal Yénetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.
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Bagimsizlik Beyanlari

Tarih 09/12/2018

BAGIMSIZLIK BEYANI

Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskanhgi’'na

Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu (yesi olarak Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu Tebligi, ilke Karari ve sair diizenlemeler ile Sirketimiz Esas Sozlesmesi ile belirlenen
bagimsiz yonetim kurulu Uyeligi kosullarini tasidigimi; s6z konusu bagimsizlik kosullarinin ortadan kalktigini
o0grendigim andan itibaren ivedilikle Yonetim Kurulu Baskanliginizi bilgilendirecegimi ve kurulunuzun karari
dogrultusunda hareket ederek gerek gorildiigi takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

HAYRETTIN KAPLAN
] ]

U

Tarih 09/12/2018

BAGIMSIZLIK BEYANI

Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkanhgi'na

Dogtas Kelebek Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu Tebligi, ilke Karari ve sair diizenlemeler ile Sirketimiz Esas Sézlesmesi ile belirlenen
bagimsiz yonetim kurulu tyeligi kosullarini tasidigimi; s6z konusu bagimsizlik kosullarinin ortadan kalktigini

o0grendigim andan itibaren ivedilikle Yonetim Kurulu Baskanliginizi bilgilendirecegimi ve kurulunuzun karari
dogrultusunda hareket ederek gerek goruldiigu takdirde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Bekir Ozkan Hakan YAVASAL
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