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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN
BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Dogus Holding Anonim Sirketi Genel Kurulu’na,
Gorus

Dogus Holding Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ve bagh ortakhklannin (birlikte “Grup”
olarak anilacaktir) 1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 hesap donemine ait tam set
konsolide finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap donemine iliskin
yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gorisumuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda denetlenen
finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptidi irdelemeler, tim 6nemli
yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

Gorisin Dayanagi

Yaptigimiz badmsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK") tarafindan
yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlan Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan Tlrkiye Denetim
Standartlaninin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS“lere) uygun
olarak  yurutulmustur. Bu  standartlar  kapsamindaki  sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine
lliskin Sorumluluklar: béliminde ayrintil bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar ("Etik Kurallar”) ve badimsiz
denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Grup’'tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérusimuazun olusturulmasi igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetgi Goristimiiz

Grup'un 1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 hesap ddonemine iliskin tam set konsolide
finansal tablolar hakkinda 11 Mart 2019 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goris
bildirmis bulunuyoruz.
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Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumiulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (“TTK") 514 ve 516 nci maddelerine ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikiumlerine gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak
asagidakilerden sorumludur:

a) Yillk faaliyet raporunu bilango guinunu izleyen ilk (¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula
sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonlyle konsolide
finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve durust bir sekilde
yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére
degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de

acikga igaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim kurulunun de@erlendirmesi de raporda yer
alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve 6zel énem tasiyan
olaylar,

- Grup’un arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu dyeleri ile Ust duzey yOneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanh@inin ve ilgili kurumlarin yaptid
ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hukimleri ve Teblig gercevesinde vyillik faaliyet raporu icinde yer alan
konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Grup'un durumu hakkinda denetlenen
finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Grup’'un denetlenen
konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl
olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda gorts vermek ve bu gorisumuazi
iceren bir rapor duzenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina
ve BDS'lere uygun olarak ydratilmuastir. Bu standartlar, etik hukimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve
Yonetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan
bilgileri kullanarak yaptidi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda
elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadigina ve gercedi yansitip yansitmadigina dair makul
guvence elde etmek Gzere planlanarak yurutulmesini gerektirir.

KPMG.Ba enetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
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] DOGUS GRUBU HAKKINDA BILGILER

Modern hayati sekillendiren yeni kesiflerin 6nculigini Ustlenerek daha iyi bir yasamin
standartlarini olusturmak icin ¢alisan Dogus Grubu, 1951 yilinda kurulmustur. Musterilerinin
yani sira galisanlari, is ortaklari ve hatta rakipleri i¢in bir tutkuya donisecek, sinifinin en iyisi
yasam tarzi markalarini binyesinde barindiran Dogus, ¢alistigi alanlarda kiresel bir oyuncu
olma hedefiyle calismalarina devam etmektedir.

Otomotiv, insaat, medya, turizm ve hizmetler, gayrimenkul, enerji ve yeme-icme olmak Uzere
yedi sektorde faaliyet gosteren Dogus Grubu ayrica, mevcut hizmet verdigi sektorlerin yani
sira teknoloji, spor ve eglence alanindaki yeni yatirnmlariyla da buylmesini strdirmektedir.
Grup 300’Un Uzerindeki sirketi ve 20 bini agkin galisaniyla magsterilerine Gstln teknoloji, yiksek
marka kalitesi ve dinamik bir insan kaynagi ile hizmet vermektedir.

Dogus Grubu’'nun ulastigi basarinin arkasinda, musteri odaklh ve verimliligi merkez alan bir
yonetim yaklasimi yer almaktadir. Bu yaklasimin bir sonucu olarak, Grup diinya dlgeginde
saygin markalarla yaptidi is birlikleriyle, Tarkiye'yi batun dinyada temsil etmektedir. Dogus
Grubu’nun, otomotivde Volkswagen AG ve TUVSUD, medyada Condé Nast (Vogue, GQ),
turizmde Hyatt International Ltd., marinacilikta Latsis Grubu ve Adriatic Croatia International
(ACIl) Grubu’nun yani sira yeme-icme ve eglence sektoriinde de blnyesinde Coya, Roka,
Zuma ve Oblix gibi markalari bulunduran uluslararasi Azumi Grubu ile Amazonico, Ten Con
Ten, El Paraguas markalarina sahip Paraguas Group ve e-ticaret alaninda Glney Koreli SK
Group gibi biylk kiresel oyuncularla igbirlikleri ve ortakliklari bulunmaktadir.

Dogus Grubu’nun yonetim yaklagimi, butin toplumun yararlandigi ve yararlanacagd: kurumsal
yurttashik bilincini de yansitmaktadir. Dogus Grubu, sosyal sorumluluk ¢alismalarini ytrGtirken
insanlarin hayatlarinda bir iz birakmay! ve gunlik yasami daha iyi bir hale getirmeyi
amaclamaktadir. Grubun sosyal sorumluluk projeleri toplumun sirekli ileriye giden ve gelisen
bir gelecek yaratmasina katkida bulunmak hedefiyle yénetilmektedir.

Hayata gegcirdigi tim kurumsal sosyal sorumluluk ve sponsorluk projelerinde sorumluluklarinin
bilincinde olan Dogus Grubu, topluma 6ncli ve &6rnek olma amaciyla hareket ederken,
yatirimlariyla Ulke ekonomisine ve istihdama katki saglamaktadir.

Tuarkiye’de degisimin dnclleri arasinda yer alan Dodus Grubu, sahip oldugu genis hizmet, bilgi
ve is birligi agini hedeflerine ulasmada en iyi sekilde degerlendirmektedir. Dogus Grubu
standartlari belirleyen, kesfederek ilerleyen kiresel bir oyuncu olma vizyonuyla, (lke
ekonomisine faydali olacagina inandig! is birligi ve yatirnm firsatlarini incelemeye devam
etmektedir.



Sektorler:
Otomotiv

DOGUS OTOMOTIV’DE 2018 YILI

2018 yilinda 24. yilini tamamlayan Dogus Otomotiv, 12 uluslararasi markasi ve 80’den fazla
modeli, satis, servis ve yedek parga hizmetleri, 2 bini askin ¢alisani VE 550’ye yakin hizmet
noktasiyla Turkiye’nin lider otomotiv ithalatgisi ve distribttéridar.

2018 yili, kuresel olarak gerceklesen ve lilkemizde de buiyik oélglide hissedilen gesitli siyasi ve
ekonomik degisimler nedeniyle zorlu bir yil olarak hatirlanacaktir.

Geride biraktigimiz yil, otomotiv sektéri igin de ciddi zorluklarin yasandidi bir ddnem olmustur.
Avrupa’da yakit tiketimi ve emisyon seviyeleri ile ilgili yeni bir dizenlemeye gecilmistir. Bu
dizenlemeye gore Eylul 2018’den itibaren Avrupa Birligi'ndeki tim otomobil Ureticilerinin yani
sira isvigre ve Tirkiye yasal olarak yalnizca WLTP (Worldwide Harmonized Light Vehicles
Test Procedure — Dinya Capinda Uyumlu Hafif Araclar Test Prosedirl) standartlarina gore
test edilmis otomobiller Gretmekle yukimll kilinmistir. Bu nedenle, birgok markanin yaptigi
gibi, Volkswagen Grubu da bircok 6nemli modelinin Uretimine ara vermek durumunda
kalmistir.

Boyle bir donemde, Dogus Otomotiv, Volkswagen Grubu’'nun yeni teknolojiler ve ileri
dijitallesme temelli baglattigi kiiresel degisim ve gelisim stratejisinin uzantisi olarak, Ureticisi
VW AG ile distribUtorlik sézlesmesini slresiz sekilde yenilemistir. Yine ayni kapsamda Nisan
2020’den itibaren gecgerli olmak Uzere, Sirketimiz ile Yetkili Saticilar ve Yetkili Servisler
arasinda akdedilmis bulunan sézlesmelerin glincellenmesi i¢in ¢calismalara baslanmistir.

Turkiye otomotiv pazarinda 2018 yilinda artan faiz ve kurdaki yiksek volatilite, orta-uzun
vadeli planlamaya ihtiya¢ duyan otomotiv sektériinde dngdorlebilirligi zorlastirmistir. Otomotiv
pazari ilk ceyregi yuzde 2 artigla tamamlarken, ikinci ¢ceyrekte ylzde 20’lik, Gglincl ¢eyrekte
yuzde 51’lik ve son geyrekte ise ylzde 52’lik daralma gergeklesmistir. Bu duruma ek olarak,
Agustos ayinda kurun hizli artisi ve devaminda faizlerin ylkselmesi gibi beklenmedik
gelismeler neticesinde tuketici given endeksi Ekim ayinda Aralik 2008'den beri en disuk
seviyeye gerilemigtir.

Otomotiv sektérl ise, maliyetlerin artisina paralel, talebin azalmasi nedeniyle ciddi bir stokla
kars! karsiya kalmistir. 31 Ekim’'de aciklanan Kasim ve Aralik ayini kapsayan OTV ve KDV
dizenlemesi sektdre biraz nefes aldirmistir. Ayrica, Kasim ayinda arag ithalatina ek slre
taninmasi, birikmis stoklarin erimesini hizlandirmigtir. Yilin son giini agiklanan OTV ve KDV
indirim slresinin U¢ ay uzayacadina dair haberin otomotiv sektériinde yerel secimlere kadar
canlandirici bir etkisi olabilecegi ve 2019 yili pazar tahminlerine olumlu yansiyacagi tahmin
edilmektedir.

Turkiye otomobil ve hafif ticari ara¢ toplam perakende pazari, 2018 yilinda bir 6nceki yila gore
yluzde 35 azalarak 620 bin 937 adet olarak gerceklesmistir. Otomobil satislari, 2018 yilinda
gecen yila gore ylzde 33 oraninda azalarak 486 bin 321 adet olurken, hafif ticari ara¢ pazari
da yuzde 42 azalarak 134 bin 616 adet olmustur.
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2018 yilinda Dogus Otomotiv, agir ticari ara¢ hari¢ toplam perakende 112 bin 430 adet satigla
yuzde 18 pazar payi elde etmistir.

Sirket, faaliyet yili basinda belirledigi 6ngérilerini yasanan gelismeler 1siginda yeniden
dizenlemis ve guncel beklentileri dogrultusunda hedefledigi pazar payina ulagmigtir.

Bu noktada, Dogus Otomotiv’de, 2018 yili icerisinde operasyonel verimlilik ve tedbirli yonetim
gider yapisi, optimum faaliyet karlihdi ve kaynaklarin etkin kullanimi konularina o6ncelik
verilmistir.

Ayrica, Dogus Otomotiv olarak, uzun vadeli strateji kapsaminda, 2017 yilinda alinan karar
neticesinde, sirketin konsantrasyonu, dijitallesme basta olmak Uzere, yurt i¢i operasyonlarina
ve deder yaratma potansiyeli yiksek gorilen firsatlara yonlendirilmistir. Buna istinaden, ticari
hedeflerin gerceklesmesine imkan verecek sartlarin olusmamasi nedeniyle, isvigre/Lozan’daki
D-Auto Suisse SA sirketi kapsamindaki Porsche ve Bentley Showroom’lari 2018 yilinda
devredilmistir.

Baglatilan dijitallesme yaklasimi kapsaminda BCG firmasi ile yapilan Dijital Donlsum
calismalari sonucunda tim sirket slreglerini kapsayacak sekilde, 40'in Uzerinde proje
belirlenmigtir. Belirlenen projeler strateji, katma degder ve maliyetler gz 6nunde bulundurularak
onceliklendirilmigtir.

Odaginda “Deger” kavrami olan “Agile Metodolojisi’nin girket ici dijital proje geligtirme
yaklasimi olarak yilin son ¢eyreginde ekiplerce uygulanmasina baglanmis ve 2019 yili igin
artarak yayginlastiriimasi planlanmistir.

Dogus Otomotiv;

Dunyanin en gigli otomotiv markalarini kapsayan 12 temsilciligi,

2 milyonu asan toplam arag parki,

550’ye yakin musteri hizmet noktasi,

2.000’i asan ¢alisani,

Cok genis bir Griin yelpazesinde musterilerine sundugu 80’in Gizerinde farkli model secenegi,
113.607 adet perakende arag satisi (agir vasita dahil) ve

21.767 bin adet ikinci el arag satisi,

ile Tlrk otomotiv sektérindeki gugli konumunu 2018 yilinda da strddrmuistdr.

Satis basarilan
Dogus Otomotiviin blnyesinde barindirdigi markalar, pazardaki konumlari itibariyle
gelisimlerini 2018 yilinda da surdirmuslerdir.

Volkswagen Binek Arag, 2018 yilinda 49.749 perakende satis adedi ve %10,2 pazar payi ile
binek ara¢ pazarindaki ikinciligini korumustur. Golf, Passat ve Passat Variant kendi
segmentlerinde yili lider olarak tamamlamiglardir. Passat segment payini artirarak %44,7’ye
tasimig, Golf modeli %24,2 segment payi ve Passat Variant modeli %28,9 segment payiyla
liderligini 2018 vyiinda da siOrdurmastur. Premium SUV segmentinin dikkat c¢eken



modellerinden Touareg 2018 yilinda yenilenerek pazara sunulurken, Tiguan modeli A/SUV
segmentinde %8,9 segment payina ulagmigtir.

Audi, 2018 yilinda daralan pazara ragmen 13.295 adetlik bir satis performansi gostermistir.
Marka, 2018 vyilinda A8, A7, A6 ve Q8 olmak Uzere dort yeni modelin lansmanini
gerceklestirmistir. A3 ailesinin toplam satiglar 5.232 adet, A4 ailesinin toplam satiglari 3.094
adet, A5 ailesinin toplam satiglari 1.341 adet ve A6 ailesinin toplam satiglari 1.570 adet olarak
gergeklesmistir. Q2, Q3, Q5, Q7 modelleri ise 1.928 adede ulagsmistir. Bunun yani sira S/RS,
A4 allroad, A3 Cabriolet ve TT gibi 6zel modellerin toplam satislar icindeki orani artmaya
devam etmigtir.

SEAT, daralan Turkiye pazarindaki yerini korumus ve 10.383 adet binek ara¢ satisi
gergeklestirerek %2,14 pazar payi elde etmistir. Son 4 yildir A-HB segmentindeki ikinciligini
koruyan Leon modeli, 6.022 adetlik satisla yukselisini devam ettirerek %17,13 segment payi
elde etmistir. Markanin en ¢ok satan ikinci modeli 2.214 adetlik satisla Ibiza olmustur. 2018
yili, SEAT’In marka tarihindeki ilk Crossover modeli olan Arona’nin lansmanina agirlik verilen
bir yil olmustur. A-SUV segmentindeki Ateca modeli ise Aralik ayinda 1.600 cc 115 hp motor
ve dizel otomatik segenegini pazara sunmustur. Yapilan iletisim ¢alismalarinin da katkisiyla
SEAT’In marka bilinirligi 2018 yilinda yukselis gostererek %29,5 olarak gergeklesmistir.

SKODA Tiirkiye, pazarin inisli cikisli seyrettigi 2018 yilinda 21.340 adet arag satisiyla pazar
payini yuzde 28,5 oraninda artirmis ve %4,4’lik pazar payina sahip olmustur. Bu basari,
Uretici tarafindan Yice Auto Tarihinin En Ylksek Pazar Pay Odiili ile taglandiriimistir. Marka,
otomotiv pazarinin daraldigi 2018 yilinda perakende ve filo pazarinda sedan modellerinin
basarisiyla dikkat gekmistir. SKODA’nin D segmenti sedan modeli Superb ve C Segmenti
sedan modeli olan Octavia, markaya satis anlaminda buyuk katki saglamigtir. Ayrica Mart
ayindan itibaren Turkiye pazarina sunulan C-SUV modeli Karoq, kisa zamanda ilgi cekmeyi
basararak SKODA’nin marka imajina énemli katkida bulunmustur. Yil igerisinde ayrica
yenilenen Fabia’nin lansmani gergeklestiriimigstir.

Bentley, 2018 yilinda Yeni Continental GT modelinin Turkiye’de satisa sunulmasiyla
rekabetteki yerini daha da saglamlastirmistir. Lamborghini ise yilin son c¢eyredinde pazara
sunulan danyanin ilk stper SUV’u Urus ile Ust liks segmentteki farkindaligini daha da yukari
tasimistir.

70’inci yilini kutlayan Porsche’nin en ¢ok satilan modeli 341 adet ile Macan olmustur. 911
modeli 28 adet, 718 modeli ise 71 adet satigla bulunduklari segmentlerde yili lider
tamamlamiglardir. Porsche’nin bu 6zel yillinda ¢ok sayida etkinlik ve basin toplantisi
gerceklestiriimis, ayrica Turkiye'de ilk kez “Porsche on Road”, yolda siris konsepti ile
katihmcilara 6zel siris deneyimi yasatiimistir.

2018 yilinda hafif ticari ara¢ pazarinin bir 6nceki yila gére %42,3 kigllmesine karsin pazar
payini %12,7’ye c¢ikarma basarisi gosteren Volkswagen Ticari Arag, toplam pazarda
Uglnculiginl korurken ithal ticari arag pazarinda %25,3 pazar payi ile liderligini korumustur.
Transporter modeli %39,8 pazar payiyla segment liderligini korumus, Caddy modeli ise %19,1
pazar paylyla daralan pazarda segment payini artirmayi basarmistir. Yilin ilk geyreginde, 2018
Uluslararasi Yilin Pick-Up’i secilen Volkswagen Amarok’'un en sportif modeli Yeni Amarok
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Canyon; yilin ikinci yarisinda ise 3.0 litre turbo dizel V6 motoru ile sinifinin en guglisi Yeni
Amarok Aventura 258 PS modeli pazara sunulmustur. Yilin ikinci geyreginin basinda Crafter’in
tamamen yenilenmis son neslinin satisina baglanmistir.

Scania, 2018 yilini tim pazarda %10, ¢ekici pazarinda ise %18 pazar paylyla tamamlayarak
basarili sonuglara imza atmistir. Scania Engines ise jeneratér ve deniz motorlari satislarindaki
istikrarli yUkseligini strdirmustir. 2018 yilinda ilk gazh motor satisini yaparak énemli bir
yenilige imza atan Scania Engines, ayrica deniz motorlari Uriin yelpazesini yeni V8 motorlarla
zenginlestirmis ve musterilerinin ihtiyaglari dogrultusunda 16,4 litrelik V8 kamyon motorlarini
baz alan yeni bir motor gamini satisa sunmustur.

Sogutucu Unite sektorinin lider markasi Thermo King ise , 2018 yilinda da farkli ihtiyaclara
cevap veren g¢ozumleriyle bagarisini surdurmastir. Thermo King, 2018 yilinin ikinci yarisindan
itibaren elektrikli yeni nesil B serisi Uniteleri kullanicilarin begenisine sunmustur.

Satig sonrasi hizmetler

Temel is felsefesini misteri memnuniyeti Uzerine insa ederek tim faaliyetlerini kalite odakh
hizmet anlayisi ¢cergevesinde sirdiren Dogus Otomotiv, 2018 yilinda satis sonrasi hizmetler
alaninda da basarili sonuglar elde etmistir.

Musterilere sundugu benzersiz otomotiv deneyimini sirdurmek adina surekli gelisim igerisinde
olan Volkswagen Binek Satis Sonrasi Hizmetler, 2018 yilinda acilan Dodus Oto Gebze,
Dogusan ve Kare Oto Yetkili Servisleri ile birlikte hizmet noktasi sayisini 79’a yukseltmistir.
Her yil dinya genelinde Volkswagen AG tarafindan Ulke bazinda bagimsiz bir arastirma
firmasina yaptirilan ve Ulkedeki tim otomotiv firmalarinin satis sonrasi hizmetlerinin
kiyaslandigi IACS arastirmasinda puanini artirarak birincilik elde eden Volkswagen Satis
Sonrasi Hizmetler, 2018 yilinda parga cirosunu %29,4 ve isgilik cirosunu %11,6 yukseltmeyi
basarmistir.

Avrupa’da 6rnek gosterilen %72 musteri sadakat orani ile 2018 yilinda satis sonrasi hizmetler
cirosunda %21,2’lik artis saglayan Audi Satis Sonrasi Hizmetler, her yil Audi AG tarafindan
servis muddurleri ve sirket sahiplerinin katilimiyla gergeklestirilen Yetkili Satici Memnuniyet
Arastirmasrnda (DSS) bu yil da diger markalarin éniinde ilk sirada yer alarak 6énemli bir
basariya imza atmigtir.

SEATIn Turkiye genelinde 41 noktada hizmet veren Yetkili Servislerine ara¢ giris sayisi
2018’de bir dnceki yila gére %3,3 artmistir. Yedek parga cirosunu %41, iscilik cirosunu ise
%15 oraninda artiran SEAT, dunya genelinde duzenlenen Top SEAT People yarigmasinda
Servis Muduri kategorisinde dinya birinciligi, Servis Danigsmani kategorisinde ise dinya
Uglnculiglu elde ederek bu alandaki iddiasini kanitlamistir. Markanin satis sonrasi
hizmetlerdeki musteri deneyim anket puani 5 Gzerinden 4,78 olarak gerceklesmistir.

Yiice Auto SKODA, 2018 yilinda da devam eden showroom ve tesis yenileme calismalari
sayesinde satig sonrasi hizmetlerde de misteri memnuniyetini artirmistir. Onceki yillarda “En
lyi Gelisim Gosteren Ulke” ve “Satis Sonrasi Hizmetler Alaninda En lyi Ulke” édiillerini alan
Yiice Auto SKODA, gelisimini 2018'de de siirdiirerek SKODA global STLI (Servis Teknik
Performans Géstergeleri) “En lyi Performans Odiili’niin sahibi olmustur.
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Porsche, 2018 yilinda servis cirolarinda %23’luk ve is emri adedinde %8’lik artis saglayarak
satis sonrasi hizmetlerde basarili sonuglar elde etmistir. Marka musterilerinin Yetkili Servis
bagliik orani %78, muisteri memnuniyet anketi puani ise 5 Uzerinden 4,96 dizeyinde
gerceklesmigtir.

Volkswagen Ticari Ara¢ Satis Sonrasi Hizmetler, 2018 yilinda devreye aldigi Dogus Oto
Gebze ve Dogusan Yetkili Servisleri ile hizmet adini genisleterek Yetkili Servis sayisini 79'a
yukseltmistir. Mugteri baghligini artirmaya yonelik “Kazandiran Servis” ve 5 yas Uzeri arag
sahiplerini hedefleyen “Ekonomi Bakim ve Servis Paketleri” sayesinde 2018 yilinda parcga
cirosu %19,4 ve iscilik cirosu %6,4 artis gostermistir. Volkswagen Ticari Arag, 2018 yilinda
satig sonrasi hizmetlerdeki basarisi ile STLI (Service Technik Leistung Indizen)
degerlendirmesinde dlnya birinciligine yukselmistir.

Scania, yurt genelinde daha genis bir alana en hizh sekilde hizmet verebilmek amaciyla 2018
yilinda 2 adet daha Yetkili Servisi hizmete agmistir. Ayrica marka, tim Yetkili Servis aginin
online yararlanabilecegi filo yénetim portali FMP (zerinden veriye ulagsmayi ¢ok daha kolay bir
hale getirmigtir. Thermo King de binyesindeki Yetkili Satici ve Servis ekiplerinin hizmet
kalitesini artirmak i¢in calismalarini kesintisiz strdirmus ve gelisen teknolojilere yonelik olarak
yapilan egitimler yoluyla Yetkili Satici ve Servis aginin etkinligini artirmigtir.

Marka faaliyetlerine yonelik odiiller

2018, Dogus Otomotiv markalari icin édullerle dolu bir yil olmustur. Volkswagen binek arag,
MediaCat Ipsos bagimsiz arastirma sirketi tarafindan 6’nci kez Ust Uste yilin en sevilen
otomobil markasi segilmistir. Ayrica marka, reklam dinyasinin en prestijli yaraticilik 6dullerinin
verildigi Kristal ElIma Festivali'nde “Geri Donls Kampanyas!” ile Gumis Elma, “Gece Gorus
Sistemi” ilanlari ile de Bronz Elma almaya hak kazanmistir. “Geri Donlus Kampanyasi” ayni
zamanda Felis Odiili'ne de layik gérilmustir.

Audi, quattro iletisimi ile Hirriyet Kirmizi Oddlleri'nde iki kategoride, Kristal EIma Festivalinde
ise bir kategoride 6dul almistir. SEAT In Arona tanitimi icin hazirladigi Interactive Giantboard
Uygulamasi da ODD 2018 Gladyatérleri’nde juri tarafindan Yilin Outdoor Uygulamasi 6édiliine
layik goérilmustar.

Volkswagen Ticari Arag, Marketing Turkiye tarafindan gercgeklestirilen, migteri deneyimini en
iyi yoneten markalarin degerlendirildigi A.L.F.A Awards’in “Ticari Otomotiv” kategorisinde o6dl
kazanmistir.

Bir Dogus Otomotiv ortakligi olan Yice Auto’'nun bayi ¢alisanlarinin gelisimine destek vermek
lizere faaliyet gosteren kurumsal okulu SKODA Akademi ise, Tirkiye Egitim ve Gelisim
Platformu Dernegi (TEGEP) tarafindan diizenlenen Ogrenim ve Gelisim Odiilleri’nde birincilige
layik goriilmiis ve “En lyi Satis Gelisim Programi” ddiiliiniin sahibi olmustur.

Dogus Oto

Toplam 7 bolgede, 36 Yetkili Satis ve 33 Servis noktasinda ve 1.400'G askin calisaniyla
Volkswagen Binek Arag, Volkswagen Ticari Arag, Audi, Porsche, SEAT ve SKODA markalari
icin yeni arag, ikinci el arag, yedek parga, aksesuar satisi ve satis sonrasi hizmetleri sunan
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Dogus Oto, 2018 yilinda 40.341 yeni ara¢ satisi, 4.315 adet ikinci el ara¢ satisi ve toplam
300.509 servis girisi ile belirlenen finansal hedeflerin tzerinde bir performans sergilemistir.

Dogus Oto bolgeleri, 2018 yilinda Audi AG’nin dinya capinda gerceklestirdigi Audi Twin
Cup’ta Twin kategorisinde Turkiye birinciligi, Audi Twin Cup teknik kategorisinde ise Turkiye
birinciligi ve ikinciligi alarak yeni basarilara imza atmistir. Ayrica Dogus Oto Bursa, Top SEAT
People 2018'de En lyi Satis Temsilcisi, En Iyi Garanti Uzmani ve ikinci En lyi Servis Yoéneticisi
olmak Uzere Ui¢ dalda basari elde etmistir.

Yedek Parga ve Lojistik

Yedek Parga ve Lojistik, diinyanin en prestijli markalarindan olan Volkswagen, Audi, SEAT,
SKODA, Porsche, Bentley, Lamborghini ve Scania marka arac ve yedek parcalari ile Scania
Endustriyel ve Deniz Motorlari, Thermo King Mobil Isi Kontrol Sistemleri ve yedek pargalarinin
ithalati, depolanmasi ve Yetkili Servislere sevk edilmesi faaliyetlerini yuritmektedir. Yedek
Parca ve Lojistik, 2018 yilinda 86.194 adet aracin ithalatini ve 104.136 adet aracin Yetkili
Saticilara sevkiyatini gerceklestirerek, yili yedek parga ve aksesuar satisindan elde edilen
1.306,3 milyon TL ciro ile kapatmistir.

DOD

ikinci el sektoriine kurumsalligi ve giiven olgusunu getiren ve Tirkiye’'nin en biyik kurumsal
ikinci el markasi olan DOD, 2018 yilinda yeni filo firmasi anlagmalari ile arag tedarikinde
marka ve model cesitliligini artirmistir. DOD Yetkili Saticilar’'nin toplam satis adedi 2018
yihinda 21.767 olarak gergeklesmistir.

ikinci el otomobil satisinda DOD’un en buyik farkliliklardan olan garantili ara¢ satis
penetrasyonu 2018 yilinda %55 dizeyinde gergceklesmistir. 2018 yilinda faaliyete gecen DOD
Ekspertiz ve Egitim Merkezi blnyesinde 1.200 aracin ekspertizi merkezi olarak yapiimis,
hizmet hizi ve kalitesi artirilmistir.

13 Subat 2018 tarihli ve 30331 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan ikinci ElI Motorlu Kara
Tasitlarinin Ticareti Hakkindaki Yonetmelik ile zorunlu kilinan garanti ve ekspertiz gibi
hizmetleri halihazirda standart olarak musterilerine sunan DOD, ydnetmeligin getirdigi diger
standartlara yonelik altyapi calismalarini da 2018 yilinda biylk oranda yerine getirmistir.
Ayrica s6z konusu yonetmelik ile sektor galisanlarina getirilen mesleki yeterlilik standardi
dogrultusunda ek egitimler dizenlenmis ve tim personelin sinavlara girmesi tesvik edilmistir.

TUOVTURK

Turkiye’de periyodik ara¢g muayenesinde yetkili ve gorevli tek kurulus olarak trafik ve arag
glvenligine dnemli katki saglayan TUVTURK, 2018 yilinda periyodik arag muayene hizmetleri
basta olmak Uzere tim faaliyet alanlarinda blylime elde ederek cirosunu %21,9 artirmayi
basarmistir. Periyodik arag muayenesi sayisi, bir dnceki yila gore %7’lik artisla 9,5 milyona
ulasmistir. Egzoz gazi emisyon 6élgimlerinde ise 3,7 milyon aracgla gegen yila gore %12,6’lik
artis saglanmistir.

30 istasyonda verilen yola elveriglilik muayene hizmeti 2018 yilinda 29.400 adet olarak
gerceklesmigtir.



TUVTURK, yaygin faaliyetlerini daha da genigletme ve hizmetlerini Tlrkiye'nin her noktasina
ulastirma hedefi dogrultusunda 2018 yilinda Konya Selcguklu, Rize Ardesen ve Hatay Kirikhan
istasyonlarini hizmete agmistir. Operasyona baslayan yeni istasyonlarla birlikte TUVTURK,
2018 yilinda 210 sabit, 74 gezici, 5 motosiklet ve 15 gezici traktor istasyonuyla 81 ilde hizmet
vermistir.

Turkiye’nin en etkili Kamu Ozel Sektdr isbirligi projesi olan TUVTURK, faaliyete gectigi glinden
bu yana kamuya 7,6 milyar TL’lik katki saglamistir. Bu rakam 2018 yilinda 1,3 milyar TL olarak
gerceklesmigtir.

vdf Otomotiv Finansmani

Blnyesinde finans, sigorta, faktoring ve filo sirketlerini barindiran vdf grubu, 2018 yilinda da
musteri memnuniyeti odakli Grtin ve hizmet anlayisini 6n planda tutarak hedeflerine ulagsmistir.
Tasit kredisinde Volkswagen Grup markalari igerisinde ortalama %35 penetrasyon oranina
sahip olan vdf, 2018 yilinda tasit kredilerinde %14’lUk pazar payi ile finansman gsirketleri ve
bankalar arasinda pazar liderligini surdurmastir. 2018 yilinda 68.130 adet yeni kredi veren
vdf, toplam 147.670 adet yasayan kredi sayisi ile hedeflerine ulagsmistir. vdf, toplam yasayan
kredi hacmini bir dnceki yila goére %11 artirarak 7,8 milyar TL’'ye yukseltmistir.

vdf Sigorta Hizmetleri, toplam net prim Uretimi ve yasayan police adedi bakimindan 2018
yilinda da en buyuk acente unvanini korumayi bagarmistir. 2018 yilinda toplam 373 milyon TL
net prim Ureten vdf Sigorta, 2018’de police adedini de 323.975’e ulastirmigtir. vdf Faktoring ise
2018 yilinda toplam 13,6 milyar TL islem hacmine ve toplam 1 milyar TL aktif buyudklige
ulagsmistir.

2017 yilinda operasyonel filo kiralama soktériinde de yerini alan vdf, 2018 yilinda %75’i Dogus
Otomotiv grup marka araglarindan olusan aktif kontrat sayisini %130 blyUterek 6.200 adete
ulasmistir.

Dijital doniisiim

Dogus Otomotiv, tim c¢ehreleriyle dijitallesen otomotiv sektdriinde teknolojinin olanaklarindan
en iyi sekilde yararlanmak, bu yénde musterilerine sundugu hizmet kalitesini artirmak ve is
sureglerini daha verimli hale getirmek amaciyla dijital donlUsumu sirketin birincil oncelikleri
arasinda goérmektedir. Bu dénisimi daha hizli gergeklestirmek ve dijital dontUsimi bir kurum
kaltard haline getirmek amaciyla 2017 yilinda sirket blnyesinde Dijital Donisim Departmani
kurulmustur.

Marka iletisiminde de dijitallesmeye 6nem veren Dogus Otomotiv markalari, 2018 yilinda dijital
iletisim kanallarini etkin bir sekilde kullanarak dnemli basarilara imza atmislardir.

Sosyal medya faaliyetleriyle uluslararasi boyutta ses getiren Volkwagen Binek Arag, 4 milyonu
asan lokal takipgisiyle Facebook’'un ve 360 bini asan takipgisiyle Instagram’in en ¢ok takip
edilen otomotiv markasidir. Volkswagen Binek Arag, 2018 yilinda “En lyi Instagram Yénetimi”
kategorisinde Uluslararasi Gold Stevie &dulinin sahibi olmustur. Markanin 2018 basinda
devreye aldigi yeni internet sitesi, BBO teknolojisi sayesinde kullanicilarin site ici
davraniglarini analiz ederek onlara 6zel teklifler sunulmasini saglamaktadir. 2018 yilinda bu
sekilde elde edilen 17.500 adet dijital talep formunun %1,8’i satisa donUsturilimus ve Google
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Auto Report’'un otomotiv sektér ortalamasi olan %1,1’in ¢ok Uzerinde bir performans elde
edilmistir. Markanin “Digital Retail” projesine 2018 yilinda Vimsa Urfa ve Avek Canakkale
olmak Gzere iki Yetkili Satici daha eklenmistir.

Dijitallesmeyi is sureglerinin odagi haline getiren Audi Turkiye, dijital showroomlar ve
benchmark projeleriyle Audi AG tarafindan diger Ulkelere 6rnek gosterilmektedir. Audi dijital
perakende moddlleri entegrasyonu kapsaminda bugine kadar toplam 42 adet modulin
kurulumu tamamlanmis ve Audi AG ile belirlenen hedefe Avrupa’daki diger aglarin 6éniinde
ulasiimistir. Audi markasi, premium segmentte Facebook ortalama etkilesim sonuclarinda ilk
siralarda yer almig, ayrica Twitter’'daki Turk otomotiv sayfalari arasinda en fazla takipgisi olan
marka olma Ozelligini korumustur. Audi web sitesi, 2018 yilinda dunyada en fazla ziyaret
edilen ilk 10 resmi Audi web sitesi arasinda yer almistir.

SEAT'In marka bilinirliginin 2018 yilinda ylkselmesinde Facebook, Instagram, Twitter,
YouTube ve LinkedIn kanallarinnda yapilan iletisim ¢alismalarinin 6nemli katkisi olmustur.

SKODA Tiirkiye’'nin Facebook ve Instagram’'daki hizli yiikselisi 2018'de de sirmiis ve
Karog'un isim lansmani projesi ODD Satis ve iletisim Odiilleri yarismasinda Yilin Dijital ve
Sosyal Medya Uygulamasi Oduli’ni kazanmistir.

Porsche Turkiye Instagram hesabi takip¢i sayisi %134, YouTube kanal abone sayisi ise %211
artis gostermis, Porsche Turkiye web sitesi 889.365 kisi tarafindan ziyaret edilmistir.

Volkswagen Ticari Arag, sosyal ve dijital mecralar icin hazirlanan 360° arag ici gorselleri ve
tim modeller icin hazirlanan “ileri Sirtis Keyfi” videolar! ile musterilerine ayricalikhi online
hizmetler sunmaktadir. Markanin 2016 yilinda devreye aldigi Volkswagen Ticari Arag
uygulamasina eklenen “Uyari Tespit” fonksiyonu, 2018 Felis Odiilleri’nde “Yenilikgi Mobil
Teknoloji Kullanimi” kategorisinde birincilik elde etmistir. Ayrica Yetkili Satici ve Servisleri'nin

kullandi@i “Akilli Turkuaz Ekrani” uygulamasina ait gelistirmeler yil boyunca devam etmistir.

Scania, 2018 yilinda da SESS (Scania Entegre Siris Sistemleri) projesi sayesinde arag
sahiplerine, calistiklari is koluna 6zel kisisellestiriimis egitim ve kogluk hizmetleriyle birlikte
akilli filo yonetimi sistemi saglamaya devam etmistir. Scania’nin musterilerine sundugu
“Scania’m Sapasaglam”, “Scania’m Cepte’ve “Suruci Ligi” gibi uygulamalar 2018 yilinda da
geligtirilerek yayginlastiriimistir. Marka, Instagram, LinkedIn ve Google Plus platformlarinda da

surekliligini korumay! sturdlirmustar.

Dogus Oto, herhangi bir kanal araciligiyla ulasan mdusterilerin dijital deneyimlerini en Ust
seviyede tutmak ve musteri taleplerini aninda yanitlayabilmek amaciyla Dogus Oto web sitesi
Uzerinden satis ve satis sonrasi hizmetlere iliskin calismalarini 2018 yilinda da gelistirerek
surdirmustir.

DOD, dijital mecralardaki yeni projeleriyle ikinci el otomobil sektdriindeki 6nculigini 2018
yilinda da surdirmastir. DOD.com.tr ve DOD Mobil, sektdrel edilimler ve dijital gelismeler
go6zetilerek yenilenirken, eklenen ¢oklu arag arama ve ara¢ karsilastirma ozellikleri ile arag
secim sireci kolaylastirilmistir. DOD, Stevie Awards 2018 &diillerinde En lyi Instagram

11



Kullanimi ve En lyi Facebook Kullanimi kategorilerinde Glmis Stevie 6diline layik
gOralmastir.

Yedek Parga ve Lojistik, etkin e-tedarik zinciri yonetimi (endustri 4.0) olusturmak amaciyla
dijitallesme yatirmlarina o6ncelik vermekte, yedek parca isletim sistemlerinin sdrekli
iyilestiriimesine yonelik projeler Uretmektedir.

Dogus Otomotiviin toplumda trafik guvenligi konusunda uzun soluklu pozitif bir kaltdr
donlsimi yaratmak amaciyla hayata gecirdigi Trafik Hayattir! platformu da, dijitallesmeyi
projenin etki alanini genisletmek ve farkh ihtiyaclara yonelmek igin bir firsat olarak
degerlendirmektedir. Ozellikle genglerin trafik kazalarindan korunmasini ve trafik glvenligi
konusunda bilgilendiriimesini saglamak amaciyla baglatilan “Trafik Glvenligi Uzaktan Egitimi”,
bugline kadar 18 Universitede 25.000°’den fazla 6grenciye ulagsmistir.

Yil boyunca, gerek trafikte ¢gocuk guvenligi gerekse trafik givenligi konularinda olabildigince
genig bir kitleye ulagsmak icin sosyal medya aktif olarak kullaniimigtir. 2018 itibariyle Trafik
Hayattir! platformunun Facebook hesabinda yaklasik 128.000 takipgiye ulasiimistir. Ayrica
sosyal medyada ilk kez uygulanan Facebook Chat Bot uygulamasi sayesinde, ehliyet sinavina
girecek suruci adaylarina kendilerini test etme olanagi saglanmistir. Uygulamadan 150.000’in
Uzerinde katihmci yararlanmistir.

Trafik Hayattir! platformunun, trafikte en ¢ok yaralanmali kazaya ugrayan gruplardan biri olan
bisikletlilere yodnelik olarak gelistirdigi “HOP!” mobil uygulamasi da 2018 vyilinda yeni
Ozelliklerle geligtirilmigtir. Bugune kadar 5.500 kigi uygulamayi indirerek sagladigi olanaklardan
yararlanmistir.

insan Kaynaklan

Dogus Otomotiv’de insan Kaynaklari vizyonu, calisanlarina degerli olduklarini hissettiren,
ortak bir kudltir olugturan, yenilikgi ve surdurllebilir insan kaynaklari uygulamalari ile
Turkiye’nin en cok tercih edilen sirketi olmaktir. Bu vizyonla sekillendirilen insan Kaynaklari
politikasi ise ylksek performansi uzun dénem sirdirebilen, sistem odakl, verimliligi esas
alan, o6grenmeye ve gelismeye istekli, musterinin énemini bilen, sirket dinamizminin
gerektirdigi yetkinliklere sahip, Dogus Grubu degerlerini benimseyen calisanlari sirkete
kazandirmak ve potansiyellerini en verimli sekilde kullanmalarina olanak tanimak, mesleki ve
kisisel gelisimlerine katki saglamaktir.

2018 yilinda insan Kaynaklari alaninda yiritilen dnemli degisikliklerden biri, Performans
Yénetim Sistemi’nin yenilenmesi olmustur. Degisen is dinyasi yapisi, insan Kaynaklari
ybnetimi trendleri, farklilagsan beklentiler ve kosullar 1siginda calisanlarla igbirligi yapiimasi,
onlarla diyalogun artirihp beklentilerinin sorgulanmasi, is suregleriyle ilgili dneri ve geri
bildirimlerinin Gst ydnetime tasinmasi amaciyla Dogus Otomotiv’de Performans Yonetim
Sistemi yeniden tasarlanmigtir. Geri bildirim odakli, daha sade ve yalin, puanlamadan 6teye
gecerek gelisim kultiriine dayali yeni bir Performans Yonetim Sistemi hayata gegcirilmistir.
Bdylece sirket yapisinin daha rekabet¢i ve yenilikgi kilnmasi, daha verimli bir is ortami
yaratiimasi ve calisanlar ile daha saglikh iligkiler kurulmasi desteklenmistir. Bunun yaninda
yetkinlik seti yenilenmis; gerek sirket kiiltiiri gerekse diinyada ve Tiirkiye'de insan Kaynaklari
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alaninda 6ne cikan yeni yetkinlikler géz dnune alinarak, daha yalin bir yetkinlik setine gecis
yapimistir.

Dogus Otomotiv, bulundugu sektore kaliteli isguici yetistiriimesini bir sorumluluk olarak
gOérmekte ve bu alana destek vermek Uzere Meslek Liseleri ile isbirligi yapmaktadir. 2018
yiinda Dogus Otomotiv Volkswagen Egitim Laboratuvarlar’'nda egitim goéren o6grencilerin
%97’i kig staji programina dahil edilmis ve mezun olan 130 6grencinin 32’si Dogus Otomotiv
Yetkili Servislerinde istihdam edilmigtir.

Dogus Otomotiv insan Kaynaklari, 2018 yilinda iki énemli &dul almistir. Biriz isveren
markasinin kurulugsu ve yayginlastiriimasina yonelik yarutilen tum insan kaynaklari ve igveren
markasi faaliyetleri sonucunda, ¢alisan bagliligi ve memnuniyeti skorlarinda gézlenen artis ile
Dogus Otomotiv, 2018 Peryén insana Deger Odiilleri - isveren Markasi Yonetimi Odiili'ne
layik goérulmistir. insan Kaynaklari - idari ve Teknik isler Departmani tarafindan gelistirilen
“Dijital Kargo Sistemi” projesi sayesinde muhaberat sisteminin dijital ortama aktariimasina
yonelik galismalar ise, 2018 Stevie Uluslararasi is Odiilleri kapsaminda “Support Team of the
Year” kategorisinde Bronz Stevie 6dilini almaya hak kazanmistir.

Dogus Otomotiv, kadinlarin iggucune katilimini artirmay!r temel hedeflerden biri olarak
gérmekte ve “is’te Esitlik Programi” ile kadin calisanlarin hem sayica artmasini hem de karar
mekanizmalarinda daha etkin hale gelmesini amagclamaktadir. ig’'te Esitlik kapsaminda kadin
calisanlara yonelik faaliyetler 2018 yilinda da devam etmis, yil icerisinde yeni ise alimlarda
kadin c¢alisan orani %43 dizeyinde gergeklesmistir. Kadin ydnetici orani, 2018 itibariyla son 5
yilin en yuksek seviyesine ulagmigtir. Dogus Otomotiv, Yonetim Kurulu’ndaki ylizde 50 kadin
Uye oraniyla, “BIST Kadinlarla Guglendirilmis Yonetim Kurulu Endeksi’'nde En Yiksek Puani
Alan Sirket” Gnvaniyla édile layik gértalmastir.

Yil boyunca “Dogus Oto’larda Kadin Mavi istihdam Projesi” kapsaminda, Meslek Lisesi
ziyaretleri ile kiz 6grencilere ¢alisma ortamini anlatan sunumlar yapilmig, bu liselerden Dogus
Oto atélyelerine kadin galisan istihdamina devam edilmistir. “TEV isbirligi ile Gen¢ Kadinlar
Gelisim Projesi” kapsaminda da TEV bursiyeri kiz 6grencilere yénelik bir mentorluk programi
tasarlanmistir.

Dogus Otomotiv’de cesitlilik kapsaminda Y kusadina, kadin, anne calisanlara ve engelli
calisanlara yonelik olarak yuritilen faaliyetlere 2018 yilinda da devam edilmigtir. Y kusaginin
dinamizm ve yenilikgiliginden faydalanmak, onlari sirket Ust dlizey yoneticileriyle bir araya
getirerek sinerji yaratmak ve farklilasan de@er ve algilar arasinda iliski kurulmasini saglamak
amaciyla, Dogus Otomotiv Ust yoneticileri ile Universite 6grencileri arasinda Tersine Mentorluk
Programi yuratulmus olup, programin 2019 yilinda da devam etmesi planlanmaktadir.

Yil boyunca Sirket icinde engelli calisanlarla dizenli olarak bir araya gelinen paylasim
organizasyonlari yapilmig, ayrica sirket disi yeteneklere ulagsmak amaciyla liskur,
engelsizkariyer.com ve USIM’in ortaklasa yurittigu Engelsiz Kariyer Fuar’na katilim
saglanarak, engelli aday basvurulari alinmistir.

Sirket disindaki potansiyel calisanlara ulasmak icin yiritilen insan Kaynaklari ve isveren
markasi faaliyetleri kapsaminda ¢ok sayida Universite ziyareti, mock milakatlari, vaka analizi
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calismalari ve kariyer guiinu etkinliklerine katilim gergeklestirilmistir. Her yil yapilan Universum -
Turkiye’nin ideal isverenleri Arastirmasinda, égrencilerin ve geng calisan profesyonellerin
degerlendirmesiyle Dogus Otomotiv ilk 50’deki yerini korumaya devam etmistir. 2018 yilinda
Sirket, idari ve iktisadi Bilimler alaninda ise 31. siraya yiikselmistir.

Sirdiriilebilirlik
2017 Aralik ayinda Dogus Otomotiv Sirdurulebilirlik Konseyi ve tim departman yoneticileri ile
Yénetim Kurulu Baskani ve icra Kurulu Baskanrnin da katilimiyla gerceklestirilen 2. Oncelikli
Odak Alan Calistayr'nin sonuglari, Dogus Otomotiv'in surdirilebilirlik stratejisinin temelini
olusturmaktadir. Bu stratejik éncelikler, surdirilebilirlik alaninda Volkswagen AG’nin 2025
hedefleriyle uyumlu bir sekilde, Dogus Otomotiv’in faaliyet gdsterdigi bélgede bu alanda da
kurumsal liderligini devam ettirme vizyonunu gdéstermektedir. Bu amagla, sosyal, ekonomik ve
cevresel 6ncelikler bagligi altinda toplanan 8 ana baslik asagida belirtilmistir:

Toplumsal Katilim

insan Haklari

is Etigi

Calisanlar ve is Ortami

Pazardaki Varlk

Operasyonel Surdurtlebilirlik

Risk Yonetimi

Cevresel Yonetim Sistemleri

Dogus Otomotiviin amaci, tim deger zincirinde operasyonlarini sorumlu bir bicimde ve etki
alanini dikkate alarak yonetmek, paydaslariyla surdurdlebilir kurumsal ydonetim merkezli seffaf
bir sirket olarak glven iligkisini saglamlastirmaktir.

Borsa istanbul Kurumsal Yénetim Uyum Derecelendirmesi’nde yillardir gésterilen gelisme ve
her gecgen yil daha da iyilestirilen stirecler, Dogus Otomotiv’in derecelendirme notunun 9,64’e
ulasmasini ve Turkiye’deki en ylksek ydnetim derecelendirme notuna sahip sirketlerden biri
olmasini saglamistir. Ayni sekilde Dogus Otomotiv, BIST Sirdurulebilirlik Endeksi’ne 4 yil arka
arkaya girebilen sirketler arasindaki yerini korumaya devam etmistir.

Dogus Otomotiv, tim operasyonlarinda surdirilebilirlik anlayisi, entegre bir uyum yaklagimi
ve risk yonetimi modeliyle, birbiriyle tam anlamiyla iligki iginde kurumsal bir batlnlik kaltlra
yaratmayl ve sorumlu tedarik zinciri yonetimini her gecen gin daha da gelistirmeyi
amaclamaktadir.

Bu dogrultuda cevresel konularda oncelikle g¢alisanlari ve deger zincirinde olmak Uzere
paydaslari arasinda farkindalik yaratmak, cevresel etkisini azaltarak tasarruf odakli
performansini artirmak ve markalari, Yetkili Satici ve Servis agiyla sosyal ve ¢evresel katilim
politikalarini hayata gegirmek, “Dogus’tan lyi Bir Gelecek” vizyonuyla yénetilen siirdiriilebilirlik
stratejisinin ana hatlarini olusturmaktadir.

2018 yilinda prosedirleri ve slre¢ tanimlari yapilarak hayata gecirilen Dogus Otomotiv
Gonullilik Platformu, ilk galismalarini komite bazinda planlamaya baslamis ve toplumsal
katilim odakli bir anlayisla 2019 yilinda aktif bir sekilde hayata gecirilecek programlarin
iletisimine baslanmistir. Toplumsal farkindahgi yuksek, kurumsal tegvik merkezli bireysel
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katilim modelleri olarak digstnulen goénullulik platformu, deder yaratan ve tim taraflara fayda
saglayan programlarla ¢alismalarini stirdurecektir.

Sirketin 2012 yihinda yayimlanan uluslararasi standartlardaki etik kodu ve bu koda bagl
geligtirilen sistemler, denetim ve kontrol mekanizmalari, egitim ve bilgilendirmeler, 2018 yilinda
da hiz kesmeden devam etmisgtir.

insan Haklari bashiginda odaklanilan “is'te Esitlik” ve kadin galisan oranini yiikseltme
dogrultusundaki Sirket hedeflerine 2018 yilinda ulasiimis olmasi, Dodus Otomotiv’in bu
konuda yeni hedefler ve stratejilerle sektoriinde rol model olmaya devam edeceginin bir
gOstergesi olmustur.

Karar alma dizeyinde Kurumsal Yoénetisim ve Sirdurdlebilirlik Komitesi 2018 yilinda da
calismalarini surdirmis, yapilan toplantilarda Dodus Otomotiv’in sirdurilebilirlik alanindaki
2025 stratejisi ve odak alanlarini igeren cgalistay sonuglari tartigilarak onaylanmistir.

Sirketin operasyonel siirdiirilebilirlik alanindaki dncelikleri olan Misteri iligkileri Ydnetimi,
Dijital Doéntsim ve Teknolojik Gelismelere Uyum basliklarindaki ¢alismalar da kurumsal
stratejilere paralel bicimde devam etmis ve gelecek hedefleri orta ve uzun vadede belirlenerek
gerekli yapilandirmalar Gizerinde ¢alismalar planlanmistir.

Dogus Otomotiv’iin slrdurilebilirlik alanindaki detayll performansi 2018 Kurumsal
Suardurulebilirlik Raporu’nda yer almaktadir.

Kurumsal Sorumluluk

Dogus Otomotiv, slrdurilebilir bir gelecek igin finansal basarilarin yani sira sosyal fayda
Uretmenin de 6nemine inanmaktadir. Sirketin bu anlayis dogrultusunda, toplumdaki trafik
konusundaki genel sorumluluk, biling ve algiy! pozitif yonde artirmak amaciyla 2004 yilinda

o

hayata gegirdigi “Trafik Hayattir!” platformu 14 yildir bayUyerek yoluna devam etmektedir.

Trafik Hayattir! platformu, trafik glvenligi konusunda her yas grubundan bireylerin trafikteki
davranis ve aliskanliklarini degistirmek ve bu yonde toplumda pozitif bir kiltir yaratmak
amaciyla, farkl hedef kitlelere yonelik 6zel projeler gelistirmektedir.

Bugline kadar ¢ok sayida 6dil kazanan Trafik Hayattir! platformu, 2018 yilinda Otomotiv
Distribttorleri Dernegi (ODD) tarafindan “Yilin Sosyal Sorumluluk Projesi” éduline layik
gériilmiis, ayrica onceki yillarda oldugu gibi Capital dergisinin “En lyi Kurumsal Sosyal
Sorumluluk” arastirmasinda ilk 10 proje arasinda yer almistir.

Trafik Hayattir! platformunun 2018 yilinda da odak noktasini “Aragta Cocuk Glvenligi” projesi
olusturmustur. Bu yonde yil boyunca birgok farkli mecrada gergeklestirilen tanitici, egitici ve
destekleyici faaliyetlere ek olarak, Trafik Haftasi kapsaminda Emniyet Genel MUduarligua ile
birlikte Ankara’da T.C. igisleri Bakani Sileyman Soylu’nun da katilimiyla “Trafikte Cocuk
Guvenligi” adl bir zirve dizenlenmisgtir.

Platformun, toplumun genis bir kesimine ve 6zellikle genglere ulagsmak igin 2018 yilinda Kral
FM ile yaptigi isbirligi kapsaminda, pop muizigin sevilen isimleri Kral FM ve Kral Pop TV
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araciligiyla trafikte glvenlik bilincinin olusmasina yoénelik mesajlar vermiglerdir. 2016 yilinda
baslayan “Trafikte Anne ve Cocuk Giuvenligi Egitimleri’ne 2018 yilinda da devam edilmis,
ayrica “Trafik Hayattir! Cocuklarin Givenligi igin n11.com’da!” adli kampanya ile ¢ocuk oto
koltugu alimlarini tesvik etmek amaciyla gesitli indirim olanaklari sunulmustur.

Eglenceli bir yaklagimla trafik kurallarini hatirlatmak ve 6gretmek amaciyla 2017 yilinda Varol
Yasaroglu tarafindan yaratilan Pictoos karakterinin kullanildigi animasyon filmlerine 2018
yilinda yenileri eklenmistir. Halen 11 film ile devam eden goésterimlerin sayisi 2018 itibariyla 8
milyona ulasmistir. Ayrica gerek trafikte cocuk glivenligi, gerekse trafik guivenligi konularinda
ulasilan kitleyi daha da buyltmek amaciyla yil boyunca sosyal medya aktif olarak
kullaniimistir.

Diger taraftan, Dogus Otomotiv’in egitime ve kaliteli istihdam yetigtiriimesine katki saglamak
amaciyla yarattGgt Meslek Liseleri ile igbirligi calismalari 2018 yilinda da devam etmistir. 2018
yilinda 8 meslek lisesine destek verilmis, bu okullarda okuyan &grencilere staj imkanlari
saglanmis ve mezun olan égrencilerin bir bolimu Yetkili Servislerde istihdam edilmigtir.

Ayrica Meslek Liselerinde yuratilen “Dogustan Meslek Sahibi” projesi kapsaminda 5 il ve 7
okulda 394 veli ve 2.339 6grenci ile bir araya gelinerek, sektdre yonelimi artirmaya yonelik
bilinglendirme toplantilari organize edilmistir. Yildiz Teknik Universitesi Surekli Egitim Merkezi
ile yapilan igbirligi kapsaminda, ug¢ farkh egitim ile 7 okuldan 185 &6grenci Yildiz Teknik
Universitesi tarafindan sertifikalandiriimistir.

INSAAT

Dogus insaat

Dogus insaat ve Ticaret A.S, 1951°den bugiine insaat sektériinde gerceklestirdigi toplam
degeri 20,6 milyar dolari asan 208’den fazla alt ve Ustyapi projesiyle, diinyanin en itibarh
sirketlerinden biridir. Uluslararasi girketlerle kurdugu ortak girisim ve konsorsiyumlar ile yerini
her gegen gin daha da glgclendiren Dogus insaat, yalnizca Tirkiye'de degil, Orta Dogu,
Kuzey Afrika, Dogu Avrupa ve Korfez Ulkelerinde de mega projeleri hayata gecgirmektedir.
Dogus insaat, miiteahhitlik sirketlerinin bir dnceki yil elde ettikleri yurtdisi proje gelirlerine gore
ENR tarafindan her sene belirlenen “Diinyanin En Buyiik 250 insaat Firmasi” siralamasinda
2003 yilindan beri yer almaktadir.

Dogus insaat'in farkli uzmanlik alanlarini iceren kapsamli portféyii; 1515 km'lik yol, 43 km’lik
kopru ve viyaduk, 340 km'’lik metro, tinel ve demiryolu, toplamda 3350 MW elektrik treten 21
baraj ve hidroelektrik santrali gibi altyapi projeleri disinda, metro projeleri kapsamindaki
istasyonlar da dahil toplam 3 milyon metre karelik bir inga hacmine sahip aligveris ve eglence
merkezi, ofis, yasam ve endustriyel alan projelerini de icermektedir. Ayrica Sirket, Dogus
Grubu gayrimenkul yatirimlari kapsaminda 2.6 milyon metre karelik inga alanina sahip bina
yapimi gergeklestirmistir.

2014 ve 2017 yillarinda Great Place to Work® Institute tarafindan 50-500 calisan sayisi

kategorisindeki sirketler arasinda yapilan kapsamli arastirma sonrasinda Dogus insaat, Ustiin
insan Kaynaklari Uygulamalari ve galisanlarina sagladigi giivenli calisma ortamiyla,
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“Turkiye’nin En lyi igvereni” secilen 10 sirketten biri olmaya ve “is Saghgi ve is Givenligi Ozel
Oduli’ni almaya hak kazanmistir.

Dogus insaat, bircok projesinde riskleri paylasmak ve aktivite cesitliligini genisletmek amaciyla
sektoriinin diger saygin miteaahitleri ile ortakliklar tesis ederek projelerini, ortaklari ile uyum
icinde basariyla sonuglandirmistir.

Bu tip blyik ortakliklarin yani sira Dogus insaat, yiriittiigiu projeler kapsaminda yer alan
yuksek teknoloji, know-how, spesifik yazilim ve donanim gerektiren sistemler igin de diinyanin
onde gelen uzman sistem saglayicilariyla alt-ortakliklar ve uzun doénem isbirlikleri kurarak
“akillh buyime® stratejisini hayata gecirmistir. Bu strateji 1s1ginda, projeler kapsamindaki
sistemler arasi arayuz yonetim ve koordinasyonunu basariyla strdlrerek basta rayli sistem ve
gcevre projeleri olmak Uzere igverenleri nezdinde “anahtar teslim” hizmet saglayan bir
muteahhit konumuna gelmistir.

Oniimiizdeki dénemde Dogus’un hedefi; “akilli bilyiime” stratejisini sadece mditeahbhitlikle
sinirli tutmayip farkli proje tiplerine de tagimaktir.

Dogus insaat ve Ticaret A.S. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle insaat ve ticaret faaliyetlerinde
10.375 calisani (5.976 taseron c¢alisani olmak lzere) istihdam etmistir.

Yurt igi Projeleri
Sirket’in 2018 yilinda Tuarkiye’deki yurt ici projeleri arasinda metro ve hafif rayli sistem, otoyol
ve yol, tinel ve kopru, demiryolu ve viyaduk, liman, elektromekanik isler ve Ustyapi projeleri
yer almaktadir. Dogus insaat, yurt iginde ilgilendigi 40 projeden 271’inin yeterlilik/6n secim
asamasina basvuruda bulunmus, bunlardan 19’undan yeterlilik almistir. Bir projenin sonucu
2019 yilinda aciklanacaktir. Sirket, 2018 yilinda 11 projeye teklif vermis ve 2 projenin ihalesini
kazanmistir.

e Malatya-Elazi§ Devlet Yolu, Velipalas Heyelani Yapim isi

e Torball (Harig)-Odemis-Catal-Tire Hatti Sinyalizasyon ve Telekomiinikasyon

Sistemleri

Devam Eden Yurtigi Projeleri

Dogus ingaat'in tek yiiklenici olarak ihalesini kazandigi ve 2012 yilinin ilk ceyreginde yapimina
basladigi Uskiidar-Umraniye-Cekmekdy Metrosu insaat ve Elektromekanik isleri Projesi'nin 9
istasyonu Aralik 2017’'de igletmeye alinirken, diger istasyonlarindaki deneme surigleri ve
testlerin tamamlanmasini takiben; Ekim 2018’de hat yolculu igletmeye agild1.

Toplam uzunlugu 49 km olan 2 x 2 seritli yol, 7 képrl ve 125 sanat yapisinin ingasini kapsayan
“Tokat-Niksar Yolu’nun ihalesi Dogus Insaat tarafindan 2013 yilinda kazaniimisti. Projenin
2019 yili sonunda tamamlanmasi planlanmaktadir. Képri baglanti tineli ile yol yapimini igeren
‘Kémurhan Koprustu Baglanti Tuneli ile Yolu” Projesi'nin ingaatina 2013 yili sonlarinda
baslanmisti. Proje, toplam uzunlugu 4.820 m olan 4 arag¢ gegcisli ¢ift tip tinel ve 4 makas
iceren koéprl baglanti tlneli ile yolun insasini kapsamaktadir. Projenin 2019 yili sonunda
tamamlanmasi planlanmaktadir.
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“Mavi Tlnel igme Suyu isale Hatti’nin yapimi devam ederken; Kahramanmaras, Gaziantep ve
Hatay'da toplam 55.536 hektarlik bir sulama alanina sahip “Kilavuzlu Sulamasi Ana Kanall,
Kisim I” projesinin tamamlanmasi 2019 yili sonunu bulacaktir.

“Petkim Konteyner Limani, Kazikli Rihtim ve Palplans Duvar insaati ve Dolphin” Projesi 2018
yilinda tamamlandi. Proje kapsaminda yer alan 700 m uzunlugundaki kazikh rihtim ingaatinda
yaklasik 900 kazik kullanildi. Mihendislik igleri, cevre ¢alismalari ve insaat islerini iceren “Star
Ege Rafinerisi ‘Deniz isleri”” Projesi de 2018 yili igerisinde tamamlanmistir. Ayrica, 2015
yilinda yapimina baslanan ve deniz seviyesinden 50 metre derinlikte 45.000 metre
uzunlugunda derin bir deniz desarj sisteminin yapimini kapsayan “Ergene Havzasi Derin

Deniz Desarji” Projesi’'nin 2019 yilinin ilk ¢eyredinde tamamlanmasi planlanmaktadir.

“Ankara-Sivas Demiryolu Projesi, Kayas-Kirikkale Viyadiikleri Yapim isi”, Tirkiye'nin en uzun
yuksek hizli tren viyadukleri olacak toplam uzunlugu 6.216 m olan 4 viyadiagin yapimini
kapsamaktadir. Projenin 2019 yili sonunda tamamlanmasi éngérilmektedir.

“Basaksehir Kuru Gida Toptanci Hali Sitesi ve Sosyal Donatilar’” Projesi’'nin sdzlesmesi,
Dogus-Dusa Ortak Girisimi tarafindan imzalanmisti. Proje, 930 adet toptan satis magdazasi,
banka ve restoranlarin yani sira 109 adet ticari diikkan, 1.125 araglik bir otopark ve sosyal
tesisleri de icermektedir. Projenin tahmini tamamlanma tarihi Eylal 2019°dur.

“Cekmekody-Sancaktepe-Sultanbeyli Metrosu ile Sarigazi (Hastane)-Tasdelen-Yenidogan
Metrosu insaat ve Elektromekanik isler” Projesi kapsaminda; elektromekanik sistemlerinin
tedarik ve tesis edilerek isletmeye alma isleri de dahil olmak Gzere iki metro hattinin yapimi yer
aliyor. Sancaktepe ve Sultanbeyli arasindaki hat 8 istasyonu ile 10,9 km uzunlugunda iken;
Sarigazi Istasyonu’ndan itibaren Cekmekdy-Sancaktepe-Sultanbeyli hattiyla birlesen Tasdelen
ve Yenidogan arasindaki hat 6 istasyonu ile 6,95 km uzunlugunda olacak. Projenin Agustos
2022’de tamamlanmasi 6ngorilmektedir.

“Kaynarca-Karasu-Kocaali Yolu”, toplam uzunlugu 25 km olan yol yapiminin yani sira toprak
isleri, koprl ve tlneller, sanat yapilari, Ust yapi ve yan igleri kapsamaktadir. Karadeniz Sahil
Yolu'nun bir parcasi olan ve yapimini tek yiiklenici olarak Dodus insaat'in lstlendigi bu yol,
dinyanin en buylk longozuna paralel olarak insa edilecek ve Yavuz Sultan Selim Koprisi’ne
baglanacaktir. Yol glizergdhinin Sakarya Nehri'nden gegcmesi nedeniyle 6zellikle de dolgu
alanlarindaki ¢alismalar icin modern ve yenilik¢ci mihendislik ¢ézUmleri gelistirilmistir. Projenin
tahmini tamamlanma tarihi Temmuz 2021’dir.

ihalesi 2016 yili ortalarinda kazanilan Ankara-izmir yiiksek hizli tren demiryolunun Afyon-Usak
(Banaz) kesimi altyapi islerini iceren proje kapsamindaki ana hat 81,5 km olup proje 9 tlinel,
11 viyaduk, 7 kopru, 15 Ustgecit ve 46 altgecit yapimini da icermektedir. Projenin Subat
2022’de tamamlanmasi 6ngorilmektedir.

Yaklagik 152 km glzergdh uzunluguna sahip “Kayas-Yerkdy Yuksek Hizli Tren Projesi
Ustyapi ve Elektromekanik isleri” Projesi’nin Aralik 2020’de tamamlanmasi 6ngérilmektedir.

Tarihi Yarimada’dan baslayarak essiz Halic Képrisi sahili boyunca uzanan istanbul’'un ve
Turkiye'nin ilk ‘katenersiz’ tramvay hatti “Eminéni-Alibeykdy Tramvay Hatti” Projesi, zemine
gizlenmis glc¢ tedarik sistemiyle beslenmektedir. Tek ydnde 25.000 yolcu/saat tasima
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kapasitesine sahip olan 10 km uzunlugundaki ¢ift hat, 14 istasyondan gececektir. Demiryolu ve
istasyonlarin yapiminin yani sira tramvay depo sahasi ve atdlye sahasinin yapimi, tim
elektromekanik sistemin temini, isletmeye alinmasi ile ara¢ temini de proje kapsaminda yer
almaktadir. Projenin Nisan 2020’de tamamlanmasi éngorilmektedir.

“‘Afyon Alkaloidleri Fabrikasi Atiksu Aritma Tesisi Projesi”; fiziksel, biyolojik (oksijensiz tank,
aerobik tank, membran biyoreaktér, buharlasma ve kristallesme), c¢amur (camur
susuzlastirma, termal gamur kurutma) aritma tesislerinin yapimi ile bir yil stireyle igletiimesini
kapsamaktadir. Opium Alkaloid Fabrikasr’'nin atiksulari ultrafiltrasyon (MBR) ve nanofiltrasyon
(NF) sistemleriyle aritilacaktir. Uretilen c¢amur, buharlasma ve kristallesme ile kurutma
sistemleri vasitasiyla asgari seviyeye indirilecektir. Proje tamamlanmis ve gegici kabul
asamasindadir.

Dogus Iinsaat, Nisan 2018'de “Malatya-Elazi§ Devlet Yolu, Velipalas Heyelani Yapim isi’
sOzlesmesini imzaladi. Proje; Malatya-Elazi§ Devlet Yolu’'nun, kazikli betonarme ag-kapa
tinel yapisi ile Velipalas heyelani boélgesinden gecirilmesi isini kapsamaktadir. Projenin
Mayis 2020'de tamamlanmasi dngorulmektedir.

Dogus Ingaat'in ihalesini 2018 yilinda kazandi§i bir diger proje ise; “Torbali (Harig)-Odemis-
Catal-Tire Hatti Sinyalizasyon ve Telekomunikasyon Sistemleri’dir. Proje; s6z konusu
demiryolu hat kesiminde, 160 km/saat'e (dahil) kadar olan tren hizlarinda demiryolu trafiginin
glvenli ve etkin bir sekilde igsletme amacina uygun sinyalizasyon ve telekomunikasyon
sistemleri kurulmasi isini kapsamaktadir. ATS (Automatic Train Stop) sistemleri ve ETCS
(European Train Control System) kurulumu igleri de projeye dahildir. Projenin Ocak 2020'de
tamamlanmasi 6ngoérulmektedir.

Uluslararasi Projeler

Proaktif is gelistrme yaklasimiyla Dogus insaat, yeni gelismekte olan pazarlara erisimini
artirmaya ve uluslararasi arenadaki firsatlari degerlendirmeye odaklanmistir. Sirket Orta
Dogu, Koérfez Bélgesi, Afrika, Dogu Avrupa, BDT, iskandinav Ulkeleri, Orta ve Giiney
Asya’daki projeleri takip etmektedir. Dogus insaat rekabet avantaji saglamak, riskleri
paylasmak ve proje yeterliliklerini karsilamak igin diinyanin énde gelen uluslararasi sirketleri
ve yerel sirketlerle isbirli§i yapmakta ve ortak girisimler ve stratejik ortakliklarla proje
portféylnu cesitlendirerek deneyimlerini artirmaktadir.

Bulgaristan, Ukrayna, Gurcistan, Fas, Katar, Suudi Arabistan ve Hindistan gibi mevcut
pazarlarina ek olarak Sirket, 2018 yilinda Birlesik Arap Emirlikleri, Kenya, Kirgizistan, Nepal,
Polonya, Romanya, Tanzanya, Hindistan, Katar, Kazakistan, Vietnam, Suudi Arabistan, Fas,
Dubai, Azerbaycan, isveg, Gurcistan, Hirvatistan, Arnavutluk ve Pakistan gibi pazarlarda yol,
otoyol, demiryolu, tinel, metro, liman ve acik deniz isleri, altyapi projeleri ve hidroelektrik
santraller gibi projeleri yakinen takip etmigtir.

Dogus Insaat, 2018 yilinda toplam 31 uluslararasi proje ile ilgilenmis olup 15 projenin
yeterlilik/6n se¢im slrecine basvuruda bulunmus, 8 uluslararasi projeye teklif vermistir.

Devam Eden Uluslararasi Projeler
Katar Bayindirlik idaresi “Ashghal” tarafindan ihaleye cikarilan 7 biiyiik projeden en énemlisi
olan “Katar Al Rayyan Yolu Yapimi ve lyilestirme Projesi’nin soézlesmesi Ocak 2014'te
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imzalanmisti. Proje kapsaminda toplam uzunlugu 10,7 km olan Al Rayyan Yolu’nun 5,3 km’lik
béliminin yapim ve gelistirme isleri, Dogus insaat tarafindan yapilmaktadir. Projenin, 2019
yilinda tamamlanmasi 6ngdrulmektedir.

Toplam uzunlugu 16,5 km olan Riyad Metrosu Kuzey ve Glney hatlarinin TBM tunelleri
yapiminin yani sira kazik, enjeksiyon ve ingaat isleri ile raylar ve yaya yollarinin tesis
edilmesini kapsayan metro projesi ile Dodus insaat, uzun vyillardir metro insaatlarinda
kazandigi deneyimi Suudi Arabistan’a tasimisti. Proje dahilinde alinan ek iglerle birlikte
projenin 2019 yilinda tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Dogus insaat daha once Bulgaristan’da ingaatini basar ile tamamladigi “Sofya Metrosu
Genisletme Projesi” kapsaminda projenin yeni bir bélimdndn ihalesini de kazanarak Eylil
2015’te sOzlesmesini imzalamisti. Toplam hat uzunlugu 6,7 kilometre olan yeni hattin yapimi
2019 yilinda tamamlanacak.

Dogus insaat, rayh sistemler alanindaki deneyimini bagka bir cografyaya tasiyarak Hindistan’in
Mumbai sehrinde “Mumbai Metro Hatti I, Kisim UGC-03” Projesi s6zlesmesini Ekim 2016'da
imzalamisti. Proje; Mumbai Tren istasyonu ve Worli arasinda 5 istasyon ve 3,55 km
uzunlugunda ¢ift hat tinelin yapimi da dahil olmak tzere toplam 5,05 km uzunlugundaki metro
hattinin yapimini icermektedir. Projenin 6ngoérilen tamamlanma tarihi Aralik 2021°dir.

2018: Kalite Sunmak ve Temel Yeterlikleri Geligtirmek

Geopolitik riskler, belirsizlikler, Ulkelerarasi sicak ekonomik savas ve petrol fiyatlarindaki
dengesizlik unsurlari, uluslararasi ingsaat sektérinld gegcen senelere nazaran daha da
baskilamaktadir. Dogus insaat, bu dénemde yiiksek ve acimasiz rekabet icinde yer almamak
adina genel muteahhitlik faaliyetleri yerine uzmanlastigi ve networkd gugli olan rayh sistemler,
Ozellikli kdpru insaatlari, cevre projeleri ve deniz islerinde bu sektorlerin 6nemli diger
aktorleriyle isbirligi tesis ederek yogunlagsmayi planlamaktadir.

Dinyanin 6nde gelen miteahhitlik firmalarinin bir yil dnceki yurtdisi proje gelirleri esas
alinarak her sene Engineering News Record (ENR) tarafindan belirlenen "Dinyanin En Blyuk
250 insaat Firmas!" siralamasinda 2003'ten bu yana listelenen Dogus insaat, 2018 yilinda
124. siraya yukselerek Turk firmalari arasindaki yerini 14. siraya tagimistir.

Dogus insaat mevcut bulundugu Ulkelerdeki is gelistirme faaliyetlerinin yani sira; 2018 yilinda
Tarkiye’nin Dogdu komsusu Gurcistan’da faaliyetlerini arttirmis ve uzman oldugu metro
elektromekanigi konusunda ilk s6zlesmesini imzalamistir. Ayrica, EPC miuteahhit kimligiyle
Sahara alti Afrika, Hindistan, Dogu ve Orta Avrupa Ulkelerinde pazarlama ve is gelistirme
faaliyetlerini sirdirmeye devam edecektir.

Gelecek Planlari

2018 yilinin sonunda, yerel muteahhitlik sektéri dnemli bir dlcide kiguldid. Bu da, Dogus
insaat'in agirlikli hali hazirda aktif oldugu Ulkelerle birlikte komsu (lkelere odaklanmasina
neden oldu. Dodus, altyapi projelerindeki potansiyeli ve uzmanhgi ile gugli bir bdlgesel ve
kiiresel oyuncu olmayi hedeflemektedir.
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Dogus, 2019 yilinda saglam ve guvenilir marketlerde ile guvenli finansmani olan projelerde
ihtiyatl bir iyimserlikle is takibine devam edecektir. Bu donemde yabanci kredi kuruluslarinin
finansman modellerine ayak uydurabilecek yapilanmasini tamamlamayi planlamaktadir. Ayni
sekilde bu dbénemde Orta Avrupa’da bazi altyapr yenileme projelerinde yer almayi
hedeflemektedir. Oniimiizdeki sene igerisinde iskandinav (ilkelerinde rayl sistem yatirimlarini
yakindan izlemeyi ve Avrupa Birligi Ulkelerinde mevcudiyetini arttirmayi planlamaktadir.

Entegre Yonetim Sistemleri (Kalite, is Saghgi ve Giivenligi, Gevre Yonetim Sistemleri)
Dinyanin 6nde gelen bagimsiz siniflandirma kurumu Bureau Veritas tarafindan denetlenen
Dogus insaat, uluslararasi kalite standartlarina uygun sekilde (ISO 9001: 2015, ISO 14001:
2015 ve OHSAS 18001: 2007) Entegre Kalite, is Sagligi ve Giivenligi ve Cevre Yonetim
Sistemlerini uygular ve surdurdr.

Ayson Geoteknik ve Deniz Insaat A.S.

1972 yilinda kurulmasindan bu yana Ayson, “Once kalite” ilkesini yenilik¢i bir genisleme
stratejisi ile birlestiren yurtici ve yurtdisi projeler yuratmektedir. Ayson, denizcilik, ulastirma, st
yap! projeleri, cevre projeleri ve boru hatlari, barajlar ve uzmanlik gerektiren uzmanlik, 6zel
isgucl ve agir is makineleri gibi alanlarda g¢alisir.

Yurt ici ve Uluslararasi Faaliyetler

Deniz yapilari, ulastirma, metro, demiryollari ve tineller, ¢evre projeleri ve boru hatlari,
barajlar ve geoteknik isler alanlarinda faaliyet gosteren Ayson, 2018 yili icerisinde Ustyapi
projelerini de uzmanlik alanlarina eklemistir. Ayson'un simdiye kadar tamamladigi isler
arasinda; kazikli iskeleler, konteyner limanlari, rihtim yapilari, otoyol ve bélinmusg yol yapim
isleri, baraj yapisi enjeksiyon igleri, NATM ve TBM tiinel agma gibi 6zel alanlar yer almaktadir.
Son yillarda deniz desarj projeleri, otoyol sanat yapilari gibi projeler de Sirket'in portfdyline
eklenmisgtir.

2018 yilinda yalnizca Petkim Konteyner Limani Projesi degil, Ege Gubre Sanayi A.S.
Palplansli Kazik insaati Projesi'nin de ihalesi kazanilarak ayni yil her iki projenin de yapimi
tamamlanmistir.

2018 Yilinda Devam Eden isler

izmir, Aliaga’da hayata gecirilen Star Rafinerisi Projesi kapsaminda ham petrol ve likit
malzeme nakliyesi amaciyla kullanilacak ti¢ iskeleyi iceren “Star Rafinerisi Deniz isleri’
sézlesmesi 2014 yilinda imzalanmisti. iskelelerin toplam uzunlugu 1.178 m’dir. Kazikh sistem
ile yapilan U¢ iskelede toplam 818 adet c¢elik boru kazik - 8 m ile - 48 m arasinda degisen
deniz tabani kotlarina c¢akilmistir. Proje kapsaminda; 42.500 m® beton ve 7.750 ton insaat
demiri kullanilmigtir. Fiziksel ilerleyisinde sona yaklasilan projenin &énceki is uzatimlar
gerekgesiyle gecici kabul sertifikasi henliz onaylanmamis olup projenin nihai bitis tarihi Mart
2019'dur.

Ergene Havzasi Derin Deniz Desarji Projesi s6zlesmesi 2015 yilinda Dogus insaat tarafindan
imzalanmisti. Proje kapsaminda yapilacak olan “Ergene Havzasi OSB Musterek Atiksu Aritma
Tesisleri’nden Marmara Denizi'ne atiksu desarjini saglayacak kanalizasyon sebekesi hatlari,
tineller ve derin deniz desarj sistemi igin Ayson tarafindan danigsmanlik hizmeti verilmektedir.
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istanbul Karakdy'de yer alan “Galataport Kruvaziyer Limani” Projesi kapsamindaki rihtim
insaati igleri s6zlesmesi ise 2015 yilinda imzalanmisti. Proje kapsaminda; toplam 1.250 m
uzunlugunda 1.464 adet ¢elik boru kazikli rihtim insaati devam etmektedir. Toplam 50.250 m?
beton kullanilacak projede; 185.000 m?*® hidrolik dolgu ve 46.750 m*® kazi isleri de
gercgeklestiriimektedir. Projenin, 2019 yil ikinci yarisinda tamamlanmasi 6ngorilmektedir.

2018 yilinda Ayson, Ustyapi insaat ve mekanik kapsami ile birlikte ve kazikli temel Uzerine
insa edilecek olan “Petkim Yeni Yénetim BinasI” yapim isi ihalesini kazanmistir.

Ayson’un 2018’de kazandidi bir diger proje ise; “TUPRAS Platform iskele 36" Ham Petrol, 10”
Yangin Suyu ve 6” Servis Suyu Hatlarinin Yenilenmesi Isi” kapsaminda 36” Ham Petrol, 10”
Yangin Suyu ve 6 "Hizmet Suyu Boru Hatlarinin su altinda yenilenmesi ve degistiriimesi isleri
ustlenilecektir. Projenin sdzlesmesi 2019'un ilk ceyreginde imzalanacaktir.

“Galataport Kruvaziyer Limani Projesi’nde yer alan su alma yapisi insaati, 2018 yilinda
Ayson'un kazandigi tg¢lncu proje olup proje kapsaminda bir su alma yapisi ve boru hatti ile
terminal baglantisi saglanacaktir.

Ayson, Aralik 2018 itibariyle “Kumport 1 No'lu iskelesi Uzatma ve Yenileme” Projesi'nin ingaat
islerini tamamlamistir. Proje kapsaminda mevcut iskele ve Ustyapi igleri de dahil olmak Uzere
celik boru iskele sistemi ile 166 m iskele uzatiimistir. Projede toplam 10.000 m*® beton
kullaniimigtir.

2018 yili itibariyle tamamlanan bir diger proje ise “Kilavuzlu Sulamasi Ana Kanali, Kisim [”.
Ayson bu proje kapsaminda; 500 m konvensiyonel tinel ve 5.450 m TBM teknigi ile tunel ve
kanal islerini tamamlamigtir.

Gelecek Planlari

Ayson’un son yillarda deniz isleri alaninda edindigi deneyim ve sahip oldugu genis ekipman
parki, ingsaat grubunun bu alanda buyUmesi igin tetikleyici bir glic yaratmaktadir. Bu nedenle,
onumizdeki déonemde Ayson’'un amaci global pazarda yatirimcilar ve yiklenici firmalar ile
ortaklik kurmak ve stratejik partner olarak hareket etmektir. Ayrica, Sirket yurt ici ve yurt
disindaki is gelistirme faaliyetlerinde ulastirma ve Ustyapi projelerine daha fazla agirlik
verecektir. Uluslararasi piyasada calisma alanini genisletmeyi hedefleyen Ayson’un hedef
pazarlari arasinda; Azerbaycan, Dogu Avrupa, Rusya, Ukrayna, Gurcistan, Hindistan, Sahara
alti Afrika, Orta ve Giliney Asya Ulkeleri yer almaktadir.

Ayson’un Kalite ve iSG Politikalar

Dinyanin 6nde gelen bagimsiz siniflandirma kurumu Bureau Veritas tarafindan denetlenen
Ayson, uluslararasi kalite standartlarina uygun sekilde (ISO 9001: 2015, ISO 14001: 2015 ve
OHSAS 18001: 2007) Entegre Kalite, is Sagligi ve Guvenligi ve Cevre Yénetim Sistemlerini
uygular ve surddrdr.

Istihdam

Ayson, 2018 Aralik Ayi itibariyle direkt olarak 158 kigiye, indirekt olarak ise 83 kisiye istihdam
saglamaktadir.
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Teknik Miihendislik ve Miisavirlik A.S.

1984 yilinda kurulan Teknik Mihendislik ve Musavirlik mihendislik, danismanlik ve teknik
hizmetler konusunda uzmanlasmistir. Sirket karayollari, otoyollar, devlet yollari, demiryollari,
metrolar, tramvaylar, tineller, kopruler, barajlar ve hidroelektrik santraller, jeoteknik isler ve
Ustyapi projeleri gibi altyapi projelerine odaklanan cesitli hizmetler sunmaktadir.

Teknik Muhendislik, yillar boyunca edindigi bilgi birikimiyle yenilik¢i tasarimlar uygulamakta ve
ulastirma projeleri tasariminda yaratici ¢ézimler Uretmektedir. Uzman mimar, mihendis ve
farkh disiplinlerden teknisyenlerden olusan o6zellikli insan kaynagiyla, yurt ici ve yurt disi
projeler i¢in yapisal, mimari, jeoteknik, glizergah detay uygulama ve E&M isler tasarim
hizmetlerinde entegre ¢6zimler sunmaktadir.

Teknik Muhendislik, faaliyetlerini agirlikh olarak Lineer Olmayan Dinamik Yapisal ve jeoteknik
Analiz ve Yapi Bilgi Modellemesi (BIM) lzerine yogunlastirmaktadir ¢linkl bunlar son yillarda
MMi (Mimarlik, Miihendislik ve insaat) endistrisindeki en son teknolojilerdir. Sirket, akademik
kurumlar ve sektdrdeki ortakliklar ile yuksek kaliteli ve uygun maliyetli muhendislik ve mimari
projeler gelistirmeyi hedeflemektedir.

Devam Eden Projeler

Teknik Miihendislik, yapimi Dogus insaat tarafindan gergeklestirilen “Tokat-Niksar” Projesi’nin
detayl tasarim uygulamalarini tamamlamigtir. Ayni sekilde, “Eminénu-Alibeykdy Tramvay
Hatti ve Elektromekanik isleri” Projesi kapsaminda toplam uzunlugu 10 km olan tramvay hatt,
14 istasyon ve 1 adet depo sahasina ait yapisal, mimari ve elektromekanik isleri iceren tim
tasarim calismalarini gerceklestirmigtir. Sirket, Yapi Bilgi Modellemesi (BIM) teknolojisiyle
“Cekmekoy-Sancaktepe-Sultanbeyli Metro Hatti” Projesi kapsaminda 17 km hat yolu ve 13
adet istasyon icin yapisal, mimari, jeoteknik ve elektromekanik islerinin tasarim galismasini
surdirmektedir.

Medya
Dogus Yayin Grubu éncl, yenilikgi ve istikrarli kimligiyle Turkiye’de medya sektdriine yon
veren bir Dogus Grubu sirketidir.

1999 yilinda NTV haber kanali ile faaliyetlerine baslayan Dogus Yayin Grubu, diinya ¢apinda
onemli marka ve kuruluglarla calismakta ve sektériinde 6énemli atilimlar yapmaya devam
etmektedir.

TV'den internete, radyodan dergiye, medyanin pek ¢ok kolunda faaliyet gésteren Dogus Yayin
Grubu, prestijli yayinlari ve kaliteli yayinciligiyla adindan s6z ettirir hale gelmistir. Gelisen
teknolojiye ve son kullanicinin ihtiyaglarina cevap vermeye ¢alisan grup, teknoloji ve medya
alanlarindaki inovasyon ve gelismeleri takip etmekte ve desteklemektedir.

Dogus Yayin Grubu yaptidi yenilikler ve basarili uygulamalariyla Turk medya endustrisine yon
vermektedir. Turkiye'nin ilk haber kanali olan NTV'nin basarisi Turkiye'de tematik kanal
doénemini baslatmistir. Grup, bunyesine 2011 yilinda kattigi, Turkiye’'nin ilk 6zel televizyonu
STAR TV ile de izleyici kitlesini genisleterek ana kanallar arasinda yerini almistir. Dodus
Grubu’na katilimindan sonra Turkiye’nin en ¢ok izlenen TV kanal haline gelen Star TV 2018
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yiinda olgulen (rating sistemine dahil olan) kanallar arasinda Total Ses-Prime Time
gruplarinda ilk siralarda yer almaktadir.

Dogus Yayin Grubu ayni zamanda NTV Radyo, Kral FM ve Kral Pop gibi her biri farkli
tema/muzik kategorisine odaklanan radyolari bunyesinde barindirmaktadir. 2010 yilinda
dinyaca Unli Condé Nast grubuyla yaptigi isbirligi sonucu Turkiye’deki kadin/erkek moda
dergi piyasasini canlandiran Vogue Turkiye ve GQ Turkiye dergileri Dogus Yayin Grubu’nun
blnyesinde yer almaktadir.

Sosyal Sorumluluk

2008 yihndan bu yana NTV, gevre ile ilgili konulara yayinlariyla yogun destek vermektedir.
2018 yilinda daha temiz bir dinya icin bagslattiyi Ortak Gelecek: Sifir Atik projesi ile bir cok
yayin ve etkinlik gerceklestirmigtir.

NTV yayin akisinda; ¢evre sorunlari, plastik kullanimi, israf, kiiresel 1sinma, yenilenebilir
enerji, organik gidalar gibi pek ¢ok farkli konuda c¢esitli programlara yer vermektedir. Proje,
Dogus Yayin Grubu'nun diger markalari tarafindan da desteklenmektedir. Dogus Yayin Grubu,
cevresel konularla ilgili ortaya koydugu c¢abalar ve yaptigi katkilardan dolayi, sivil toplum
kuruluglari ve akademik kurumlar tarafindan c¢esitli 6dullere layik gérilmagstar.

Turizm ve Hizmetler

1976 yiinda kurulan Dodus Turizm Grubu 2016 yili sonu itibariyla otelcilik (D-Hotels and
Resorts), marinacilik (D-Marin), seyahat yénetimi ve MICE (Antur), magazacilik (Dogus
Perakende), saat ve micevherat (D-Saat) alanlarinda faaliyetlerini yUratmektedir. Turizm
sektorinin yani sira D-Gym, ve Korfez Havacilik Dogus Grubu'nun Turizm Grubu ve
Hizmetler blnyesinde aktif olarak faaliyet géstermekte oldugu diger hizmet sektorleridir.

Otelcilik; D-Hotels and Resorts

D-Hotels and Resorts, Mytha Hotel Anthology markasi altinda faaliyet gésteren 5 liiks otel (D
Maris Bay, argos in Cappadocia, Aldrovandi Villa Borghese, Capri Palace, Villa Dubrovnik, 3
resort otel (D-Resort Gocek, D-Resort Sibenik, Murat Reis Ayvalik), 6 yonetsel ortaklik (Grand
Hyatt Istanbul, Park Hyatt Istanbul, Soho House Istanbul, Eden Rock St Barths, Maga Kizi ve
Hyatt House Gebze) olmak Uzere toplam 15 otelden olusmaktadir.

Rixos Downtown Antalya, Rixos Grup tarafindan kira sézlesmesi kapsaminda igletiimektedir.
Alanya Alantur Otel’i, Labranda Grup tarafindan kira sézlesmesi kapsaminda isletiimektedir.
D-Hotels and Resorts ¢atisi atinda yer alan tesisler ortak vizyon ve degerler 1siginda hareket
etmekte ve her otel en Ust seviyede kalite ve hizmet standartlarinda hizmet vermektedir.

Otelcilik sektoériinde gercek bir lider olan D-Hotels and Resorts, mikemmeliyetci yaklasimi ile
gerek yerel gerekse uluslararasi alanda bilinirligini arttirmayi hedeflemektedir.

24



2018 yih galismalarri;

Luzern’de yer alan ve 2017’de satin alimi gergceklesen Park Weggis’in renovasyon sireci 2018
boyunca devam etmistir. Otelin Chenot markasiyla saglikli yasam oteli olarak 2020’de faaliyet
gOstermesi beklenmektedir.

Astir Palace’in renovasyon calismalari 2018 yili boyunca devam etmistir. Otel, renovasyon
iglerinin tamamlanmasi sonrasinda, 2019 yilinda faaliyete baslayacaktir.

argos in Cappadocia’nin etkinlik ve sergi alani Mize Salon’un restorasyonu 2018 igerisinde
tamamlanmis ve kullanima aciimistir. 2018 stresince renovasyon calismalari devam eden
SPA ve spor tesisinin, yeni odalarin ve restoranlarin 2020 senesi itibariyle hizmet vermeye
baslamasi planlanmaktadir.

2017 senesinde kasirgada blylk hasar géren Eden Rock St Barths’ta renovasyon calismalari
2018 senesi slresince devam etmistir. Otelin 2019 senesi igerisinde hizmete baslamasi
planlanmaktadir.

Mytha Hotel Anthology zincirinin bir Uyesi olan Villa Magna otelinin satisi gergeklesmistir.
Dubai Il Riccio Beach Club & Restaurant'in satigi tamamlanmistir.

D Maris Bay 2017’de basglayan yeni konsept restoranlari La Guérite, Manos, Rlya ve yeni
konsept odalarin restorasyonunu tamamlayarak Nisan 2018'de kapilarini misafirlerine
acmistir. Sahil ve restoranlar tarafinda 2018 Kasim ayi itibariyle baglayan yeni konsept
renovasyon c¢alismalarinin 2019 Mart ayl sonuna kadar tamamlanmasi beklenmektedir.
Magakizi Bodrum’un renovasyonlari tamamlanmistir.

Il Riccio Beach House 2019 yaz sezonu suresince Villa Magakizi olarak hizmet verecektir.

Marinacilik - D-Marin
Dogus Grubu blnyesinde hizmet veren D-Marin, bu sektérde standartlari belirleyen marka
yaratmak amaciyla kurulmustur.

D-Marin; Iyon, Ege ve Adriyatik denizlerindeki benzersiz 11 marinasiyla, Dogu Akdeniz
Canagl' ninenbiylik marina zincirlerinden biri olarak rekreasyonel vyatcihigl tesvik
etmekte, sundugu altyapisiyla dogal su yollarina erisim saglamakta ve ekonomik olarak
da yerel istihdama ve blyimeye hizmet eden sirdurulebilir faaliyetler géstermektedir.

Grup, faaliyetlerine D-Marin Turgutreis ile 2003 yilinda baslamig, 2009 yilinda D-Marin Didim
ve 2010 yilinda da D-Marin Goécek ile Turkiye'deki marina agini genisletmistir.

D-Marin, 2009 yilinda yurtdisina agcilarak Sibenik’ te bulunan D-Marin Mandalina ile
Hirvatistan'da faaliyetlerine baslamistir. Nisan 2012’de Hirvatistan’in en buyldk marinasi D-
Marin Dalmacija ve butik marinasi D-Marin Borik gruba dahil olmusgtur.

D-Marin, Aralik 2012'de Lamda Developmentile imzalamis oldugu ortaklik anlasmasiyla,
dinya standartlarinda bir slperyat marinasi olan Flisvos Marina’yli ve Kiriacoulis
Mediterranean Cruises Shipping ile kurdugu ortaklik neticesinde, Yunanistan’da bulunan
Gouvia, Lefkas ve Zea marinalarini binyesine katmistir. D-Marin son olarak, Ocak 2018’ de
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imzalanan yonetim so6zlesmesi ile Karadag'da bulunan Portonovi Marina’nin isletmeciligini
Ustelenmesiyle toplam baglama kapasitesini 8.471’ e cikartmistir.

Aralik 2015'te, MB92 ile Barcelona'da yapilan ortaklik anlagsmasiyla yatcilik sektérinde,
superyatlara verdigi bakim ve onarim hizmeti ile faaliyet alanini genigletmis, Nisan 2017'den
itibaren, Fransa'daki 200 metre uzunlugundaki rihtimi ile Blohm + Voss La Ciotat ve Ekim
2017’ den itibaren Compositeworks, siperyat bakim ve onariminda 25 yillik tecribe ve bilgiye
sahip MB92 tarafindan ydnetiimeye baslanarak D-Marin ailesine katilmistir. Eylil 2018'de
MB92 Grubu, Blohm+Voss La Ciotat ve Compositeworks faaliyetlerini MB92 La Ciotat ismi
altinda birlestirerek hizmet vermeye devam etmektedir.

Superyatlar

D-Marin, dunyanin en blyuleyici rotalarinda misafirlerine tam donanimli marina hizmetleri
sunmaktadir. D-Marin ayricaligiyla Turkiye’'nin olaganustl guzellikteki kiyilarini, essiz Yunan
Adalarini, Dalmagya ve Karadad'in dogal guzelliklerini kesfedebilir, Atina ve Venedik'te
hareketli sehir hayatinin tadini ¢ikarabilir, Hirvatistan'in Zadar ve Sibenik sehirlerinde tarihin
izinden gidebilirsiniz.

D-Marin; Turkiye, Hirvatistan, Yunanistan ve Karada§’ da toplam 8.471 baglama kapasitesine
sahip 11 marina ile Dogu Akdeniz Canagdr’ ndaki en blyuk marina aglarindan birine sahip
olmanin gururunu yasamaktadir. Marinalar 180 metreye kadar olan yatlar igin baglama hizmeti
sunmaktadir. Kapsamli hizmetler ve sunulan kolayliklar 6zellikle stperyatlar icin gelistirilmis
olup, D-Marin’ e 6zel marina olanaklari ve uzman personeli konuklara her ziyaretinde kusursuz
deneyimler yasatacaktir.

Cocuklar igin

Cocuklari ve gocuklu tekne sahiplerini unutmayan D-Marin “kids friendly” marina olma hedefi
ile D-Marin Kids programina baslamistir. Cocuklar igin farkli aktiviteler, egitim programlari ve
yaratici atblye calismalari ile devam edecek D-Marin Kids programi, cocuklarin kiguk
yaslardan itibaren deniz ile olan baglarini gligclendirmeyi hedeflemektedir.

Sosyal Sorumluluk

D-Marin, bdlge halkinin ve yakin ¢evrenin sosyal, kultirel, entelektiel ve ekonomik gelisimini
destekleyerek topluma katki saglamayi hedeflemistir.

D-Marin’in hali hazirdaki faaliyetleri ve surdirilebilir vaatleri:

e Sosyal hayata katki: Uluslararasi Sibenik Sansona Festivali, GKK Sibenik Basketbol
Takimi, KK Zadar Basketbol Kullibl, St.Donat Zadarda Miuzikli Aksamlar ve
Sv.Krsevan Yelken Kulibld (470 sinifinda yarisan Fantela-Marenic, Hirvatistan
Olimpiyat yelken ekibi ve bu ekibin Rio de Janeiro 2016 Yaz Olimpiyatlari hazirliklari),
Sime ve Mihovil Fantela yelken ekibinin Tokyo 2020 Olimpiyat hazirliklari, Mayis
2018'de Sibenik'te dizenlenecek TP52 Super Series yarigl, Haziran 2018'de
dizenlenecek Zadar, Brindisi — Corfu Regatta, Farr 40 Sibenik & Zadar — 2016, Maxi
72 — 2017 yariglari, Melges Regatta, ORC (Ac¢ik Deniz Yaris Kongresi).

e Cevreye katki: Tlrkiye’de Turmepa DenizTemiz Vakfi ile i birligi, Mavi Bayrak édulleri
(Turgutreis, Didim, Gocek, Mandalina, Dalmacija, Flisvos, Gouvia, Lefkas), 5 Altin
Capa 6dult (Turgutreis, Gécek, Didim, Mandalina, Flisvos)

e Yerel halka katki: Yerel halk icin kiyi/sahil erisimi ve sosyal tesis imkanlari, yerel
ekonomiyi ve cgevredeki ticari isletmeleri destekleyen kiyi destinasyonlari, dogrudan
yerel isguicu istihdami.
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Saat ve Miicevherat: D SAAT
D Saat ve Micevherat Ticaret A.S., Haziran 2013’te, Dogus Grubu’nun liks hizmetlerine,
yuksek saatgilik ve miicevherat kulvarini eklemek amaciyla kurulmustur.

D Saat ve Micevherat, dinyanin 6nde gelen yiksek saatgilik, saat aksesuarlari, micevherat
ve kisisel aksesuar markalarinin, Turkiye’deki distriblGtérligunin yani sira satis faaliyetlerini de
yuritmektedir. Temsil ettigi diinyaca Unli markalari, 30 bayi olmak (zere istinyePark ve D-
Maris Bay'de bulunan Quadran Luxury Timepieces magazalarinda ve Hublot Boutique
istinyePark’ta misterisine sunmakta ve ayni zamanda kendi biinyesinde hazirladi§i Quadran
Luxury Timepieces magazalarinin kurumsal dergisi Quadran Culture’t okuyuculariyla
bulusturmaktadir.

Arnold&Son, Bell&Ross, Breitling, HYT, Hublot, Roger Dubuis, Déttling, Messika gibi diinyanin
onde gelen birgok markasini Ulkemizdeki saat ve micevher koleksiyonerleri ve meraklilariyla
bir araya getiren D Saat ve Micevherat, markalar listesine son olarak 2018 senesinde Tag
Heuer’i de eklemistir.

Deneyimli ve profesyonel satis danigsmanlar tarafindan dstlin hizmet kalitesi ile ziyaretgilerin
bedenisine sunulan Urtnleri ve satis sonrasi hizmetlerde de Teknik Servis Merkezi ile kusursuz
musteri memnuniyeti yaratmayi ilke edinmistir.

Sirket son olarak Luxury Academy istanbul’'u kurmus olup, Dogus Grubu felsefesini verdigi
Ozel egitimlerle galisanlarina aktarmaktadir.

Kurumsal Seyahat & Etkinlik Yénetimi: Antur

1976 yilinda Dogus Grubu sirketleri arasina katilan Antur, Tulrkiye’de kurumsal hizmet
alanlarinda faaliyet gdsteren, 6nde gelen Kurumsal Seyahat ve Etkinlik Ydnetimi
sirketlerinden biridir.

Antur hem kurumsal hem de bireysel anlamda musteri ihtiyacglarini her yénuyle kargilamak,
zorlu is hayatinda yasamlari kolaylastirmak igin hizmet yelpazesini her tirli ayrintiy
distnerek ve yenilikleri takip ederek musterilerine sunar.

Antur Turizm, IATA (Uluslararasi Hava Tasimaciigi Birligi), ASTA (Amerikan Seyahat
Acentalart Toplulugu), UFTAA (Uluslararasi Seyahat Acentalari Federasyonu), TURSAB
(Turkiye Seyahat Acentalari Birligi) Gyesidir.

Kurumsal Seyahat Yénetimi

Kurumsal seyahat ydnetimi, kurulusundan itibaren Antur'un en etkili oldugu is alanlarindan
biridir. Antur uzmanlik alanlariyla ve tecrlbesiyle hizmetlerine deger katar, musterileri icin 6zel
cbzumler Uretir. Ucak biletleri, otel rezervasyonlari, arac¢ kiralama gibi klasik hizmetlerin yani
sira kurumsal seyahat politikalarinin uygunlanmasi ve raporlanmasi, finansal raporlama ve
vize temini icin aracilik hizmetleri de vermektedir. Antur 2018 yilinda devreye soktugu dijital
¢bzum alternatifi ile arzu eden kurumsal mugterilerine seyahatlerini kendileri organize
edebilme ve yonetebilme imkani sunmaktadir
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Etkinlik Yonetimi

Sahip oldugu profesyonel ve yaratici ekibiyle konferans, seminer ve kurumsal etkinlik
alanlarinda cesitli sektérlerden kurumlarin ihtiyaglarina yénelik hizmetler sunmaktadir. Is
dinamiklerini; gerek yerel ve uluslararasi bolge bilgileri gerekse zengin tedarikgi iliskileri ile
birlestiren Antur Turizm, organizasyon sonunda ylksek musteri memnuniyetini garanti eder.

Antur, Turkiye’nin dnde gelen firmalarina ve ¢ok uluslu lider sirketlerine farkli kapsamlarda ve
farkli iceriklerde 1000’e yakin etkinlik duzenlemektedir.

Destinasyon Yénetimi

Antur Turizm yurt digindan Turkiye'ye gelen munferit ve grup bazli tim talepleri
karsilamaktadir. Tum dunya Ulkelerindeki lider seyahat acentalari ve tur operatorleriyle
karsilikl is ortakligi icerisinde cesitli turizm alanlarinda hizmet vermektedir. Antur’un yiksek
hacimdeki bodlgesel hizmet trafijiyle dogru orantili olarak yerel tedarikgilerle olan zengin
iliskileri, genis pazarlik giic ve uygun satinalma ayricaligi saglamaktadir.

Antur Kklasik tur programlarinin yani sira musteri taleplerine bagli, 6zel tur paketleri de
hazirlamaktadir.

Concierge ve Seyahat Danismanligi Hizmetleri

Antur, 1 Mart 2017'den itibaren, DMS is birligi ile Garanti Seyahat Hatti ve
www.garantiseyahathatti.com web sitesinin hizmetini yuritmektedir. Dinyanin her noktasinda
kisiye 6zel hizmet vermeyi planlayan bu yapi; 7 gin 24 saat seyahat danismanhgi hizmeti
vermektedir.

D-Gym

Tarkiye’nin en ileri teknolojik altyapi ve imkanlariyla donatilmis saglikli yasam merkezi D-Gym,
spor ve saglikli yasam alaninda 2009 yilindan bu yana faaliyetlerini strdirmektedir. D-Gym,
"Egzersizde degisim, yasam kalitesinde degisim, insanda degisim" mesajini kitlelere anlatmay:
ve yaymay! hedeflemektedir. Bu amag¢ dogrultusunda, Tirkiye'nin en kapsaml fitness kulubi
olan D-Gym Etiler Ocak 2015'te hizmete aciimistir. Yizme havuzu, basketbol sahasi ¢ok
amacl stidyolar, pilates, squash kortu, H.I.P.T stiidyo, kinesis cihazi, CoreAlign makinasi,
masa tenisi, kick-boks stiidyosu ve diyet —beslenme danismanhgdi dahil olmak tzere butin
branslarda hizmet verebilen, kapsamli bir saglhkli yasam merkezidir. Spa alani sadece lyelerin
kullandi§i masaj, hamam ve cilt bakimi ile hizmet vermektedir. Tesise gelen misafirler igin
kapali otoparkimiz mevcuttur. Turkiye’de ambulans ve doktor hizmeti bulunduran tek tesistir.
22 kisiden olusan egitmen kadrosu ile 8500 m2 de hizmet veren, hijyenin ve kalitenin 6n
planda oldugu 6zel bir tesistir. D-Gym blinyesinde bulunan D-café, Giye ve liye olmayan tim
misafirlere saglkli ve kaliteli yemek sunmaktadir.

Kérfez Havacilik

Dogus Grubu'nun bir igtiraki olarak 2007 yilinda kurulan Koérfez Havacilik Turizm ve Ticaret
A.S., Mayis 2008 tarihinden itibaren Sivil Havacilik Genel Mudurligu tarafindan onaylanan
Korfez Havacilik Isletme Ruhsati (AOC) altinda calismalarini siirdiirmektedir. Ulusal ve
uluslararasi arenada ticari faaliyetleri bulunan sirketin filosunda, bir adet Gulfstream 550, bir
adet Gulfstream 450 is jeti ile bir adet Sikorsky S76C++ ve iki adet 2016 yili yapimi Airbus
Helicopters H145 model helicopter bulunmaktadir.
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Perakende
Magazacilik, Giyim; Dogus Perakende

Dogus Perakende Grubu, 1997 yilinda Emporio Armani ve Gucci markalarinin franchise
haklarini alarak, bu markalarin Tirkiye'deki ilk magazalarini Istanbulun en prestijli
lokasyonlari arasinda bulunan tarihi Magka Palas binasinda a¢gmistir. Daha sonra bir multi-
brand projesi olan “In-Formal” markasini hayata gegiren sirket, blinyesindeki liks markalari
Ustlin hizmet kalitesi ile ayni ¢ati altinda essiz bir atmosferde sunmaya devam etmis; Emporio
Armani magazasini takiben 2007 yilinda Armani Jeans ve Gucci'yi istanbul'un en seckin
aligveris merkezlerinden  biri olan IistinyePark’ta misterileri ile bulusturmustur. Satis
noktalarini hizla genigleten sirket, Ustliin kalitedeki kasmirleri ile 6ne c¢ikan Loro Piana
markasinin franchise haklarini ayni yil icerisinde almisg, ilk magazasinin kapilarini modanin
kalbi Nisantas’'nda agcmistir. 2010 yilinda ise Loro Piana magazasi, istinyePark’a taginmis,
yine ayni sene igerisinde Emporio Armani, Panora AVM’deki yeni madazasinda Ankaralilar ile
tanismistir.

2012’de yeni bir In-Formal magazasi D-Hotel Maris Marmaris’te agiimistir. Dogus Perakende
Grubu ayni yil Giorgio Armani, Armani Jeans ve Armani Junior gibi birgok Iiiks markanin
dagitim haklarini almig, boylelikle toptan satis isletmesinde de ilk adimini atmistir.

Sirket, 2013 yilinda Vialand AVM ve Palmarina Bodrum Armani Jeans, Palmarina Bodrum,
Kaya Palazzo Belek ve D-Marin Gocek'teki G¢ ayri In-Formal magazasi, ViaPort'taki outlet
konsepti olan “indout” ile liiks pazarindaki konumunu genisletmis, italya’nin Capri Adasi’'nda
yer alan dinyaca Unli Capri Palace Hotel’e ait Capritouch markasi ile Palmarina Bodrum’da
hizmet vermeye baslamistir. Sirket, ayni zamanda M Missoni markasinin Turkiye’deki
distribGtorlik haklarini almistir.

2014’te yatinmlarina devam eden Dogus Perakende Grubu, D-Hotel Maris Marmaris
magazasi ve In-Formal Gocek magazasindaki satis noktasiyla Capritouch markasini toplam
Uc¢ noktada moda severlerle bulusturmustur Armani markalarini 6 kath magazasinda ayni ¢ati
altinda birlestiren, Nisantasi Abdi Ipekgi'deki Armani/lstanbul magazasi ile Dogus Perakende
Grubu, Turkiye'de ilk kez Giorgio Armani markasini kendi magazasinda satisa sunmaya
baslamistir.

2015 yilinda sirket, Il Riccio Bodrum’da acilan dordinci Capritouch ve Ankara ACity
Outlet’teki indout magazasiyla Turkiye'deki satis agini genisletmeye devam etmistir.

2016 yihinda mayo ve ginlik giyim konseptini tek bir gati altinda bulusturan ingiliz erkek giyim
markasi Orlebar Brown Turkiye'deki ilk madazasini Nisan ayinda Akasya'da agmistir. Temmuz
ayinda Bodrum Yalikavak’da Orlebar Brown'in ikinci magazasi, Macka’'da In4out Designer
Outlet ve Belek Rixos the Land of Legends’da In-Formal magdazalari hizmet vermeye
baglamistir. Kasim ayinda ise Eleventy markasinin distribitérlik sdzlesmesi imzalanarak
Dogus Perakende Moda markalarina bir yenisi daha eklenmistir.

2017 yilinda Loro Piana magazasi renove edilerek, genisletilmistir. Ayrica Emaar Square’de
yer alan Galeries Lafayette icinde Eleventy satis noktasi agiimigtir.
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2018 yilinda Armani ile olan distribatérlik sézlesmesi, uzatiimayarak karsilikh olarak
feshedilmis ve mevcut tim magazalar kapatiimistir. Ankara ACity Outlet'teki in4out magazasi
kapatiimistir. Capritouch ile olan distribltorlik s6zlesmesi, uzatiimayarak karsilikli olarak
feshedilmis ve mevcut tim magazalar yil sonunda kapatiimistir. Missoni ile olan distribltorlik
anlasmasi karsilikli olarak feshedilmistir. D- Marin Gécek ve Kaya Palazzo Belek igerisinde
hizmet veren In-Formal magazasi Ekim 2018’de kapanmistir. D-Maris Bay Otel icerisinde yer
alan Capritouch magazasi, Orlebar Brown magazasina donusturilerek, hizmet vermeye
baglamigtir. Orlebar Brown Akasya AVM magdazasi IstinyePark AVM'ye tasinmistir.
Turkiye'deki ilk Eleventy magazasi istinyePark AVM igerisinde acilmistir. Antalya Belek, Kaya
Palazzo otel icerisinde, 6 ay sureli Pop-Up In40ut magazasi aciimistir.

Dogus Perakende Grubu, Orlebar Brown ve Eleventy markalarinin Tirkiye distribltorlik
haklarina sahip olup, Gucci ve Loro Piana markalari ile de franchise anlasmasi mevcuttur
Yapti§i uluslararasi isbirlikleri ve Ustiin hizmet kalitesiyle, Dogus Perakende Grubu moda
severlerin beklentilerine yénelik ¢éziimler sunmaya devam etmektedir.

Under Armour

Under Armour, sporculari bagariya tasima misyonu ve bitmek bilmeyen inovasyon heyecani ile
23 yildir sporculari destekleyen, teknolojii ile harmanladigi Uranlerini masterinin begenisine
sunan spor performans giyim, ayakkabi ve aksesuar markasidir.

Dogus Perakende Grubu, 2015 yili sonunda Under Armour markasinin franchise haklarini
alarak, 3 sene iginde 8 sehirde, en prestijli lokasyonlarda toplamda 24 magaza acmistir. 2017
Subat ayinda agilan UNDERARMOUR.COM.TR ile de Turkiye'nin her noktasindaki
sporcularin gelisimine katki saglamaya devam etmektedir.

Under Armour markasi Dodus Perakende catisi altinda 3 Mart 2016'da D-Gym icindeki
konsept magaza ile bagladigi agiliglarina 2016 yilinda toplam 9 magaza, 2017’de ise 11
magdaza acarak devam etmistir. 2017 sonu itibariyle istanbul’da 13, Ankara’da 3, izmirde 2,
Bursa ve Antalya’da 1 magazasi olan Under Armour, spor sektoériine hizli giris yaparak kisa
zamanda adindan sikga s6z ettirmeyi basarmistir.

2018 yilinda 2'si KKTC , 1 istanbul’da, 1’de izmit'te olmak Uzere 4 yeni magaza acarak
magaza sayisini 24’e ¢ikaran Under Armour, bu sire zamaninda Under Armour'un
Euroleague platformundaki ilk temsilcisi olarak Dodus Darlissafaka Basketbol Takimi'nin
forma sponsorlugunu Ustlenmis, D-Gym ve Hillside gibi premium fitness salonlarina
sponsorluk yaparak hedef kitlesi ile baglarini gl¢lendirmistir.

Kiko Milano

2015 yili ortalarinda Percassi grubu ortakligiyla italyan kozmetik devi Kiko Milano’nun
Tuarkiye’de sirket kurulusu yapilmis, marka Turkiye’'deki, hatta bolgedeki ilk magazasini Mart
2016°da Capacity Aligveris Merkezi’'nde agmistir. KIKO MILANO’nun istanbul’da 8, Ankara’da
2, Eskisehir ve Bursa’da birer tane olmak Uzere Turkiye’de toplam 12 magazasi
bulunmaktadir.

1997 yilinda italya'da kurulan ve geleneksel kozmetik standartlarinda diinya ¢apinda devrim
yaratan KIKO MILANO, 20 ulkede bulunan yaklasik 1000 magazasi ve 36 Ulkede online
aligveris imkaniyla, makyaj urtnleri, glizellik aksesuarlari ve gelismis cilt bakim Grlnleri olmak
Uzere, 1400'Un Uzerinde yuksek kaliteli Griinden olusan bir Grlin yelpazesi sunmaktadir.
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Dogus GYO

Sirketimiz, 25 Temmuz 1997 tarihinde Osmanli GYO unvani ile faaliyetlerine bagladi ve 25
Mart 1998 tarihinde, Borsa istanbul’da islem goren iicliincii GYO sirketi olarak halka arz edildi.
2001 yih sonuna gelindiginde her ikisi de Dogus Grubu’na ait olan Osmanli Bankasi ve Garanti
Bankasr’'nin birlesmesi neticesinde, %51 sermaye payi Garanti Bankasi milkiyetine gecerek,
Garanti GYO unvani ile Garanti Bankasi’'nin bir istiraki haline geldi.

Garanti GYO’nun ilk konut projesi olan EVIDEA Projesi'nin temelleri Kasim 2004 tarihinde
atildi. Toplam 34.000 m?lik bir arsa Uzerinde gelistirilen EVIDEA Projesi; 73.000 m? konut
alani, 24.500 m? sosyal tesis alani olmak tzere toplam 101.000 m? ingaat alanindan olusuyor.
Garanti GYO ve Yapi Kredi Koray'in gayrimenkul gelistirme ve finansman alanindaki
tecriibelerini birlestirerek gerceklestirdikleri EVIDEA Projesi'ndeki konutlarin tamami 2007
yilsonu itibariyla sahiplerine teslim edildi.

Garanti GYO ve Yapi Kredi Koray'in gayrimenkul gelistrme ve finansman alanindaki
tecriibelerini birlestirerek gerceklestirdikleri EVIDEA Projesi’ndeki konutlarin tamami 2007
yilsonu itibariyla sahiplerine teslim edildi.

2005 yilinin Haziran ayinda Garanti GYO, istanbul, Maslak’ta Dogus Center Maslak Projesi'nin
ingaatina basladi. Toplam insaat alani 63.202 m2 olan ve bunun 47.398 m2'si kiralanabilir
alandan olusan Dogus Center Maslak, 9 Kasim 2006 tarihinde acild.

Sirketimizin ortaklik yapisi, Garanti Bankasi’'nin elinde bulundurdugu Garanti GYO hisselerini
General Electric (GE) Capital Corporation ve Dogus Holding’e satmasi Uzerine, 1 Aralik 2006
tarihi itibariyla %25,5 Dogus Holding, %25,5 GE ve %49 halka acik olacak sekilde degisti,
ticari unvani ise ayni tarih itibariyla Dogus-GE GYO A.S. olarak tescil ettirildi.

Ocak 2011 itibariyla General Electric (GE) Capital Corporation'in, Dogus-GE GYQO’da sahip
oldugu hisselerinin tamaminin Dogus Holding’e satisi tamamlandi ve sirketin ortaklik yapisi
%51 Dogus Holding ve %49 halka agik olacak sekilde degisti. Ayni tarih itibariyla sirketin ticari
unvani ise Dogus GYO A.S. olarak tescil ettirildi.

26 Aralik 2013 tarihinde tamamlanan kismi bdlinme iglemi neticesinde Gebze Center Aligveris
Merkezi, Dogus GYO gayrimenkul yatirim portféytine dahil oldu. Dogus Gayrimenkul Yatirim
ve Isletme A.S. tarafindan 2008 Agdustos ayinda insaatina baslanan Gebze Center AVM,
59.054 m2 kiralanabilir alani, 130 civarinda magaza ve 180 milyon ABD Dolari yatirim butgesi
ile 3 Eylul 2010 tarihinde faaliyete gecti.

Gebze Center AVM’nin Dogus GYO gayrimenkul yatirm portfoytine dahil edilmesi ile birlikte
mevcut AVM’nin blyitilimesi, Ek Binalar ve Otel Projesi dahil edilerek karma bir yasam
merkezi olusturulmasina yodnelik gelistirme galismalarina baglandi. 20 Subat 2015 tarihinde
alinan yapl ruhsati ile projenin ingaat asamasina gegildi. 47.045 m2 insaat alani bulunan proje
kapsaminda, 158 odali otel ve gesitli ticari alanlar bulunuyor.

6 Eylll 2016 tarihinde tamamlanan kismi bdlinme islemi neticesinde Dogus Center Etiler,
Dogus GYO gayrimenkul yatirrm portféyine dahil oldu. Dogus Center Etiler merkezinin toplam
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arsa alani 36.440,80 m2 olup 45 adet bagimsiz bélimden olusuyor ve merkezin toplam
kiralanabilir alani ise 9.827 m2'dir. Dogus Center Etiler 6zellikle ofis ve sosyal alanlari ile
sagladidi kullanim olanaklari bakimindan bélgenin énemli is merkezlerinden biri olma 6zelligini
tasiyor.

Yatirrmina 2015 yilinda baslanmis olan Gebze Center Otel ve Ek Binalar Projesi 2017 yilinda
tamamlanarak; otel “Hyatt House Gebze” markasi ile acildi. Otomotiv showroom ve servis
alani ile ek AVM Unitelerinin kiralanmasi tamamlandi.

Haziran 2018 tarihinde Antalya 2000 Plaza’nin satis islemleri tamamlanarak mevcut
gayrimenkul yatirim portféyimuzden ¢ikti.

2018 yili Aralik ayinda istanbul'un en énemli is ve ticaret merkezlerinden biri olan Maslak
bolgesinde yer alan D-Ofis Maslak ofis binasi ile portfoyiimiizde yer alan Dodus Center Etiler
kompleksinin iginde yer alan 16 ve 17 no’lu bagimsiz boélimlerden olusan Spor Merkezi satin
alindi. D-Ofis Maslak 6zellikle ofislerin, aligveris merkezlerinin, liks konut ve rezidanslarin yer
aldigi prestijli bir lokasyonda konumlanmasi itibariyla degerli bir ofis binasi olma niteligi tasiyor
ve 40.438 m2 kullanilabilir alani bulunuyor. Dogus Center Etiler kompleksinin iginde yer alan
Spor Merkezi ise Istanbul’'un en prestijli spor merkezlerinden D-Gym tarafindan igletiimekte
olup 6.745 m2 kiralanabilir alandan olusuyor.

2018 yilinin sonu itibariyle Dodus GYO’nun gayrimenkul yatirrm portfoyl; Dogus Center
Maslak, D-Ofis Maslak, Dogus Center Etiler — Ofis Binasi, Dogus Center Etiler — Spor Merkezi,
Gebze Center — Aligveris Merkezi, Gebze Center — Otel (Hyatt House Gebze), Gebze Center
— Otomotiv Showroom ve Servis (Dogus Oto Gebze) olarak olustu ve Dogus GYO’nun yatirim
amagcli gayrimenkul portféyinin degeri 1,77 milyar TL'ye ulasti.

DOGUS GYO / GAYRIMENKUL PORTFOYU

DOGUS CENTER MASLAK

"[s ve finans merkezinin odaginda Dogus Grubu’nun seckin markalari..."

istanbul / Maslak, Alisveris Merkezi, “Dogus Center Maslak”

Dogus Center Maslak; Dogus Otomotiv markalari, showroomlari ve servis alanlari, Dogus
Yayin Grubu ve markalari, food court alani ile hizmet veriyor.

Maslak gibi is merkezlerinin yogun olarak bulundugu istanbul’un is ve finans merkezi
konumundaki énemli bir lokasyonda yer aliyor. Merkezin toplam alani 63.202 m2 olup bunun
47.398 m2’si kiralanabilir alandan olusuyor.

Projenin insaati Kasim 2006’da bitirildi ve Dogus Center Maslak kullanima acildi.

Sirketin toplam yatinm amacli gayrimenkul portféyinde %21,9 oraninda bir paya sahip olan
binanin degeri, EPOS Gayrimenkul Danigsmanlik ve Degerleme A.$. tarafindan hazirlanan 28
Aralik 2018 tarihli ekspertiz raporuna gére 388.762.000 TL'dir.
www.doguscentermaslak.com.tr

DOGUS CENTER ETILER

"Semti ve ayricaliklari ile farklilagan bir ofis merkezi..."

Dogus Center Etiler; istanbul’un Besiktas ilgesi, Etiler mahallesinde bulunan ve merkezi
konumu, ulasim rahathdi, nezih ortami ile faaliyet gdsteren bir ofis binasi.

32



Kullanim verimliligi, mimari 6zelikleri, konumu ve buyUklugu itibariyla Dogus Center Etiler;
ayricalikli ofis Unitelerini, farkli galisma alanlarini birlikte sunan bir merkez olma niteligi tasiyor.
Dogus Center Etiler merkezinin toplam arsa alani 36.440,80 m2 olup, sirketin sahip oldugu 47
adet bagimsiz boélimun kiralanabilir alani ise 16.572 m2’dir..

Sirketin toplam yatirrm amacli gayrimenkul portféylinde %13,5 oraninda bir paya sahip olan
binanin degeri, EPOS Gayrimenkul Danigsmanlik ve Degerleme A.S. tarafindan farkli bagimsiz
bolimler icin hazirlanan 25 Aralik 2018 (16-17 nolu bagimsiz bélim.) ve 28 Aralik 2018 tarihli
(45 adet bagimsiz bélim) ekspertiz raporlarina gére toplam 239.665.000 TL'dir.

GEBZE CENTER - ALISVERIS MERKEZi, OTEL, OTOMOTiV SHOWROOM VE SERVIS
GEBZE CENTER - ALISVERIS MERKEZI

"Bélgenin ilk ve tek aligveris merkezi Gebze’de..."

Gebze Center AVM

Gebze Center Alisveris Merkezi, bolgedeki ilk aligveris ve edlence merkezidir.

Sehir merkezine kolay erigilebilirligi de géz 6nine alindiginda aligveris merkezi, bdlgenin
yegane ¢ekim ve sosyal edlence merkezi konumuna geldi.

66.072,72 m2 kiralanabilir alani, 130 civarinda magaza alani olan, sinema, bowling, GYM ve
¢ocuk edlence alanlarinin bir arada bulundugu Gebze Center; 3 Eylil 2010 tarihinde faaliyete
gecti ve yilda yaklasik 9 milyonun Uzerinde ziyaretci agirhyor.

Sirketin toplam yatinm amacli gayrimenkul portféyinde %31,1 oraninda bir paya sahip olan
binanin degeri, TSKB Gayrimenkul Degderleme A.$. tarafindan hazirlanan 28 Aralik 2018 tarihli
ekspertiz raporuna goére 551.105.000 TL’dir.

www.gebzecenter.com.tr

GEBZE CENTER - OTEL

“Ev gibisi yok, bir de ‘Hyatt House Hotel’ var...”

Hyatt Hotel'in zincirinde yeni halka, 1 Kasim 2017’den itibaren 158 odasi ile hizmet veren
Hyatt House Gebze oldu. Hyatt House markasinin Turkiye'deki ilk konsepti olan Hyatt House
Gebze dzellikleriyle uzun sureli konaklayan misafirlerine komsulari ile i¢ ice yasiyormus hissini
yasatacak detaylar sunuyor.

Mayis 2015'te yapimina baslanan ve 21.983,12 m2 alan Uzerine insa edilen, 3 bodrum kat, 1
asma kat ve 13 kat otel binasindan olusan Hyatt House Gebze, Hyatt markasinin global
standart ve konseptine uygun olarak 1 Kasim 2017 tarihi itibari ile kapilarini agti. Toplam 158
oda kapasitesine sahip olan Hyatt House Gebze’'de havuz, fitness, business center, lounge ve
yeme-igme hizmetleri sunuluyor.

Sirketin toplam yatirnrm amagh gayrimenkul portféylinde %2,5 oraninda bir paya sahip olan
binanin degeri, TSKB Gayrimenkul Degderleme A.$. tarafindan hazirlanan 28 Aralik 2018 tarihli
ekspertiz raporuna goére 43.525.000 TL dir.

GEBZE CENTER - OTOMOTiIV SHOWROOM VE SERVIS

““Dogus Otomotiv Grubu’nun sec¢kin markasi Volkswagen artik Gebze’de...”

Bdlgenin ilk ve tek aligveris merkezi olan Gebze Center AVM ile ayni alan iginde olmasi,
mevcut AVM’nin sagladigi yogun sirkilasyon 2018 yilinds agilacak olan Dodus Oto’ya, dolayli
olarak Gebze bdlgesine de dnemli bir katki saglayacaktir.

Dogus Oto Gebze, otomotiv showroom ve servis olarak 3 bodrum + zemin + asma kat + cati
olmak lGzere toplam 12.212,21 m2 kapal alana sahiptir.
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Sirketin toplam yatirnm amacgh gayrimenkul portféylinde %1,3 oraninda bir paya sahip olan
binanin degeri, TSKB Gayrimenkul Degerleme A.$. tarafindan hazirlanan 28 Aralik 2018 tarihli
ekspertiz raporuna goére 23.155.000 TL’dir.

D - OFiS MASLAK

“[stanbul’un finans merkezinde yiiksek standartlarda bir ofis binasi...”

D-Ofis Maslak, istanbul Avrupa yakasinin Maslak aksi iizerinde is ve finans merkezinde
bulunan ayricalikhi ve akilli bir ofis binasi konsepti ile hizmet veriyor...

istanbul’'un Avrupa yakasi, Sariyer ilcesi, Maslak bélgesinde bulunan D-Ofis Maslak, kentin
merkezi is alaninda ve yogun ofis binalarinin bulundugu Bulyilkdere caddesi Uzerinde
konumlanan bir bélgede yer aliyor.

Maslak aksi tzerinde bulunan D-Ofis 6zellikle bulundugu boélgeden dolayi ofislerin, sehrin en
onemli aligveris merkezlerinin, luks konut ve rezidanslarin yer aldigi prestijli bir lokasyonda
konumlanmasi itibariyle degerli bir ofis binasi olma niteligini tasiyor.

2018 yilinda tamamlanan D-Ofis Maslak, 4.725 m2 arsa (zerine insa edilmis olup 40.437 m2
ingaat alanina sahip olarak konumlaniyor. Toplam 20.355 m2 kiralanabilir alandan olusan bir
ofis binasi olan D-Ofis Maslak binasi kat adedi itibariyle 8 Bodrum + Zemin + Asma Kat + 20
Normal Kat + Cati ve Heliporttan olusuyor.

Sirketin toplam yatirrm amach gayrimenkul portfdyliinde % 29,7 oraninda bir paya sahip olan
binanin degeri, Epos Gayrimenkul Danismanlik ve Degerleme A.S. tarafindan hazirlanan
25.12.2018 tarihli ekspertiz raporuna gére binanin degeri 525.693.000-TL'dir.

Dogus Gayrimenkul

%100 Dogus Grubu'nun sahip oldugu Dogus Gayrimenkul Yatirm ve Isletme, gayrimenkul
sirketi olarak 2006 yilinda kurulmustur. Kuruldugu giinden bu yana; glven, sayginlik, diristlik
ve kaliteli hizmet anlayisinin éneminden taviz vermeden, proje yonetimi ve proje gelistirme
alanlarinda uzmanlasmis gticli kadrosuyla, sektoériin en degerli sirketi olmayi hedeflemektedir.
Dogus Gayrimenkul'un misyonu; yatirimlarini istikrarli bir blylime ile énimuzdeki yillar i¢cinde
artirmak, Dogus markasini ve profesyonelligini gayrimenkul projelerine tasiyarak en yiksek
musteri memnuniyetini saglamaktir.

Dogus Gayrimenkul, gayrimenkul sektoriindeki gelismeleri yakindan gézlemleyerek Dogus
Grubu'nun sahibi oldugu genis gayrimenkul portfdyl Uzerinde; konut, ticaret merkezi, otel,
hastane ve lojistik konularinda, proje gelistirme ve proje yonetimi ¢alismalarini sirdirmektedir.
Dogus Grubu sirketlerine hizmet veren Dogus Gayrimenkul, kurulusundan buglne kadar
toplam 40 adet projenin yoénetimini tamamlamis olup, Gayrimenkul ve uygulama suregleri
devam eden 8 adet proje ile yoluna devam etmektedir. Dogus Gayrimenkul, aktiflerini en iyi
sekilde degerlendirmek amaciyla galismalarina buyik bir 6zenle devam etmektedir.

istinyePark

Dogus Grubu’nun gayrimenkul sektorindeki faaliyetleri arasinda yer alan ve %42 oraninda
ortak oldugu istinyePark Aligveris Merkezi, 270.000 m2 ingaat alani, 87.000 m2 magaza alan!,
265 magazasi, 3.600 aracglk otopark kapasitesi ve genis marka yelpazesiyle faaliyetlerini
surdirmektedir.
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Enerji

Enerji sektoriinde Turkiye'de ve diinyada yasanan tim gelismeleri takip etmeyi amag¢ edinen
Dogus Enerji, elektrik enerjisi yatinmi, elektrik Uretimi ve—elekirik—ticareti faaliyetleri
yurtutmektedir. Glinimuiz ve gelecek icin yerli enerji temini hedefini misteri ve insan odakh
hizmet kalitesi ile strdirmektedir.

Dogus Enerji, temiz ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin yaninda, kaynak cgesitliligine dayall
stratejik ve karli yatirmlarla biylimekte; sosyal, ekonomik ve cografi gelismelere bagl olarak
hareket ederek yerel kaynaklarin verimli bir sekilde kullaniimasina yénelik bakis agisini her
zaman korumaktadir. Dogus Enerji, Dogus Grubu binyesinde planlanan tim enerji ve bagl alt
yapi yatirim faaliyetleri icin stratejiler gelistirerek karli isletmeler yaratilmasini hedeflemektedir.
Dogus Holding’in %100’G hissedari oldugu Dogdus Enerji'nin istirakleri;

* Dogus Enerji Toptan Elektrik Ticaret A.S. (%100)

» Dogus Enerji Uretim ve Ticaret A.S. (Artvin Baraji ve HES) (%100)

» Boyabat Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. (Boyabat Baraji ve HES) (%34)
« Aslancik Elektrik Uretim A.S. (Aslancik Baraji ve HES) (%33)

Tarkiye'nin biylyen enerji ihtiyaci karsisinda, yerel kaynaklarin kullaniimasinin Glkemiz igin
stratejik 6nem tasidiginin bilinci ile Dodus Enerji stratejisini bu yénde yogunlastirmis ve
yenilenebilir enerji yatirnmlarinin yani sira, yerel kaynaklarin maksimum oranda kullaniimasina
yonelik yatirm calismalariyla, dlkemizin enerji ihtiyaclarinin  karsilanmasinda disa
bagimliiginin azaltilmasi i¢in ¢calismalarini sirdirmektedir.

Dogus Enerji'nin 1 GW kapasiteye sahip mevcut portfdylinin icerisinde, %100 hisse sahibi
oldugu Artvin Baraji ve Hidroelektrik Santrali (332 MW), % 34 ortaklik oranina sahip oldugu
Boyabat Baraji ve Hidroelektrik Santrali (513 MW) ile % 33 ortaklik oranina sahip oldugu
Aslancik Baraji ve Hidroelektrik Santrali (120 MW) yer almaktadir. Projelerin toplam yatirim
bedeli 2,6 milyar Amerikan Dolari'dir.

Dogus Enerji’nin %100 sermayedari oldugu, 332 MW kurulu gtice ve yillik ortalama 1 milyar
kWh Uretime sahip olan Artvin Baraji ve HES Coruh Nehri tizerinde Artvin ili'nin 20 km giliney
batisinda yer almaktadir. insasi 2011 yilinda baglamig, 2015 Aralik ayinin sonunda devreye
alinmis olup, 6zel sektdr tarafindan yapilmis en blyuk 3. baraj ve HES projesidir.

513MW kurulu guce ve yillik ortalama 1,5 milyar kWh Uretime sahip olan Boyabat Baraji ve
Hidroelektrik Santrali Kizilirmak Nehri Gzerinde, Samsun iline 180 km, Sinop iline 150 km
uzaklikta, 6.000 ha ylzey alanina sahip, 6zel sektor tarafindan yapilmis en blyuk 2. baraj ve
HES projesidir. Boyabat HES 2012 yili Aralik ayinda devreye alinmistir.

120MW Kkurulu gice ve yillik ortalama 388 milyon kWh dretime sahip Aslancik Baraji ve
Hidroelektrik Santrali, Harsit Nehri (izerinde Giresun ili Dogankent ve Tirebolu ilgesi sinirlari

icerisinde yer almaktadir. Aslancik HES 2014 yili Mart ayinda devreye alinmistir.

Dogus Enerji'ye ait yatirmlarin % 88'ini olusturan Artvin ve Boyabat Barajlari, puant
saatlerdeki fiyat avantajlarindan yararlanacak sekilde tasarlanmiglardir. Her iki baraj da,
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karhliginin arttinlmasina ve Ulkemiz spot piyasasindaki puant saatlerin dalgalanmasini
engellemek lizere fayda saglamaktadir.

Dogus Enerji portfoyiindeki U¢ baraj da karbon sertifikalarina sahip olup; Artvin ve Aslancik
Barajlari yenilenebilir enerji kaynaklari olarak degerlendiriimektedir.

Yeme-igme
d.ream (Dogus Restaurant Entertainment and Management) yeme-igme sektériinde kurumsal
bir yapilanma olusturmak ve sektére yeni bir vizyon getirmek amaci ile Mart 2012'de
kurulmustur. Dodus Grubu’nun glcl ve gercgeklestirdigi ortakliklar ile bugin yeme-igme
sektoriinde lider konumda olan d.ream, Turkiye'de ve uluslararasi platformda, ydnetiminde
oldugu isletme adedi ve cesidi ile benzersiz bir konumdadir. Zuma, Roka, Etaru, Inko Nito ve
Oblix gibi 6nemli markalari blnyesinde bulunduran Azumi Grubu, Coya ve Paraguas Grubu ile
uluslararasi ortakliklari bulunan d.ream, 12 lilkede faaliyet géstermektedir.
2018 yili galismalarr,
e Guclu buyimesinin sonucu olarak, d.ream markasi bugin 12 Glkede 150’nin Gzerinde
lokasyonda faaliyet gosteriyor.
e 2018 yilinda yurt disinda 9, yurticinde 10 olmak Uzere toplam 19 yeni restoran acildi.
e Turk markalarini uluslararasi platforma tasima hedefi ile d.ream 2018 yilinda yurtdisi
operasyonlarini genigletti. 2018 yurtdisi acgilislar arasinda Nahita Boston, Nusr-Et New
York, Riya Londra ve Glinaydin Dubai Mall yer aliyor.

Gelecek Hedefleri
Yurtici ve yurtdisinda surdurtlebilir blyime hedefi ile d.ream, yarattigi yeni konsept ve
markalari da tlketicileri ile bulusturmaya devam etmektedir.

Nusr-Et'in yurtdigi yatinmlari agirhkli olarak Amerika pazarinda olmak Uzere yeni burger
lokasyonlari ile devam edecektir. Tlrkiye’de acilacak yeni subelerin yani sira 2019 yili
icerisinde Nusr-Et Londra’nin da kapilarini agmasi planlanmaktadir.

Gunaydin’in Turkiye’nin yani sira Dubai ve Riyad aciliglari ile uluslararasi pazarlardaki
blylimesi de devam edecektir. Coklu d.ream markasinin yer alacagl izmir bomontiada
projesinin lansmani 2019 yilinin dnemli projeleri arasinda yer almaktadir.

Paraguas Grup markalarindan olan Amazonico’nun ispanya diginda bilylimesi hedefi ile
Londra ve Dubai’de yeni subelerinin agilmasi planlanmaktadir.

Yeni Yatirnmlar

Pozitif

Edlence sektérindeki yatirimlarina devam eden Dogus Grubu, 1989’dan bu yana Turkiye'de
canl mizik ve etkinlik yonetiminde sektordeki 6nci kurum olma unvanini tasiyan Pozitif'in
¢ogunluk hisselerini satin almistir. Pozitif, 1989’dan beri kiltir, sanat ve eglence sektoriinde
Turkiye’de 6ncl konumunda. Yaratti§i markalar ve gevresine 6rdugu kitlelerle cografyanin
sosyal yasamini sekillendirerek, Ulkenin Kkualtur, sanat, eglence sektorunde dondsumin
katalizori gorevi goruyor.
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Pozitif, insanlarin yasamlarini zenginlestiren, giderek blyuyen sinirlar Otesi toplumun
doénlisumine ve 6zgurlesmesine katki saglayan, evrensel olarak ulasilabilir, 6zglin ve sira disi
kultirel deneyimler sunma vizyonuyla galisiyor.

Etkinlikler

Pozitif dizenledigi buyuk caph konserler, festivaller, gOsteriler ve kultir-sanat etkinlikleriyle,
Turkiye’den ve yurt disindan takipgileri bulusturuyor. Rihanna, Lady Gaga, U2, Metallica, Black
Eyed Peas, REM, Morrissey, Bob Dylan, Peter Gabriel, Imany, Oscar and The Wolf, Emma
Shapplin gibi pek ¢ok mega-star sanat¢i ve grubun Turkiye'de gerceklestirdigi konserlerin
altinda imzasi olan Pozitif, bugline kadar pek ¢ok stadyum konseri gerceklestirdi. Ote yandan
uzun yillardir Akbank Caz Festivali ve kapsaminda gerceklestirilen KampUste Jazz etkinlikleri
(1991’den bu yana), Blues Festivali, One Love Festival (2001°den bu yana) gibi Tlrkiye'ye
deger katan festivalleri ile Cirque du Soleil, Ice Age Live gibi diinya ¢apinda gdsterilerin
Tarkiye etkinliklerini seyirciyle bulusturdu.

Pozitifin 2015 yilinda yarattigi Turkiye’'nin ilk uluslararasi multi-disipliner destinasyon festivali
Cappadox, 2018 de gergeklesen 4.ci edisyonunda yine festival katilimcilarini bayali
Kapadokya ile bulusturdu. Yurtdigindaki kiltlir ve sanat ¢evrelerinde, The Independent, The
Guardian, artpress.com gibi uluslararasi mecralarda yer aldi. Cagdas sanatcilarin Cappadox
igin Urettikleri isler, Fransa, ispanya ve Almanya’nin énde gelen sanat platformlarinda
sanatseverlerle bulustu.

Pozitif imzali markal etkinlikler arasinda yer alan, Turkiye’nin en uzun soluklu festivallerinden
Akbank Caz Festivali 28. yilinda, 17 giin boyunca 36 ayri mekanda 53 konser, 3 sdylesi ve 15
atolye calismasi ile 180 sanatgiyl 25 bin muzikseverle bulusturdu. Pozitif, festivalin ardindan
Kampiste Caz turnesiyle Turkiye ¢apinda 9 ilde Universitelerde Ucretsiz konserler ve sdylesiler
gerceklestirdi.

Pozitif, Dogus Cocuk Senfoni Orkestrasi ile etkinliklerini de gerceklestirmeye devam ediyor.

KULUPLER VE MEKANLAR

Babylon / Miizik Kuliibu

Pozitif 1999'da progresif mizigin en iyi 6rneklerini istanbulun en ylkselen bélgesinde
muzikseverlerle bulusturma hedefiyle agilan Babylon, kisa sirede sehrin muzik anlayisini
degistirdi. Hem yerel hem de uluslararasi muazik kdltirini yasatan bir merkez haline geldi.
Babylon, Sun Ra Arkestra’dan Jimmy Scott ve Jane Birkin’e, Patti Smith ve Marianne
Faithful’dan Thurston Moore, Macy Gray, Charles Bradley’'ye, Lykke Li'den Diplo ve Apparat'a
her tirden muzigin en iyi yerli ve yabanci temsilcilerini agirladi.

Yeni bir kiltarel déontsim baslatmak ve kitlesini teknolojik altyapisi gugld, ¢cok amagh canli
performans merkezinde agirlamak icin 2015’te bomontiada’ya taginan Babylon'un buradaki
dérdunci sezonu 15 Eylul 2018’de gergeklestirilen bir acik etkinlikle basladi. Sehirdeki farkh
muzik mekanlarinin agilisiyla ayni tarihte gergeklesen etkinlik bomontiada Avlu'da canli muzik
performanslariyla basladi. Toplamda 6 saat slren sezon agilisinda bomontiada ve Babylon 10
binin UGzerinde ziyaretciyi agirladi.

Yil boyunca Babylon Bomonti’de 120 bin kiginin bulusmasina olanak sagliyor.

37



ARENA YONETIMI

Volkswagen Arena

Pozitifin 25. yilinda hayata gecirdigi bir diger dnemli proje olan, Turkiye’nin ylksek sesli
(amplified) canli performans altyapisiyla donatilan ilk kapali mizik ve gosteri merkezi
Volkswagen Arena, birbirinden farkli etkinliklere ev sahipligi yapiyor. Cok yonll, dinamik,
katilimciy! igine ¢geken, dncl deneyimlerle giselerinden fuayesine, vestiyerlerinden yeme-igme
hizmetlerine, kilitli dolaplarina kadar misafirlerinin tst diizey konforda bir deneyim yasamalari
Uzerine tasalanan mekan, oturmali ve ayakta konser dizeninin yani sira cesitli
konfigtrasyonlar ve kullanim alanlariyla gerektiginde bir buz pisti, konferans salonu, fuar alani
ya da uluslararasi standartlarda bir basketbol sahasi haline gelebiliyor.

Bugline kadar Fenerbahge Dogus ve Darlissafaka Basketbol Euroleague maclari, League of
Legends turnuvasi, Kristal Elma Festivali, Fazil Say’in Yurlye Koésk’'u, Dream Theater, Emma
Shapplin, Bob Dylan, Pixies, Travis, Blondie, Jack White, Morissey, Hozier, Imany gibi
diinyaca Unli sanatgilarin konserleri, Startup istanbul, Zubizu Yilbasi Aligveris Giinleri, Ice
Age Live, Fuerza Bruta govlari gibi binlerce katilimciyi ¢atisi altinda bulusturan Volkswagen
Arena, tek bir etkinlikte toplam 5 bin 800 kisiyi agirlayabiliyor.

Gergekustl deneyimlerin merkezi Volkswagen Arena, kiresel konser endustrisinin en édnemli
yayinlarindan Pollstar'in 2018 yili arastirmasinin ilk 6 aylik sonuglarina gére diinyada en ¢ok
bilet satan arenalar listesinde 170. sirada yer aldi. Ayni arastirmanin yillik sonuglarina gore ise
158. siraya ylkselen Volkswagen Arena, listeye Turkiye'’den girmeyi basaran tek mekan
Volkswagen Arena oldu. Sadece kultur sanat etkinlikleri icin satilan biletler dikkate alinarak
hazirlanan bu listede Volkswagen Arena diinyanin édnde gelen arenalariyla birlikte yer ald1.

Volkswagen Arena, Aralik 2018'de Fazil Say’in Truva Sonati eserinin istanbul prémiyerine ev
sahipligi yapti. Muzikseverlerin yodun ilgisi Uzerine ayni gun iki kez gerceklestirilen etkinlik icin
Volkswagen Arena, 10 bin klasik mizikseveri agirladi.

bomontiada / Kiiltiir Kampiisui

Multidisipliner bir kdltir programi c¢evresinde sekillenen bomontiada, sakinleri ve is
paydaslariyla etkilesim icerisinde 2018 yilinda aylik programlar dahilinde kltirel faaliyetler, 12
Tiyatro ,16 agik hava sinema, 12 Kapali Sinema ve 18 Sanatsal Performans gésterimleri , 22
Acik Hava konserleri , Fransiz Kultir ve Kolombiya Konsoloslugu isbirligi ile 2 Kulttrel Festival
ile birlikte yil icinde 948,000 Kisiyi agirlamistir. 2017 yilinda yapilan programa karsilik, misafir
sayisi 2018 yilinda bir dnceki yila gore %6 artis géstermistir.

MOBILET

Pozitif ve Dogus Musteri Sistemleri’'nin ortakhdiyla kurulan sosyal kesif ve paylasim platformu
Mobilet, Mayis 2017'de hayata gecti. Hizmete basladigi bir buguk yil icerisinde 350 bin kayitli
kullanici, 850 bin bilete ulasti.

Bilet alma deneyimini, dncesini ve sonrasini kapsayacak sekilde yeniden tanimlayan Mobilet,
insanlarin katilmak istedikleri sosyal deneyimi kesfetme anlarindan itibaren tim sireci
kapsayan butunsel bir hizmet sunuyor.

Mobil uygulama ve web sitesi Uzerinden kullanilabilen sektére yeni bir yon getiren Mobilet,
sadece sosyal bir deneyim kesfetmek ve bilet almak isteyen katilimcilar igin degil bu
deneyimlerin yaraticilari ve markalar i¢in de pek ¢ok yenilik ve kolaylik sunuyor.
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2018 yih basinda “Cik Disariya!” ile marka lansmani yapan Mobilet, Spor, e-Spor,
Sinema&Tiyatro, Egitim&Seminer, Festival, Mduizik, Atdlye&Sergi, Oyun&Eglence ve
Gastronomi kategorilerinde 6 bin’den fazla etkinligin bilet satisini gerceklestirmis; Fenerbahce
Beko Erkek/Kadin Basketbol Takimi, Anadolu Efes Basketbol Takimi, Darlissafaka Tekfen
Basketbol Takimi, Bahgesehir Spor Kulubii Basketbol Takimi, iBB Basketbol Takimi, Beyoglu
Sinemasi, KREK tiyatrosu, Elektronik muzik etkinlikleri, Bodrum Muizik Festivali, Akbank Caz
Festivali, Babylon Soundgarden Festivali, Cappadox Festivali, Redbull Muzik Festivali,
Contemporary Istanbul, TEB Paribas istanbul Cup, Kristal Elma Festivali, Bogazici Film
Festivali, Babylon ve Bomontiada etkinlikleri, istanbul Uluslararasi Dans Festivali, BlastPro ve
League of Legends e-sport etkinlikleri, cesitli Gastronomi ve Atdlye etkinlikleri gibi
organizasyonlara ait biletleme ve saha operasyonu hizmeti vermistir.

Temmuz ayinda toplumda firsat esitligi yaratan; kiltirel, egitimsel ve sosyal gelisimi
destekleyen programlar olusturan sivil toplum kuruluglari aracigiyla bilet hediye edebilme
olana@i sunan BiletinBenden projesi hayata gecirildi. Sosyal kesif, planlama ve paylasim
saglayan mobil bilet platformu Mobilet; Gyeler, etkinlik diizenleyenler ve sivil toplum kuruluslar
arasinda bir kopri goérevi Ustlenerek kiltirel ve sosyal deneyimlerle bireylerin ufkunu
genigletmeyi ve yasamlarini zenginlegtirmeyi hedeflemektedir. BiletinBenden projesi
kapsaminda Toplum Géndillileri Vakfi (TOG), Habitat, Tuvana Okuma istekli Cocuk Egitim
Vakfi (TOCEV), Turkiye Egitim Gonalluleri Vakfi (TEGV) kuruluglar ile galisiimaktadir.

N11.com

Dogus Grubu ile Giney Koreli SK Group ortakhdinda kurulan Dogus Planet'in e-ticaret
platformu n11.com, kuruldugundan bu yana gegen bes buguk yilda 115 binden fazla kayitli
magazaya ve yaklasik 10 milyar liralik ticaret hacmine ulasti. n11.com’un blnyesindeki
isletmelerle devlete sagladigi gelir ise bes buguk yilda 1.4 milyar liray! buldu.

Bugiine kadar is modeliyle bireysel misterilere satis yaparak Tirk KOB/'lerini ekonomiye
kazandiran n11.com, n11pro adi altinda hizmet veren toptan satis e-ticaret kanalini kurdu.
Yeni platform, musteri ve tedarikgileri tek bir ¢ati altinda topluyor. Maliyet ve operasyonel
riskleri azaltarak kurumsal musterilere toplu satin alma imkani sunan n11pro, Uretici ve
isletmelerin de ylksek hacimli satis yaparak blyumelerine olanak sagliyor..

Perapost Dergisi ve CRIF sirketinin ortaklasa diizenleyip Ocak 2018’de yayinladigi, Tirkiye'de
perakende sektorinde faaliyet gosteren firmalarin 2016 yili net satis rakamlarina gore
degerlendirilen ‘Turkiye'nin En Blyuk 100 Perakende Sirketi’ arastirmasinda n11.com, 2016 yil
sonu 1,7 milyar TL ticaret hacmiyle ‘Perakendenin 100 Devi’ arasinda 16. siraya yerleserek
sektordeki basarisini da ispat ediyor.

Related Group

Related Group, buylk verilerinizi akilci aksiyonlara donustlirerek musterileriniz ile anlamli
iliskiler kurmaniz igin otomasyon, yapay zeka teknolojileri ve bu teknolojilere bagli servisleri
sunar. Dogus Grubu, dijital pazarlama konusundaki stratejileri dogrultusunda 2012 yilinda
euro.message ve Related Group’a ortak olmustur. Related Group musterilerine tek bir platform
uzerinde farkli kanallar vasitasi ile interaktif pazarlama kampanyalari yonetmelerine olanak
saglayan Turkiye'nin en buyldk dijital pazarlama platformu euro.message markasini
blnyesinde bulundurmaktadir. Farkl is alanlari ile ¢ok ¢esitli online pazarlama servisleri sunan
Related Group euro.message markasi ile Turkiye pazarina lider e-posta hizmet saglayicisi
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olarak girmigtir. 2014 yilinda Visilabs'i, 2016 yilinda Semanticum'u bunyesine katan Related
Group, web optimizasyon ve sosyal medya Olcimleme hizmetlerini de sunmaya baslamistir.
2016 yilinda Related Group, amiral gemisi euro.message ve Visilabs urUnlerini Related
Marketing Cloud markasi altinda entegre ederek omni-kanal etkilesim, yapay zeka destekli
kisisellestirme ve sosyal medya kaynakli is zekasi odakl bir pazarlama otomasyonu
platformunu olusturmustur. Bu sayede global pazarda ¢ok daha gugli bir pozisyona erisen
Related Group, olusturdugu yeni markasi Related Digital ile global operasyonlarinin merkezi
olmak Uzere Londra ofisini faaliyete gegcmigtir.

2017 yilinda 100% Dogus Grubu yatirimi olan Related Group, Turkiye'de de entegre ¢6zim ve
hizmetlerini daha verimli bir galisma ortaminda sunmak tzere tim grup sirketlerinin bir arada
hizmet verdigi yeni ofisinde hizmet vermeye baslamistir. RMC platformu ile Estee Lauder
Companies ile uzun yillardir sirdirdigua isbirligini 15 yeni Ulkeye genisleterek kisisellestirme
ve otomasyon ¢dzimleri saglamaya baslamistir. Madebycat interaktif ajansini pazarin glincel
ihtiyaglarini géz 6ninde bulundurarak yeniden yapilandiran Related Group, sosyal medya
stratejisi, musteri deneyimi modelleme ve web-mobil kisisellestirme alanlarinda da hizmet
vermeye baslamistir. Sosyal Medya takip, yonetim ve analiz platformu Semanticum'un 2017
yilinda pazara sunulan yeni versiyonu ile bu pazarda da ¢ok daha glglu bir noktaya ulagmistir.

2018 yilinda Turkiye'nin en ¢ok tercih edilen otomasyon, kisisellestirme ve dijital pazarlama
kanallari yénetim platformu olmak Gzere Urin ve servislerine yeni kanallar ve Urlnler ekleyerek
genislemeye devam eden Related Group, Avrupa ve MENA bdlgelerinde de katma deger
yaratacak is ortakliklari ile global hedeflerine erismek Uzere yatirimlarina devam etmektedir.
2018 yilinda ¢ok ciddi altyapi, teknoloji ve operasyon yatirimi yapan grup, halihazirda 30
Ulkede aktif olarak hizmet vermekte ve 6zellikle teknoloji ihracatini 2018 yilinda bir énceki yila
gore 6 kat arttirmistir.

DMS

Dogus Musteri Sistemleri (DMS), Dogus Grubu'nun veri odakh pazarlama ve sadakat
platformudur. DMS, grup sirketlerine ve is birligi yaptigi firmalara misteri ve veri odakli analitik
pazarlama, capraz kampanya ve musteri deneyimi hizmetleri verecek sekilde hayata
gecirilmistir.

DMS, Ekim 2014’te, kusursuz musteri deneyimi yaratma hedefiyle faaliyetlerine baslamistir.
Vizyonu musterilerine kisiye 6zel, hayatlarini kolaylastiran ve sadakatlerini 6dullendirici
deneyimler yasatmaktir. Misyonu ise musteri odakli pazarlama ve musteri deneyim platformlari
olusturmaktir.

DMS, islenmis ve blylk verilerden olusan musteri merkezli bir veri ambarina sahiptir. Mevcut
kaynaklarini kullanarak, veri odakl sirket ici faaliyetlerin yani sira lokasyon ve tetiklemeye
dayali capraz pazarlama kampanyalari baslatir.

DMS’nin analitik yaklasimi, mdusteri verilerinin birlestiriimis bir sekilde, 360 derece
goruntilenmesini mimkdn kilmaktadir. Bu sayede, daha 6nce belirlenmeyen firsatlar tespit
edilmekte ve daha akilli is kararlarinin verilmesine yardimci olan, eyleme gegirilebilir icgorilere
donustirilmektedir.
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DMS ayrica Dogus Grubu i¢inde ve disinda her tlrll raporlama ihtiyacina yanit verebilmek igin
sofistike raporlama araglari gelistirmistir.

DMS, Korfez bolgelerindeki Ulkelere sadakat programi nasil tasarlanir, analitik ¢calismalarda
neye dikkat edilir gibi konularda yurtdisina danismanlik hizmeti danismanlik vermektedir.

DMS, hedeflerine ulagsmak igin genis bir Grtin, hizmet, ortaklik ve sponsorluk yelpazesinden
faydalanmaktadir.

Markalar:

ZUBIiZU: ZUBIZU, (perakende magazalarindan restoranlara, zincir siipermarketlerden
bankalara, seyahat acentelerinden telekominikasyon operatorlerine kadar) 10.000’e yakin
ticaret noktasinda 400°’Un Uzerinde markanin yer aldigi bir yagsam tarzi mobil uygulamasidir.
Uyeler ilgi alanlarina gére erken ya da 6zel indirim dénemleri, 6zel olarak hazirlanan
etkinliklere giris hakki ve daha pek ¢ok ayricaliktan yararlanmaktadir. Bu ayricaliklarin yani
sira, ZUBIZU kullanicilarin ilgi alanlarina uygun olarak en yeni trendler ve farkli kategorilerde
icerikler sunmaktadir. Ayrica Uyeler online restoran ve otel rezervasyonu, bilet islemleri ve
mobil édeme hizmetlerinden faydalanabilirler. ZUBIZU’'nun 3 milyona yakin kayitli kullanicisi
bulunmakta.

REZERVIN: Rezervin, online restoran rezervasyonu mobil uygulamasidir. Rezervin, (mobil
uygulama, websitesi, cagri merkezi, ZUBIZU uygulamasi ve (iye-restoran websiteleri olmak
Uzere) farkl kanallardan rezervasyon kabul etmektedir.

BRANDMAIL: 10 yili askin slredir hizmet veren ve grup markalarindan olan Turkiye’nin izinli
veri tabanina sahip ilk premium mail mecrasi Brandmail, Haziran 2017 itibari ile DMS
blnyesine gegcti. Brandmail; Gyelerinin ilgi alanlarina gére marka mailingleri gerceklestirmekle
birlikte tim Uyelerine haftalik olarak hazirlanan lifestyle iceriklerden olusan Brandlife
Newsletter ile dizenli iletisim kurmaktadir. Ayrica kurumlarin igerik ihtiyaclarini karsilayan
‘icerik Ureticisi’ olarak da hizmet vermektedir.

Hizmetler ve Isbirlikleri:

e DMS Seyahat ve Concierge, Dogus Miusteri Sistemleri ve Antur isbirligiyle,
masterilerine Turkiye'nin ve dinyanin her noktasinda en iyi seyahat ve concierge
deneyimini yasatmak ve diledikleri her konuda 7 gln 24 saat kisisellestiriimis ¢éztmler
sunmaktadir. Garanti Bankasi ile yapilan is birligi sonrasinda yapilan sézlesmeler
cercevesinde QNB Finansbank ve Yapi Kredi Bankasi musterilerine de seyahat ve
concierge alaninda hizmet verilmeye baslanmistir.

e 2017 yilinda faaliyet géstermeye baglamig olan Mobilet, bilet alma deneyimini, dncesi
ve Otesini kapsayacak sekilde yeniden tanimlayan bir sosyal kesif ve paylasim
platformudur. DMS istiraki olan Mobilete pazarlama faaliyetlerinde destek
verilmektedir.

e Veri yonetimi ve analitik CRM hizmetleri: DMS kendi gelistirmis oldugu Urlnleriyle ve
kendi yonetiminde olan ortak musteri veri ambarindan edindigi bilgi ve tecriibe ile gerek
grup ici gerekse grup disi firmalara veri ydnetimi, veri tekillestirme ve profilleme, is
zekasi ve analitigi, misteri segmentasyonu gibi ileri analitik CRM hizmetlerinin satisini
gerceklestirerek yeni gelir kalemleri yaratmaktadir.

41



e Veri odakli dijital pazarlama platformu: DMS 2017 yilinda Dogus Grubu i¢cin DMP (data
management platform) yatirimini gerceklestirmis ve ydénetmeye baslamistir. Bu
kapsamda Dogus Grubu’nun tim offline ve online verileri tek bir platform Uzerinde
birlesmekte, dijital reklam hedeflemelerinde kullanilabilmekte ve hedef kitleler
paketlenerek yine dijital ortamda reklam verenlerin kullanimina sunulabilmektedir. Bu
yatinm sayesinde Dogus Grubu sirketlerinin pazarlama butgelerinde maliyet tasarrufu
saglanabilecek, dogru kisiye dogru mecrada dogru zamanda ulasilabilecek ve dijital
veri Uzerinden grubumuza gelir yaratilabilecektir.

Dogus SK Girigsim Sermayesi Yatirinm Ortakhgi

Dogus Grubu, Giney Koreli SK Grubu ile baglattidi is birligi kapsaminda ayrica, 2013 yilinda
Dogus SK Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakligrni faaliyete gecirmistir. Sirket, Turkiye'deki
kiigik ve orta 6lgekli sirketlere yatirm amaciyla SPK'ya tabi olarak kurulmustur. Ozellikle
buyume potansiyeline sahip ve rekabet avantaji bulunan girketlere yatirrm yapmayi hedefleyen
DGSK, portfoyline katacadi sirketlere sermaye desteginin yani sira stratejik, operasyonel ve
ybnetimsel alanlarda da katkida bulunmayl amacglamaktadir. DGSK, Turkiye'nin sunucu
barindirma ve kiralama hizmetleri alaninda éncu sirketlerinden Radore Veri Merkezi Hizmetleri
A.S.ye (Radore), is Girisim Sermayesi ile birlikte % 57 oraninda payla ortak olmustur. 2004
yiindan bu yana hizli bir buyime ile sektorin 6nde gelen firmalarindan biri haline gelen
Radore, bireysel ve kurumsal mdisterilerine sunucu barindirma ve kiralama, “hosting” ve
“cloud” altyapi hizmeti saglamaktadir. Radore, DGSK’nin ilk yatirimidir.

Dogus Teknoloji

Dogus Grubu sirketlerine Bilgi Teknolojileri alaninda hizmet vermek amaciyla 2012 yilinda
faaliyetlerine baglayan Dogus Teknoloji; yenilik¢i, dinamik, ¢ézim odakl, fark yaratan, yuksek
katma degerli Grlin ve hizmetleriyle misteri memnuniyetine odaklaniyor.

Bu dogrultuda kalite anlayisini 6n planda tutan ve hizmetlerini optimum maliyetlerle
musterilerine sunan Dogus Teknoloji, Bilisim Teknolojisi alaninda gerekli her tarlG altyapi
galismalarini, sistemsel, yazilimsal drlnlerin uyarlamasini hayata geciriyor. Bilgi islem
sektoriindeki c¢agdas teknolojiyi uygulayarak, teknolojik projeler gelistiriyor ve destek
sagliyor. Musterilerine stratejik isbirligi anlayisiyla yaklagsan Dogus Teknoloji, kuruluslarin dahili
is ve bilgi teknolojileri birimleriyle entegre bir sekilde ¢alisarak, proaktif yontemlerle ihtiyaclari
belirliyor ve gincel ihtiyaglara Ust dizeyde ¢b6zim saglayan Urlnler gelistiriyor. Gugla
teknolojik ve sektorel operasyon deneyimini Urlnlere yansitarak zamaninda teslim ve etkin
proje yonetimi hizmeti sunan Dogus Teknoloji, musteri memnuniyetini en Ust seviyede
tutabilmek, musteri yelpazesini yetkinlik ve guvenilirlik ilkeleriyle genigletebilmek Uzere
ihtiyaclari en kaliteli sekilde karsilayacagdi yontemleri gdzden gegiriyor ve surekli iyilestiriyor.
Dogus Teknoloji’nin farkl sektdrlerde sahip oldugu deneyim, bilgi birikimi ve donanimli insan
kaynagi, sunulan hizmetlerin kapsaminda da kendini gosteriyor. Dogus Teknoloji'nin s6z
konusu genis ¢ozumleri arasinda; is slreclerinin otomasyonu, raporlama, guvenlik ve diger
nedenlerle ortaya ¢ikan ig ihtiyaglarinin analizi sonucunda belirlenen yazilim ve bilisim sistemi
taleplerinin tasarlanmasi, gelistiriimesi, kurulmasi, bakimlarinin saglanmasi, glincellemelerinin
yapilmasi ve sorunlarinin giderilmesi yer aliyor. Ayrica birbirleriyle baglantih ¢alisacak olan
sistemlerin dizenlemelerinin yapilmasi, glvenliklerinin saglanmasi, ¢alismanin izlenmesi ve
anomalilerin raporlanmasi; danismanhginin verilmesi ve tim bu streclerin yonetiimesi gibi
bilesenler bulunuyor.
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Gelecek Planlan

Dogus Teknoloji kuruluslarin is gelistirme ve Ustlin yonetim performansi sergileme hedeflerine
uygun, kaldirag islevi goren teknolojik ¢dzimleri arastiriyor, is hedefleriyle uyumlu projeler
Onererek teknoloji rehberligi yapiyor ve bu teknolojik uygulamalari hayata geciriyor. Bu
dogrultuda grup sirketleri igin internet ve mobil uygulamalar, kurumsal ve sektérel butik
yazilimlar, is zekasi uygulamalari gelistiriliyor, ileri teknolojik altyapilarin uygulama destegini
veriyor; bakim hizmetleri ve benzeri pek ¢cok BT uzmanlik faaliyetini ytrGtiyor.

REIDIN

2007’den bu yana, gelismekte olan piyasalara odakli, lider bir gayrimenkul bilgi sirketi olarak
hizmet veren REIDIN, Turkiye ve Birlesik Arap Emirlikleri igin elde edilmesi zor verilere dayali
gayrimenkul fiyat endeksleri Ureten ilk firmadir. Sahibi oldugu blyik miktardaki veriler ile is
ortaklarindan gelen bilgileri harmanlarken yapay zeka algoritmalari ve tekniklerini kullanan,
veri analizi ve veri bilimi alaninda kiresel bir oyuncudur. is ortaklarina daha iyi stratejik
kararlar vermeleri, gelirlerini artirmalari, maliyetlerini dusUrmeleri ve rekabette avantaj
saglamalari icin yardimci olan, disiplinler arasi veri bilimi ve veri analitigi sirketidir. is ortaklari
arasinda devlet kurumlari, bankalar, sigorta sirketleri, perakende zincirleri, gayrimenkul
geligtiricileri, emlak-gayrimenkul danigsmanlari, yatirrm danismanlari ve degerleme uzmanlari
bulunmaktadir.

2018 Dubai Gayrimenkul Pazari ve Gelecek Beklentileri

Dubai Konut Satis Fiyat Endeksi, Aralik 2018’de tiim konut tipleri icin aylik 1,3 puan diserek
229,8'den 228,5’e gerilemistir. Bu dislUs aylik bazda yuzde 0,55 olurken, yillik bazda yutzde
8,58 olarak o6lgulmustir. Bir baska deyisle, Dubai’de tim konut tipleri igin fiyatlar 2018 yil
boyunca toplamda ylizde 8,58 duglis géstermistir.

Dubai Konut Kira Deger Endeksi, Aralik 2018’de tim konut tipleri i¢in aylik 0,9 puan duserek
80,3’'ten 79,4’e gerilemistir. Bu dusls aylik bazda yizde 1,06 olurken, yillik bazda ytzde 10,42
olarak Ol¢limustir. Bir baska deyisle, Dubai’de tiim konut tipleri i¢in kira degerleri 2018 yili
boyunca toplamda ylzde 10,42 disls gostermigtir.

Yaklasik 60.000 adet yeni konut stokunun 2019 yili igerisinde pazara girmesi beklenmektedir.
Gayrimenkul geligtiricileri tarafindan yapilan duyurulara goére, konut fiyatlarindaki disis
egiliminin 6nimuzdeki 12 ila 15 ay suresince devam edecegi 6ngoértlmektedir. Bu slire mevcut
konut stokunun eritimesine/satiimasina bagh olarak daha erken ya da daha geg
sonlanabilecektir.

Analistler, konut birim fiyatlarinin dismesine bagh olarak gelecek donemlerde ilk defa konut
alimi yapacaklarin sayisinin artacagini éngoriyorlar. Gayrimenkul gelistiricilerinin pazara yeni
alicilar gekmek icin kazanglh ddeme planlari ve tesvikler sunmaya devam etmesi bekleniyor.

Ayrica, BAE ve Dubai hukimeti, mevcut duzenlemeleri rahatlatarak ve yeni girisimler

baglatarak konut alim talebini artirmak icin bir dizi girisimde bulundugunu agikladi, bu
duyurularin ekonomiye olumlu katkisi olacagi éngérultyor.
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Konut arzinin artigiyla birlikte, son bir yilda daire tipindeki gayrimenkul kira degerleri ylizde
10,42 oraninda dustl, ayni donem igerisinde, daire tipindeki gayrimenkullerin doluluk oranlari
89'dan yuzde 87'ye dusta.

2018 Turkiye Gayrimenkul Pazari ve Gelecek Beklentileri

Tarkiye Konut Satig Fiyat Endeksi, Aralik 2018’de daire tipindeki gayrimenkuller igin aylik
yuzde 0,02 oraninda dusmdastir. Yillik bazda bakildiginda ise konut satis fiyatlarinda yizde
5,79'luk bir artis gézlemlenmistir. Nominal bazda 6lc¢llen bu artis, enflasyon oraninin bir hayli
altinda kalmis ve reel getiri anlaminda konut yatirimi negatifte kalmistir.

Tarkiye Konut Kira Deger Endeksi, Aralik 2018'de daire tipindeki gayrimenkuller igin aylik
ylzde 0,38 oraninda dismaustar. Yillik bazda bakildiginda ise konut kira degerlerinde ylzde
5,37’lik bir artis gdzlemlenmistir.

Gayrimenkul Sektorid Glven Endeksi, 2019 yili birinci ¢eyrek déneminde bir énceki ¢eyrek
déneme gobre (2018 yili dordincl ceyrek dénemi) ylizde 31 azaligla 59,0 (Olumsuz) olarak
Olctlmastar.

Gayrimenkul Sektoril Fiyat Beklenti Endeksi, 2019 yili birinci ¢eyrek déneminde bir énceki
ceyrek déneme goére (2018 yili dordinci ¢eyrek donemi) ylizde 1 artigla 76,0 (Kismen
Olumsuz) olarak olctimustir. Buna gore sektor profesyonellerinin 2019 yilinda gayrimenkul
sektori guveni ve fiyat beklentileri olumsuzdur.

2018 Yili Faaliyetleri

REIDIN, 2018 yihl igerisinde, énceki donemlerde gelistirdigi, makine égrenmesi teknikleriyle
mekansal analizlere imkan saglayan QRID (Karar Destek Asistani) modelini kullanan yeni
Urinunu Perakende Sektoru icin piyasaya slrdi. Boylelikle yer secim analizlerinden, ciro
tahminlemesine varan bir¢gok konuda, Turkiye ve Dubai pazarinin idari sinirlardan bagimsiz
sekilde analiz edilmesine olanak sagladi.

Endustri 4.0 vizyonunda, bilgi teknolojilerini ve endustriyel faaliyetleri bir arayan getiren
bilesenlerden yeni nesil yazihm ve donanim altyapisini, hizli ve akilci Grinler gelistirmeye
olanak saglayacak sekilde yeniden dizayn ederek, yazilim ve veri bilimi bilesenlerini ortak bir
dilde bulusturmak adina programlama ve modelleme dilini python’a gegirdi.

REIDIN Ana Sayfasini www.reidin.com gelistirdi ve kullanima agcti.

Tapu Kadastro Genel Mudurlugu ile birlikte yakin olarak tzerinde ¢alistigi; ginlik gayrimenkul
islem verilerini mekansal bilgilerle sunan web servisin gelistiriimesine yardimci oldu. Ozel
sektor is birligi anlaminda veri paylasim sisteminin ilk kullanicisi olarak bu anlamda sektére
onculuk etti.

BIS (Uluslararasi Takas Bankasi), dinya capinda emlak fiyatlarini sundugu veri havuzunda
REIDIN'’i akredite bir Veri Saglayici kurum olarak degerlendirmis ve REIDIN’in Urettigi Birlesik
Arap Emirlikleri Konut Fiyat Endekslerini sunmaya baglamistir.

Gelecek Planlari

REIDIN INSIGHT - Gayrimenkul bilgi ve analizlerini mobil uyumlu bir tasarim ile web tabanl bir
servis olarak mevcut masterilerinin yani sira potansiyel yeni musterilerine de hizmet edecek
sekilde geligtirerek yeni katma deger Uretmeyi planlamaktadir. Yeni Grindn ilk sGrimunt 2019
yiliilk ceyreginde kullanicilarla bulugturmayi hedeflemektedir.
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REIDIN CMA — Gayrimenkul Danigsmanlarina 6zel olarak gelistirilecek yeni drin ile birlikte,
mekansal analizlere imkan saglayacak ve belirli bir konum ya da gayrimenkul 6zelinde ileri
analitik bilgiler icerecek olan CMA Raporu (Karsilastirmali Pazar Analizi) dreten GrGndnd
gelistirilecektir. Web ve Mobil tasarim uyumlu calisacak sekilde Turkiye ve Birlesik Arap
Emirlikleri pazarlarinda hizmet verecek servis suriminin 2019 Mayis sonunda piyasaya
surtlmesi planlamaktadir.

REIDIN RETAIL — 2019 Ekim itibariyle Perakende Sektoriine 6zel trlinini gelistirmeyi ve yeni
surimind kullanicilariyla bulusturmayi hedeflemektedir. Mevcut Urlnin Gzerine eklenecek
yeni Ozelliklerle, perakendecilerin kendi ve rakip veri setlerine gore Ozellestiriimis QRID
modellerini kullanmalarina olanak saglayacak.

ZINGAT.COM

Zingat.com, Dogus Grubu ve REIDIN is birligiyle 2015 yilinda faaliyete gecti. Zingat.com,
kaliteli hizmet ve seffaf bilgi anlayisini benimseyerek gayrimenkul profesyonellerini ve bireyleri
dogru, kapsamli referans bilgilerle ayni gati altinda bulusturan guvenilir bir gayrimenkul bilgi ve
pazarlama platformudur.

“Emlak. Bilgi. Glven.” misyonuna sahip olan Zingat.com, Turkiye'de gayrimenkul sektoriine
yatirim yapan, gayrimenkul satan/kiralayan, yeni ev arayisinda olan, bu sektérden profesyonel
kazan¢ saglayanlar icin bir bulusma noktasi ve bilgi kaynagidir. REIDIN gibi diinyanin sadece
gelismekte olan llkelerine odaklanan ilk ve en blylk gayrimenkul bilgi platformuyla yaptidi is
birligi ve profesyonel analiz ve igerik ekipleri sayesinde satilik ve kiralik gayrimenkullerin
yaninda, gayrimenkul ile ilgili dogru, yararli verileri ve bilgileri sunmaktadir.

Tiirkiye gayrimenkul sektorii - 2018

Turkiye istatistik Kurumu (TUIK) Aralik 2018 tarihli konut satis istatistiklerine gore, llke
genelinde 2018'de satilan konut sayisi bir énceki yila kiyasla yizde 2,4 azaldi. Turkiye'de
2018 yil boyunca satilan konut sayisi 1 milyon 375 bin 398 oldu.

Konut satislarinda istanbul, 234 bin 55 konut ile en yiiksek paya (yiizde 17) sahip sehir oldu.
istanbul’'u 131 bin 161 konut satisiyla (yiizde 9,5) Ankara, 75 bin 672 konut satisiyla (yiizde
5,5) izmir izledi. Konut satis sayisinin en diisiik oldugu il ise 159 konutla Hakkari oldu.

Tarkiye genelinde gecgen yil satilan konutlarin 276 bin 820’si ipotekli, 1 milyon 98 bin 578'i ise
diger satis tirlerinde gerceklesti.

Diger yandan 2018 yilina yabancilara konut satisi damgasini vurdu. Yabancilara yapilan konut
satiglari gecen yil 2017 yilhina kiyasla yuzde 78,4 artarak 39 bin 663 oldu. Yabancilara konut
satisinda ilk siray! 14 bin 270 konutla istanbul ald. istanbul’'u 7 bin 938 konutla Antalya, 2 bin
720 konutla Bursa ve 2 bin 133 konutla Ankara izledi.

REIDIN-GYODER Yeni Konut Fiyat Endeksi verilerine bakildiginda ise, 2018 Aralik ayinda bir
onceki yilin ayni dénemine goére yluzde 2,97 oraninda nominal artis gergeklesti.

REIDIN Emlak Endeks 2. El Konutlar Fiyat Endeksleri’'nde ise, 2018 Aralik ayi sonuglarinda
Tarkiye genelinde 81 ilin tamamini kapsayacak nitelikteki Turkiye Kompozit Satilik Konut Fiyat
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Endeksi dnceki yilin ayni dénemine kiyasla ylzde 5,79 oraninda; Turkiye Kompozit Kiralk
Konut Fiyat Endeksi ise dnceki yilin ayni dénemine gore ylizde 5,37 oraninda nominal artis
gOsterdi.

2018 Faaliyetleri

+ Sektdre hizmet veren dikey emlak portallari arasinda kisa sirede ilk ¢ oyuncudan
biri olmayi basaran Zingat.com, 2018 yilinda 12 bin kurumsal musteriye ulasti.

* Zingat.com’da 350 bin gayrimenkul ilani yer alirken, 2018 yil sonunda ziyaret
sayisl ise aylik yaklasik 6 milyon oldu.

* 2018 yili hedefleri dogrultusunda en buyk ilk 3 sehir ve toplam emlak satiglarinda
ilk 3 sehir kadar performans go6steren 15 ilde lokal outdoor reklamlari
gerceklestirildi. Pazarlama iletisimi, ulusal radyolarda yayinlanan eglenceli
reklamlarla desteklendi.

«  Zingat, “Zingat.com Diyor ki” reklam kampanyasiyla Effie Tiirkiye 2018 Odiilleri'nde
Coklu Perakende kategorisinde Bronz Effie Odiili’niin sahibi oldu.

« 6. Altin Oriimcek Web Odiilleri’nde, juri degerlendirmeleri sonucu finale kalan 265
proje arasinda yer alan Zingat.com, Gayrimenkul & Emlak & Yasam Merkezleri ve
Mobil Uygulama Hizmetleri dallarinda 2 6dulin sahibi oldu.

+ Zingat.com gayrimenkul sektorinde bir ilk olan, “Zingat Bana Ev Bul” servisini
hayata gecirdi. “Zingat Bana Ev Bul” servisi satilik ve kiralik ev arayanlarin iletisim
bilgilerini aliyor. Zingat.com uzmanlari istedikleri evle ilgili tim 6zellikleri 6grenmek
icin ariyor ve platformun is ortagi olan gayrimenkul profesyonellerini, arayisina
uygun alternatifleri sunmak Uzere yénlendiriyor.

Tarkiye’nin dort bir yanindaki seckin emlak ofisleri ve birinci el proje gelistiricilerinden olusan is
ortaklari, portfdylerinde aranan kriterlere uygun evleri buluyor. Ardindan Zingat.com Uyesi
gayrimenkul profesyonelleri, bulduklari evlerin ayrintilarini konusmak ve yardimci olmak igin
ev arayan kisilerle iletisime gegiyor.

Galataport

Dogus Grubu’nun Ozellestirme idaresi tarafindan 16 Mayis 2013'te gergeklestirilen Salipazari
Limani ihalesi’ni 702 milyon USD teklifle kazanmasinin ardindan, Grup Ocak 2014te Bilgili
Holding’e bagh BLG Capital ile ortaklik gergeklestirmis ve bu ortaklikla alanin gelistirme ve
isletmesinden sorumlu Salipazar Liman isletmeciligi ve Yatirmlari A.S. kurulmustur. Tirkiye
Denizcilik isletmeleri A.S. ile yapilan devir sézlesmesini takiben, Subat 2014'te liman sahasi
bu sirket tarafindan devralinmis ve faaliyetlere baglanmistir. Sirketin Gnvani, Subat 2018
itibariyle Galataport istanbul Liman isletmeciligi ve Yatirmlari A.S. olarak degistirilmistir.

Galataport Projesi, bir sehir projesi olarak istanbul ve bdlgenin mahalle dokusuna uyumlu bir
yerlesim planina sahiptir. Proje ile, su anda erisime kapali olan Karakdy sahil seridi, halkin
kullanimina agilarak sehri denizle bulusturan bir promenada ddnustlrilecektir. Binalarin
arasinda olusturulacak koridorlardan, Bogaz’'a goérsel ve fiziksel erisim saglanmasi
hedeflenmektedir. Proje kapsamindaki binalarin maksimum yikseklikleri ise mevcut durumdan
daha dasuk planlanacaktir.
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Tophane Meydani, yanindaki park ve Bogaz'a inen kollariyla birlikte 30 donime yakin alaniyla,
istanbul’'un en énde gelen meydanlarindan biri olacaktir. Ayni sekilde proje sahasi igerisinde
yer alan tescilli binalarin da restorasyonu ile istanbul’'un ¢ok degerli tarihi binalari sehre geri
kazandirnlacaktir.

Alana vasfini veren Kruvaziyer Yolcu Terminali de proje kapsaminda dinya standartlarinda
yeniden kurgulanarak istanbul ve Tirkiye’'nin diinyaya denizden agilan kapisi olmaya devam
edecektir. Yer Ustlinde halki ve turistleri Bogaz’la bulusturmayi kesintisiz strdirebilmek igin
yeni terminalin yerin altina insa edilmesi planlanmaktadir. Projenin bir pargasi olarak planlanan
kapali yer alti otoparki ile de bélgenin park sorununa ¢6zim getiriimesi hedeflenmektedir.

Sahasinda barindirdidi istanbul Modern ve Mimar Sinan Universitesi Resim Heykel Miizesi ile
¢agdas sanatin Turkiye'deki en iyi Orneklerine ev sahipligi yapan Galataport Projesi,
tamamlanmasinin ardindan istanbul’'un yeni Kkiiltiir-sanat merkezi olacaktir. Proje sahasi
icerisindeki meydanlar ve tim acik alanlar da agik hava sergi ve enstalasyon sahalari olarak
kullanilacaktir.

Dogus Digital

Dogus Digital; bilisim teknolojilerinin gelisimi ve yayginlasmasi ile tim dinyanin glindemine
oturan “televizyonun dijital dénisim” uygulamalarini ve yeniliklerini yakindan takip edip,
dinyada yasanan her turli gelismeyi Ulkemizde de hayata gecirmek amaciyla 2016 yilinda
Dogus Grubu blnyesinde kuruldu. Bu alanda llkemizde bir araya gelmis en segkin ve
deneyimli ekiplerden birine sahip olan Dogus Digital kendi bunyesinde; Dijital TV Yayinciligi
(OTT), MCN (Multi Channel Network) ve icerik Koruma hizmetleri vermektedir.

Dijital TV Yayinciligi (OTT): puhutv

Oncelikli olarak (lkemiz hane halki eglencesinin bas aktdrii olan televizyonun dijital
donusumunu faaliyetlerinin odagina alan Dogus Digital, 2016 yilinin Kasim ayinda online
televizyon platformu puhutv’yi yayina aldi.

Diinya Uzerinde tarif edildigi adiyla bir “catch-up tv” olan puhutv; “en begenilen Tirk dizileri ve
diger yerli yapimlarin online adresi olmak” vizyonuyla kuruldu. puhutv, bu vizyon igin Tlrk
dizilerini sahiplenme ve dizi ile film sektdrine sdrdurdlebilir katki saglama misyonunu da
yuklendi.

puhutv, 2 yil icerisinde ¢ok ciddi bir buylme gerceklestirerek 120 milyon izleyiciye, 8 milyon
mobil uygulama indirme sayisina ve 2.6 milyon kayith kullaniciya ulasti. izleyiciler, puhutv’nin
Turkiye’nin en dnemli yapim sirketleri ve dnde gelen ulusal televizyon kanallariyla yaptigr uzun
dénemli lisans anlasmalari dogrultusunda halihazirda Tark televizyonlarinda yayinlanan
dizilerin blyUk kismina; puhutv.com internet sitesi, telefon ve tablet uygulamalari, Apple TV'ler
ve akill televizyonlar Gzerinden ulasabiliyor.

iki yilda 15.000 saatten fazla lisansli igerie ulasan puhutv, 200 milyondan fazla izleme ile
Tarkiye’nin en ¢ok izlenen online orijinal dizisi fi'nin yani sira birgok édile ulasan Sahsiyet ve
Dip orijinal dizilerini kullanicilarina sunmustur.
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puhutv orijinal dizisi Sahsiyet, diinyanin en popdiler film ve dizi dederlendirme portali IMDb’de,
izleyici yorumlari ile belirlenen, TOP 250 listesinde kullanici oylari ile 10 tzerinden 8.9 puan
alarak “izlenmesi Gereken Diinyaca Unlii Diziler Listesi’nde ilk 50'ye girerek birgok
uluslararasi yapimi geride birakmis ve bu alanda bir ilke imza atmistir.

puhutv, Effie Oddlleri'nde 2 biyik 6dil, Kristal Elma Odiilleri’nde 2 Kristal Elma ve 1 biyik
ddul, Smarties ddlllerinde de "fi" ile En lyi icerik ddullerini aldi.

45. Altin Kelebek Odiillerinde En lyi internet Dizisi “fi" oldu. “Dip" Yunanistan’da gerceklesen
Golden Umbrella Televizyon Odiillerinde en iyi web dizisi 6diline layik gériildi.

MCN (Multi Channel Network)
YouTube ve Dailymotion'un Turkiye'deki en blylk is ortaklarindan birisi olan Dogus Digital,
dijital haklarina sahip oldugu tiim icerikleri bu platformlarda isletmektedir.

Dogus Digital, ginde 30 milyondan fazla video gosterimi ile YouTube'un Turkiye'deki en buyuik
partnerlerindendir. Turk icerikleri YouTube araciliiyla 150'den fazla llkede tiketilmektedir.
Gelisen dijital pazar, sahip oldugumuz icerikler icin yeni firsatlar olusturmaktadir. Yeni OTT
markalarindan, bdlgesel video platformlarina kadar Turk dizisinin parasallasmasi igin ¢oklu
secenekler bulunmaktadir.

igerik Koruma

Dogus Digital'in sundugu tim igerikler, izinsiz kullanima karsi kendi ekibince 7/24 aktif sekilde
korunmakta ve dinya genelinde faaliyet gosteren belli bash tim video platformlarindan ve
dosya barindiran sunucularda en hizli sekilde kaldiriimakta, korunmaktadir. Boylelikle Dogus
Digital, iceriklerinin haklarini en hizli sekilde korumakta ve kendi platformlarinda yer alan
iceriklerin gelir kaybinin dnline gegip izleyicilere daha kaliteli bir video izleme deneyimi
yasatabilmektedir.

LEICA

Kiltir ve sanatin gelisimine 6nemli katkilar saglayan Dogus Grubu, 2016 yilinda, 100 yil
askin siredir gorsel tarihin en énemli temsilcilerinden olan Leica Camera AG ile énemli bir is
birligi gergeklestirdi. Bu is birligi kapsaminda Leica magaza, galeri ve akademinin yer aldigi
Leica yerleskesini istanbul’a tasidi.

bomontiada’da 1000 metrekarelik alana kurulan Leica Yerleskesi’nde Leica Urlnlerinin satisa
sunulacagi magazanin yani sira Turkiye’de fotograf sanatinin gelisimine 6ncllik edecek
bircok ilk hayata gegciriliyor. Fotograf severlere satin almadan deneyimlemeye, egitimden sergi
alani imkanina kadar entegre bir hizmet sunan Leica, markanin tutkunlarinin yani sira yeni
baslayanlar, amatdrler, fotograf profesyonelleri bir araya gelme firsatlari da sunuyor.

Leica yerleskesi Los Angeles ve Frankfurt'tan sonra diinyadaki en genis yerleskelerden biri
oldu. Dinya’da 200’den fazla sehirde magazasi bulunan Leica Camera AG ile gergeklestirilen
bu ortaklikla Tirkiye’nin kendi bélgesindeki en kapsamli ve prestijli fotograf Uissii istanbul’da
faaliyete ge¢cmis oldu.
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Gelecek Planlari
Dogus Grubu, Leica ile Turkiye'deki koleksiyonerler ve fotograf sanatgilari igin yeni bir pazar
olusturmay hedefliyor.

Leica istanbul Yerleskesi, fotograf meraklilarinin Leica makina ve aksesuarlarina dogrudan
ulasmasini saglamakla beraber, uluslararasi kalitedeki sergiler ve seminer programlariyla da
fotograf pratiginin hem teknik, hem de sanatsal olarak anlasiimasinda benzersiz bir rol
oynayacak.

Dogus Grubu, uzun vadede, Turkiye'deki sanatgilarin yurt disina tanitilmasi, koleksiyonerlerin
fotografa olan ilgilerinin artirilmasi, fotografin teknik ve igerik olarak daha bilingli bir sekilde
algilanmasini hedefliyor.

Leica istanbul Yerleskesi icerisinde yer alan Leica Galerie diinya capindaki fotograf
sanatcilarina ev sahipligi yapmasinin yani sira uluslararasi kalitede eserlere imza atan
Turkiye’den sanatgilari da agirlayacak. Egitim programlarinda da yurt digi ile is birligi halinde
ilerlenecek.

DOGUS HOLDING YONETIM KURULU

Dogus Holding Yonetim Kurulu, Baskan dahil 8 Gyeden olusmakta ve sene icerisinde belirli
araliklarda toplanmaktadir. Yonetim Kurulu Gyeleri 17.04.2018 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul Toplantisinin 24.04.2018 tarihinde tescil edilmesi ile 3 yiligina segilmislerdir. Yonetim
Kurulu UGyelerinden Aclan Acar 30.11.2018 tarihinde yoénetim kurulundaki gérevinden
ayrilmistir ve bu islem 18.01.2019 tarihinde tescil olmustur.

Ferit F. SAHENK

Yonetim Kurulu Basgkani

Dogus Grubu Yoénetim Kurulu Bagkani ve Garanti Bankasi Onursal Bagkanidir. Garanti
Yatirrm'in Kuruculugu ve Baskan Yardimcihdi, Dogus Holding CEQO'lugu, Dogus Otomotiv
Yoénetim Kurulu Baskanlhgi ve Garanti Bankasi Yonetim Kurulu Baskanligi goérevlerinde
bulunmustur. Halen Dis Ekonomik iligkiler Kurulu (DEIK) Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini
surdiiren Ferit F. Sahenk, daha énce de DEIK blinyesinde faaliyet gosteren Tirk-Alman is
Konseyi Baskanhgi, Tiirk-Amerikan is Konseyi Baskanli§i, Tirk-Birlesik Arap Emirlikleri is
Konseyi Baskan Vekilligi ve Tirk-Yunan is Konseyi Yiritme Kurulu Uyeligi gérevlerini
ustlenmistir. Diinya Ekonomik Forumu ve Medeniyetler ittifaki inisiyatifi icerisinde aktif bir Gye
olarak yer almaktadir. Ayrica Massachusetts Institute of Technology (MIT) Sloan School of
Management Avrupa, Ortadogu, Gliney Asya ve Afrika Bolgesel Yuritme Kurulu tyesidir. Ferit
F. Sahenk Boston College Pazarlama ve insan Kaynaklari Bélimi mezunudur.
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Hisnii AKHAN

Yonetim Kurulu Uyesi

CEO

ilk ve Orta 6grenimini Birecik Lisesi'nde (Sanliurfa) tamamlayan Hisnii AKHAN, ODTU
isletme mezunu olup , ekonomi dalindaki yiiksek lisansini University of Miami (ABD)'den
almistir. Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'nin gesitli kademelerinde gérev yapan Akhan
ayni zamanda Londra Ofisi'nde temsilcilik, Dis iligkiler biriminde ise Genel Midiir Yardimcilig
gOrevlerini yuritmis olup, 1994 senesinde Dogus Grubu binyesine katilmistir. Garanti
Bankasi'nda Hazine, Operasyon ve Dis iliskilerden Sorumlu Genel Midiir Yardimcisi olarak
calismasini miteakip, 1998 yilinda Koérfezbank Genel Mudurligl gorevine atanmistir. 2001-
2005 seneleri arasinda Dogus Holding Yonetim Kurulu Uyesi ve CFO olarak gérev yapan
Hiisn Akhan, Ocak 2006'dan bu yana Dogus Holding Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO olarak
gbrev yapmaktadir. Ayrica, Dogus Gayrimenkul, Dodus insaat, Hedef Medya Tanitim Interaktif
Medya Pazarlama, Dogus Fotografcilik, Koérfez Havacilik, Dogus Planet Elektronik Tic. ve
Bilisim Hizmetleri, PIT istanbul Otel isletmeciligi sirketlerinde Ydénetim Kurulu Baskani, Ara
Gliler Dogus Sanat ve Miizecilik, Dogus Bilgi islem ve Teknoloji Hizmetleri, Yénetim Kurulu
Baskan Vekilligi ve TUVTURK Yénetim Kurulu Gyeligi gérevlerini stirdirmektedir.

Sehmuz Ahmet Sedid KURUTLUOGLU

Yonetim Kurulu Uyesi

Ahmet Kurutluoglu, lisans egitimini istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nde tamamlamis,
daha sonra ayni Universitenin isletme Fakultesi'nden isletme yiiksek lisans derecesi ve Hukuk
Fakiiltesi'nden is Hukuku yiiksek lisans derecesi almistir. 1981 yilinda Dogus Grubu'na katilan
Kurutluoglu, Dogus Holding ve Dogus insaat'ta Hukuk Danismani olarak gérev yapmistir.
Halen, Dogus Holding Yénetim Kurulu Uyesi ve Grubun Bas Hukuk Musaviri olarak gérevlerini
surdirmektedir.

E. Naci BASERDEM

Yonetim Kurulu Uyesi

1957 yilinda Aksaray’da dogdu. Bogazici Universitesi idari Bilimler Fakiiltesi'nden 1981 yilinda
mezun olduktan sonra bankacilikta ve 06zel sektér kuruluslarinda muhtelif kademelerde
yoneticilik yapti. 1998 yilindan bu yana Dogdus Grubu’nda yoéneticilik yapiyor. Sirasiyla Dogus
Yayin, Tansas, Dogus Insaat, Tlv Tirk, Perakende ve Turizm Gruplarinda gérev yapti. Ekim
2014 tarihinde Dogus Holding Yénetim Kurulu Uyeligine atandi ve halen bu gdrevi strdiiriiyor.

Erman YERDELEN

Yonetim Kurulu Uyesi

Dogus Yayin Grubu'nda Yénetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmakta olan 1938 dogumlu
Yerdelen, Isik Lisesi'nden mezun olduktan sonra, Yiiksek Ogrenimine Almanya'da devam
etmistir, 1966 yilinda istanbul iktisadi ve Ticari ilimler Yiiksek Okulu "iktisadi isletmecilik"
béliimiinden mezun olduktan sonra, Marmara Universitesi'nde "Master" derecesini almistir.is
hayatina 1968 yilinda TATKO T.A.S.'de baglamis, 1997 yilinda TATKO T.A.S.'den ayrilarak,
kurucu Ortaklarindan oldugu TATMAK A.S.'de Yoénetim Kurulu Baskanhgi gorevini Gstlenmistir.
1953'de kurulan aile sirketi KARYER ve TATMAK'ta hem ortak, hem "Baskan" olarak gorevine
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devam etmektedir. 1992 Ocak ayi ile 1996 Nisan ay! arasinda Turk Hava Yollari Yonetim
Kurulu Baskanhdi go6revinde bulunmustur.1996 yili sonunda "NTV" Televizyonu'nun
kurulusunda ilk glinden baslayarak gérev almistir. Halen Dogus Holding Yoénetim Kurulu
tyeligini de siirdiirmektedir. Kurulus tarihi olan 2005 yilindan giiniimiize kadar da TUVTURK
Yénetim Kurulu Uyeligi ve halen de Baskanli§i gdrevinde bulunmaktadir.

Goniil TALU

Yonetim Kurulu Uyesi

Géniil TALU, lisans ve yiiksek lisans egitimini istanbul Teknik Universitesi insaat Miihendisligi
Bolimi’'nde tamamlamistir. 1969 yilinda Dogus insaat ve Ticaret A.S.’de gdéreve baslayan
TALU, sirket bunyesinde gesitli kademelerde yoneticilik yapmis, 1994 yilinda Yoénetim Kurulu
Baskani olmustur. TALU bugln, bu goérevinin yani sira Dogus Holding Yoénetim Kurulu
Uyeligi'ni surdiirmektedir.

Ekrem Nevzat OZTANGUT

Yonetim Kurulu Uyesi

Hacettepe Universitesi Ekonomi Bolumi’'nden mezun olduktan sonra 1984-1994 yillari
arasinda Sermaye Piyasasi Kurulu Denetleme Dairesi’'nde Denet¢i ve Bas Denetci olarak
gérev yapmistir. 1992-1994 seneleri arasinda Marmara Universitesinde égretim gorevlisi
olarak galisan Ekrem Nevzat Oztangut, 1994-2015 yillari arasinda Garanti Yatinm Menkul
Kiymetler A.S. Genel Miudirl olarak goérev yapmistir. Dogus SK Girisim Sermayesi Yonetim
Kurulu Bagkanhgi ile Garanti Emeklilik A.S., Dogus Otomotiv A.S., Dogus Oto A.S., Dogus
Enerji Toptan Elektrik Ticaret A.S., Garanti Yatirim Ortakhdi A.$. ve 2000-2013 yillari arasinda
Takasbank A.$. Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi ile 2007-2011 yillari arasinda Turkiye
Sermaye Piyasalari Araci Kuruluglar Birligi Bagkanhgi, 2011-2015 yillari arasinda Geng Basari
Vakfi Baskanhgi, 2011-2017 yillari arasinda Goodyear Lastikleri T.A.$. Bagimsiz Yoénetim
Kurulu Uyeligi ve 2014-2018 yillari arasinda D.ream Dogus Restaurant Grubu Sirketleri
Yoénetim Kurulu Bagkanliklari yapmigtir. Oztangut halihazirda Dogus Holding A.S. Yénetim
Kurulu Uyeligi ve TOBB Sermaye Piyasasi Sektér Meclisi Uyeligi gorevlerini siirdiirmektedir.

Ali BILALOGLU

Yonetim Kurulu Uyesi

Berlin Teknik Universitesi Mihendislik Fakiiltesi yiiksek lisans mezunu olan Emir Ali Bilaloglu,
¢alisma yasamina 1991 yilinda Almanya’daki Audi AG ana merkezinde Finansal Kontrol ve
Bolge Satis Miidiirii géreviyle basladi. 2000 yilinda Dogus Otomotivide is Gelistirme ve
Strateji 'den sorumlu olarak ¢alisan Ali Bilaloglu, 2001 yilinda Audi AG’nin Dubai’den sorumlu
Kurucu Genel Muduru olarak Birlesik Arap Emirlikleri’'nde gorev aldi. 2004 yilinda Turkiye'ye
donerek Dogus Otomotiv binyesinde Audi ve Porsche markalarindan sorumlu Genel Mudur
olarak atandi. 2007 Haziran ayinda Dogus Otomotiv icra Kurulu Baskani (CEO) olarak atand..
Dogus Otomotiviin 29 Mart 2018 tarihinde yapilan 2017 Faaliyet Yili Olagan Genel Kurulu
Toplantisinda, Emir Ali Bilaloglu oybirligi ile Yonetim Kurulu Bagkani secilmistir. Bilaloglu, 2007
yilindan bu yana Dogus Otomotiv icra Kurulu Baskani olarak gérev yapiyordu. Ali Bilaloglu,
Yénetim Kurulu Baskanligi'nin yani sira, icra Kurulu Bagkanhgi gérevini de yiiriitmeye devam
ediyor. Bilaloglu, Dogus Grubu blnyesinde yer alan sirketlerden; Dogus Oto’da Yo&netim
Kurulu Bagkani olarak, Dodus Holding, Yuce Auto, Volkswagen Dogus Finans (vdf), Dogus
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Teknoloji ve Dogus Musteri Sistemleri’'nde ise Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir.
Ali Bilaloglu, 2018 Mart ayi itibariyla, Otomotiv Distribitérleri Dernegi (ODD) Baskani olarak
gorev yapmaktadir. Bilaloglu ayrica dis ekonomik iligkiler konusunda danigsmanlik yapan
DEiK'de Tirk Alman is Konseyi Yénetim Kurulu Uyesi'dir ve TUSIAD’a bagh Tirkiye Degisim
Kiltiir( inisiyatifi Danisma Kurulu Uyesi olarak aktif bir sekilde rol almaktadir.

Aclan ACAR

Yonetim Kurulu Uyesi

Calisma yasamina 1974 yilinda Halk Bankasi’'nda baslayan Aclan Acar bankacilik kariyerini
1978 yilindan itibaren Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'nda surdirmis ve 1990 yilina
kadar bu kurumun cesitli béliumlerinde gorev yapmistir. Bu slre boyunca Aclan Acar, trading
room kurulmasi, yurtici agik piyasa islemleri merkezinin yonetilmesi yaninda, Merkez Bankasi
Hazine ve para piyasalari bélimuinin doviz islemleri faaliyetlerinin yeniden yapilanmasi ve
yonetiimesinde goérev almistir. Eylal 1990°dan beri Dogus Grubu'nda goérev almaktadir.
Gruptaki ilk gorevi Garanti Bankasr'nda Hazine ve Finansal Kurumlardan sorumlu Genel
Mudur Yardimciligi olmustur. Bu dénemde Garanti Bankasr’nin yurtdigindaki subelerinin ve
temsilciliklerinin yonetimi de Aclan Acar’in sorumlulugunda yurutalmastar. 1994-1996 yillari
arasinda, Dogus Grubu tarafindan satin alinan Bank Ekspres’in Genel Mudurligl goérevini
ustlenmigtir. Haziran 1996’da Osmanli Bankasr'nin Dogus Grubu tarafindan satin alinmasini
takiben Bankanin Genel Mudirl olarak atanmistir. Nisan 2000 tarihinden itibaren Dogus
Holding A.S. Yénetim Kurulu ve icra Komitesi Uyesi olarak gdrevini siirdiirmektedir. 2001 yil
itibariyle Tansas Ydnetim Kurulu Baskani olarak atanmig, 2005 yilinda Tansas'in Grup
blnyesinden ¢ikmasi ile bu goérevi sona ermistir. Grubun bir ¢ok kurumunda yénetim kurulu
Uyeligi gorevi alan Aclan Acar 2002-2006 yillari arasinda Garanti Sigorta A.S. ve Garanti
Emeklilik A.S. Yénetim Kurulu Baskanligi gérevinde bulunmustur. Subat 2006’dan bu yana
Dogus Otomotiv Servis Ticaret A.S. ve Dogus Oto Pazarlama A.$. Yonetim Kurulu Baskani
olarak goérev yapmaktadir. Ankara iktisadi ve Ticari ilimler Fakiiltesi'nden mezun olan Aclan
Acar ayni fakilteden Bankacilik ve Sigortacilik alaninda lisanststli derecesini almistir. ABD
Nashville, Tennessee’deki Vanderbilt Universitesinde de 1985-1986 doneminde Ekonomi
dalinda lisansustu egitimi yapmigtir.

KOMITELER
RiSK VE DENETIM KOMITESI

Risk ve Denetim Komitesi, Holding ve Grup sirketlerinin maruz kaldiklari risklerin izlendigi ve
yonetildigine dair glivencenin saglanmasi ile birlikte denetim faaliyetleri sonuglari hakkinda
Yénetim Kurulu'na bilgi vermek ve Holding Risk Yénetimi ve i¢ Denetim Bdlimlerinin yaptidi
calismalarini dizenlenmek, i¢ kontrol ve risk yonetimi galismalari ile gerekli giivencenin
saglanmasini yénetmek amaciyla kurulmustur.

Komite, Yonetim Kurulu'nca segilen (¢ Uyeden olusur ve yilda dért defadan az olmamak

kosuluyla diizenli olarak toplanir. Holding Risk Yénetimi ve ic Denetim fonksiyonlari, icradan
bagimsiz olarak Risk ve Denetim Komitesi'ne raporlama yapmaktadir.
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Komite’nin sorumluluklari agagidaki gibidir:

Risk Yonetimi ¢cercevesinin etkinligi hakkinda degerlendirme yapmak ve risk yonetimi
¢alismalari ile éne c¢ikan risk basliklarinin iglevsel bir risk izleme sistemiyle Yonetim
Kurulu'na aktariimasini saglamak,

Grup sirketlerinden gelen dizenli bilgileri gézden gecirmek ve Grup stratejilerinde, is
planlarinda, butge ve yatinmlarinda Ustlenilen riskleri degerlendirmek,

Grup sirketlerinde risk yonetimi siregleri cercevesinde alinan yonetimsel aksiyonlari
degerlendirmek,

Grup risk seviyesinin, onceden belirlenmis hissedar risk tercihlerine uygunlugunu
incelemek,

Yonetim Kurulu'na, Grup dahilinde risk ydnetimine yonelik plan ve aksiyonlarin
belirlenmesi konusunda bilgi vermek,

Grup sirketlerinin Dodus Holding I¢ Denetim Bélimi'niin yaptigi finansal ve
operasyonel denetimlerin  sonuglariyla ilgili olarak aldigi ©6nlemlerin etkinligini
denetlemek,

Grup sirketlerinin i¢ kontrol sureclerinin etkinligini degerlendirmek, bu sirketlere ic
denetim ve i¢ kontrol ortamlarinin iyilestiriimesi konusunda katma deger yaratan
Onerilerde bulunmak,

Grup dahilindeki finansal kontrol ve denetim faaliyetlerinin etkinligini degerlendirmek,
Dogus Grubu sirketlerince kullanilan BT sistemlerinin gutvenligi, etkinligi ve verimliligini
denetlemek ve bu sistemlerle ilgili muhtemel durum planlarini inceleyerek onaylamak,
Yonetim Kurulu'na, Grup sirketlerinin is faaliyetlerinin, ilgili yasa ve yénetmeliklere
uygunlugunun saglanmasina yardimci olmak.

I INSAN KAYNAKLARI KOORDINASYON KOMITESI
insan Kaynaklari Koordinasyon Komitesi, Yonetim Kurulu'na Dogus Grubu sirketlerinin insan
kaynaklari yonetimi politikalari ve uygulamalari ile bilgi vermek amaciyla kurulmustur.

Komite, Dogus Grubu sirketlerinin insan Kaynaklari Miidirlerinden olusur ve toplantilar, Dogus
Holding insan Kaynaklari liderliginde, yilda en az iki defa toplanir.

Komite'nin baslica sorumluluklari sunlardir:

Grubun stratejisine ve hedeflerine uygun insan kaynaklari politikalari ve uygulamalari
gelistirmek,

Grup icindeki en iyi uygulamalarla ilgili “know-how” paylasimi yapmak,

Grubun giindemindeki konularla ilgili gcalisma gruplari olusturmak,

Grup icindeki potansiyel adaylar, yedekleme ve kariyer planlamalariyla ilgili bilgi
paylasiminda bulunmak,

Cahlisan baghhgini artirmak lzere ortak projeler tretmek.

l HUKUK iSTISARE KURULU
Kurulun baslica gorevleri soyledir:

Dogus Grubu ile ilgili olarak tespit edilmis hukuki konularin genel bir
deg@erlendirmesinin yapilmasi,

Onemli konularin saptanmasi ve

Bu konularda alinacak dnlemlerle yerine getirilecek hukuki iglemlerin belirlenmesi.
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1. GENEL BILGILER

Raporun Ait Oldugu Dénem
Ticaret unvani

Mersis numarasi

Merkez Adresi

12018
: DOGUS HOLDING ANONIM SIRKETI
: 0309-0028-0900-0012
: HUZUR MAH. MASLAK AYAZAGA CD. NO:2 K:3

SARIYER / ISTANBUL

Sube Adresi D -

iletisim Bilgileri
Telefon
Fax

10212 33532 32
102123353090

E-posta adresi: diletisim@dogusgrubu.com.tr
internet Sitesi Adresi : www.dogusgrubu.com.tr

A- SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

a) Sermayesi
b) Ortaklik Yapisi

: 856.027.050,00 TL
: Sirketin sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Pay Sahibinin Adi, ikametgah Adresi Hisse Sermaye
Soyadi/Unvani Adedi Tutan (TL)
1 - Ferit Faik Sahenk fﬁgnsbﬂ'lta” Korusu No:19 Bebek 576 383319 278.383.319
2 - Filiz $Sahenk Emirgan No:43 Istanbul 260.534.250 260.534.250
3 - Deniz Sahenk Bebek Cevdet Pasa Cd. No:38/4 148 050 978 148.052.978
Besiktas / Istanbul
4 - Dogus Arastirma Geligtirme ve Huzur Mah. Maslak Ayazaga Cd.
Miis. Hiz. A.S. No:2 K:3 Sariyer/ ist. 87.883.097 87.883.097
. Huzur Mah. Maslak Ayazaga Cad.
5 - Garanti Turizm Yat. ve Igl. A.$ No:2 Kat:1/B 34396 40.098.140 40.098.140
Sariyer/Istanbul
6 - Dodus Otomotiv Servis ve Maslak Mahallesi G-45 Ahi Evran
- oogus Polaris Cd. No:4 34398 Ayazaga 31.575.087 31.575.087
Ticaret A.S. ;
Maslak / Istanbul
) - Huzur Mah. Maslak Ayazaga Cad.
7 - Antur Turizm A.S. No:2 Kat:2 34396 Sariyer/istanbul 3.848.162 3.848.162
8 - Dogus Sigorta ve Aracilik Huzur Mah. Maslak Ayazagda Cd.
Hizmetleri A.S. No:2 K:3 Sariyer/ ist. 4.617.805 4.617.805
9 - Dogusg Turizm Saglik Yat. ve Huzur Mah. Maslak Ayazaga Cd.
Isletmeciligi A.S. No:2 K:3 Sariyer/ Ist. 7o 7o
10 - Dogus Oto Pazarlama ve Maslak Mahallesi G-45 Ahi Evran
Y - Dogus Polaris Cd. No:4 34398 Ayazaga 264.383 264.383
Ticaret A.S. ;
Maslak / Istanbul
11 — Diger Ortaklar - 189 189
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c)- Hesap Dénemi iginde Meydana Gelen Degisiklikler:

Pay Sahibinin Adi, Soyadi/Unvani Onceki Donem  Onceki Dénem Cari Donem Cari D6nem
Hisse Adedi Sermaye Tutari Hisse Adedi Sermaye Tutari
(TL) (TL)
1 - Deniz $ahenk 148.052.978 148.052.978 148.052.978 148.052.978
2 - Ferit Faik Sahenk 278.383.319 278.383.319 278.383.319 278.383.319
3 - Filiz Sahenk 260.534.250 260.534.250 260.534.250 260.534.250
4 - Dogus Arastirma Gelistirme Ve Miis. Hiz. 87.872.847 87.872.847 87.883.097 87.883.097
AS.
5 - Dogus Otomotiv Servis Ve Ticaret A.S. 31.575.087 31.575.087 31.575.087 31.575.087
6 - Antur Turizm A.S. 3.848.162 3.848.162 3.848.162 3.848.162
7 - Dogus Sigorta Ve Aracilik Hizmetleri A.S. 4.617.805 4.617.805 4.617.805 4.617.805
8 - Dogus Turizm Saglik Yat. Ve isletmeciligi 769.640 769.640 769.640 769.640
AS.
9 - Dogus Oto Pazarlama Ve Ticaret A.S. 264.383 264.383 264.383 264.383
10 - Dogus Nakliyat Ve Ticaret A.S. 10.250 10.250 - -
11 - Diger Ortaklar 189 189 189 189
12 - Garanti Turizm Yatinm Ve isl. A.S. 40.098.140 40.098.140 40.098.140 40.098.140

B- IMTIYAZLI PAYLARA iLiSKIN BILGILER

Sirketin imtiyazli payr bulunmamaktadir.
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C- SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICi VE PERSONEL BILGILERI

a)- Sirketin Yénetim Organi: 8 Adet yonetim kurulu Gyesinden olusan Yonetim Kurulu'dur.
Yoénetim Kurulu Gyelerinin unvanlari ve isimleri asagidaki gibidir.

Unvani ismi

Yonetim Kurulu Bagkani Ferit Faik Sahenk

Yénetim Kurulu Uyesi Sehmuz Ahmet Sedid Kurutluoglu
Yénetim Kurulu Uyesi Erman Yerdelen

Yonetim Kurulu Uyesi — CEO Hiisni Akhan

Yénetim Kurulu Uyesi Emir Ali Bilaloglu

Yénetim Kurulu Uyesi Goniil Talu

Yénetim Kurulu Uyesi Ethem Naci Bagserdem

Yénetim Kurulu Uyesi Nevzat Oztangut

b)- Ust Diizey Yéneticiler: Sirketin tist diizey yoneticileri agagidaki gibidir.

Unvani ismi

Vergi, Mali igler ve Finansal Raporlama Bolum Akin Tavuz
Baskani

Finans Bolim Baskani & CFO Damla Celikci
Kurumsal iletisim Boliim Baskani Bahar Erbengi
insan Kaynaklari Boliim Baskani Ebru Mete
Yatinmlar Bélim Bagskani Eryigit Umur
Giivenlik Bolum Baskani Mehmet Basar
Giivenlik ve idari igler Boliim Miidiirii Rafet Hima
Protokol Boliim Baskani Emin Tuzdn

ic Denetim Boliim Bagkani Ali Beylik
Sosyal Projeler Bolim Baskani Ozlem Denizmen

c)- Personel Sayisi: Grubun 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle yaklasik toplam personel sayisi
20.950 kisidir.

d)- Rekabet Yasagi: Sirketin genel kurulunca verilen izin cergevesinde, yonetim organi
Uyelerinin girketle kendisi veya bagkasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagdi kapsaminda
faaliyeti bulunmamaktadir.

2. YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

Grubun, 2018 yilinda yonetim organi Uyeleri ile Ust duzey yoOneticilerine sagladigi mali haklarin
toplami 157.216 bin TL/Brut tutarindadir.

2018 yilinda konsolide olarak diger calisanlara sagladigi mali haklarin toplami 1.707.129 bin
TL/Brit tutarindadir.
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3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketin, 2018 yilinda yaptidi arastirma ve gelistirme ¢alismasi bulunmamaktadir.

4. GRUBUN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI
GELISMELER

a) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iligkin bilgiler:

2018 vyilinda Grubumuz istanbulun tek kuruvaziyer limani olan Galataport projesi
kapsamindaki yatirimlarina devam etmistir.

Ote yandan 2018 yili sonu itibariyla Dogus Holding'in, 6zellikle yeme-icme sektériinde sahip
oldugu markalari uluslararasi alanda blyttmeye yénelik devam etmekte olan énemli yatirm
projeleri bulunmaktadir.

Grubumuz Turkiye ve dlinyada Grubun faal oldugu sektérlerdeki ¢esitli yatirirm olanaklari takip
etmektedir.

b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile
yonetim organinin bu konudaki goriisi:

Dogus Holding A.S. i¢c Denetim Boéliimii tarafindan yillik olarak belirlenen risk bazli denetim
planina goére gerceklestirilen denetim calismalari kapsaminda Dogus Grubu sirketlerinin
(finans sektérli harig) mali ve operasyonel denetimleri gerceklestirimektedir. Denetim
¢alismasi 6ncesinde yapilan planlama kapsaminda belirlenen sireglerin dnemli bir hatayi
icerip icermedigini, kontrol noktalarinin etkinligini degerlendirmeye ydnelik calismalari, riskli
gOrilen hesaplarin dnemli derecede bir hatayi igerip icermedigi hakkinda makul bir kanit elde
etmek amacina yonelik calismalari icermektedir. Denetim c¢alismasi, Uluslararasi Denetim
Standartlar’na (UDS), Tirkiye i¢c Denetim Enstitiisii (TIDE) standartlarina ve genel kabul
goérmis denetleme ilke, esas ve standartlarina gére gercgeklestiriimektedir.

ic Denetim Bolumu tarafindan diizenli olarak tamamlanma tarihi gelen bulgularin durumlari
Bulgu Takip Sistemi (BTS) Uzerinden takip edilmekte, tamamlanmis olanlar i¢in kontroller
yapillmakta, tamamlanamayanlarin sebepleri igin ilgili sirketlerden aciklama talep edilmektedir.
Tamamlanma tarihi gelen bulgularin glncel durumlari istirakler tarafindan BTS sistemi
Uzerinden glncellenmektedir. Her G¢ aylik periyod sonunda 180 gun ve uzeri denetim
bulgulari icin hazirlanan rapor CEO imzali olarak sektér ydnetim kurulu baskanlarina
gonderilmektedir.

Ayrica, denetim bulgulari periyodik olarak Dogus Holding A.$. Risk ve Denetim Komitesi ile
Yoénetim Kurulu’na sunulmaktadir. Risk ve Denetim Komitesi, Yénetim Kurulu’nca segilen iki
Uyeden olugsmakta ve yilda dort defadan az olmamak kosuluyla diizenli olarak toplanmaktadir.
Dogus Holding i¢c Denetim Boéliimii, icradan bagimsiz olarak Risk ve Denetim Komitesi'ne
raporlama yapmaktadir.

Dogus Holding A.$.’nin Yoénetim Kurulu, Dodus Grubu'nda 2018 yilinda i¢ denetim
faaliyetlerinin etkin olarak yuarutildaga gortsindedir.
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c) Sirketin ilgili hesap doneminde Faydalandigi Tegvikler:

Dogus Grubu’nun faydalanmis oldugu tesvikler ve istisnalar asagidaki gibidir:

- Yatirim tesvik belgesi kapsaminda Kurumlar Vergisi, KDV ve Gumrik Vergisi Tesvikleri,

- Arastirma ve Gelistirme harcamalari karsihigi Tubitak-Teydeb’den alinan nakit destekler,

- 4691 Sayili Teknokent Kanunu kapsaminda yararlanilan tegvikler (Gelir vergisi, Kurumlar
vergisi),

- 5784 Sayili Kanun ile degisik 4628 Sayili Elektrik Piyasasi Kanunu kapsaminda faydalanilan
iletim sistemi sistem bedelleri Gzerinden ylzde elli indirim,

- KDV Kanunu 13-e kapsaminda faydalanilan indirimler,

- Sigorta primi igveren payi destegi,

- Diger vergisel istisna ve muafiyetler ( Konu bazinda degerlendirilerek faydalanilabilen
vergisel diger tegvikler; Damga Vergisi istisnalari, Emlak Vergisi muafiyetleri, Kurumlar Vergisi
istisnalari vb.)
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d) Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler:

ingaat balimiindeki isletmeler

31 Arahk 2018 31 Arahk 2017
Dogrudan ve Dogrudan ve Etkin
Bagh ertakhk dolayh sahiplik  Etkin oranlari  delayh sahiplik -
oranlar
orami oram -
Ayson Geoteknik ve Deniz insaat Anonim Sirketi 70,00% 70,00% 70,00% 70,00%
Ayson Sondaj Limited Ukraine 100,00% 70,00% 100,00% 70,00%
Dogus Construction LLC 49,00% 49,00% 49,00% 49,00%
Dogus Oman LLC 70,00% 70,00% 70,00% 70,00%
Dogus Maroc SARL 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dogus - (Onur) 55,00% 55,00% 55,00% 55,00%
Dogus EOOD 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dogus insaat Limited 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dogus insaat ve Ticaret Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Kazakhistan Joint Venture 60,00% 60,00% 60,00% 60,00%
Teknik Mihendislik ve Miisavirlik Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Miistereken kontrol edilen ortakliklar
Dogus — ES Adi Ortakhg 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
Dogus - Soma Adi Ortakhig 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
Dogus — Tekfen Adi Ortakhg: 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
Dogus — VIA — Ultrastroy Adi Ortaklig 60,00% 60,00% 60,00% 60,00%
Dogus — Yap1 Merkezi —Ozaltin Adi Ortakligi 60,00% 60,00% 60,00% 60,00%
Dogus Alarko YDA ingaat 37,50% 37,50% 37,50% 37,50%
Dogus Giilsan Adi Ortakhig (Kazakistan) 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
Dogus Giilsan Adi Ortakhigi (Kémirhan) 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
Dogus YDA Adi Ortakhgi 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
Dogus-Dusa Adi Ortaklig 60,00% 60,00% 60,00% 60,00%
Gililermak-Dogusg Adi Ortaklig: 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
Yapi Merkezi-Dogus-Yiiksel-Yenigiin-Belen Adi Ortakhg: 26,00% 26,00% 26,00% 26,00%
31 Aralk 2018 31 Arahk 2017
Dogrudan ve Dogrudan ve Etkin
Baglh ortaklik dolayh sahiplik Etkin oranlari  delayli sahiplik -
oranlari
oram oram
D-Auto Limited Liability Company 100,00% 74,96% 100,00% 73,06%
D-Auto Suisse SA 0,00% 0,00% 100,00% 73,07%
Dogus Oto Pazarlama ve Ticaret Anonim Sirketi 100,00% 75,91% 100,00% 74,08%
Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret Anonim Sirketi 75,27% 74,96% 75,27% 73,06%
Dogus Sigorta Aracilik Hizmetleri Anonim Sirketi 100,00% 89,49% 100,00% 88,69%
Miistereken kontrol edilen ortakliklar
Dogus Damper Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi 0,00% 0,00% 49,00% 35,80%
TDB Sigorta Brokerlik Anonim Sirketi 100,00% 24,99% 49,00% 35,80%
TUV SUD Dogus Ekspertiz ve Damismanlik Hizmetleri Limited Sirketi 49,95% 49,95% 49,95% 49,95%
TUVTURK Giiney Tasit Muayene istasyonlan Yapim ve isletim Anonim Sirketi 33,33% 24,99% 33,33% 24,35%
TUVTURK istanbul Tasit Muayene istasyonlan Yapim ve isletim Anonim Sirketi 100,00% 24,99% 100,00% 24,35%
TUVTURK Kuzey Tasit Muayene istasyonlan Yapim ve isletim Anonim Sirketi 33,33% 24,99% 33,33% 24,35%
istirakler
Driver Turkey Master S.A. 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
VDF Faktoring Hizmetleri Anonim Sirketi 100,00% 39,44% 100,00% 38,71%
VDF Filo Kiralama A.S. 100,00% 39,44% 100,00% 38,71%
VDF Servis ve Ticaret Anonim Sirketi 49,00% 39,44% 49,00% 38,71%
VDF Sigorta Aracilik Hizmetleri Anonim Sirketi 100,00% 39,44% 100,00% 38,71%
Volkswagen Dogus Tliketici Finansmani Anonim Sirketi 49,00% 36,98% 49,00% 36,07%
Yiice Auto Motorlu Araglar Ticaret Anonim Sirketi 50,00% 37,48% 50,00% 36,53%
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Turizm béliimiindeki isletmeler

31 Arahk 2018 31 Arahk 2017

Dogrudan ve Dogrudan ve Etkin
Bagh ertakhk dolayh sahiplik  Etkin oranlari  delayh sahiplik -

oranlar
orani orani

Acropolis S.P.A. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Acropolis USA Trading Corp. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Alantur Turizm ve Ticaret Anonim Sirketi 100,00% 99,96% 100,00% 99,82%
Antur Turizm Anonim Sirketi 99,99% 99,96% 99,99% 99,82%
Arena Otel Lokanta ve Eglence Yerleri isletmeciligi ve Turizm Yatinim Anonim Sirketi 100,00% 99,87% 100,00% 99,03%
Argos Turizm Yatinm ve Ticaret Anonim Sirketi 80,00% 80,00% 80,00% 80,00%
Bangolare S.L. 90,00% 90,00% 90,00% 90,00%
BMK Turizm ve Otelcilik Hizmetleri Anonim Sirketi 100,00% 90,00% 100,00% 90,00%
Capritouch SRL 80,00% 80,00% 80,00% 80,00%
D Otel Gécek Turizm Yatinmlan ve isletmeciligi Anonim Sirketi 100,00% 99,97% 100,00% 99,78%
D Otel Marmaris Turizm Isletmeciligi Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
D Otel Plaj isletmeciligi Anonim Sirketi 0,00% 0,00% 100,00% 100,00%
Dogus Leisure& Entertainment Investment Limited 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
DOGUS TRG INC. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dogus Health & Wellness AG 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dogus Hellas Sa 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dogug Marina Hoteli d.o.o. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dogus Otel isletmeciligi ve Yénetim Hizmetleri Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 99,76%
Dogus Otel Yatinmlar ve Turizm Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dogus Zhenfa Kozmetik Tic. A.S. 67,00% 67,00% 67,00% 67,00%
Garanti Turizm Yatinm ve igletme Anonim Sirketi 100,00% 99,89% 100,00% 99,22%
Goktrans Turizm ve Ticaret Anonim Sirketi 100,00% 99,97% 100,00% 99,76%
Hospitality d.o.o. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Hotel Villa Magna 0,00% 0,00% 100,00% 100,00%
Il Riccio Dubai 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Mercati 5.P.A. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
MK Holding Anonim Sirketi 90,00% 90,00% 90,00% 90,00%
Sahintur Sahinler Otelcilik Turizm Yatinm isletmeciligi Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Villa Dubrovnik d.d. 89,60% 89,60% 89,60% 89,60%
Voyager Mediterranean Turizm Endiistrisi ve Ticareti Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Zadar RESIDENCES d.o.o. 100,00% 100,00% 0,00% 0,00%
Zadar Resort d.o.o. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Miistereken kontrol edilen ortakhiklar
Argos Bagcilik Ve Sarapgilik Sanayi Ticaret 100,00% 50,00% 100,00% 50,00%
Argos Kiltir Sanat Tanitim Org. Tic. AS. 90,00% 45,00% 90,00% 45,00%
Bodyfood Limited 100,00% 50,01% 100,00% 50,01%
Bodyism Global Holdings Limited 50,01% 50,01% 50,01% 50,01%
Bodyism Global Limited 100,00% 50,01% 100,00% 50,01%
Bodywear Limited 100,00% 50,01% 100,00% 50,01%
Chenot Cosmetique 5.A.G.L. 0,00% 0,00% 100,00% 50,99%
Chenot Cosmetique S.R.L. 100,00% 50,99% 100,00% 50,99%
Corpera Turizm Yatinmlan Anonim Sirketi 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
Elmira Miami LLC 100,00% 61,47% 100,00% 61,47%
Elmira Miami Mezz, LLC 100,00% 61,47% 100,00% 61,47%
Elmira Miami Partners, LLC 100,00% 61,47% 100,00% 61,47%
Gestin Turizm Yatinm isletmeleri insaat ve Ticaret Anonim Sirketi 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
HC Biontis S.R.L. 100,00% 50,99% 100,00% 50,99%
HC International A.G. 50,99% 50,99% 50,99% 50,99%
HC Trademarks GmbH 0,00% 0,00% 100,00% 50,99%
Home Holdings Anonymi Etairia Symmetochon 0,00% 0,00% 50,00% 50,00%
lonian Hotel Enterprises S.A. 50,00% 50,00% 100,00% 50,00%
MD Health and Wellness LLC 0,00% 0,00% 33,33% 33,33%
Raleigh Management Club, LLC 61,47% 61,47% 61,47% 61,47%
RH Miami Employees LLC 100,00% 61,47% 100,00% 61,47%
TH Hospitality Management, LLC 61,47% 61,47% 61,47% 61,47%
THRH, LLC 61,47% 61,47% 61,47% 61,47%
TRG International IP CO Ltd. 61,47% 61,47% 61,47% 61,47%
TRG US IP CO Ltd. 61,47% 61,47% 61,47% 61,47%
Uzunetap Tanitim Org. Tic. A.S. 90,00% 45,00% 90,00% 45,00%
istirakler
Apollo Investment Holdco 100,00% 33,33% 100,00% 33,33%
Astir Palace Vouliagmenis S.A. 100,00% 33,33% 100,00% 33,33%
Jermyn Street Real Estate Fund IV.L.P 33,33% 33,33% 33,33% 33,33%
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31 Aralk 2018 31 Aralik 2017

Dogrudan ve Dogrudan ve Etkin

Bagh ortakhk dolayh sahiplik Etkin oranlari  dolayli sahiplik —

oranlan

orani orani

Anadolu Gécek Marina Turizm Yatinmlan Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Blohm Voss La Ciotat, SAS 0,00% 0,00% 49,00% 34,30%
MB92 La Ciotat 100,00% 52,50% 100,00% 52,50%
CW Atlantic SASU 0,00% 0,00% 100,00% 52,50%
CW Finance SAS 75,00% 52,50% 75,00% 52,50%
CWCB SASU 0,00% 0,00% 60,00% 31,50%
D Marina isletmeciligi Turizm ve Yénetim Hizmetleri Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
D Marinas BV 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
D Marinas Management BY 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
D Marine Investments Holding B.V. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dogus International Coop. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dogus Croatia d.o.o. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dogus Montenegro Investments d.o.o 0,00% 0,00% 100,00% 100,00%
Dogus Razvitak i Upravljanje d.o.o. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dogus Dalaman Marina Isletmeleri Turistik ve Ticaret Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dogus Didim Marina isletmeleri ve Ticaret Anonim Sirketi 100,00% 99,95% 100,00% 99,65%
Dogus Marina Upravljanje D.O.O. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
DoBus Turgutreis Marina isletmeleri Turistik ve Ticaret Anonim Sirketi 100,00% 99,76% 100,00% 98,28%
Dogus Upravljanje d.o.o. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Gouvia Marina 5.A. 100,00% 99,01% 100,00% 99,01%
K&G Medmarinas Management 5.A. 99,01% 99,01% 99,01% 99,01%
King Of The Rlb 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Lefkas Marina 5.A. 100,00% 99,01% 100,00% 99,01%
Marina Barcelona 70,01% 70,01% 70,01% 70,01%
Marina Borik d.o.o. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Marina Dalmacija d.o.o. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Marina Sibenik d.o.o. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Marinas TR BV 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Panther Marina Limited 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
West Mediteranean Holding Limited 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Zea Marina 5.A. 75,00% 74,26% 75,00% 74,26%
Miistereken kontrol edilen ortakhiklar
LAMDA DOGUS MARINA INVESTMENT SA 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
Lamda Flisvos Holding 83,39% 41,69% 83,39% 41,69%
Lamda Flisvos Marina 77.23% 32,20% 77,23% 32,20%
istirakler
Adelia Ltd 100,00% 33,33% 100,00% 33,33%
Astir Marina Vouliagmenis S.A. 100,00% 33,33% 100,00% 33,33%
Il Riccio Miami LLC 0,00% 0,00% 59,76% 59,76%
Kiko Kozmetik 48,00% 32,83% 49,00% 32,83%
Sarl Eden Rock 100,00% 33,33% 100,00% 33,33%
Sas Eden Rock Villa Rental 100,00% 33,33% 100,00% 33,33%
Sci Afternoon Tea 100,00% 33,33% 100,00% 33,33%
Solid Rock Property SAS 33,33% 33,33% 33,33% 33,33%

Enerji béliimiindeki isletmeler

31 Aralk 2018 31 Aralik 2017

Dogrudan ve Dogrudan ve Etkin
Bagh ortaklik dolayh sahiplik ~ Etkin oranlari  delayh sahiplik —

oranlan
oram orami

D Enerji Uretim ve Yatinm Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dogus Enerji Toptan Elektrik Ticaret Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 99,98%
Dogus Enerji Uretim ve Ticaret Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Miistereken kontrol edilen ortakhklar
Aslancik Elektrik Uretim Anonim Sirketi 33,33% 33,33% 33,33% 33,33%
Boyabat Elektrik Uretim ve Ticaret Anonim Sirketi 34,00% 34,00% 34,00% 33,97%

31 Aralik 2018 31 Aralk 2017

Dogrudan ve Dogrudan ve Etkin
Bagh ortakhk dolayh sahiplik Etkin oranlarni  dolayli sahiplik —

oranlan
orani orani

A Yapim Televizyon Programcilik Anonim Sirketi " H#NSA 99,99% 100,00% 99,96%
Dogus Dijital Hizmetler Anonim Sirketi 94,85% 94,85% 94,85% 94,85%
Dogug Media Group GMBH 100,00% 99,99% 100,00% 99,96%
Dogug Yayin Grubu Anonim Sirketi 100,00% 99,99% 100,00% 99,96%
Kral Pop Avrupa Radyo ve Televizyon Yayinciligi Anonim Sirketi 100,00% 99,99% 100,00% 99,96%
Kral Pop Medya Hizmetleri Anonim Sirketi 100,00% 99,99% 100,00% 99,96%
Kral TV Radyo ve Televizyon Yayinciligi Anonim Sirketi 0,00% 0,00% 100,00% 99,96%
NTV Bati Medya Hizmetleri Anonim Sirketi 0,00% 0,00% 100,00% 99,96%
NTV Radyo ve Televizyon Yayinciligi Anonim Sirketi 100,00% 99,99% 100,00% 99,96%
Sekiz Prodiksiyon ve Reklam A.S. 100,00% 99,99% 100,00% 99,96%
Spor TV Medya Hizmetleri A.S. 0,00% 0,00% 100,00% 99,96%
Star Avrupa Radyo ve Televizyon Yayinciligi Anonim Sirketi 100,00% 99,99% 100,00% 99,96%
StarTV Medya Hizmetleri A.S. 100,00% 99,99% 100,00% 99,96%
istirakler
MNG Medya ve TV Yayincilik A.S. 100,00% 30,00% 100,00% 29,99%
MNG Reklam Pazarlama ve Prodiiksiyon A.S. 100,00% 30,00% 100,00% 29,99%
MNG TV YAYINCILIK A.S. 100,00% 30,00% 100,00% 29,99%
Onsekiz Reklam Prodiiksiyon Medya Yapimevi 100,00% 30,00% 100,00% 29,99%

Sekiz Televizyon Yayincilik A.S. 22,22% 22,22% 22,22% 22,21%



Yeme-igme béliimiindeki isletmeler

Baglh ortaklik

A.L.E. Gida Turizm ve Ticaret Anonim Sirketi

Ad Yiyecek icecek Ticaret Sanayl Anonim Sirketi

Altinhan Turizm ve Ticaret Anonim Sirketi

Aresta Gida Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi

Arjantin Et Uriinleri Gida Lokanta Turizm Ticaret Anonim Sirketi
Atagehir Restoran isletmeleri Gida Turizm Ticaret Anonim Sirketi
Bal Turizm ve Gida Pazarlama Anonim Sirketi

Baskent Yiyecek icecek AS.

Bogazici Borsa Lokantacilik isletmeleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Bomonti Kiiltiir Ve Eglence Merkezi

Biike Turizm ve Lokantacilik Ticaret Anonim Sirketi

Coya (Restaurant) Limited {"Coya London")

Coya Abu Dhabi Limited

Coya Angel Limited

Coya Inc.

Coya Limited

Coya Management Services, Inc.

Coya Restaurant LLC (Dubai)

Coya Restaurants LLC (Miami)

Cankaya Grup Lokanta Gida Turizm Anonim Sirketi
Cukurambar Lokanta Gida Turizm Anonim Sirketi

D Eglence Bar Restoran isletmeciligi ve Yatinm Anonim Sirketi
D Et ve Et Uriinleri Gida Pazarlama Ticaret Anonim Sirketi

D NUSRET INT. B.V.

D NUSRET INT. HOLDING B.V.

D Nusret International Holding Co&peratief U.A.

Dafne Yayincilik Turizm ve Gida Pazarlama Ticaret Anonim Sirketi
Dogus Mercado Inc

Doors Akademi Egitim ve Damismanlik Hizmetleri Anonim Sirketi
Doors Holding Anonim Sirketi

Dream Global BV

Dream International B.V.

Dream International Codperatif U.A.

Dream Management Services LLC

Etiler Kebapcilik Restoran Anonim Sirketi

Etiler Turistik Tesisler isletmeciligi Ticaret Anonim Sirketi
Gunaydin Restaurants LLC

GUNAYDIN CAMLICA RESTORAN GIDA TURIZM TICARET ANONIM SiRKETI
Giinaydin Et Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Ginaydin International Holding B.V.

Giinaydin International Holding Coop U.A.

Giinaydin istanbul Merkez Gida Turizm Ticaret A.S.

Giinaydin Restaurant LLC

Gunaydin UK LTD.

Gunaydin US Inc.

GUNAYDIN URETIM VE LOJISTIK ANONIM SIRKETI

Havana Yayincilik Turizm ve Gida Pazarlama Ticaret Anonim Sirketi
Kadikdy Tepe Restoran Gida Turizm Ticaret Anonim Sirketi
Kivahan Turizm Ticaret Anonim Sirketi

K&prii Restoran Isletmeciligi Ticaret Anonim Sirketi

Lacivert Turizm Anonim Sirketi

Liguid Art Boston,LLC

Liguid Art Holding LLC

London Doors Restaurant Group Limited

LPM istanbul Restoran Isletmeleri ve Yatinm Anonim Sirketi
Luxury Food Restaurants LLC

Meng Unlu Mamiiller

Meto Turizm isletmeciligi ve Tasanm Dekorasyon Ticaret Anonim Sirketi
Mezzaluna Gida isletmecilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Nahita Dallas LLC

Nahita Global LTD.

Nahita Int., Inc.

Nahita International Limited

Nahita Restoran isletmeciligi ve Yatinm Anonim Sirketi

Nusret Dallas LLC

NUSRET GALLERIA RESTAURANT LTD

Nusret Holdings USA LLC

Nusret Miami LLC

Nusret Miami South Beach LLC

Nusret New York LLC

Nusret Restaurant L.L.C.

Nusret UK Ltd.

Nusret US Inc.
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Yeme-igme béliimiindeki isletmeler

31 Aralik 2018 31 Aralk 2017
Dogrudan ve Dogrudan ve Etkin
Bagh ortakhk dolayli sahiplik  Etkin oranlari  delayli sahiplik -
oranlarn
oram oram -
Oran Gurme Et Lokanta Gida Turizm Ticaret Anonim Sirketi 0,00% 0,00% 100,00% 70,00%
Partnership Management Limited 100,00% 59,16% 100,00% 72,00%
Popiilist Yiyecek icecek Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 90,00% 89,46% 60,00% 60,00%
Restaurant Craft Limited 100,00% 67,00% 100,00% 67,00%
Rilya Retaurant LLC 67,00% 66,60% 67,00% 67,00%
Sait Restoran Turizm i;letmeciligi in;aat Emlak ve Ticaret Anonim Sirketi 60,00% 59,64% 60,00% 60,00%
Saltbae LA LLC 100,00% 37,71% 0,00% 0,00%
Saltbae NY LLC 100,00% 37,71% 0,00% 0,00%
Salthae Restoran isletmeciligi Turizm Perakende Tekstil ve Yat. AS. 78,43% 32,86% 78,43% 40,00%
Soya Restoran isletmeciligi ve Ticaret Anonim Sirketi 100,00% 99,40% 100,00% 100,00%
The Tom Aikens Group Limited 100,00% 62,82% 100,00% 58,46%
Tiendes Turizm isletmeleri Anonim Sirketi 75,00% 52,18% 75,00% 52,50%
Tom Aikens Limited 100,00% 62,82% 100,00% 58,46%
Tom's Kitchen Limited 100,00% 62,82% 100,00% 58,46%
Toms Kitchen Restaurant Holdings Limited 80,00% 62,82% 74,00% 58,46%
Wrap Around LLC 100,00% 99,40% 100,00% 100,00%
Zeytin Dallas LLC 100,00% 99,40% 100,00% 100,00%
Zuma Turizm ve Gida Pazarlama Ticaret Anonim Sirketi 90,00% 57,52% 90,00% 70,00%
31 Aralik 2018 31 Arahk 2017
Dogrudan ve Dogrudan ve Etkin
Miistereken kontrol edilen ortakliklar dolayli sahiplik  Etkin oranlari  delayli sahiplik n:larl
oram oram -
Azumi Limited 50,01% 41,09% 50,01% 50,01%
Azumi LLC (Boston) 100,00% 41,09% 100,00% 50,01%
Bahia Limited 100,00% 59,64% 100,00% 60,00%
BEACH-CHU HALLANDALE LLC 100,00% 41,09% 100,00% 50,01%
BEACH-CHU INC 100,00% 41,09% 100,00% 50,01%
BEACH-CHU LAS OLAS LLC 100,00% 41,09% 100,00% 50,01%
INKO NITO GAREY ST LLC 100,00% 41,09% 100,00% 50,01%
INKO NITO INC 100,00% 41,09% 100,00% 50,01%
Inko Nito West 3rd street LLC (USA) 100,00% 41,09% 100,00% 50,01%
Inko Nito Broadwick Street Ltd. 100,00% 41,09% 100,00% 50,01%
Inko Nito Limited 100,00% 41,09% 100,00% 50,01%
Kanlica Turizm Sanayi Anonim Sirketi 49,00% 48,71% 49,00% 49,00%
Mad Atelier International B.V. 60,00% 59,64% 60,00% 60,00%
Mad Atelier S.A.S. 100,00% 59,64% 100,00% 60,00%
Robata Holdings USA LLC 80,00% 32,87% 80,00% 40,01%
Robata Rest Limited 100,00% 41,09% 100,00% 50,01%
Roka Aldwych Ltd 100,00% 41,09% 100,00% 50,01%
Roka Chelsea Limited 100,00% 41,09% 100,00% 50,01%
Roka Limited (Roka Dubai) 95,00% 39,04% 95,00% 47,51%
Roka Mayfair Ltd 100,00% 41,09% 100,00% 50,01%
Roka Restaurant LLC 100,00% 39,04% 0,00% 0,00%
Taddeo Trading Limited 100,00% 41,09% 100,00% 50,01%
Taraneete International Limited 72,80% 41,09% 72,80% 50,00%
Time Result International Limited 100,00% 41,09% 100,00% 50,01%
Wildfire Entertainment Limited 40,00% 16,44% 40,00% 20,00%
Wildfire Holdings USA LLC 40,00% 16,44% 0,00% 0,00%
Zuma Bangkok Limited 49,00% 20,13% 49,00% 24,50%
Zuma Club LLC 95,00% 41,09% 95,00% 50,01%
Zuma Holdings USA LLC 100,00% 41,09% 0,00% 0,00%
Zuma Japanese Restaurant Inc. 100,00% 41,09% 100,00% 50,01%
Zuma Japanese Restaurant Miami LLC 90,00% 41,09% 90,00% 50,01%
Zuma Las Vegas LLC 90,00% 36,98% 90,00% 45,01%
Zuma NY LLC 100,00% 36,98% 100,00% 45,01%
Zuma Restaurant Llc, Abu Dhabi 0,00% 0,00% 90,00% 45,01%
Zuma Restaurant LTD, Abu Dhabi 95,00% 41,09% 95,00% 50,01%
Zuma Rome 100,00% 41,09% 100,00% 50,01%
Zuma Usa Inc 90,00% 36,98% 90,00% 45,01%
istirakler
Amazonico UK Limited 100,00% 32,87% 50,01% 50,01%
DOA Miami Beach LLC (eski adi Para Picchu Hold. Gr., LLC) 32,50% 26,70% 32,50% 32,50%
Central Asturcova, 5.L.U. 100,00% 32,87% 100,00% 40,00%
El Gourmet de Jorge Juan 5.L.U. (Amazonico) 100,00% 32,87% 100,00% 40,00%
IPE Velazquez 18, 5.L.U (Chia) 100,00% 32,87% 100,00% 40,00%
LPM Miami 5,00% 4,11% 5,00% 5,00%
Mosela Investments, S.L. 40,00% 32,87% 40,00% 40,00%
Puerta de Alcala 10, S.L.U. 100,00% 32,87% 100,00% 40,00%
Para Picchu Limited 0,00% 0,00% 40,00% 40,00%
Restauradores Asturcova, S.L.U. (Paraguas) 100,00% 32,87% 100,00% 40,00%
Secosilva Empresarial S.L.U. (Ten Con Ten) 100,00% 32,87% 100,00% 40,00%

Ultramarinos Quintin, 5.L. 100,00% 32,87% 100,00% 40,00%



Gayrimenkul bliimiindeki igletmeler

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Dogrudan ve Dogrudan ve Etkin
Bagh ortakhk dolayh sahiplik Etkin oranlari  dolayh sahiplik —
oranlan
oram orani
Dogus Gayrimenkul Yatinm QOrtakhigi Anonim Sirketi 94,98% 94,98% 94,53% 94,53%
Dogus Gayrimenkul Yatinim ve Isletme Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dogus Turizm Saghk Yatinmlan ve isletmeciligi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Miistereken kontrol edilen ortakliklar
Orta Konak Gayrimenkul Yatinm Yé&netim ve Turizm Anonim Sirketi 0,00% 0,00% 50,00% 50,00%
istirakler
Reidin FZ-LLC 51,00% 100,00% 51,00% 51,00%
Zingat Gayrimenkul Bilgi Sistemleri Anonim Sirketi 51,00% 100,00% 51,00% 51,00%
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Dogrudan ve Dogrudan ve Etkin
Bagh ortaklik dolayh sahiplik Etkin oranlan  dolayh sahiplik —
eranlan
orami erani
D Saat ve Mucevherat Ticaret Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dogus Avenue BV 100,00% 98,12% 100,00% 98,12%
Dogus Avenue Holding Cooperatief U.A. 98,12% 98,12% 98,12% 98,12%
Dogus Avenue LLC 100,00% 98,12% 100,00% 98,12%
Dogus Avenu Dig Tic. 0,00% 0,00% 99,39% 99,39%
Dogus Perakende Satis, Giyim ve Aksesuar Ticaret Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Dogrudan ve Dogrudan ve Etkin
Bagh ortaklik dolayh sahiplik Etkin oranlani  dolayh sahiplik —
oranlan
orani orani
Galataport Liman isletmeciligi ve Yatinmlan Anonim Sirketi 81,00% 81,00% 81,00% 81,00%
Vitapark Spor Turizm Hizmet ingaat ve Ticaret Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Miistereken kontrol edilen ertakliklar
Ege Turizm ve Gayrimenkul Yatinmlar Anonim Sirketi 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
PIT istanbul Otel isletmeciligi Anonim Sirketi 50,00% 40,50% 50,00% 40,50%
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Dogrudan ve Dogrudan ve Etkin
Bagh ortakhk dolayh sahiplik Etkin oranlari  dolayh sahiplik —
oranlan
oram orani
Alperen Gayrimenkul Yatinm ve isletme Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Altin Mecralar interaktif Medya ve Pazarlama ve Teknoloji Hizmetleri Ticaret Limited Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Ara Gller Dogus Sanat ve Mizecilik Anonim Sirketi 60,00% 60,00% 60,00% 60,00%
Dariigsafaka Sportif Yatinmlar ve Ticaret Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dogus Management Services Limited 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dogus Aragtirma Gelistirme ve Misavirlik Hizmetleri Anonim Sirketi 99,00% 99,00% 92,72% 92,72%
Dogus Bilgi islem ve Teknoloji Hizmetleri Anonim Sirketi 100,00% 88,48% 100,00% 87.61%
Dogus Finance Ukraine 99,00% 99,00% 99,00% 99,00%
Dogus Fotograf Ve Kamera Ekipmanlan Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dogus International Limited 100,00% 99,00% 100,00% 92,72%
Dogus Miisteri Sistemleri Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dogus SA 0,00% 0,00% 100,00% 100,00%
Dogug Saghkli Yasam ve Damsmanhk Hizmetleri Ticaret Anonim Sirketi 0,00% 0,00% 100,00% 100,00%
Dogus Spor Kompleksi Yatinm ve isletme Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dogus Sportif Faaliyetler Anonim Sirketi 0,00% 0,00% 100,00% 100,00%
Dogug Tanmsal Projeler Aragtirma Gelistirme Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dogus Yeni Girisimler ve Projeler A.S. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dogus Yénetim Danismanhgi A.S. 100,00% 100,00% 0,00% 0,00%
Euromessage Deutschland GMBH 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Hedef Medya Tanitim Interaktif Medya Pazarlama Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Kérfez Havacilik Turizm ve Ticaret Ancnim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Mobilet Dijital Hizmetleri A.S. 100,00% 98,00% 100,00% 98,00%
Omni Kanal 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Portakal Yazilim Damsmanhk 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Pozitif Arena Konser Salon isletmeleri Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Pozitif Miizik Anonim Sirketi 80,20% 80,20% 80,00% 80,00%
Pozitif Miizik Yapim Anonim Sirketi 80,00% 80,00% 80,00% 80,00%
Related Digital Marketing B.V. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Related Digital Marketing Codperatief U.A. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Related Digital Marketing Limited 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Semanticum Bilisim Sanayi ve Ticaret A.5. 80,00% 80,00% 60,00% 60,00%
Sititur Turizm Yatinm ve Damgmanlik Hizmetleri Anonim Sirketi 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Tansas Gida ve Sanayi Turizm Anonim Sirketi 99,87% 99,87% 99,87% 99,87%
Miuistereken kontrol edilen ortakliklar
Dogug Planet Elektronik Ticaret ve Bilisim Hizmetleri Anonim Sirketi 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
Dogus SK Girisim Sermayesi Yatinm Ortakhigi Anonim Sirketi 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
TDEB Kalibrasyon Hizmetleri Anenim Sirketi 33,33% 33,33% 33,33% 33,33%
istirakler
DG Holdings Limited 16,67% 16,67% 25,00% 25,00%
DG Limited 100,00% 16,67% 100,00% 25,00%
Dome Group Financial Advisers Limited 100,00% 16,67% 0,00% 0,00%
Icons and Styles Turizm A.S. 55,00% 34,99% 55,00% 34,97%

istinye Yénetim Hizmetleri Anonim Sirketi 42,00% 42,00% 42,00% 42,00%



- Sirket'in Dogrudan ve Dolayli istirakleri ile ilgili yil icinde gergeklestirilen islemlerine iligkin
detayh bilgi, 31 Aralik tarihinde sona eren ilgili yillara ait konsolide finansal tablolar
tamamlayici notlar “Dipnot 32: lligkili Taraflarla ilgili islemler ve Bakiyeler’ altinda yer
verilmistir.

e) Sirketin iktisap ettigi kendi payl bulunmamaktadir.

f) Hesap donemi igcerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin
aciklamalar:

Sirketimizin Tirkiye Muhasebe Standartlari kapsaminda hazirlanan 31 Aralik 2018
konsolide finansal tablolari KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik A.S. (KPMG) tarafindan denetlenmistir.

g) Faaliyet donemi iginde sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki bir dava bulunmamaktadir.

h) Faaliyet donemi icinde mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle
sirket ve yonetim organi liyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli bir
yaptirirm bulunmamaktadir.

i) Sirketin, faaliyet donemi igcinde ulasamadigi bir hedef ve yerine
getirmedigi bir genel kurul karari bulunmamaktadir.

j) 2018 Yili Kurumsal Sosyal Sorumluluk, Sponsorluk ve Bagis GCalismalar:

Sirketin, 2018 yilindaki kurumsal sosyal sorumluluk, sponsorluk ve bagis calismalari
asagidaki gibidir:

Dogus Cocuk Senfoni Orkestrasi

Cok sesli evrensel mizidi yayginlastirmak amaciyla, Turkiye'nin ilk ulusal gocuk senfoni
orkestrasi olan Dogus Cocuk Senfoni Orkestrasi 2006 yilinda kuruldu. Sef ve Genel
Mizik DirektorlGgini Prof. Rengim Goékmen, Psikolojik Danismanhdini Dr. Erdal
Atabek’in Ustlendigi orkestra blunyesinde, Turkiye'nin farkli konservatuvarlarinda egitim
goren 800’U askin cocuk bir araya geldi. Orkestra kurulusundan bu yana yurt ici ve yurt
disinda 22 farkh noktada gergeklestirilen, 70 konserle 93.000°’den fazla izleyiciye ulasti.

Gobeklitepe

Dogus Grubu Gobeklitepe’'nin 20 yil sireyle ana sponsorlugunu Ustlendi. Global
lansmani 2016 Dinya Ekonomik Forumu resmi programi dahilinde Davos’ta
gerceklestirilen proje dahilinde kazi, koruma ve arastirma calismalarini maddi olarak
destekleniyor; Gobeklitepe’nin global bir ikon haline gelmesine yonelik ulusal ve
uluslararasi iletisimine destek veriliyor. Tasarimi ve insaati blylUk hassasiyetle
gerceklestiriimis ve Kaltir ve Turizm Bakanhgrna resmi bagisi gerceklesmis olan
ziyaretci ve sergileme merkezi insa edildi. Oren yerinde ziyaretcilerin ziyaretci merkezi
ve alan arasinda transferini saglamak amacl arag temini gerceklestirildi.

Riizgarin Cocuklari
Ulkemizi sporun her dalinda basariyla temsil edecek, yiiksek standartlarda sporcularin

yetismesine katki saglamak Dogus Grubu’'nun toplumsal sorumluluk éncelikleri arasinda
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geliyor. Dogus Grubu, bu kapsamda, Turkiye Yelken Federasyonu’nun hayata gecirdigi
‘Rizgarin Cocuklari’'ni 2016 yilindan beri destekliyor.

Sanata Bi Yer

Universiteli genclerle, yeni yetenekleri kesfetmek isteyenleri bulusturmak icin sanatin
sinirlarini kaldiriyor. Dogus Grubu mekanlarini birer galeriye gevirip duvar ve bosluklar
genclerin calismalariyla doldurarak sanata yepyeni alanlar agiyor. www.sanatabiyer.com
web sitesinde herkesin ulasabilecedi dijital sergiye ev sahiplidi yapiyor. Sergi
salonlarinin, galerilerin disinda kurgulanan bu alanlar, sanatin 6zgirlesmesine katki
saghyor. Gelecegin sanatgilarina gerekli donanimi edinmelerinde destek olabilmek igin
Danisma Kurulu sanat dinyasina yonelik pratik bilgiler ile 6grencilere katki saglaniyor.
Bugline kadar 1.000'den fazla 6grencinin 5.000’den fazla calismasi web sitesinde,
700’den fazla calisma ise 30’dan fazla sergileme noktasina sanatseverlerle bulustu.
90’dan fazla-6grencinin calismalari sanatseverler tarafindan satin alindi.

Bodrum Muzik Festivali

2005 yilinda Dogus Grubu'nun kurucu destekgciligiyle hayata gecirilen ve bir marinada
dizenlenen ilk ve tek klasik muzik festivali olan projede, bugine kadar 230.000’den fazla
mizikseveri, 137 konserde 4.500°U askin muzisyen ile bir araya geldi. Avrupa Festivaller
Birligi Gyesi olan festivalin bilet gelirlerinin tamami kurulusundan bu yana cesitli vakif ve
derneklere bagis olarak aktariliyor.

Cumhurbaskanhgi Senfoni Orkestrasi Anasponsoriugu

Dogus Grubu, Kasim 2007’den beri kesintisiz 12 yildir, T.C. Kultlr ve Turizm Bakanhgi is
birligi ile “Cumhurbaskanhdi Senfoni Orkestras’'nin ana sponsoru. Sponsoriuk
kapsaminda 2009-2016 yillari arasinda gercgeklestirilien “CSO ile Kampuste Senfonik
Aksamlar” projesiyle, Anadolu’daki devlet Universitelerinde okuyan gencler ve bdlge halki
CSO ile bulustu. Klasik muzik, 28 ilde 30.000’i askin kisiye ulasti.

Ara Giler Arsiv ve Arastirma Merkezi (AGAVAM)

2016 yilinda Ara Giler ve Dogus Grubu arasinda gergeklesen anlasma ile hayata gegen
Ara Guler Dodus Sanat ve Muzecilik A.$. ¢atisi altinda yer alan AGAVAM, Turkiye’nin
en onemli fotograf arsivlerinden biri olan Ara Guler arsivinin bitlin olarak korunmasi ve
gelecek nesillere aktariimasini saglamak Uzere cgaligiyor. Gegtigimiz yil Ara Gller’in
90’inci dogum gliniinde istanbul bomontiada’da acilan Ara Gller Miizesi ise, duayen
fotograf sanatcgisinin eserlerinin  daha genis kitlelere ulasmasi icin ¢alismalar
gerceklestiriyor. Profesyonel dizeyde yonetilen ve kar amaci gltmeyen iki sanat
kurumu, birbirini operasyonel ve igerik anlaminda da besleyecek sekilde faaliyet
goOsteriyor. Dogus Grubu Sanat Danismani Cagla Sarag¢ liderliginde calismalarini
surdiren arsiv ekibi, Ara Gulerin ylzbinlerce eserinin tasnif, envanter, koruma,
saylisallastirma ve indeksleme islemlerini yiritiyor. Arsiv koleksiyonlarinin énimuzdeki
dbénemde bir portal Gzerinden fotograf meraklilari ve arastirmacilara agik hale getiriimesi
hedefleniyor.
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DOKU

Kadinlari ekonomik ve sosyal anlamda giglendirmek amaciyla 2015 yilinda baslatilan
DOKU projesiyle, su ana kadar 350 kadina 50’yi agkin saat kisisel gelisim ve mesleki
egitim imkani saglandi. 150’den fazla DOKU kadini, toplamda 100 bin tekstil Griint, 74
bin kilogram gida Grunu Uretimi yapti; 600 bin TL’nin Gzerinde gelir elde edildi.

Ayhan Sahenk Vakfi

Ayhan Sahenk Vakfi, Dogus, Sirketler Grubu Bagkani merhum Ayhan Sahenk tarafindan,
topluma yaptigi hizmetleri kurumsallastirmak ve devamliligini saglamak amaciyla 1992
yihnda kuruldu. Calismalarini egitim, kiltir, sanat, saglik, cevre ve spor alanlarinda
surddren, bilimsel caligmalara destek veren, sosyal yardimlarda bulunan Vakif,
calismalarinda egitim ve saglik konularina, hedef kitle olarak da gelecegimizin yapi
taslari olan gocuklarimiza dncelik vermektedir.

Fenerbahge Yelken Subesi Sponsoriugu

Turkiye’'nin degil dinyanin en iyi takimlarini yaratma hedefiyle, kulip seviyesinde
Fenerbahce Spor Kullibl Yelken Subesi'ne destek vermeye baslandi. 2020 yilina kadar
devam edecek olan 4 yillk sponsorluk calismalari Fenerbahge Yelken Subesi
kapsamindaki tesislerin restorasyonu, profesyonel ve amatdr sporcularin basarilarini
uluslararasi arenada desteklenmesi ve genel anlamda yelken sporunun Turkiye'de
taninmasina ve gelisimine katki saglanmasini hedeflemektedir.

Trafik Hayattir

Sardurulebilirlik anlayisi ile gelecege yon veren Dogus Otomotiv, c¢aligmalarini
paydaslarina ve topluma karsi sorumluluk bilinciyle strdirmektedir. Toplumda trafik
glvenligi konusunda uzun soluklu pozitif bir kiltir donisumu yaratmak hedefiyle yola
cikan Sirket, 2004 yilinda Trafik Hayattir! ile toplumsal kalkinmaya deger katacak ve
geleceg@e iz birakacak bir projeyi hayata gecirmigtir.

Trafik Hayattir! platformu, sektdriin en uzun soluklu kurumsal sorumluluk projesi olarak
14 yih askin suredir trafik glvenligi konusunda her yas grubundan bireylerin trafikteki
davranis ve aligkanlklarini degistirecek, toplumun bilinglenmesini saglayacak, farkh
hedef kitlelere yonelik bilinclendirme g¢alismalari yuritmektedir. Platform, trafikteki olumlu
kiltdr donlGsimuandn yasamin her alanina pozitif katki yapacagina ve yasanabilir sehirler
ve yarinlar birakacagina inanmaktadir.

Trafik Hayattir! platformu, 2018 yilina d6dille baslamis ve Nil Karaibrahimgil ile
gerceklestirilen jingle projesi, Otomotiv Distriblitorleri Dernegi (ODD) tarafindan “Yilin
Sosyal Sorumluluk Projesi” o6diline layik goridlmuastir. 5-14 yas grubunun trafik
kazalarindan en ¢ok etkilenen gruplardan biri olmasi ve trafikte gocuk guvenligi
konusunun Ulkemiz i¢in hayati bir Sneme sahip olmasi nedeniyle 2016 yilinda baslatilan
“Trafikte Cocuk Gulvenligi” projesi, 2018 yilinda da Trafik Hayattir! platformunun odak
noktasi olmay! surdirmustir. Trafikte ve arag icinde g¢ocuk guvenligi konusunda
farkindalik yaratmak amaciyla yil boyunca bircok farkli mecrada tanitici, egitici ve
destekleyici etkinlikler dizenlenmisgtir.

Bu calismalarin basinda, Trafik Haftasi kapsaminda, Emniyet Genel Mudurligu ile

birlikte, Ankara’da duzenlenen “Trafikte cocuk guvenligi” isimli zirve yer almigtir. Trafik
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Hayattir! platformunun 2016 yilindan itibaren 6zellikle Gzerinde durdugu trafikte cocuk
glvenligi konusunda gerceklesen zirveye, T.C. icisleri Bakani Sileyman Soylu da
katilmistir. Zirvede Trafik Hayattir! platformunun trafikte ¢ocuk gulvenligi konusunda
marka sdzciisi Prof. Dr. Ustiin Dékmen ve Radyo Trafik yetkilileri, trafikte cocuk
guvenligi icin anne ve babalarin bilinglendiriimesi, ¢gocuklara trafikte ve pek ¢ok alanda
sinir koymanin sonuglari ve saglkli anne, baba, ¢ocuk etkilesimi konularinda bilgi
aktarmistir. Yaklasik 250 kisinin katildigi zirvede ayrica diizenlenen yarisma ile kazanan
katilimciya ¢gocuk otomobil koltugu hediye edilmigtir.

Platformun 2018 yili i¢in toplumun genis bir kesimine ve 6zellikle genglere ulagsmak icin
baslattigi en 6nemli caligsma ise, Turkiye’de tum radyo dinleyicilerinin ylizde 8’ine hitap
eden Kral FM ile yapilan isbirli§i olmustur. Oguzhan Kog, Pinhani grubunun kurucusu ve
solisti Sinan Kaynakgi, Derya Ulug, Gripin grubu, Emre Aydin ve Cem Belevi gibi pop
mizigin sevilen isimleri, Kral FM ve Kral Pop TV araciligiyla trafikte cocuk glvenligi,
emniyet kemeri kullanimi, trafikte cep telefonu kullanimi ve hiz konusunda toplumun tim
kesimlerinde trafikte glvenlik bilincinin olusmasi icin mesajlar vererek “Trafik Hayattir!”
demiglerdir.

Toplumun vyarinlarini olugturan ve trafik kultirGnin olumlu ydnde degigsmesini
saglayacak en o6nemli gi¢ olan genclerin trafik kazalarindan korunmasini ve ftrafik
guvenligi konusunda bilgilendiriimesini saglamak amaciyla bagslatilan “Trafik Guvenligi
Uzaktan Egitimi”, bugline kadar 18 Universitede 25.000°’den fazla 6drenciye ulasmistir.
Yiksekogretim Kurulu'nun (YOK) tavsiye ettigi “Sosyal Segmeli Ders” kategorisine
alinan uzaktan egitim, trafik glvenligi igerigiyle Universite SCORM sistemine giren ilk
kurumsal sorumluluk projesidir.

Yil boyunca, gerek ftrafikte ¢ocuk gulvenligi gerekse trafik glvenligi konularinda
olabildigince genis bir kitleye ulasmak icin sosyal medya aktif olarak kullaniimistir. Aralik
2018 itibariyla Trafik Hayattir! platformunun Facebook hesabinda yaklasik 128.000
takipciye erisilmis olup, dizenli igerik paylasimlari ile toplumun her kesimine trafik
konusunda bilgilendirici/eqitici fayda saglanmistir.

2017 yih Kasim ayinda trafik kurallari konusunda eglenceli bir yaklasimla trafik
kurallarini hatirlatmak ve 6gretmek icin Varol Yasaroglu tarafindan yaratilan Pictoos
karakteri ile yayinina baslanan 3 adet animasyon filmi, 2018 yilinda da 11 film ile devam
etmis ve yaklasik 8 milyon gésterim saglanmistir.

Sosyal medyada sosyal sorumluluk alaninda ilk kez uygulanan Facebook Chat Bot
uygulamasi uzerinden ehliyet sinavina gireceklere Milli Egitim Bakanligi onayl 6nceki
yillarda c¢ikan ehliyet sinav sorulari testi yapilmistir. Katilimcilarin sinav éncesi bilgisini
6lgme imkani sunulmustur. 150.000’in Uzerinde katilimci faydalanmistir.

Cesitli sponsorluklar

2018 yil icerisinde Volkswagen Arena, Caykur Rizespor, Hedef 2023 Buylk Turkiye
Zirvesi, Kasimpasa Spor, Trabzonspor, Bilim Akademisi, gibi ¢esitli projelere sponsorluk
destegi verilmigtir.
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Bagislar

Hilye-i Serif Sergisi, Sempozyum ve Odil Téreni, Kog Universitesi Anadolu Bursiyerleri
Programi, Darlissafaka Cemiyeti, SALT Ferit F. Sahenk Salonu gibi sivil toplum
kuruluglarina 2018 yili icerisinde bagis yapilmistir.

k) Sirketler Toplulugu:

Sirket, 2018 yilinda kendine bagl sirketlere yaptigi islemlerde emsallerine aykiri olarak
kendisine veya kendisine bagl sirketlerin yararina veya zararina bir islem yapmamistir.
Dolayisiyla sirketin, Tark Ticaret Kanunu’nun 199’'uncu maddesi kapsaminda kendisi ya
da kendisine bagl bir sirketin lehine aldigi bir 6nlem de bulunmamaktadir.

I 5. FINANSAL DURUM

a) Finansal duruma ve faaliyet sonug¢larina iligkin yénetim organinin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik
hedefler karsisinda sirketin durumu:

Dogus Grubu'nun Tirkiye'de faaliyet gbsteren Bagh Ortakliklari, Is Ortakliklar ve
Istirakleri, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve yasal finansal tablolarin Tark Lirasi
(“TL”) olarak hazirlanmasinda, diger igletmeler igin T.C. Maliye Bakanhg: tarafindan
yayimlanan Tek Duzen Hesap Plani, halka acgik olan sirketler icin ise Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (*SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanan
[I-14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi’
hikimlerine uygun belirlenen muhasebe prensiplerini kullanmaktadir.

Grup’un yabanci Ulkelerde faaliyet gdsteren sirketleri, faaliyet gdsterdikleri Ulkelerin
genel kabul gérmis muhasebe prensiplerine ve o ulkelerin mevzuatina gére muhasebe
kayitlarini tutmakta ve yasal finansal tablolarini hazirlamaktadirlar.

Konsolide finansal tablolar SPK'nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 11-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin
Esaslar Tebligi” hikUmleri uyarinca Kamu Gdézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan ve ylrarlige girmis olan Turkiye Muhasebe
Standartlar’'na (“TMS”) uygun olarak hazirlanmistir. TMS; Turkiye Muhasebe
Standartlari, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iligkin ek ve yorumlar

ile KGK tarafindan duyurulan ilke kararlarindan olusmaktadir.

Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gdre hazirlanmis kanuni kayitlara
TFRS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli duzeltme ve siniflandirmalar
yansitilarak dizenlenmistir.

Konsolide finansal tablolar Dogus Holding yonetimi tarafindan 11 Mart 2019 tarihinde
onaylanmigtir. Dogus Holding Genel Kurul'u ve diger yetkili kurumlar konsolide finansal
tablolarin yayimi sonrasinda, konsolide finansal tablolari degistirme yetkisine sahiptir.

Sirketimiz, 2018 yilin1 2.929.278 bin TL zarar ile kapatmigtir. Aktif toplami 39.621.399 bin
TL olup karsihiginda 3.678.745 bin TL tutarinda ana ortakida ait 6z kaynak
bulunmaktadir. Sirketin 21.271.734 bin TL tutarinda Maddi Duran Varliklari ve Yatirim
Amagh Gayrimenkulleri mevcuttur. Ote yandan, sirket olagan faaliyetlerine devam
etmekte olup, sirketin faaliyetini sekteye ugratacak bir durum bulunmamaktadir.
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b)

d)

Gecgmis yillarla kargilastirmali olarak sirketin yil igcindeki satiglari, verimliligi,
gelir olusturma kapasitesi, karlihgi ve bor¢/6z kaynak orani ile sirket
faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir verecek diger hususlara iligskin bilgiler ve
ileriye doniik beklentiler:

Dogus Holding A.S. esasen bir holding sirketi seklinde faaliyetlerini strdurdiginden
dolayi, konsolide olmayan bazda bakildiginda gelirlerinin gok édnemli bir kismini istirak
ettigi Grup sirketlerinden elde ettigi temettl geliri ve hizmet gelirleri olusmaktadir.

Sirket, faaliyetlerinin énemli bir kismini 6zkaynaklari ile finanse etmekle birlikte uzun
vadeli finansman temini yoluyla da yatirimlarini finanse etmektedir. 31 Aralik 2018
tarihi itibariyla Dogus Holding A.S. adina c¢ikariimis bir sermaye piyasasi araci yoktur,
bununla birlikte, Dogus Holding A.S. tarafindan halka arz edilmeksizin sadece nitelikli
yatirmcilara satiimak Uzere vade baslangic tarihi 3 Mart 2017, vade bitis tarihi 1 Mart
2019 olan 350 milyon TL nominal degerli ve vade baslangi¢ tarihi 31 Temmuz 2017,
vade bitis tarihi 26 Temmuz 2021 olan 350 milyon TL nominal degerli 6zel sektér tahvil
ihraclari gerceklestirilmistir.

Bin TL 31 Aralik 2016 31 Aralik 2017 31 Aralik 2018
Net donem kari (2.028.876) (2.288.770) (2.929.278)
Net borg (*) 19.865.002 22.283.143 26.521.595
Toplam aktifler 34.971.105 36.542.513 39.621.399
Toplam 6zkaynaklar 8.459.091 6.064.210 3.678.745

(*) Net bor¢ tutari dénem sonu itibariyla pasifte kayith finansal borglardan nakit ve nakde
esdeger varliklarin dismesi sonucu bulunmustur.

Sirket'in toplam aktifi yillar itibariyla tutarli bir seyir izlemekle birlikte yatirimlardaki
artisa ve yabanci para kurlarindaki degisiklige istinaden 31 Aralik 2018 itibariyla,
31 Aralik 2017’ye gore karsilastirildiginda %8 oraninda artmigtir.

ileriye yonelik beklenti olarak Dogus Holding A.S. éniimiizdeki dénemde karli ve nakit
Uretme potansiyeline sahip sirketlere yatirnrm yapmak suretiyle surdurUlebilir sekilde
blylimeye devam etmek istemektedir. Bu kapsamda hali hazirda insaat asamasinda
olan Salipazari yatirrminin 6nimizdeki dénemde Sirket'in 6nemli kar ve nakit Greten
yatirimlarindan biri olmasi beklenmektedir.

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup
olmadigina iligkin tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirket, 3.678.745 bin TL tutarinda ana ortakliga ait 6z kaynaga sahip bulunmakta olup,
sermayesi karsiliksiz kalmamigtir.

Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek i¢in alinmasi disiinilen
onlemler:

Sirket, saglam bir finansal yapiya sahip olup, sirketin finansal yapisini iyilestirmek igin
alinmasi disundlen bir dnlem bulunmamaktadir.
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e)

Kar pay1 dagitim politikasina iligkin bilgiler:

Kar dagitim politikasi hususunda, Turk Ticaret Kanunu, Vergi Mevzuati ve Esas
Mukavelemizde yer alan hikimler ¢ercevesinde Yonetim Kurulu kar dagitim teklifini
hazirlayip Genel Kurulun onayina sunmaktadir. Genel Kurul Toplantisinda karin
dagitihp dagitilmayacagi, ne sekilde ve ne zaman dagitilacadi hususlari gérusullp
karara baglanmakta ve mevzuata uygun olarak tim bildirimler yasal stireleri igerisinde
yerine getirilmektedir.

Sirketimizin  kar dagitim politikasi, isletmenin sdrekliligini gbézetmek kaydiyla,
ortaklarimizin gelirini maksimize etmek amaci Uzerine ingsa edilmistir. Sirketimiz,
hissedarlarina kar payl 6demesine iliskin olarak genel politikasini sirketin operasyonel
performansi, mali durumu ve diger faktorlerdeki geligsmeleri géz Onudne alarak
belirlemektedir.

Sirketimiz, Tark Ticaret Kanunu ve esas sdzlesmede 6ngorilen istee bagl yedek
akceler ayrilmadik¢a pay sahiplerine kar dagitimi yapmamaktadir. Kar payi net donem
karindan ve serbest yedek akgelerden dagitiimaktadir. Yillik karin ortaklara hangi
tarihte ne sekilde verilecegi, Turk Ticaret Kanunu'’nun konuya iligskin dizenlemeleri
dikkate alinarak Genel Kurul tarafindan kararlastirilacaktir. Dagitiimayan karin, sirketin
isletme giderlerinin karsilanmasinda ve gelecekte yapacagi yatirrmlarin finansmaninda
kullaniimasi 6nerilmektedir. Karin bir kisminin sirkette birakiimasi gelecekte dizenli
olarak kar payi dagitilmasina da olanak saglayacaktir.

RiSKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESi

Dogus Grubu, risk yonetimi ¢alismalarini gereken dnem ve hassasiyeti gostererek ve
yasal gereklilikleri yerine getirerek siUrdirmektedir. Dogus Holding catisi
altinda, periyodik olarak toplanan ve Dogus Holding Yonetim Kurulu’na bilgi veren bir
Risk ve Denetim Komitesi mevcuttur. Holding Risk Yoénetimi Bolimi tarafindan
olusturulan risk yonetimi cercevesi; sirketin varligini ve surdurdlebilirligini tehlikeye
disurecek risklerin tespiti, o6lgllmesi, izlenmesi ve bu risklere ydnelik gerekli
aksiyonlarin alinabilmesi igin gerekli risk politikalarini igerir. Faaliyetlerini Holding Risk
ve Denetim Komitesi'ne raporlayan Holding Risk Y&netimi Bolimi, finansal,
operasyonel, stratejik ve dis riskleri takip ederek gerekli duzeltme/iyilestirme
aksiyonlarinin alinmasini saglar ve takip eder.

Bunun yani sira, Dogus Holding Kurumsal Yonetisim yapisina paralel olarak, faaliyet
gOsterilen sektdrlerde Sirket Yonetim Kurullar'na bilgi aktaran sirket bazinda Risk ve
Denetim Komiteleri olusturulmus ve risk yoneticileri atanmistir. Holding Risk Ydnetimi
ile koordineli calisan Sirket Risk Yoneticileri, finansal, operasyonel, stratejik ve dis
riskleri takip eder ve hem Sirket Risk ve Denetim Komitesine hem de Holding Risk
Ydnetimine veri akigi saglar.
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I 7. DIGER HUSUSLAR

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin,
alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluglarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki
0zel 6nem tasiyan bir olay bulunmamaktadir.

8. SIRKETLER TOPLULUGUNDA ANA SIRKETIN FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
HUSUSLAR

a) Sirketin bir sermaye sirketinin sermayesinin, dogrudan veya dolayl olarak, yizde
besini, onunu, yirmisini, yirmi besini, otuz Gg¢lnd, ellisini, altmis yedisini veya ylzde
yuzunu temsil eden miktarda paylarina sahip oldugu veya paylari bu yizdelerin altina
dustugu sirketlere ve bu durumlarin gerekgesine iligkin bilgiler agagidaki gibidir:

2018 Yilinda Kurulan Sirketler ve Hisse Oranlari

Sirketler Dogrudan ve Dolayli Hisse Orani

D Nusret International Holding Codperatief U.A. 41,91%
Dogus Yonetim Danismanligr A.S. 100,00%
Dome Group Financial Advisers Limited 16,67%
Dream Global BV 99,40%
Gunaydin Restaurants LLC 69,58%
Gunaydin UK LTD. 69,58%
Gunaydin US Inc. 69,58%
Nusret Dallas LLC 37,71%
Roka Restaurant LLC 39,04%
Saltbae LA LLC 37,71%
Saltbae NY LLC 37,71%
Wildfire Holdings USA LLC 16,44%
Zadar RESIDENCES d.o.o0. 100,00%
Zuma Holdings USA LLC 41,09%

2018 Yilinda Hisse Devri Yapilan Sirketler ve Hisse Oranlari

irketler Etkin Hisse Orani |
Blohm Voss La Ciotat, SAS 34,30%
Chenot Cosmetique S.A.G.L. 50,99%
Coya Management Services, Inc. 54,00%
Coya Restaurants LLC 61,00%
CW Atlantic SASU 52,50%
CWCB SASU 31,50%
D-Auto Suisse SA 73,07%
Dogus Montenegro Investments d.o.0 100,00%
' Dogus SA 100,00%
HC Trademarks GmbH 50,99%
Hotel Villa Magna 100,00%
Il Riccio Miami LLC 59.76%
MD Health and Wellness LLC (Chenot Dubai) 33,33%
Orta Konak Gayrimenkul Yatirim Y6netim ve Turizm Anonim Sirketi 50,00%
Para Picchu Limited 40,00%
Spor TV Medya Hizmetleri A.S. 99,96%
Zuma Restaurant Lic, Abu Dhabi 45,01%
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2018 Yilinda Birlesme Yolu ile Hisse Devri Yapilan Sirketler ve Hisse Oranlari

. girketter _ EtkinHisseOran |
Aresta Gida Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi 99,97%
Arjantin Et Uriinleri Gida Lokanta Turizm Ticaret Anonim Sirketi 70,00%
Atasehir Restoran isletmeleri Gida Turizm Ticaret Anonim Sirketi 70,00%
Buke Turizm ve Lokantacilik Ticaret Anonim Sirketi 100,00%
Cankaya Grup Lokanta Gida Turizm Anonim Sirketi 70,00%
Cukurambar Lokanta Gida Turizm Anonim Sirketi 70,00%
D Otel Plaj Isletmeciligi Anonim Sirketi 100,00%
Dogus Avenu Dig Ticaret Anonim Sirketi 99,39%
Dogus Damper Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi 35,80%
Dogus Saglikh Yasam ve Danismanlik Hizmetleri Ticaret Anonim Sirketi 100,00%
Dogus Sportif Faaliyetler Anonim Sirketi 100,00%
Doors Holding Anonim Sirketi 100,00%
Giinaydin istanbul Merkez Gida Turizm Ticaret Anonim Sirketi 70,00%
Home Holdings Anonymi Etairia Symmetochon 50,00%
Kadikdy Tepe Restoran Gida Turizm Ticaret Anonim Sirketi 70,00%
Képrii Restoran lsletmeciligi Ticaret Anonim Sirketi 100,00%
Kral TV Radyo ve Televizyon Yayincihigi Anonim Sirketi 99,96%
NTV Bati Medya Hizmetleri Anonim Sirketi 99,96%
Oran Gurme Et Lokanta Gida Turizm Ticaret Anonim Sirketi 70,00%

b) Sirkete bagl topluluga dahil isletmelerin, ana sirket sermayesindeki paylari

hakkinda bilgiler agagidaki gibidir:

Sirketler Hisse Orani

DOGUS ARASTIRMA GELISTIRME VE MUSAVIRLIK HIZMETLERI A.S. 10,27%
DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TICARET A.S. 3,69%
ANTUR TURIZM A.S. 0,45%
DOGUS SIGORTA ARACILIK HIZMETLERI A.S. 0,54%
GARANTI TURIZM YATIRIM VE ISLETME A.S. 4,68%
DOGUS TURIZM SAGLIK YATIRIMLARI VE ISLETMECILIGI TURIZM VE TICARET A.S. 0,09%
DOGUS OTO PAZARLAMA VE TICARET A.S. 0,03%

c) Dogus Holding A.S. konsolide TFRS mali tablolarina dahil olan grup sirketlerimiz,
ic denetim ve risk yonetimi denetim sureglerine dahildir.

d) Sirketin Yonetim Kurulu Uyelerinden herhangi birisinin Turk Ticaret Kanunu’nun
199’uncu maddesinin dérdincu fikrasi kapsaminda bir talebi bulunmamaktadir.
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Bu rapor; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" hidkimlerine ve Gumrik ve Ticaret Bakanhgi
tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Sirketlerin
Yillilk Faaliyet Raporunun Asgari Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Ydnetmelik”
hikimlerine uygun olarak hazirlanmis olup, asagida isimleri yazili sirketin yonetim
kurulu Gyeleri tarafindan imzalanarak onaylanmistir.

YONETIM KURULU BASKANI
FERIT FAIK SAHENK

. UYE . UYE UYE
GONUL TALU HUSNU AKHAN ETHEM NACi BASERDEM
OYE UYE )
ERMAN YERDELEN SEHMUZ AHMET SEDID KURUTLUOGLU
UYE o UYE
EKREM NEVZAT OZTANGUT EMIR ALi BILALOGLU
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