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BOLUM I - GENEL BILGILER

1.1 Déneme Ait Faaliyet Sonuglarina iliskin Ozet Finansal Bilgiler,

1.2 Banka’nin Tarihsel Gelisimi ve Hesap Dénemi Iginde Ana Sozlesme Degisiklikleri ve Nedenleri,

1.3 Banka’nin Ortaklik Yapisi ve Sermayesinde Hesap Dénemi I¢inde Meydana Gelen Degisiklikler,
Nitelikli Paya Sahip Gergek ve Tiizel Kisilerin Unvanlari ve Paylara {liskin Bilgiler,

1.4 Banka’min Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri Ile Genel Miidiir ve Yardimcilarinin Sahip Olduklari
Paylara Iligkin A¢iklama,

1.5 Banka’nin Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Miidiir’iin Faaliyet Dénemine Iliskin
Degerlendirmeleri ve Gelecege Yonelik Beklentileri,

1.6 Banka’nin Personel ve Sube Sayisi, Hizmet Tiirii ve Faaliyet Konularina iliskin Agiklamalar ve
Sektérdeki Konumunun Degerlendirilmesi,

1.7 Yeni Hizmet ve Faaliyetlere iliskin Aragtirma ve Gelistirme Uygulamalari.

1.8 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu 199.Maddesi Uyarinca Hazirlanan Bagl Sirket Baglilik Raporu
Sonucu.

BOLUM I1 - YONETIM VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

2.1 Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri, Denetim Komitesi Uyeleri, Genel Miidiir ve Yardimcilar ile
I¢ Sistemler Bslim Yoneticilerinin Ozgegmisleri,
2.2 Banka’nin Komiteleri ve Faaliyetleri Ile Bu Komitelerde Gorev Alanlara iliskin Bilgiler,
2.3 Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi Uyelerinin Yapilan Toplantilara Katilimlart Hakkinda Bilgiler
2.4 Genel Kurula Sunulan Ozet Yénetim Kurulu Raporu,
2.5 Insan Kaynaklari Uygulamalarina Iliskin Bilgiler,
2.6 Banka’nin Dahil Oldugu Risk Grubu ile Yaptig1 Islemlere Iliskin Bilgiler,
2.7 Destek Hizmeti Alinan Faaliyet Konulari ve Hizmetin Alindig1 Kisi ve Kuruluglara Iliskin Bilgiler.

| BOLUM I11 - FINANSAL BILGILER VE RISK YONETIMI

3.1 Denetim Komitesinin I¢ Kontrol, I¢ Denetim ve Risk Yénetim Sistemlerinin Isleyisine Iliskin
Degerlendirmeleri ve Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler,

3.2 Bagimsiz Denetim Raporu,

3.3 Finansal Tablolar ve Mali Biinyeye Iliskin Bilgiler,

3.4 Mali Durum, Karhlik ve Bor¢ Odeme Giicii Degerlendirmeleri,

3.5 Risk Tiirleri itibarryla Uygulanan Risk Yénetimi Politikalarina Iliskin Bilgiler,

3.6 Derecelendirme Kuruluslarinca Verilen Notlar,

3.7 Rapor Dénemi Dahil Bes Yillik Déneme Ait Ozet Finansal Bilgiler.
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L BOLUM | - GENEL BILGILER

1.1 DONEME AIT FAALIYET SONUCLARINA iLiSKiN OZET FINANSAL BIiLGILER

(Bin TL) 2018 2017

Toplam Aktifler 298.126 297.722
Nakdi Krediler (*) 211.293 223.602
Takipteki Krediler (Net) . =
Bilango Dis1 Yiiktimliilikler 1.442.526 1.158.705
Odenmis Sermaye 50.000 50.000
Ozkaynaklar 200.918 136.988
Donem Net Kaéri 62.278 25.547

(*) Takipteki krediler ve karsiliklar

1.2 BANKA’NIN TARIHSEL GELIiSiMi VE HESAP DONEMI ICINDE ANA SOZLESME
DEGISIKLIKLERI VE NEDENLERI

1998 yilinda kurulan ve 1999 yilinda faaliyete gegen 6zel sermayeli bir yatirim bankasi olan GSD Bank,
kurumsal ve ticari krediler pazarlamasina agirlik vermistir. Bankamiz her tiirlii yurti¢i ve yurtdis: ticari
bankacilik islemleri ile fon yonetimi islemleri (d6viz, para piyasalart ve menkul kiymet islemleri) gibi
bankacilik faaliyetleri gergeklestirmektedir.

Bankamizin gergeklestirebilecegi faaliyetlerin kapsami asagida siralanmistir:

Nakdi, gayrinakdi her cins ve surette kredi verme islemleri,

Nakd? ve kaydi 6deme ve fon transferi islemleri, muhabir bankacilik veya ¢ek hesaplarinin
kullaniimast dahil her tiirlii 6deme ve tahsilat islemleri,

Cek ve diger kambiyo senetlerinin igtirast islemleri,

Saklama hizmetleri

Efektif dahil kambiyo islemleri,

Para piyasasi araglarinin alim ve satimi,

Dovize dayali vadeli islem sdzlesmelerinin alim ve satimi,

Dovize dayali vadeli islem sdzlesmelerine aracilik,

Sermaye piyasasi araglarinin alim ve satimi islemleri,

Sermaye piyasasi araglarimin geri alim veya tekrar satim taahhiidii iglemleri,

Bagkalar1 lehine teminat, garanti ve sair yiikiimliiliklerin ustlenilmesi islemleri gibi garanti
isleri,

Bankalararasi piyasada para alim satimi iglemlerine aracilik,

Finansal kiralama islemleri,

Bunun yaninda:

Bankamiza ayrica Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu’nun 18.09.2008 tarih ve 2816
sayili Karart ile; 5411 sayili Bankacilik Kanununun 4 iincii maddesinin birinci fikrasinmn (v)
bendi ile gegici 3 tincii maddesi gergevesinde;

VYV VVVVVVVVV VYV

v
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[stiraklerine ve mensubu oldugu gruba sunucu ve uygulama barindirma,
Veri yedekleme (off-site saklama, veri kurtarma)

Sistem isletimi (giin sonu islemleri),

[letisim ve altyap1 tasarimi,

[slem ve destek alanlarinda destek hizmeti vermesi,

VVVVY

konularinda faaliyette bulunmasi, Kanun ve ilgili mevzuat hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla ve séz
konusu sirketlerin ana faaliyet konularinin higbir sekilde yapilmamasi ve bu faaliyetlerin icra
edilmesinin planlanmamasi sartiyla izin verilmistir.

Bankamizin Ana Sozlesmesi’nde, 6102 sayili TTK’nun 367. ve 371. maddesi ile Bankamiz Ana
Sozlesmesi’nin 15.maddesi uyarinca, Bankamiz’in iigiincii sahislar nezdinde temsil ve ilzamina iliskin
simirh yetki gergevesinin belirlenmesi amaciyla, Bankamiz’in Simirli Yetkiye iliskin i¢ Yonergesi
diizenlenmistir.

1.3 BANKA’NIN ORTAKLIK YAPISI VE SERMAYESINDE HESAP DONEMI iCINDE
MEYDANA GELEN DEGISIKLIKLER, NITELIKLI PAYA SAHIP GERCEK VE TUZEL
KISILERIN UNVANLARI VE PAYLARA ILISKIN BILGILER

Banka’nin sermayesi 50.000.000-TL olup, hisselerinin %99,99’u GSD Holding A.S.’nin elinde
bulunmaktadir.

GSD Holding, GSD Grubuna stratejik yonetim ve ydnlendirme hizmetleri vermektedir. 1986 yilinda
kurulup, istirakleri ve bagl ortakliklar i¢in daha verimli bir kurumsal yap1 olusturmak amaciyla 1996
yilinda holding haline gelen GSD Holding'in temel gérevi varliklarimin y6netimidir. GSD Holding ayni
zamanda, gruptaki biylimenin yo6netimi, finansmani ve Kkarli isletmelere yatirim yapilmasim
amaglamaktadir.

Bu hesap déneminde bankanin ortaklik yapisinda degisiklik olmamustir.

1.4 BANKA’NIN YONETIM KURULU BASKAN VE UYELERI iLE GENEL MUDUR VE
YARDIMCILARININ SAHIP OLDUKLARI PAYLARA ILiSKiN ACIKLAMA

Banka’nin, Yoénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Genel Miidiir ve Yardimcilari bankada pay sahibi
degildir.
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1.5 BANKA’NIN YONETIM KURULU BASKANI VE GENEL MUDUR'UN FAALIYET
DONEMINE iLiSKiN DEGERLENDIRMELERI VE GELECEGE YONELIK BEKLENTILERI

2008 krizi sonrasi, 10 yil boyunca, toplam 12 trilyon dolarlik mali kurtarma paketleri, sert bir
resesyon, ardindan uzun durgunluk ya da zayif toparlanma déneminden sonra, 2019 yilina
girdigimiz su giinlerde, diinya ekonomisinde yine belirsizligin ve tedirginligin ¢ok ciddi sekilde
atigini gérmekteyiz. Ozellikle 2018 yilinin son ¢eyreginden itibaren biiyiime oranlarinda
yavaslama egilimi, borsalarda ani dalgalanmalar goriilmekte. 10 y1l 6nce mali krize yol agan en
onemli etkenlerden biri olan kiiresel borg yiikiinde ise artis devam ediyor. IMF verilerine gore
kiiresel bor¢ 2017 sonunda GSYH'nin yiizde 225’ine, kisi basina bor¢ miktar1 da, kiiresel
diizeyde kisi bagina ortalama gelirin 2.5 katina ulagmis durumda.

ABD ve Cin arasindaki ticaret savaginin gergek etkisi ABD'nin 1 Ocak'tan itibaren 200 milyar
dolarlik Cin iiriiniinde tarifeleri yiizde 10'dan ylizde 25'e yiikseltmesinin ardindan daha fazla
hissedilecek ve bunun diinya ekonomisini yavaslatacak sonuglari olacaktir. Iki tilke arasinda bu
konuda yasanacak her tiirlii olumlu gelisme ise piyasalarin olumlu tepki verecegi en 6nemli
konularin basinda olacaktir.

2018 yilinda 4 kez faiz attirarak fonlama oranini yilsonu itibariyle 2,25-2,50 seviyesine ¢ikartan
ABD Merkez Bankasi FED iiyeleri, 2018 yilinin son toplantisindaki yeni projeksiyonlara gére
2019 yilinda 2, 2020 yilinda 1 faiz arttirnmi 6ngdrmekte. Bilyiime tahminleri ise, 2018 yil1 igin
%3,1, 2019 yili igin %2,3, 2020 y1hi i¢in ise %2 olarak agiklandi. Fed'in tercih ettigi enflasyon
gostergesi olan ¢ekirdek Kisisel Tiiketim Harcamalart (PCE) fiyat endeksine iliskin medyan
tahminler ise 2018 igin %1,9 ve 2019-2020-2021 yillar1 i¢in %2 olarak belirlendi. FED’in
bilango operasyonlar1 gergevesinde 2018 yilinda 420, 2019 ve 2020 yillarinda 600’er, 2021
yilinda da 400 milyar dolar para g¢ekilecek. Boylece Fed, bilangosunu, kiiresel kriz sonrasinda
ulagtigi 4,5 trilyon dolar diizeyinden 2,5 trilyon Dolar dolayina diisiirmiis olacak. Fed’in
piyasalara dagittigi dolarlar1 geri gekmesinin yarattig1 likidite daralmasinin yani sira faizi de
artirmasi diinyadaki fonlarin ABD’ye yonlenmesine yol agiyor.

Avrupa Merkez Bankasi 2018 yiliyla birlikte ek varlik alimlarina son verdi. FED’in bilango
biiyiitmeyi durdurdugu 2013 yilinda gériilen riskler gibi, AMB’nin de benzer bir egilime
girmesiyle 2019 yilinda Bolge’ye dair yeni riskler olusabilecek. Draghi, yilin son toplantisi
sonrasinda yaptigi basin toplantisinda, ekonomik biiylimedeki ivmenin yavagladigini 6zellikle
vurguladi. Avrupa’nin sanayi ve bilyiimede lokomotifi olan Almanya’da ekonomik veriler
yavaslamayi teyit etmekte.

Kiiresel ekonominin bilyiime yiikiiniin %4011 sirtlayan Cin ig¢in de 2019 yili tehlikelerle
dolu. Biiyiime kompozisyonunun i¢ talebe kaymaya devam ettigi, ihracatin zayiflayip cari
fazlanin eridigi, para biriminin dlgiilii sekilde deger yitirecegi, enflasyonun diismesi ile daha
fazla vergi indirimlerinin giindeme gelecegi ve biiyiimenin asag1 yonlii seyrini koruyacag: bir
yil beklenebilir. Yavaglayan Cin'in kiiresel enflasyonu da asagi ¢ekici ve emtia fiyatlarini
baskilayici etkisini g6z ardi etmemek gerekir.
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Tiim bu gelismeler, gelismekte olan iilkeler igin de ciddi riskler dogurmakta. Global likiditenin
daraldig1, maliyetinin arttigi bu donemde gelismekete olan iilkelere yonelecek olan fonlar da
daha segici olacaktir.

2018 yilinin son ¢eyreginde negatif biiyiime trendine giren Tiirkiye ekonomisi igin bu durum
2019 yilinin ilk iki ¢eyreginde de devam etmesi muhtemeldir. Yilin ikinci yarisinda ise pozitif
biiyiime rakamlari gériilmesi beklenmekte olup, 2019 yilinin genelinde bilylimenin % 1- %1,5
civarinda olmasint bekliyoruz. Petrol fiyatlarindaki gerileme ve disiik i¢ talep cari agik riskini
2019 yili ilk ¢eyreginde de azaltacak olup, yilin ilk yarisindan sonra ise bilylimeye gegisle cari
acik yeniden kademeli yiikselebilir. Ozel sektériin dis borcu 317 milyar dolar (%40 GSYH) ile
yiiksek seyretmeye devam ederken, Ozellikle 2019 yilinin ikinci geyregindeki yiikli dig borg
Odemelerine karsin piyasanin istahi ,borg gevirme imkanlarinin ve maliyetlerinin nasil olacagi
Onemli olacaktir.

2000’lerin basindan bu yana en yiiksek diizeylerine gikan enflasyon 2018 yilin1 TUFE’de %20
diizeylerinde tamamlamis bulunmakta. TUFE’de gerilemenin belirginlesmesi 2019 yilinin
ortalarini bulacagini ve yilin son ¢eyreginde de normal kosullar altinda deflasyonist siirecin
belirginlesecegini bekliyoruz. TCMB nin faiz indirimi konusunda 2019 yilinda atacagi adimlar
dikkatle izlecek. Ozellikle kiiresel riskler nedeni ile kur artisina bagh enflasyonist baski
yasanma ihtimaline karsi TCMB nin atacagi adimlarin zamanlamasi son derece &nemli
olacaktir.

Belirsizliklerin hakim oldugu bir yila baslarken, GSD Yatirrm Bankasi olarak, etik
degerlerimizden 6diin vermeden, likidite ve risk ySnetimi konusunda azami dikkat gdstermeye
devam ederek, karliligimiz koruyarak miisteri odakli hizmet anlayisimizi siirdiirmeyi
hedefliyoruz.

Saygilarimizla,

Ao

Akgiin TURER
Yonetim Kurulu Baskani
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1.6 BANKA’NIN PERSONEL VE SUBE SAYISI, HiZMET TURU VE FAALIYET
KONULARINA  LISKIN ACIKLAMALAR VE SEKTORDEKI KONUMUNUN
DEGERLENDIRILMESI

Bankamiz, ticari bankacilik alaninda, kurumsal ve ticari miisterilere yonelik hizmet ve {iriinler sunan bir
yatirim bankasidir. Gii¢lii sermaye yapisina sahip bankamiz, ticari kredilere agirlik vermistir.

Bankamiz 31.12.2018 tarihi itibari ile 30 kisilik kadrosuyla, Genel Midiirlilkk ve Ankara Sube Birimi
olarak hizmet vermektedir.

Kurumsal Bankacilik faaliyetleri dogrultusunda reel sektdriin finansman gereksinimlerine uygun
¢cozlimler gelistirmek, GSD Bank’in kurulusundan beri ana faaliyet konusu olmustur.

Banka’nin nispeten kiigiik 6lgekli olusu kredi tahsis ve karar alma stireclerini hizlandirmis, kredi risk
yonetimi ve kredi risk izleme faaliyetlerinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesini kolaylastirmistir.

GSD Bank’in kurumsal ve ticari miisterilerin ihtiyaglarini taniyip miisteriye 6zel finansal ¢6ziimler
tireterek butik bankacilik hizmeti sunmasi mevcut misterileriyle uzun vadeli iliskiler gelistirmesinde
etkili olmustur.

Bankamiz llkemizdeki 6zel sektore ait yatirim bankalari arasinda hizmet kalitesi ve performansi
itibartyla 6n siralarda yer almaktadir.

2019 Y1l Degerlendirmeleri

2019 yilinin, global anlamda biiyiimenin yavasgladigi bir yil olmasim, Diinya ticaretinin bitytime hiztmin
2017'de ylizde 5,2'den 2018 de yiizde 4'e diistiikten sonra bu egilimi koruyarak, 2019'da ylizde 2,5-3
araligina gerilemesini bekliyoruz. Bu beklentilerin sekillenmesinde, olasi ticaret savaglarinin kisitlayict
etkilerinin yani sira, diinyanin énde gelen ekonomilerinin hiz kesmeye baslamasi 6nemli bir rol oynuyor.
IMF verilerine gore kiiresel toplam bor¢ yiikii artmaya devam ederek, 247 trilyon dolarla, kiiresel
hasilanin ylizde 318'ine ulasmis durumda. ABD'de genel hava bir ekonomik toparlanma devresinin
sonuna gelindigi yoniinde. Faizler yiikseliyor, sirket kdrlarinda bir yumusama goriiliiyor, biitce agigi
hizla artiyor, yeni evlerin satislarinda Ekim ayinda aniden yiizde 8,9 oraninda bir diisiis yasanmis olmasi
dikkat ¢ekiyor. Hava, kara, deniz nakliyat verileri de bir ekonomik yavaslamaya isaret ediyor. Sirket
bor¢larimin geride biraktigimiz sekiz yilda ti¢ kat artarak, 2008 krizi &ncesindeki rekor diizeylere
ulagmasi dikkat ¢ekiyor. Diinyanin ikinci biiyiik ekonomisi Cin'de ekonomik biiytime 2017 yilinda ylizde
6,7'den 2018'de yiizde 6,5'e, 2019'da da yiizde 6 diizeyine gerilemesi bekleniyor. Ancak birgok gésterge,
yavaslamanin resmi bilylime verilerinin gdsterdiinden daha derin olabilecegini de dustindirilyor.
Ornegin Kasim ay1 verileri, imalat sanayii satislarinda beklenmedik bir gerileme sergiliyor. Yeni ihracat
sipariglerinin alt1 aydir diizenli olarak gerilemekte oldugu, yeni ithalat siparislerinin distiigline dikkat
gekiliyor. ¢ tiiketim dncii gdstergelerinin hizla gerilemekte oldugunu gériilmekte. Avrupa ekonomisinin
lokomotifi olan Almanya ekonomisindeki yavaslama egilimi de AB boélgesi igin kotii bir haber . AMB,
2019 yil1 igin biiylime tahminleri son 3-4 toplantisinda asag yonlii revize ediyor.

Brexit igin son tarih 29 Mart olmasina ragmen halen ¢ikisa iligkin net bir anlasma olmamasi, ingiltere
ekonomisi i¢in de 2019 yilimin ekonomik anlamda zor bir yil olacagim teyit ediyor. FED’in faiz
artinmlar1 konusunda 2019 yilinda daha 1limli ve yavas hareket edecegi beklentisi Tirkiye ve diger
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gelismekte olan iilkeler igin olumlu olsa da, sicak paranin bu lkeler arasinda siyasi, ekonomik ve
jeopolitik riskleri yakindan takip ederek segici davraniyor olacagini beklemek dogru olacaktir.

Tiirkiye ekonomisi, 2018 yilinin yaz aylarinda yasanan doviz kurlarindaki ani artig nedeni ile hizlh bir
yavaglama siirecine girdi. 2019 yilina girerken ekonominin saglam goriinen taraflari biitce agi1g1 ve cari
agik . Biit¢e agi1@1 biiyiiyor olmakla birlikte milli gelirin yiizde 3’iintin altinda kalacak. Ayrica cari agigin
diigliyor olmasi da iyi. Bunlar kur {izerindeki baskilarin biraz azalmasina hizmet edecek, toparlanma
agisindan olumlu. Ancak i¢ talepteki diistis, 2018 yili son g¢eyrek ve 2019 yii ilk iki ¢eyrekte
kiigiilecegimize isaret ediyor. Ayrica 2019 yilinda yiiksek dis borcun ne oranda gevrilebilecegi ¢ok
biiyilkk onem tagimakta. Dis borcun biiyiik bir kismu 6zel sektére ait olup, bankalar tarafindan
fonlanmakta. Bu anlamda bankalarin sendikasyonlarinin g¢evrilme rasyolari ve maliyetleri Snemli
gostergeler olacaktir.2019 yilimin Tiirkiye igin genel olarak bir dengelenme yili olacagi, 6zellikle yilin
ikinci yarisindan itibaren bilylimenin daha normallesecegi bir y1l olmasim bekliyoruz. TCMB’nin de
enflasyonla miicadele ve biiyiime arasinda denge kuracak sekilde para politikasini sekillendirmesini
muhteme] goriiyoruz.

Miisteri Portfoyii

Pazarlama stratejileri Yonetim Kurulu tarafindan ana hatlari gizilen temel stratejiler rehberliginde Genel
Miidiir tarafindan belirlenmektedir. Ekonomik gdstergeler, piyasa ve pazar arastirmalari sonuglari ile
miisteriler hakkinda edinilen bilgiler 1s13inda pazarlama stratejileri sik stk gozden gegirilerek revize
edilmektedir.

Degisik sektdrlerden gesitli bilyiikliikteki saglam bilango yapisina sahip miisteriler hedef miisteri kitlesi
olarak segilerek riskin dagitilmasi yoluyla risk yogunlagmalar1 ve sektdrel yogunlagsmalarin 6niine
gecilmesi hedeflenmistir. GSD Bank’in misteri portfdyii agirlikli olarak Istanbul ve g¢evresindeki
yerlesik finans sektorii ve reel sektor firmalarindan olugmaktadir.

Kredilendirme Politikalar1

Bankamiz kredi politikasi, kredi ile ilgili 6ngoriilebilir risklerin minimize edilmesi, kredilendirme
siireglerinin ve kredi riski 6lglimiiniin ve izlenmesinin etkinlestirilmesi amaciyla olusturulmustur.
Bankamiz kaynaklari mali agidan kredi geri 6demesini saglayabilecek nakit akisina sahip ve moraliteleri
iyi olan firmalara kullandirilmaktadir. GSD Bank kredilendirme politikasi, sektorel ve cografi ayrim
yapmaksizin kredi degerliligi olan tiim miisterilerle ¢alisma esasina dayanmaktadir.

GSD Bank kredi politikalar ‘segici ve temkinli kredilendirme’ seklinde 6zetlenmektedir. Potansiyel
kredi miisterileri 6n degerlendirme ve 6n eleme siireci sonrasinda Mali Tahlil ve Istihbarat siirecinden
gegirilmekte olup sonuglarin ayrintih bir sekilde degerlendirildigi rapor, kredi teklifiyle birlikte Yonetim
Kurulu’na sunulmaktadir.

Bankamiz, kredilendirme asamasinda isletmenin faaliyet performansi, mali yapisi, cari donemdeki borg
odeme giicii ve borg 6deme giiciiniin gelecekte devam edip etmeyecegini degerlendirmekte olup,
ortaklarin moralitesini de onemli degerlendirme kriteri olarak gérmektedir.
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Kredi karar agamasinda Kredi Derecelendirme Sistemi kullanilarak ulasilan firma derece notu da etkili
olmaktadir. Rating Derecelendirme modiiliimiiz hem objektif unsurlar—finansal veriler- lizerinden hem
de soru setleri yardimi ile subjektif unsurlarin birlikte degerlendirildigi yaprya sahiptir.

Kredilerin izlenmesi

Firma ve grup bazinda limit-risk takibi giinlik, haftalik, aylik gergeklestirilir. Kredi Izleme faaliyetleri,
moralite kayitlarinin takibi ve kontrolii, giinliik takas dékiimlerinin takibi, Kredi Kayit Biirosu/TBB Risk
Merkezi kayitlarinin aylik olarak izlenmesi, kredilerde islem bazinda teminatlarin uygunlugunun
incelenmesi ve onay verilmesi faaliyetlerini kapsamaktadir.

Fon Yo6netimi Faaliyetleri

GSD Bank Fon Yénetim Boliimii, 2018 yilinda , bankanin ana faaliyet konusu olan kredi plasmanlarina
kaynak saglama amaci ile yurti¢i ve yurtdigi bankalardan , takasbank para piyasasindan imkanlar
dlglistinde borglanma faaliyetlerini gergeklestirmis, dinamik bir aktif-pasif yonetimi ger¢evesinde
maliyetlerini optimize etmeye odaklanmustir.

Fon Y6netimi, 2019 yilinda da bankanin likiditesine katki saglayacak her tiirli iligkinin gelistirilmesi,
risk yonetimi ve bilango ydnetimi konusunda aktif rol oynamaya devam edecektir.

Bilgi Teknolojileri Grubu Faaliyetleri
2018 Y1l Bilgi Teknolojileri Boliimii tarafindan gerceklestirilen faaliyetler asagida yer almaktadir

» GSDBank Bilgi Teknolojileri tarafindan gelistirilmis olan banka otomasyon sistemi GBOS ve

Faktoring otomasyon Sistemi VaktorV3 teknik dékiimantasyonu ve son kullanict klavuzlar
hazirlanarak iiriin haline getirildi.

KKB tarafindan bankalara saglanacak Elektronik Teminat Mektubu kullandirimt i¢in banka

otomasyonu ile uyumlu ( entegre ) olacak sekilde E-Temmek uygulamas: gelistirildi.

Yabanci Para Kullandirim ile ilgili yasal diizenlemelere uyum saglamak {izere banka ve

faktoring otomasyonlari ile es zamanlt uyumlu uygulama gelistirildi

GSDMarin sirketimizi Muhasebe sistemi igin Bilgi Teknolojilerinin gelistirdigi temel

muhasebe uygulamasini firma gereksinimleri ¢cergevesinde uyarlandi ve uygulamaya alind: .

GSDMarin sirketimiz i¢in Filo Y6netim Otomasyonu gelistirildi.

TFRS9 kapsaminda ayrilmasi gereken kargiliklarin hesaplanmasi igin uygulama gelistirildi.

Banka ve Faktoring Olaganiistii Durum Merkezi ( ODM ) HP very merkezinden Ankara

subemiz ofisine nakledildi

vV VY A\ vV VYV

2019 Yih Bilgi Teknolojileri Béliimii tarafindan planlanan faaliyetler

» GSDBank bilgi Teknolojileri yazilim gelistirme platform yeni teknolojik gelismelere uyum
saglamak {izere APPEON adli yeni versiyonuna gogiirme ( migration ) ¢alismalari y(riitiilecek.

» GSDMarin Filo Yonetim Otomasyonu igin eksik olan tamamlanacak ve proje bir sonraki
adimda web tabanli bir uygulamaya déniistiiriilecek.

> Banka Miisteri Derecelendirme Sistem ( Rating ) is sahipleri tarafindan yenilenen model i¢in
uygulama gelistirilecek

> Bilgi sistemlerinin yer aldig1 sistem odasi enerji ve data hatlar1 alt yapisi iyilestirme ¢aligmalari
yurutilecek
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1.7 YENi HIZMET VE FAALIYETLERE ILiSKIN ARASTIRMA VE GELISTIiRME
UYGULAMALARI

Mevceut ya da yeni hizmet ve faaliyetlerin gelistirilmesi 6ncelikle “ Yeni Uriin ve Hizmet Olugturma
Uygulama Talimati ” kapsaminda ilgili is birimlerin tarafindan degerlendirilmekte, bu kapsamda Bilgi
Teknolojileri alaninda yapilacak olan gelistirmeler ise Bilgi Teknolojileri Bsltiimii tarafindan yayinlanan
“ BT Uriin Gelistirme ve Degisiklik Uygulama Talimat1 ” gergevesinde yiiriitiilmektedir.

1.8 6102 SAYILI T!"JRK TICARET KANUNU 199.MADDESI UYARINCA HAZIRLANAN
BAGLI SIRKET BAGLILIK RAPORU SONUCU

2018 yilinda, GSD Grubu sirketleri kapsaminda, Sirketimiz’in hakim sirket, diger bagh sirketler ve
hakim ve bagl sirketlerin pay sahipleri ve bunlarin yakinlariyla iliskileri, yaptiklari islemler ve bunlarin
sonug ve etkileri incelenmis olup, 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunun “Sirketler Toplulugu”na iliskin
hiikiimleri gergevesinde hakimiyetin hukuka aykiri kullaniimasi sonucunu dogurabilecek bir hukuki
islem, 6nlem alma veya dnlemden kaginmaya rastlanmamistir.
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H BOLUM Il - YONETIM VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

2.1 YONETIM KURULU BASKAN VE UYELERI, DENETIM KOMITESI UYELERI, GENEL
MUDUR VE YARDIMCILARI ILE IC SISTEMLER BOLUM YONETICILERININ
OZGECMISLERI

Akgiin Tiirer (Yonetim Kurulu Baskani)

1991 yilinda Bogazigi Universitesi’nden Elektrik Elektronik Miihendisligi alaninda lisans, 1993 yilinda
Ingiltere’de Manchester Business School’dan Is Idaresi alaninda yiiksek lisans derecesini alarak 1993’te
bankacilik kariyerine baslamistir. 1995-1998 yillari arasinda varlik y6netimi konusunda faaliyet gosteren
Akgiin Turer, Tirk hisse senetlerine yatirim yapmak amaciyla yurtdisinda yerlesik kurumsal
yatirimcilarin istirak ettigi fonlarin kurulmasi, pazarlanmasi ve yonetimi ile ugragmistir. Ayni dénemde
Ozel sirket hisse senedi yatirimlari ve girisim sermayesi seklinde gergeklestirilen yatirmlarin
yonetiminde de yer alan Akgiin Tiirer, bu konuyla ilgili olarak 2000-2001 arasinda Istanbul Bilgi
Universitesi'nde Is Idaresi yiiksek lisans programinda &gretim tyeligi gorevinde de bulunmustur. 1996
yilinda Tekstil Finansal Kiralama A.S. ve GSD Holding sirketlerinde Y6netim Kurulu Uyesi olarak GSD
Grubuna katilmis olup, 1999 yilindan itibaren GSD Holding’de Genel Miidiir olarak Ustlendigi gérevini
halen stirdiirmektedir. 2008 yilinda GSD Yatirim Bankasi A.S. Yénetim Kurulu Baskanligi’na segilen
Akgiin Turer, ayni1 zamanda GSD Grubu biinyesindeki GSD Faktoring Hizmetleri ve GSD Denizcilik
Gayrimenkul Insaat sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Cano, Dodo, Hako, Zeyno, Neco ve
Mila Maritime Ltd sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Ayrica GSD Egitim
Vakfi’nin siiresiz Miitevelli Kurulu Uyesi, GSD Yatirim Bankasi A.S. Ucretlendirme Komitesi Uyesidir.

Ismail Sithan Ozkan (Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Denetim Komitesi Baskani)

1974 yilinda, Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olan Ismail Siihan Ozkan, 1985-1999
yillar1 arasinda gesitli kuruluslarda Yénetim Kurulu Uyelikleri gorevinde bulunmus, 1998 yilindan sonra
Faktoring sirketi deneyimi bulunan Ismail Siihan Ozkan, 1999°dan 2002 yilina kadar T.B.M.M.’de
tiyelik gorevini yiiritmistiir. Ayn1 zamanda Istanbul Baro Uyesi olan Av. Siihan Ozkan, 2004
senesinden bu yana GSD Grubu’nda Yénetim Kurulu Uyeligi gorevleri de dahil olmak fizere iist diizey
yoneticilik kademelerinde gorev yapmakta olup, Nisan 2010 tarihinden itibaren de Bankamiz Yo6netim
Kurulu Baskan Vekilligi, Denetim Komitesi Baskani, Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeligi ve
Ucretlendirme Komitesi Uyeligi gérevini yiiriitmektedir. Ayrica GSD Egitim Vakfi’nin siireli Miitevelli
Kurulu Uyesidir.

Engin Kam (Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir)

16 Ocak 1973 tarihinde dogmustur. Ilkokul, ortaokul ve lise egitimini Istanbul’da tamamladiktan sonra
1997 yilinda istanbul Universitesi Ingilizce iktisat bsliimiinden mezun olmustur. Kariyerine 1997
yilinda Yasarbank A.S. Teftis Kurulu Bagkanhgi’nda Miifettis Yardimcisi olarak baglamistir. Mart 2000
tarihi itibariyla Tekstilbank A.S.’de Teftis Kurulu’nda ve sonrasinda ¢esitli subelerde yoneticilik
gorevlerinde bulunmustur. Engin Kam, Haziran 2015 tarihinden itibaren Bankamiz Genel Miidiir ve
Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini yiiriitmektedir.
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Mehmet Sedat Ozkanh (Yénetim Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Uyesi)

1969 yilinda Ankara Siyasal Bilgiler Hukuk Fakiiltesinden mezun olan Mehmet Sedat Ozkanli, 1969-
2009 yillari arasinda gesitli kuruluglarda gorev almig, 1997 senesinden bu yana GSD Grubu’nda
Yonetim Kurulu Uyeligi gorevleri de dahil olmak iizere iist diizey yoneticilik kademelerinde gorev almig
olup Bankamiz’da 2018 yilindan itibaren Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi tiyeligi gérevlerini
yuriitmektedir.

Cezmi Oztiirk (Yonetim Kurulu Uyesi)

1980 yilinda istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi’nden mezun olan Cezmi Oztiirk 1982’den beri GSD
Grubu biinyesindeki GSD Holding, Faktoring Hizmetleri ve GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat
sirketlerinde Yénetim Kurulu Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Mart 2010’dan beri
Bankamiz Yénetim Kurulu iiyeligi gorevinde bulunmaktadir. Ayrica GSD Egitim Vakfi’'nin siireli
Miitevelli Kurulu Uyesidir.

Ebru Balkan Ko¢ak (Genel Miidiir Yardimcisi)

1997 yilinda Bogazici Universitesi iktisat Boliimi’nden mezun olmustur. 1997 yilinda Interbank’ ta
basladig1 bankacilik kariyerine, 2002/08-2005/09 doénemleri arasinda Garanti Sigorta A.S. / Garanti
Emekilik A.S.’de Fon Y®netimi boliimiinde, 2005/11-2016-02 dénemlerinde Alternatiftbank Hazine
Boliimiinde Pazarlama Miidiirii olarak devam etmistir. Mayis 2016 ’dan itibaren Bankamiz Hazine ve
Fon Yo6netimi Genel Miidiir Yardimciligi gérevini ytiriitmektedir.

Kiibra Gok (Ii¢ Denetim Boliim Bagkan Yardimcisi)

2010 yilinda Istanbul Universitesi Matematik Boliimiinden mezun olan Kiibra Gk bankacilik kariyerine
2010 yilinda baslamis sonrasinda 2011-2016 yillar1 arasinda ICBC Bank A.S. Teftis Kurulu
Baskanliginda Miifettis olarak goérev almustir. 2016-2017 yillani arasinda Yap: ve Kredi Bankasi I¢
Kontrol Grubu Krediler ve Merkezi I¢ Kontrol Béliimiinde Denetgi olarak gérev yapmustir. Bankamiz’
da Aralk 2017 itibariyle I¢ Denetim Boliim Baskan Yardimeiligi gdrevine atanmugtir.

Emre Diiz (i Kontrol Béliim Baskani)

2001 yilinda Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nden mezun olan Emre Diiz
bankacilik kariyerine 2000 yilinda HSBC Bank A.S.’de baglamistir. 2004-2007 dénemleri arasinda aym
banka icerisinde devam ettigi I¢ Kontrol gorevi ardindan 2007/02 - 2008/05 dénemleri arasinda
Finansbank A.S. Risk Yo6netimi Baskanligi’nda Operasyonel Risk Y&neticisi gorevlerinde bulunmustur.
Mayis 2008’den itibaren Bankamiz I¢ Kontrol B6liim Bagkanlig gdrevini yuriitmektedir.

Mehmet Yilmaz (Risk Yénetimi B6liim Baskani)

1995 yilinda Gazi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Kamu Yonetimi Bslimiinden mezun
olan Mehmet Yilmaz; bankacilik kariyerine 1999 yilinda miifettis yardimcisi olarak baglamistir. 2001
yilindan bu yana Risk Yonetimi Bagkani olarak gorev yapan Mehmet Yilmaz, Bankamiza Nisan 2008’de
katilmastir.
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2.2 BANKA'NIN KOMITELERI VE FAALIYETLERI ILE BU KOMITELERDE GOREV
ALANLARA ILISKIN BILGILER

i¢ Sistemler Kapsaminda Olusturulan Komiteler
Denetim Komitesi

Bankamizda yonetim kurulu adina Banka’nin i¢ sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini, bu sistemler ile
muhasebe ve raporlama sistemlerinin kanun ve ilgili diizenlemeler ¢ergevesinde isleyisini ve Uretilen
bilgilerin biitiinligiinii gézetmek; bagimsiz denetim kuruluslari ile derecelendirme, degerleme ve destek
hizmeti kuruluslarinin y6netim kurulu tarafindan segilmesinde gerekli on degerlendirmeleri yapmak;
yonetim kurulu tarafindan segilen ve sdzlesme imzalanan bu kuruluslarin faaliyetlerini diizenli olarak
izlemek ve esgiidiimiinii saglamak gérevi Denetim Komitesi tarafindan gergeklestirilmektedir.

2018 yili igerisinde Sn.ismail Sithan Ozkan Denetim Komitesi Bagkani olarak Sn.Mehmet Sedat Ozkanli
Denetim Komitesi Uyesi olarak gérev yapmustir. Denetim Komitesi kendine verilen gérevlerin yerine
getirilmesi amaci ile I¢ Sistemler kapsamindaki birimlerinin yoneticileri ve Banka iist yonetimi ile
diizenli olarak toplanmakta ve toplantilarda faaliyetlerin degerlendirilmesi yapilmaktadir. Bunun
yaninda Bankamiz bagimsiz denetim sirketlerinin yoneticileri ile de diizenli araliklarla toplantilar
gerceklestirilmektedir.

Denetim Komitesi tarafindan Bankamizda bilgi sistemleri denetimi de yapanlar dahil olmak {izere
bagimsiz denetim hizmeti veren kuruluslar ile bankamiza degerleme hizmeti veren kuruluslarin
faaliyetleri diizenli olarak izlenmektedir.

Faaliyetlerin icrasina Yonelik Olusturulmus Komiteler
Isedes Komitesi

Genel Midir Engin Kam baskanliginda, Hazineden Sorumlu Genel Mudiir Yardimcisi Ebru Balkan
Kogak, Kredilerden Sorumlu Grup Baskam Ugur Tug, Bilgi Islemden Sorumlu Grup Baskam Nesat
Kardes, Pazarlama Boliimiinden Grup Bagkani Ahmet Miinir Korkut, Finansal Raporlama Grup Bagkani
F.Devrim Eren ve Risk Yonetimi Boliim Baskani Mehmet Yilmaz’in katilimiyla asgari yilsonlar
itibartyla toplanmaktadr.

ISEDES’e iliskin kapsam, genel metodoloji ve amaglari igeren tasarim ve siirecin yuriitiilmesi, sermaye
yeterliliginin saglanmasina iliskin olarak yiiriirliiliikte olan mevzuat hiikimleri ve iyi uygulama
rehberleri ¢ergevesinde ihtiyag duyulacak i¢sel sermaye tamponunun saghkli olarak hesaplanip Denetim
Komitesi’ne miizakere edilmek iizere sunulmasi, makroekonomik degiskenler arasindaki iliskiler,
ekonomik dongii ve diger digsal faktorlere olan duyarlilik ¢ergevesinde senaryolarin belirlenmesi ve bu
kapsamda yapilan stres testi sonuglarinin Bankanin stratejileri ve faaliyet profili agisindan
degerlendirilmesi, sonuglara gore gerekiyorsa aksiyon alinmasina yonelik teklifin olusturulmas: ve bu
kapsamda Banka tist ydnetimine 6neriler sunulmasi amactna uygun olarak kurulmustur.
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Aktif-Pasif Komitesi (APKQO)

Aktif-Pasif Komitesi, Genel Midiir Engin Kam bagkanliginda, Hazineden Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcist Ebru Balkan Kogak, Bilgi Islemden Sorumlu Grup Bagkani Nesat Kardes, Pazarlama
Béliimiinden Grup Baskami Ahmet Miinir Korkut ve Grup Bagkani Nurullah Oz, Kredilerden Sorumlu
Grup Baskam Ugur Tug, Operasyon ve Finansal Raporlama Grup Bagkani F.Devrim Eren’in katilimiyla
her pazartesi toplanmaktadir.

Genel ekonomi ve piyasalarin incelenmesi, Banka’mn likiditesi ile ilgili bilgiler haftalik/aylik kar-zarar
rakamlarinin incelenmesi, Banka’nin haftalik hedef ve politikasinin tespiti ve/veya gbzden gegirilmesi,
izlenecek risk yOnetim stratejilerinin ve politikalarin belirlenmesi, faiz orami riski ve kur riskinin
ybnetimine yonelik pozisyon limitlerinin belirlenmesi, kotasyon oranlarinin belirlenmesi kredi komitesi
hazirliklariin gérisiilmesi amaciyla kurulmustur.

Haftalik Aktif-Pasif Komitesi toplantilariyla ayrica gruplar ve bolimler arasinda koordinasyon
saglanmaktadir.

Kredi Risk izleme Komitesi

Kredi Risk izleme Komitesi, Banka’nin sahip oldugu kredi portfoylinden dolayr maruz kaldigi ya da
kalabilecegi kredi risklerinin belirlenmesi amaciyla kurulmustur.

Komite Genel Mudir Baskanhiginda; Krediler ve Kredi Risk Izleme birimlerinin katilimiyla
toplanmaktadir.

Kredi Risk Izleme Komitesi’nde firma ve grup bazinda istihbarat bilgilerinin paylasimi, teminatlarin
yeterliligi ve kalitesi, Risk ve memzug geligimleri goriigiilmektedir. Kredi portfoy( ile ilgili sorunlar ve
gelismeler degerlendirilerek alinacak aksiyonlar karara baglanmaktadir.

Kurumsal Yénetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kuruluna bagli olarak gorev yapmakta olup, Yoénetim Kurulu
Uyeleri arasindan segilen iki kisiden olugmaktadir. Komitenin amaci Bankamizin kurumsal ynetim
ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme ¢aligmalarinda bulunmak ve Yonetim Kuruluna dneriler
sunmaktir.

2018 yili igerisinde Bankamiz Kurumsal Yonetim Komitesi’nde Sn.Ismail Sithan Ozkan ve Sn.Mehmet
Sedat Ozkanh gérev yapmistir. Kurumsal Yoénetim Komitesi yilda bir defa toplanmakta olup yapilan
toplantida  Bankamizin  Kurumsal Yonetim Ilkeleri gergevesinde gerceklestirdigi  faaliyetler
degerlendirilmektedir. S6z konusu toplanti sonuglari bir rapor halinde Y6netim Kurulu’na sunulmaktadir.

Ucretlendirme Komitesi

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumunun “Bankalarin Kurumsal Yonetim llkelerine iliskin
Yonetmeligi” geregince licretlendirme uygulamalarimin Yénetim Kurulu adina izlenmesi ve denetlenmesi
amaciyla, Ucretlendirme Komitesi olusturulmustur. Komite, ticretlendirme politikasi ve uygulamalarinin
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risk yonetimi ¢erc¢evesinde degerlendirerek, bunlara iliskin 6nerilerini her yil rapor halinde Y®&netim
Kurulu’na sunmak amaci ile iizere gérev yapmaktadir.

2018 yih igerisinde Bankamiz Ucretlendirme Komitesi’nde Sn. Akgiin Tiirer ve Sn.Ismail Siihan Ozkan
gorev yapmustir. Ucretlendirme Komitesi yilda bir defa toplanmakta olup ticretlendirme uygulamalarini
Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde degerlendirmektedir.

2.3 YONETIM KURULU VE DENETIM KOMITESI UYELERININ YAPILAN
TOPLANTILARA KATILIMLARI HAKKINDA BIiLGILER

Hesap doneminde yapilmis Yonetim Kurulu toplanti sayisi 74’diir. Denetim Komitesi 2018 igerisinde
belirli periyotlarla I¢ Sistemler ve bagimsiz denetgilerle yapilan toplantilar da dahil olmak iizere toplam
25 adet toplantiya katilmistir. Kredi Komitesi ise Yetki devri ile belirlenmis olan limitler igerisindeki
kredileri degerlendirmek tizere 2018 yili igerisinde tam katilimla toplanmistir.

2.4 GENEL KURULA SUNULAN OZET YONETIM KURULU RAPORU

Bankamiz 2018 yilinda 298.126 Bin TL bilango biiyiikltigiine ulasmis ve 62.278 Bin TL net kar rakami
gerceklestirmistir.

2018 yil sonu itibartyla GSD Yatinm Bankasi A.S’nin Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
diizenlemelerine uygun olarak hazirlanan konsolide olmayan mali tablolarina gore;

> Aktif biiytkliigii 298.126 Bin TL dir.

» Toplam nakdi kredileri 211.293 Bin TL’ye ulasirken bilango igerisindeki payr %71 seviyesinde
gerceklesmistir.

» Tirk Lirasi nakdi kredilerin toplam nakdi krediler igindeki payi %98,30dir.

» GSD Yatirim Bankasi’nin toplam miistakriz fonlart 2018 yilinda 77.142 Bin TL olarak

gerceklesmistir.

Ozkaynaklar, gegen y1l sonuna gore %46,67°lik bir artis gostermistir.

2018 yili net dénem kar1 62.278 Bin TL olarak ger¢eklesmistir.

Sermaye yeterlilik orani %16,88 olarak gergeklesmistir.

YV VYV

2.5 INSAN KAYNAKLARI UYGULAMALARINA iLiSKIN BILGILER
31.12.2018 tarihi itibariyla toplam personel sayist 30 kisi olup, y1l ortalamas1 da 30 kisidir.

2018 yi1l sonu itibariyla kidem ortalamasi 6 yil olan Bankamiz da, personel yas ortalamasi ise 40.17°dir.
Personelimizin %93’ { tiniversite mezunudur.

2018 yilinda egitim siirecimiz; Banka igi, Tiirkiye Sermaye Piyasalari Araci Kuruluslar Birligi
(TSPAKB) ile ¢esitli egitim sirketlerinin diizenledikleri egitim programlarindan olusmustur.
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2.6 BANKA’NIN DAHIL OLDUGU RiSK GRUBU iLE YAPTIGI ISLEMLERE ILISKIN
BILGILER

2018 yil sonunda Banka’nin dahil oldugu risk grubuna yo6nelik gayrinakdi olarak verilen kredilerin
bakiyesi 456 Bin TL olup verilen nakdi kredileri ise 1.082 Bin TL'dir. Banka’nin, dahil oldugu risk
grubu ile yaptigi vadeli islemler opsiyon s6zlesmeleri ile benzeri diger sézlesmeler 2018 yilinda yoktur.
Banka’nin dahil oldugu risk grubu ile yaptigi islemler Bankacilik Kanununa uygun olarak, piyasa sartlari
dahilinde, piyasa fiyatlar1 iizerinden yapilmaktadir. 31 Aralik 2018 itibariyla risk grubu sirketlerine
kullandirilan nakdi kredilerin toplam nakdi kredilere orani %0,51, gayrinakdi kredilerin toplam
gayrinakdi kredilere oran:t %0,032"dir.

2.7 DESTEK HiZMETi ALINAN FAALIYET KONULARI VE HIZMETIN ALINDIGI Ki$i VE
KURULUSLARA iLiSKiN BiLGILER

Bankamiz tarafindan "Bankalarin Alacaklari Destek Hizmetleri ve Destek Hizmeti Kuruluslarinin
Yetkilendirilmesi Hakkinda Y6netmelik" kapsaminda aldigi hizmetler asagida yer almaktadir.

e Informix Veri taban1 Yazilm Bakim ve Destek Hizmeti DB Teknoloji Ltd.Sti.’den alinmaktadir.

e Uluslararasi Odeme Sistemi SWIFT Destek ve Bakim Hizmeti Fineksus Bilisim Coziimleri Ticaret
A.S.’den alinmaktadir.
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BOLUM Il - FINANSAL BILGILER VE RISK YONETIMI

3.1 DENETIM KOMITESININ IC KONTROL, IC DENETIM VE RiSK YONETIM
SISTEMLERININ ISLEYISINE ILISKIN DEGERLENDIRMELERI VE FAALIYETLERI
HAKKINDA BILGILER

Bankamizda I¢ Denetim Baskanhgi, I¢ Kontrol Baskanligi ve Risk Yonetimi Baskanlig Denetim
Komitesi aracilig ile dogrudan Y6netim Kurulu’na bagl olarak faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Yonetim Kurulu’nun karlilik ve likiditeye iliskin aldigi kararlarin, ihtiva ettigi risk-getiri yapisini, buna
bagh faaliyetlerin niteligini ve diizeyini izlemek suretiyle, muhtemel riskleri kontrol altinda tutmak ve
gerektiginde degistirmeye y6nelik olarak standart belirleme ve bu gercevede banka yonetim kurulu ile
kanuni mercilerin bilgilendirilmesini saglamak ilizere Risk Y&netimi Baskanligi faaliyet gostermektedir.

Risk yonetimi islevi, list diizey yonetimin belirledigi ve Yonetim Kurulu’nun onayladigi esaslar
cercevesinde, Banka’nmm maruz kaldigi risklerin belirli uygulama usulleri ve limitler vasitasiyla
tanimlanmasi, Sl¢lilmesi, raporlanmasi, izlenmesi, kontrol edilmesi ve risk profilleriyle uyumlu igsel
sermaye gereksiniminin belirlenmesi siireglerini kapsamaktadir.

Bankamizda i¢ denetim baskanligi tarafindan dénemsel ve riske dayali i¢ denetim faaliyetleri tiim banka
faaliyetlerini kapsayacak sekilde planlanmakta, banka faaliyetlerinin kanun ve ilgili diger mevzuat ile
banka igi strateji, politika, ilke ve hedefler dogrultusunda yiiriitiildiigii hususunda giivence saglamak ve
i¢ kontrol ile risk yonetim sistemlerinin etkinligi ve yeterliligini degerlendirmek amaci ile denetim
calismalarini gergeklestirmektedir.

Banka’nin tiim faaliyetlerini icerecek sekilde gergeklestirilen denetim c¢aligmalari sonucunda tespit
edilen eksiklik ve hatalar ile ilgili 6neriler getirilmekte yapilabilecek diizenlemeler, alinabilecek tedbirler
ve daha etkin bir kontrol yapisimin gerceklestirilmesine yonelik ¢6ziimler tiim birimler ile birlikte
degerlendirilmektedir.

Bankamiz i¢ kontrol baskanhigi bankamizda saglikli bir i¢ kontrol sisteminin yiriitilmesi amaci ile
faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Bankamiz, i¢ sistemlere konu olan risk yonetimi, i¢ kontrol ve i¢ denetim fonksiyonlarinin ne denli
onemli oldugunun bilincinde bir yaklagimla, konuyla ilgili gelismeleri yakindan takip etmekte olup, bu
fonksiyonlarin giktilarindan maksimum seviyede yararlanmaktadir. Bu kapsamda 2017 yili en etkin
sekilde degerlendirilmis olup, takip eden yillarda da bu kararlilik ve isteklilik devam ettirilerek, riske en
duyarli yaklasimlarin, en etkin kontrol ve denetim ortamlarinin uygulanmasina yonelik sistemlerin
idame ettirilmesi hedeflenmektedir.

¢ Denetim Baskanlhig1 Faaliyetleri
Bankamizda I¢ Denetim Baskanligi, Bankacilik Kanunu ve Kanuna iliskin diizenlemeler uygun olarak
Denetim Komitesi vasitasi ile Y6netim Kurulu’na dogrudan bagli olarak faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Banka’mn faaliyetlerinin risklilik diizeyinin degerlendirilmesine dayah olarak olusturulan Ig Denetim
Planina uygun olarak gercgeklestirilen denetimlerde i¢ kontrol ve risk yonetimi sistemlerinin yeterligi ve
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etkinligi degerlendirilmekte, muhasebe kayitlari ile finansal raporlarin dogrulugu ve giivenilirligi
incelenmekte, islemlerin, Kanuna ve ilgili diger mevzuata, banka i¢i strateji, politika ve uygulama
usulleri ile diger i¢ diizenlemelere uygunlugu denetlenmekte ve Bilgi Sistemlerinin denetimi
gerceklestirilmektedir.

2018 yih igerisinde Bankamizin ana siireglerine iligkin denetim ¢aligmalar1 ger¢eklestirilmistir. Yapilan
denetimlerde is siireglerinin etkinligi ve verimliliginin yani sira operasyonel riskler gzden gegirilmekte,
faaliyetlerin diizenlemelere uyumu degerlendirilmektedir.

Denetimler sonucunda belirlenen eksiklik ve hatalarin tekrarlanmasinin  dnlenmesine, banka
kaynaklarinin etkin ve verimli olarak kullanilmasina, risklerin smirlandiriimasina yonelik goriis ve
onerilerde bulunulmaktadir. 2018 yili igerisinde I¢ Denetim Bagkanlhigi tarafindan ilgili mevzuat
kapsaminda gergeklestirilen Yonetim Beyani galismalart ile Banka’nin bilgi sistemleri ve bankacilik
siireclerine iliskin i¢ kontrollerinin etkinlik, yeterlilik ve uyumlulugunun degerlendiriimesi yapilmistir.
Bu ¢alismada Bilgi sistemleri, bilgi sistemlerinde esas alinacak ilkelere iliskin BDDK tarafindan yapilan
diizenlemelerdeki hiikiimler goézetilerek uluslararasi bir standart olan “Bilgi Teknolojilerine Iligkin
Kontrol Hedefleri (COBIT) gergevesinde yer alan yontemler benimsenerek denetlenmistir.

I¢ Denetim Baskanhipi tarafindan yukarida belirtilenler diginda sorusturma ve inceleme ¢aligmalari
yapilmakta ve danismanlik hizmetleri verilmektedir.

i¢ Kontrol Baskanhg Faaliyetleri

Bankamiz I¢ Kontrol Baskanlig tarafindan faaliyetlerin icrasina yonelik islemlerin kontroli, iletisim
kanallar ile bilgi sistemlerinin ve finansal raporlama sisteminin kontrolii ile uyum kontrolleri faaliyetleri
gergeklestirilmekte olup, bankamizda saglikli bir i¢ kontrol sisteminin olusturulmas: amaglanmaktadir.

I¢ Kontrol Bagkanliginca, Banka’nmin Genel Miidiirlikk birimlerinde/béliimlerinde, tiim faaliyetleri
kapsayacak sekilde izleme, inceleme ve kontroller gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda 2018 yili
igerisinde Genel Midirliik birimlerinde Operasyon, Kredi, Finansal Kontrol, Hazine ve Mevzuat-Uyum
konularinda kontrol faaliyetleri gergeklestirilmis olup, ii¢ aylik donemler halinde Denetim Komitesi’ne
“Merkezi izleme Kontrol Ozet Raporu” olarak sunulmaktadir.

I¢ Kontrol sistemi ile I¢ Kontrol faaliyetleri ve bunlarin nasil icra edilecegi, Banka’nin gergeklestirdigi
faaliyetlerin tiim nitelikleri de dikkate alinarak, I¢ Kontrol Boliim Bagkanligi tarafindan belirlenen
anahtar kontrol listeleri ve kontrollerin agiklandig1 kilavuz niteligindeki dokiiman aracilifiyla yerine
getirilmektedir.

MASAK tarafindan getirilen diizenlemelere uyumun saglanmasi ve gerekli ¢alismalarin
gerceklestirilmesi amaci ile I¢ Kontrol Boliim Bagkani aymi zamanda MASAK Uyum Gorevlisi
(Minhasiran) olarak gorev yapmaktadir.

Ayrica MASAK mevzuati diginda bankacilik ve ilgili diger mevzuatin takibi, mevzuat degisikliklerinde
ilgili boliim ve birimlere gerekli duyuru ve bilgilendirmelerin yapilmasi, mevzuata yonelik uygulamada
karsilasilan sorularin arastirilmasi ve yanitlanmasi bagkanhigin gorevleri arasindadir.
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Risk Yonetimi Baskanhg Faaliyetleri

Ust diizey yonetim ile risk yonetimi grubunun beraberce belirledigi ve Yénetim Kurulu’nun onayladig
esaslar gergevesinde, Banka’min maruz kaldig risklerin; belirli 6lgiiler, sayisal ve analitik teknikler
kullanmak suretiyle tamimlanmasi, dlgiilmesi, risklerin yogunlastigr alanlarin tespit ve analiz edilmesi,
raporlanmasi ve izlenmesine yonelik galismalari yiiriitmek iizere Denetim Komitesi’ne bagli olacak
sekilde risk yonetimi birimi faaliyet gdstermektedir.

Bankamizda risk y6netimi faaliyetleri risk y6netim birimi tarafindan, i¢ denetim birimi ve i¢ kontrol
birimi ile koordineli olarak yiiriitilmektedir.

Bankamiz risk yonetim sistemlerinin kapsamhlik diizeyi, faaliyetlerimizin hacmine, niteligine,
karmasikligina, risk stratejisi ve alabilecegi risk diizeyine uygun olarak olugturulmustur.

Bankamizda maruz kalinan en dnemli risk tiirleri; kredi riski, piyasa riski, operasyonel risk, likidite riski,
yogunlagsma riski ve bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz riski olup; bu risklerin Bankamizin
faaliyetlerinin niteligine uygun yo6ntemlerle oOlgtilmesi, tanimlanmasi, analiz ve raporlamasi
yapilmaktadir.

Ayrica Banka’nin maruz kalabilecegi beklenmeyen risklere karst potansiyel dayanikliligim Slgmeye
yonelik olarak stres testi ve senaryo analizleri yapilarak, gelecek ii¢ yillik zaman diliminde meydana
gelebilecek muhtemel olumsuz durumlar ve kayiplar karsisinda sermaye yeterliliginin igsel ve yasal
asgari sermaye yeterliligi diizeyinin altina inmesini engelleyecek bir sermaye planlama tamponunu
hesaplamak iizere ISEDES Komitesine teklifte bulunulmakta ve denetim komitesine raporlama
yapilmaktadir.

3.2 BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Bolimiin sonunda verilmektedir.

3.3 FINANSAL TABLOLAR VE MALIi BUNYEYE ILiSKIiN BILGILER

Boliimin sonunda verilmektedir.

3.4 MALi DURUM, KARLILIK VE BORC ODEME GUCU DEGERLENDIRMELERI

2018 y1li sonunda Bankamiz aktif biiyiikliigii 298.126 Bin TL’dir. 2018 y1linda krediler %70,9’lik oranla
toplam aktiflerdeki en biiylik paya sahiptir.

Bankamizin kaynaklarini yogun olarak ticari bankacilik alaninda degerlendirmesi sonucu, 2018 yilsonu

itibariyla faiz gelirlerinin %99’u kredilerden alinan faizlerden olusmustur. Bankamiz 2018 yilin1 62.278
Bin TL tutarinda karla kapatmistir.
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Banka’min sermaye yeterliligi standart orani 28 Haziran 2012 tarih ve 28337 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Iligskin
Yonetmelik” de gegerli olan hiikiimler ¢ercevesinde hesaplanmaktadir. Sermaye yeterliligi standart oran
hesaplamasinda piyasa riski igin standart yontem, operasyonel risk igin temel gOsterge yontemi
kullanilmaktadir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Bankamiz sermaye yeterlilik rasyosu %16,88, yasal
sinir olan %8’in (izerinde gergeklesmistir. Yiiksek ozkaynak tutari Banka’min toplam pasif
biyiikligiiniin %67.39’unu olusturmaktadir.

Banka tarafindan yabanci para kur riski alinmamakta ve kur riskine kars: dovizli aktif ve pasif tlirev
giriinlerle birlikte dengede tutulmaktadir. Ayni sekilde Bankamiz likidite ve faiz orami uyusmazhgim
onlemek i¢in aktif ve pasif yapisini olustururken vade ve faiz orani belirlemede paralellik gbzetmekte ve
bunun karsiliginda herhangi bir vade veya faiz orani uyumsuzlugu tasimamaktadir.

Bankamiz kullandigi kaynaklarin ve gesitli finansal aktiflere yapilan plasmanlarin risk ve getiri
agisindan dengesini kurarak, riskleri azaltan ve kazanglari yiiksek tutan etkin bir aktif-pasif yonetimi
stratejisi takip etmektedir.

3.5 RISK TURLERi ITIBARIYLA UYGULANAN RiSK YONETIMI POLITIKALARINA
ILISKIN BILGILER

Maruz kalinan bashca risklerin yénetilmesinde uygulanan risk yonetimi politika ve faaliyetlerini
kisaca 6zetlersek ;

Kredi ile ilgili ongoriilebilir risklerin minimize edilmesi, kredilendirme siireglerinin ve kredi riski
6lglimiiniin ve izlenmesinin etkinlestirilmesi amaciyla kredi politikalan olusturulmustur. Kredi
kullandirimi, kredi geri 6demesini saglayabilecek nakit akigina sahip ve moraliteleri iyi olan firmalara
yapilmaktadir.

GSD Bank kredi politikalari ‘segici ve temkinli kredilendirme’ seklinde dzetlenmektedir. Potansiyel
kredi miisterileri 6n degerlendirme ve 6n eleme siireci sonrasinda mali tahlil ve istihbarat siirecinden
gegirilmekte olup, sonuglarin ayrintili bir sekilde degerlendirildigi rapor, kredi teklifiyle birlikte
Yo6netim Kurulu’na sunulmaktadir.

Bankamiz, kredilendirme asamasinda isletmenin faaliyet performansi, mali yapisi, cari dénemdeki borg
6deme giicli, bor¢ Odeme giiciiniin gelecekte devam edip etmeyecegi ve teminat Kalitesi
degerlendirmekte olup, ortaklarin moralitesini de dnemli degerlendirme kriteri olarak gérmektedir.

Kredi karar asamasinda kredi derecelendirme sistemi kullanilarak ulasilan firma derece notu da dikkate
alinmaktadir. Derecelendirme sisteminde hem objektif-finansal veriler tizerinden hem de soru setleri
yardimt ile subjektif unsurlarin degerlendirildigi rating derecelendirme modiilii kullanilmaktadr.

Risk y6netimi birimi tarafindan, Bankamiz kredi portfSyii; risk kompozisyonu, nakdi ve gayrinakdi
kredilerin sektdrel dagilimi, kredi rating notlarimin dagilimi, teminat yapisi, tiir ve tahsili gecikmis
alacaklar kapsaminda incelenerek, portfoyde goriilen yogunlagmalarin seviyesi ve temerriit
olasiliklarinin belirleyicisi olan takibe doniisiim oranlarinin tespitinin yapildig1 “Kredi Analiz Raporu”
hazirlanarak Ust yonetime sunulmaktadir.
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Bilango i¢i ve bilango dis1 hesaplarda tutulan pozisyonlarda, finansal piyasalardaki dalgalanmalardan
kaynaklanan faiz, kur ve hisse senedi fiyat degismelerine bagli olarak zarar etme ihtimalini ifade eden
piyasa riski igin yasal sermaye karsiligi “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olglilmesine ve
Degerlendirilmesine Iliskin Yonetmelik” hiikiimleri dogrultusunda standart model kullanarak
hesaplanmaktadir.

Risk Yonetimi birimi tarafindan, maruz kalinan piyasa riski dl¢iim sonuglarinin 6zetlendigi, sermaye
yeterliligi acisindan degerlendirmesinin yapildigi, risklerin gelisimi ve degisiminin agiklandigr “Risk
Degerlendirme Raporu” tist yénetime raporlanmaktadir. Diger taraftan Risk Limitleri Uygulama Esaslari
doklimani ile piyasa riski limitleri belirlenmistir,

Banka portfoyli ile ilgili zarar dogurma olasiigi bulunan durumlara karst alinacak onlemler ve
piyasalardaki gelismelere bagli olarak portfoylin vade ve fiyat uyumunun saglanmast ile ilgili, haftalik
olarak aktif-pasif komitesi toplanmaktadir. Bu toplantilarda faiz oranlarr ve doviz kurlarinda olusan
degisiklikler goriisiilerek bankamizin alacagi pozisyonlar belirlenmekte ve piyasalardaki gelismelere
bagl olarak portfdytin vade ve fiyat uyumsuzluklari giderilmeye ¢alisilmaktadir.

Bankamiz s6z konusu varlik ve yiikiimliliiklerinin vadelerini belirli kriterlere gore dengelemekte ve
vade uyumsuzluklarim kontrol altinda tutmaktadir. Aktif-pasif yonetiminin en temel hedeflerinden biri
de likidite gereksinimlerini saglayacak fonlari hazir bulundurmaktir. Piyasalarda énemli dalgalanmalar
oldugunda ve bazi hallerde gilinliik olarak ve islem bazinda analizler yapilmaktadir.

Risk Yonetimi birimi tarafindan, yapisal faiz riskinin 6l¢iimiinde GAP ve DURASYON analizleri
kullanilmakta ve Banka’nin maruz kalabilecegi beklenmeyen risklere karsi potansiyel dayanikliligi
olemek igin, simiilasyon yoluyla tek bir parametrenin degistirildigi senaryolar (duyarlilik analizleri) ve
tarihsel senaryolar g¢ergevesinde “Stres Testi/Senaryo Analizi” yapilmakta, sonuglar {ist yOnetime
raporlanmaktadir.

Bankamizin asgari likidite yeterlilik oram BDDK tarafindan yayimlanan “Bankalarin Likidite
Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Yo6netmelik” hikiimleri g¢er¢evesinde
belirlenmektedir.

I¢ kontrollerdeki aksamalar sonucu hata ve usulsiizliiklerin gdzden kagmasindan, banka yonetimi ve
personeli tarafindan zaman ve kosullara uygun hareket edilmemesinden, banka yonetimindeki
hatalardan, bilgi teknolojisi sistemlerindeki hata ve aksamalar ile deprem, yangin, sel gibi felaketlerden
kaynaklanabilecek kayiplari ya da zarara ugrama ihtimalini ifade eden operasyonel riskin
yo6netilebilmesi i¢in; uygun bir i¢ kontrol sisteminin ve bunun gerektirdigi yetkilerin banka iginde
dagitimi mekanizmasinin tesisi, Banka’nin tiim faaliyet sistemlerinin detayl bir sekilde test ve kontrol
edilmesi, i¢ ve dig sistemler arasinda tam bir uyumun tesisi ¢alismalar yirtitiilmektedir.

Bankamizca operasyonel riskin Sl¢iilmesinde, “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve
Degerlendirilmesine Iliskin Y&netmelik”te belirtilen “Temel Gosterge Yontemi” esas alinmaktadir.

3.6 DERECELENDIRME KURULUSLARINCA VERILEN NOTLAR

Bankamiz tarafindan derecelendirme hizmeti alinmamaktadir.
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3.6 DERECELENDIRME KURULUSLARINCA VERILEN NOTLAR

Bankamuz tarafindan derecelendirme hizmeti alinmamaktadir.

3.7 RAPOR DONEMI DAHIL BES YILLIK DONEME AiT OZET FINANSAL BILGILER

(Bin TL) 2018 2017 2016 2015 2014

Toplam Aktifler 298.126  297.722 267.751 308.649 110.946
Nakdi Krediler (*) 211.293 223.602 182.867 254.715  96.592
Takipteki Krediler (Net) - - - 5.962 6.822
Fin.Kiralama Alacaklari (Net) 1.442.526 - - - -
Odenmis Sermaye 50.000  50.000 50.000  50.000  50.000
Ozkaynaklar 200.918 136.988 111410 96.143  90.723
Dd&nem Net Kart 62.278  25.547 15.342 5.447 4.856

(*) Takipteki krediler ve karsiliklar

6102 SAYILI TURK TICARET KANUNU 199.MADDESi UYARINCA HAZIRLANAN BAGLI
RKET BAGLILIK RAPORU SONUCU

2018 yilinda, GSD Grubu sirketleri kapsaminda, Sirketimiz’in hdkim sirket, diger bagl sirketler ve hakim ve
bagl sirketlerin pay sahipleri ve bunlarin yakinlariyla iligkileri, yaptiklar: islemler ve bunlarin sonug ve
etkileri incelenmis olup, 6102 sayilt Tiirk Ticaret Kanunun “Sirketler Toplulugu”na iligkin hiikiimleri
cercevesinde hakimiyetin hukuka aykir1 kullanilmas: sonucunu dogurabilecek bir hukuki islem, 6nlem alma
veya 6nlemden kaginmaya rastlanmamistir.
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