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Torunlar Gayrimenkul Yatirtm Ortakhg A.S.
Genel Kurulu’na

Iy Goriis

Torunlar Gayrimenku! Yatirim Ortakligi A.S. (“Sirket™) ile bagh ortakhginin (*Grup™) 1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap
dénemine ait tam set konsolide finansal tablolarint denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iliskin yillik faaliyet
raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Goriislimiize gdre, yénetim kurulunun yitlik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup'un durumu hakkinda yaptigi irdefemeler, tiim dnemli y&nleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal
tablolarla ve bagimsiz denetim strasinda elde etti3imiz bilgilerle tutarlidir gercedi yansitmaktadsr,

2)  Goriigiin Dayanag

Yaptifinuz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nea yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve Kamu
Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK) tarafindan  yayimlanan Tirkiye Denetim
Standartlart'nin bir pargast olan BaZimsiz Denetim Standartlari’'na (“BDS’lere™} uygun olarak ylriitilmilstiie. Bu
Standarttar kapsamundaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagumsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine lliskin Sorumluluklar1 blimiinde ayrintilt bir sekilde agtklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagunsiz
Denetgiler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun
olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamundaki etige iliskin diger
sorumiuluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. BaBimsiz denetim sirasinda elde ettizgimiz bagimsiz denetim
kanttlarinim, gdriisimiizlin olusturulmast igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inanyoruz,

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goritgiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap dénemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar hakkinda 11 Mart 2019
tarihli denet¢i raporumuzda olumlu gériis bildirmis bulunuyoruz,

4)  Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna ikiskin Sorumlufugu

Grup ybnetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516'nc1 maddelerine ve Sermaye Piyasas
Kurulu'nun (“SPK™) 11-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi™ne {“Teblig"}
gdre yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faalivet raporunu bilango giiniinit izleyen ilk {i¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b}  Yillik faalivet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her y6niiyle konsolide finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirfar. Bu raporda konsolide finansal
durum, konsolide finansal tablolara gire degerlendirifir. Raporda ayrca, Grup’un gelismesine ve kargilasmas: muhtemel
risklere de agikea isaret olunur. Bu konulara iliskin ydnetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer akir.

¢)  Faaliyet raporu ayrica asagedaki hususlart da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve &zel nem tasiyan olaylar,

- Grup’un arastirma ve gelistirme galismalar,

- Yonetim kurulu {iyeleri ile {ist diizey yéneticilere denen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ddenekler,
yoleuluk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakd? imkénlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu haziclarken Giimriik ve Ticaret Bakanh@i'min ve ilgili kurumlarm yaptigs ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Deloitte; Ingiltere mevzuatna gore kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL") sirketini, Uye firma agindaki sirketlerden ve iligkili tizel kigifilderdan bir
veya birden fazlasin ifade etmektedir. DYTL ve Uye firmalarinin her biri ayrs ve bagimsiz birer tazel kisifiktir. DTTL (‘Deloitte Global olarak da andmakiadin) migterilere
hizmet sunmamaitadir. Global Gye firma a@irizia dgih daha fazla bilgi almak igin wwnwv.deloitte com/about adresini ziyaret ediniz.

® 2019. Daha fazla bilgi igin Deloitte Turkiye (Deloitte Touche Tohratsu Limited uye sirket) ile iletisime geginiz.



Deloitte.

5)  Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig cergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu’nun yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadigi ve gercedi yansitip yansitmadigi hakkinda gériis vermek ve bu
goriisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas: Kurulu’nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve BDS’lere
uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet
raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Ydénetim Kurulu’nun yaptig1 irdelemelerin konsolide finansal tablolarla
ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence
elde etmek tizere planlanarak yiirtitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi ytiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Erdem Selguk’tur.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member,o-fBE:L-Q\TTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED
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TORUNLAR GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

RAPORUN DONEMI: 01.01.2018 — 31.12.2018 tarihli hesap dénemi

Bu rapor, 13.06.2013 tarihli ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yirirlige giren Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun
isletmeler tarafindan Diizenlenecek Finansal Raporlar ile Bunlarin Hazirlanmasi ile ilgililere Sunulmasina iliskin ilke, Usul
ve Esaslari Tebligi’'nin 8. Madde hikmi uyarinca diizenlenmis olup, Sirketimizin 01.01.2018 — 31.12.2018 dénemi
itibariyla isletme faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve yatirimcilarimiza bilgi verilmesi amacini tasimaktadir.

Merkez adresi: Kavacik, Riizgarlibahge Mah. Ozalp Cikmazi No:4 34805 Beykoz / istanbul

Telefon no: (0216) 425 20 07
Faks no: (0216) 42503 12
internet adresi: www.torunlargyo.com.tr

Elektronik posta adresi: info@torunlargyo.com.tr


http://www.torunlargyo.com.tr/

1. Sirket Profili

Ticari unvani

Kurulusg tarihi

GYO doniisim tarihi

Gikarilmis sermayesi

Kayitli sermaye tavani

Halka arz tarihi ve halka arz fiyati
Sirket merkezi

istanbul ticaret sicil no

Ticaret sicil memurlugu

Vergi dairesi

islem gérdigi borsa

Sermaye piyasasi aracinin
islem gordUgu pazar ve
sirketin dahil oldugu endeksler

: Torunlar Gayrimenkul Yatirim Ortakhg A.S.
:20.09.1996

:21.01.2008

:1.000.000.000 TL

:1.000.000.000 TL
:21.10.2010/1,64 TL

: istanbul

1353242

: istanbul

: Anadolu Kurumlar VD - 9460032851
: Borsa istanbul A.S.

: Kurumsal Uriinler Pazari

BIST Gayrimenkul Yat. Ort. / BiST Mali
BIST Tiim / BIST Tiim - 100

islem sembolii : TRGYO

Bloomberg islem sembolii : TRGYO:TI

Reuters islem sembolii : TRGYO.IS

Merkez adresi : Kavacik, Rizgarlibahce Mah. Ozalp Cikmazi No:4 Beykoz 34805 istanbul

Web sitesi : www.torunlargyo.com.tr
E-posta : info@torunlargyo.com.tr
KEP : torunlargyo@hs01.kep.tr
Mersis : 0946003285100019

1977’den beri Tirk gayrimenkul piyasasinda faaliyet gdsteren Torunlar Grubu olarak, 1996’da gayrimenkul sektorindeki
faaliyetlerimizi perakende, konut, ofis ve otel gelistirme projeleriyle genisletmek lizere Torunlar GYO’nun 6ncu sirketi
olan Toray insaat’i kurduk. Sirketimiz 2008 yilinda Gayrimenkul Yatinnm Ortakhigina déniismustir. Sirketimizin amaci,
perakende, konut, eglence ve ofis amagli gayrimenkul gelistirme projelerine yatirim yapmaktir.

Torunlar GYO, kaynak bulma, arazi alimi, proje finansmani, izin alim, tasarim, insaat denetimi, satis ve pazarlama dahil
olmak lzere proje gelistirme ve yonetiminin tim asamalarinda faaliyet gostermektedir. Sirketimiz, bu temel hizmetlerin
yani sira, projelerin tamamlanmasinin ardindan da kiraci karmasi ve kira yonetimi, kira yapilandirma, yenileme ve
genisletme calismalari, alisveris merkezlerinde ziyaretgi trafigini, doluluk oranlarini ve kira gelirini azami diizeye
getirmeyi amaclayan diger faaliyetleri yiritmektedir.

Sirketimizin Tiirkiye gayrimenkul sektériindeki kapsamli deneyimi ve bilgisi Torunlar GYQO’ya, kentsel gelisim, demografik
egilimler ve hedef pazarlardaki potansiyel misteri profili hakkinda net bir bakis agisi kazandirirken, gelistirmeye uygun
arsalari avantajl fiyatlara satin alma imkani veren genis bir ¢cevre saglamaktadir. Yerel belediyeler, ylkleniciler, saticilar
ve sektordeki diger katihmcilarla kurulan koklu iliskiler, Sirketimize, arsalara ve uluslararasi gelistirme sirketlerinin
erisiminin olmadigl bazi gelistirme firsatlarina erisimin 6nini a¢gmaktadir. Torunlar GYO, bunun yani sira alisveris
merkezlerinde kiraci karmasini olusturmak icin kapsamli bir yurtici ve uluslararasi marka perakende agina ve konut
gelistirme projeleri icin genis bir misteri tabanina sahiptir. Ayrica Torun Ailesi’'nin Tirk piyasasindaki gicli itibarindan
yararlanmakta olan Torunlar GYO, kiracilari, musterileri ve Turk gayrimenkul piyasasinin diger katiimcilarinin Torunlar
ismiyle iliskilendirdikleri kalite ve gliven anlayisiyla faaliyetlerini stirdirmektedir.

Torunlar GYO’nun odaklandigi baslica alan, istanbul, Bursa, Antalya, Samsun ve Ankara gibi kentsel bolgelerde genis ila
cok genis kapsamli, sinifinin en iyisi alisveris merkezlerinin gelistirilmesi ve varlik yonetimidir.

31.12.2018 itibariyla 12.274 milyon TL konsolide varlik toplaminin %96’sini bllylime potansiyeli yiksek konut, ofis,
alisveris merkezi, otel gibi, cesitli karma kullanim amacli gelistirme projeleri ve proje gelistirilecek arsalari barindiran
gayrimenkuller ve gayrimenkul projeleri olusturmaktadir.


http://www.torunlargyo.com.tr/
mailto:info@torunlargyo.com.tr

2. Vizyon, Misyon ve Hedeflerimiz

» Vizyon

Torunlar GYO markasini, AVM, eglence merkezi, konut, ofis, otel, lojistik merkezi, ticari ve sinai bina vb. cok amacl
yasam ve is merkezi yatirimlari yapma, gelistirme ve yénetme konularinda diinyada ve Turkiye’de aranan marka haline
getirmek, ylksek getirili yatirnmlar yapmak, seffafligi ve glvenilirligi 6n planda tutarak istikrarh sekilde blylimeyi
saglamak.

» Misyon

e  Konut, ofis, otel, alisveris merkezleri gibi insani hedef alan yasam merkezleri gelistirme konusunda kaliteli yasam
standardi ile esdeger en glvenilir isim olmak,

e  Planladigimiz ve planlayacagimiz projelerimizde musterilerimizin ihtiyaclarini, tercihlerini azami 6lctide karsilayan
ve faydalarini maksimize eden konut, alisveris, otel, eglence ve is merkezleri projeleri gelistirmek ve insa etmek,

e Odillendirici ve tatmin edici bir is ortami saglayarak en iyi calisanlari gekmek ve korumak.

» Stratejik hedefler

Sirket asagidaki stratejileri izleyerek rekabet avantaji saglamayi hedeflemektedir:

o Perakende tabanli karma kullanim projelerini gelistirmek ve alisveris merkezlerinde odaklanmaya devam etmek,
o Alisveris merkezlerinin aktif ve dinamik yonetimi,

o Gayrimenkul sektorlerindeki gelismeleri takip etmek,

o Yiksek blylime ve gelisme potansiyeli tasiyan bolge seceneklerinde ve gayrimenkul cesitlerinde firsatlari
degerlendirmek,

o Kriz yonetimi gelistirmek ve bu sayede krizleri firsata cevirmek,

o Sektoérde 6nci rol oynamak, ornek alinacak projeler gelistirmek,

o Gayrimenkul sektorindeki teknolojik gelismeler ile diger teknolojik gelismeleri yeni projelerde kullanarak
yasami kolaylastiran alanlar yaratmak,

o Teknoloji sayesinde sektorii cagin 6tesine tasimak,

o Uluslararasi danismanlik ve know-how ile yerel tecriibelerimizi birlestirerek gelecegin projelerini insa etmek,

o Hissedarlarimiza en yiksek getiriyi kazandirmak icin deger artiran firsatlari yakindan izlemek,

. Sektérdeki konumunu giglendirerek en yiiksek kar payr dagitan glvenilir ve yatirimcinin tercih ettigi bir

Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi olmak.

Torunlar GYO Yonetim Kurulu; aldigi stratejik kararlarla, Sirket’in risk, biylime ve getiri dengesini en uygun dizeyde
tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirket’in 6ncelikle uzun vadeli ¢ikarlarini gézeterek, Sirket’i idare ve
temsil etmektedir. Yonetim Kurulumuz; Torunlar GYO stratejik hedeflerini tanimlamakta, ihtiya¢ duyulan insan ve
finansal kaynaklari belirlemekte ve yonetimin performansini denetlemektedir.

Torunlar GYO Yoénetim Kurulu, yilda 4 defa yaptig1 stratejik toplantilarla, lcer aylik donemler itibari ile finansal
performansini bltceye gore karsilastirmali olarak takip ederken; stratejik konulardaki gelismeleri de takip eder ve idari
yapinin dnerilerini de dikkate alarak yeni stratejiler gelistirir ve yatirim kararlari alir.

3. Yonetim Kurulu

19.06.2018 tarihinde gercgeklestirilen 2017 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda, 1 yil stireyle gérev yapmak tizere secilen
ve toplam yedi kisiden olusan Yonetim Kurulu Uyelerine iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

Adi Soyadi Unvani Bagimsizhik Atanma Tarihi

Durumu




Aziz TORUN Baskan ve Genel Mudir Bagimsiz degil Kurulustan itibaren
Mehmet TORUN Bagkan Vekili Bagimsiz degil 03.05.2010
Prof. Dr. Ali ALP Uye Bagimsiz degil 08.02.2010
Mahmut KARABIYIK Uye Bagimsiz degil 21.01.2008
Ramadan KUMOVA Uye Bagimsiz 19.06.2018
Kenan YAVUZ Uye Bagimsiz 19.06.2018
ibrahim Kemal TOSUN Uye Bagimsiz 19.06.2018

Genel Kurul’da bagimsiz Gyeler dahil yonetim kurulu Gyelerine aylik net 4.500 TL huzur hakki 6édenmesine karar
verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerine genel kurulda kararlastirilan huzur hakki disinda; prim, ikramiye vb. ad altinda mali menfaat
saglanmamistir. Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin (cretlendiriimesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirketin
performansina dayali 6deme plani uygulanmamaktadir. Yil icerisinde Sirketin, Yonetim Kurulu Gyelerine bor¢ verme,
kredi kullandirma, lehine kefalet verme vb. islemleri olmamistir.

Yonetim Kurulun olusumu, gorev, yetki ve sorumluluklari ve diger konularina iliskin diizenlemeler Sirket Ana
Sozlesmesinin 14 - 19. Maddelerinde yer almaktadir.

Ana s6zlesmenin 19. Maddesi uyarinca ayda en az bir kere toplanma zorunlulugu bulunan ve sirket isleri agisindan gerekli
gorilen zamanlarda, baskan veya baskan vekilinin ¢agrisiyla toplanabilen Yonetim Kurulu, 2018 yilinda 62 toplanti
gerceklestirmistir.

Yonetim kurulu komiteleri

Komite Uyeliklerine iliskin gbrev dagilimina asagidaki tabloda yer verilmigtir.

Kurumsal Denetim Riskin Erken Tespiti Aday Gésterme
Yonetim Komitesi Komitesi Komitesi Komitesi Ucret Komitesi
Ramadan
CEE Kenan Yavuz Kenan Yavuz Ramadan Kumova Ramadan Kumova | Kumova
Habibe Didem ibrahim Kemal
Uye Homek Ali Alp Remzi Aydin Tosun Ali Alp
Ramadan
Uye Pelin Orsel Kumova ismail Kazang Ali Alp Kenan Yavuz

Komitelerin galisma esaslari sirketimizin web sitesinde yayinlanmaktadir.

Yonetim kurulu lyelerinin sirket disinda aldigi gérevler

Yonetim Kurulu Gyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi belli bir kurala baglanmamis olup, tyelerin bazilar sirket
disinda baska sirketlerde de yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir. Yonetim Kurulu lyelerinin sirket disinda
ylruttikleri gorevler ile sirketteki gorev sureleri ve gérev dagilimlarina Gyelerin 6zge¢misleri icerisinde yer verilmistir.

Aziz Torun; Grup sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskan ya da uyelikleri,

Mehmet Torun; Grup sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskan ya da tyelikleri,

Mahmut Karabiyik; Serbest avukatlik, Baskent Dogalgaz Dagitim Gayrimenkul Yatirnrm Ortakhigl A.S. ve Yeni Gimat
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.'nin de yonetim kurulu Gyeligi,

Prof. Dr. Ali Alp; Universite Ogretim Uyeligi, Yeni Gimat Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.’nin ve Ozak Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi A.S.’nin de yonetim kurulu Gyelikleri,



Ramadan Kumova; GYODER y&netim kurulu tyeligi, inder yénetim kurulu tGyeligi, AYD (Alisveris Merkezleri Yatinmcilar
Dernegi) kurucu yonetim kurulu Gyeligi gorevlerinde bulundu ve halen Konutder baskan yardimcisi,

Kenan Yavuz; Eyliil 2016’da Yavuz Yonetim Coziimleri Ltd. Sirketini kurdu. TUSIAD, DEIK ve MUSIAD iiyesi olan Kenan Yavuz,
URAK Uluslararasi Rekabet Arastirmalari Kurumu Dernegi yonetim kurulu lyesi,

ibrahim Kemal Tosun; 2008 yili itibariyla gayrimenkul ve insaat sektériinde faaliyete baslamis olup halen kurucu ortagi
oldugu firmayla konut projeleri gelistirmekte ve proje gelistirme, satis ve pazarlama alanlarinda orta olcekli firmalara
danismanlik hizmetleri,

gorevlerini devam ettirmektedirler.

Sirket ve Yonetim Kurulu Gyelerinin mevzuat hikiimlerine aykiri uygulamalari olmadigi gibi sirket ve yonetim kurulu Gyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

Davalar

Torun Center projesi santiyesinde 06.09.2014’te meydana gelen is kazasi neticesinde istanbul 13. Agir Ceza Mahkemesi'nde
gorilen dava 23 Mart 2018 tarihinde sonuglanmistir. Mahkeme, Torunlar GYO’nun ana hissedarlari ve Ust dlizey yoneticileri
hakkinda herhangi bir cezai yaptirimda bulunmamistir.

Ortakhgin i¢ kontrol sistemi ile i¢ ve dis denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler

Sirketimizin i¢ kontrol sistemi; Sirketin faaliyetleri ile bu faaliyetlere iliskin kontrollerin uygunluk, yeterlilik ve etkinligini
incelemek, kontrol etmek, izlemek, degerlendirmek ve sonuglari, ilgili birimlere raporlamak Uzere olusturulmustur.
Olusturulan sistemde risk odakli kontrol anlayisi benimsenmis olup, bu kapsamda sirket faaliyetleriyle bitlnlesik riskleri en
aza indirmek ve ortadan kaldirmak Gzere gelistirilmis olan kontroller ve bu kontrollerin yeterliligi i¢ kontrol faaliyetinin
temelini olusturmaktadir.

Sirketimiz Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan prensiplere uymaktadir. Bu kapsamda yénetim kurulu biinyesinde
“Denetimden Sorumlu Komite” olusturulmus ve yonetim kurulu tarafindan ¢alisma esaslari belirlenmistir. Sirketin faaliyet
sonuglarini gosteren finansal tablolari Bagimsiz Denetim Sirketi DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik A.S. (Deloitte) tarafindan denetlenmektedir.

4. Sirketimizin Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Halka arz edilen hisse senetlerimiz 21.10.2010 tarihinden itibaren Borsa istanbul’da islem gdrmektedir. Sirketin
31.12.2018 tarihi itibariyla sermaye bilgileri ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Sermaye bilgileri

Cikarilmis sermaye 1.000.000.000 TL
Kayith sermaye 1.000.000.000 TL

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
08/01/2008 tarih ve 1/17 sayili izni ile bu sisteme gecmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan verilen kayitl sermaye tavani izni, 2013 - 2017 yillari (5 yil) icin gegerlidir. 27.12.2017
tarihinde c¢ikarilmis sermaye i¢ kaynaklardan karsilanarak 1.000.000.000 TL mertebesine yikseltilmistir.

Donem icinde bedelli sermaye artirimi yapilmamistir.

Ortaklik yapisi

ADI SOYADI / TICARET UNVANI .. PAY ORANI PAY TUTARI
GRUBU  TURU
(%) (TL)



Aziz TORUN A Nama 20,03 200.327.757,21
Aziz TORUN C Nama 17,37 173.739.712,65
Mehmet TORUN B Nama 20,03 200.312.034,13
Mehmet TORUN C Nama 17,37 173.739.712,65
TORUNLAR GIDA SANAYi ve TICARET A.S. A Nama 0,01 141.507,71
TORUNLAR GIDA SANAYi ve TICARET A.S. B Nama 0,01 141.507,71
Mahmut KARABIYIK B Nama 0,00 15.723,09
Metin KARAKOC C Nama 0,00 8.565,93
Halka Acik Paylar C Nama 25,16 251.573.478,94

L roptamservave | | | 10000 ] 1.000.000.000,00

Sirket'in ¢ikarilmis sermayesi, tamami 6denmis 1.000.000.000 TL (bir milyar Turk Lirasi) olup, her biri 1 TL (Bir Tiirk Lirasi)
itibari degerde 1.000.000.000 (bir milyar) adet paya ayrilmistir.

Cikarilmis sermayenin,

a) 200.469.264,92 adet pay! temsil eden 200.469.264,92 TL nominal degerli kisminin tamami nama yazili olup A
Grubunu,

b) 200.469.264,92 adet pay! temsil eden 200.469.264,92 TL nominal degerli kisminin tamami nama yazili olup B
Grubunu,

¢) 599.061.470,16 adet payi temsil eden 599.061.470,16 TL nominal degerli kisminin tamami nama yazili olup C Grubunu
temsil etmektedir.

A ve B grubu paylarin, ana sézlesmenin 9. Maddesindeki esaslar ¢cergevesinde yonetim kurulu Gyelerinin seciminde aday
gosterme imtiyazi vardir. Yonetim kurulu Gyelerinin iki tanesi A Grubu, iki tanesi B Grubu pay sahiplerinin gosterdigi
adaylar arasindan ve diger (i¢ Uye genel kurulda gosterilen adaylar arasindan segilir. Bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin
aday gosterilmesi ve seciminde, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun bagimsiz yonetim kurulu tyelerine iliskin diizenlemeleri esas
alinir.

Geri alim kapsamindaki sirket hisseleri

Sirketimiz 12.09.2011 ve 18.03.2013 tarihleri arasinda, geri alim programi ¢cercevesinde 273.295 adet Sirket hissesini borsa
kanali ile geri almistir. Daha sonra gerceklesen bedelsiz sermaye artirimi ile bu kapsamdaki hisse sayisi 610.033 adet
olmustur.

istirakler ve iliskili taraf islemleri

Torunlar GYO’'nun grup sirketleri ve diger iliskili taraflarla yapmis oldugu islemler ticari faaliyet kapsamindadir.

Sirketimizin, %100 sermayesine sahip oldugu TRN Otel isletmeciligi ve Yatirmlari A.S. adl bir bagli ortakligi mevcuttur.
Ayrica, TTA Gayrimenkul Yatirrm Gelistirme ve Yonetim A.S. adli misterek ydnetime tabi ortakligl, Yeni Gimat
Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. (Yeni Gimat) ve Netsel Turizm Yatirimlari A.S. (Netsel) adl iki istiraki bulunmaktadir.

Sirketimiz 31.12.2018 itibariyla iliskili taraflara 30,1 milyon TL borgludur, buna karsin sirketimizin iliskili taraflardan 30,7
milyon TL ticari alacagi bulunmaktadir.

5. Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin kar dagitimina iliskin esaslar, Esas S6zlesme’nin 38. Maddesinde diizenlenmistir.

Sirketimizin kar dagitim politikasi; Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Sirket stratejileri cercevesinde belirlenmis,
ortaklar ve kamuoyu ile paylasiimistir. Sirketin Kar Dagitim Politikasi asagida sunulmustur.



1-Prensip olarak, Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sirket Ana Sozlesmesi ve isbu diizenlemelere uygun
olarak her yil kar dagitiimasi benimsenmistir.

2-Yukaridaki prensiplere goére dagitilmasi planlanan karin, dagitilabilir karin %50 kadar olmasi arzu edilmektedir. Ancak,
sirketin yatirnm planlari, yatirrmlarin geldikleri asamalar, yatirimlar icin ortaya c¢ikan fon ihtiyaclari ile ekonomide
meydana gelen olaganistl ya da beklenmedik gelismeler dikkate alinarak her yil dagitilabilir karin %50’nin ortaklara
dagitilmasi ertelenebilir.

3-Kar payi nakit ya da dagitilabilir karin Sermaye eklenmesi suretiyle “bedelsiz hisse” verilmesi seklinde olabilir.

4-Genel Kurul tarafindan kar payi dagitilmasina karar verilmis ise, kararda belirtilen sekilde ve en ge¢ genel kurulun
yapildigi yilin sonuna kadar kar payi dagitilir. Bu aralikta olmak kaydi ile dagitim zamani genel kurul tarafindan belirlenir.
Kar payi dagitimi tek bir seferde yapilabilecegi gibi taksitler halinde de dagitilabilir.

5-Kar dagitihp dagitilmayacagi hususunda yonetim kurulu tarafindan benimsenen goriis Genel Kurul’un onayina sunulur.
Genel Kurul’da alinan karara gore hareket edilir.

6-Dagitilabilir kar, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu Kanuna gore yapilan/yapilacak diizenlemeler,
Kurumlar Vergisi Kanunu ve bu Kanuna gére yapilan/yapilacak diizenlemeler, ana sézlesme hiikiimleri ve Genel Kurul’da
benimsenen kararlara gére hesap edilir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timine, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

7-Sirketimiz ana s6zlesmesinde kar dagitiminda imtiyaza yer verilmemistir.

8-Ortaklik Esas Sozlesmesi'nde, kar payi avansi dagitimi hususuna yer verilmis olup, sermaye piyasasi diizenlemeleri
cercevesinde ortaklara kar payi avansi dagitilabilir.

9-Bu diizenlemede yer almayan hususlarda, 23.01.2014 tarih ve 28891 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanmak sureti ile
ylrurlage giren Kar Payi Tebliginde yer alan dizenlemelere uyulur.

Yonetim Kurulunun, genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile dagitilmayan karin
kullanim sekline iliskin bilgi genel kurul toplantisinda pay sahiplerine sunulur, faaliyet raporunda yer alir ve kamuya
aciklanir.

6. GYO Mevzuatindaki Degisiklikler
01.01.2018 - 31.12.2018 doneminde asagidaki degisiklik olmustur:

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 01.01.2018 6ncesi yurirlikteki tim mevzuatlarina uyulmakta olup, 10.05.2018 tarihli ve
30417 sayih Resmi Gazete’de yayinlanarak yirirlige giren Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi (111-
48.1) de degisiklik yapilmasina dair Teblig (111-48.1.c) yayinlanmistir. Bu madde, kar dagitimina iliskin gegis hikmii ile
ilgili olup Kurul ortakhklara nakit kar payi dagitim zorunlulugu getirebilir maddesidir. Miinhasiran altyapi yatirim ve
hizmetlerinden olusan portfoyi isleten ortakliklar igin 31/12/2017’ye kadar bu madde uygulanmaz ibaresi bu mevzuat
degisikligiyle 31.12.2019 tarihine uzatilmistir.

7. Onsoz

Degerli paydaslarimiz,

2018 yilinin ikinci ceyreginde kiresel iktisadi faaliyette gozlenen ivme kaybi, l¢lincii ceyrekte de gelismis ve gelismekte
olan ulkelerin biyiime hizlarindaki es anli yavaslamadan 6tiirii etkisini siirdirmistir. ABD ve Iingiltere’deki olumlu
blylime performansina karsin, 6zellikle Euro Bolgesi blylimesinde siiregelen yavaslama egilimi belirgin hale gelmistir.
Artan korumacilik egilimlerinin kiiresel ekonomi politikalarina yonelik belirsizligi artirarak 6niimizdeki dénem kiiresel
blylme gorinimi Uzerinde yavaslatici etkide bulunacagl 6ngorilmektedir. Endistriyel metal fiyatlari, ABD’nin
uygulamaya koydugu uluslararasi ticaret kisitlamalarinin talebi distrecegi beklentisinin fiyatlara yansimasi nedeniyle
dordiincl ¢eyrekte gerilemeye devam etmistir. Dlisen ham petrol fiyatlarina bagh olarak gelismis ve gelismekte olan
Ulke gruplarinda manset enflasyon orani son ¢eyrekte gerilemistir.



Gelismis Ulke merkez bankalarinin kademeli parasal sikilasma egilimi 2018 yilinin dérdinci c¢eyreginde de devam
etmistir. Bu donemde, kiiresel bliyiime egilimindeki yavaslama ve kiiresel ekonomiye iliskin belirsizligin artmasi, gelismis
Ulkelerde devam eden politika normallesmesinin hiz kaybedebilecegi beklentisini olusturarak tahvil getirilerinin
gerilemesine yol agmistir. Son donemde Amerikan Merkez Bankasi’'nin (Fed) para politikasindaki normallesme siirecinin
daha yavas olabilecegi beklentisinin gliclenmesine bagli olarak, Eylil ayindan itibaren gelismekte olan (ilkelere yonelen
portféy akimlarinin toparlanma egilimi sergiledigi gozlenmektedir. Jeopolitik risklerin de etkisiyle gelismekte olan
Ulkelerin risk primleri dalgali seyretmekle birlikte Ocak ayindan itibaren kiiresel risk istahindaki artisa paralel olarak
gerilemeye baslamigstir.

2018 yilinda finansal ve operasyonel sonuglarimizi en Ust seviyede tutmak igin olusturdugumuz bitge ve stratejik
hedeflerimiz dogrultusunda ¢alismalarimizi stirdGirdik.

Sirketimizin 2018 yilindaki dnemli faaliyetlerine ve mali sonuglarina asagida yer verilmistir.

2015 yili Nisan ayinda satislarina basladigimiz 5. Levent projesinin performansi beklentilerimize uygun gelismektedir.
Projenin birinci ve ikinci etabinda bulunan 2.061 adet dairenin 2018 yili Aralik ayi sonuna kadar 1.653 adedi igin satis
vaadi so6zlesmesi imzalanmis ve 1.510 milyon TL satis geliri elde edilmistir. Ayrica, 2017 yilinin son geyreginde teslimlere
basladigimiz 5. Levent projemizden 2018 Aralik ayi sonu itibariyla 1.615 adet konutun teslimati yapiimis ve 1.456 milyon
TL satis hasilati elde edilmistir.

Sirketimiz Ocak ayinda Mall of istanbul AVM’ye komsu parselde yer alan 12.131 m?2biiyiikligiindeki arsayi 75 milyon TL
+ KDV bedelle satin almistir. Ayrica, Mart ayinda Sirketimiz portfoyiinde insasi devam eden ve gelecekte portfoyimuzde
yer alacak otellerin isletmesini yiiriitmek izere TRN Otel isletmeciligi ve Yatirimlari A.S. hisselerinin %100’ 109 Bin TL
bedelle satin alinmstir.

Sirketimiz, 2018 yilinda 510 milyon TL yatirim harcamasi yapmistir. Bunun 438 milyon TL’si 5. Levent ve 40 milyon TL’si
Mall of istanbul 2. Etap projesi icin harcanmustir.

2018 yilinda ¢ogunlugu konut satislarindan olmak lizere, 1.954 milyon TL satis hasilati elde edilmistir. Anilan donemde
satis hasilatinin %67’si konut satislari, %27’si kira gelirleridir. AVM ve ofis kira gelirlerinde, gecen yilin ayni dénemine
gore %28 artis olmustur.

31.12.2017 tarihinde 11.336 milyon TL olan aktif toplamimiz, 31.12.2018 tarihi itibariyla %8 oraninda artarak 12.274
milyon TL’ye yiikselmistir. Ozkaynaklarin aktif toplamina orani %62, yabanci kaynaklarin aktife orani ise yaklasik %38’ dir.
Sirket aktiflerinin %96’sin1 yatirrm amacgh gayrimenkuller, 6zkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlar ve stoklar, %2’sini
ise nakit ve nakit benzeri varlklar olusturmaktadir.

TL'nin yabanci paralar karsisindaki deger kaybi, tasidigimiz 3.501 milyon TL karsiligi agik pozisyonun 1.106 milyon TL
faaliyet disi kur farki gideri olusturmasina sebebiyet vermistir.

Yatirim amacli gayrimenkullerin yilsonu yeniden degerlendiriimesi neticesinde portféyliimuzdeki varliklardan 1.695
milyon TL deger artisi kaynakli diger faaliyet geliri elde edilmistir.

Netice itibariyla sirketimiz 2018 yilinda 1.287 milyon TL kar ile tamamlamistir.

Ayrica, Sirketimizin bu donemde operasyonel performansini yansitan vergi, amortisman ve faiz (kur farklari dahil) oncesi
kari (VAFOK) 930 milyon TL, VAFOK mariji ise %47,6’dir.

Buradan bir kez daha tim hissedarlarimiza, musterilerimize, tedarikgilerimize, is ortaklarimiza, yoneticilerimize ve
calisanlarimiza siikranlarimizi sunuyoruz.



Saygilarimizla,

TORUNLAR GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

8. 01 Ocak - 31 Aralik 2018 Hesap Doneminin Degerlendirilmesi
8.1. Ekonomik Goriiniim
8.1.1. Ekonomi

Uluslararasi Ekonomik Gelismeler,

2018 yilinin ikinci ceyreginde kiiresel iktisadi faaliyette gézlenen ivme kaybi, Gglncl ceyrekte de sirmistir. S6z konusu
durum gelismis ve gelismekte olan llkelerin blylime hizlarindaki es anli yavaslamadan kaynaklanmistir. Gelismis tlkeler
tarafinda Euro Bélgesi ve Japonya’nin biiyiime hizlarindaki yavaslama, ABD ve ingiltere’deki olumlu biiyime
performansina ragmen, biiyiime oranlarini asagi ¢cekmistir. Ozellikle Euro Bolgesi biiyiimesinde siiregelen yavaslama
egilimi oldukca belirgin hale gelmistir. Gelismekte olan Ulkeler tarafinda ise Asya ve Dogu Avrupa’da biylime oranlari
azalmistir. Artan korumacilik egilimleri kiiresel ekonomi politikalarina yonelik belirsizligi artirarak éniimtzdeki donem
kiiresel biylime goérinimine iliskin asagi yonli riskleri belirginlestirmistir. Bu ¢cergevede, kiiresel ekonomik blyimede
2018 yilinin ikinci yarisinda gozlenen yavaslamanin, 2019 yilinda da devam edecegi 6ngoriilmektedir.

2018 yilinin son geyreginde emtia fiyatlarinin temel belirleyicisi ABD’nin politika adimlari olmustur. Endistriyel metal
fiyatlari, ABD’nin uygulamaya koydugu uluslararasi ticaret kisitlamalarinin talebi dlsirecegi varsayiminin fiyatlara
yansimasi nedeniyle gerilemeye devam etmistir. Dlisen ham petrol fiyatlarina bagli olarak, s6z konusu dénemde, gelismis
ve gelismekte olan llke gruplarinda manget enflasyon orani gerilemistir. ABD kaya petrolii Gretimindeki hizli artis
egiliminin stiirmesi ve kiresel ekonomik faaliyete iliskin yavaslama ongorleri ham petrol fiyatlari Gizerinde asagi yonli
risk teskil etmekle birlikte; jeopolitik gelismeler ve kiiresel finansal piyasalardaki oynakligin siirmesi ham petrol fiyatlari
Uzerinde yukari yonli risk olusturmaktadir.

Gelismis llke merkez bankalarinin kademeli parasal sikilasma egilimi 2018 yilinin doérdiinct ¢eyreginde de devam
etmistir. Fed, yili beklendigi gibi dort faiz artisi ile tamamlarken, ECB Aralik ayinda varlik alimlarini sonlandirdigini
actklamistir. Bu dénemde, kiiresel biylime egilimindeki yavaslama ve kiresel ekonomiye iliskin belirsizligin artmasi,
gelismis Ulkelerde devam eden politika normallesmesinin de hiz kaybedebilecegi beklentisine yol agmis; buna bagli
olarak ulke tahvil getirileri gerilemistir. Son donemde gelismis (ilke para politikasi normallesme patikasinin bir 6nceki
doneme gore daha az siki olacagl beklentisinin glclenmesi, 2019 yilinda gelismekte olan Ulkelere yonelen portfoy
akimlarinin daha olumlu bir seyir izleyebilecegine isaret etmektedir. Nitekim, Eylll ayindan itibaren gelismekte olan
Ulkelere yonelen portfoy akimlarinin, bir miktar istikrar kazandigi; Ocak ayi basindan itibaren gerek hisse senedi gerekse
bor¢clanma senedi piyasalarinda toparlanma basladigi gozlenmektedir. Ancak, kiiresel ekonomi politikalarinda gézlenen
belirsizlik, gelismis Ulkelerin finansal piyasalarindaki yliksek oynaklik ve slregelen jeopolitik sorunlarin bu 6ngoriiyl
tersine cevirebilecegi not edilmelidir.

Gelismis Ulkelerde issizlik oranlarinin tarihi distk seviyeleri, enflasyonun hedeflerle uyumlu seyri, diistik faiz ortaminin
neden oldugu finansal riskler ve politika alanini genisletme istegi, merkez bankalarini normallesme yoniinde tesvik
etmektedir. Bununla birlikte, kiiresel ekonomi gorinimiindeki artan belirsizlik, kiiresel finansal piyasalardaki oynakhk
ve gelismis Ulkelerde uzun siredir devam eden genislemeci politikalara ragmen biylimenin dalgal seyri merkez bankalari
acisindan para politikasi kararlarini zorlastirmaktadir. Bu cercevede, gelismis (ilkelerde daha yavas bir politika
normallesmesinin gelismekte olan Ulkelerin riskliligini distrmesi beklenebilir. Ancak, bu durumun finansal oynaklik
kaynakli olmasi ve risk istahi tizerindeki olumsuz etkileri nedeniyle, gelismekte olan (lkelerdeki para politikasi kararlarini



da zorlastirabilecegi not edilmelidir. Bu gercevede, kirilganlklari azaltmak icin makroekonomik politikalarin etkin ve
esglidiimli olarak kullanilmasinin yani sira, yapisal reformlar ve uygun ticaret politikalari ile desteklenmesi geregi 6nem

arz etmektedir.
Kaynak: TCMB

Yurtici Ekonomik Gelismeler,

iktisadi faaliyet 2018 yili Ugiincii ceyreginde Ekim Enflasyon Raporu’nda ortaya koyulan gériinimle uyumlu sekilde
yavaslamistir. Bu donemde, ikinci ceyrekte baslayan dengelenme siireci belirginlesmistir. Net ihracatin glicli katkisi yurt
ici talep kaynakli yavaslamanin boyutunu sinirlamistir.

Atilan politika adimlari ve alinan tedbirler sonrasi finansal oynaklik ve risk primi gdstergelerinde iyilesme gozlense de,
finansal kosullardaki sikiligin stirmesi yurt ici talebi sinirlamaya devam etmektedir. Dayanikli mallara yoénelik vergi
indirimleri, 6zel tiketim talebinde kismi bir toparlanma saglamis, ancak stoklarin eritilmesi nedeniyle vergi indirimlerinin
Uretim ve dolayisiyla blytme Gzerindeki etkisi sinirl kalmistir. Diger taraftan, mal ve hizmet ihracatindaki blylimenin ve
ithalat talebindeki diisistn slirmesiyle net ihracat bliylimeye yiliksek katki saglamaya devam etmistir.

2019 yili boyunca, enflasyon gériinimiinde iyilesme ve Ulke risk primlerindeki gerilemeyle beraber finansal kosullarin ig
talepte ilimh bir toparlanmaya destek verecegi, diger taraftan net ihracatin bilylimeye katkisinin slirecegi
ongorilmektedir. 2018 yilinin ikinci yarisinda enflasyondaki hizli yiikselisle birlikte gerileyen reel gelirlerin, 2019 yilinin
basindaki lcret ayarlamalari neticesinde ilk ceyrekte 6zel tiketime destek vermesi beklenmekle birlikte, isglci
piyasasindaki goriiniime bagl olarak yil genelinde biylimeye sinirli bir etkide bulunmasi 6ngorilmektedir. Diger taraftan,
gelismis tlke para politikalarina ve kiiresel iktisadi faaliyet gériinimiine yonelik son donemde artan belirsizlikler, gerek

sermaye akimlari gerekse dis ticaret kanaliyla biyime Gzerindeki asagi yonli riskleri canh tutmaktadir.
Kaynak: TCMB

8.1.2. insaat Sektorii

INSAAT SEKTORUNDE BUYUME

DONEM | INSAAT( %) GSYiH (%)
2011 11,5 8,8
2012 0,6 2,1
2013 7,4 4,2
2014 2,2 2,9
2015 4,9 6,1
2016 5,4 3,2
2017 9,0 7.4
2018 1¢* 8,0 7,4
2018 2C* 1,5 5,3
2018 3¢* 5,6 1,8
2018 4C -8,7 3,0

*llgili geyrekler revize edilmistir

Kaynak: TUIK

insaat maliyet endeksi degisim oranlari (2015=100), Aralik 2018
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insaat maliyet endeksi (IME), 2018 yili Aralik ayinda bir &énceki yilin ayni ayina gére %25,65, malzeme endeksi %29,21 ve
iscilik endeksi %17,45 artt.
Kaynak: TUIK

8.1.3. Konut Sektori

TABLO.1 AYLIK KONUT SATISLARI

2013- 2014- 2015- 2016- 2017-
2014 }0.14 }0.15 }0.16 v?0.17 ,?0.18
DEGISIM DEGISIM DEGISIM DEGISIM DEGISIM
(%) (%) (%) (%) (%)
OCAK 87,444 87,639 0.2 86,167 -1.7 84,556 -1.9 95,389 12.8 97,019 1.7
SUBAT 88,519 82,597 -6.7 95,021 15.0 101,703 7.0 101,468 -0.2 95,953 -5.4
MART 97,956 87,617 -10.6 116,030 324 117,205 1.0 128,923 10.0 110,905 -14.0
NiSAN 95,381 83,610 -12.3 119,317 42.7 106,348 -10.9 114,446 7.6 103,087 -9.9
MAYIS 103,261 90,377 -12.5 107,888 19.4 114,800 6.4 116,558 1.5 119,655 2.7
HAZIRAN 96,424 92,936 -3.6 110,657 19.1 106,187 -4.0 97,579 -8.1 119,413 22.4
TEMMUZ 106,636 85,101 -20.2 96,589 13.5 81,343 -15.8 115,869 42.4 123,878 6.9
AGUSTOS 84,480 105,624 25.0 112,463 6.5 114,751 2.0 120,198 4.7 105,154 -12.5
EYLOL 102,280 115,786 13.2 92,483 -20.1 108,918 17.8 140,298 28.8 127,327 -9.2
EKimM 76,344 95,645 25.3 104,098 8.8 130,274 25.1 122,882 -5.7 146,536 19.2
KASIM 102,681 103,783 1.1 106,008 2.1 132,655 25.1 122,732 -7.5 89,626 -27.0
ARALIK 115,784 134,666 16.3 142,599 5.9 142,713 0.1 132,972 -6.8 136,845 2.9
TOPLAM 1,157,190 | 1,165,381 0.7 | 1,289,320 10.6 | 1,341,453 4.0 | 1,409,314 5.1| 1,375,398 -2.4
Kaynak: TUIK

Tirkiye genelinde 2018 yilinda bir 6nceki yilin ayni donemine gére %2,4 azalsla 1.375.398 adet konut satilmigtir.

2018 yili Aralik ayinda Tiirkiye genelinde bir dnceki aya gére %0,40 oraninda azalan hedonik konut fiyat endeksi*, bir 6nceki
yilin ayni ayina gére nominal olarak %5,44 oraninda artarken, reel olarak ise %12,35 oraninda azalmistir. istanbul’da ise bu
oranin nominal artisi %1,28, Ankara’da %2,00, izmir'de %8,27 olarak gerceklesmistir.

* Hedonik Konut Fiyat Endeksi: Tiirkiye’deki konutlarin gézlemlenebilen 6zelliklerinin zaman iginde kontrol edilerek, kalite etkisinden arindirilmis fiyat
degisimlerini izlemek amaciyla hesaplanan endeks

TABLO.2 iPOTEKLI VE DIGER KONUT SATISLARI

iPOTEKLI | 2017 2018 FARK (%)
ilk Satig 206,723 125,389 -39.3%
ikinci EI 266,376 151,431 -43.2%




TOPLAM 473,099 276,820 -41.5%
DIGER \ 2017 2018 FARK (%)
ilk Satis 452,975 526,183 16.2%
ikinci El 483,240 572,395 18.4%
TOPLAM 936,215 1,098,578 17.3%
iPOTEKLI + DIGER \ 2017 2018 FARK (%)
ilk Satis 659,698 651,572 -1.2%
ikinci EI 749,616 723,826 -3.4%
TOPLAM 1,409,314 1,375,398 -2.4%
YABANCILARA SATIS \ 2017 2018 FARK (%)

22,234 39,663 78.4%

Kaynak: TUIK
2018 yilinda 1.375.398 olan toplam konut satisinin 651.572 adedi ilk satistan, 723.826 adedi ikinci el satistan oldu. Bir 6nceki
yilin ayni donemine gore ilk satiglar %1,2; ikinci el satislar ise %3,4 oraninda azalis gosterdi.

2018 yilinda, bir 6nceki yilin ayni donemine gore ipotek tesisi yoluyla satilan konutlarin satisinda %41,5 oraninda azalis
gostererek 276.820 adet oldu. Diger konut satislari ise bir 6nceki yila gére %17,3 oraninda artis gostererek 1.098.578 oldu.

TABLO.3 YABANCILARA KONUT SATI$ ADETLERI

ADET 2017 2018

Toplam 22,234 39,663
istanbul 8,182 14,270
Antalya 4,707 7,938
Bursa 1,474 2,720
Ankara 817 2,133
Yalova 1,079 2,063
Mersin 600 1,022
Sakarya 770 1,366
Samsun 503 956
Mugla 634 925
Trabzon 978 1,344
Diger iller 2,490 4,926
Kaynak: TUIK

Yabancilara konut satislari 2018 yilinda 39.663 adet olarak gercekleserek gecen yila gore %78,4 artis gostermistir. En ¢ok
konut satilan iller istanbul ve Antalya olmustur.

Ozellikle son yillarda istanbul basta olmak {izere Tiirkiye'nin diinyada artan popiilaritesi, Miitekabiliyet yasasindaki
degisiklikler, kaliteli gayrimenkul stokundaki artis ve yiiksek getiri gayrimenkule yabanci yatirimlarinin artmasini saglayan
baslica etkenlerdir.

Konut kredisi degisimi

2017 yilsonunda 191,5 milyar TL olan konut kredileri gegen yil sonuna gore %1,6 azalarak 2018 yilsonunda 188,4 milyar
TL'ye gerilemistir. kaynak: Book

TABLO.4 ALINAN KONUT YAPI RUHSATI VE KULLANIM iZiN BELGELERI



Yapi Kullanma izin Belgesi Verilen

DONEM Yapi Ruhsati Verilen Daire Sayisi Daire Sayisi
2011 652,716 557,462
2012 745,872 542,036
2013 839,630 726,339
2014 1,031,754 777,596
2015 897,230 732,948
2016 1,006,650 754,174
2017 1,377,061 823,952
2018 643,125 870,501
Kaynak: TUIK

TABLO.5 KONUT SEKTORU STOK GELiSiMI

YAPI KULLANMA BiRINCi EL KONUT STOK / YAPI KULLANMA
iZiN BELGESI SATISLARI STOK iZiN BELGESI

2013 721,501 529,129 192,372 26.7%
2014 766,527 541,554 224,973 29.3%
2015 732,948 598,667 134,281 18.3%
2016 754,174 631,686 122,488 16.2%
2017 823,952 659,698 164,254 19.9%
2018 870,501 651,572 218,929 25.1%
TOPLAM 4,669,603 3,612,306 1,057,297 22.6%
Kaynak: TUiK

Gayrimenkul alanindaki yabanci sermaye yatirimlari incelendiginde, 2017 yilinda 4.643 milyon USD olan gayrimenkul
alanindaki dogrudan yabanci sermaye yatirimi, 2018 yilinin ayni déneminde %27,4 artarak 5.915 milyon USD olarak
gerceklestigi gorilmektedir. kaynak: TcmB

REIDIN-GYODER Yeni Konut Fiyat Endeksi sonuglarina gore, Aralik ayinda bir dnceki aya gore %0,44, gecen yilin ayni
donemine gore %2,97 ve endeksin baslangic donemi olan 2010 yili Ocak ayina gore ise %83,80 oraninda artis
gerceklesmistir.

Yeni Konut Fiyat Endeksi, Aralik ayi stok erime hizi rakamlari degerlendirildiginde adet bazl %4,6 oraninda stoklarda erime
gozlemlenmistir.

Aralik ayinda, markal konut projeleri kapsaminda gerceklestirilen satiglarin %18’lik (son 6 aylik ortalama %14) kismi yabanci
yatirimcilara yapilirken, tercih noktasinda agirlikli olarak 2+1 6zellikteki konutlarin 6ne ¢iktig gozlemlenmistir.

Markali projelerden konut satin alan misterilerin pesinat, senet ve banka kredisi kullanim oranlari incelendiginde, Aralik
ayinda pesinat kullanim orani %42, banka kredisi kullanim orani %4 ve senet kullanim orani %54 olarak gerceklesmistir.

Aralik ayinda satisi gergeklestirilen konutlarin %24’ bitmis konut stoklarindan olusurken, %76'si ise bitmemis konut
stoklarindan olusmaktadir.

Stok Erime Hizi - Adet Bazl

4,5% 4,9% 3,9% 4,6%

6 Aylik Ortalama Eki.18 Kas.18 Ara.18



Pesinat Kullanim Orani

37,0% 39,0% 44,0% 42,0%
6 Aylik Ortalama Eki.18 Kas.18 Ara.18

Banka Kredisi Kullanim Orani

13,0% 14,0% 12,0%
.
] ] e
6 Aylik Ortalama Eki.18 Kas.18 Ara.18

Senet Kullanim Orani

50,0% 47,0% 44,0% 54,0%
6 Aylik Ortalama Eki.18 Kas.18 Ara.18

Kaynak: REIDIN - GYODER

8.1.4. Perakende Sektori

Tirkiye Perakende Sektori, son 15-20 yilda agirlikh olarak alisveris merkezleriyle birlikte blyldi. Sektérin onemli
markalari, bir yandan alisveris merkezlerinde pazar paylarini ve is hacimlerini blytlrken, diger yanda da marka bilinirligini
artirmak icin sehrin 6nemli alisveris caddelerine yoneldi. Markalar, bu ylzden ses getiren kiralamalara imza atarken,
déniisimden faydalanarak satin alma yoluna bile gidebiliyor. Tiim bu hareket de istanbul'un popiiler caddelerinde kira ve
fiyatlarin katlanmasini beraberinde getirdi.

Son yillarda insa edilen AVM’ler, iclerinde oyun parklari, tiyatro, sinema ve konser salonlarini da barindiriyor. Buralarda
cesitli aktiviteler diizenleniyor. Alisverisi yapan ziyaretgiler ayni zamanda sinema ve tiyatroyu da tercih ediyor. Hatta
dogrudan AVM'’lerdeki oyun parklarini, konser salonlarini ziyaret igin gelenler de var.

Ciro Endeksi Tirkiye Geneli

2018 Kasim doneminde bir dnceki yilin ayni ayi ile karsilastirildiginda ve enflasyondan arindiriimadan incelendiginde
%21,6 artis kaydederek 293 puana ulasmigtir. Kasim 2018 verileri bir dnceki yilin ayni ayi ile karsilastirildiginda ziyaret
sayisi endeksinde bir degisme yasanmadig1 gézlemlenmistir.



Ziyaret Sayisi Endeksi
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Agustos 2018 ziyaret sayisi endeksi, bir dnceki yilin ayni ayiile karsilastirildiginda ziyaret sayisinda yiizde

1,9’luk bir azalma kaydedildi. Kaynak: AvD

ALISVERIS MERKEZi GELiSiMi: Adet ve Briit Kiralanabilir Alan (BKA)




istanbul Ankara Diger Sehirler Tiirkiye

Adet BKA (milyon Adet | BKA (milyon BKA (milyon BKA (milyon
m2) m2)
2018 Yilsonu 123 4,75 42 1,64 | 266 6,53 | 431 12,92
itibariyla
Operasyonel
insaat 15 0,46 6 0,21 17 0,76 38 1,43
halinde*

*2021 yilsonu itibariyla tamamlanmasi beklenmektedir.

Kaynak: JLL

PERAKENDE YOGUNLUGU (1.000 kisi basina diisen m?)

2018 Sonu
Ankara 301
istanbul 316

Turkiye

Kaynak: JLL

8.1.5. Ofis Sektorii

MEVCUT VE GELECEK A SINIFI OFiS ARZI

Avrupa ‘ Asya Toplam ‘
MiA \ MIA Disi | |

Adet ‘ BKA (milyon m?) ‘ Adet ‘ BKA (milyon m?) ‘ Adet  BKA (milyon m?) = Adet ‘ BKA (milyon m?)
2018 91 1,97 55 1,62 108 1,98 254 5,57
2021* 2 0,12 2 0,16 16 1,56 20 1,85




1,78 | 124

*2021 yilsonu itibariyla tamamlanmasi beklenmektedir.

Kaynak: JLL

BOSLUK ORANI (MiA)

2015 2016
4.4% 16.5% 16.3% 17.1% 22.7% 21.3%

Kaynak: JLL

Turizm Sektori

TURKIYE'YE GELEN YABANCI ZIiYARETCILERIN YILLARA VE AYLARA GORE DAGILIMI

YILLAR % DEGIiSiM ORANI
AYLAR 2016 2017 2018* 2017/2016 2018/2017
OCAK 1170333 1055 474 1461570 -9.81 38.48
SUBAT 1240633 1159 833 1527 070 -6.51 31.66
MART 1652511 1587 007 2139766 -3.96 34.83
NiSAN 1753 045 2070322 2655561 18.10 28.27
MAYIS 2485411 2889873 3678 440 16.27 27.29
HAZIRAN 2438293 3486 940 4505 594 43.01 29.21
TEMMUZ 3468202 5075961 5671801 46.36 11.74
AGUSTOS 3183003 4 658 463 5383332 46.35 15.56
EYLUL 2 855 397 4076 630 4792 818 42.77 17.57
EKiM 2 449 948 2992 947 3755 467 22.16 25.48
KASIM 1353 280 1652 795 1966 277 22.13 18.97
ARALIK 1302 157 1703 789 1950 705 30.84 14.49
TOPLAM 25352213 32410034 39 488 401 27.84 21.84

*Veriler gegicidir

2018 yili Ocak — Aralik déneminde Ulkemizi ziyaret eden yabanci sayisinda gegen yilin ayni dénemine gore %21,84 artis
gostererek 31 milyon 815 Bin seviyesine yikselmistir.

2016-2018* YILLARI OCAK-ARALIK AYINDA ULKEMIiZE GELEN YABANCI ZiYARETGILERIN MILLIYETLERE GORE DAGILIMI -

iLK 5 ULKE
ULKELER
2018* % 2017 % 2016 %
Rusya Fed. 5964 613 15.10 4715438 14.55 866 256 3.42
Almanya 4512 360 11.43 3584 653 11.06 3890074 15.34
Bulgaristan 2 386 885 6.04 1852 867 5.72 1690 766 6.67
ingiltere (Birlesik Krallik) 2254871 5.71 1658 715 5.12 1711481 6.75

Glrcistan 2069 392 5.24 2438730 7.52 2 206 266 8.70



DIGER 22300 280 56.47 18 159 631 56.03 14 987 370 59.12
GENEL TOPLAM 39 488 401 100.00 32410034 100.00 25352213 100.00

(*): Veriler gegicidir.

Kaynak: TUROB

2018 yili Ocak — Aralik déneminde Ulkemize en ¢ok ziyaretci gonderen iilkeler siralamasinda Rusya Fed. %11,10 (5.964.613)
ile birinci, Almanya %11,43 (4.512.360) ile ikinci, Bulgaristan %6,904 (2.386.885) ile ticiincii siradadir. Bulgaristan’i ingiltere
ve Gircistan izlemektedir.

8.1.6. GYO Sektori

Gayrimenkul Yatinnm Ortakliklari (GYO), gayrimenkule dayali haklara yatirrm yapmak Uzere diizenlenmis bir sermaye
piyasasi olusumudur. GYO'larin 35 Ulkede yirirliikte olan GYO mevzuati uyarinca diinyada en yaygin olduklari tilke ABD’dir.
Baslangiclari yaklasik 45 yil 6nceye dayanan GYQO'larin buglnkii sayisi 300’ln Gzerindedir.

Ug tiir GYO bulunmaktadir. Birinci tiir, belirli bir proje icin kurulan; ikinci tiir, belirli alanlara yatirm yapmak icin siireli veya
sUresiz kurulan; Gglncd tir ise, amaglarinda ve kurulma siirelerinde sinirlama olmaksizin kurulan GYO’lardir. Tirkiye’de
kurulan GYO’lar genellikle Gglincl tire girmektedir. Avrupa ve Uzakdogu’da yaygin olan GYQO’lar ise, gayrimenkul sektoriine
finansman yaratan yatirimci sirketlerdir.

Turkiye’de Gayrimenkul Yatirim Ortaklklari (“GYQ”) ilk olarak 1995 yilinda kurulmustur. 1997 yilinda Sermaye Piyasasi
Kurulu (“SPK”) diizenlemeleri geregince halka acilip IMKB’ye kote olmuslardir. SPK tebligleri kapsaminda faaliyet gésteren
sermaye piyasas! kurumlari olan GYQ’lar, 1 Ocak 2010 tarihinden itibaren gecerli mevzuat degisikligi geregi, kurulus
tarihinden azami 3 ay sonra en az %25 oraninda hisselerini halka arz etmek lizere Kurula bagsvurmakla yikimlidur. Tabii
olduklari yasal mevzuat geregi GYO’lar, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerinin gegerli oldugu kurumsal yapilardir.

GYO’larin halka agik sirketler olmasi, hem sektér, hem de yatirnmcilar agisindan 6nemli avantajlari beraberinde
getirmektedir. Sektorde faaliyet yiriten sirketler, halka agilmak suretiyle kapsamli gayrimenkul projeleri gelistirmeye
olanak saglayacak sekilde finansman imkanlarini gliclendirmektedir. Yatirimcilar ise, GYO sirketlerinde pay sahibi olarak
bireysel tasarruflariyla gerceklestiremeyecegi projelere dolayli olarak ortak olmaktadir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5/1-d-4 maddesi geregince GYO'larin kazanglari kurumlar vergisinden istisnadir. Kurumlar
vergisinden istisna tutulan bu kazanglar lzerinden KVK 15/3 geregince yapilacak stopaj orani da %0’dir. GYQ'larin
miinhasiran gayrimenkul portféylerine iliskin alim satim sézlesmeleri ve gayrimenkul satis vaadi s6zlesmeleri damga
vergisinden istisna edilmistir. istisna kapsaminda olmayan tiim diger yazili imzali sdzlesmelerin orijinal kopyalar (kira
sozlesmeleri dahil) damga vergisine tabi olacaktir. GYO’lara iliskin genel bir harg istisnasi bulunmamaktadir. Dolayisi ile
ozellikle tapu ve kadastro harglarina tabidirler.

GYO sektori tlkemizde heniiz yeni olmasina karsin, devletin sagladigi vergisel tesvikler sektore kayda deger miktarda
kurumsal sermaye girisine neden olmustur. Bunu, Tirk halkinin yatirim aliskanliklari arasinda gayrimenkullerin énemli bir
yere sahip olmasi da 6nemli 6lclide desteklemistir. GYO’lar ortakhk yapilari geregi hesap verebilir, glvenilir, seffaf,
denetlenebilir olma 6zellikleri ve kurumsalliklariyla 6rnek sirket modelini temsil etmektedir.

Gayrimenkul sektorinin talebi artan bir sektér olmasi, bu talebi karsilamak (izere kurumsal sermayeye ihtiya¢ duyulmasi
ve GYO'larin kiguk yatinmcilarin kiigiik meblaglar karsiliginda da olsa gayrimenkul yatirimi yapabilmesini olanakl kilmasi
yeni kurulus veya donlisiim seklinde GYQ'larin sektore girmesinde etkili olmaktadir.

8.2. Finansal Tablolar

Sirketimizin mali tablolari Sermaye Piyasasi Kurulu‘nun (SPK) Seri: Il, No:14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi ve genel kabul gérmiis muhasebe ilke ve standartlarina uygun olarak hazirlanmistir.
Sirket Tebligin 5. Maddesine goére Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan



yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlari’ni/Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iliskin ek ve yorumlari
(“TMS/TFRS”) uygulamaktadir.

Sirket muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarin hazirlanmasinda, Tirk Ticaret Kanunu (TTK), vergi
mevzuati ve Tiirkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanligi tarafindan cikarilan Tekdiizen Hesap Planini esas almaktadir. ilisikteki
finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gosterilen finansal varlik ve yikimliliiklerin disinda, tarihi maliyet esasi baz
alinarak Tiirk Lirasi olarak hazirlanmistir. ilisikteki finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gére hazirlanmis kanuni kayitlara
TMS/TFRS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak dizenlenmistir.

Sirket, 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren ara déneme iliskin konsolide finansal tablolarinin SPK’nin Seri:Xll, 14.1 No’lu
tebligi ve bu teblige agiklama getiren duyurulari gergevesinde, TMS 34 “Ara Donem Finansal Raporlama” standardina uygun
olarak hazirlanmistir. Ara donem konsolide finansal tablolar ve notlar, SPK tarafindan uygulanmasi tavsiye edilen formatlara
uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur. Bagimsiz Denetim Sirketi DRT Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. (Deloitte) tarafindan denetlenmektedir.

8.3. lsletmenin performansini etkileyen ana etmenler, isletmenin faaliyette bulundugu ¢evrede meydana
gelen 6nemli degisiklikler, isletmenin bu degisikliklere karsi uyguladigi politikalar, isletmenin performansini
gliclendirmek igin uyguladigi yatirim ve temettii politikasi:

Sirketimizce gayrimenkul sektérindeki yatirimlar titizlikle takip edilmektedir. Yonetim Kurulumuzca karar verilen yatirimlar
ve bu tasinmazlar Gzerinde gelistirilecek olan projeler sektordeki yerimizi daha da giiclendirecektir.

8.4. Isletmenin finansman kaynaklari ve risk yonetim politikalar

Sirketimizin 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla konsolide varlklarinin %62’si (31.12.2017: %56) o6zkaynaklarla, %38’i
(31.12.2017: %44) ise yabanci kaynaklarla finanse edilmektedir.

Gerek mevcut islerin devamliligi, gerekse sirket stratejileri dogrultusunda yapilan yatirimlar icin yabanci kaynakla finansman
saglanmaktadir. Sirketimizin 2017 yilinda 3.004 milyon TL olan net finansal borcu, 2018 yilinda 3.990 milyon TL'ye
yukselmistir.

Sirket faaliyetleriyle butinlesik risklerin tanimlanmasi, 6lglilmesi, raporlanmasi ve risk yonetimine iliskin strateji ve
politikalarin belirlenmesi konusunda aktif olarak ¢alismaktadir.

Risk yonetimi

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmak maksadiyla Riskin Erken Tespiti Komitesi
olusturulmustur.

Faaliyet riski

Sirket, portfoy yonetimi faaliyeti kapsaminda gerek gayrimenkullere gerekse para ve sermaye piyasasi araglarina yatirim
yapmaktadir. Gayrimenkul yatirimlari 31.12.2018 itibariyla, toplam portfoyiin yaklasik %96’sini olusturmaktadir. Faaliyetler
kapsamindaki riskler, imar mevzuati basta olmak Uzere sirket faaliyetlerini ilgilendiren mevzuat ve imar uygulamalarindaki
olasi degisiklikler, gayrimenkul sektoriindeki daralmaya bagl olarak yeni yatirrm olanaklarinin azalmasi, gayrimenkullere
olan talebin azalmasi ve fiyatlarin diismesi ve yerel ve/veya merkezi yonetimin sirket faaliyetlerini etkileyecek sekilde
politika ve uygulamalarini degistirmesi gibi dissal faktorler olarak sayilabilir. Sirket, faaliyet ortamindan kaynaklanabilecek
riskleri en aza indirmek Uzere gerekli tedbirleri almakta, kontrol sistemlerini kullanmakta ve s6z konusu tedbir ve kontrol
sistemlerinin etkinligini izlemektedir.

Kredi riski



Sirketimiz, vadeli satislardan kaynaklanan ticari alacaklari ve bankalar ve finansal kurumlar nezdindeki varliklar ve alacaklar
nedeniyle riske maruz kalmaktadir. Sirket finansal varliklarini, ticari iliskisini strdlrdtga ve Tirkiye’de kurulu bulunan en
blyik 10 banka icerisinde yer alan ticari bankalarda tutmaktadir. Ticari alacaklarin dnemli bir kismi konut satislariyla
baglantili senetli alacaklardir. iliskili olmayan sirketlerden olan riskin yénetiminde alacaklarin miimkiin olan en yiiksek
oranda teminat altina alinmasi prensibi ile hareket edilmektedir. Bu kapsamda kullanilan yontemler sunlardir:

e Banka teminati (teminat mektubu, akreditif vb.),
e Gayrimenkul ipotegi,
e Cek-senet

Teminatlar ile glivence altina alinmayan mdsteriler icin risk kontroli misterinin finansal pozisyonu, gecmis tecribeleri ve
diger faktorleri dikkate alarak misterinin kredi kalitesinin degerlendirilmesi sonucu bireysel limitler belirlenmekte ve s6z
konusu kredi limitlerinin kullanimi siirekli olarak izlenmektedir.

Likidite riski

Likidite riski, sirketin net fonlama yukiumlullklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Sirket yonetimi likidite riskini, gtnlik
islemler icin yeterli seviyede nakit ve nakit benzeri varlik bulundurmak ve yiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin
erisilebilirliginin stirekli kihnmasi suretiyle bilangonun beklenen nakit akisina uygun yonetilmesi prensibi ile bertaraf
edilmektedir. Sirket yonetimi ayrica insaat maliyetleri ve yatirim amagli gayrimenkul alimi igin kullanilan finansal borglarin
vade yapilarini, miimkin oldugu o6lciide yine bu gayrimenkullerden elde edilecek kira gelirlerinin nakit akisina gore
diizenlemeye ¢alismaktadir. Konut projelerinin insaat maliyetlerinin karsilanmasi i¢in bu projelerdeki finansman yikinin
hafiflemesi amaciyla; Sirket, misterileriyle satis vaadi s6zlesmesi imzalamak suretiyle nakit avans almaktadir.

Faiz orani riski

Sirketimiz, faiz kazanan varlk ve faiz 6denen yiukimlalikleri nedeniyle, faiz oranlarinin degisiminden dogan faiz orani riskine
aciktir. Bu risk, faiz oranina duyarli varlik ve yiikimliliklerin miktar ve vadelerini dengeleyerek bilango ici yontemlerle veya
gerekli oldugu durumlarda tiirev araclar kullanilarak yénetilmektedir.

Bu kapsamda, alacak ve borg¢larin sadece vadelerinin degil, faiz yenilenme dénemlerinin de benzer olmasina biyik 6nem
verilmektedir. Finansal borglarin piyasadaki faiz orani dalgalanmalarindan en az diizeyde etkilenmesi icin, bu borglarin
“sabit faiz/degisken faiz”, “kisa vade/uzun vade” ve “TL/yabanci para” dengesi, hem kendi icinde, hem de aktif yapisi ile
uyumlu olarak yapilandiriimaktadir.

Sirketimizin bilangosunda finansal borglar olarak sinifladigi degisken faizli krediler faiz degisimlerine bagli olarak faiz riskine
maruz kalmaktadir.

Doviz kuru riski

Sirketimiz, ¢ok sayida para birimi ile yaptigl operasyonlari nedeniyle doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Bu riskin
yonetiminde ana prensip, kur dalgalanmalarindan en az etkilenecek sekilde, diger bir deyisle sifira yakin bir déviz pozisyonu
seviyesinin korunmasidir.

Bu amacgla para birimlerinin ¢apraz veya Tirk Lirasi’'na karsi pozisyonlarinin toplam 6zkaynak tutarina oranlari belli sinirlar
icinde tutulmaya galisilmaktadir.

Sirketimiz baslica Euro ve ABD Dolari cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

8.5. Genel Kurul



19 Haziran 2018 tarihinde 2017 Yili Genel Kurul Toplantisi yapilmistir. 2017 yili mali tablolar ile faaliyet raporunun
gorisildigu toplantida, Yonetim Kurulu tarafindan teklif edilen 50.000.000 TL kar dagitim 6nerisi kabul edilmis ve kar
dagitiminin 29.06.2018 tarihine kadar yapilmasina karar verilmis ve bu tarihte kar dagitimi yapilmistir.

Genel kurula iliskin toplanti tutanagi, hazir bulunanlar listesi ile diger bilgi ve belgeler Kamuyu Aydinlatma Platformunda
duyurulmus olup Sirketimizin www.torunlargyo.com.tr internet adresinde de yer almaktadir.

8.6. Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar i¢in faydali olacak diger hususlar

Sirketimizin mali tablolari Sermaye Piyasasi Kurulu‘nun (SPK) Seri: XI No:29 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi ve genel kabul gérmiis muhasebe ilke ve standartlarina uygun olarak Bagimsiz Denetim
Sirketi DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (Deloitte) tarafindan denetlenmektedir. Finansal
tablolarda yer almayan ancak kullanicilar igin faydali olacak bilgileri faaliyet raporumuz ekinde yer alan 01 Ocak — 31 Aralik
2018 hesap dénemine ait Konsolide Finansal Tablolar ve Dipnotlarinda bulabilirsiniz.

8.7. 31 Aralik 2018 Faaliyet Donemi Sonrasinda ilgili Kamuya Agiklanan Onemli Olaylar

Sirketimiz projelerinden istanbul ili, Beyoglu ilgesi, Kemankes Karamustafapasa Mahallesi, Tophane iskele Cad. 120 Pafta,
64 Ada, 23 Parselde yer alan 6.850,56 m? yap!i insaat alanina sahip olan parselin, otel insasi amaciyla yapi ruhsati 27.02.2019
tarihinde alinmistir.

8.8. lsletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongériiler

Sirketimiz ekonomik gelismeleri yakindan takip ederek arazi ve/veya kira getirisi olan operasyonel varlik alimi firsatlarini
degerlendirmektedir.

8.9. Kurumsal Yonetim ilkelerinin Uygulanmasina Yonelik Meydana Gelen Degisiklikler

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 3 Ocak 2014 Tarihli Resmi Gazetede yayinlanarak yirirlige giren 11-17.1 Sayili Kurumsal
Yénetim Tebligi'nin Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporlari bashkli 8. maddesi uyarinca bu dénemde herhangi bir
degisiklik meydana gelmemistir.

8.10. Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Sirketimizin bir gayrimenkul yatirrm ortakligi olmasi sebebiyle AR-GE faaliyeti bulunmamaktadir. Piyasa arastirmasi ve
gerekli gorulen diger analizler profesyonel danismanlik hizmeti veren kuruluslar aracihgiyla yirittlmektedir.

8.11. Dénem iginde Esas S6zlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Donem igerisinde herhangi bir degisiklik olmamistir.

8.12. Gikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutari

Donem igerisinde ¢ikarilan sermaye piyasasli araci yoktur.

8.13. isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektor icerisindeki Yeri Hakkinda Bilgi

31 Aralik 2018 kapanis fiyati 1,51 TL olan hisse, donemi 7,61 TL olan pay basina net aktif degerine gore %80 iskonto orani
ile kapatmustir.

Sirketimiz AVM odakl bir GYO sirketidir. Halka acik GYO sirketleri arasinda 31.12.2018 tarihli BIST kapanisina gére en
degerli 2. sirkettir. istanbul, Ankara, Bursa, Antalya, Samsun, Mugla gibi nifusun yogun oldugu sehirlerde proje
gelistirmeye odaklanmasi, dizenli nakit akisi saglayan AVM'’lerle ekonomik durgunluk zamanlarinda nispeten korumaci bir
yaplya biriinmesi, yliksek blylime potansiyeli olan projeler yiritmesi, bu projeleri agirlikli olarak 6zkaynaklarla yapmaya
calismasi sirketimizin en 6nemli rekabetci avantajlaridir.


http://www.torunlargyo.com.tr/

9.01 Ocak — 31 Aralik 2018 Hesap Dénemine Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Bilgiler

9.1. Mali Tablolar Analizi

Raporumuz ekinde yer alan 01 Ocak — 31 Aralik 2018 hesap donemine ait konsolide mali tablolarindan alinan bilgiler
asagidadir.

Konsolide Kapsamli Gelir Tablosu

(000 TL) 2017 2018 Degisim
Satiglar 780,140 1,954,283 150.5%

Konut + Ofis 286,070 1,307,091 356.9%

AVM + Ofis kira 411,150 526,116 28.0%

Ortak alan gelirleri + Diger 82,920 121,076 46.0%
Satislarin maliyeti (271,486) (1,069,194) 293.8%

Konut + Ofis (150,946) (911,233) 503.7%

Kira ve AVM yo6netim komisyonu giderleri (27,613) (18,486) -33.1%

Ortak alan giderleri + Diger (92,927) (139,475) 50.1%
Briit kar 508,654 885,089 74.0%
Briit marj 65.2% 45.3% -19.91 pp
Briit Kér (Konut + Ofis) 47.2% 30.3% -16.95 pp
Briit Kér (AVM + Ofis kira) 75.6% 75.6% -0.01 pp
Faaliyet giderleri (55,964) (57,920) 3.5%

Genel yonetim giderleri (44,913) (51,496) 14.7%

Pazarlama ve Satis giderleri (11,051) (6,424) -41.9%
Diger gelir (gider) 17,621 81,218 360.9%
Yatirim amagli gayrimenkuller deger artiglari 374,050 1,694,571 353.0%
Esas faaliyet kari 844,361 2,602,958 208.3%
Gayrimenkul deger artigi harig esas faaliyet kari 470,311 908,387 93.1%
istiraklerden temetti geliri 18,761 19,389 3.3%
VFOK 489,072 927,776 89.7%
VFOK mariji (%) 62.7% 47.5% -15.22 pp
Amortisman 1,994 1,989 -0.3%
VAFOK 491,066 929,765 89.3%
VAFOK mariji (%) 62.9% 47.6% -15.37 pp
istiraklerden gelir (gider) 11,400 34,975 206.8%
Net faiz geliri (gideri) (128,331) (250,437) 95.1%
Net diger finansal gelir (gider) 4,009 (13,301) -431.8%
Kur farki geliri (gideri) (295,092) (1,106,380) 274.9%
Vergi 6ncesi kar / zarar 455,108 1,287,204 182.8%
Kurumlar vergisi 0 0 AD
Net kar / zarar 455,108 1,287,204 182.83%

Net kér marji (%) 58.3% 65.9% 7.53 pp



Konsolide Finansal Durum Tablosu

(000 TL)

Nakit ve nakit benzerleri

Finansal varliklar

Ticari alacaklar + diger alacaklar
Stoklar

Pesin 6denmis giderler

Tlrev araglar

Diger dénen varliklar

DONEN VARLIKLAR

Ticari alacaklar

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar
Yatirim amagli gayrimenkuller
Maddi duran varlklar

Maddi olmayan duran varliklar
Stoklar

Pesin 6denmis giderler

Tirev araglar

Diger duran varlklar

DURAN VARLIKLAR

TOPLAM VARLIKLAR

Kisa vadeli borglanmalar

Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari
Tirev araglar

Ticari borglar

Diger borglar

Dénem kari vergi yukimlulugu
Ertelenmis gelirler

Diger kisa vadeli yikimlultkler
KISA VADELi YUKUMLULUKLER
Uzun vadeli borglanmalar

Ticari borglar

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
Diger uzun vadeli yuktimlaltikler
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
Odenmis sermaye

Pay ihrag primleri

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler
Geri alinmis paylar (-)

Gegmis yillar karlari

Net dénem kari / zarari

OZKAYNAKLAR

TOPLAM KAYNAKLAR

31.12.2017 tarihinde 11.336 milyon TL olan aktif toplamimiz, 31.12.2018 tarihi itibariyla %8 oraninda artarak 12.274 milyon
TL’ye yiikselmistir. Ozkaynaklarin aktif toplamina orani %62 yabanci kaynaklarin aktife orani ise yaklasik %38’dir.

2017
602,432

0

174,273
1,624,998
52,555

0

147,226
2,601,484
33,498
315,593
8,282,529
9,416

295

0

93,002

0

0
8,734,333
11,335,817
469,671
396,372
277
119,224
35,278

0
1,176,510
18,195
2,215,527
2,740,433
0

1,200

0
2,741,633
1,000,000
25,770
65,153
-1,195
4,833,821
455,108
6,378,657
11,335,817

2018
204,337

0

186,549
1,261,004
14,275

0

13,852
1,680,017
10,661
348,425
10,143,533
86,740
1,060

0

4,003

0

0
10,594,422
12,274,439
258,038
1,685,608
0

99,246
28,772

0

97,584
187,598
2,356,846
2,250,389
0

1,182
52,304
2,303,875
1,000,000
25,770
74,255
-3,338
5,229,827
1,287,204
7,613,718
12,274,439

Degisim
-66.1%
AD
7.0%
-22.4%
-72.8%
AD
-90.6%
-35.4%
-68.2%
10.4%
22.5%
821.2%
259.3%
AD
-95.7%
AD

AD
21.3%
8.3%
-45.1%
325.3%
-100.0%
-16.8%
-18.4%
AD
-91.7%
931.0%
6.4%
-17.9%
AD
-1.5%
AD
-16.0%
0.0%
0.0%
14.0%
179.3%
8.2%
182.8%




Sirket aktiflerinin %96’inI yatirim amach gayrimenkuller, 6zkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlar ve stoklar, %2’sini
nakit, nakit benzeri ve finansal varliklar olusturmaktadir.

Sirketin nakit ve finansal yatirimlari 31.12.2018 itibariyla 204 milyon TL seviyesindedir.

Satis vaadi s6zlesmeleri karsiliginda 92 milyon TL alacak senedi alinmistir. Bunun 55 milyon TL’lik b6lim0 5. Levent, 11
milyon TL'lik bélimii ise Mall of istanbul 2. Etap konut projelerinden olusmaktadir.

Toplam stoklar yilsonuna gére %22 azalarak 1.261 milyon TL'ye gerilemistir. Stoklarin 659 milyon TL’si 5.Levent; 561 milyon
TL’si Torun Center projelerinden olusmaktadir.

Sirketimiz 2018 yilinda 510 milyon TL yatirim harcamasi yapmistir. Bunun 438 milyon TL’si 5. Levent ve 40 milyon TL'si Mall
of istanbul 2. Etap projelerine harcanmustir.

Yatirnm Harcamalari ‘ (01.01.2018 - 31.12.2018) / 000 TL

5. Levent 438.3
Mall of istanbul 2. Etap 39.8
Mall of Antalya AVM 12.7
Diger 11.3
Pasabahce Projesi 4.9
Torun Center 3.3
TOPLAM 510.3

Torun Center’da ise 2015 Aralik ayindan itibaren misterilerimize ofis teslimlerine baslanmis, 2016 Mayis ayindan itibaren
de konut teslimlerine baslanmistir. 31 Aralik 2018 itibariyla, 46 adet ofis, 39 adet yatay ofis ve 87 adet konut teslim edilmis
ve karsiliginda 574 milyon TL’lik satis hasilati elde edilmistir. Projemizde yer alan ofis ve rezidanslarin satislarina devam
edilmektedir.

2015 yili Nisan ayinda satislarina basladigimiz 5. Levent projesinin performansi beklentimize uygun devam etmektedir.
Projenin birinci ve ikinci etabinda bulunan 2.061 adet dairenin 2018 yili Aralik ayi sonuna kadar 1.653 adedi igin satis
vaadi s6zlesmesi imzalanmis ve 1.510 milyon TL satis geliri elde edilmistir. Ayrica, 2017 yilinin son ¢eyreginde teslimlere
basladigimiz 5. Levent projemizden 2018 Aralik sonu itibariyla 1.615 adet konutun teslimati yapilmis ve 1.456 milyon TL
satis hasilati elde edilmistir.

Pasif tarafinda ise en agirlikli kalem 4.194 milyon TL ile finansal borglardir (banka ve leasing kredileri). Bunun %54’(i uzun
vadeli kredilerdir. Banka kredilerinin %59’u USD, %27’si Euro ve %14’(i TL cinsindendir. Sirketimizin banka borglari, orijinal
para birimi cinsinden Aralik 2018 itibariyla 451 milyon USD, 199 milyon Euro ve 530 milyon TL'dir.

31.12.2018 itibariyla agirhkli ortalama kredi maliyeti TL kredi hari¢ %5,48 seviyesindedir. USD kredi maliyeti %6,18 ve Euro
kredi maliyeti %3,93'tlr.

Sirketimizin net borcu 3.990 milyon TL'dir. Net doviz pozisyonu a¢ig1 31.12.2018’de 3.501 milyon TL'dir (194 milyon Euro
ve 443 milyon USD). S6z konusu veriler 31.12.2017’de ise 2.706 milyon TL agik pozisyon (159 milyon Euro ve 528 milyon
USD) seklindedir.

Sirketin 6zkaynaklari yatirnm amacli gayrimenkuller deger artisinin olusturdugu 1.695 milyon TL'lik diger faaliyet gelirinin
katkisiyla bir dnceki yila gore %19 artarak 7.614 milyon TL'ye ylikselmistir.

Gelir tablosu tarafinda satislar gegen yilin ayni donemine gore %151 artarak 1.954 milyon TL'ye ulagmistir. Anilan dénemde
satis hasilatinin %67’si konut satislari, %27’si kira gelirleridir. AVM ve ofis kira gelirlerinde gegen yilin ayni ddnemine gore
%28 artis olmustur.



1€ 2017

HEUL]  Degisim]

2¢ 2017

Degisim

3¢ 2017

Ziyaretgi Sayisi

3¢ 2018

4¢ 2017

Degisim

2017

2018

Degisim

Zafer Plaza 3,011,964 2,840,527 -5.7%| 2,843,514 2,729,743 -4.0%) 2,934,419 2,905,196 -1.0% 2,699,275 2,718,763 0.7%| 11,489,172 11,194,229 -2.6%|
Deepo Outlet 1,280,790 1,017,407 -20.6%| 1,181,609 1,169,140 -1.1% 1,234,098 1,336,797 8.3% 1,085,919 1,156,641 6.5%| 4,782,416 4,679,985 -2.1%|
Korupark 2,916,607 2,852,627 -2.2%)| 2,815,369 2,854,278 1.4%| 2,841,612 2,960,352 4.2% 2,811,746 2,860,968 1.8%) 11,385,334 11,528,225 1.3%|
Torium 2,679,803 2,667,338 -0.5%| 2,437,092 2,522,362 3.5%) 2,231,967 2,263,895 1.4%) 2,437,129 2,490,361 2.2%| 9,785,991 9,943,956 1.6%|
Mall of istanbul 3,479,998 3,659,570 5.2%)| 3,466,575 3,525,725 1.7%) 3,768,616 3,919,963 4.0% 3,624,720 3,833,219 5.8%) 14,339,909 14,938,477 4.2%)
 TOPLAM 13,369,162 13,037,469 -2.5%) 12,744,159 12,801,248 0.4%| 13,010,712 13,386,203 2.9%| 12,658,789 13,059,952 3.169%) 51,782,822 52,284,872 1.0%

1 2017

HEUL]  Degisim|

26 2017

Degisim

3¢ 2017

Ciro (TL)

3¢ 2018]

Degisim

46 2017

Degisim

2017

2018

Zafer Plaza 49,966,302 54,276,930 8.6% 54,862,114 57,527,314 4.9%| 58418097 69,574,216 19.1%| 54478116 61,376,456 12.7%| 217,724,629 242,754,916 11.5%)
Deepo Outlet 34,226,685 37,191,944 87%| 42033936 53,981,717 28.4%| 48776561 81,618,599 67.3%| 41,767,241 60,420,840 44.7%| 166,804,423 233,213,100 39.8%|
Korupark 148,469,408 164,378,932 10.7%| 173,639,803 197,518,772 13.8%| 168,274,314 205,481,394 22.1%| 180,766,663 195,789,294 8.3%| 671,150,189 763,168,391 13.7%
Torium 72,303,002 79,542,672 10.0%| 76715109 91,404,527 19.1%| 71,582,028 92,219,022 28.8%| 80180048 97,213,238 21.2%| 300,780,187 360,379,459 19.8%
Mall of istanbul 263,728,899 316,990,982 20.2%| 300305819 351,720,185 17.1%| 345,076,265 445,493,648 29.1%| 353,330,213 427,740,099 21.1%| 1,262,441,196 1,541,944,914 22.1%|
ToPLAM 568,694,297 652,381,459 14.7%| 647,556,781 752,152,514 16.2%| 692,127,265 894,386,879 29.2%| 710,522,281 842,539,927 18.6%| 2,618,900,624 3,141,460,779 20.0%)

Degisim

Kurlarda yasanan yukari yonli hizh hareket
uygulanmaktadir.

nedeniyle AVM’lerde doviz cinsi sabit kiralarda kademeli kur artisi

Portfoylimizde yer alan AVM’lerdeki magaza cirolari 2018 yilininda gegen yilin ayni ddnemine gore birebirde %20 artmistir.

Sirketimiz 2017 doneminde %65 brit marjla ¢alisirken, 2018 doneminde ise %45 brit marjla ¢calismistir. 2018 déneminde,
konut ve ofis satislarinin ortalama brit kar marji %30; AVM ve ofis kira gelirlerinde ise %76’dir.

Sirketimizin faaliyet giderleri (pazarlama ve genel yonetim giderleri), ge¢mis yilin ayni dénemine goére %4 artarak 58 milyon
TL olmustur.

istiraklerimizden Netsel Marina’dan 2017 mali yilina iliskin olarak 2,3 milyon TL, Yeni Gimat GYO’dan 17,1 milyon TL temettii
geliri elde edilmistir.

Sirketimizin bu donemde operasyonel performansini yansitan vergi, amortisman ve faiz (kur farklari dahil) 6ncesi kar
(VAFOK) 930 milyon TL, VAFOK marji ise %47,6’dir.

TL’nin yabanci paralar karsisindaki deger kaybi, tasidigimiz 3.501 milyon TL karsiligi agik pozisyonun, 1.106 milyon TL faaliyet
disi kur farki gideri olusturmasinda etkili olmustur.

Netice itibariyla sirketimiz, 2018 yilini 1.287 milyon TL kar ile kapatmistir.

TORUNLAR GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 31.12.2018 TARiHLI PORTFOYU HAKKINDA BILGILER

BiNALAR:

- Zafer Plaza Alisveris ve Yasam Merkezi (Bursa / Osmangazi)
- Korupark AVM (Bursa / Emek, Osmangazi)

- Torium AVM (istanbul / Esenyurt)

- Torium Konutlari (istanbul / Esenyurt)

- Deepo Outlet Center (Antalya)



- Mall of Antalya (Antalya)

- Korupark Evleri (Bursa)

- Beyoglu Kemankes Binasi (istanbul)

- Nishistanbul (istanbul / Yenibosna)

- Korupark 3.Etap Konut Projesi (Bursa / Osmangazi-Emek)

- Torium Evleri (istanbul)

- Mall of istanbul AVM (istanbul / Basaksehir)

- Mall of istanbul Ofis ve Konut (istanbul / Basaksehir)

- Torun Tower (istanbul / Esentepe)

- Torun Center - Ofis ve Ticari Alanlar (istanbul / Mecidiyekdy)
- Torun Center - Konut (istanbul / Mecidiyekéy)

- 5. Levent Projesi — Konut + Ticari Alanlar (istanbul / Alibeykdy)

GAYRIMENKUL PROJELERI:
- Mall of istanbul 2.Etap (istanbul / Basaksehir ikitelli)
- Pasabahge Projesi (istanbul)

ARSA VE ARAZILER:

- Eylipsultan Arsasi (istanbul)

- Kayabasi Arsalar (istanbul)

- Kepez Arsasi (Antalya)

- Mall of istanbul 3. Faz (istanbul)

ISTIRAKLER:

- Yeni Gimat Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. (% 14,83 hissesi) (Ankara)
- Netsel Turizm Yatirimlari A.S. (% 44,60 hissesi) (Mugla)

- TTA. Gayrimenkul Yat. ve Yonetim A.S. (% 40 hissesi) (Samsun)

- TRN Otel isletmeciligi ve Yatirimlari A.S. (% 100 hissesi) (istanbul)

PARA VE SERMAYE PiYASASI ARACLARI:

TL ve yabanci para mevduatindan olusmaktadir.



31.12.2018 Torunlar GYO Portféy Tablosu (000 TL)

31.12.2017

31.12.2018

Toplam Toplam
. . . . ) . . Gayrimenkul . . . Gayrimenkul s
GAYRIMENKULLER, GAYRIMENKUL PROJELERI, GAYRIMENKULE DAYALI HAKLAR Ekspertiz Degeri Portfoy Degeri Ekspertiz Degeri Portfoy Degeri Degisim
Igindeki Pay1 % Igindeki Pay1 %
Arsalar ve Araziler 153,347 1.6% 200,420 1.6% 30.7%
istanbul Eyiipsultan Arsasi (1.035 m?)* 22,107 0.2% 5,280 0.0% -76.1%
istanbul, Basaksehir, Kayabasi Arsasi (60.833,20 m?) 53,230 0.5% 64,785 0.5% 21.7%
Mall of istanbul Projesi 3. Faz (12.131,79 m?)** 0 0.0% 68,120 0.6% AD
Antalya Kepez Arsalar - Antalya 78,010 0.8% 62,235 0.5% -20.2%
Binalar 8,236,117 84.5% 10,517,928 86.2% 27.7%
Zafer Plaza AVM - Bursa (%72,26 hisse) 291,600 3.0% 352,400 2.9% 20.9%
Korupark AVM - Bursa 1,293,000 13.3% 1,540,000 12.6% 19.1%
Torium AVM - istanbul 465,200 4.8% 490,000 4.0% 5.3%
Deepo Outlet Center AVM - Antalya 299,600 3.1% 410,000 3.4% 36.8%
Mall of Antalya - Antalya 278,400 2.9% 490,000 4.0% 76.0%
:(:I;:park 1. ve 2. Etap - Bursa - 5 adet isyeri + 201 adet konuta ait depo + 1 adet 20,613 0.2% 22,433 0.2% 8.8%
K kes Butik Otel Binasi - istanbul 58,170 0.6% 61,660 0.5% 6.0%
Nishistanbul - istanbul - 8 adet isyeri 15,475 0.2% 15,535 0.1% 0.4%
Korupark Evleri 3.Etap - Bursa 11 daire + 1 adet 6zel otopark + 1 adet trafo 12,850 0.1% 12,850 0.1% 0.0%
Torium Evleri - istanbul - 2 daire 610 0.0% 625 0.0% 2.5%
Mall of istanbul AVM - istanbul 1,860,000 19.1% 2,590,000 21.2%) 39.2%
Mall of istanbul - 6 daire, 49 ofis (kule), 3 ofis (yatay), 11 trafo - istanbul 70,484 0.7% 80,120 0.7% 13.7%
Torun Tower (Ofis binasi) - istanbul 1,532,000 15.7% 1,724,000 14.1% 12.5%
Torun Center Projesi - Satilabilir konut (64.232.71 m?) - istanbul 1,016,510 10.4% 1,125,420 9.2% 10.7%
Torun Center Projesi - Kiralanabilir ofis ve ticari alan (66.111,90 mz) - istanbul 1,021,605 10.5% 1,078,195 8.8% 5.5%
5. Levent Projesi - istanbul - 423 daire, 50 ticari iinite, 17 trafo 0 0.0% 524,690 4.3% AD
Gayrimenkul Projeleri 1,010,939 10.4% 1,114,444 9.1% 10.2%
Mall of istanbul Projesi 2.Faz (Otel, kongre merkezi, konut) - istanbul 256,339 2.6% 313,344 2.6% 22.2%
istanbul Pagabahge Projesi 754,600 7.7% 801,100 6.6% 6.2%
ANA SiRKET GAYRIMENKULLER TOPLAMI 9,400,403 96.5% 11,832,792 97.0% 25.9%

iSTIRAKLER GAYRIMENKULLERIi

ANKAmall + Crowne Plaza - Yeni Gimat GYO A.S. (%14,83 hisse) - Ankara

Ekspertiz Degeri

257,936

Toplam
Gayrimenkul
Portfoy Degeri
icindeki Pay1 %
2.6%

Ekspertiz Degeri

267,195

Toplam
Gayrimenkul
Portfoy Degeri
iindeki Payi %
2.2%

Degisim

Netsel Marina - Netsel Turizm Yatirimlari A.S. (%44,60 hisse) - Mugla

38,800

0.4%

45,545

0.4%

BUIVAT Samsum AVIVI - TTA.GayTrTmenKur Yat. Ve YOnetm A.3. (74U NISSe] -

iSTIRAKLER GAYRIMENKULLER TOPLAMI
TOPLAM GAYRIMENKUL PORTFOYU

PARA VE SERMAYE PiYASASI ARACLARI

Vadeli/Vadesiz Déviz Mevduati

47,650
344,386

9,744,78

31.12.2017

189,699

0.5%
3.5%

100.0%

Toplam Portféy

Degeri igindeki
Pay1 %
2%

52,400
365,140

12,197,932

31.12.2018

145,445

0.4%
3.0%

100.0%

Toplam Portféy

Degeri icindeki
Pay1 %

Vadeli/Vadesiz TL Mevduati 412,733 4% 58,892 0%

OPLAM PARA RMA PiYASASI ARA 602,4 04 % 66
TOPLAM PORTFOY DEGERi 10,347,221 100% 12,402,269 100% 19.9
DIGER VARLIKLAR 988,586 -127,830 -112.9
BORGLAR 4,957,150 4,660,721 -6.0
NET AKTiF DEGER 6,378,657 7,613,718 19.4
HiSSE SAYISI 1,000,000,000 1,000,000,000 0.0
HiSSE BASINA NET AKTiF DEGER 6.38 7.61 19.4]
KAPANIS HiSSE FiYATI 3.33 1.51 -54.7
Not: 320.200.000 TL ekspertiz degeri olan 5. Levent projesi, tapu siciline serh edilmemesinden dolayi portfdy tabl dahil edil

*2017 yilinda 5.720,90 m 2 olan 5. Levent Eyiipsultan arsasi, iskan alinan parseller sonrasinda 1.035 m 2 'ye gerilemigtir.
**Mall of istanbul Projesi 3. Faz (12.131,79 m 2 ) 10.01.2018 tarihinde satin alinmigtir.

Kira Geliri Elde Edilen Tasinmazlar:

EKSPERTiZ DEGERI (Bin

AVM + OFiS AGILIS TARIHI EKSPERTIZ TARIiHi ) DAGILIMI (%)
Zafer Plaza 24.03.2009 31.12.2018 352,400 4
Korupark AVM 25.07.2008 31.12.2018 1,540,000 18




Torium AVM 13.09.2011 31.12.2018 490,000 6

Deepo Outlet Center 14.07.2011 31.12.2018 410,000 5
Mall of Antalya AVM 28.04.2017 31.12.2018 490,000 6
Mall of istanbul AVM 23.05.2014 31.12.2018 2,590,000 30
Torun Tower Ofis Kule 1.11.2014 31.12.2018 1,724,000 20

Torun Center Kiralanabilir

Ofis ve Ticari Alan 1.01.2017 31.12.2018 1,078,195 12

TOPLAM 8,674,595 100

Kira sozlesmelerine istinaden hesaplanan kira bedellerinin para birimi dagilimi; yaklasik %70’i USD, %30’u Euro seklindedir.
31.12.2018 tarihi itibariyla Sirketin kira gelirleri 526 milyon TL dir.

“Tirk Parasi Kiymetini Koruma Hakki’'nda 32 sayil karara iliskin Teblig’de degisiklik yapilmasina dair Teblig” 6 Ekim 2018
tarihinde Resmi Gazete’de yayinlanarak ayni glin ylrirlige girmistir. Teblig’in 1. Maddesi “Doviz Cinsinden ve Dovize
Endeksli Sozlesmeler” ile ilgili yeni bir diizenleme getirmistir. Bu diizenleme, Sirketimiz ile kiracilarimiz arasinda akdedilen
kira sozlesmelerinin kira bedeli ve ilgili maddelerinde yazili bedellerin déviz cinsinden olmasi ve Teblig’in getirdigi yasal
zorunluluk sebebiyle, Teblig cercevesinde, bu bedellerin Tiirk Lirasi olarak yeniden belirlenmesini gerektirmektedir.

Anilan Teblig’e uygun olarak, 02.01.2018 tarihinde TCMB efektif satis kuru karsiligi olan (1 USD =3,7776 TL/ 1 EUR = 4,5525
TL), 2018 yili Ocak ayindan Ekim sonuna kadar her ay icin TUiK’in belirledigi TUFE aylik degisim orani eklenerek USD / EUR
kuru belirlenmis ve hesaplanan kur Gzerinden Tirk Lirasi’'na donllmis ve Kasim ayindan itibaren kira bedeli faturalar
aciklandigi sekilde tanzim edilmistir.

Projeler:

PROJELER BASLANGIC TARIHi | EKSPERTIZ TARiHi EKSPERTIZ ([::i':; DAGILIMI (%)
Mall of Istanbul 2.Etap (Otel, 22.12.2014 31.12.2018 313,344 28
Konut, Kongre Merkezi)

Pasabahge Villa + Otel Projesi 7.09.2017 31.12.2018 801,100 72
TOPLAM 1,114,444 100

Arsalar:



EKSPERTiZ DEGERI

DAGILIMI (%)

ARSALAR ALIS TARIHi | EKSPERTIZ TARiHi

(Bin TL)
Kayabasi, Basaksehir, istanbul 5.05.2008 31.12.2018 64,785 32
Eyiipsultan, istanbul 8.09.2015 31.12.2018 5,280 3
Kepez, Antalya 30.06.2014 31.12.2018 62,235 31
Mall of istanbul Projesi 3. Faz 10.01.2018 31.12.2018 68,120 34
TOPLAM 200,420 100

Para ve Sermaye Piyasasi Araglari

Sirketin konsolide finansal tablosuna gére 204 milyon TL para ve sermaye piyasasl araci yeklnu bulunmaktadir.

9.2. Yatinmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlanilmigsa ne 6l¢iide gergeklestirildigi

Yatirim tesviklerden faydalanmaya devam ettigimiz yatirim indirimimiz bulunmamaktadir.

9.3. lisletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlari ve bunlardaki gelismeler, genel
kapasite kullanim orani, faaliyet konusu mal ve hizmet lretimindeki gelismeler, miktar, kalite, siirim ve
fiyatlarin gegmis donem rakamlariyla karsilastirmalarini iceren agiklamalar

Konu ile ilgili ayrintil bilgileri faaliyet raporumuz ekinde yer alan 01 Ocak — 31 Aralik 2018 hesap dénemine ait Ozet
Konsolide Mali Tablolar ve Dipnotlarinda bulabilirsiniz.

9.4. Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlari, satig hasilatlar, satis kosullari ve bunlarda yil icinde
goriilen gelismeler, randiman ve prodiiktivite katsayilarindaki gelismeler, ge¢mis yillara gore bunlardaki
onemli degisikliklerin nedenleri

Konu ile ilgili ayrintili bilgileri faaliyet raporumuz ekinde yer alan 01 Ocak — 31 Aralik 2018 hesap dénemine ait Ozet
Konsolide Mali Tablolar ve Dipnotlarinda bulabilirsiniz.

9.5. Teblig hiikiimleri cercevesinde diizenlenen finansal tablo ve bilgiler esas alinarak hesaplanan finansal
durum, karhlik ve bor¢ 6deme durumlarina iligkin temel finansal oranlar

Konu ile ilgili ayrintili bilgileri faaliyet raporumuz ekinde yer alan 01 Ocak — 31 Aralik 2018 hesap dénemine ait Ozet
Konsolide Mali Tablolar ve Dipnotlarinda bulabilirsiniz.



31.12.2017 31.12.2018

TORUNLAR GYO A.S. / FINANSAL ORANLAR

CARi ORAN (TOPLAM DONEN VARLIKLAR / TOPLAM KISA VADELi YUKUMLULUKLER)

TOPLAM DONEN VARLIKLAR 2,601,484 1,680,017
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 2,215,527 2,356,846
CARi ORAN 117.42% 71.28%
ASIT - TEST ORANI (TOPLAM DONEN VARLIKLAR - STOKLAR) / TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER)
TOPLAM DONEN VARLIKLAR - STOKLAR 976,486 419,013
TOPLAM KISA VADELI YOKUMLULUKLER 2,215,527 2,356,846
44.07% 17.78%

ASIT - TEST ORANI

NAKIT ORANI (HAZIR DEGERLER + MENKUL KIYMETLER) / TOPLAM KISA VADELi YUKUMLULUKLER)

HAZIR DEGERLER + MENKUL KIYMETLER 602,432 204,337

TOPLAM KISA VADELi YUKUMLULUKLER 2,215,527 2,356,846
NAKIT ORANI 27.19% 8.67%
BORGLAR TOPLAMI 4,957,160 4,660,721
TOPLAM OZKAYNAKLAR 6,378,657 7,613,718
BORGLANMA ORANI 77.71% 61.21%

KISA VADELi YUKUMLULUKLERIN TOPLAM BORGLARA ORANI (TOPLAM KISA VADELI YOKUMLULUKLER / BORGLAR TOPLAMI)

TOPLAM KISA VADELI YOKUMLULUKLER 2,215,527 2,356,846
BORGLAR TOPLAMI 4,957,160 4,660,721
44.69% 50.57%

KISA VADELi YUKUMLULUKLERIN TOPLAM BORGLARA ORANI

KALDIRAC ORANI (BORCLAR TOPLAMI / TOPLAM KAYNAKLAR)
4,957,160 4,660,721

BORGLAR TOPLAMI

TOPLAM KAYNAKLAR 11,335,817 12,274,439

KALDIRAG ORANI 43.73% 37.97%
OZKAYNAKLARIN TOPLAM KAYNAKLARA ORANI (TOPLAM OZKAYNAKLAR / TOPLAM KAYNAKLAR)

TOPLAM OZKAYNAKLAR 6,378,657 7,613,718

TOPLAM KAYNAKLAR 11,335,817 12,274,439

OZKAYNAKLARIN / TOPLAM KAYNAKLARA ORANI 56.27% 62.03%

10. Diger

10.1. isletmenin uzun vadeli satis ve kar tahminleri (Milyon TL)

3.000

2.000

1.000
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H Satislar ® Konut - Ofis M Kiralar ® Diger
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10.2. isletmenin finansal yapisini iyilestirmek igin alinmasi diisiiniilen 6nlemler

Sirketimiz 6zkaynak ve yabanci kaynak dengesine dikkat ederek yatirimlarina devam etmektedir.

10.3.  Ust yonetimde yil icinde yapilan degisiklikler ve halen gorev basinda bulunanlarin adi, soyadi ve
mesleki tecriibesi ve saglanan faydalar

Yénetim Kurulu lyelerinin 6zgecmisleri daha énce verilmistir. Ust ydnetime 2018 déneminde {icret ve prim toplami olarak
2.611 Bin TL 6denmistir.

10.4. Personel ve is¢i hareketleri, toplu s6zlesme uygulamalari, personel ve isgiye saglanan hak ve
menfaatler

31.12.2018 itibariyla sirketimizin ¢alisan personel sayisi 105'tir. is Kanunu’na tabi sendikasiz ¢alisanlarimiz vardir. Toplu
sozlesme mevcut degildir. Aylik Gcretinden baska saglanan hak ve menfaat bulunmamaktadir.

10.5. VYiliginde yapilan bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri gergevesinde yapilan harcamalar
hakkinda bilgiler

Esas Sozlesme’nin 6. Maddesine gore Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine bagh kalmak kaydiyla cesitli
amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara bagis yapabilir.

01.01.2018 - 31.12.2018 doneminde 643 Bin TL bagis ve yardim yapilmistir.

10.6. Merkez disi orgiitlerinin olup olmadigi hakkinda bilgi

Sirketin bagli ortakliklar, istirakleri ve misterek yonetime tabi ortakliklari harig, genel merkezi disinda subeleri ve galisani
bulunmamaktadir.

10.7. Ortaklik portféyiindeki varlik ve haklara iligkin hizmet veren danigman sirket, isletmeci sirket,
gayrimenkul degerleme sirketi ve saklama kurulusuna iliskin bilgiler



Bursa / Korupark AVM, istanbul / Torium AVM, Mall of istanbul AVM ve Antalya / Deepo Outlet, Mall of Antalya AVM

- isletmeci Sirket

UNVANI
Sermayesi

Ortaklik Yapisi
1-Aziz TORUN

2- Mehmet TORUN
3-Diger

Faaliyet Konusu

Yapilan S6zlesmenin
Tarih ve Suresi

Hizmet Kapsami

Odenen Ucret

TORUN ALISVERiS MERKEZLERi YATIRIM ve YONETIM A.S.
100.000 TL

Sermayedeki Payi (%)

%46

%49

%5

Alisveris merkezi isletmeciligi
01.06.2010

Bursa / Korupark AVM, istanbul / Torium AVM, Mall of istanbul
AVM ve Antalya / Deepo Outlet, Mall of Antalya AVM’ne verilen
yonetim hizmeti.

Alisveris merkezi kiracilarina kesilmis olan aylik TL bazindaki KDV
harig sabit kira, ciro kirasi, ATM kirasi, depo kirasi ve GSM/Baz
istasyonu kirasi toplami Gizerinden % 2 hizmet bedeli
6denmektedir.

Bursa / Zafer Plaza AVM - isletmeci Sirket

UNVANI
Sermayesi

Ortaklik Yapisi
1-Aziz TORUN

2- Mehmet TORUN
3-Diger

Faaliyet Konusu

Yapilan S6zlesmenin
Tarih ve Siresi

Hizmet Kapsami

Odenen Ucret

Sirketimiz,

ZAFER PLAZA iSLETMECILIK A.S.
50.000 TL

Sermayedeki Payi (%)

%44,50

%39,50

%16,00

Alisveris merkezi isletmeciligi
08.10.2014 - 08.10.2019

Alisveris merkezi kiralanabilir alanlarin kiralanmasi, kiraci
kiralayan iliskileri olan ve olmasi muhtemel etkinlik alanlarinin,
otoparkin kiralanmasi, isletilmesi, makine, techizat bakim, onarim
islerinin yapilmasi, yaptirilmasi, ortak alanlar ile bir biitlin olarak
yonetimi ve isletilmesi,

isletmeci Sirket m? bazinda kira bedelini sézlesmeye baglh olarak
Torunlar GYO'ya 6demektedir. isletmeci sirkete personel, idare
ve sair masraflar haricinde 6deme yapilmamaktadir.

- gayrimenkul degerleme hizmetini Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.’den,



- tam tasdik hizmetini Bogazi¢i Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S.’den,
- bagimsiz denetim hizmetini DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (Deloitte)’den
almakta olup, s6z konusu sirketlerle herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

10.8. Ortaklik hisse senedi performansina iliskin bilgiler

Halka arz edilen hisse senetlerimiz 21.10.2010 tarihinden itibaren Borsa istanbul’da islem gérmektedir. Ortaklik hisse
senetlerinin 31.12.2018 itibariyla BIST son seans kapanis fiyati 1,51 TL'dir.

Sirketimizin 31.12.2018 tarihli konsolide mali tablosuna gore, toplam varlik degeri 12.274 milyon TL, toplam 6zsermayesi
(net aktif) 7.614 milyon TL, 1.000.000.000 adet hisseli sirketimizin pay basi 6zsermaye (net aktif) degeri 7.61 TL'dir.

31.12.2017 31.12.2018 Degisim
BiST 100 (XU 100) 115,333 91,270 -20.86%
BiST GYO (XGMYO) 44,138 28,491 -35.45%
TRGYO 3.33 1.51 -54.65%

31 Aralik 2018 itibariyla Borsa istanbul Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari Endeksi (XxGMYO) 28.491; BiST 100 Endeksi ise
91.270 seviyesindedir. Bir 6nceki yilin ayni ddnemine gore Tiirk Lirasi bazinda; BiST

Ulusal 100 Endeksi %20,86; Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari Endeksi %35,45; Torunlar GYO hisse senedi ise %54,65 deger
kaybetmistir.

10.9. Ortakhgin portféy sinirlamalarn kontrolleri

Burada yer alan bilgiler, 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan SPK 11-14.1 sayili “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi”nin 16. maddesi uyarinca finansal tablolardan tiiretilmis 6zet
bilgiler niteliginde olup 28 Mayis 2013 tarihinde 28660 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 11-48.1 sayil “Gayrimenkul
Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi” ve 23 Ocak 2014 tarihinde 28891 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan llI-
48.1a sayill “Gayrimenkul Yatirrm Ortaklklarina iliskin Esaslar Tebligi’'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Tebligi’nin
portfoy sinirlamalarina uyumun kontroliine iliskin hikimleri cercevesinde hazirlanmistir.

S6z konusu diizenlemelere uyumlu olarak, aktifimizin %96’lik kismi gayrimenkul ve istiraklerden, %2’lik kismi para ve
sermaye piyasasi araglarindan olusmaktadir. Bu diizenlemeler gergevesinde, sirketimiz %50 oranindaki asgari gayrimenkul
yatirimi sinirina uyumlu bir portféy yonetmekte olup, 31.12.2018 tarihi itibariyla portféylimiizde tebligde yer alan so6z
konusu sinirlamalara aykiri bir varlik yatirirmimizin bulunmadigini géstermektedir.

10.10. Ortakhik hakkindaki diger bilgiler

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra raporun hazirlandigi tarihe kadar sirkette, ortaklarin, alacakhlarin ve diger ilgili kisi
ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikte bir olay meydana gelmemistir.



EK 1: YONETIM KURULU BAGIMSIZLIK BEYANLARI

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYE BEYANI
Sirketinizin Genel Kurul Toplantisinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine aday olmam nedeniyle,

« Sirket, Sirket’in iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %10 veya daha
fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iligkili oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve
ticiincili dereceye kadar kan ve sihrl hisimlarim arasinda, son bes yil i¢cinde, dogrudan veya dolayli 6nemli gorev
ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam, sermaye veya onemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu,

* Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler olmak
tizere, yapilan anlagmalar gergevesinde Sirket’in faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir boliimiinii
yiiriiten sirketlerde ¢alismamis ve yonetim kurulu {iyesi olarak goérev almamis oldugumu,

* Son bes yil igerisinde, Sirket’e 6nemli 6l¢iide hizmet ve tirlin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak,
calisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigima,

» Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigimi,

* Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

+  Universite dgretim iiyeligi hari¢ olmak {izere, herhangi bir kamu kurum ve kurulusunda tam zamanl
calismadigimi ve liye olarak segildikten sonra ¢aligmayacagimi,

*  QGelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesik oldugumu,

. Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizlifimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

» Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tistlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek Olcilide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

beyan ederim.

Kenan YAVUZ



BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYE BEYANI
Sirketinizin Genel Kurul Toplantisinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine aday olmam nedeniyle,

* Sirket, Sirket’in iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %10 veya daha
fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve
ticlincii dereceye kadar kan ve sithri hisitmlarim arasinda, son bes yil i¢inde, dogrudan veya dolayli 6nemli gorev
ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam, sermaye veya Onemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu,

» Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler olmak
lizere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde Sirket’in faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir boliimiinii
yiirliten sirketlerde ¢alismamis ve yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almamis oldugumu,

* Son bes yil igerisinde, Sirket’e 6nemli lgiide hizmet ve iiriin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak,
calisan veya yonetim kurulu {iyesi olmadigimi,

» Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigimu,

* Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

+  Universite 6gretim iiyeligi hari¢ olmak iizere, herhangi bir kamu kurum ve kurulusunda tam zamanli
calismadigimi ve liye olarak secildikten sonra ¢caligmayacagima,

*  Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesik oldugumu,

. Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklar1 arasindaki g¢ikar catigmalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

» Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve istlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olciide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

beyan ederim.

Ramadan KUMOVA

2



BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYE BEYANI
Sirketinizin Genel Kurul Toplantisinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine aday olmam nedeniyle,

* Sirket, Sirket’in iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %10 veya daha
fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve
ticlincii dereceye kadar kan ve sithri hisimlarim arasinda, son bes yil i¢inde, dogrudan veya dolayli 6nemli gorev
ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam, sermaye veya Onemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu,

» Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimini, derecelendirilmesini ve danigsmanligini yapan sirketler olmak
lizere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde Sirket’in faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir boliimiinii
yiirliten sirketlerde ¢alismamis ve yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almamis oldugumu,

* Son bes yil igerisinde, Sirket’e 6nemli lgiide hizmet ve iiriin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak,
calisan veya yonetim kurulu {iyesi olmadigimi,

» Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigimu,

* Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

+  Universite 6gretim iiyeligi hari¢ olmak iizere, herhangi bir kamu kurum ve kurulusunda tam zamanli
calismadigimi ve liye olarak secildikten sonra ¢caligmayacagima,

*  Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesik oldugumu,

. Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklar1 arasindaki g¢ikar catigmalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

» Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olglide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

beyan ederim.

ibrahim Kemal TOSUN




EK 2: KURUMSAL YONETIM IiLKELERINE UYUM BEYANI

Torunlar Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S. biyiikligii agisindan sektoriinde oncii ve lider halka
acik Sirketlerden biri olarak pay sahiplerine karsi tasidigi sorumluluklarin bilincindedir. Bu ¢ergevede;
Sirket, faaliyetlerinde kurumsal yonetimin temelini olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve
“sorumluluk” kavramlarini benimsemis olup Sermaye Piyasas: Kanunu (“SPKn.”)’na ve Sermaye
Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun ikincil diizenlemeleri ile kararlarina uyuma azami 6zen ve gayreti
gostermektedir. Sirketimizce 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren faaliyet doneminde de Kurumsal
Yonetim Tebligi ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim
ilkeleri aynen benimsenerek uygulanmistir. Ilgili mevzuat ile uyulmasi zorunlu tutulmayan géniillii
ilkelere de uyuma azami 6zen gosterilmekte olup heniiz tam olarak uyum saglanamayanlar ile ilgili
olarak mevcut durum itibariyle bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar catismasina
yol agmamustir.

Torunlar Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. (Torunlar GYO), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan usul ve esaslarn belirlenen “Sermaye Piyasas: Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ni
benimsemekte, bu alanda meydana gelen degisiklikleri yakindan takip etmekte ve tiim menfaat
sahiplerine deger katmasi noktasinda, soz konusu ilkelerle uyumlu olmanin gerekliligine inanmakta ve
“Kurumsal Yénetim ilkeleri” ne tam uyum saglanmasi noktasinda ¢alismalarina devam etmektedir. 31
Aralik 2018 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan
kurumsal yonetim ilkelerine uyum ve heniiz uyum saglanamayanlara iliskin agiklamalara faaliyet
raporunda; Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF”) ve
raporun diger ilgili bélimlerinde yer verilmistir. Gelecekte ortakligin kurumsal yonetim uygulamalarinda
s6z konusu ilkeler ¢ercevesinde mekanizmalarin daha iyi isletiimesi ve sinirh sayida uygulamaya
konulamamis olan goniilli ilkeler dahil kurumsal yonetim uygulamalarimiz: gelistirmeye yonelik
calisgmalara devam edilecektir. Bu kapsamda; Torunlar GYO’ nun, 1 Ocak — 31 Aralik 2018 faaliyet
donemi itibariyle, Sermaye Piyasas: Kurulu tarafindan yayinlanan ilkeler baz alinarak hazirlanmis olan
“Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu” asagida bilgilerinize sunulmakta olup Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari ile 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca
Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamalari KAP Platformu tizerinden Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
(URF) ve Kurumsal Yo6netim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak yapilacaktir. Sirketimizin
Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporuna ve séz konusu sablonlara Yénetim Kurulu Faaliyet
raporumuz ekinde ve sirketimizin kurumsal internet sitesinden de erisilebilmektedir.



EK 3: KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU (URF) VE KURUMSAL YONETIM BiLGI
FORMU (KYBF)

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari ile 11-17.1 sayih Kurumsal
Yoénetim Tebligi uyarinca hazirlanmis Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yoénetim Bilgi
Formu asagidadir:

TORUNLAR GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
Kurumsal Y 6netim Bilgi Formu
2018 - Yillik Bildirim

Ozet Bilgi

2018 Yili Kurumsal Y6netim Bilgi Formu



1. PAY SAHIPLERI

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

Hgili Sirketler []

flgili Fonlar 0

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarmimn Kullanimmin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirime1 konferans ve
toplantilarinin sayist

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayist

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi
sayist

1.3. Genel Kurul

flke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantistyla ilgili belgelerin Tiirkce ile es anlt
olarak Ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

Ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iiyelerin ¢ogunlugunun
onay1 veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili
KAP duyurularimin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iligkili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilar

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve siireklilik arz eden iglemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilar

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldig1 boliimiin ad1

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimimi diizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

21 adet Fon Yoneticisi, 9
analist ile toplanti
yapilmistir. 1 yurtdisinda
konferansa katilinmistir.
1tane yilsonu analist
toplantis1 diizenlenmistir.

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/685513

Sunulmamuistir

Yoktur

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/669006

Yoktur

Yatirimer {liskileri /
Kurumsal / Kurumsal
Yonetim Tlkeleri Uyum
Raporu

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/689476

Yoktur

2017 Genel Kurul
Toplantisina pay
sahipleri, bagimsiz
denetim sirketi yetkilisi
ve yatinmeilar katilmigtir.
Yonetim Kurulunca
yaymlanmig olan Etik
Kurallar gergevesinde
biitin menfaat
sahiplerinin haklari


http://www.kap.org.tr/tr
http://www.kap.org.tr/tr
http://www.kap.org.tr/tr

1.4. Oy Haklar1
Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy
oranlari

En biiyiik pay sahibinin ortaklik orani
1.5. Azlik Haklar1

Azlik haklarinin, sirketin esas sézlesmesinde (igerik veya
oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklar icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili
esas s6zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer
aldig1 boliimiin ad1

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim seklini belirten genel kurul giindem maddesine
iligskin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldig
KAP duyurusunun baglantisi

Genel Kurul Toplantilari

Vekaleten
temsil edilen
paylarin
orani

Dogrudan
temsil edilen
paylarin
orani

Genel kurul Pay
glindemiyle ilgili | sahiplerinin
olarak sirkete | genel kurula
iletilen ek katilim orani
acgiklama talebi
sayisi

19/06

0,
12018 0 % 87,18

% 90,38 % 9,62

gozetilmektedir.Herhangi
bir kisitlama
bulunmamaktadir.

Evet (Yes)

Ave B grubu paylarin,
yonetim kurulu
iiyelerinin seciminde
aday gosterme imtiyazi
vardir.

% 37,4

Hayir (No)

Yatirimer Iliskileri /
Kurumsal / Kar Dagitim
Politikas1

Sirket'in kurumsal
internet sitesinde her
glindem maddesiyle ilgili
olumlu ve olumsuz oylari

da gosterir sekilde genel
kurul toplanti

tutanaklarinin yer aldigi
bolimiin ad1

Yatirimer Iliskileri /Genel Kurul
/ Genel Kurul Toplant

Tutanagi

Kurumsal internet sitesinde
genel kurul toplantisinda

yoneltilen tim soru ve

bunlara saglanan yanitlarin

yer aldigi boliimiin ad1

Yatirimer {liskileri /Genel

Kurul / Genel

Kurul
Toplanti
Tutanag

AP'ta yayinlanan genel kurul
bildiriminin baglantisi

Genel kurul
toplant1
tutanaginin
iligkili taraflarla
ilgili madde
veya paragraf
numarasi

Yonetim kuruluna
bildirimde bulunan
imtiyazli bir sekilde
ortaklik bilgilerine
ulagsma imkan1 bulunan
kisi say1s1 (Igeriden
ogrenenler listesi)

https://
www.kap.org.tr/ tr/Bildirim/

12 20 689476


http://www.kap.org.tr/

A 2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal Internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig:
boliimlerin adlari

Hakkimizda, Yatirimci
Miskileri

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl: bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi
pay sahiplerinin listesinin yer aldigi boliim

Hakkimizda / Ortaklik
Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig1 diller Tiirkge - ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2.numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldig: sayfa numaralar1 veya boliim adlari

a) Yonetim kurulu tiyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yuriittiikleri gérevler Ve iiyelerin bagimsizlik beyanlarinin
yer aldig1 sayfa numarasi veya boliim adi

Yillik Faaliyet raporu
Yonetim Kurulu

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere
iligkin bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

Yillik Faaliyet raporu
Yonetim Kurulu

¢) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve
tiyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya bolim adi

Yillik Faaliyet raporu
Yonetim Kurulu

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

Yillik Faaliyet raporu
Gayrimenkul
Mevzuatindaki Degisiklik

Yillik Faaliyet raporu -
Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetim
Raporu- Not 13 Kisa
Vadeli karsiliklar - Dava
karsiliklar

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi
sonuglart hakkinda bilginin sayfa numarasi veya boliim
adi

e) Sirketin yatirim danigsmanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar catigmalar1 ve

Yillik Faaliyet raporu -
Riskler ve Yonetim

bunlari 6nlemek i¢in alinan tedbirlere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya boliim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi
karsilikli istiraklere iligkin bilginin sayfa numaras: veya
bolim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger

toplumsal ve ¢evresel sonu¢ doguran sirket faaliyetlerine

Organinin
Degerlendirmesi

Yillik Faaliyet raporu -
Istirak ve iliskili taraf
islemleri

Yillik Faaliyet raporu -
Personel ve Isci
Hareketleri, Toplu
Sozlesme Uygulamalari,
Personel ve Isciye



iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda Saglanan Hak ve

bilginin sayfa numarasi veya bélim adi Menfaatler- Kurumsal
Sosyal Sorumluluk

Faaliyetleri



A’ 3. MENFAAT SAHIPLERI

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas1

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi
boliimiin ad1

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

Thbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri
3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katilimimnin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢calisanlarin yonetim
organlarina katilimina iligkin olan i¢ diizenlemelerin yer
aldig1 boliimiin ad1

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari
3.3. Sirketin Insan Kaynaklar1 Politikas

Kilit yonetici pozisyonlar1 i¢in halefiyet plani

gelistirilmesinde yonetim kurulunun rola

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
olgiitlerini igeren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
boliumiin ad1 veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plan1 bulunup bulunmadig:

Kurumsal internet sitesinde ayrimeilik ve kétiic muameleyi
o6nlemeye yonelik onlemleri igeren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi boliimiin ad1 veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

Is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldig1 boliimiin ad1

Sirket galisanlar Is
Kanunu ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine tabidir.
Kanun ve yonetmeliklerin
ongordigu yasal
tazminatlar haricinde
farkl1 bir tazminat
politikas1
bulunmamaktadir.

Yoktur.

Denetim Komitesi
info@torunlargyo.com.tr

Bulunmamaktadir.

Yoktur.

Bulunmamaktadir.

Bulunmamaktadir.

Pay edindirme plam
bulunmuyor (There isn't
an employee stock
ownership programme)

Yatirimer iligkileri -
Kurumsal - Etik Kurallar

Yatirimer iligkileri -
Kurumsal - Etik Kurallar


mailto:info@torunlargyo.com.tr

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi boliimiin adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, ¢evresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan 6nlemler

Irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere her tiirlii yolsuzlukla
miicadele igin alinan 6nlemler

Yatirimer iligkileri -
Finansal raporlar -
Faaliyet raporlar i¢inde
yer almaktadir.
Sirketimiz
kuruldugundan bu yana
sosyal ve kiiltiirel
faaliyetlere 6nem
vermistir. Donem iginde
cevreye zarardan dolayi
hig bir aleyhte bildirim
s6z konusu olmamustir.
Sosyal sorumluluk
projelerine gereken
onem verilmistir.

Torunlar GYO Yonetim
Kurulu tyeleri, ¢alisanlari
ve grup sirketleri adina
hareket eden tiim {i¢iincii
taraflarin yolsuzluk
kapsaminda Torunlar
Grubunu zan altinda
birakabilecek her tiirlii
davranig ve hareketten
uzak durmasi gerekir.
Kamu ya da 6zel sektor
fark etmeksizin,
yolsuzluk kapsamina
girebilecek her tiirlii
nakdi/ gayri nakdi
manfaatin alinmas1 ya da
verilmesi yasaktir.



4, YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslart

Enson yonetim kurulu performans degerlendirmesinin
tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi

Biitiin yonetim Kurulu tiyelerinin ibra edilip edilmedigi

Gorev dagilimu ile kendisine yetki devredilen yonetim
kurulu iiyelerinin adlart ve s6z konusu yetkilerin igerigi

I¢ kontrol birimi tarafindan denetim kurulunaveya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldig1 boliimiin adi veya sayfa
numarasi

Yonetim kurulu baskaninin adi

Icra baskani/ genel miidiiriin adi

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel mudiiriin
ayni kisi olmasina iligskin gerekg¢enin belirtildigi KAP
duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu tiyelerinin goérevleri esnasindaki kusurlari
ile sirkette sebep olacaklar1 zararmn, sirket sermayesinin %
25'ini agan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu
iyelerinin oranini artirmaya yonelik cesitlilik politikasi
hakkinda bilgi verilen bolimiin adi

Kadin iiyelerin sayis1 Ve orani

Bulunmamaktadir.

Hayir (No)

Evet (Yes)

Gorev dagihimu ile
kendisine yetki
devredilen Yoénetim
Kurulu tiyesi
bulunmamaktadir.

Yoktur.

Yatirimer iliskileri /
Finansal Raporlar / Yillik
Faaliyet raporlar1 /
Ortakligin ¢ Kontrol
Sistemi Ile I¢ ve Dis
Denetim Faaliyetleri
Hakkinda Bilgiler

Aziz Torun
Aziz Torun

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/159593

Y6netim Kurulu
iiyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari
zarara iliskin yonetici
sorumluluk sigortasi
mevcut olup sermayenin
%25'ini agmamaktadir.

Bulunmamaktadir.


http://www.kap.org.tr/tr

Yonetim Kurulunun Yapisi

Bagimsiz

; . .. uye degil (

Aziz Torun Icra((;( fgjrteizlel) Not

independent

director)

Bagimsiz

. ... uye degil (

Mehmet Icrada gorevli Not

Torun  (Executive) independent

director)

Icrada Gérevli ﬁBeainglisllz(

Mahmut Degil (7 ilot
Karabiyik Non-executive .

)lndependent

director)

Icrada Gérevli ﬁB:i:{lisllz(

Prof.Dr. Ali Degil (Y %\Iot
Alp Non- ive .

pINon executm; independent

director)

Icrada Gérevli Bagimsiz

Ramadan Degil ( iye (

Kumova Non-executive Independent
) director)

Icrada Gérevli Bagimsiz

Kenan Degil ( iye (
Yavuz Non-executive Independent
) director)

fcrada Gorevli Bagimsiz
Degil ( tye (
Non-executive Independent
) director)

ibrahim
Kemal
Tosun

20/09/
1996

03/05/
2010

21/01/
2008

08/02/
2010

19/06/
2018

19/06/
2018

19/06/
2018

Degerlendirilmedi (Not

Yok considered)

Degerlendirilmedi (Not

Yok considered)

Degerlendirilmedi (Not

Yok considered)

Degerlendirilmedi (Not

Yok considered)

Degerlendirildi (
Considered)

Degerlendirildi (
Considered)

Degerlendirildi (
Considered)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)



YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle
yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orant

Yonetim kurulunun ¢alismalarini kolaylagtirmak igin
elektronik bir portal kullanilip kullanilmadig:

Yonetim kurulu ¢alisma esaslar1 uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag giin 6nce tiyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim Kkurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket i¢i diizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldigi béliimiin ad1

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen iist siir

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin
bilgilerin yer aldig1 sayfa numaras1 veya ilgili béliimiin ad1

Komite galisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

62
% 100

Hayir (No)

5 gilin

Kurumsal Internet Sitesi -
Esas Sozlesme - Yonetim
Kurulu Toplantilart

Yonetim Kurulu
iiyelerinin sirket disinda
bagka gorev veya
gorevler almasi
sinirlandirilmamis olup,
Tiirk Ticaret Kanunu'nun
rekabet yasagi
hiikiimlerine
uyulmaktadir.

Faaliyet Raporu /
Yo6netim Kurulu / Yonetim
Kurulu Komiteleri

Komite calisma esaslari
kurumsal internet
sitemizde yer almaktadir.
Yatirimer iligkileri/
Kurumsal /Yonetim
Kurulu Komiteleri



Yonetim Kurulu Komiteleri-1

Yonetim Kurulu Birinci Stitunda "Diger" Olarak Komite Uyelerinin | Komite Baskan onetim Kurulu Uyesi
Komitelerinin Adlart Belirtilen Komitenin Ad: Adi-Soyad1 Olup Olmadig: Olup Olmadig1

Kurumsal Yénetim
Komitesi (Corporate

Governance Committee Kenan Yavuz Evet (Yes) Yonetim kurulu tiyesi (
) Board member)
K?mu:tizz:s?::;;%igiz Habibe Didem Yonetim kurulu Gyesi
. gil (N r
Governance Committee Hoémek Hayr (No) degil ( rglsﬁig
)
Kurumsal Yoneti
Komui tl:,* sis?Coror(l)T’t;rel Yonetim kurulu tiyesi
po Pelin Orsel Hay1r (No) degil (Not board
Governance Committee member)
)
Denetim Komitesi ( Yonetim kurulu tiyesi (
. ] Kenan Yavuz Evet (Y
Audit Committee) enan ravu et (Yes) Board member)
Denetim Komitesi ( . Yonetim kurulu tyesi (
Audit Committee) Ali Alp Hayr (No) Board member)
Denetim Komitesi ( Yonetim kurulu tiyesi (
Audit Committee) Ramadan Kumova Hayr (No) Board member)
Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ( Yonetim kurulu tiyesi (
Committee of Early Ramadan Kumova Evet (Yes) Board member)
Detection of Risk)
SaptanmasRllf(k(;;liEtret?rz Yonetim kurulu tiyesi
. i gil (N
Committee of Early Remzi Aydin Hayir (No) degil ( rgte rli)nobaerrc;
Detection of Risk)
Riskin Erken . .
Saptanmas Komitesi ( Yonetim kurulu tiyesi
P . fsmail Kazang Hayir (No) degil (Not board
Committee of Early member)
Detection of Risk)
Aday Gosterme . .
- - Yo kurulu
Komitesi (Nomination Ramadan Kumova Evet (Yes) Onetlgloal:;ur:elz;:)(
Committee)
Al G .
. .dayGo-s ter.rne Ibrahim Kemal Yonetim kurulu tyesi (
Komitesi (Nomination Tosun Hayir (No) Board member)
Committee)
Aday Gosterme . .
- - . Yonetim kurulu i
Komitesi (Nomination Ali Alp Hayir (No) one Héloar q melrz;ilr)(
Committee)
Ucret Komitesi ( . .
. Yonetim kurulu i
Remuneration Ramadan Kumova Evet (Yes) one Héloar q melrz;ilr)(
Committee)
Ucret Komitesi ( . .
. . Yonetim kurulu i
Remuneration Ali Alp Hayir (No) one Héloar q melrlzgselr)(
Committee)
Ucret Komitesi ( . .
Remuneration Kenan Yavuz Hayir (No) Y6netim kurulu yesi (

Committee)

Board member)



4. YONETIM KURULU-I1I

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-I1

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boliimiinii
belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolumiini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
boliumiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bolimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin
ad)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boliimiinii
belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adr)

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve Idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin
bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada goérevli ve icrada gorevli
olmayan iiyelere iligkin ticretlendirme politikasinin yer
aldig1 boliimiiniin ad1

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tiyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen ticretler ile
saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi
veya bolim adi

http://www.torunlargyo.com.tr/pdf/yonetimkurulu/
DENETIM_KOMITESI_YONETMELIGI_SUBAT_2014.pdf

http://www.torunlargyo.com.tr/pdf/yonetimkurulu/
KURUMSAL_YONETIM_KOMITESI_YONETMELIGI_SUBAT
_2014.pdf

http://www.torunlargyo.com.tr/pdf/yonetimkurulu/

ADAY_GOSTERME_KOMITESI_YONETMELIGI_2014.pdf

http://www.torunlargyo.com.tr/pdf/yonetimkurulu/64
_riskin_erken_saptanmasi_komitesi_yonetmeligi.pdf

http://www.torunlargyo.com.tr/pdf/yonetimkurulu/
UCRET_KOMITESI_YONETMELIGI_SUBAT_2014.pdf

Yatirimer iligkileri - Yillik Faaliyet raporlar - Faaliyet
Sonuglariin Degerlendirilmesi

Yatirimer Iliskileri - Kurumsal - Ucret Politikas1

Yatirimet {liskileri- Faaliyet Raporlar1 -Yonetim Kurulu


http://www.torunlargyo.com.tr/pdf/yonetimkurulu/
http://www.torunlargyo.com.tr/pdf/yonetimkurulu/
http://www.torunlargyo.com.tr/pdf/yonetimkurulu/
http://www.torunlargyo.com.tr/pdf/yonetimkurulu/
http://www.torunlargyo.com.tr/pdf/yonetimkurulu/
http://www.torunlargyo.com.tr/pdf/yonetimkurulu/
http://www.torunlargyo.com.tr/pdf/yonetimkurulu/64
http://www.torunlargyo.com.tr/pdf/yonetimkurulu/
http://www.torunlargyo.com.tr/pdf/yonetimkurulu/

Yonetim Kurulu Komiteleri-I1

Yénetim Kurulu| Birinci Stitunda "Diger" | Icrada Gérevli Komitede Komitenin Komitenin Faaliyetleri Hakkinda
Komitelerinin Olarak Belirtilen Olmayan Bagimsiz Gergeklestirdigi Yonetim Kuruluna Sundugu
Adlari Komitenin Adi Yéneticilerin Orani| Uyelerin Orami | Fiziki Toplant1 Sayisi Rapor Sayisi

Kurumsal
YOnetim
Komitesi (

Corporate % 100 % 33,33 4 4
Governance
Committee)

Denetim
Komitesi (Audit % 100 % 66,66 4 4
Committee)

Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi (
Committee of
Early Detection
of Risk)

Aday Gosterme
Komitesi (
Nomination
Committee)

Ucret Komitesi
(Remuneration % 100 % 66,66 1 1
Committee)

% 33,33 % 33,33 6 6

% 100 % 66,66 1 1
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Tlgili Sirketler [

flgili Fonlar 0

Uyum Durumu

Acgiklama

Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarmin kullammini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel olarak ortakligin

. Do X
kurumsal internet sitesinde yatirnmeilarin kullanimina
sunulmaktadir.
1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI
1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini1 zorlastirici X

islem yapmaktan ka¢inmustir.
1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin agik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayr bir baghk altinda verilmis X
olmasini temin etmistir.

1.3.7 - Imtiyazl1 bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani

olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet konusu

kapsaminda yaptiklar1 islemler hakkinda genel kurulda bilgi X
verilmesini teminen giindeme eklenmek iizere y6netim
kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Giindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim
kurulu ayeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.
1.3.10-Genel kurul giindeminde, tim bagislarin ve
yardimlarin tutarlar1 ve bunlardan yararlananlara ayri bir X
maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantis1 soz hakki olmaksizin menfaat

sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmstir. &
1.4.0Y HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarmi kullanmalarini

zorlagtirict herhangi bir kisitlama ve uygulama X

bulunmamaktadir.
Oy hakkinda imtiyaz
bulunmamaktadir. Genel
Kurul toplantilarinda hazir
bulunan pay sahiplerinin

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkma sahip pay: X veya vekillerin her hisse i¢in

bulunmamaktadir. bir oy hakk: vardir. Ave B
grubu paylarin, yonetim
kurulu tiyelerinin se¢iminde
aday gosterme imtiyazi
vardir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren
karsilikli istirak iligkisiicerisinde bulundugu herhangi bir X
ortakligm Genel Kurulu’nda oy haklarmi kullanmamustir.

1.5. AZLIK HAKLARI

Yonetim Kurulumuzda
X azilik payi ile temsil eden
iiye bulunmamaktadir.

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen
gostermistir.

1.5.2-Azlik haklar1 esas sozlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha disiik bir orana sahip olanlara da taninmis
ve azlik haklarinin kapsami esas sézlesmede diizenlenerek
genigletilmistir.

Azlik haklar1 esas
X sozlesmede
belirlenmemistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikas1 ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya X
acgiklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve

. . X
esaslarin1 6ngorebilmesine imkan verecek agiklikta asgari
bilgileri icermektedir.
1.6.3 - Kardagitmama nedenleri ve dagitilmayan karm X

kullanim sekli ilgili gindem maddesinde belirtilmistir.



1.6.4 - Yonetim kurulu, kir dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda
denge saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastiric1 herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numaral
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tiim 6geleri
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmig sermayenin %35’inden
fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde
en az 6 ayda bir giincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tiirkge
ile tamamen ayni igerikte olacak sekilde ihtiyaca gore
secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan
tim unsurlar1 igermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklar ilgili diizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallar1 gergevesinde
korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve
prosediirler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykir ve etik agidan
uygun olmayan islemleri bildirmesi igin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarii dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI

3.2.1 - Calisanlarin y6netime katilimi, esas sézlesme veya
sirket i¢i yonetmeliklerle diizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran 6nemli
kararlarda menfaat sahiplerinin gortslerini almak tizere
anket / konsiiltasyon gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikas1 ve
tim Kilit yonetici pozisyonlar1 igin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimma iligkin 6lgtitler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir Insan Kaynaklar1 Gelisim Politikas1
bulunmaktadir ve bu kapsamda ¢alisanlar igin egitimler
diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, tcretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda ¢alisanlarin
bilgilendirilmesine yoénelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlar etkileyebilecek kararlar kendilerine ve
caligan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da goriisii alinmastir.

3.3.6 - Gorev tanimlart ve performans kriterleri tim
¢alisanlar i¢in ayrintih olarak hazirlanarak ¢alisanlara
duyurulmus ve licretlendirme kararlarinda kullanilmistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek
Ve calisanlan sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan
kotit muamelelere karsi korumaya yonelik prosediirler,
egitimler, farkindalig1 artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi 6nlemler alinmistir.

Kurumsal inetrnet sitesinin
bazi boliimleri Tiirkce
disinda Ingilizce olarak
hazirlanmistir.

Kurumsal Yonetim uyum
raporu, Etik kurallar, SPK
stirekli bilgilendirme formu,
Bilgi toplumu hizmeti , Kar
dagitim politikas1, Ucret
politikas1

Esas s6zlesmede madde
bulunmamaktadir.

Menfaat sahipleri
bakimindan sonu¢ doguran
6nemli kararlarda goriis
alinmay1 benimsenmis,
talep ve 6neriler dinlenmis
fakat anket vb herhangi bir
diizenleme yapilmamustir.

Sirket tarafindan konuyla
ilgili calismalar devam
ediyor.

Doénem donem
bilgilendirmeler yapilmakla
birlikte ¢aligmalar devam
ettiginden toplanti
yapilmamaktadir.

Calisanlar etkileyebilecek
kararlar kendilerine ve
caligsan temsilcilerine
bildirilmektedir. Fakat
sendika olmadigindan goris
alinamamaktadir.

Dernek kurma ozgiirligii ve
toplu is sozlesmesi hakkini
engelleyici herhangi bir
tedbir alinmamustir. Bu



3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurliigiini ve toplu is
sozlesmesi hakkimin etkin bir bi¢imde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar i¢in giivenli bir ¢alisma ortami
saglanmaktadir.

3.4, MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE ILISKILER

3.4.1-Sirket, miisteri memnuniyetini 6l¢miistiir ve kosulsuz
miisteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir.

3.4.2 - Misterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum misterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baglidir.

3.4.4 - Sirket, miisteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranig Kurallari'mi belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve riigvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler almistir

4.1. YONETIM KURULUNUN [SLEVI

4.1.1-Yo6netim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢ikarlarin1 tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplant1 giindem ve tutanaklari, yénetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklar: belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu iiyelerinin gorev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lgegine ve faaliyetlerinin
karmagikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.
4.2 4-I¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler
yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel miidiir
) gorevleri birbirinden ayrilmig ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yo6netim kurulu, yatirimer iligkileri bolimii ve
kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde ¢alismasini
saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlagmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatirime iligkileri bolimi ve kurumsal y6netim
komitesiyle yakin isbirligi i¢inde ¢aligmustir.

4.2.8 - Yonetim kurulu iyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlar ile sirkette sebep olacaklar1 zarara iliskin olarak
Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortas1 yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin iiye orani igin asgari
%25’lik bir hedef belirleyerek bu amacaulagmak igin
politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak
gbzden gegirilmekte ve aday belirleme siireci bu politikaya
uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin iiyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecriibesi vardir.

4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Biitiin yonetim kurulu tiyeleri, yonetim kurulu
toplantilarinin ¢oguna fiziksel katilim saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, giindemde yer alan konularla ilgili
bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce tiim {iyelere
gonderilmesi igin asgari bir siire tanimlamuigtir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak gorislerini yazil
olarak yonetim kuruluna bildiren tiyenin gorisleri diger
dyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her tiyenin bir oy hakki vardir.
4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi
sirket i¢i dizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -Yo6netim kurulu toplanti zapti giindemdeki tim
maddelerin goriisiildiigiinii ortaya koymakta ve karar zapti
muhalif goriisleri de igerecek sekilde hazirlanmaktadir.

konuda belirlenmis bir
politika yoktur.

Yonetim kurulu toplanti
glindemi bulunmakla
birlikte, toplant1 tutanaklari
bulunmamaktadir.

Yillik faaliyet raporunda
yonetim kurulu tiyelerinin
gorev ve yetkileri TTK geregi
tanimlanmustir.

https://www.kap.org.tr/tr /
Bildirim/159593

Uygulama zorunlu olmayan
bir ilke oldugundan ydnetici
sorumluluk sigortast
yaptirilmamuistir.

Yonetim kurulunda, kadin
tiye orani igin asgari %25'lik
hedef ile ilgili politika
bulunmamaktadir.

Toplantiya katilamayan
yonetim kurulu tiyesinin
gOriisiini yazili olarak
bildirdigi durum olmamakla
birlikte, olmas1 durumunda
diger iiyelerin bilgisine
sunulmasi esastir.


http://www.kap.org.tr/tr
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4.4.7 - Yonetim kurulu {iyelerinin sirket disinda baska
gorevler almasi sinirlandirilmigtir. Yonetim kurulu
tiyelerinin sirket disinda aldigi gérevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu tiyesi sadece bir komitede
gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, goriislerini almak icin gerekli gordiigi
kisileri toplantilara davet etmistir ve goriislerini almistir.
4.5.7 - Komitenin danigsmanlik hizmeti aldig1 kisi/kurulusun
bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer
verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor
diizenlenerek yonetim kurulu iyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE IDART SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarim etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek iizere y6netim
kurulu performans degerlendirmesi gerceklestirmistir.
4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu tiyelerinden herhangi birisine
veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi
kullandirmamuis, bor¢ vermemis veya 6diing verilen borcun
siiresini uzatmamuis, sartlari iyilestirmemis, ii¢iincii sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi baglig: altinda kredi
kullandirmamuis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu tiyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen ticretler yillik faaliyet raporunda kisi X
bazinda agiklanmistir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin
sirket diginda baska
gorevlerde yer almasi genel
hiikiimlere tabidir.Herhangi
bir kisit
bulunmamaktadir.Kurumsal
internet sitesi ve faaliyet
raporlarinda 6zge¢mislere
yer verilmistir.

Yonetim Kurulu iiye sayimiz
itibariyle bir tiye birden
fazla komitede yer
almaktadir.

Danigsmanlik hizmeti
alinmamustir.

Yonetim Kurulu performans
degerlendirmesi
yapilmamuistir.

Ust diizey yoneticilere
saglanan maas, prim ve
benzeri faydalar yillik
faaliyet raporunda toplam
olarak paylasilmis olup, kisi
bazinda agiklanmamistir.





