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waw,gtturkey. com Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gimrilk ve Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlann yapti2i
ikincil mevzuat dozenlemelerini de dikkate alir,
1. Goriy
B P 1 larmizin bir pargast olarak, Akdeniz Givenlik Hizmetleri A.S. (“Sirket”) ve 5. Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumiulugu

bagh ontakliklarinimn (hep birlikte "Gnrp ) 31.12,2018 tarihinde sona eren hesap donemine iligkin yilhik

faaliyet i, denetlenis bulumsyorz. Amacimiz, TTK hitkiimleri ve chhg gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer nlan finansal lnlgller ﬂe

Yoénetim Kurulu'nun deneth s olan fi 1 tablolarda yer alan bilgileri kull )apﬂgl lerin
% gt vapuigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve b i
ﬁumlu nun Ggmp e A Eakks nday bk {“h\'ﬂo';?m |cm‘df vf.' alan' fnf:'ns:al P"‘;': rall':an?l'; '::::: elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadi@i ve gergedi yansitip y dig1 hakkinda gorils vermek ve bu
Lull k yaptig: irdelemeler, titm onemli yonleriyle, denctl (am set & RS blolarla ve gorlslimizi igeren bir rapor dozenlemektir,
bagimsiz denetim swrasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergedi yansitmaktadir, Yapugimiz bagimsiz denctim, Sermaye Piyasast Kurulu'nea yayimlanan B Denetim Standartlar'na
ve BDS'lere uygun olarak vﬂrumlmu;mr Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmas! ile bagimsiz
2. Gorigiin Dayanad denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénenm Kurulu'nun denetlenmis olan konsolide
finansal ublolarda yer alan bilgileri kull k yaptigs i lerin yaptifni irdelemelerin finansal
Yapug bagi denetim, Sermaye Plyasasn Kurulu'nea yayml, Bagimsiz Denetim Standartlar'na blolarla ve da elde edilen bilgilerle tutark olup olmad ve gergegi y p
ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Dy dartlan Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkive yansitmachiina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yOriit0imesini gerektirir,
Denetim Standartlari'min bir pargas: olan Bagimsiz Denetim Smndanlm'na (BDS lere) uygun olarak
vir(ttimastir. Bu Standartlar kapsamindaki sommluluklanmm p Denetginin Yillik
Faaliyet Raporunun Bag, Denetimine  [ligkin - Sorumluluklar  bolami de ayrintili bir  gekilde
agtklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve
bafimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hilkiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu Eren Bagimsiz Deneti Tl Mali Musavirlik A.S.
be)an ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar Mfr'nbclr Firm 5 /3 lm' cm:ional v
verine getirilmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisimiizin o : 4 W
olugturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna inaniyoruz. p /%/.,? Ta\ 2.4
h ‘ ' ¢
g 1 %5,
3. Tam Set K lide Fi | Tablolara iliskin Denetgi Gortisimiz : "-3{ 1'"/,_\ ”
. - T— . Nazﬁn}anwe
Grup'un | Ocak- 31 Aralik 2018 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar hakkinda 11 Sorumld Omk Bis Tci

Mart 2019 tarihli denet¢i raporumuzda sinirh olumlu gérils bildirmis bulunuyoruz.

§ 3 Istanbul, 11.03.2019
4. Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayih Tark Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516'nci maddelerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun ("SPK") 11-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi"ne ("Teblig") gore yillik faalivet raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giintintt izleyen ilk tg ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her ydniyle finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal
durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un geligmesine ve karsilagmasi
muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim Kurulunun degerlendirmesi de
raporda yer alir, %
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Akdeniz Glvenlik, 6zel guvenlik,
savunma sanayii ve guvenlik
yazilim ve donanimi sektorlerinde
faaliyet gostermektedir.




KISACA AKDENIZ GUVENLIK

Akdeniz Guvenlik Hizmetleri A.S., ("Akdeniz Glvenlik" veya "Sirket") ticari yasamina, 2001
yilinda Akdeniz Guvenlik Hizmetleri Ltd. $ti. Unvani ile baglamistir. Sirket 20.03.2012 tarihinde
nevi degisikligi yaparak Akdeniz Guvenlik Hizmetleri A.S. olmustur. Akdeniz Guvenlik,
sektordeki 16 yili agkin tecrlbesi ile tamami yerli sermaye olan bir girkettir.

Hizmet sektoriindeki yenilik ve gelismeleri yakindan takip eden Akdeniz Guvenlik, Glkemizin
oncu kuruluglart arasina girmeyi bagaran istirakleri ile istikrarli ve hizli bir blyume kaydederek,
sektoriinde lider markalardan biri olmayi basarmistir. Akdeniz Guvenlik, yenilikgi, teknolojik
gelismelere aglk, insan kaynagini etkin yoneten, calisan ve musteri memnuniyetini en Ust
seviyede tutan sirket olmayr amaglamaktadir.

Sirekli gelisen teknolojiyi takip ederek kaliteyi en Ust seviyeye tasimak hedefiyle hizmet
verdigimiz sektorin, ulkemiz agisindan ne derece onem arz ettigini ge¢cmiste yasanan
tecrlbeler de gostermistir.

Akdeniz Grup, hizmet sektoriinde 25 yillik tecriibe ve birikime sahiptir. Tlrkiye'de devletin 6zel
sektor sirketlerine tasere ettigi islere yonelik yasal dlzenlemesi sonrasi, temel faaliyet
alanimiz olan 0zel guvenlik alaninin yani sira, savunma sanayii ve guvenlik yazilimi ve
donanimi sektorleri gibi tilkemiz agisindan oldukga kritik olan ve bliyime arz eden yeni faaliyet
alanlarina da yonelinmigtir. Kamu ve 0zel sektorle kurdugumuz guglu iligkilerimizi bir Ust
boyuta tagima hedefimiz dogrultusunda yeni yatirmlara imza atarak Mai Grup ve Tanitek’e
ortak olunmustur.

Akdeniz Guvenlik, &ézel givenlik, savunma sanayii ve glvenlik yazilim ve donanimi
sektorlerinde faaliyet géstermektedir.

Sirketin hisse senetleri 2012 yilindan itibaren Borsa istanbul'da islem gérmekte olup, Borsa
istanbul'daki ilk ve tek halka acik 6zel giivenlik sirketidir. Sirketin halka agiklik orani
%41,83'tlr.

Kayith Oldugu Sicil: istanbul

Ticaret Sicil No: 464639

Merkez Adresi: Mahmutbey Mahallesi Tasocagi Yolu Caddesi BALANCE GUNESLI

No:19-6 Daire: 16 Bagcilar / Istanbul
Tel: 0212 465 88 78 Faks: 0212 465 88 70-71




BASLICA BILGILER

Akdeniz Giivenlik hisse senetleri 2012 yilindan itibaren Borsa istanbul'da islem gérmekte

olup, Borsa istanbul’daki ilk ve tek halka agik 6zel giivenlik sirketidir. Sirketin halka agiklik
orani %41,83'tlr.
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KILOMETRE TASLARI

------- + + + + +

2001 2003 2004 2005 2006
Akdeniz Giivenlik Antalya-Eskigehir- 5188 sayili Ozel Acil Midahale Timi
Hizmetleri Ltd. Sirketi Ankara-izmir irtibat Guvenlik Hizmetlerine olusturuldu. VIP Koruma
faaliyete gecti. biirolari agild!. Dair Kanun ydrarluge Egitimi ve Hizmeti

girdi verilmeye bagland.

Ozel Giivenlik Sirketi
faaliyet izni Belgesi
alind1. istanbul ve
Eskisehirde Ozel
Guvenlik Egitim Kurumu
ogrenime gecti

Erzurum ve Gaziantep
irtibat burolar agildi

+

+

*

+

+ ________

2007 2011 2012 2017 2018
Alarm Merkezi kurma ve Sirket invani Akdeniz Akdeniz Girigim Holding Mai Grup'un %50 hissesi Tanitek'in sermaye
izleme Izin Belgesi alindi Glvenlik A.3. oldu. biinyesine katildr. satin alind. artinimina katilarak

Sirkete %50 oraninda
ortak olundu.

Glvenlik sistemleri
kurma ve MOBESE
kamera sistemleri
kurulumu hizmetlerine
baglandl.

Yurtdiginda 0zel guvenlik
hizmeti verilmeye
bagland.

ve hizmete baglandi Sirket hisseleri Borsa
Istanbul’da iglem

gérmeye basladi




Degerlerimiz:

* GUglu finansal yapi

» Marka odakli blylme stratejisi

* Teknoloji ve yeniliklere hizli adaptasyon
 Sektorel is deneyimi

* Musteri memnuniyeti

* Profesyonel egitim kadrosu ve egitim tesisleri

» Gen¢ dinamik ve tecriibeli yonetim kadrosu

* Kurum Kkultart ve sosyal sorumluluklara duyarlilik

Vizyonumuz: Akdeniz Glvenlik muisteri ve
calisanlarina deger katan, toplumsal sorumlulugun
bilincinde, Ulkesinin degerlerine saygil, guvenilir,
kaliteli ve musteri odakli hizmet anlayislariyla
sektoriinde aranan marka olmay1 hedeflemekte; elde
ettigi tecrlbe ve deneyimi hazirladigr egitim
programlari ile personeline aktarip hatasiz hizmet
vermeyi planiamaktadir.

VIZYON & MISYON & DEGERLERIMIZ

Misyonumuz: Her insanin temel hakki olan guvenilir bir ortamda yasamayi temel felsefe edinen Akdeniz Glvenlik; insana
deger veren, kaliteyi yasam felsefesi olarak benimseyen, konusunda deneyimli bir kurulus olmanin getirdigi tecriibe,
olusturdugu yeni isbirlikleri, degisime olan baglihgi ile istikrarli ve dengeli bir sekilde buyur. Yenilik¢i insan kaynaklari ve
guvenlik sistemlerini uygulayarak insan kaynaginin etkin bir sekilde yonetilmesini ve c¢alisanlarin memnuniyetini Ust
seviyede tutulmasini sadlar. Akdeniz Givenlik; sosyal sorumluluk bilinci ile etik dederlere dnem verir, toplumun sosyal ve
ekonomik gelisimine katkida bulunur.




SERTIFIKALARIMIZ

Ozel Giivenlik

Akdeniz Guivenlik, 6zel giivenlik hizmeti vermek icin gerekli olan; Ozel Giivenlik
Sirketi Faaliyet izin Belgesine, Hizmet Yeterlilik Belgesine, Alarm Merkezi Kurma
ve izleme Belgesine, Marka Tescil Belgesine, Uluslararasi Kalite Standartlari
Belgesine, Gercek ve Tiizel kisilerin Trap - Skeet atis Alani ile Tabanca ve Tifek
atis Poligonlari icin isletme izin Belgesine ve Tesis Giivenlik Belgesi'ne sahiptir.

Savunma Sanayii

Mai, arag Ustl aglk ve kapal tasima hizmet kasalarinin ve 6zel amagli, akllu ve
zirhl tasitlarin ekipmanlarinin Gretimi, satisi, pazarlamasi ve satis sonrasi servis
hizmetlerinin saglanmasi alanlarinda hizmet yeterlilik belgesi ile OHSAS
18001:2007, TS EN ISO 14001:2004 ve TS EN ISO 9001:2008 belgelerine sahiptir.

Yazilim

* [SO 9001 : 2015 Kalite Yonetim Sistemi

¢ 1SO 14001 : 2015 Cevre Yénetim Sistemi

+ [SO 18001 : 2007 is Sagligi ve Guivenligi Yonetim Sistemi
e TSE HiZMET YETERLILIK BELGESI

¢ 1SO 27001 : 2013 Bilgi Giivenligi Yénetim Sistemi

* SANAYI SiCiL BELGESI

T.C.
IGISLER BAKANUIGI

OZEL GUVENLIK SIRKETI
FAALIVET iZIN BELGESI

CERTIFICATE OF REGISTRATION

MAL OTOMOTIV VE TEKNOLOJI SAVUNMA VE
SANAYI DIS TICARET A.S.

TS EN ISO 14001:2004

UGS

Bu Belge ile

Akdeniz Giivenlik Hizmetleri A.S.
Mahmutbey Mh. Kugju Sk. No:17 K:1/1-Zemin Bageilar
ISTANBUL
TURKIVE
Firmasin
TS EN ISO 9001:2008

sartlarmna uygun bir Kalit
asagada helirtilen kapsam dahilin

Her Tarl Gavenlik Hizmetierl, Givenlik Sister m
Montajs, Bakim) ve Alarm Lziome Merkez! igletimi

E.s 0¥y |

@

CERTIFICATE OF REGISTRATION

MAL OTOMOTIV VE TEKNOLOJI SAVUNMA VE
SANAYI DIS TICARET A.S.

ﬁ

Hi7MET YETERLILIK BELGESI




SERMAYE ve ORTAKLIK YAPISI

Ortak Grup Sermaye Sermayedeki Payi
Akdeniz Girisim Holding A 3.124.826 %76
Akdeniz Girisim Holding B 18.408.062 %44.,5
Necmeddin Simsek B 2.528.158 %6,1
Halka Acik* B 17.303.954 %41,8
Toplam 41.365.000* %100,0

* 28 Mayis 2015 tarihinde Olagan Genel Kurulu'nda kabul edilen "Sirket paylarinin geri alim programi" gergevesinde 18
Subat 2016 — 31 Aralik 2016 tarihleri arasinda BIST'te islem géren ve Sirket sermayesinin %0,96’sina denk gelen toplam
298.974 adet hisse senedi pay bagina ortalama 3,78 TL fiyattan 1.130.941 TL karsiliginda geri alinmistir.

* 01.01.-31.12.2018 tarihleri arasinda BIST'te islem gbren ve sirket sermayesinin %1,18'ine denk gelen toplam 437.472
adet hisse senedini pay bagina ortalama 4,51 TL fiyattan 1.974.893 TL karsiliginda geri almigtir.31.12.2018 tarihi itibari ile
geri alinan paylar toplami sirket sermayesinin %1,99'una denk gelen toplam 823.326 adet ve 3.105.834 TL'dir.

** Sirketimizin 150.000.000 TL kayith sermaye tavani igerisinde kalmak Uzere; 37.000.000 TL ¢ikarilmis sermayesinin
%11,79 oraninda 2017 yili dadrtilabilir net karindan karsilanmak (izere 4.365.000 TL artisla 41.365.000 TL'ye artiriimasina
iliskin ihra¢ belgesi 04.10.2018 ve 49 /1114 sayil karari ile onaylanmigtir. 09.10.2018 tarihi itibariyle dagitim islemlerinin
baglatiimasina karar verilmis olup, 12.10.2018 tarihinde tescil islemi tamamlanmistir .

A grubu paylar yonetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy hakki kullaniminda (1
hisse igin 15 oy) imtiyaza sahiptir. B grubu paylara 6zel hak veya imtiyaz taninmamistir.

A Grubu paylarin sahibi Akdeniz Girisim Holding’in % 100 Sirketimiz Yonetim Kurulu Bagkani
Sn. Necmeddin Simsek’e aittir.

41.365.000 TL 150 milyon TL
Odenmis Kayitl Sermaye
Sermaye Tavani

BAGLI ORTAKLIKLARIMIZ

Akdeniz Teknoloji (%51)

Akdeniz Guvenlik ve Savunma Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S., 12.10.2011 tarihinde
istanbul'da Akdeniz Savunma Teknolojileri Sanayi A.S. unvani altinda kurulmustur. 2012
yilinda bugunkd Gnvanini almigtir. Global gapta Elektronik Guvenlik ve Yangin Algilama
Sistemlerini iceren Zayif Akim Sistemleri alaninda faaliyet gostermek Uzere kurulmustur.
Teknoloji odakli, stratejik proje satisi yapan Akdeniz Teknoloji uluslararasi dizeyde rekabetgi
saygin bir kurulus olmay! vizyon edinmistir.

Atak Koruma (%100)

Atak Koruma ve Giivenlik Hizmetleri Ltd. Sti. "in faaliyet konusu, 5188 Sayili Ozel Giivenlik
Hizmetlerine dair kanun kapsaminda munhasiran koruma ve guvenlik hizmetleri ile guvenlik
danigmanligi yapmak, ozel guvenlik egitimi vermek ve egitim okullar agmaktir. Atak Koruma
2010 yili igerisinde Grup bunyesine katilmistir.

Mai (%50)

2017 yilinin Aralik ayinda Savunma Sanayii Mustesarligi, Emniyet Genel Mudurligu ve
Belediyeler igin 6zel araglar Ureten Mai Otomotiv ve Teknoloji Savunma ve Sanayi Dig Ticaret
A.$'nin %50 hissesi satin alinmistir. Akdeniz Glvenlik, bu satin almayla birlikte yeni bir
faaliyet koluna adim atarak hizla biylyen savunma sanayi i¢in 0zel araglar Uretecektir. Bu
satin alma ile birlikte ayrica Mai'nin Dubai mengeli Minerva ile yaptigi ortaklik sayesinde
uluslararasi pazarlarda da énemli bir oyuncu olunmasi hedeflenmektedir.

Tanitek (%50)
Bilisim sektorlinin onemli oyuncusu Tanitek'in 11.01.2018 tarihinde Sirketin sermaye
artinmina katilinarak %50 oraninda ortak olundugu kamuoyuna duyurulmustur. 2004 yilinda
kurulan Tanitek, adirlikli olarak kamu kurum ve kuruluglarina 6zel proje ve ¢dzimler
Uretmektedir. Sirket, plaka tanima, ara¢ takip ve denetimli serbestlik konularinda faaliyet
gostermektedir.



Yenilikci, teknolojik gelismelere
aclk, insan kaynagini etkin
yoneten ve caligan
memnuniyetini en Ust seviyede
tutan sirket olmayi
amaclamaktadir.




Ozet Gelir Tablosu

2018 FAALIYET RAPORU

PERFORMANS GOSTERGELERI

_ IGELIR INET KAR

Milyon TL 2017 2018 %A
Gelir 300,9 148,8 (%50,6)
Briit Kar 10,2 78 (%23,5)
Esas Faaliyet Kari 10,7 0,5 (%95,7)
FAVOK 52 06 (%88,5) 2017: 300,9 mn TL 2017: 6,7 mn TL
Net Kar 8.7 30 (654.6) 2018: 148,8 mn TL 2018: 3,0 mn TL
sl A: (%50,6) A: (%54,6)
Brit Marj %3,4 %5,3 1,9y.p.
Esas._FaaIiyet Mar;j %3,6 %0,3 (3,3y.p.)
FAVOK Marjl %1,7 %0,4 (1,3y.p.)
i JFAVOK JFAVOK MARJI
Ozet Bilango

Milyon TL 2017 2018 %A
Nakit ve Nakit Benzerleri 17,8 2,8 (%84,2)
Toplam Varliklar 169,6 136.5 (%19,5) 2017: 5’2 mn TL 2017: %1 ’7
Donen Varliklar 120,8 86,8 (%28,2)
Duran Varliklar 48,9 49,8 %1,8 2018: 0’6 mn TL 2018: %0:4
Toplam Yiikimliliikler 68,3 345 (%49,5) A: (%88,5) A: (1,3y.p.)
KV Yiikamlilikler 63,5 334 (%47,4)
UV Yakimlgilikler 48 11 (%77.4)
Azinlik Paylari 50 4,2 (%16,9)

Ozsermaye 9,3 97,9 %1,6




2018 FAALIYET RAPORU

696 SAYILI KHK ve SIRKETE ETKILERI

Sirketimiz 2018 yilinda (¢ temel alana odaklanmistir. Bunlar:

 Savunma sanayii,

* Yazilim, bilisim, donanim ve guvenlik sistemleri

« Ozel sektdr projeleri ve 696 sayill KHK ile kapsam disinda birakilan kamu
projeleri dahil olmak Uzere dzel guvenlik alanidir.

24.12.2017 tarihinde yayinlanan 696 sayili KHK’'nin 127'nci maddesi ile 375 sayil
KHK'ya eklenen Gegici Madde 23 geregince, "ihalesi yapiimis ancak bu maddenin
yayimi tarihinde ve bu tarihten sonra ise baslayacak sekilde imzalanmisg olan
sozlesmeler feshedilmis sayilir'. Bu hikum uyarinca Sirketimizin 2017 yilinda
kazandigi ancak sozlesmeleri 24.12.2017 tarihinden sonra ise baslayacak sekilde
imzalanan kamuya yapilan sozlesmeleri fesh edilmistir.

Ayrica, 24.12.2017 tarihinden once imzalanan kamuya yapilan islere ait sozlesmeler,
KHK uyarinca iptal edilmis olup, Madde 127 de yer alan Gegici Madde 23
uyarinca mevcut sozlesme kosullari gegis islemi yapilincaya kadar ilgili mevzuat
uyarinca uzatilmig olacaktir. Bu dogrultuda, ilgili KHK uyarinca; 01.01.2018
tarihinden dnce sozlesmesi yapiimis olan ve fiilen devam eden projelerde Sirketimize
tazminat 0denerek gegcisler 2018 yilinda tamamlanmistir.

S0z konusu gegislerin tamamlanmasi asamasinda sirketimize 7.797.484 TL
tutarinda tazminat ddemesi yapilmistir.




KAZANILAN PROJELER

T.C Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi 2018 Yili igin Ozel Giivenlik Hizmet
Alim Sozlesmesi hk. - 29.01.2018

Sirketimiz ile T.C Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi arasinda 2018 yili ézel
guvenlik hizmet alimina iligkin olarak Rektorltk, Fatih, Topkapi, Halig, Camlica,
Kandilli ve Atik Valide yerleskelerinde hizmet saglanmak Uzere 01.02.2018 -
31.01.2019 ftarihleri arasinda 1 vyl slre ile 65 kisi ile ydrGtilecek is
sOzlesmesi "2.532.891,40 TL+ KDV" bedel tzerinden akdedilmistir.

S.S. Mega Center istanbul Bayrampasa Gida Toptancilan Site Isletme
Kooperatifi Ozel Giivenlik Hizmet Alim Sozlesmesi hk. - 01.02.2018

S.S. Mega Center istanbul Bayrampasa Gida Toptancilari Site isletme Kooperatifi ile
sirketimiz arasinda 01/02/2018 - 01/02/2019 tarihleri arasinda gegerli olmak (zere
0zel guvenlik hizmet alimina iligkin "2.996.490,60 TL + KDV" bedelli s6zlesme
imzalanmistir.

Sirketimizin %51 Bagh Ortakigi Akdeniz Teknoloji Firmasinin Katildigi ihaleye
iligkin Bildirim hk. - 28.02.2018

Sirketimizin %51 bagh ortakhigi Akdeniz Teknoloji Guvenlik ve Savunma Sistemleri
Sanayi ve Tic. A.S'nin 09.01.2018 tarihinde katilmis oldugu BOTAS Boru Hatlari ile
Petrol Tasima A.$ firmasinin dizenledigi ihaleye iliskin olarak firmamiz
ihaleden elenmis olup, karara iliskin gerekli hukuki ve itirazi iglemler yapilacaktir.
Gelismelerle ilgili ayrintilar itiraz ve yargi sureci tamamlandiktan sonra Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP)'ta yatinmcilarimizla paylasilacaktir.




KAZANILAN PROJELER

Tiirkiye Seker Fabrikalari A.S. Burdur Seker Fabrikasi Miidiirliigii ihale
Kazanimi hk. - 12.03.2018
Sirketimiz Turkiye Seker Fabrikalari A.S. Burdur Seker Fabrikasi Midirligi Koruma
Ve Giivenlik Gorevlisi Hizmet Alimi ihalesini 2 ay sure ile "69.110,00 TL +
KDV" bedel ile kazanmistir.

Sirketimizin %50 ortakligi Tanitek Biligim'in S6zlegsme Bildirimi hk. -15.03.2018
2004 yilindan bu yana faaliyet gésteren, agirlikli olarak kamu kurum ve kuruluglarina
0zel ¢ozumler Ureten, plaka tanima, arag takip ve denetimli serbestlik konularinda
projeleri olan sirketimizin %50 ortakligi Tanitek Bilisim Sistemleri San. ve Tic. A.S ,
HAVELSAN A.S ile Plaka Tanima ve Merkezi Plaka Alarm Yonetim Sistemi projesi ile
ilgili olarak sozlesme gorusmelerine baslamis olup, 2018 yili mart ayi icerisinde
gorismelerin tamamlanmasi hedeflenmektedir. Gelismeler oldukga kamuoyu ile
paylasilacaktir.

%50 Bagh Ortakhigimiz Tanitek Bilisim imzalanan Sozlesmesi hk. - 23.05.2018
Sirketimizin - yazilim, bilisim sektérindeki yatirmlarina hiz vermek amaciyla
%50 ortaklik gergeklestirdigimiz Tanitek Bilisim Sistemleri San. Ve Tic. A.S;
Konya Buylksehir Belediyesi ve ISSD Bilisim Elektronik firmasi arasinda
imzalanan sozlesmede ISSD Bilisim'in "Montaj dahil Elektronik Denetleme Sistemi"
alim isinde; "67 set Plaka Tanima Sistemi" "670.000 TL + KDV" bedelle Tanitek
Bilisim tarafindan ISSD Bilisim'e temin edilecektir.
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KAZANILAN PROJELER

T.C Adalet Bakanligi Sozlesmesinin imzalanmasi hk. - 14.05.2018

T.C Adalet Bakanligi Miistesarligi idari ve Mali isler Dairesi Bagkanligi tarafindan
acllan 46 adet Jeep Grand Cherokee aracinin BR6 guvenlik seviyesinde zirhlanma
isinin, "8.234.000 TL+KDV" bedelli sozlesmesi %51 bagli ortakligimiz Akdeniz
Teknoloji Guvenlik ve Savunma Sistemleri San. ve Tic. A.S ile imza edilmistir.

Akdeniz Guvenlik sahip oldugu elektronik gtivenlik teknolojisini ve birikimini savunma
sanayiinde de yeni projelerle gelistiriyor. Grup sirketlerinden Akdeniz Teknoloji
Adalet Bakanlig'na ait 46 adet Jeep Grand Cherokee araci Avrupa
balistik standartlarinda yuksek koruma anlamina gelen BR6 seviyesinde zirhla
kaplayacak.

Bu gercevede, gegen yil kamu igin yuksek guvenlikli dzel araglar gelistiren Mai
Savunma sirketinin ylzde 50 hissesini bunyesine katan Akdeniz Gulvenlik, Mai
Savunma'nin teknoloji ve birikimiyle, yine Mai Savunma'nin Dubai kokenli Minerva
sirketiyle ortak girigimine de katild1.

Gergeklestirilen ortaklikla birlikte savunma sanayine guglu adim atan Akdeniz
Guvenlik, 2018 yilinin ikinci ¢eyregi baslarinda kamuda ilk zirhli arag projesi ile
savunma sanayinde yerini aldi. Bu inovatif girisim ve ortaklikla, hizla gelisen Afrika
ve Ortadogu Ulkeleri pazarina da yiksek teknolojili Grtinler ihrag etmeyi de hedefliyor.

Sirketimizin %50 ortakligi Tanitek Biligsim'in S6zlesme Bildirimi hk. - 11.06.2018
Sirketimizin faaliyet alaninin daha ylksek karllik ve biylme arz eden savunma
sanayii ile guvenlik yazilimi ve donanimi alanlarina yonelmesi stratejisi kapsaminda
%50'sine ortak oldugu Tanitek Bilisim Sistemleri San. ve Tic. A.S. ("Tanitek"), "Plaka
Tanima ve Ihlal Tespit Merkezi Sistemi" projesi ile ilgili olarak HAVELSAN A.S
ile 5.200.000 TL tutarll sézlesme imzalamistir. Sirketimizin dénlslm stratejisi
kapsaminda, faaliyet alanindaki biylime potansiyelinden hizli bir sekilde pay almak
icin yola koyulan Tanitek i¢in bu proje atilan ilk adimlardan birisidir.

llgili s6zlesme; 08.08.2016 tarih ve HVL-SOZ-16/081 sayili imzalanan sézlesmenin
artinm bedelini ifade etmektedir. Sozlesme degisikligi ile sozlesme bedeli "5.200.000
TL" artinlarak Sozlesme'nin toplam bedeli "9.890.000 TL"na ulagmisgtir.

Afganistan Sivil Havacilik Otoritesi Mikrodalga Baglanti Sistemi'nin
VSAT'In yedeklenmesi igin tedarik hizmeti hk. - 02.07.2018

Sirketimizin %51 bagli ortakligi Akdeniz Teknoloji Guvenlik ve Savunma Sistemleri
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi; Afganistan Sivil Havacilik Otoritesi,
Mikrodalga Baglanti Sistemi'nin, VSAT'In yedeklenmesi igin tedarik hizmeti ile ilgili
kontrat numarasi NPA/ACAA/97/NCS-2057/ICB-Rebid olan ihalenin sirketimize
verildigine iliskin  karar ilani yaymlanmigtir. toplam proje suresi 3 il
olan 1.415.000 USD tutarli ihalenin sozlesmesi 13.09.2018 tarihinde imzalanmisgtir.



DIGER PROJELER

BOTAS ihalesi Hakkinda

T.C. Enerji Ve Tabi Kaynaklar Bakanhgi'nca, Sirketimizin %51 bagli ortakligi Akdeniz
Teknoloji Guvenlik ve Savunma Sistemleri Sanayi ve Tic. A.$'nin katilmis oldugu
2017/615874 ihale kayit numarali ihaleden dolayi, Akdeniz Teknoloji Glvenlik ve
Savunma Sistemleri Sanayi ve Tic. A.S ve ana ortak sifatiyla Akdeniz
Guvenlik Hizmetleri A.S' ne, ekte vyayinlanan karar dogrultusunda 4734
KIK kapsaminda 2 yil siire ile ihalelere katilmaktan yasaklama karari verilmistir. ilgili
karar 4734 sayili ihale Mevzuati disindaki ihalelere katilimimizi engellemeyecektir.

Sirketimizin faaliyet alaninin daha yiksek karlilik ve buylime arz eden savunma
sanayii ile guvenlik yazilimi ve donanimi alanlarina yonelmesi stratejisi kapsaminda
her birisinin %50'sine ortak oldugu Tanitek Bilisim Sistemleri San. ve Tic. A.S. ile Mai
Otomotiv ve Teknoloji Savunma ve Sanayi Dis Ticaret A.S.'nin katiimakta oldugu
ihaleler Uzerinde, T.C. Enerji Ve Tabi Kaynaklar Bakanligi'nin ("Bakanlik") aldigi
kararin herhangi bir olumsuz etkisi bulunmamaktadir.

BOTAS Boru Hatlari ile Petrol Tagima A.$.'nin diizenledigi ihaleden dolay! Bakanlk
tarafindan alinan karar hakkinda yasal haklarimiz kapsaminda daha oOnce de
duyurdugumuz Gzere hukuki sure¢ devam etmektedir. Bakanlik tarafindan alinan bu
kararin karli ve buylyen sektorlere odaklanan is modelimizin Uzerinde herhangi bir
olumsuz etkisinin olmasi beklenmemektedir. Yeni is alanlariyla dontsumu yakalayan
Sirketimiz yeni faaliyet alanlariyla ve 6zel givenlik alanindaki katma degerli mugteri
tabaniyla faaliyetlerine devam etmektedir.




DIGER GELISMELER

Sirketimizin Genel Miidiirlik Binasinin ve Arsalarinin Satis islemlerinin
Gergeklestirilmesi igin Yetkilendirme Yapilmasi hk. - 26.02.2018

Sirketimizin bilango aktifinde bulunan istanbul Bagcilar, Mahmutbey mevkiinde 2069 ada
11 parselde kayith 857,40 metrekare buayukligundeki arazi Uzerine kurulu 3.805,12
metrekare buyuklugundeki merkez binasinin ve Antalya ilinde 9108, 9109, 9110 1 parsel,
9121 5-6-7 parsellerde yer alan arsalarin satis islemleri ile ilgili pazarlama ve satisa
aracilik hizmetleri kapsaminda gorusmelerde bulunmak Uzere yonetim kurulu
baskanina yetki verilmesine, Yonetim Kurulu tarafindan karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve Sirket Genel Miidiirii Sadi Taylan’in istifasi
hk. - 11.04.2018

19 Haziran 2017 tarihli 2016 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda gorustlerek 10
Temmuz 2017 tarihinde tescil ve 14 Temmuz 2017 tarihli 9367 sayili Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesinde ilan edilerek 3 yiliina Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak segilen,
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve Genel midurlik gérevinden sahsi is yogunlugu
sebebi ile 11 Nisan 2018 tarihi itibariyle istifasini talep eden Sn. Sadi Taylan'in
istifasinin kabuliine, Yonetim Kurulu tarafindan karar verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyesi Atamasi hk - 25.06.2018

Yonetim kurulu Uyeliginden istifa etmis olan Sn. Sadi Taylan'in yerine sirket ortag
olmayan Sn. Ali Sandik¢i'nin ilk genel kurulun onayina sunulmak (zere, TTK.'nun
363.maddesi uyarinca Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmasina, s bu kararin ticaret sicil
mUdurltgune bildirilmesine Ydnetim Kurulu tarafindan karar verilmistir.

Sirket Merkez Adres Degisikligi hk. - 10.08.2018

Sirket merkez adresinin Mahmutbey Mahallesi Kugu Sokak (2477. Sokak) N17 Bagcilar
istanbul (Adres n 1596472892 ) adresinden Mahmutbey Mahallesi Tasocadl Yolu
Caddesi BALANCE GUNESLI N19-6 Daire: 16 Bagcilar / istanbul (Adres n 2309257315)
adresine taginmasina Yonetim Kurulu tarafindan karar verilmistir.

Antalya Arsalarinin Satigi hk. - 07.09.2018

Antalya ili Aksu ilgesinde toplam 4.688 metrekarelik alanda yer alan Sirketimize ait
yatirm amacli elde ediniimis arsalarin 823.500 TL tutarla satisi gergeklestirilmistir.
Sirketimizin donuslm stratejisini somut yatinmlarla uygulamaya gegirdigi bu dénemde,
sirketimize isletme sermayesi saglayacak olan satisin nakit akisimizi olumlu yonde
etkilemesi beklenmektedir.

isbirligi goriismelerine baglanmasi hk. - 03.10.2018

Sirketimizin 31.07.2017 tarih 2017/21 sayili ydnetim kurulu karari ile KAP'ta ilan ettigi
buylme ve katma deger artirici sektorlere, pazarlara yonelme vizyonu cergevesinde,
is gelistirme, ortaklik ve satin alma dahil gesitli firsatlarin arastiriimasi ve gerektiginde
degerlendirilmesi karari dogrultusunda; Kuveyt merkezli bir sirket ile Kuveyt'teki
havalimanlarinin ~ fizki ~ ve  elektronik  glvenlik  konularinda isbirligi
alternatiflerinin ~ degerlendirimesi ve ortak projeler gelistirimesi  hususunda
gorusmelere baglanmistir.

Sirketimizin Ana Ortaginin Hisselerinin Agik Hale Getirilmesine iliskin Kamuoyu
Aydinlatmasi hk.- 14.11.2018

Sirketimizin ana ortadi olan Akdeniz Girisim Holding A.S'nin 8.776.401,207 TL nominal
degerli borsada islem gormeyen statlide hisse senetlerinin MKK'ya kaydedilmesi
amaciyla bagvuruda bulunulmustur. SO0zkonusu bagvurunun amaci, Sirketimizin
donlsum stratejisini somut yatinmlarla uygulamaya gegcirdigi bu donemde, ilk etapta
oncelikli olarak sirketimizin temin etmeyi planladigi banka finansman ¢ozimlerinde hisse
senetlerinin teminat enstrimani olarak kullaniimasina imkan taninabilmesidir. Sirketimiz
tim adimlarini paydaslarinin gikarlarini gozetmek suretiyle, seffaf ve hesap verebilirlilik
ilkelerine bagdli kalinmak suretiyle atmaktadir.



Akdeniz Guvenlik




FAALIYET ALANLARI

Ozel Giivenlik

2001 yilindan bu yana guvenlik sektorinde hizmet veren Akdeniz Glvenlik, kamu kurum ve kuruluslarinin yani sira 6zel
sektdrde pek cok alanda 24 saat hizmet veren Tiirkiye'nin dncii firmalarindandir. Onceligi kendi biinyemizde istihdam ettigi
personeli egiterek kalifiye eleman agigini gidermek olan Sirket, egitim kurumu ile poligonu ayni binada bulunduran tek
guvenlik firmasidir. Akdeniz Glvenlik ailesine katilacak olan personeller titiz bir mulakat sonucu segilip seckin egitim
kadromuzca egitimleri tamamlayarak is basi yaptiriimaktadir. Guvenlik sektorinde tlkemizde ilkleri bagaran firmamiz 2012
yili itibariyla kaliteli hizmet anlayigini uluslararasi platforma tagiyarak yurtdisinda da hizmet vermeye baglamistir.

Savunma Sanayii

Akdeniz Guvenlik, 2017 yilinin Aralik ayinda, Savunma Sanayii Mustesarligi, Emniyet Genel Mudurligu ve Belediyeler igin
zirhl ve gizli zirhl gibi 6zel arag Uretimi ve satisi gergeklestiren Mai Otomotiv ve Teknoloji Savunma ve Sanayi Dis Ticaret
A.S.nin %50 hissesini satin almigtir.

Mai'nin Dubai menseli Minerva ile yaptigi ortaklik sayesinde uluslararasi pazarlarda da 6nemli bir oyuncu olunmasi
hedeflenmektedir.

Guvenlik Yazilimi & Donanimi

Akdeniz Gulvenlik, 2018 yilinin Ocak ayinda bilisim sektortnin 6nemli oyuncusu Tanitek'e %50 oraninda ortak olmustur.
2004 yilinda kurulan Tanitek, agirlikli olarak kamu kurum ve kuruluglarina 6zel proje ve ¢ozimler Uretmektedir. Sirket, plaka
tanima, ara¢ takip ve denetimli serbestlik konularinda faaliyet gostermektedir.

ODTU Teknokent'te faaliyet gdsteren ve yazilim Greten Tanitek'in biinyesinde farkli kurum ve kuruluslara hitap eden 5 ayri
urtin ve markasi bulunmaktadir.




ORTAK OLUNAN SIRKETLER

& maigroup

2008 yilindan bu yana Savunma Sanayinde faaliyet gdsteren musterilerine 6zel arag
uretimi (zirhh, gizli zirhh vb.) ve satigi gergeklestiren Mai Otomotiv ve Teknoloji
Savunma ve Sanayi Dig Ticaret Anonim Sirketi sermayesinin %50'sine tekabul eden
toplam 500.000 adet hissesi 10.000.000 TL karsihiginda Sirketimiz tarafindan Aralik
2017'de devralinmistir. Mai’nin kurucu ortagi Adnan Irigil, satin alim sonrasinda ortak
olarak kalarak sirkete katkida bulunmaya devam etmektedir. Adnan Irigiil, 1982'den
bu yana sase ustl ekipmanli arag¢ konusunda derin tecriibeye sahip bir is adamidir.

Mtanitek

\"--_--"' BILISIM SISTEMLERI A.5.

AQirlikli olarak kamu kurum ve kuruluslarina Ozel proje ve ¢ozumler Ureten
TANITEK, kuruldugu 2003 yilindan bu yana, musteri odakl bakis agisi, uzman
kadrosu ve ¢ozum ortaklariyla bilisim sektorinde plaka tanima, kent guvenlik
yonetimi, akilli ulasim sistemleri, elektronik denetleme sistemleri, GNSS tabanl
takip sistemleri (arag. kisi, esya, hayvan) ve denetimli serbestlik konularinda faaliyet
gostermektedir. Yurt icinde ve yurt disinda bilisim sektorinin dnde gelen ureticileri
ve hizmet saglayicilariyla kurdugu stratejik ortakliklar sayesinde, sundugu ¢ozim
ve hizmetlerin, verimlilik, guvenlik ve performans agisindan, musterilerinin yaptigi
yatinmlarin karsiligini fazlasiyla almalarini saglamasi ve ulkemize hem teknolojik
hem de ekonomik anlamda deger katmasi TANITEK'in baglica hedefidir.

Ozel giivenlik alanindaki azalan is hacmi ve kar marjlarini,
savunma sanayii ve yazilim sektorleri gibi daha karli ve buyume
arz eden yeni faaliyet alanlari telafi etme stratejimiz
dogrultusunda bu sektorlerin onde gelen iki sirketinin her birisine
%50 oranda ortak olduk.



2018 FAALIYET RAPORU

MAI GRUP
Ortaklik Yapisi
Akdeniz Guvenlik
%50 Hizmetleri A.S.
| - .
%50 Diger

Kurulus yil: 2008

Faaliyet Alani: Savunma sanayiinde 6zellikli araglarin Gretiminde alt yiklenici.
Tasarimdaki deneyimi sayesinde 0zel olarak ve istege gore uretilen savunma
araglari Uretimi.

Uretim Tesisi: Ankara, Kazan'da 4.500m? kapali alan

Uretim Kapasitesi: Yillik 1.200 arag




MAI GRUP - URETIM PORTFOYU

PANTHERA-TG6 VS

Mai'nin tasarimdaki deneyimi sayesinde
agirlikl savunma araglari Griinleri 0zel
olarak ve istege gore uretilebiliyor.

Ozel Zirhli Arag Tasarimlari,

Sivil Zirhli Araglar,

Gizli Zirhli Personel Taslyicllar,
Olay Yeri inceleme Araglari,

4x4 ve 8x8 Zirhli Araclar,

Askeri Muhimmat Tagima Araclari,

Tutuklu ve Hakumlu Nakliye Araclari




2018 FAALIYET RAPORU

MAI GRUP - URETIM KAPASITESI

I Yillk 1.200 arag

Uretim kapasitesi

Taseron isGi
calistirarak
sabit giderler asgari
seviyede tutulmakta

Calisan saylsina bagli
Esnek Uretim

Kapasitesi
100 arag 300 arag
3 ayda 3 ayda
15 isgi ile 15 isGi ile
1 vardiyada 3 vardiyada

+

1 aylik tedarik
hazirligi sureci

+

1 aylik tedarik
hazirlig sureci




2017 yihinin Mart ayinda Dubai
menseili Minerva Special
Purpose Vehicles (MSPV) ile
ortaklik kurulmustur.

Ortaklik Yapisi

%51 Mai

%49  Minerva

MAI GRUP - MINERVA ORTAKLIGI

Deneyim, is gucl ve ihracat
pazar pay! paylasimina yonelik
olarak Dubai menseli Minerva

ile kurulan

MSPV, Dubai menseli bir firma olup yillik Gretim kapasitesi 1.200 zirhli ara¢ olan ve son bes
yilda 6.000'den fazla satis gerceklestirmis onemli bir savunma sanayi sirketidir. Ana Uretim
Ussu Dubai'dedir. Hindistan, Urdin ve Kenya'da da Uretimi vardir.

Minerva ile yapilan ortakligin amaci; Minerva’nin ArGe kapasitesi kullanilarak yeni Grlnlerle
Mai'nin pazar payini arttirmaktir. Minerva’dan ArGe ithal edilme yoluna gidilseydi Mai icin
ekstra maliyet ortaya ¢ikacakti. Bu baglamda 3 farkli gesit zirhli arag prototipi (Sinir devriyesi,
B7 korumali otobiis ve Ozel Kuvvetler igin zirhli arag) gelistirimekte ve siparisler icin
calismalar devam etmektedir.

Arabistan yarimadasindaki bazi Ulkelere getirilen kisitlamalar nedeniyle yurtdigina silah
satisinin zorlasmasi sebebiyle Turkiye’nin Birlesik Arap Emirlikleri'ne gore iligkilerinin daha iyi
oldugu Ulkelere Tirkiye UGstlinden zirhli arag (silahl) satisi yapilabilecek olmasi Minerva igin
Turkiye'nin bir Gretim Ussu olmasi yolunu agabilir.

Minerva ile hem biyUk bir pazar hem de yiiksek kar marjlari olan Afrika pazarina giris firsati
bulunmaktadir.

Dubai’den silahli arag ihracat edilemedigi icin Ozellikle Afrika pazarina (100 milyar dolar)
Turkiye'den silahli arag ihracati ile dnemli blyuklikte bir pazara giris yapilabilir. Nijerya'ya
urtin satigl konusunda gorismeler devam etmektedir.

MINERVA SPECIAL PURPOSE VEHICLES

& maigroup



Yiksek karliliga sahip is kolu

Karli ve blyuyen savunma sektorindeki
buylme ve katma deger potansiyeli

Kamu kurumlariyla is deneyimlerinden
edinilmis tecribe

Finansal borcu olmayan nakit sahibi
sirket

Global ortakligin sektor tecriibesi ile
birlesimi

2018 FAALIYET RAPORU

MAI GRUP - MAI ICIN FIRSATLAR

Ana piyasa oyuncularina
taseron Uretim yapma
potansiyeli

Piyasadaki lider Ureticiler; blyuk olgekli yogun siparislerini ancak
taseron firmalarla calisarak teslim edebilmekte olup, yakin
zamanda Savunma Sanayi Mustesarligr'ndan oldukga blyuk
Olcekli kirpi siparisi almiglardir.

Ayni Ureticilerin yine Savunma Sanayi Mustesarligr'ndan aldigi
baska blyuk dlgekli zirhli otobUs siparigleri bulunmaktadir.

Mai pazardaki ana oyunculara tageron ureticilik yaparak %9-10
araliginda marjlar kaydedebilir.

Sektorinun onculerinden olan yabanci firmalarin arasinda yer
almayi basaran, %100 yerli sermayeli Akdeniz Glvenlik; guvenlik
sektortndeki bagsarisini yine yerli ve milli sermayeli oyuncularin
yer almasi gereken savunma sanayiine tagimay1 hedefliyor.




TANITEK

Ortaklik Yapisi

Akdeniz Glnelik
%50 Hizmetleri A.S.

Sirketin sermayesi
10 milyon TL olup
eski bir emniyet
calisani olan
Mustafa Hararci

%50 Mustafa Hararci %50 paya sahiptir.

AQirlikli olarak kamu kurum ve kuruluglarina ozel proje ve ¢ozlmler Ureten
TANITEK, kuruldugu 2003 yilindan bu yana, musteri odakli bakis agisi, uzman
kadrosu ve ¢ozim ortaklariyla bilisim sektorinde plaka tanima, kent guvenlik
yonetimi, akilli ulagim sistemleri, elektronik denetleme sistemleri, GNSS tabanli
takip sistemleri (arag. kisi, esya, hayvan) ve denetimli serbestlik konularinda faaliyet
gostermektedir.

Yurt icinde ve yurt disinda bilisim sektorinin onde gelen Ureticileri ve hizmet
saglayicilariyla kurdugu stratejik ortakliklar sayesinde, sundugu ¢o6zim ve
hizmetlerin, verimlilik, guivenlik ve performans agisindan, musterilerinin yaptigi
yatinmlarin karsiligini fazlasiyla almalarini saglamasi ve tlkemize hem teknolojik
hem de ekonomik anlamda deger katmasi TANITEK'in baglica hedefidir.

Sirket, Ankara ODTU Ostim Teknokent'te kurulmus olup 4691 sayili Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Kanunu ve 5746 Sayili Ar-Ge ve Tasarim Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun kapsaminda vergisel avantajlara sahiptir.

Bilisim sektorunun onemli oyuncusu Tanitek'in %50 sermaye
artirrmina katilarak 11.01.2018 tarihinde sirkete %950
oraninda ortak olunmustur.



PLATURK

TANITEK MARKALARI

POINTR

TekTakip

PLATURK
Plaka Tanima Sistemi

POINTR
Plaka Tanima Donanimlari

TEKTAKIP
Arac Takip Sistemi

Platurk, plaka  tanima  saha
donanimlarinda marka ve model
bagimsiz Emniyet Genel MUudurlGgu
teknik isterlerinde belirtilen formatta
servislerine dosya gonderimi yapan
tim plaka tanima ve EDS saha
sistemlerini desteklemekte ve ayni
arayuz Uzerinden kullanimina imkan
sunmaktadir. Platurk son alti yildir
Emniyet Genel Mudarliginin satin
almis oldugu tim plaka tanima saha
donanimlarinindan gelen ozel verileri
¢cozUmlemekte ve platirk araylzu
uzerinden kullandirmaktadir.

POINTR markali plaka tanima ve
EDS donanimlari yerli kaynaklarla
uretilen ilk ve tek butunlesik sistemdir.
Urlinlerimiz, ATO tarafindan verilen
%63 yerli Uretim belgesine sahiptir.
POINTR  Ylksek oranda dogru
yakalama ve plaka tanima, yuksek
¢OzUnarluklt fotograf, guclu
aydinlatma ve EDS drinleri destegi
le plaka tanma ve EDS sistemleri
ihtiyaclarini kargilamaktadir.

TekTakip, GSM/GPRS ve GNSS
tabanl ara¢ takip, kisi takip, esya
takip, hedef takip ve hayvan takip icin
kullanilabilecek dusuk enerji
tuketimine sahip yerli imkanlarla AR-
GE si yapilan donanim ve yazilimlar
batunadur.

BIKSIS
Denetimli Serbestlik
Biyometrik Kontrol Sistemi

BiKSIiS, adli denetim uygulanan
kisilerin, adli makamlarin  uygun
gordugu planlara gore, Denetimli
Serbestlik  Madurlugu  tarafindan
bilgisayar ~ ortaminda takibinin
yapilabilmesi, denetim  planlarinin
takibi sirasinda yasanan sorunlarin
ortadan kaldiriimasi amaciyla
geligtirilmistir. ~ Biksis, LE (Light
Emitting) teknolojisine dayali parmak
izi okuma sistemi gelistirmesinde
TUbitak tarafindan desteklenmistir.
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SENTIMENT

Turkge Metinlerin
Anlam Analiz Sistemi

TANITEK MARKALARI

@) KAHIN

["'SESBIL|

KAHIN
Gelismis Yuz Tanima Sistemi

SESBIL
Ses Analiz Platformu

Onemli terimlerin vurgulanarak, ucu
aclk yanitlari kategorilere ayirmaya
olanak saglayan nitelik arastirmasini
daha hizli ve kolay hale getiren metin
analiz sistemidir.

2000’e yakin farkli metot kullanarak
acik uclu analizler yapar ve niteliksel
arastirmay! daha hizli ve kolay hale
getirir. Kigilerin soylediklerini analiz
etme  yetenegine  sahip  olan
Sentiment kisilerin tutumlari,
davraniglari, endigeleri,
motivasyonlari ve kultirleri hakkinda
bilgi edinmenize yardimci olur.

KAHIN,  esneklik,  performans,
guvenlik ve entegrasyon kriterlerini bir
arada sunan yuksek teknoloji Urinu
gelismis yuz tanima ¢ozumudr.

Ortam sartlari, sag, sakal ve gozlik
gibi durumlardan etkilenmemesi ile
esnekligi, anlik islenebilen video kare
sayisi ve islemin yapildigi GPU/CPU
kullanimi ile  performansi, 3D
modelleme, ylz Uzerinde daha fazla
noktanin  referans  alinmasi ile
guvenligi gibi ozellikleri ile alaninda
en yuksek ylUz tanima basarisini
yakalamaktadir.

SESBIL, sesin-yaziya, yazinin-sese
gevriimesi ve sonuglarin  analiz
edilmesi alanlarindaki 6zel ihtiyaglara
¢OzUm Ureten, ses teknolojisindeki
¢OzUm0 dogru bicimde belirleyen ve
uygun modiullerle ihtiyag sahiplerine
0zel ¢ozimler Ureten platformdur.
SESBIL, otomatik ses tanima, dogal
dil anlama ve isleme teknolojisi ile
guclendirilmistir.

—

9 hikhik
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TIKTIK
Ozgiir iletisim Platformu

TIKTik, resmi veya Ozel kuruluslarin
kurum igi iletisim ihtiyaglarinin givenli
sekilde yapilmasi, mesajlarin, dosya
paylasimlarinin, fotograflarin,
videolarin, sesli ve goruntulu iletigim
ihtiyaclari nedeniyle ortaya ¢ikan
islemlerin olusturdugu veri trafiginin
istenmeyen  kisi veya kurumlara
gegmemesini garanti altina alan
guvenli iletisim platformudur.
TekTakip



TANITEK - TEKTAKIP

Teklakip

TekTakip; arag, insan, esya ve hayvanlarin
dinya  Uzerinde nerede  oldugunun
belirlenmesi, takilan nesne ile izleme
merkezi arasindaki haberlesmenin
gerceklestirimesi, ara¢ ve kisi guvenliginin
saglanmasi igin 0Ozel yeteneklere sahip,
Turkiye'de ve Turk muhendislerince
gelistirilmis guvenlik sistemi yazilim ve
donanimlaridir.

TAKiP VE FILO
YONETIM SISTEMLERI

TekTakip Kullaniminin Faydalari

Takip ettiginiz nesnenin nerede oldugunun anlik 0greniimesi ve raporlanmasi, URUNLER

is performansinin yiikseltiimesi ve isin yapiimasindaki masraflarin azaltiimasi, « T5 TUNGA: Standart Arag Takip Donanimi
Arag guvenligi ve arag kullanim suistimallerinin onlenmesi, « T6 iZCl: Sabit veya Mobil Takip Donanimi
Filo yonetimi ve raporlama, « T8 AVCI: Hedef Takip Donanimi

Kisi givenliginin saglanmasi « T7 BELDEK: Mobil Takip Donanimi
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TANITEK - KAHIN

( ? ; GELISMIS YUZ
E({K) KAH IN ITANIMAQOZUMU

KAHIN, esneklik, performans, givenlik ve
entegrasyon kriterlerini bir arada sunan
yuksek teknoloji drini gelismis yiz tanima

cozimidir Kullanim Alanlar

» Havalimanlar
Ortam sartlari, sag, sakal ve gozlik gibi

) T * Tren ve metro istasyonlari
durumlardan etkilenmeyen oOzellikleri ile y

GENEL OZELLIKLER

esneklig, anlik iglenebilen video kare sayis|, * Bankalar » Sabit veya hareketli CCTV kameralardan alinan gériintlerdeki coklu yiiz tanima
donanim gereksinimi ve iglemin yapildigi « Sport Stadyumlari . . o .

GPU/CPU kullanmi ile performansi, 3D AV + Hareket halinde olan birden fazla yiizu taniyabilme

modelleme, yiz Uzerinde daha fazla noktanin o « Cogu yiiz tanima ¢dzimii ortalamasindan 40 kez daha hizli calisma (150 fps)
referans alinmasi ile guvenligi, mevcut  Kent Glvenlik ve Yonetim Sistemleri

sistemlerle  calisabilmekle  entegrasyonu « Hedefli reklamcilik, pazar segmentasyonu ¢alismalari ve digital signage igin ¢ozim

o yayal > * Guvenli Sehir Projeleri sunmak
barindiran ozellikleri ile alaninda en yuksek
ylz tanima basarisini yakalamaktadir. « Kayit edilmis video ve fotograflardaki yuzU arama ve tarama islemini gergek zamandan 5
ila 12 kat daha hizli gergeklestirme
KAHIN,  kurumsal  bir - ¢ozim olarak « Normal ve giines gozlikleri ile yiksek dogruluk yiizdesi

kullaniimasinin - yaninda son kullanicilara
yuksek maliyetli yatinmlar yapmadan web
servisler yardimi ile ¢ok amagli, kullanim * Biyik, sakal, makyaj, sapka gibi degiskenlerden sifir etki
amaci genisletilebilir, guvenli ve kolay bir
¢6zim sunmayi da hedeflemektedir.

* Yas, cinsiyet, irk ve/veya gozlik kullanimina gére tanima ve siniflandirma

 Kalabalik ortamlarda yuz tanima

« Saniyede 7 Milyon karsilastirma yapabilme




TANITEK - SESBIL

SES ANALIZ
PLATFORMU

ISESBIL!|

SESBIL, sesin-yaziya, yazinin-sese cevrilmesi ve sonuglarin analiz
edilmesi alanlarindaki ozel ihtiyaclara ¢ozum Ureten, ses teknolojisindeki
¢0zUmu dogru bicimde belirleyen ve uygun moddullerle ihtiya¢ sahiplerine
ozel ¢ozumler Ureten platformdur.

Sesin Yazinin
Yaziya Sese
Cevrilmesi Cevrilmesi

» Konusma Sentezi
Ses
* Konusma Tanimi

Analizi o
 Dogal Dil Isleme

-'Jb

SESBIL, Cagri merkezlerindeki uygulamalardan
ev asistanlarina, robotik uygulamalardan ses ile
sistem yonetimine kadar ses teknolojilerini
kullanan pek cok alanda yonetim, kolaylik ve
analiz edilebilirlik sunmaktadir.

PIN kodlari, sifreler veya guvenlik sorulari gibi
konvansiyonel guvenlik Onlemleri gunumuzde
daha sik karsilagsmaya basladigimiz  kimlik
hirsizliklarinin~ hileleri ~ karsisinda  yetersiz
kalmaktadir. ~ Gerek  kullanici  deneyimini
zenginlestirmek ve  musteri  memnuniyetini
artirmak gerekse guvenlik agiklarini  bertaraf
etmek Uzere gelistirilen yeni teknolojilerin

basinda ise ses teknolojileri gelmektedir.
Sesimiz, yiiz tanima, parmak izi gibi kisiye 6zel
bir imzadir. SESBIL, sesi biyometrik giivenlik
sistemleri ve ses ile yonetim ihtiyacinin oldugu

tim alanlarindaki
uretilmesine imkan tanir.

ihtiyaglarda ~ ¢0zUm

SESBIL, otomatik ses tanima, dogal dil anlama
ve isleme teknolojisi ile glglendirilmistir.

Makinalari simdiye kadar fiziki midahalelerle ve
klavye kullanarak yonetiyorduk. Artik SESBIL ile
bunlar yerine sesi kullanarak insan-makina
iliskisini yonetmek mumkun olacak.



TANITEK - TIKTIK

5o hikhk

TIkTik, resmi veya ozel kuruluglarin kurum igi
iletisim ihtiyaclarinin guvenli sekilde yapilmasi,
mesajlarin, dosya paylasimlarinin, fotograflarin,
videolarin, sesli ve goruntulu iletisim ihtiyaglari
nedeniyle ortaya ¢ikan iglemlerin olusturdugu
veri trafiginin istenmeyen kisi veya kurumlara
gecmemesini garanti altina alan guvenli iletisim
platformudur.

TIkTik, cesitli kullanim alanlari i¢in gok yonll
Ozellestirilebilir bir iletisim platformu saglamak
Uzere tasarlanmistir.

OZGUR ILETISIM
PLATFORMU

Kriptolu Veri

108 / Android

Kurum TikTik Sunucusu

Internet veya
Kapal AQ

Masalsti

Kriptolu Veri

108 / Android

Kullanim Avantajlari

» TikTik, Whatsapp, WeChat, Telegram, Duo, Signal,

Line, imo, Messenger ve benzeri gibi en iyi
mesajlasma platformlarindan esinlenerek, mevcut
ozellikleri ve teknolojik vyetkinlikleri gelistirilerek
tasarlanmgtir.

TIKTIk, kurumsal iletisim platformu, is sohbet bulutu,
kisisel sohbet ve danigsmanlik hizmetleri gibi
sektorlerde belge paylasimi, sohbet ortami ve daha
fazlasina  ¢Ozim  Uretmek icin  tamamiyla
oOzellestirilebilir.

Son teknoloji trlinG olan TikTik'da konteynir, erlang
ve mikro servis mimarileri kullanilarak tim iletisim
ihtiyaglarinizi  kargilamak icin populer mesajlasma
uygulamalarindaki  kullanici  aligkanliklar  dikkate
alinarak tasarlanmistir.



TANITEK - BIKSIS
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Polis Merkezi . . - WIRTIRPRRPIION |

Polis Merkezi

BIYOMETRIK KONTROL
SISTEMLERI

NS

BiKSiS, adli denetim uygulanan
kisilerin, adli makamlarin uygun
gordugu planlara gore, Denetimli
Serbestlik Mudurligl tarafindan
bilgisayar  ortaminda  takibinin
yapilabilmesi, denetim planlarinin
takibi sirasinda yaganan sorunlarin

ortadan  kaldirnimasi,  denetim
yUkumltliguna yerine
getirmeyenlerin ~ aninda  tespit
edilmesi ve denetim iglemleri
nedeniyle kolluk giglerinin Gzerinde
bulunan is  yuklnun ortadan

kaldirlmasi amaciyla gelistirilmistir.

Genel Ozellikler

Parmak izinin okutulmasi ile kimlik, zaman ve yer
bilgilerinin sistem tarafindan otomatik olarak kayit
altina alinmasi ile itiraz ve ithamlarin ortadan
kaldiriimasi

imza taklidinin ve baskasinin yerine yapilan
kontrollerin ortadan kaldiriimasi

DSM ve kolluk birimleri arasindaki yazisma ve is
yukind hafifletme, zaman ve personel tasarrufu
saglama

Azami 15 saniyede kontrol yukumluligunu yerine
getirme

Y(kimllere birden fazla kolluk biriminde parmak
izi okutabilme imkani

Denetim kontroleri nedeniyle polis merkezlerinde
yasanan yogunlugun ortadan kaldiriimasi

» .
-
Mobil Denetim Unitesi . * pa Vaka Yoneticisi
Denetimli Serbestlik Merkezi ve Sunucusu [ L

Polis Merkezleri ve Diger
Sabit Noktalarda Kullanilan
Kontrol Unitesi

Kayit islemlerinde
Kullanilan Parmak izi
Okuyucusu

Mobil Kontrol Unitesi

Sarj Unitesi, Dahili Batarya ve

3G Modem




TANITEK - PLATURK

PLATURK

Platurk, plaka  tanima  saha
donanimlarinda marka ve model
bagimsiz Emniyet Genel Mudurligu
teknik isterlerinde belirtilen formatta
servislerine dosya gonderimi yapan
tim plaka tanima ve EDS saha
sistemlerini  desteklemekte ve ayni
arayuz Uzerinden kullanimina imkan
sunmaktadir. Platirk son 6 vyildir
Emniyet Genel MudurlGginin satin
almig oldugu tum plaka tanima saha
donanimlarininden gelen ozel verileri
cozUmlemekte ve platlrk arayuzi
uzerinden kullandirmaktadir. Emniyet
Genel Mudurligl  Teknik isterlerini
%100 karsilayan Platlrk ile son siriim
sakinca sorgu servisleri kullanilimakta
ve kullanicilarina onlarca ¢ozum odakli
oOzellik sunmaktadir.

PLAKA TANIMA VE EDS

i BV a i Emniyet Genel Mudurligu Plaka Tanima
SlSTEMLERl YON ETIM ve EDS Sistemleri Teknik isterleri ile
PLATFORMU %100 Uyumlu Tek Sistem.

Genel Ozellikler

» Emniyet Genel Mudurligu Plaka Tanima ve EDS Sistemlerinin Dosyalama, Veritabani Tablo ve Kolon Standartlari ile Tam
Uyumludur.

» Emniyet Genel MUudurligu Plaka Tanima ve EDS Sistemlerinin Dosyalama Kriterlerine Uyan Tim Plaka Tanima
Donanimlarini Destekler.

» EGM'nin sundugu JSON formatindaki REST FULL Sakinca Sorgu Servisini Kullanmaktadir.

« Ulke Plaka Formatlarina Gére Ulke Tiir(i Belirleme

+ Sisteme Gelen Plaka Fotograflarini Baska Bir FTP Sunucuya Yénlendirme

« Otomatik Veritabani Bakimi, Belirli Bir Tarihten Onceki Arsiv Kayitlarinin Otomatik Olarak Sistemden Kaldiriimasi
« Plaka Fotograflarinin Hizli On Yiiklemesi igin On izleme Gériintillerinin Otomatik Olusturulmas|

+ Sisteme Gelen Fotograflarin MD5 Verisinin Olusturulmasi

+ Ulusal Sakincali Arag Servisinden Sorgu Yapabilme ve Alarm Durumlarinda Aninda SMS ile Kullanicilari Bilgilendirme



TANITEK - POINTR

POINTR

POINTR, kapsama alani iginden gegen
araclarin  plakalarini  ¢ozimleyerek
dahili depolama alaninda saklayan
veya network Uzerinden bagka bir
sunucuya aktarabilen butlnlesik ve
bagimsiz galigabilen plaka tanima
sistemidir.

Uriinler

 Butunlesik Plaka Tanima Sistemi
« Kirmizi Isik ihlal Tespit Sistemi

« Ortalama Hiz ihlal Tespit Sistemi

* Park ihlal Tespit Sistemi

PLAKA TANIMA
DONANIMLARI

Biitiinlesik Plaka Tanima Sistemi

POINTR, kapsama alani i¢inden gegen araglarin plakalarini
¢Ozumleyerek dahili depolama alaninda saklayan veya
network Uzerinden bagka bir sunucuya aktarabilen
butlnlesik ve bagimsiz calisabilen plaka tanima sistemidir.

Kirmizi Isik ihlal Tespit Sistemi

POINTR K3000, Kirmizi isikta gegerek kural ihlali yapan
araglarin plakalarini tespit ederek delillendirme verileri ile
birlikte EDS sistemine aktaran bitlinlesik ve badimsiz
calisabilen plaka tanima ve ihlal tespit sistemidir. Sistem,
ihlaller nedeniyle meydana gelebilecek kazalari en aza
indirerek trafik glvenliginin artmasina katki saglamaktadir.

Tirkiye'nin ilk Yerli Bitiinlesik Plaka
Tanima Sistemi

Ortalama Hiz ihlal Tespit Sistemi

POINTR, kapsama alani i¢inden gegen araglarin plakalarini
¢Ozimleyerek dahili depolama alaninda saklayan veya
network Uzerinden bagka bir sunucuya aktarabilen, ortalama
hiz ihlal tespiti i¢in butunlesik ve bagimsiz caligabilen plaka
tanima sistemidir.

Park ihlal Tespit Sistemi

POINTR P2000, kapsama alani icindeki park etmis
araglarin - plakalarini  tespit ederek izin verilen park
stresinden fazla ayni yerde park etmis olanlarin
delillendirme fotograf ve videolarini EDS sistemine aktaran
butlnlesik ve bagimsiz caligabilen plaka tanima ve ihlal
tespit sistemidir.



Turkiye'de devletin 0zel sektor
sirketlerine tagere ettigi islere
yonelik yeni yasal duzenlemesi,
Sirketimizin faaliyetlerini daha
karli alanlara yonlendirdi.




2004 yilinda beri hizli bir biyime
kaydeden Akdeniz Guvenlik, 6zel
guvenlik sektorinde Turkiye'nin 6ncu
firmalarindandr.

Turkiye'de ozel guvenlik sektort elektronik
sistemler de dahil olmak Uzere yaklasik 8
milyar lira is hacmine sahip bir pazari temsil
etmektedir.

5188 sayili Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair
Kanun'un 10.06.2004 tarihinde
cikarlmasiyla  birlikte ~ 0zel  glvenlik
sirketlerinin kurulmasinda ve 6zel guvenlik
hizmetlerinde ciddi bir artis meydana
gelmistir.

Yillar iginde sektordeki calisan sayisi
énemli dlclide artmistir. Igisleri Bakanlgi
verilerine gore 2011 yiinda 147 bin 474
olan aktif calisan Ozel guvenlik sayisi
Temmuz 2017°de 284.399’a ulagmistir.

2018 FAALIYET RAPORU

OZEL GUVENLIK SEKTORU

Ozel givenlik goreviisi sayisi 2016'da
255.967 olmakla birlikte Temmuz 2017
esas alindiginda ulke genelinde Ozel
guvenlik karti bulunan kisi sayisinin
624.099'u silahli, 368.622'si de silahsiz
olmak tzere 992.721’e ulastigi goz 6nlinde
bulundurulmaldir.

Sektorii  Onemli  Olgiide Etkileyen
Mevzuat Degisikligi ve Beklentiler

24.12.2017 tarihinde yayinlanan 696 sayili
KHK'nin 127'nci maddesi ile 375 sayili
KHK'ya eklenen Gegici Madde 23
geregince, "Ihalesi yapilmis ancak bu
maddenin yayimi tarihinde ve bu tarihten
sonra ise baslayacak sekilde imzalanmis
olan sozlesmeler feshedilmis sayilir". Bu
hiukim uyarinca Sirketimizin 2017 yilinda
kazandigi ancak sozlesmeleri 24.12.2017
tarihinden sonra ise baslayacak sekilde
imzalanan kamuya yapilan sozlesmeleri
fesh edilmistir.




ZIRHLI ARAGC SEKTORU

Turkiye'deki zirhli arag¢ pazarinin yillik 600 — 900 milyon dolar buyukliginde oldugu
tahmin edilmektedir. Mai Grup, sektortn yillik 150 — 200 milyon dolarlik boliminden
onemli bir pay alabilecek potansiyele sahiptir.

Yilhk 600 — 900 milyon dolar olarak tahmin
edilen Turkiye zirhli arag pazari Best, BMC,
Katmerciler, Nurol ve Otokar tarafindan
paylasiimaktadir. Turkiye zirhli arag pazari,
uluslararasi arastirma kuruluglari (Defence
1Q) tarafindan éniimlzdeki on yilda en hizli
buylme gosterecek ulkeler siralamasinda
birinci sirayl paylasan Suudi Arabistan ve
Hindistan'in  ardindan  ikinci  sirada
gosterilmektedir.

Bu pazarin %80’ine karsilik gelen 500 -
700 milyon dolarlik bolimi en buyuk Ug
oyuncu Otokar, Nurol ve BMC elinde
tutmaktadir. Mai Grup, bu boélim disinda
kalan yillik 150 - 200 milyon dolarlik
kisimda Onemli bir pay sahibi olabilecek
potansiyele sahiptir.

NATO’nun en biiylk 2. ordusuna sahip olan
Tlrkiye, GSYH'sinin %2'si kadar yillk
askeri harcama yapmaktadir. Savunma
sanayi, hizla buylyen ve kar marjlarinin
yuksek oldugu bir sektor olmasinin yaninda
yuksek ihracat potansiyeli tagimaktadir.

Sirketimizin sektordeki
tecrtibesi, bilinirligi ve Milli
Savunma Bakanlig,
Emniyet Genel Mudarlugu
gibi kamu kurumlariyla
gecmiste yurttugu
projelerden gelen tecribesi
sayesinde savunma
sanayisi iginde yer alan
zirhl arag sektorunde Mai
Grup ile oldukga basarili
projelere imza atacag!
tahmin edilmektedir.



2013 yihinda Turkiye'de 61,0 milyar TL buytkluge sahip
bilgi teknolojileri pazari, 2017 yili itibariyle 116,9 milyar
TL buyuklige ulagmistir.
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YAZILIM SEKTORU

Bilgi teknolojileri alt kategorileri
(2017 milyar TL)

Bilgi ve iletisim Teknolojileri Pazari

(milyar TL)
%10-15
BlyUme
Beklentisi
/>
41.3
29.6
25.9
221
18 75.6
556 64.7 !
43 47.1 :
2013 2014 2015 2017 2018
Tahmini

m iletisim Teknolojileri Bilgi Teknolojileri

Kaynak: TUrkiye Bilisim Sanayicileri Dernegi

______________________________

41,3

Hizmet - %14,4

%16,3

Bilgi Teknolojileri Pazar Bilesenleri

35%

2013

® Donanim

45%

50%
39%

2017

Yazilm mHizmet

Sektortn bilesenleri, 2013 yilindan bu yana

gelismis  Ulke

dagilimlarna  daha

cok

yakinsamisg, yazilim ve hizmet gibi katma degeri
faaliyetlerin payi toplam icinde gelismeye devam

etmistir.




Her yil dagitilabilir donem karinin
en az %90'sinin, tamami nakit
veya tamami bedelsiz hisse
seklinde olabilecegi gibi, kismen
nakit ve kismen bedelsiz hisse
seklinde dagitiimasi temettu
politikas! olarak benimsenmistir.




KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU VE BEYANI

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM iLKELERI BEYANI

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uymayi ve gelisen kosullara
bagh olarak uyum saglanacak konularda duzenlemeler
yapmayl, sermaye piyasalarinin gelisimi cergevesinde
degerlendirir.

Mevcut yonetsel faaliyetler agisindan yasal diizenlemeler ve
mevzuata bagh olarak, ilgili donem itibariyle Kurumsal
Yénetim ilkelerinin  uygulanabilen ve uygulanamayan
hususlarini igeren bilgiler agagida bilgilerinize sunulmusgtur.
Ayrica Kurumsal Yonetime iligkin olarak, Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu’'na (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu'na (KYBF) asagida yer alan internet sitesinden
ulasilabilmektedir.

www.akdenizquvenlik.com.tr

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI
2.1. Yatinnmci iligkileri Béliimii

Pay sahipligi haklarinin kullaniimasi konusunda faaliyet
gosteren, Yonetim Kurulu'na raporlama yapan ve Yonetim
Kurulu ile pay sahipleri arasindaki iligkileri yarutmek uzere
“Yatinme! lligkileri" bdlimii olusturulmustur. Béliimiin baglica
gorevleri;

= Pay sahiplerine iligkin kayitlarin saglikl, guvenli ve guncel
olarak tutulmasini saglamak,

= Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler harig olmak Uzere, pay sahiplerinin
sirket ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlamak,

= Genel kurul toplantilarinin yirdrliikteki mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger sirket i¢i diizenlemelere uygun
olarak yapilmasini saglamak,

= Genel kurul toplantilarinda, pay sahiplerinin
yararlanabilecedi dokimanlari hazirlamak,

= Qylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla
ilgili raporlarin pay sahiplerine iletilmesini saglamak,

= Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tarll hususu gozetmek ve izlemek.

Sermaye piyasasl mevzuatindan kaynaklanan
yukdmluluklerinin - yerine  getirilmesi, kurumsal yonetim
uygulamalarinda koordinasyonu saglamak ve Ust dizey
icraci yoneticiye calismalari hakkinda raporlama yapmak

lizere “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi” ve
“Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi  Lisans/”
sertifikalarina sahip Zimrit DEMIRAL atanmistir.

Yatinmci iligkileri Boliimii iletisim bilgileri;

Birim Sorumlusu : Ziimrit DEMIRAL
Telefon : 0212 465 88 78
E-mail : yatirimci@akdenizguvenlik.com.tr
Adres : Mahmutbey Mahallesi Tasocag! Yolu

Caddesi BALANCE GUNESLI No:19-6 Daire: 16 Bagcilar /
Istanbul

Birim Gorevlisi olarak Perihan CIMEN atanmistir.

Birim Gorevlisi : Perihan CIMEN
Telefon : 0212 465 88 78
E-mail : yatirimci@akdenizquvenlik.com.tr

Adres : Mahmutbey Mahallesi Tasocagi Yolu
Caddesi BALANCE GUNESLI No:19-6 Daire: 16 Bagcilar /
istanbul

Yatinmer lligkileri Birimi, yerli ve yabanci yatinmeilar igin
sirket bilgilendirme dokimanlarini hazirlamakta,
yatinmcilarin sirket ve hisse senediyle ilgili yazili ve sozlu
sorularini  cevaplandirmaktadir.  Ayrica  Hissedarlarin
bilgilendiriimesine yonelik Borsa istanbul agiklamalarini
yapmakta, bunun yaninda SPK ve MKK gibi kurumlarla da
iletisimi saglamaktadir.
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2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay Sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, Ana
Sozlesme'ye ve diger Sirket igi diizenlemelere uyulmakta ve
bu haklarin kullaniimasini saglayacak her turli onlem
alinmaktadr.

Donem iginde pay sahiplerimizden gelen yazili ya da sozli
bilgi talepleri, ticari sir niteliginde olmayan veya kamuya
aciklanmamis bilgiler harig olmak Uzere karsilanmistir.

Sirket internet (web) sitesinde, dzellikle “Yatimei iliskileri”
bolimu ve “Kurumsal Yonetim” alt basliklari araciligiyla
paydaslarimizin ve potansiyel yatirimcilarimizin ihtiyag
duyacaklari bilgilere yer verilmistir.

Sirketimizin  6nemli nitelikteki tim bildirimleri Kamuyu
Aydinlatma  Platformu (KAP) (zerinden yatirimcilarla
paylasiimistir.

Sirket Ana Sozlesmesi'nde “0zel denetgi” atanmasi talebine
iligkin herhangi bir duzenleme bulunmamaktadir. Donem
icinde 0zel denetgi tayini ile ilgili herhangi bir talep
Sirketimize yapilmamistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari

Sirketimizin 2017 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi
10.08.2018 Cuma gunu saat 11:00'da Mahmutbey Mahallesi
Kugu Sokak No:17 Bagcilar/istanbul adresinde yapilmistir.

Toplantiya ait davet Kanun ve esas s6zlesmede 6ngoruldugu
gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde; Turkiye Ticaret
Sicili Gazetesi ve Sirket'in resmi internet sitesi olan
www.akdenizguvenlik.com.tr ~ adresinde  ve  Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda ilan edilmek suretiyle yapiimis
olup, ayrica; pay sahiplerine iadeli taahhitll mektupla
toplanti gtin ve glindeminin bildirilmesi suretiyle sUresi iginde
yapiimistir.

Genel kurul toplantisinda cevaplandirilamayan ancak daha
sonra Yatiimci lligkileri Birimi tarafindan yazili olarak
cevaplanan herhangi bir soru bulunmamaktadir.

Hazirun cetvelinin tetkikinden, gerek Kanun ve gerekse ana
sOzlesmede ongorilen asgari toplanti nisabinin  mevcut
oldugunun anlagiimasi Uzerine gindemin gorustimesine
gecilmistir. Toplanti sonrasi genel kurul toplanti tutanagi ve
hazirun cetveli Sirket web sitesinde yayinlanmigtir.

2.4. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Olagan ve olaganusti genel kurul toplantilarinda hazir
bulunan hissedarlar veya vekillerinin her hisse igin bir oyu
vardir. Oy hakki vazgecgiimez nitelikte bir hak olup oy
hakkinin 6zine dokunulamaz. Oy hakki, payin iktisap
edilmesi aninda dogar. Genel kurul toplantilarinda
hissedarlar, kendilerini diger hissedarlar veya harigten tayin
edecekleri vekil vasitasi ile temsil ettirebilirler.

Vekaleten temsilde Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun halka agik anonim ortakliklara iligkin
duzenlemelerine uyulur.

A grubu paylar sirket anasozlesmenin 7, ve 10’uncu
maddeleri (Yonetim kurulu ve genel kurulda oy hakki
maddeleri)  cgercevesinde yonetim  kurulu  Uyelerinin
belirlenmesi ve genel kurulda oy hakki kullaniminda imtiyaza
sahiptir. B Grubu paylara ise 0zel hak veya imtiyaz
taninmamistir.

Sirket esas soOzlesmesi'nde azinlik paylarinin yonetimde
temsiline iliskin bir hukim bulunmadigi gibi, birikimli oy
kullanma yontemine iliskin bir dizenlemeye de vyer
verilmemistir. Bu yonde sermaye piyasasi mevzuatinin
ihtiyari  uygulama hususu ve hakim ortaklarin  bu
duzenlemeyi on gormemesi dolayisiyla mevcut Genel Kurul
nisabina iligkin hukim uygulanmaktadir.

Azlik haklarinin sermayenin yirmide birinden daha dustk bir
sekilde belirlenmesine iliskin olarak esas sozlesmede bir
hikim bulunmamaktadir.

Sirketin kayitli sermaye tavani, 150.000.000 TL olup Sirket'in
cikarilmis sermayesi, 41.365.000-TLdir. Sirket'in gikariimis
sermayesi beheri 1.-TL itibari degerde 41.365.000 adet paya
ayrimistir.
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2.5. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketin karina katim ve kar payi dagitimina iligskin imtiyaz
yoktur.

Kar dagitimina iliskin sirket Esas Sozlesmesi ve Sermaye
Piyasas! Kurulu'nun dizenlemeleri esas alinarak, Genel
Kurul ve belirlenen yasal surelere uyulur.

Sirketimizin 2017 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi
10.08.2018 Cuma giin saat 11:00'da Mahmutbey Mahallesi
Kugu Sokak No:17 Bagcilar/Istanbul adresinde yapilmistir.

Sirketimizin bagislar eklenmis net dagitilabilir donem Kkari
Sermaye Piyasasi Mevzuatina gére 6.565.325,78 TL, yasal
kayitlara gore ise 5.369.144,09 TL'dir.

2017 yili dagitilabilir net karin 4.850.000 TL'de; 4.365.000,00
TL'sinin ortaklara A Grubu paylar karsiliginda A grubu, B
grubu paylar karsiliginda B grubu bedelsiz hisse senedi
olarak dagitiimasina (%11,79), 485.000,00 TL'sinin nakit
olarak dagitiimasina (%1,31), 300.000,00 TL lik kisminin
Genel Kanuni Yedek Akge olarak ayrilmasina, kalan
tutarlarin OlaganUstl Yedekler hesabina alinmasina,

Her biri 1 TL nominal degerli hisseye,
e Tam miukellef kurum ortaklarimiza, brat 0,013 TL nakit
temettl (temettt orant % 1,310)

» Diger ortaklarimiza, %15 stopaj dustldikten sonra net
0,011 TL nakit temettl (temettd orani % 1,114)
dagitilmasina karar verilmistir.

2017 yih Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kar
dagitim karar ve Sirketimiz kar dagitim politikasi
cercevesinde; ortaklarimiza dagitiimasina karar verilen 2017
yill hesap donemine iligkin nakit kar payinin brat 485.000 TL
(bedelsiz sonrasi 41.365.000 TL'ye ulasan sermayenin %
1,17248'i oraninda, 1 TL nominal degerdeki 1
paya 0,0117248 TL); net 412.250,00 TL (bedelsiz sonrasi
41.365.000 TL'ye ulasan sermayenin % 0,99661 oraninda, 1
TL nominal degerdeki 1 paya 0,0099661 ) tutarindaki Nakit
Kar Payi 31.12.2018 tarihinde dagitiimistir.

Sirketimizin kar daditim politikasi kamuoyuna agiklanmis
olup sirket internet sitemiz www.akdenizguvenlik.com.tr
adresinde yer almaktadir.

2.6. Paylarin Devri

A grubu paylarin devri igin Yonetim Kurulu’nun oy ¢oklugu ile
onayl sarttir. Yonetim kurulu sebep gOstermeksizin dahi
onay vermekten imtina edebilir. B grubu pay devirlerinde
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tlrk Ticaret Kanunu
duzenlemeleri uyarinca devredilebilir.

BOLUM IIl - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK :

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin gincel www.akdenizguvenlik.com.tr_internet
adresi Turkge dilde dizenlenmistir. Ingilizce site hazirlik
asamasindadir.

Gelismelere gore giincellestirilen sitemizde SPK tarafindan
ongorllen asgari hususlari da icermektedir.

3.2. Faaliyet Raporu

Faaliyet raporlari, hissedarlarimizin, kamuoyunun ve diger
tim menfaat sahiplerinin Sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve
dogru bilgiye ulagmasini saglayacak ayrintida ve Turk
Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasasi Mevzuat’'nda gerekli
gorulen detayda hazirlanur.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI :

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahibi; caliganlar, tedarikgiler, musteriler ve esas
itibariyle Sirket ile dogrudan iliski igindeki Gglincu sahislar
ifade etmektedir.
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Sozkonusu bltin menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren

konularda  bilgilendirimekte ve bu yonde gerekli
organizasyonlar, bilgilendirme toplantilart ve  gerekli
aciklamalara yer veren dizenlemeler  Sirketimizce

yapiimaktadir.
4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilmasi

Hizmet sektorlinde faaliyet gosteren firmamiz menfaat
sahiplerinin - Sirket yonetimine katiminin  desteklenmesi
konusunda calisanlarin isletme degerlerini ve hedeflerini
destekleyici  davranis  ve  ¢abalarini  gerektigince
anlayabilmesi ve aktarabilmesi noktasinda duzenli yaptig
toplantilarla  c¢alisanlarimizin ~ yonetime  katilimlarini
desteklemektedir.

4.3. insan Kaynaklari Politikas

Sirketimizde gerek beyaz yakali, gerekse mavi yakall
personelin haklar ve c¢alisma kosullari, her hangi bir
ayrimcilik veya koti muameleye maruz kalmayacak sekilde
guvence altina alinmisgtir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Sirket yonetim kurulu tarafindan etik ilkeler olusturulmus

olup bilgilendirme politikasi cergevesinde ilkeler kamuoyuna
aciklanmistir.

Sirketimizin  Etik ilkelerine  www.akdenizguvenlik.com.tr
internet adresinden ulasilabilmektedir. Sirketimiz hizmet
sektorlinde faaliyet gbsteren vyapisiyla dlke istihdamina
yaptigi katki yadsinamazdir. Bunun vyanisira sirketimiz
egitim faaliyetlerine destek veren dernek, yardim kuruluglari
vb. yerlere sosyal sorumluluk adina bagislarda
bulunmaktadir. Bu kapsamda 2018 vyili igerisinde yapilan
toplam bagis tutari 189.994 TL' dir. Ayrica bu donemde
sportif faaliyetlere destek vermek amaci ile profesyonel spor
kullbune 575.815 TL sponsorluk bedeli 6denmistir.

BOLUM V - YONETIM KURULU :
5.1. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Sirketimiz Yonetim Kurulu, Kanun ve Ana So6zlesmemizde
belirlenen kurallar dogrultusunda tesekkul eder. Sirket
anasozlesme metnine gore Sirket Yonetim Kurulu'nun 5
kisiden olugsmasi durumunda 2'sini, 7 kisiden olusmasi
durumunda 3'Unt ve 9 kisiden olusmasi durumunda ise
40n0 A Grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar
arasindan genel kurul tarafindan segilir. Se¢im sUresi sona
eren Yénetim Kurulu Uyeleri yeniden segilebilirler.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz Uyelerin sayis,
nitelikleri, kriterleri, segimi, gorev sUreleri, ¢calisma esaslari,
gorev alanlari ve benzeri konular Sermaye Piyasasi Kanunu,

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim'e iligkin
duzenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hukumlerine gore tespit
edilir.

Sirketin mevcut yonetim kurulu 5 Gyeden olusmakta olup 2
Uye Sermaye Piyasasl Kurulu'nun Kurumsal Yonetim'e
iliskin dUzenlemeleri gercevesinde bagimsiz Uye niteliginde
gorev yapmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimiz, bagimsizlik beyanlarini
Aday Gosterme Komitesi'nin de gdrevini yiritmekte olan
Kurumsal Yonetim Komitesine iletmiglerdir. Kurumsal
Yonetim Komitesi, bagimsiz yonetim kurulu tye adayina dair
hazirladigi aday gosterme raporunu 26.12.2018 tarihinde
Yonetim Kurulu'na sunmustur.  Sirket  Yonetim  Kurulu,
27.12.2018 tarihinde Sirket Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Sn. Ali Teker'in Yénetim Kurulu Uyeliginden istifasinin
kabuline ve T.T.K 363.maddesi uyarinca ilk Genel Kurul
Toplantis’'na kadar goérev yapmak Uzere Sirket ortag
olmayan Sn. Mustafa Cihat Durmug'un atanmasina karar
vermistir. Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska
gorevler almasi belli bir kurala baglanmamig olup, Uyelerden
Sn. Mustafa Cihat DURMUS komite Uyesi olarak, Sn. Ugur
KOC komite bagkani olarak gorev yapmaktadir. Sirketimizin
mevcut Yonetim Kurulu’nda bir kadin tye bulunmamaktadir.
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Bagimsiz yénetim kurulu Uyelerinin ilgili faaliyet dénemi
itibariyle bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum ortaya
¢tkmamistir. Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin bagimsizlik
beyanlari agagidaki gibidir:

Sermaye Piyasasi Kurulunun [1-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca:

*Son bes vyil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi
denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danigmanhgi olmak Uzere, yapilan
anlagmalar cergevesinde sirketin onemli Ol¢lde hizmet
veya Urln satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya
Urlin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve
uzeri), onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Qyesi
olmadigimi,

*Bagimsiz  yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle
ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

* Bagli olduklar mevzuata uygun olmasi sartiyla, universite
ogretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu
kurum ve kuruluglarinda tam zamanl galigsmadigimi,

*31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu
(G.V.K.)'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

« Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket
ile pay sahipleri arasindaki c¢ikar catismalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini
dikkate alarak 0zglrce karar verebilecek gucll etk
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

« Sirket  faaliyetlerinin  igleyisini  takip edebilecek ve
Ustlendigim gorevlerin  gereklerini  tam olarak yerine
getirebilecek dlclide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

« Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan
fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

* Sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran
ortaklarin yonetim kontroltine sahip oldugu sirketlerin tigten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak
gorev almadigimi,

* Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen tlzel kisi adina tescil
ve ilan edilmedigimi

Yonetim Kurulunuz, ortaklariniz ve ilgili batun taraflarin

bilgisine beyan ederim.

Yénetim Kurulumuz, Necmeddin SIMSEK (Baskan),
Akdeniz Girisim Holding A.S (Uye), Ali SANDIKGI (Uye),
Mustafa Cihat DURMUS (Bagimsiz Uye), Ugur KOC
(Bagimsiz Uye) olusmaktadir.

Sirketimiz yonetim kurulu sirket ana sozlesmesi, Kurumsal
Yénetim ilkelerinde yer alan hususlar gozetilerek, bu
niteliklerle Ortusen ve yonetim konusuna hakim yetkinlikteki
kisilerden mutesekkildir.

Yonetim Kurulu Uyelerimizin 6zgecmislerine asagida yer
verilmigtir.

Necmeddin Simsek
Yonetim Kurulu Bagkani

1970 yilinda Burdurda dogan Necmeddin Simsek, 1988
yilinda Antalya imam Hatip Lisesi'nde tahsilini bitirdikten
sonra A.U. iktisat Fakiiltesinde égrenimini siirdiiriirken ayni
zamanda 1993 yili itibari ile ticari hayatina baglamigtir. 1999
yiinda Akdeniz Temizlik Sirketinin kurucu ortagr olan
Necmeddin Simsek, Akdeniz Girisim Holding A.S. catisi
altinda toplanan Sirketlerin  de kurucu ortakhigini  ve
yoneticiligini yaparak ticari faaliyetlerine devam etmektedir.

Ali SANDIKGI*
Yonetim Kurulu Uyesi

1977 yilinda dogan Sn. Ali Sandikgi 2002 yilinda Maltepe
Universitesi lletisim Fakdltesini (Ingilizce) bitirmistir. Sn.
Sandik¢i 2000 yilindan itibaren ticaret hayatina devam

etmektedir.
* Yénetim Kurulu (yesi Sn. Sadi Taylan'in istifasi sebebi ile bosalan yénetim kurulu (yeligine

Yénetim Kurulu tarafindan segilen Sn. Ali Sandikgi'nin ydnetim kurulu Gyeligi, 10.08.2018 I‘m

tarihli Olagan Genel Kurulu'nda ortaklar tarafindan onaylanmistir.
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Ugur KOG )
Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

1983 il Giresun dogumludur. 2004 vyilinda Selguk
Universitesi Harita Teknikerligi bolimiinden mezun olmustur.
Cesitli firmalarda gorev aldiktan sonra 2006 yilindan beri
ticaret ile ugragsmaktadir.

Mustafa Cihat DURMUS™
Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Antalya Kumluca dogumludur. ilk ve orta &grenimini
Kumluca'da, Lise 6grenimi istanbulda tamamlamistir.
stanbul Universitesi Sosyoloji Bélimi'nde égrenim hayati
devam etmektedir. Caligma hayatina 2007 yilinda baglamis
olup, cesitli medya kuruluslarinda farkli pozisyonlarda gorev
yapmistir. 2011 yilinda Medya sirketini kurarak is hayatina
devam etmektedir. Mustafa Cihat Durmus, evli ve 2 ¢ocuk
babasidir.

** Yénetim Kurulu bagimsiz yesi Sn. Ali Teker'in istifasi sebebi ile bosalan yénetim kurulu
bagimsiz lyeligine, Aday Gdsterme Komitesinin 26.12.2018 tarihli raporu dogrultusunda
Yonetim Kurulu tarafindan 27.12.2018 tarihinde Yénetim Kurulu badimsiz (yesi olarak
segilen Sn. Mustafa Cihat Durmug'un y6netim kurulu dyeligi 2018 yili Olagan Genel
Kurulu'nda ortaklar onayina sunulacakir.

5.2. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu'nun Faaliyetleri Turk Ticaret Kanunu ve Ana
Sozlesmesinde hukumleri gercevesinde  yurutlimektedir.
Yonetim Kurulu, iglerin gerektirdigi olgude toplanmaktadir.
Yonetim Kurulu 2018 yilinda 6102 sayili Tark Ticaret
Kanunu'nun 390. maddesinin 4. fikrasi gergevesinde alinan
kararlarla birlikte yil iginde alinan karar sayisi 42 olmustur.
Yonetim kurulu Gyelerinin agirlikli oy hakki bulunmamakta
olup, her Uyenin bir oy hakki bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda oylar kabul veya red olarak
aciklanir. Red oyu veren kararin gerekgesini yazarak
imzalar. Ancak yakin zamanda bu turde bir muhalefet veya
farkli gorls beyan edilmediginden kamuya agiklama
yaplimamistir. Sirket Yonetim Kurulu'na fiilen katilima 6zen
gosterilmektedir.

Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zarar henuz sigorta ettiriimemistir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Olusturulan

Sirket'te, Yonetim Kurulu'na bagli olarak galisan komiteler
mevcut olup, komiteler faaliyetlerini 2018 yilinda da yonetim
kurulunca belirlenen prosedurler gergevesinde Iizum gortlen
hallerde toplanarak yurutmustur.

Sirket yonetim kurulu bUnyesinde “Kurumsal Yonetim
Komitesi”, “Denetim Komitesi”, “Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi” faaliyet gostermektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Gorev

Ugur KOC Komite Baskani
Mustafa Cihat DURMUS Uye
Zimriit DEMIRAL Uye

Denetim Komitesi Gorev

Ugur KOC Komite Bagkani
Mustafa Cihat DURMUS Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev

Ugur KOC Komite Baskani
Mustafa Cihat DURMUS Uye
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5.4. Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslari

1) AMAG

Kurumsal ~ Yonetim  Komitesi  asagidaki  amaglarin
gerceklestirilmesi igin kurulmustur;

 Sirkette  kurumsal  yonetim ilkelerinin - uygulanip

uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen
glkar catismalarini tespit etmek ve yonetim kuruluna
kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunmak,

*Yatirnmci iligkileri ve kamuyu aydinlatma konularinda
calismalar yapmak suretiyle Yonetim Kurulu'na destek
vermek ve yardimci olmak,

* Sirket  performansini artirici  yonetim  uygulamalarinin
hayata gegcirilmek, Sirketin olusturdugu veya olusturacagi
sistem ve sUreglerin gozden gegirmek ve degerlendiriimesi
konularinda Yonetim Kurulu’na onerilerde bulunmak.

Ayrica;

*Yonetim  kuruluna uygun adaylarin  saptanmasi,
degerlendirimesi ve egitiimesi konularinda seffaf bir
sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler
belirlenmesi konularinda ¢aligmalar yapmak,

* Yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda duzenli
degerlendirmeler yapmak ve bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iliskin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunmak,

*Yonetim kurulu dyelerinin ve st dlzey yoneticilerin
performans  degerlendirmesi ve kariyer planlamasi
konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalarini belirlemek ve
bunlarin gdzetimini yapmak,

* Sirketin - varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli Onlemleri uygulamak ve riskin yonetiimesi
amaclyla galismalar yapmak.

*Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gdzden
gecirmek.

2) YETKi ve KAPSAM
Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu tarafindan
olusturulur ve yetkilendirilir.

Komite kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder, Yonetim
Kuruluna tavsiyelerde bulunur ve gereken durumlarda rapor
hazirlayarak Yonetim Kuruluna goristnu sunar. Komitenin
gorev ve sorumluluklari, Yonetim Kurulu'nun Turk Ticaret
Kanunu uyarinca sahip oldugu sorumluluklari ortadan
kaldirmaz. Komite, kendi yetki ve sorumluluklari dahilinde
hareket eder ancak nihai karar sorumlulugu her zaman
Yonetim Kurulu'na aittir.

3) KOMITENIN YAPISI ve ORGANIZASYONU

Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu
konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve yonetim
kuruluna oneriler sunmak Uzere kurulan Kurumsal Yonetim

fazla Gyesinin bulunmasi halinde Uyelerin gogunlugu, icrada
gorevli olmayan yonetim kurulu tyelerinden olusur. Icra
baskani/genel mudir komitelerde gérev alamaz.

4) KOMITE TOPLANTILARI VE RAPORLAMA

Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilari yilda en az 2 kez
gerceklestirilir.

Komite yaptigi tum c¢aligmalari yazili hale getirir ve kaydini
tutar. Calismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini
iceren raporlari yonetim kuruluna sunar.

5) GOREV VE SORUMLULUKLAR

Kurumsal Yonetim Komitesi;

Sirkette  kurumsal  ydnetim ilkelerinin  uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen
cikar catismalarini  tespit eder ve yonetim kuruluna
kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunur.

*Yatirnmci iligkileri ve kamuyu aydinlatma konularinda
calismalar yapmak suretiyle YOnetim Kurulu'na destek
vermek ve yardimci olur.

« Kurumsal Yénetim llkelerinin éneminin ve faydalarinin
sirket bunyesinde olusturulmasini ve benimsenmesini
saglar.
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« Sirkette verimli ve etkin bir “kurumsal yonetim kulturi"niin
yerlesip yerlesmedigini degerlendirir.

* Sirket  performansini  artirici - yonetim  uygulamalarinin
hayata gegirilmesi, Sirketin olusturdugu veya olusturacagi
sistem  ve  sUreglerin  gozden  gecirimesi  ve
degerlendirilmesi konularinda Yonetim Kurulu'na onerilerde
bulunur.

* Yonetim ile ilgili ortakliga ulagan dnemli sikayetleri inceler;
sonuca baglanmasini sadlar ve galisanlarin bu konulardaki
bildirimlerinin  gizlilik ilkesi  ¢ercevesinde yonetime
iletiimesini temin eder.

« Sirketin - varligini, gelismesini  ve devamini tehlikeye
dustrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetiimesi
amaclyla ¢alismalar yapar.

* Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirir.

 Komite, kamuya aclklanacak faaliyet raporunu ve web
sayfasinda yer alan bilgilerin dogru ve tutarli olup
olmadigini kontrol eder.

* Sirketin  kamuya yapilacak agiklamalarin bilgilendirme
politikasi ile paralel olup olmadigini denetler.

« Yatinme! iligkileri Birimini ve bu birimin calismalarini
koordine eder.

*Yonetim  kuruluna uygun adaylarin  saptanmasi,
degerlendiriimesi ve egitimesi konularinda seffaf bir
sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler
belirlenmesi konularinda galigmalar yapar.

* Yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda dizenli
degerlendirmeler yapar ve bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iligkin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunar.
*Yonetim kurulu Uyelerinin ve st dlzey yoneticilerin
performans  degerlendirmesi ve kariyer planlamasi
konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalari belirler ve
bunlarin gozetimini yapar.

6) BUTCE

» Komitenin gorevlerini yerine getirmeleri i¢in gereken her
tarl kaynak ve destek yonetim kurulu tarafindan saglanir.
Komiteler, gerekli gordukleri yoneticiyi toplantilarina davet
edebilir ve goruslerini alabilir.

« Komite faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gérdigu konularda
bagimsiz uzman goruglerinden yararlanir. Komitelerin
ihtiyagc duyduklari danigmanlik hizmetlerinin bedeli sirket
tarafindan karsilanir.

7) YORURLUK

isbu gorev ve calisma esaslari Yénetim Kurulunun
18/05/2012 tarih ve 08 sayili karar ile kabul edilerek
yurarluge girmistir. Bu Yonetmelik hukumleri  Kurumsal
Ydnetim Komitesi Bagkani tarafindan yrGtalir.

5.5. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Caligma Esaslari

1) AMAG

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim llkeleri Tebligi geregince Sirketin  varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar
yapmak Uzere yonetim kuruluna bagh Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi kurulmustur.

2) YETKi ve KAPSAM

Komite kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder, Yonetim
Kuruluna tavsiyelerde bulunur ve gereken durumlarda rapor
hazirlayarak Yonetim Kuruluna gortsund sunar, ancak nihai
karar sorumlulugu her zaman Yonetim Kurulu'na aittir.

3) KOMITENIN YAPISI

Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu
konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve yonetim
kuruluna dneriler sunmak tzere kurulan Kurumsal Yonetim
fazla Uyesinin bulunmasi halinde Uyelerin
cogunlugu, icrada gorevli olmayan yonetim kurulu
liyelerinden olusur. icra baskani/genel mudir komitelerde
gorev alamaz.
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4) GOREV VE GALISMA ESASLARI

*Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirket kurumsal
yapisina entegre edilmesi ve etkinliginin takip edilmesi,

« Sirketin risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerince risk
unsurlarinin - uygun  kontroller ~ gozetilerek  Glgtimesi,
raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda kullaniimasi,
konularinda caligmalar yapilmasi,

« Sirket genelinde risk yonetim politikalarinin, anlayisinin ve
standartlarinin belirlenmesi ve gozden gegiriimesi,

« Sirket hedeflerine ulagsmay etkileyebilecek risk unsurlarinin
etki ve ihtimale gdre tanimlanmasi, degerlendirilimesi,
izZlenmesi ve yonetimesi amaciyla etkin  kontrol
sistemlerinin olusturulmasi,

5) KOMITE TOPLANTILARI VE RAPORLAMA

Komite risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gozden
gegirir.

6) BUTGE

« Komitenin gorevlerini yerine getirmeleri i¢in gereken her
tirll kaynak ve destek yonetim kurulu tarafindan saglanir.
Komiteler, gerekli gordikleri yoneticiyi toplantilarina davet
edebilir ve goruslerini alabilir.

* Komite faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢c gordugu konularda
bagimsiz uzman goruslerinden vyararlanir. Komitelerin
ihtiya¢ duyduklari danigmanlik hizmetlerinin bedeli sirket
tarafindan karsilanir.

7) YORURLUK

sbu gorev ve calisma esaslari Yonetim Kurulunun
02/05/2013 tarihli yonetim kurulu karari ile kabul edilerek
yururlige girmistir.

5.6. Denetim Komitesi Caligma Esaslari

1) AMAG

Denetimden Sorumlu  Komite, Sirketimizin finansal ve
operasyonel faaliyetlerini daha saghkli  bir sekilde
gozetilmesini temin etmek amaciyla gorev yapmaktadir.

Yonetim Kuruluna bagl olarak gorev yapan komitenin amaci
Sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin denetimi ile
kamuya agiklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gozetimini saglamaktir.

Bu esaslar Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan
dizenleme, hikim ve  prensipler  cergcevesinde
olusturulmustur.

2) YETKi ve KAPSAM

Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve
yetkilendirilir. Komite kendi yetki ve sorumlulugunda hareket
eder, Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur ve gereken
durumlarda rapor hazirlayarak Yonetim Kuruluna gortsuni
sunar. Komitenin gorev ve sorumluluklari, Yonetim
Kurulu'nun sorumluluklari ortadan kaldirmaz. Komite, kendi
yetki ve sorumluluklari dahilinde hareket eder ancak nihai
karar sorumlulugu her zaman Yonetim Kurulu'na aittir.

3) KOMITENIN YAPISI ve ORGANIZASYONU

Denetimden sorumlu komite en az 2 Gyeden olusur.
Denetimden Sorumlu Komite Gyelerinin tamami, bagimsiz
yonetim kurulu Uyeleri arasindan segilir.

Genel mudUr veya icra komitesi Uyesi gibi dogrudan icra
fonksiyonu  Ustlenmeyen  ve  yonetim  konularinda
murahhaslik sifati tagimayan yonetim kurulu dyelerinden
olugur. icra baskani/genel miidiir komitede gérev alamaz.
Daha oOnce Sirketin danigmanliini yapmis olan kisiler
denetim komitesine Uye olarak segilemezler.

4) KOMITE TOPLANTILARI VE RAPORLAMA

Denetim komitesi yilda en az 4 kez toplanir. Komite, Uye
sayisinin yaridan bir fazlasinin  katlimi ile toplanr,
cogunlugu ile karar alr.
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Komite yaptigi tum calismalari yazili hale getirir ve kaydini
tutar. Calismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini
iceren raporlari yonetim kuruluna sunar.

5) GOREV VE SORUMLULUKLAR

« Ortakligin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu
kuruluglardan alinacak hizmetler denetimden sorumlu
komite tarafindan belirlenir ve yonetim kurulunun onayina
sunulur,

*Denetimden sorumlu komite, bagimsiz dig denetim
kurulusunun bagimsizigini ve denetgilerin performansini
degderlendirir.

* Ortakhigin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz
denetimiyle ilgili olarak ortakliga ulagan sikayetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmasi, ortaklik calisanlarinin,
ortakligin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi gergevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yontem ve kriterler denetimden
sorumlu komite tarafindan belirlenir.

* Denetimden sorumlu komite, kamuya aciklanacak yillik ve
ara donem finansal tablolarin, ortakligin izledigi muhasebe
ilkelerine, gergege uygunluguna ve dogruluguna iligkin
olarak ortakiigin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz
denetgilerinin goruslerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle
birlikte yonetim kuruluna yazil olarak bildirir.

*Kurumsal ~ Yonetim  Derecelendirme  ve  Kredi
Derecelendirme  kuruluglarinin ~ segimi,  sozlesmelerin
hazirlanarak strecin baglatiimasi komitenin gdzetiminde
yapilir.

* Sirket faaliyetlerinin, mali tablo ve dipnotlarinin mevzuat
hikumlerine ve sirket igi duzenlemelere uygun olarak
yurtaltp yaratilmedigini kontrol eder.

* Komite, dizenleyici otoriteler tarafindan gergeklestirilen
denetim ve sorusturma sonuglarini gozden gegirir, Yonetim
Kuruluna bilgi sunar ve onerilerde bulunur.

* Komite, Yonetim Kurulu Uyeleri, yoOneticiler ve diger
calisanlar arasinda gikabilecek ¢ikar gatigsmalarini ve ticari
sir niteligindeki bilginin kotlye kullaniimasini onleyen sirket
ici dUzenlemelere ve politikalara uyumu gozetir.

6) BUTCE

» Komitenin gorevlerini yerine getirmeleri i¢in gereken her
tarll kaynak ve destek yonetim kurulu tarafindan saglanir.
Komiteler, gerekli gordukleri yoneticiyi toplantilarina davet
edebilir ve goruslerini alabilir.

« Komite faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gérdigu konularda
bagimsiz uzman goruslerinden yararlanir. Komitelerin
ihtiya¢c duyduklari danigmanlik hizmetlerinin bedeli sirket
tarafindan karsilanir.

7) YURURLUK

isbu gorev ve calisma esaslari Yonetim Kurulunun
18/05/2012 tarih ve 09 sayili karar ile kabul edilerek
yururluge girmistir. Bu Yonetmelik hikUmleri Denetimden
Sorumlu Komite Bagkani tarafindan yGrataldr.

5.7. Sirketin Temsil ve ilzami Yonetim Kurulu Uyeleri’nin
Gorev Taksimi

Sirketin yonetimi ve temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Sirketi
her konu ve islemde en genis manada temsil ve ilzami igin,
Sirketin Gnvani altina atacagi minhasir tek imza ile yetkili
olmak Uzere yonetim kurulu baskaninin imzasini tagimasi
veya diger iki Yonetim Kurulu Uyesinin mustereken
atacaklar imzalarin bulunmasi gerekli ve yeterlidir. Yonetim
kurulu Gye tam sayisinin ¢gogunlugu ile toplanir ve kararlarini
toplantida hazir bulunan Gyelerin gogunlugu ile alir. Bu kural
yonetim kurulunun elektronik ortamda yapilmasi hélinde de
uygulanir. Yonetim kurulu Gyeleri birbirlerini temsilen oy
veremeyecekleri gibi, toplantilara vekil araciigiyla da
katilamazlar. Oylar esit oldugu takdirde o konu gelecek
toplantiya birakilir. ikinci toplantida da esitlik olursa s6z
konusu Oneri reddedilmis sayilir.
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Uyelerden hicbiri toplanti yapilmasi isteminde bulunmadig
takdirde, yonetim kurulu kararlari, kurul Gyelerinden birinin
belirli bir konuda yaptigl, karar seklinde yazilmis onerisine,
en az Uye tam sayisinin gogunlugunun yazili onay! alinmak
suretiyle de verilebilir.

5.8. Yonetim Kurulu’nun Yetkileri

Yonetim kurulunun devredilemez ve vazgecilemez gorev ve
yetkileri sunlardir:

a) Sirketin Ust dizeyde yonetimi ve bunlarla ilgili talimatlarin
verilmesi.

b) Sirket yonetim teskilatinin belirlenmesi.

c) Muhasebe, finans denetimi ve sirketin yonetiminin
gerektirdigi olgude, finansal planlama igin gerekli duzenin
kurulmasi.

d) Mudurlerin ve ayni isleve sahip kisiler ile imza yetkisini
haiz bulunanlarin atanmalari ve gorevden alinmalari.

e) Yonetimle gorevli kisilerin, ozellikle kanunlara, esas
sOzlesmeye, i¢ yonergelere ve yonetim kurulunun yazili
talimatlarina uygun hareket edip etmediklerinin Ust gozetimi.

f) Pay, yonetim kurulu karar ve genel kurul toplanti ve
muzakere defterlerinin tutulmasi, yillik faaliyet raporunun ve
kurumsal yonetim aciklamasinin duzenlenmesi ve genel
kurula sunulmasi, genel kurul toplantilarinin hazirlanmasi ve
genel kurul kararlarinin yarattlmesi.

g) Tim kamu ve Ozel kurumlarin ihalelerine sirket adina
katilacak kisi ve/ veya kisileri serbestce segme ve segilen
kisi velveya kisileri ihaleler ile ilgili her tarll islemi yapmak
konusunda sinirsiz ya da diledigi sinirda ve kapsamda
yetkilendirmesi.

h) Borca batiklik durumunun varliginda mahkemeye
bildirimde bulunulmasi.

1) Yonetim kurulu, gerek gorirse genel kurulun galisma esas
ve usullerine iligkin kurallar i¢eren, Turk Ticaret Kanunu m.
419/2° ye gore bir i¢ yonerge hazirlar ve genel kurulun
onayindan sonra yurirlige koyar. Bu i¢ yonerge tescil ve
ilan edilir.

5.9. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Uyelerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilan
Ucret haricinde herhangi bir menfaat saglanmamakta olup
performansa veya oOdlllendirmeye dayali bir uygulama
s6zkonusu degildir.

Faaliyet donemi iginde herhangi bir yonetim kurulu Uyesine
borg, kefalet, kredi ve benzeri menfaatler saglanmamistir.
Yonetim Kuruluna saglanan Ucret alanindaki mali haklar
Genel kurulda gortsilmekte olup toplanti tutanaklari vasitasi
ile kamuoyu bilgilendirilmektedir.

5.10. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu; risk yonetimi ve i¢ kontrol sisteminin
etkinliginin saglanmasina yonelik olarak Kurumsal Yonetim
lIkeleri gercevesinde Denetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi komitelerini olusturmustur. Sirketimizin 2018 yili
bagimsiz denetim calismalari EREN BAGIMSIZ DENETIM
VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S (Grant Thomton)
tarafindan gerceklestiriimistir. Sirketimiz  risklerine iligkin
bilgiler 31.12.2018 bagimsiz denetim raporunda “finansal
araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve dlzeyi” ana
baslgi altinda

a-Faiz orani riski

b-Kredi riski

c-Likidite riski

d-Doviz kuru riski

e-Sermaye risk yonetimi alt basliklarinda belirtilmistir. igil
rapora www.kap.gov.tr ve www.akdenizguvenlik.com.tr
adreslerinden ulagilabilmektedir.
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5.11. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket stratejik hedeflerin olusturulmasi ve uygulanmasinda
ilgili birimlerin calismalari Ust Yonetimi tarafindan Yénetim
Kurulu’na sunulmakta ve takip edilmektedir. Yonetim Kurulu
yillik faaliyetlerin gozden gegirilmesi dogrultusunda gegmis
yil performansini degerlendirmek suretiyle Ust Yonetimin
yeni yil hedeflerini analiz edip karar vermektedir.

5.12. Mali Haklar

Yonetim Uyelerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilan
ucret haricinde herhangi bir menfaat saglanmamakta olup
performansa veya Odullendirmeye dayali bir uygulama
sozkonusu degildir. Faaliyet donemi iginde herhangi bir
yonetim kurulu Uyesine borg, kefalet, kredi ve benzeri
menfaatler saglanmamistir.  YOonetim Kuruluna saglanan
ucret alanindaki mali haklar Genel kurulda gorusulmekte
olup toplanti  tutanaklari  vasitasi ile  kamuoyu
bilgilendirilmektedir. Yonetim kurulu Uyelerinin  ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin Ucretlendirme esaslari
sirket internet sitesinde yatirmci iligkileri bolimunin altina
koyulmustur. Politika ayni zamanda 2012 yili olagan genel
kurulunda sirket ortaklarinin bilgisine sunulmustur. 2018 yili
icerisinde yonetim kurulu Uyelerine saglanan menfaatler
toplami 361.036 TL dir.

5.13. Diger Husus

* Sirket tarafindan ve/veya Sirket aleyhine agilmis olan dava
ve icra takiplerine 01.01.2018 — 31.12.2018 hesap donemine
ait konsolide finansal tablolarin 25 no.lu dipnotunun Hukuki
Davalar alt bagliginda yer verilmistir.



Yatinimer lligkileri Birimi, dirlstliik, hesap verebilirlik ve
guvenilirlik ilkeleri dogrultusunda hissedarlar ile esit
mesafede yakin iligkiler kurmayi ve onlara azami
fayday saglamay! amaclamaktadir.

Akdeniz Guvenlik  hisselerinin  %41.8'i halka agiktir.
Sirketimizin  31.12.2018 ftarihi itibariyle ortaklik yapisi
asagidaki gibidir:

Ortak Grup Sermaye Sermayedeki Pay!
Akdeniz Girisim Holding A 3.124.826 %7,6
Akdeniz Girisim Holding B 18.408.062 %44.,5
Necmeddin Simsek B 2.528.158 %6,1
Halka Acik B 17.303.954 %41,8
Toplam 41.365.000 %100,0

YATIRIMCI ILISKILERI

Yatinmel iligkileri Faaliyetleri

Temmuz 2012°de yapilan halka arzdan bu
yana  Yatrimcr  lliskileri  Birimimiz,
sirketimizin benimsedigi kurumsal yonetim
standartlarina paralel olarak durustlik,
hesap verebilirlik ve guvenilirlik ilkeleri
dogrultusunda paydaslarimizla esit
mesafede yakin iliskiler kurmayi ve onlara
azami fayday| saglamayi amaglamaktadir.

Yatirimer lliskileri Bélimii 2018 yili Mart
ayinda 2017 Yil Sonu Finansal Sonuglarina
dair genel bilgileri paylagsmak ve sorulari
yanitlamak  (zere  bir  telekonferans
duzenlemis, ayrica sirket genel vizyonunun
aktarilmasi amaciyla Agustos ayinda bir
Analist Toplantisi organize etmistir. Donem
icinde Yatinme lligkileri Bélimi'ne telefon
ve e-posta araciligyla bilgi talebi bagvurulari
ulasmis olup, kamuya agiklanmamis, gizli
ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
Uzere pay sahiplerinin  tim sorulari
yanitlanmisgtir. Sermaye Piyasasl
Mevzuatina uygun olarak 2018 yili boyunca
63 adet 0Ozel durum agiklamasinin
kamuoyuna duyurusu yapiimistir.

IMKB Kodu AKGUV
Reuters Kodu AKGUV.IS
Bloomberg Kodu AKGUV.TI
Halka Arz Tarihi 03.07.2012
Piyasa Degeri* 83,1 milyon TL

*31.12.2018 verilerine gére

Hisse Performansi ve Piyasa Degeri

Akdeniz Giivenlik hisseleri 3 Temmuz 2012 tarihinde Borsa istanbul'da
(BIST) AKGUV koduyla islem gormeye bagslamistir. Sirketin kayitli
sermaye tavani 150.000.000 TL'dir. Odenmis sermayesi 41.365.000 TL
olup her biri 1 TL nominal degerli 41.365.000 adet hisseye bolinmustur.
Akdeniz Guvenlik'in 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla piyasa degeri 83,1
milyon TL olmustur. Sirket hisselerinde 2018 yilinda ortalama islem
hacmi 4.531.374 TL olarak gerceklesmistir.

Akdeniz Guvenlik 2018 Yili Goreceli Hisse Performansi
R —AKGUV —BIST 100
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KAR DAGITIMI

Her yil da@itilabilir donem karinin en az %350'sinin,
tamami nakit veya tamami bedelsiz hisse seklinde
olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz  Sirketin karina katilim ve kar payi dagitimina iliskin imtiyaz y
hisse seklinde dagitiimasi temettt politikasi olarak  yoktur.

benimsenmistir.

Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Diger ortaklarimiza, %15 stopaj dusuldukten sonra net
0,011 TL nakit temettd (temettd orani % 1,114)
dagitiimasina karar verilmistir.
Kar dagitimina iliskin sirket Esas Sozlesmesi ve Sermaye
Piyasas! Kurulu'nun diizenlemeleri esas alinarak, Genel Kurul
Akdeniz Glvenlik, 2016 yilindan beri, son 3 yilda nakit Ve belirlenen yasal strelere uyulur.
temettl dagitmis sirketlerin iginde yer aldigi Temettu

Endeksindedir. Sirket son 5 yilda toplam 19,2 milyon TL  Sirketimizin 2017 yili  Olagan Genel Kurul Toplantisi
nakit temettl dagitmistir, 10.08.2018 Cuma guin saat 11:00'da Mahmutbey Mahallesi

2017 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kar dagitim
karari ve Sirketimiz kar dagitim politikasi gergevesinde;
ortaklarimiza dagitilmasina karar verilen 2017 yili hesap
donemine iligkin nakit kar payinin brit 485.000 TL (bedelsiz
sonrasi 41.365.000 TL've ulagsan sermayenin % 1,17248'i

2014

Hisse Bagina Temettl

(TL)

2015

2016

2017

0.19
0.17
0.15
0.12

2018

Kugu Sokak No:17 Bagcilar/istanbul adresinde yapilmistir.

Sirketimizin bagiglar eklenmis net dagitilabilir donem kari
Sermaye Piyasasi Mevzuatina gore 6.565.325,78 TL, yasal
kayitlara gore ise 5.369.144,09 TL'dir.

2017 yilr dagitilabilir net karin 4.850.000 TL'de; 4.365.000,00
TL'sinin ortaklara A Grubu paylar karsiliginda A grubu, B
grubu paylar karsiliginda B grubu bedelsiz hisse senedi
olarak dagitiimasina (%11,79), 485.000,00 TL'sinin nakit
olarak dagitiimasina (%1,31), 300.000,00 TL lik kisminin
Genel Kanuni Yedek Akge olarak ayriimasina, kalan tutarlarin
Olaganustu Yedekler hesabina alinmasina,

Her biri 1 TL nominal degerli hisseye,
e Tam mukellef kurum ortaklarimiza, brit 0,013 TL nakit
temettu (temettt orant % 1,310)

oraninda, 1 TL nominal degerdeki 1 paya 0,0117248 TL); net
412.250,00 TL (bedelsiz sonrasi 41.365.000 TL'ye ulasan
sermayenin % 0,99661 oraninda, 1 TL nominal degerdeki 1
paya 0,0099661 ) tutarindaki Nakit Kar Payr 31.12.2018
tarininde dagitilmistir.

Bedelsiz Sermaye Artirimi

Sirketimizin 150 milyon TL kayitli sermaye tavani igerisinde
kalmak Uzere; 37.000.000 TL cikarilmis sermayesinin %11,79
oraninda 2017 yili dagitilabilir net karindan kargilanmak tzere
4.365.000 TL artigla 41.365.000 TL'ye artiriimasina iligkin
ihrac belgesi 04.10.2018 ve 49/1114 sayilli karar ile
onaylanmigtir.  "09.10.2018"  tarihi itibariyle  dagitim
islemlerinin baslatiimasina karar verilmis olup, 12.10.2018
tarihinde tescil iglemi tamamlanmistir.



Sirketimizin, insan kaynaklari politikasi, nitelikli ve ylksek
potansiyelli bireylerin istihdam edilmesini ve verimliligin
arttinlmasi noktasinda bireysel insiyatife ve bununla birlikte
ekip calismasina onem verilen, motivasyonu yuksek bir
organizasyon olusturulmasini hedeflemektedir.

Sirketimiz, bireylerin hak ve 6zgurliklerine sonuna kadar
inanir ve onlari destekler. Bu dogrultuda galiganlarin her
birinin yasalarla belirlenmis her tur hakki korunmakta ve
guvenli ve saglikh bir ortamda galigmalari igin tim imkanlar
seferber edilmektedir. Calisanlar ile sosyal haklar ve
guvenceler, performans, kariyer yonetimi, Ucret ve kariyer
gelisimi  konularindaki iligkileri yiritmek sirket insan
Kaynaklari Direktorligu sorumluluklar arasindadir.

INSAN KAYNAKLARI

Kurumumuzda onceligimiz  kendi  bunyemizde
istihdam edecegimiz personeli egiterek Kkalifiye
eleman agigini gidermektir.

Sirketimizde calisan tim personele, is gérismesi sirasinda
gorev ve sorumluluklar agikga anlatimaktadir. ise alimin
ardindan sirketimiz c¢alisanlarini egitmek ve gelistirmek
amaciyla, egitim ve gelistirme calismalari duzenli olarak
kendi bunyemizde ve disardan aldigimiz hizmetlerle
yuratllmektedir

Akdeniz Guvenlik Egitim Kurumu 2004 yilinda faaliyete
gecmistir. Eskisehirde bir subemiz bulunmaktadir. Simdiye
kadar 10.000 calisana egitim hizmeti sunulmustur.
Kurumumuzda oOnceligimiz kendi bunyemizde istihdam
edeceimiz personeli egiterek kalifiye eleman agigini
gidermektir. Bir diger onceligimiz ise hizmet igi egitimlerimizi
periyodik olarak devam ettirmektir. EQitim kurumumuz
kurum disindaki talepleri de karsilamaktadir. Ozel Giivenlik
Sertifikasi almak isteyen adaylarin, modern siniflarda ve
uzman hocalar esliginde egitim almalari saglanmaktadir.

Sirketimiz, egitim kurumu ile poligonu ayni  binada
bulunduran tek guvenlik firmasidir. Bir dzel guvenlikgi, yillik
yenileme egitimi kapsaminda 25 mermi atmak zorundadir.

Calisan Sayisi

11,970

11,686 12,683

3.998

2013 2014 2015 2016 2017 2018



Sermaye Piyasasi Kurulu, Geri Alinan Paylar Tebligi
(-22.1) ve 21.07.2016 - 25.07.2016 tarihli SPK
Basin Duyurulari ¢ergevesinde herhangi bir limit ve
fiyat s6z  konusu  olmaksizin  Sirketlerin
borsada kendi paylarinin geri alimini gergeklestirebil
ecegini duyurmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun tebli§ ve basin
duyurularina dayanarak, Sirketimiz Yonetim Kurulu
28.02.2018 tarihinde toplanmistir. Yonetim Kurulu
toplanitisinda;

1. Sirketimiz hisselerinde yasanan ani ve sert dusus
sebebi ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun duyurdugu
tedbirler dogrultusunda; bu olagan disi gelismelerin
etkisinin asgariye indirilmesi ve borsada Sirketimiz
paylarinda ilave likidite saglayarak saglikli
fiyat olusumuna uygun bir ortamin saglanmasina
katkida bulunmak amaciyla sirketimizin borsada
kendi paylarinin geri aliminin yapilabilmesine,

2. Azami fon tutarinin 5.000.000 TL ve geri alinacak
azami pay sayisinin ise bu tutari gegmeyecek
sekilde belirlenmesine,

karar verilmistir.

HISSE GERI ALIMI

Sirketimiz hisselerinde yasanan ani ve sert diisus sebebi ile Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun duyurdugu tedbirler dogrultusunda; bu olagan disi gelismelerin etkisinin asgariye
indiriimesi ve borsada Sirketimiz paylarinda ilave likidite saglayarak saglikli fiyat olusumuna

uygun bir ortamin saglanmasina katkida bulunmak amacyla;

28.02.2018 — 10.05.2018 tarihleri arasinda tarihinde 3,45 TL — 4,94 TL arasinda 437.472
adet,
1.974.893 TL tutarinda geri alim gergeklestirilmistir.

Bu geri alim igleminden sonra sirketimizin geri alinan paylarinin sermayeye orani
%1,99 olmustur.

ilgili Yonetim Kurulu karari ile geri alim yetkisi 10.08.2018 tarihli 2017 yil Olagan
Genel Kurul karari ile sonlandiriimistir.



YONETIM KURULU SORUMLULUK BEYANI

Sirketimizce hazirlanan ve denetim komitesince onaylanan 01.01.2018- 31.12.2018 ddnemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri 11.14.1. sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi" ("Teblig") uyarinca Tiirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari ("TMS/ TFRS") ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla
uyumlu olarak hazirlanan dipnotlari ile birlikte konsolide finansal durum tablosu, kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu ve dzkaynak degisim tablosu ile Faaliyet Raporu'nun ("Finansal
Raporlar"), ve Seri 11-17.1 "Kurumsal Yonetim Tebligi" uyarinca 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karariyla SPK tarafindan belirlenen formatlarla hazirlanan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu ‘nun, SPK diizenlemeleri dogrultusunda;

Tarafimizca incelendigini,

Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gercevesinde, dnemli konularda gergede aykiri bir agiklama veya agiklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici
olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik igermedigini,

Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ercevesinde, Tebli§ uyarinca hazirlanmis finansal tablolarin, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar
ve zararl ile ilgili gergedi durist bir bicimde yansittigini ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve isletmenin finansal durumunu ve karsi karsiya olunan dnemli risk ve
belirsizliklerle birlikte durustge yansittigini bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

YONETIM KURULU
Yén.Kur.Baskan Yon.Kur. Uyesi
Necmeddin SIMSEK Ali SANDIKCI
Yon.Kur. Uyesi Yon. Kur. Bagimsiz Uyesi Yon. Kur. Bagimsiz Uyesi

Akdeniz Girisim Holding A.S. Mustafa Cihat DURMUS Ugur KOG






ONEMLIi GELISMELER

Sirketimizin %50 oraninda Bagli Ortakhigi Tanitek Bilisim'in Sozlegme Bildirimi hk. — 26.02.2019

Sirketimizin %50 oraninda Bagli Ortakligi Tanitek Bilisim Sistemleri San. ve Tic. A.S, ISTGUVEN istanbul Givenlik A.S.'nin 36 ay siireli 4.000 adet kapasiteli "Takip ve Giivenlik Sistemi
Kiralama Hizmet Alimi" isine iligkin olarak 4.975.200,00.- TL + KDV bedelli sozlesme imzalamigtir.

Sirketimizin %50 oraninda Bagli Ortaklig1 Tanitek Bilisim’in kurucu ortak oldugu sirket hakkinda — 05.03.2019

Sirketimizin %50 oraninda Bagl Ortakligi Tanitek Bilisim Sistemleri San. ve Tic. A.S.'nin Yonetim Kurulu tarafindan bugiin alinan kararla, Platlrk Elektronik Denetleme Sistemleri San. ve Tic.
A.S. isimli sirkete %50 oraninda kurucu ortak olarak katiinmasina ve kurulacak sirketten 50.000 TL nominal bedelli 50.000 adet hisse alinmasina karar verilmistir.

Yeni kurulan sirketin temel odak noktasi, Yurtigi ve yurtdisinda Elektronik Denetleme Sistemleri ihalelerine yerli Grlinler ile katiimaktir. Bunun yani sira diger EDS projeleri yapan sirketlere
donanim ve yazilim hizmeti sunmak sirketin diger odak noktasi olacaktr.

Sirketimizin %50 oraninda Bagli Ortakhig1 Tanitek Bilisim’in kurucu ortak oldugu sirketin tescil islemi hakkinda - 08.03.2019

05.03.2019 tarihli agiklamamizda belirttigimiz tzere, Sirketimizin %50 oraninda Bagli Ortakligi Tanitek Bilisim Sistemleri San. ve Tic. A.$.'nin, %50 oraninda kurucu ortak olarak katiimasina
karar verdigi Platlrk Elektronik Denetleme Sistemleri San. ve Tic. A.S. isimli sirketin kurulus islemleri bugiin itibariyle tamamlanarak Ankara Ticaret Sicil Mudarligi'ne tescil ettirilmistir.






BILANGO

AKDENIZ GUVENLIK HiZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31.12.2018 VE 31.12.2017 TARIHLERI iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

AKDENiZ GUVENLIK HiZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31.12.2018 VE 31.12.2017 TARIHLERI iTIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

VARLIKLAR

DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri
Ticari Alacaklar
- lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar
- lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar
- lligkili Taraflardan Diger Alacaklar
- lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
Cari Dénem Vergisiyle llgili Varliklar
Diger Donen Varliklar
- lligkili Taraflardan Diger Dénen Varliklar
- lligkili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varliklar

DURAN VARLIKLAR
Diger Alacaklar
- lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar
Maddi Duran Varliklar
- Arsalar
- Binalar
- Tesis, Makine ve Cihazlar
- Tasitlar
- Demirbaglar
- Ozel Maliyetler
- Yapiimakta Olan Yatirimlar
Maddi Olmayan Duran Varliklar
- Lisanslar
- Serefiye
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler
Ertelenmis Vergi Varligi

TOPLAM VARLIKLAR

Bagimsiz Denetim'den

Bagimsiz Denetim'den

Dipnot Gegmis Gegmis
Referanslar 31.12.2018 31.12.2017
86.750.453 120.760.984

48 2.800.401 17.778.536
6 6.257.280 6.015.710
7 28.368.281 52.694.735
6 17.950.128 16.893.721
9 12.921.831 5.027.820
10 9.803.871 8.638.524
12 6.627.587 2.769.883
44,642 5.987

6 289.378 3.358.076
28 1.687.054 7.577.992
86.750.453 120.760.984

49.777.454 48.878.442

9 3.001 3.001
43 5.477.232 -
14 3.464.700 4.766.050
14 11.393.584 10.839.943
14 74.211 259.434
14 752.293 1.364.004
14 5.437.024 5.087.825
14 7.154.105 7.885.292
14 256.192 -
17 812.194 115.625
18 7.003.531 7.003.531
17 7.131.756 6.947.241
12 124.064 4.132.465
38 693.567 474.031
49.777.454 48.878.442

136.527.907 169.639.426

KAYNAKLAR

KISA VADELI YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Borglanmalar
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Ticari Borglar
- lligkili Taraflara Ticari Borglar
- lligkili Olmayan Taraflara Ticari Borclar
Galisanlara Sadlanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar
- lligkili Taraflara Diger Borglar
- lligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar
Dénem Kari Vergi YUkimlaligi
Diger Kisa Vadeli YUkumlUltikler

UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
Uzun Vadeli Borglanmalar
Uzun Vadeli Karsiliklar
- Galisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli Karsiliklar
Ertelenmis Vergi YukimlUligu

OZKAYNAKLAR
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Geri Alinmis Paylar (-)
Paylara lligkin Primler/iskontolar
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler
veya Giderler
- Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang/Kayiplari
- Diger Kazang/Kayiplar
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya
Giderler
Kardan Ayrilan Kisitianmis Yedekler
Gegmis Yillar Karlari/Zararlari
Net Dénem Kari/Zarari
TOPLAM ANA ORTAKLIGA AIT OZKAYNAKLAR
Kontrol Giicii Olmayan Paylar
TOPLAM OZKAYNAKLAR

TOPLAM KAYNAKLAR

Bagimsiz Denetim'den

Bagimsiz Denetim'den

Dipnot Gegmis Gegmis
Referanslar 31.12.2018 31.12.2017
33.401.860 63.536.800

43 6.637.900 10.723.469
43 10.025.539 7.523.393
6 1.061.969 187.134
7 2.868.260 5.125.001
27 7.286.523 32.998.300
6 1.053.550 87.666
9 2.879.334 265.519
38 20.989 133.760
28 1.567.796 6.492.558
33.401.860 63.536.800

1.079.081 4.770.346

43 200.674 3.930.104
27 94.315 139.156
38 784.092 701.086
1.079.081 4.770.346

102.046.966 101.332.280

29 41.365.000 37.000.000
29 (3.105.834) (1.130.941)
29 35.895.970 35.913.748
29 6.692.000 6.678.692
29 (87.907) (49.072)
29 5.476.770 4.895.638
29 7.749.087 6.456.027
39 3.870.157 6.521.305
97.855.243 96.285.397

29 4.191.723 5.046.883
102.046.966 101.332.280

136.527.907 169.639.426




GELIR TABLOSU

AKDENiZ GUVENLIK HiZMETLERI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

01.01.- 31.12.2018 VE 01.01.- 31.12.2017 HESAP DONEMLERINE ILISKIN KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetim'den  Bagimsiz Denetim'den

Gegmis Gegmis

SURDURULEN FAALIYETLER Dipnot
Referanslari 01.01.- 31.12.2018 01.01.- 31.12.2017
Hasllat 30 148.784.415 300.950.071
Satiglarin Maliyeti (-) 30 (140.959.722) (290.719.455)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar (Zarar) 7.824.693 10.230.616
BRUT KAR/IZARAR 7.824.693 10.230.616
Genel Yonetim Giderleri (-) 32 (12.356.558) (9.784.215)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 32 (356.241) -
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 33 6.998.399 10.654.383
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 33 (1.653.138) (379.816)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 457.155 10.720.968
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 34 1.006.276 128.660
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-) 34 (1.170.922) (2.043)
(Ozkaynak Yontemiyle Dederlenen Yatirimlarin Karlarindan/Zararlarindan Paylar 43 4.227.232 -
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI/(ZARARI) 4.519.741 10.847.585
Finansman Giderleri (-) 36 (4.382.692) (3.708.189)
Finansman Gelirleri 36 3.577.902 1.514.033
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARIZARARI 3.714.951 8.653.429
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) / Geliri (686.305) (1.987.833)
- Dénem Vergi Gelir/Gideri 38 (808.033) (1.927.058)
- Ertelenmis Vergi Gelir/Gideri 38 121.728 (60.775)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI 3.028.646 6.665.596

DONEM KARI/(ZARARI) 3.028.646 6.665.596



ORAN ANALIZI

FINANSAL ORAN ANALIZLERI

31.12.2018

CARi ORAN
Dénen Varliklar
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

ASIT TEST ORANI

Toplam Donen Varliklar-Stoklar
-Diger Donen Varliklar

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

2,6
86.750.453
33.401.860

2,2

74.970.150
33.401.860

19
120.760.984
63.536.800

1,6

101.186.392
63.536.800

BORGLANMA ORANI
Borg Toplami
Ozkaynaklar

K.V.BORGLARIN TOPLAM BORGLARA ORANI
Kisa Vadeli Borglar
Borg Toplami

KALDIRAG ORANI
Borg Toplami
Aktif Toplami

OZ KAYNAKLARIN AKTiF TOPLAMINA ORANI
Ozkaynaklar
Toplam Aktif

33,8%
34.480.941
102.046.966

96,87%
33.401.860
34.480.941

25%
34.480.941
136.527.907

75%
102.046.966
136.527.907

67,4%
68.307.146
101.332.280

93,02%
63.536.800
68.307.146

40%
68.307.146
169.639.426

60%
101.332.280
169.639.426

OZKAYNAK KARLILIGI
Net Kar
Ozkaynaklar

TOPLAM AKTIF KARLILIGI
Net Kar
Toplam Aktif

4%
3.870.157
102.046.966

3%
3.870.157
136.527.907

101.332.280

4%
6.521.305
169.639.426
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