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1 l GENEL BĠLGĠLER 

Akdeniz Güvenlik, özel güvenlik, 

savunma sanayii ve güvenlik 

yazılım ve donanımı sektörlerinde 

faaliyet göstermektedir. 



Akdeniz Güvenlik Hizmetleri A.ġ., ("Akdeniz Güvenlik" veya "ġirket") ticari yaĢamına, 2001 

yılında Akdeniz Güvenlik Hizmetleri Ltd. ġti. Unvanı ile baĢlamıĢtır. ġirket 20.03.2012 tarihinde 

nevi değiĢikliği yaparak Akdeniz Güvenlik Hizmetleri A.ġ. olmuĢtur. Akdeniz Güvenlik, 

sektördeki 16 yılı aĢkın tecrübesi ile tamamı yerli sermaye olan bir Ģirkettir.  

 

Hizmet sektöründeki yenilik ve geliĢmeleri yakından takip eden Akdeniz Güvenlik, ülkemizin 

öncü kuruluĢları arasına girmeyi baĢaran iĢtirakleri ile istikrarlı ve hızlı bir büyüme kaydederek, 

sektöründe lider markalardan biri olmayı baĢarmıĢtır. Akdeniz Güvenlik, yenilikçi, teknolojik 

geliĢmelere açık, insan kaynağını etkin yöneten, çalıĢan ve müĢteri memnuniyetini en üst 

seviyede tutan Ģirket olmayı amaçlamaktadır. 

 

Sürekli geliĢen teknolojiyi takip ederek kaliteyi en üst seviyeye taĢımak hedefiyle hizmet 

verdiğimiz sektörün, ülkemiz açısından ne derece önem arz ettiğini geçmiĢte yaĢanan 

tecrübeler de göstermiĢtir. 

 

Akdeniz Grup, hizmet sektöründe 25 yıllık tecrübe ve birikime sahiptir. Türkiye‟de devletin özel 

sektör Ģirketlerine taĢere ettiği iĢlere yönelik yasal düzenlemesi sonrası, temel faaliyet 

alanımız olan özel güvenlik alanının yanı sıra, savunma sanayii ve güvenlik yazılımı ve 

donanımı sektörleri gibi ülkemiz açısından oldukça kritik olan ve büyüme arz eden yeni faaliyet 

alanlarına da yönelinmiĢtir. Kamu ve özel sektörle kurduğumuz güçlü iliĢkilerimizi bir üst 

boyuta taĢıma hedefimiz doğrultusunda yeni yatırımlara imza atarak Mai Grup ve Tanıtek‟e 

ortak olunmuĢtur. 

 

Akdeniz Güvenlik, özel güvenlik, savunma sanayii ve güvenlik yazılım ve donanımı 

sektörlerinde faaliyet göstermektedir. 

 

ġirketin hisse senetleri 2012 yılından itibaren Borsa Ġstanbul‟da iĢlem görmekte olup, Borsa 

Ġstanbul‟daki ilk ve tek halka açık özel güvenlik Ģirketidir. ġirketin halka açıklık oranı 

%41,83‟tür. 
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KISACA AKDENĠZ GÜVENLĠK 

Kayıtlı Olduğu Sicil: Ġstanbul 
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Tel: 0212 465 88 78  Faks: 0212 465 88 70-71 
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Akdeniz Güvenlik hisse senetleri 2012 yılından itibaren Borsa Ġstanbul‟da iĢlem görmekte 

olup, Borsa Ġstanbul‟daki ilk ve tek halka açık özel güvenlik Ģirketidir. ġirketin halka açıklık 

oranı %41,83‟tür.  

 

Dört yıl üst üste paydaĢlarına nakit temettü ödemesi yapan Akdeniz Güvenlik, 

2016 yılından bu yana temettü endeksinde iĢlem görmektedir.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2001 

KuruluĢ Yılı 

148,8 mn TL  

Gelir 

41,4 mn TL  

ÖdenmiĢ Sermaye 

2012 Temmuz‟da 

Halka Arz 

3,0 mn TL  

Net Kar 

4,5  mn TL  

Ort. ĠĢlem Hacmi 

(yıllık) 

3.998 

ÇalıĢan 

Yurt içi – Yurt dıĢı  

Faaliyet 

%41,83 

Halka Açık  
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BAġLICA BĠLGĠLER 
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2001 

Akdeniz Güvenlik 

Hizmetleri Ltd. ġirketi 

faaliyete geçti. 

2003 

Antalya-EskiĢehir-

Ankara-Ġzmir irtibat 

büroları açıldı. 

2004 

5188 sayılı Özel 

Güvenlik Hizmetlerine 

Dair Kanun yürürlüğe 

girdi 

Özel Güvenlik ġirketi 

faaliyet Ġzni Belgesi 

alındı. Ġstanbul ve 

EskiĢehir‟de Özel 

Güvenlik Eğitim Kurumu 

öğrenime geçti 

2005 

Acil Müdahale Timi 

oluĢturuldu. VIP Koruma 

Eğitimi ve Hizmeti 

verilmeye baĢlandı.  

2006 

Erzurum ve Gaziantep 

irtibat büroları açıldı 

2007 

Alarm Merkezi kurma ve 

Ġzleme Ġzin Belgesi alındı 

ve hizmete baĢlandı 

2011 

ġirket ünvanı Akdeniz 

Güvenlik A.ġ. oldu. 

Güvenlik sistemleri 

kurma ve MOBESE 

kamera sistemleri 

kurulumu hizmetlerine 

baĢlandı. 

YurtdıĢında özel güvenlik 

hizmeti verilmeye 

baĢlandı. 

2012 

Akdeniz GiriĢim Holding 

bünyesine katıldı. 

ġirket hisseleri Borsa 

Ġstanbul‟da iĢlem 

görmeye baĢladı 

2017 

Mai Grup‟un %50 hissesi 

satın alındı. 

2018 

Tanıtek‟in sermaye 

artırımına katılarak 

ġirkete %50 oranında 

ortak olundu.  

2 0 1 8  F A A L Ġ Y E T  R A P O R U  

KĠLOMETRE TAġLARI 



Vizyonumuz: Akdeniz Güvenlik müĢteri ve 

çalıĢanlarına değer katan, toplumsal sorumluluğun 

bilincinde, ülkesinin değerlerine saygılı, güvenilir, 

kaliteli ve müĢteri odaklı hizmet anlayıĢlarıyla 

sektöründe aranan marka olmayı hedeflemekte; elde 

ettiği tecrübe ve deneyimi hazırladığı eğitim 

programları ile personeline aktarıp hatasız hizmet 

vermeyi planlamaktadır. 
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Misyonumuz: Her insanın temel hakkı olan güvenilir bir ortamda yaĢamayı temel felsefe edinen Akdeniz Güvenlik; insana 

değer veren, kaliteyi yaĢam felsefesi olarak benimseyen, konusunda deneyimli bir kuruluĢ olmanın getirdiği tecrübe, 

oluĢturduğu yeni iĢbirlikleri, değiĢime olan bağlılığı ile istikrarlı ve dengeli bir Ģekilde büyür. Yenilikçi insan kaynakları ve 

güvenlik sistemlerini uygulayarak insan kaynağının etkin bir Ģekilde yönetilmesini ve çalıĢanların memnuniyetini üst 

seviyede tutulmasını sağlar. Akdeniz Güvenlik; sosyal sorumluluk bilinci ile etik değerlere önem verir, toplumun sosyal ve 

ekonomik geliĢimine katkıda bulunur. 

Değerlerimiz:  

• Güçlü finansal yapı 

• Marka odaklı büyüme stratejisi 

• Teknoloji ve yeniliklere hızlı adaptasyon 

• Sektörel iĢ deneyimi 

• MüĢteri memnuniyeti 

• Profesyonel eğitim kadrosu ve eğitim tesisleri 

• Genç dinamik ve tecrübeli yönetim kadrosu 

• Kurum kültürü ve sosyal sorumluluklara duyarlılık 
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VĠZYON & MĠSYON & DEĞERLERĠMĠZ 



Yazılım 
• ISO 9001 : 2015 Kalite Yönetim Sistemi 
• ISO 14001 : 2015 Çevre Yönetim Sistemi 
• ISO 18001 : 2007 İş Sağlığı ve Güvenliği Yönetim Sistemi 
• TSE HİZMET YETERLİLİK BELGESİ 
• ISO 27001 : 2013 Bilgi Güvenliği Yönetim Sistemi 
• SANAYİ SİCİL BELGESİ 
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Özel Güvenlik 
Akdeniz Güvenlik, özel güvenlik hizmeti vermek için gerekli olan; Özel Güvenlik 
Şirketi Faaliyet İzin Belgesine, Hizmet Yeterlilik Belgesine, Alarm Merkezi Kurma 
ve İzleme Belgesine, Marka Tescil Belgesine, Uluslararası Kalite Standartları 
Belgesine, Gerçek ve Tüzel kişilerin Trap - Skeet atış Alanı ile Tabanca ve Tüfek 
atış Poligonları için İşletme İzin Belgesine ve Tesis Güvenlik Belgesi'ne sahiptir.  

Savunma Sanayii 
Mai, araç üstü açık ve kapalı taşıma hizmet kasalarının ve özel amaçlı, akülü ve 
zırhlı taşıtların ekipmanlarının üretimi, satışı, pazarlaması ve satış sonrası servis 
hizmetlerinin sağlanması alanlarında hizmet yeterlilik belgesi ile OHSAS 
18001:2007, TS EN ISO 14001:2004 ve TS EN ISO 9001:2008 belgelerine sahiptir.  
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SERTĠFĠKALARIMIZ 
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SERMAYE ve ORTAKLIK YAPISI 
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BAĞLI ORTAKLIKLARIMIZ 

Ortak Grup Sermaye Sermayedeki Payı 

Akdeniz GiriĢim Holding A 3.124.826 %7,6 

Akdeniz GiriĢim Holding B 18.408.062 %44,5 

Necmeddin ġimĢek B 2.528.158 %6,1 

Halka Açık* B 17.303.954 %41,8 

Toplam 41.365.000** %100,0 

A grubu payları yönetim kuruluna aday gösterme ve genel kurulda oy hakkı kullanımında  (1 

hisse için 15 oy) imtiyaza sahiptir. B grubu paylara özel hak veya imtiyaz tanınmamıĢtır. 

 

A Grubu payların sahibi Akdeniz GiriĢim Holding‟in % 100 ġirketimiz Yönetim Kurulu BaĢkanı 

Sn. Necmeddin ġimĢek‟e aittir.  

* 28 Mayıs 2015 tarihinde Olağan Genel Kurulu'nda kabul edilen "ġirket paylarının geri alım programı" çerçevesinde 18 

ġubat 2016 – 31 Aralık 2016 tarihleri arasında BIST‟te ĠĢlem gören ve ġirket sermayesinin %0,96‟sına denk gelen toplam 

298.974 adet hisse senedi pay baĢına ortalama 3,78 TL fiyattan 1.130.941 TL karĢılığında geri alınmıĢtır.  

 

*  01.01.-31.12.2018 tarihleri arasında BIST‟te iĢlem gören ve Ģirket sermayesinin %1,18‟ine denk gelen toplam 437.472 

adet hisse senedini pay baĢına ortalama 4,51 TL fiyattan 1.974.893 TL karĢılığında geri almıĢtır.31.12.2018 tarihi itibari ile 

geri alınan paylar toplamı Ģirket sermayesinin %1,99‟una denk gelen toplam 823.326 adet ve 3.105.834 TL‟dir.  

 

** ġirketimizin 150.000.000 TL kayıtlı sermaye tavanı içerisinde kalmak üzere; 37.000.000 TL çıkarılmıĢ sermayesinin 

%11,79 oranında 2017 yılı dağıtılabilir net karından karĢılanmak üzere 4.365.000 TL artıĢla 41.365.000 TL'ye artırılmasına 

iliĢkin ihraç belgesi 04.10.2018 ve 49 /1114 sayılı kararı ile onaylanmıĢtır. 09.10.2018 tarihi itibariyle dağıtım iĢlemlerinin 

baĢlatılmasına karar verilmiĢ olup, 12.10.2018 tarihinde tescil iĢlemi tamamlanmıĢtır .  

41.365.000 TL 

ÖdenmiĢ 

Sermaye 

150 milyon TL  

Kayıtlı Sermaye 

Tavanı 

Akdeniz Teknoloji (%51) 

Akdeniz Güvenlik ve Savunma Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.ġ., 12.10.2011 tarihinde 

Ġstanbul'da Akdeniz Savunma Teknolojileri Sanayi A.ġ. unvanı altında kurulmuĢtur. 2012 

yılında bugünkü ünvanını almıĢtır. Global çapta Elektronik Güvenlik ve Yangın Algılama 

Sistemlerini içeren Zayıf Akım Sistemleri alanında faaliyet göstermek üzere kurulmuĢtur. 

Teknoloji odaklı, stratejik proje satıĢı yapan Akdeniz Teknoloji uluslararası düzeyde rekabetçi 

saygın bir kuruluĢ olmayı vizyon edinmiĢtir. 

 

Atak Koruma (%100) 

Atak Koruma ve Güvenlik Hizmetleri Ltd. ġti. ‟in faaliyet konusu, 5188 Sayılı Özel Güvenlik 

Hizmetlerine dair kanun kapsamında münhasıran koruma ve güvenlik hizmetleri ile güvenlik 

danıĢmanlığı yapmak, özel güvenlik eğitimi vermek ve eğitim okulları açmaktır. Atak Koruma 

2010 yılı içerisinde Grup bünyesine katılmıĢtır. 

 

Mai (%50) 

2017 yılının Aralık ayında Savunma Sanayii MüsteĢarlığı, Emniyet Genel Müdürlüğü ve 

Belediyeler için özel araçlar üreten Mai Otomotiv ve Teknoloji Savunma ve Sanayi DıĢ Ticaret 

A.ġ‟nin %50 hissesi satın alınmıĢtır. Akdeniz Güvenlik, bu satın almayla birlikte yeni bir 

faaliyet koluna adım atarak hızla büyüyen savunma sanayi için özel araçlar üretecektir. Bu 

satın alma ile birlikte ayrıca Mai‟nin Dubai menĢeli Minerva ile yaptığı ortaklık sayesinde 

uluslararası pazarlarda da önemli bir oyuncu olunması hedeflenmektedir. 

 

Tanıtek (%50) 

BiliĢim sektörünün önemli oyuncusu Tanıtek'in 11.01.2018 tarihinde ġirketin sermaye 

artırımına katılınarak %50 oranında ortak olunduğu kamuoyuna duyurulmuĢtur. 2004 yılında 

kurulan Tanıtek, ağırlıklı olarak kamu kurum ve kuruluĢlarına özel proje ve çözümler 

üretmektedir. ġirket, plaka tanıma, araç takip ve denetimli serbestlik konularında faaliyet 

göstermektedir.  



12 

2 l BĠR BAKIġTA 2018 

Yenilikçi, teknolojik geliĢmelere 

açık, insan kaynağını etkin 

yöneten ve çalıĢan 

memnuniyetini en üst seviyede 

tutan Ģirket olmayı 

amaçlamaktadır.  
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Özet Gelir Tablosu 

Özet Bilanço 

Milyon TL 2017 2018 %Δ 

Gelir 300,9 148,8 (%50,6) 

Brüt Kar 10,2 7,8 (%23,5) 

Esas Faaliyet  Karı 10,7 0,5 (%95,7) 

FAVÖK 5,2 0,6 (%88,5) 

Net Kar 6,7 3,0 (%54,6) 

Marjlar   
Brüt Marj %3,4 %5,3 1,9 y.p. 

Esas Faaliyet  Marj %3,6 %0,3 (3,3 y.p.) 

FAVÖK Marjı %1,7 %0,4 (1,3 y.p.) 

Milyon TL 2017 2018 %Δ 

Nakit ve Nakit Benzerleri 17,8 2,8 (%84,2) 

Toplam Varlıklar 169,6 136.5 (%19,5) 

Dönen Varlıklar 120,8 86,8 (%28,2) 

Duran Varlıklar 48,9 49,8 %1,8 

Toplam Yükümlülükler 68,3 34,5 (%49,5) 

KV Yükümlülükler 63,5 33,4 (%47,4) 

UV Yükümlülükler 4,8 1,1 (%77,4) 

Azınlık Payları 5,0 4,2 (%16,9) 

Özsermaye 96,3 97,9 %1,6 
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PERFORMANS GÖSTERGELERĠ 

GELĠR 

2017: 300,9 mn TL 

2018: 148,8 mn TL 

Δ: (%50,6) 

NET KAR 

2017: 6,7 mn TL 

2018: 3,0 mn TL 

Δ: (%54,6) 

FAVÖK 

2017: 5,2 mn TL 

2018: 0,6 mn TL 

Δ: (%88,5) 

FAVÖK MARJI 

2017: %1,7 

2018: %0,4 

Δ: (1,3 y.p.) 



ġirketimiz 2018 yılında üç temel alana odaklanmıĢtır. Bunlar: 

• Savunma sanayii, 

• Yazılım, biliĢim, donanım ve güvenlik sistemleri 

• Özel sektör projeleri ve 696 sayılı KHK ile kapsam dıĢında bırakılan kamu 

projeleri dahil olmak üzere özel güvenlik alanıdır.  

  

24.12.2017 tarihinde yayınlanan 696 sayılı KHK‟nın 127'nci maddesi ile 375 sayılı 

KHK'ya eklenen Geçici Madde 23 gereğince,  "Ġhalesi yapılmıĢ ancak bu maddenin 

yayımı tarihinde ve bu tarihten sonra iĢe baĢlayacak Ģekilde imzalanmıĢ olan 

sözleĢmeler feshedilmiĢ sayılır". Bu hüküm uyarınca ġirketimizin 2017 yılında 

kazandığı ancak sözleĢmeleri 24.12.2017 tarihinden sonra iĢe baĢlayacak Ģekilde 

imzalanan kamuya yapılan sözleĢmeleri fesh edilmiĢtir.  

  

Ayrıca, 24.12.2017 tarihinden önce imzalanan kamuya yapılan iĢlere ait sözleĢmeler, 

KHK uyarınca iptal edilmiĢ olup, Madde 127 de yer alan Geçici Madde 23 

uyarınca mevcut sözleĢme koĢulları geçiĢ iĢlemi yapılıncaya kadar ilgili mevzuat 

uyarınca uzatılmıĢ olacaktır. Bu doğrultuda, ilgili KHK uyarınca; 01.01.2018 

tarihinden önce sözleĢmesi yapılmıĢ olan ve fiilen devam eden projelerde ġirketimize 

tazminat ödenerek geçiĢler 2018 yılında tamamlanmıĢtır.  

 

Söz konusu geçiĢlerin tamamlanması aĢamasında Ģirketimize 7.797.484 TL 

tutarında tazminat ödemesi yapılmıĢtır.  
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696 SAYILI KHK ve ġĠRKETE ETKĠLERĠ 
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KAZANILAN PROJELER 

T.C Fatih Sultan Mehmet Vakıf Üniversitesi 2018 Yılı Ġçin Özel Güvenlik Hizmet 

Alım SözleĢmesi hk. – 29.01.2018 

ġirketimiz ile T.C Fatih Sultan Mehmet Vakıf Üniversitesi arasında 2018 yılı özel 

güvenlik hizmet alımına iliĢkin olarak Rektörlük, Fatih, Topkapı, Haliç, Çamlıca, 

Kandilli ve Atik Valide yerleĢkelerinde hizmet sağlanmak üzere 01.02.2018 - 

31.01.2019 tarihleri arasında 1 yıl süre ile 65 kiĢi ile yürütülecek iĢ 

sözleĢmesi "2.532.891,40 TL+ KDV" bedel üzerinden akdedilmiĢtir. 

 

S.S. Mega Center Ġstanbul BayrampaĢa Gıda Toptancıları Site ĠĢletme 

Kooperatifi Özel Güvenlik Hizmet Alım SözleĢmesi hk. - 01.02.2018  

S.S. Mega Center Ġstanbul BayrampaĢa Gıda Toptancıları Site ĠĢletme Kooperatifi ile 

Ģirketimiz arasında 01/02/2018 - 01/02/2019 tarihleri arasında geçerli olmak üzere 

özel güvenlik hizmet alımına iliĢkin "2.996.490,60 TL + KDV" bedelli sözleĢme 

imzalanmıĢtır. 

 

ġirketimizin %51 Bağlı Ortaklığı Akdeniz Teknoloji Firmasının Katıldığı Ġhaleye 

ĠliĢkin Bildirim hk. - 28.02.2018 

ġirketimizin %51 bağlı ortaklığı Akdeniz Teknoloji Güvenlik ve Savunma Sistemleri 

Sanayi ve Tic. A.ġ'nin 09.01.2018 tarihinde katılmıĢ olduğu BOTAġ Boru Hatları ile 

Petrol TaĢıma A.ġ firmasının düzenlediği ihaleye iliĢkin olarak firmamız 

ihaleden elenmiĢ olup, karara iliĢkin gerekli hukuki ve itirazi iĢlemler yapılacaktır. 

GeliĢmelerle ilgili ayrıntılar itiraz ve yargı süreci tamamlandıktan sonra Kamuyu 

Aydınlatma Platformu (KAP)'ta yatırımcılarımızla paylaĢılacaktır. 
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KAZANILAN PROJELER 

Türkiye ġeker Fabrikaları A.ġ. Burdur ġeker Fabrikası Müdürlüğü Ġhale 

Kazanımı hk. – 12.03.2018 

ġirketimiz Türkiye ġeker Fabrikaları A.ġ. Burdur ġeker Fabrikası Müdürlüğü Koruma 

Ve Güvenlik Görevlisi Hizmet Alımı Ġhalesini 2 ay süre ile  "169.110,00 TL + 

KDV" bedel ile kazanmıĢtır. 

 
ġirketimizin %50 ortaklığı Tanıtek BiliĢim'in SözleĢme Bildirimi hk. –15.03.2018 

2004 yılından bu yana faaliyet gösteren, ağırlıklı olarak kamu kurum ve kuruluĢlarına 

özel çözümler üreten, plaka tanıma, araç takip ve denetimli serbestlik konularında 

projeleri olan Ģirketimizin %50 ortaklığı Tanıtek BiliĢim Sistemleri San. ve Tic. A.ġ , 

HAVELSAN A.ġ ile Plaka Tanıma ve Merkezi Plaka Alarm Yönetim Sistemi projesi ile 

ilgili olarak sözleĢme görüĢmelerine baĢlamıĢ olup, 2018 yılı mart ayı içerisinde 

görüĢmelerin tamamlanması hedeflenmektedir. GeliĢmeler oldukça kamuoyu ile 

paylaĢılacaktır. 

 

%50 Bağlı Ortaklığımız Tanıtek BiliĢim imzalanan SözleĢmesi hk. - 23.05.2018 

ġirketimizin yazılım, biliĢim sektöründeki yatırımlarına hız vermek amacıyla 

%50 ortaklık gerçekleĢtirdiğimiz Tanıtek BiliĢim Sistemleri San. Ve Tic. A.ġ; 

Konya BüyükĢehir Belediyesi ve ISSD BiliĢim Elektronik firması arasında 

imzalanan sözleĢmede ISSD BiliĢim'in "Montaj dahil Elektronik Denetleme Sistemi" 

alım iĢinde; "67 set Plaka Tanıma Sistemi"  "670.000 TL + KDV" bedelle Tanıtek 

BiliĢim tarafından ISSD BiliĢim'e temin edilecektir. 
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KAZANILAN PROJELER 

 
T.C Adalet Bakanlığı SözleĢmesinin Ġmzalanması hk. – 14.05.2018 

T.C Adalet Bakanlığı MüsteĢarlığı Ġdari ve Mali ĠĢler Dairesi BaĢkanlığı tarafından 

açılan 46 adet Jeep Grand Cherokee aracının BR6 güvenlik seviyesinde zırhlanma 

iĢinin, "8.234.000 TL+KDV" bedelli sözleĢmesi %51 bağlı ortaklığımız Akdeniz 

Teknoloji Güvenlik ve Savunma Sistemleri San. ve Tic. A.ġ ile imza edilmiĢtir. 

 

Akdeniz Güvenlik sahip olduğu elektronik güvenlik teknolojisini ve birikimini savunma 

sanayiinde de yeni projelerle geliĢtiriyor. Grup Ģirketlerinden Akdeniz Teknoloji 

Adalet Bakanlığı'na ait 46 adet Jeep Grand Cherokee aracı Avrupa 

balistik standartlarında yüksek koruma anlamına gelen BR6 seviyesinde zırhla 

kaplayacak. 

 

Bu çerçevede, geçen yıl kamu için yüksek güvenlikli özel araçlar geliĢtiren Mai 

Savunma Ģirketinin yüzde 50 hissesini bünyesine katan Akdeniz Güvenlik, Mai 

Savunma'nın teknoloji ve birikimiyle, yine Mai Savunma'nın Dubai kökenli Minerva 

Ģirketiyle ortak giriĢimine de katıldı. 

 

GerçekleĢtirilen ortaklıkla birlikte savunma sanayine güçlü adım atan Akdeniz 

Güvenlik, 2018 yılının ikinci çeyreği baĢlarında kamuda ilk zırhlı araç projesi ile 

savunma sanayinde yerini aldı. Bu inovatif giriĢim ve ortaklıkla, hızla geliĢen Afrika 

ve Ortadoğu ülkeleri pazarına da yüksek teknolojili ürünler ihraç etmeyi de hedefliyor. 

 

 

ġirketimizin %50 ortaklığı Tanıtek BiliĢim'in SözleĢme Bildirimi hk. - 11.06.2018 

ġirketimizin faaliyet alanının daha yüksek karlılık ve büyüme arz eden savunma 

sanayii ile güvenlik yazılımı ve donanımı alanlarına yönelmesi stratejisi kapsamında 

%50'sine ortak olduğu Tanıtek BiliĢim Sistemleri San. ve Tic. A.ġ. ("Tanıtek"), "Plaka 

Tanıma ve Ġhlal Tespit Merkezi Sistemi" projesi ile ilgili olarak HAVELSAN A.ġ 

ile 5.200.000 TL tutarlı sözleĢme imzalamıĢtır. ġirketimizin dönüĢüm stratejisi 

kapsamında, faaliyet alanındaki büyüme potansiyelinden hızlı bir Ģekilde pay almak 

için yola koyulan Tanıtek için bu proje atılan ilk adımlardan birisidir. 

 

Ġlgili sözleĢme; 08.08.2016 tarih  ve HVL-SÖZ-16/081 sayılı imzalanan sözleĢmenin 

artırım bedelini ifade etmektedir. SözleĢme değiĢikliği ile sözleĢme bedeli "5.200.000 

TL" artırılarak SözleĢme'nin toplam bedeli "9.890.000 TL"na ulaĢmıĢtır. 

 

Afganistan Sivil Havacılık Otoritesi Mikrodalga Bağlantı Sistemi'nin 
VSAT'ın yedeklenmesi için tedarik hizmeti hk. - 02.07.2018 
ġirketimizin %51 bağlı ortaklığı Akdeniz Teknoloji Güvenlik ve Savunma Sistemleri 

Sanayi ve Ticaret Anonim ġirketi; Afganistan Sivil Havacılık Otoritesi, 

Mikrodalga Bağlantı Sistemi'nin, VSAT'ın yedeklenmesi için tedarik hizmeti ile ilgili 

kontrat numarası NPA/ACAA/97/NCS-2057/ICB-Rebid olan ihalenin Ģirketimize 

verildiğine iliĢkin karar ilanı yayınlanmıĢtır. toplam proje süresi 3 yıl 

olan 1.415.000 USD tutarlı ihalenin sözleĢmesi 13.09.2018 tarihinde imzalanmıĢtır. 
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DĠĞER PROJELER 

BOTAġ Ġhalesi Hakkında  

T.C. Enerji Ve Tabi Kaynaklar Bakanlığı'nca, ġirketimizin %51 bağlı ortaklığı Akdeniz 

Teknoloji Güvenlik ve Savunma Sistemleri Sanayi ve Tic. A.ġ'nin katılmıĢ olduğu 

2017/615874 ihale kayıt numaralı ihaleden  dolayı, Akdeniz Teknoloji Güvenlik ve 

Savunma Sistemleri Sanayi ve Tic. A.ġ ve ana ortak sıfatıyla Akdeniz 

Güvenlik Hizmetleri A.ġ' ne, ekte yayınlanan karar doğrultusunda  4734 

KĠK  kapsamında 2 yıl süre ile ihalelere katılmaktan yasaklama kararı verilmiĢtir. Ġlgili 

karar 4734 sayılı Ġhale Mevzuatı dıĢındaki  ihalelere katılımımızı engellemeyecektir. 

 

ġirketimizin faaliyet alanının daha yüksek karlılık ve büyüme arz eden savunma 

sanayii ile güvenlik yazılımı ve donanımı alanlarına yönelmesi stratejisi kapsamında 

her birisinin %50'sine ortak olduğu Tanıtek BiliĢim Sistemleri San. ve Tic. A.ġ. ile Mai 

Otomotiv ve Teknoloji Savunma ve Sanayi DıĢ Ticaret A.ġ.'nin katılmakta olduğu 

ihaleler üzerinde, T.C. Enerji Ve Tabi Kaynaklar Bakanlığı'nın ("Bakanlık") aldığı 

kararın herhangi bir olumsuz etkisi bulunmamaktadır. 

   

BOTAġ Boru Hatları ile Petrol TaĢıma A.ġ.'nin düzenlediği ihaleden dolayı Bakanlık 

tarafından alınan karar hakkında yasal haklarımız kapsamında daha önce de 

duyurduğumuz üzere hukuki süreç devam etmektedir. Bakanlık tarafından alınan bu 

kararın karlı ve büyüyen sektörlere odaklanan iĢ modelimizin üzerinde herhangi bir 

olumsuz etkisinin olması beklenmemektedir. Yeni iĢ alanlarıyla dönüĢümü yakalayan 

ġirketimiz yeni faaliyet alanlarıyla ve özel güvenlik alanındaki katma değerli müĢteri 

tabanıyla faaliyetlerine devam etmektedir. 
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DĠĞER GELĠġMELER 

ġirketimizin Genel Müdürlük Binasının ve Arsalarının SatıĢ ĠĢlemlerinin 

GerçekleĢtirilmesi için Yetkilendirme Yapılması hk. –  26.02.2018  

ġirketimizin bilanço aktifinde bulunan Ġstanbul Bağcılar, Mahmutbey mevkiinde 2069 ada 

11 parselde kayıtlı 857,40 metrekare büyüklüğündeki arazi üzerine kurulu 3.805,12 

metrekare büyüklüğündeki merkez binasının ve Antalya ilinde 9108, 9109, 9110 1 parsel, 

9121 5-6-7 parsellerde yer alan arsaların satıĢ iĢlemleri ile ilgili pazarlama ve satıĢa 

aracılık hizmetleri kapsamında görüĢmelerde bulunmak üzere yönetim kurulu 

baĢkanına yetki verilmesine, Yönetim Kurulu tarafından karar verilmiĢtir. 

 

Yönetim Kurulu BaĢkan Yardımcısı ve ġirket Genel Müdürü Sadi Taylan’ın Ġstifası 

hk. – 11.04.2018 

19 Haziran 2017 tarihli 2016 yılı Olağan Genel Kurul toplantısında görüĢülerek 10 

Temmuz 2017 tarihinde tescil ve 14 Temmuz 2017 tarihli 9367 sayılı Türkiye Ticaret Sicil 

Gazetesinde ilan edilerek 3 yıllığına Yönetim Kurulu BaĢkan Yardımcısı olarak seçilen, 

Yönetim Kurulu BaĢkan Yardımcısı ve Genel müdürlük görevinden Ģahsi iĢ yoğunluğu 

sebebi ile 11 Nisan 2018 tarihi itibariyle istifasını talep eden Sn. Sadi Taylan'ın 

istifasının kabulüne, Yönetim Kurulu tarafından karar verilmiĢtir. 

 

Yönetim Kurulu Üyesi Ataması hk - 25.06.2018 

Yönetim kurulu üyeliğinden istifa etmiĢ olan  Sn. Sadi Taylan'ın yerine Ģirket ortağı 

olmayan Sn. Ali Sandıkçı'nın ilk genel kurulun onayına sunulmak üzere, TTK.'nun 

363.maddesi uyarınca Yönetim Kurulu Üyesi olarak atanmasına, ĠĢ bu kararın ticaret sicil 

müdürlüğüne bildirilmesine Yönetim Kurulu tarafından karar verilmiĢtir. 

 

ġirket Merkez Adres DeğiĢikliği hk. - 10.08.2018  

ġirket merkez adresinin Mahmutbey Mahallesi Kuğu Sokak (2477. Sokak) N17 Bağcılar 

Ġstanbul (Adres n 1596472892 ) adresinden Mahmutbey Mahallesi TaĢocağı Yolu 

Caddesi BALANCE GÜNEġLĠ N19-6 Daire: 16 Bağcılar / Ġstanbul (Adres n 2309257315) 

adresine taĢınmasına Yönetim Kurulu tarafından karar verilmiĢtir. 

Antalya Arsalarının SatıĢı hk. - 07.09.2018 

Antalya Ġli Aksu Ġlçesinde toplam 4.688 metrekarelik alanda yer alan ġirketimize ait 

yatırım amaçlı elde edinilmiĢ arsaların 823.500 TL tutarla satıĢı gerçekleĢtirilmiĢtir. 

ġirketimizin dönüĢüm stratejisini somut yatırımlarla uygulamaya geçirdiği bu dönemde, 

Ģirketimize iĢletme sermayesi sağlayacak olan satıĢın nakit akıĢımızı olumlu yönde 

etkilemesi beklenmektedir. 

 

ĠĢbirliği görüĢmelerine baĢlanması hk. - 03.10.2018 

ġirketimizin 31.07.2017 tarih 2017/21 sayılı yönetim kurulu kararı ile KAP'ta ilan ettiği 

büyüme ve katma değer artırıcı sektörlere, pazarlara yönelme vizyonu çerçevesinde, 

iĢ geliĢtirme, ortaklık ve satın alma dahil çeĢitli fırsatların araĢtırılması ve gerektiğinde 

değerlendirilmesi kararı doğrultusunda; Kuveyt merkezli bir Ģirket ile Kuveyt'teki 

havalimanlarının fiziki ve elektronik güvenlik konularında iĢbirliği 

alternatiflerinin değerlendirilmesi ve ortak projeler geliĢtirilmesi hususunda 

görüĢmelere baĢlanmıĢtır. 

 

ġirketimizin Ana Ortağının Hisselerinin Açık Hale Getirilmesine ĠliĢkin Kamuoyu 

Aydınlatması hk.- 14.11.2018  

ġirketimizin ana ortağı olan Akdeniz GiriĢim Holding A.ġ'nin 8.776.401,207 TL nominal 

değerli borsada iĢlem görmeyen statüde hisse senetlerinin MKK'ya kaydedilmesi 

amacıyla baĢvuruda bulunulmuĢtur. Sözkonusu baĢvurunun amacı, ġirketimizin 

dönüĢüm stratejisini somut yatırımlarla uygulamaya geçirdiği bu dönemde, ilk etapta 

öncelikli olarak Ģirketimizin temin etmeyi planladığı banka finansman çözümlerinde hisse 

senetlerinin teminat enstrümanı olarak kullanılmasına imkan tanınabilmesidir. ġirketimiz 

tüm adımlarını paydaĢlarının çıkarlarını gözetmek suretiyle, Ģeffaf ve hesap verebilirlilik 

ilkelerine bağlı kalınmak suretiyle atmaktadır. 
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Akdeniz Güvenlik 



21 

2 0 1 8  F A A L Ġ Y E T  R A P O R U  

FAALĠYET ALANLARI 

Özel Güvenlik 
 

2001 yılından bu yana güvenlik sektöründe hizmet veren Akdeniz Güvenlik, kamu kurum ve kuruluĢlarının yanı sıra özel 

sektörde pek çok alanda 24 saat hizmet veren Türkiye‟nin öncü firmalarındandır. Önceliği kendi bünyemizde istihdam ettiği 

personeli eğiterek kalifiye eleman açığını gidermek olan ġirket, eğitim kurumu ile poligonu aynı binada bulunduran tek 

güvenlik firmasıdır. Akdeniz Güvenlik ailesine katılacak olan personeller titiz bir mülakat sonucu seçilip seçkin eğitim 

kadromuzca eğitimleri tamamlayarak iĢ baĢı yaptırılmaktadır. Güvenlik sektöründe ülkemizde ilkleri baĢaran firmamız 2012 

yılı itibarıyla kaliteli hizmet anlayıĢını uluslararası platforma taĢıyarak yurtdıĢında da hizmet vermeye baĢlamıĢtır. 

Savunma Sanayii 
 

Akdeniz Güvenlik, 2017 yılının Aralık ayında, Savunma Sanayii MüsteĢarlığı, Emniyet Genel Müdürlüğü ve Belediyeler için 

zırhlı ve gizli zırhlı gibi özel araç üretimi ve satıĢı gerçekleĢtiren Mai Otomotiv ve Teknoloji Savunma ve Sanayi DıĢ Ticaret 

A.ġ.‟nin %50 hissesini satın almıĢtır. 

Mai‟nin Dubai menĢeli Minerva ile yaptığı ortaklık sayesinde uluslararası pazarlarda da önemli bir oyuncu olunması 

hedeflenmektedir. 

Güvenlik Yazılımı & Donanımı 
 

Akdeniz Güvenlik, 2018 yılının Ocak ayında biliĢim sektörünün önemli oyuncusu Tanıtek'e %50 oranında ortak olmuĢtur. 

2004 yılında kurulan Tanıtek, ağırlıklı olarak kamu kurum ve kuruluĢlarına özel proje ve çözümler üretmektedir. ġirket, plaka 

tanıma, araç takip ve denetimli serbestlik konularında faaliyet göstermektedir. 

ODTÜ Teknokent'te faaliyet gösteren ve yazılım üreten Tanıtek'in bünyesinde farklı kurum ve kuruluĢlara hitap eden 5 ayrı 

ürün ve markası bulunmaktadır. 



22 

2008 yılından bu yana Savunma Sanayinde faaliyet gösteren müĢterilerine özel araç 

üretimi (zırhlı, gizli zırhlı vb.) ve satıĢı gerçekleĢtiren Mai Otomotiv ve Teknoloji 

Savunma ve Sanayi DıĢ Ticaret Anonim ġirketi sermayesinin %50'sine tekabül eden 

toplam 500.000 adet hissesi 10.000.000 TL karĢılığında ġirketimiz tarafından Aralık 

2017‟de devralınmıĢtır. Mai‟nin kurucu ortağı Adnan Ġrigül, satın alım sonrasında ortak 

olarak kalarak Ģirkete katkıda bulunmaya devam etmektedir. Adnan Ġrigül, 1982‟den 

bu yana Ģase üstü ekipmanlı araç konusunda derin tecrübeye sahip bir iĢ adamıdır. 

Ağırlıklı olarak kamu kurum ve kuruluĢlarına özel proje ve çözümler üreten 

TANITEK, kurulduğu 2003 yılından bu yana, müĢteri odaklı bakıĢ açısı, uzman 

kadrosu ve çözüm ortaklarıyla biliĢim sektöründe plaka tanıma, kent güvenlik 

yönetimi, akıllı ulaĢım sistemleri, elektronik denetleme sistemleri, GNSS tabanlı 

takip sistemleri (araç. kiĢi, eĢya, hayvan) ve denetimli serbestlik konularında faaliyet 

göstermektedir. Yurt içinde ve yurt dıĢında biliĢim sektörünün önde gelen üreticileri 

ve hizmet sağlayıcılarıyla kurduğu stratejik ortaklıklar sayesinde, sunduğu çözüm 

ve hizmetlerin, verimlilik, güvenlik ve performans açısından, müĢterilerinin yaptığı 

yatırımların karĢılığını fazlasıyla almalarını sağlaması ve ülkemize hem teknolojik 

hem de ekonomik anlamda değer katması TANITEK‟in baĢlıca hedefidir. 

Özel güvenlik alanındaki azalan iĢ hacmi ve kar marjlarını, 

savunma sanayii ve yazılım sektörleri gibi daha karlı ve büyüme 

arz eden yeni faaliyet alanları telafi etme stratejimiz 

doğrultusunda bu sektörlerin önde gelen iki Ģirketinin her birisine 

%50 oranda ortak olduk. 

2 0 1 8  F A A L Ġ Y E T  R A P O R U  

ORTAK OLUNAN ġĠRKETLER 
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MAĠ GRUP 

Diğer %50 

Akdeniz Güvenlik 

Hizmetleri A.ġ. %50 

Ortaklık Yapısı 

KuruluĢ yılı: 2008 

 

Faaliyet Alanı: Savunma sanayiinde özellikli araçların üretiminde alt yüklenici. 

Tasarımdaki deneyimi sayesinde özel olarak ve isteğe göre üretilen savunma 

araçları üretimi. 

 

Üretim Tesisi: Ankara, Kazan‟da 4.500m² kapalı alan 

 

Üretim Kapasitesi: Yıllık 1.200 araç 
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MAĠ GRUP – ÜRETĠM PORTFÖYÜ 

• Özel Zırhlı Araç Tasarımları,  

• Sivil Zırhlı Araçlar,  

• Gizli Zırhlı Personel TaĢıyıcılar,  

• Olay Yeri Ġnceleme Araçları,  

• 4x4 ve 8x8 Zırhlı Araçlar,  

• Askeri Mühimmat TaĢıma Araçları,  

• Tutuklu ve Hükümlü Nakliye Araçları 

Mai‟nin tasarımdaki deneyimi sayesinde 

ağırlıklı  savunma araçları ürünleri özel 

olarak ve isteğe göre üretilebiliyor. 
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MAĠ GRUP – ÜRETĠM KAPASĠTESĠ 

Yıllık 1.200 araç 
üretim kapasitesi 

ÇalıĢan sayısına bağlı 

Esnek Üretim 

Kapasitesi  

TaĢeron iĢçi 

çalıĢtırarak  

sabit giderler asgari 

seviyede tutulmakta 

100 araç 
3 ayda 

15 iĢçi ile 

1 vardiyada 
+ 

1 aylık tedarik 

hazırlığı süreci 

300 araç 
3 ayda 

15 iĢçi ile 

3 vardiyada 
+ 

1 aylık tedarik 

hazırlığı süreci 
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MAĠ GRUP – MĠNERVA ORTAKLIĞI 

2017 yılının Mart ayında Dubai 

menĢeili Minerva Special 

Purpose Vehicles (MSPV) ile 

ortaklık kurulmuĢtur. 

 MSPV, Dubai menĢeli bir firma olup yıllık üretim kapasitesi 1.200 zırhlı araç olan ve son beĢ 

yılda 6.000‟den fazla satıĢ gerçekleĢtirmiĢ önemli bir savunma sanayi Ģirketidir. Ana üretim 

üssü Dubai‟dedir. Hindistan, Ürdün ve Kenya‟da da üretimi vardır.  

 

Minerva ile yapılan ortaklığın amacı; Minerva‟nın ArGe kapasitesi kullanılarak yeni ürünlerle 

Mai‟nin pazar payını arttırmaktır. Minerva‟dan ArGe ithal edilme yoluna gidilseydi Mai için 

ekstra maliyet ortaya çıkacaktı. Bu bağlamda 3 farklı çeĢit zırhlı araç prototipi (Sınır devriyesi, 

B7 korumalı otobüs ve Özel Kuvvetler için zırhlı araç) geliĢtirilmekte ve sipariĢler için 

çalıĢmalar devam etmektedir.  

 

Arabistan yarımadasındaki bazı ülkelere getirilen kısıtlamalar nedeniyle yurtdıĢına silah 

satıĢının zorlaĢması sebebiyle Türkiye‟nin BirleĢik Arap Emirlikleri‟ne göre iliĢkilerinin daha iyi 

olduğu ülkelere Türkiye üstünden zırhlı araç (silahlı) satıĢı yapılabilecek olması Minerva için 

Türkiye‟nin bir üretim üssü olması yolunu açabilir.  

 

Minerva ile hem büyük bir pazar hem de yüksek kar marjları olan Afrika pazarına giriĢ fırsatı 

bulunmaktadır.  

 

Dubai‟den silahlı araç ihracat edilemediği için özellikle  Afrika pazarına (100 milyar dolar) 

Türkiye‟den silahlı araç ihracatı ile önemli büyüklükte bir pazara giriĢ yapılabilir. Nijerya‟ya 

ürün satıĢı konusunda görüĢmeler devam etmektedir. 

Deneyim, iĢ gücü ve ihracat 

pazar payı paylaĢımına yönelik 

olarak Dubai menĢeli Minerva 

ile kurulan 

Minerva %49 

Mai %51 

Ortaklık Yapısı 
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MAĠ GRUP – MAĠ ĠÇĠN FIRSATLAR 

• Yüksek karlılığa sahip iĢ kolu 

• Karlı ve büyüyen savunma sektöründeki 

büyüme ve katma değer potansiyeli 

• Kamu kurumlarıyla iĢ deneyimlerinden 

edinilmiĢ tecrübe 

• Finansal borcu olmayan nakit sahibi 

Ģirket 

• Global ortaklığın sektör tecrübesi ile 

birleĢimi Piyasadaki lider üreticiler; büyük ölçekli yoğun sipariĢlerini ancak 

taĢeron firmalarla çalıĢarak teslim edebilmekte olup, yakın 

zamanda Savunma Sanayi MüsteĢarlığı‟ndan oldukça büyük 

ölçekli kirpi sipariĢi almıĢlardır. 

 

Aynı üreticilerin yine Savunma Sanayi MüsteĢarlığı‟ndan aldığı 

baĢka büyük ölçekli zırhlı otobüs sipariĢleri bulunmaktadır.  

 

Mai pazardaki ana oyunculara taĢeron üreticilik yaparak %5-10 

aralığında marjlar kaydedebilir. 

 

Sektörünün öncülerinden olan yabancı firmaların arasında yer 

almayı baĢaran, %100 yerli sermayeli Akdeniz Güvenlik; güvenlik 

sektöründeki baĢarısını yine yerli ve milli sermayeli oyuncuların 

yer alması gereken savunma sanayiine taĢımayı hedefliyor.  

Ana piyasa oyuncularına 

taĢeron üretim yapma 

potansiyeli 
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Ağırlıklı olarak kamu kurum ve kuruluĢlarına özel proje ve çözümler üreten 

TANITEK, kurulduğu 2003 yılından bu yana, müĢteri odaklı bakıĢ açısı, uzman 

kadrosu ve çözüm ortaklarıyla biliĢim sektöründe plaka tanıma, kent güvenlik 

yönetimi, akıllı ulaĢım sistemleri, elektronik denetleme sistemleri, GNSS tabanlı 

takip sistemleri (araç. kiĢi, eĢya, hayvan) ve denetimli serbestlik konularında faaliyet 

göstermektedir.  

 

Yurt içinde ve yurt dıĢında biliĢim sektörünün önde gelen üreticileri ve hizmet 

sağlayıcılarıyla kurduğu stratejik ortaklıklar sayesinde, sunduğu çözüm ve 

hizmetlerin, verimlilik, güvenlik ve performans açısından, müĢterilerinin yaptığı 

yatırımların karĢılığını fazlasıyla almalarını sağlaması ve ülkemize hem teknolojik 

hem de ekonomik anlamda değer katması TANITEK‟in baĢlıca hedefidir. 

 

ġirket, Ankara ODTÜ Ostim Teknokent‟te kurulmuĢ olup 4691 sayılı Teknoloji 

GeliĢtirme Bölgeleri Kanunu ve 5746 Sayılı Ar-Ge ve Tasarım Faaliyetlerinin 

Desteklenmesi Hakkında Kanun kapsamında vergisel avantajlara sahiptir. 

BiliĢim sektörünün önemli oyuncusu Tanıtek'in %50 sermaye 

artırımına katılarak 11.01.2018 tarihinde Ģirkete %50 

oranında ortak olunmuĢtur.  

2 0 1 8  F A A L Ġ Y E T  R A P O R U  

TANITEK 

Mustafa Hararcı %50 

Akdeniz Günelik 

Hizmetleri A.ġ. %50 

Ortaklık Yapısı 

ġirketin sermayesi 

10 milyon TL olup 

eski bir emniyet 

çalıĢanı olan 

Mustafa Hararcı 

%50 paya sahiptir. 
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TANITEK MARKALARI 

PLATÜRK 

Plaka Tanıma Sistemi 

Platürk, plaka tanıma saha 

donanımlarında marka ve model 

bağımsız Emniyet Genel Müdürlüğü 

teknik isterlerinde belirtilen formatta 

servislerine dosya gönderimi yapan 

tüm plaka tanıma ve EDS saha 

sistemlerini desteklemekte ve aynı 

arayüz üzerinden kullanımına imkan 

sunmaktadır. Platürk son altı yıldır 

Emniyet Genel Müdürlüğünün satın 

almıĢ olduğu tüm plaka tanıma saha 

donanımlarınından gelen özel verileri 

çözümlemekte ve platürk arayüzü 

üzerinden kullandırmaktadır. 

POINTR 

Plaka Tanıma Donanımları 

POINTR markalı plaka tanıma ve 

EDS donanımları yerli kaynaklarla 

üretilen ilk ve tek bütünleĢik sistemdir. 

Ürünlerimiz, ATO tarafından verilen 

%63 yerli üretim belgesine sahiptir. 

POINTR Yüksek oranda doğru 

yakalama ve plaka tanıma, yüksek 

çözünürlüklü fotoğraf, güçlü 

aydınlatma ve EDS ürünleri desteği 

ile plaka tanıma ve EDS sistemleri 

ihtiyaçlarını karĢılamaktadır. 

TEKTAKĠP 

Araç Takip Sistemi 

TekTakip, GSM/GPRS ve GNSS 

tabanlı araç takip, kiĢi takip, eĢya 

takip, hedef takip ve hayvan takip için 

kullanılabilecek düĢük enerji 

tüketimine sahip yerli imkanlarla AR-

GE si yapılan donanım ve yazılımlar 

bütünüdür. 

BĠKSĠS 

Denetimli Serbestlik 

Biyometrik Kontrol Sistemi 

BiKSiS, adli denetim uygulanan 

kiĢilerin, adli makamların uygun 

gördüğü planlara göre, Denetimli 

Serbestlik Müdürlüğü tarafından 

bilgisayar ortamında takibinin 

yapılabilmesi, denetim planlarının 

takibi sırasında yaĢanan sorunların 

ortadan kaldırılması amacıyla 

geliĢtirilmiĢtir. Biksis, LE (Light 

Emitting) teknolojisine dayalı parmak 

izi okuma sistemi geliĢtirmesinde 

Tübitak tarafından desteklenmiĢtir. 



30 

2 0 1 8  F A A L Ġ Y E T  R A P O R U  

TANITEK MARKALARI 

SENTĠMENT 

Türkçe Metinlerin             

Anlam Analiz Sistemi 

Önemli terimlerin vurgulanarak, ucu 

açık yanıtları kategorilere ayırmaya 

olanak sağlayan nitelik araĢtırmasını 

daha hızlı ve kolay hale getiren metin 

analiz sistemidir.   

  

2000‟e yakın farklı metot kullanarak 

açık uçlu analizler yapar ve niteliksel 

araĢtırmayı daha hızlı ve kolay hale 

getirir. KiĢilerin söylediklerini analiz 

etme yeteneğine sahip olan 

Sentiment kiĢilerin tutumları, 

davranıĢları, endiĢeleri, 

motivasyonları ve kültürleri hakkında 

bilgi edinmenize yardımcı olur. 

KAHĠN 

GeliĢmiĢ Yüz Tanıma Sistemi 

KAHĠN, esneklik, performans, 

güvenlik ve entegrasyon kriterlerini bir 

arada sunan yüksek teknoloji ürünü 

geliĢmiĢ yüz tanıma çözümüdür.  

 

Ortam Ģartları, saç, sakal ve gözlük 

gibi durumlardan etkilenmemesi ile 

esnekliği, anlık iĢlenebilen video kare 

sayısı ve iĢlemin yapıldığı GPU/CPU 

kullanımı ile performansı, 3D 

modelleme, yüz üzerinde daha fazla 

noktanın referans alınması ile 

güvenliği gibi özellikleri ile alanında 

en yüksek yüz tanıma baĢarısını 

yakalamaktadır. 

SESBĠL 

Ses Analiz Platformu 

SESBĠL, sesin-yazıya, yazının-sese 

çevrilmesi ve sonuçların analiz 

edilmesi alanlarındaki özel ihtiyaçlara 

çözüm üreten, ses teknolojisindeki 

çözümü doğru biçimde belirleyen ve 

uygun modüllerle ihtiyaç sahiplerine 

özel çözümler üreten platformdur. 

SESBĠL, otomatik ses tanıma, doğal 

dil anlama ve iĢleme teknolojisi ile 

güçlendirilmiĢtir. 

TIKTIK 

Özgür ĠletiĢim Platformu 

TıkTık, resmi veya özel kuruluĢların 

kurum içi iletiĢim ihtiyaçlarının güvenli 

Ģekilde yapılması, mesajların, dosya 

paylaĢımlarının, fotoğrafların, 

videoların, sesli ve görüntülü iletiĢim 

ihtiyaçları nedeniyle ortaya çıkan 

iĢlemlerin oluĢturduğu veri trafiğinin 

istenmeyen kiĢi veya kurumlara 

geçmemesini garanti altına alan 

güvenli iletiĢim platformudur.  

TekTakip 



31 

2 0 1 8  F A A L Ġ Y E T  R A P O R U  

TANITEK – TEKTAKĠP 

TekTakip; araç, insan, eĢya ve hayvanların 

dünya üzerinde nerede olduğunun 

belirlenmesi, takılan nesne ile izleme 

merkezi arasındaki haberleĢmenin 

gerçekleĢtirilmesi, araç ve kiĢi güvenliğinin 

sağlanması için özel yeteneklere sahip, 

Türkiye‟de ve Türk mühendislerince 

geliĢtirilmiĢ güvenlik sistemi yazılım ve 

donanımlarıdır.  

TekTakip Kullanımının Faydaları 

• Takip ettiğiniz nesnenin nerede olduğunun anlık öğrenilmesi ve raporlanması, 

• ĠĢ performansının yükseltilmesi ve iĢin yapılmasındaki masrafların azaltılması, 

• Araç güvenliği ve araç kullanım suistimallerinin önlenmesi, 

• Filo yönetimi ve raporlama, 

• KiĢi güvenliğinin sağlanması 

ÜRÜNLER 

• T5 TUNGA: Standart Araç Takip Donanımı 

• T6 ĠZCĠ: Sabit veya Mobil Takip Donanımı 

• T8 AVCI: Hedef Takip Donanımı 

• T7 BELDEK: Mobil Takip Donanımı 

TAKĠP VE FĠLO 

YÖNETĠM SĠSTEMLERĠ 
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TANITEK – KAHĠN 

KAHĠN, esneklik, performans, güvenlik ve 

entegrasyon kriterlerini bir arada sunan 

yüksek teknoloji ürünü geliĢmiĢ yüz tanıma 

çözümüdür. 

 

Ortam Ģartları, saç, sakal ve gözlük gibi 

durumlardan etkilenmeyen özellikleri ile 

esnekliği, anlık iĢlenebilen video kare sayısı, 

donanım gereksinimi ve iĢlemin yapıldığı 

GPU/CPU kullanımı ile performansı, 3D 

modelleme, yüz üzerinde daha fazla noktanın 

referans alınması ile güvenliği, mevcut 

sistemlerle çalıĢabilmekle entegrasyonu 

barındıran özellikleri ile alanında en yüksek 

yüz tanıma baĢarısını yakalamaktadır. 

 

KAHĠN, kurumsal bir çözüm olarak 

kullanılmasının yanında son kullanıcılara 

yüksek maliyetli yatırımlar yapmadan web 

servisler yardımı ile çok amaçlı, kullanım 

amacı geniĢletilebilir, güvenli ve kolay bir 

çözüm sunmayı da hedeflemektedir. 

GELĠġMĠġ YÜZ 

TANIMA ÇÖZÜMÜ 

GENEL ÖZELLĠKLER 

• Sabit veya hareketli CCTV kameralardan alınan görüntülerdeki çoklu yüz tanıma  

• Hareket halinde olan birden fazla yüzü tanıyabilme 

• Çoğu yüz tanıma çözümü ortalamasından 40 kez daha hızlı çalıĢma (150 fps)  

• Hedefli reklamcılık, pazar segmentasyonu çalıĢmaları ve digital signage için çözüm 

sunmak 

• Kayıt edilmiĢ video ve fotoğraflardaki yüzü arama ve tarama iĢlemini gerçek zamandan 5 

ila 12 kat daha hızlı gerçekleĢtirme 

• Normal ve güneĢ gözlükleri ile yüksek doğruluk yüzdesi 

• YaĢ, cinsiyet, ırk ve/veya gözlük kullanımına göre tanıma ve sınıflandırma 

• Bıyık, sakal, makyaj, Ģapka gibi değiĢkenlerden sıfır etki 

• Kalabalık ortamlarda yüz tanıma 

• Saniyede 7 Milyon karĢılaĢtırma yapabilme 

Kullanım Alanları 

• Havalimanları 

• Tren ve metro istasyonları 

• Bankalar 

• Sport Stadyumları 

• AVM‟ler 

• Kent Güvenlik ve Yönetim Sistemleri 

• Güvenli ġehir Projeleri 
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TANITEK – SESBĠL 

SESBĠL, sesin-yazıya, yazının-sese çevrilmesi ve sonuçların analiz 

edilmesi alanlarındaki özel ihtiyaçlara çözüm üreten, ses teknolojisindeki 

çözümü doğru biçimde belirleyen ve uygun modüllerle ihtiyaç sahiplerine 

özel çözümler üreten platformdur. 

Sesin  

Yazıya 

Çevrilmesi 
SES ANALĠZ 

PLATFORMU 

Yazının 

Sese 

Çevrilmesi 

Ses 

Analizi 

• KonuĢma Sentezi 

• KonuĢma Tanımı 

• Doğal Dil ĠĢleme 

SESBĠL, Çağrı merkezlerindeki uygulamalardan 

ev asistanlarına, robotik uygulamalardan ses ile 

sistem yönetimine kadar ses teknolojilerini 

kullanan pek çok alanda yönetim, kolaylık ve 

analiz edilebilirlik sunmaktadır.  

 

PIN kodları, Ģifreler veya güvenlik soruları gibi 

konvansiyonel güvenlik önlemleri günümüzde 

daha sık karĢılaĢmaya baĢladığımız kimlik 

hırsızlıklarının hileleri karĢısında yetersiz 

kalmaktadır. Gerek kullanıcı deneyimini 

zenginleĢtirmek ve müĢteri memnuniyetini 

artırmak gerekse güvenlik açıklarını bertaraf 

etmek üzere geliĢtirilen yeni teknolojilerin  

baĢında ise ses teknolojileri gelmektedir. 

Sesimiz, yüz tanıma, parmak izi gibi kiĢiye özel 

bir imzadır. SESBĠL, sesi biyometrik güvenlik 

sistemleri ve ses ile yönetim ihtiyacının olduğu 

tüm alanlarındaki ihtiyaçlarda çözüm 

üretilmesine imkân tanır. 

 

SESBĠL, otomatik ses tanıma, doğal dil anlama 

ve iĢleme teknolojisi ile güçlendirilmiĢtir. 

 

Makinaları Ģimdiye kadar fiziki müdahalelerle ve 

klavye kullanarak yönetiyorduk. Artık SESBĠL ile 

bunlar yerine sesi kullanarak insan-makina 

iliĢkisini yönetmek mümkün olacak. 
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TANITEK – TIKTIK 

TıkTık, resmi veya özel kuruluĢların kurum içi 

iletiĢim ihtiyaçlarının güvenli Ģekilde yapılması, 

mesajların, dosya paylaĢımlarının, fotoğrafların, 

videoların, sesli ve görüntülü iletiĢim ihtiyaçları 

nedeniyle ortaya çıkan iĢlemlerin oluĢturduğu 

veri trafiğinin istenmeyen kiĢi veya kurumlara 

geçmemesini garanti altına alan güvenli iletiĢim 

platformudur.  

 

TıkTık, çeĢitli kullanım alanları için çok yönlü 

özelleĢtirilebilir bir iletiĢim platformu sağlamak 

üzere tasarlanmıĢtır. 

ÖZGÜR ĠLETĠġĠM 

PLATFORMU 

Kullanım Avantajları 

• TıkTık, Whatsapp, WeChat, Telegram, Duo, Signal, 

Line, Ġmo, Messenger ve benzeri gibi en iyi 

mesajlaĢma platformlarından esinlenerek, mevcut 

özellikleri ve teknolojik yetkinlikleri geliĢtirilerek 

tasarlanmıĢtır. 

• TıkTık, kurumsal iletiĢim platformu, iĢ sohbet bulutu, 

kiĢisel sohbet ve danıĢmanlık hizmetleri gibi 

sektörlerde belge paylaĢımı, sohbet ortamı ve daha 

fazlasına çözüm üretmek için tamamıyla 

özelleĢtirilebilir. 

• Son teknoloji ürünü olan TıkTık‟da konteynır, erlang 

ve mikro servis mimarileri kullanılarak tüm iletiĢim 

ihtiyaçlarınızı karĢılamak için popüler mesajlaĢma 

uygulamalarındaki kullanıcı alıĢkanlıkları dikkate 

alınarak tasarlanmıĢtır. 
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TANITEK – BĠKSĠS 

BiKSiS, adli denetim uygulanan 

kiĢilerin, adli makamların uygun 

gördüğü planlara göre, Denetimli 

Serbestlik Müdürlüğü tarafından 

bilgisayar ortamında takibinin 

yapılabilmesi, denetim planlarının 

takibi sırasında yaĢanan sorunların 

ortadan kaldırılması, denetim 

yükümlülüğünü yerine 

getirmeyenlerin anında tespit 

edilmesi ve denetim iĢlemleri 

nedeniyle kolluk güçlerinin üzerinde 

bulunan iĢ yükünün ortadan 

kaldırılması amacıyla geliĢtirilmiĢtir. 

BĠYOMETRĠK KONTROL 

SĠSTEMLERĠ 

Genel Özellikler 

• Parmak izinin okutulması ile kimlik, zaman ve yer 

bilgilerinin sistem tarafından otomatik olarak kayıt 

altına alınması ile itiraz ve ithamların ortadan 

kaldırılması 

• Ġmza taklidinin ve baĢkasının yerine yapılan 

kontrollerin ortadan kaldırılması 

• DSM ve kolluk birimleri arasındaki yazıĢma ve iĢ 

yükünü hafifletme, zaman ve personel tasarrufu 

sağlama 

• Azami 15 saniyede kontrol yükümlülüğünü yerine 

getirme 

• Yükümlülere birden fazla kolluk biriminde parmak 

izi okutabilme imkanı 

• Denetim kontroleri nedeniyle polis merkezlerinde 

yaĢanan yoğunluğun ortadan kaldırılması 

SĠSTEM MĠMARĠSĠ 

Polis Merkezleri ve Diğer 

Sabit Noktalarda Kullanılan 

Kontrol Ünitesi 

Kayıt ĠĢlemlerinde 

Kullanılan Parmak Ġzi 

Okuyucusu 

Mobil Kontrol Ünitesi 

ġarj Ünitesi, Dahili Batarya ve     

3G Modem 
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TANITEK – PLATÜRK 

Platürk, plaka tanıma saha 

donanımlarında marka ve model 

bağımsız Emniyet Genel Müdürlüğü 

teknik isterlerinde belirtilen formatta 

servislerine dosya gönderimi yapan 

tüm plaka tanıma ve EDS saha 

sistemlerini desteklemekte ve aynı 

arayüz üzerinden kullanımına imkan 

sunmaktadır. Platürk son 6 yıldır 

Emniyet Genel Müdürlüğünün satın 

almıĢ olduğu tüm plaka tanıma saha 

donanımlarınınden gelen özel verileri 

çözümlemekte ve platürk arayüzü 

üzerinden kullandırmaktadır. Emniyet 

Genel Müdürlüğü Teknik isterlerini 

%100 karĢılayan Platürk ile son sürüm 

sakınca sorgu servisleri kullanılmakta 

ve kullanıcılarına onlarca çözüm odaklı 

özellik sunmaktadır.  

PLAKA TANIMA VE EDS 

SĠSTEMLERĠ YÖNETĠM 

PLATFORMU 

Genel Özellikler 

• Emniyet Genel Müdürlüğü Plaka Tanıma ve EDS Sistemlerinin Dosyalama, Veritabanı Tablo ve Kolon Standartları ile Tam 

Uyumludur. 

• Emniyet Genel Müdürlüğü Plaka Tanıma ve EDS Sistemlerinin Dosyalama Kriterlerine Uyan Tüm Plaka Tanıma 

Donanımlarını Destekler. 

• EGM‟nin sunduğu JSON formatındaki REST FULL Sakınca Sorgu Servisini Kullanmaktadır. 

• Ülke Plaka Formatlarına Göre Ülke Türü Belirleme 

• Sisteme Gelen Plaka Fotoğraflarını BaĢka Bir FTP Sunucuya Yönlendirme 

• Otomatik Veritabanı Bakımı, Belirli Bir Tarihten Önceki ArĢiv Kayıtlarının Otomatik Olarak Sistemden Kaldırılması 

• Plaka Fotoğraflarının Hızlı Ön Yüklemesi Ġçin Ön Ġzleme Görüntülerinin Otomatik OluĢturulması 

• Sisteme Gelen Fotoğrafların MD5 Verisinin OluĢturulması 

• Ulusal Sakıncalı Araç Servisinden Sorgu Yapabilme ve Alarm Durumlarında Anında SMS ile Kullanıcıları Bilgilendirme 

Emniyet Genel Müdürlüğü Plaka Tanıma 

ve EDS Sistemleri Teknik Ġsterleri ile 

%100 Uyumlu Tek Sistem. 
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TANITEK – POINTR 

POINTR, kapsama alanı içinden geçen 

araçların plakalarını çözümleyerek 

dahili depolama alanında saklayan 

veya network üzerinden baĢka bir 

sunucuya aktarabilen bütünleĢik ve 

bağımsız çalıĢabilen plaka tanıma 

sistemidir. 

PLAKA TANIMA 

DONANIMLARI 

Ürünler 

• BütünleĢik Plaka Tanıma Sistemi 

• Kırmızı IĢık Ġhlal Tespit Sistemi  

• Ortalama Hız Ġhlal Tespit Sistemi 

• Park Ġhlal Tespit Sistemi 

BütünleĢik Plaka Tanıma Sistemi 

POINTR, kapsama alanı içinden geçen araçların plakalarını 

çözümleyerek dahili depolama alanında saklayan veya 

network üzerinden baĢka bir sunucuya aktarabilen 

bütünleĢik ve bağımsız çalıĢabilen plaka tanıma sistemidir. 

Kırmızı IĢık Ġhlal Tespit Sistemi  

POINTR K3000, Kırmızı ıĢıkta geçerek kural ihlali yapan 

araçların plakalarını tespit ederek delillendirme verileri ile 

birlikte EDS sistemine aktaran bütünleĢik ve bağımsız 

çalıĢabilen plaka tanıma ve ihlal tespit sistemidir. Sistem, 

ihlaller nedeniyle meydana gelebilecek kazaları en aza 

indirerek trafik güvenliğinin artmasına katkı sağlamaktadır. 

Türkiye‟nin Ġlk Yerli BütünleĢik Plaka 

Tanıma Sistemi 

Ortalama Hız Ġhlal Tespit Sistemi 

POINTR, kapsama alanı içinden geçen araçların plakalarını 

çözümleyerek dahili depolama alanında saklayan veya 

network üzerinden baĢka bir sunucuya aktarabilen, ortalama 

hız ihlal tespiti için bütünleĢik ve bağımsız çalıĢabilen plaka 

tanıma sistemidir.  

Park Ġhlal Tespit Sistemi 

POINTR P2000, kapsama alanı içindeki park etmiĢ 

araçların plakalarını tespit ederek izin verilen park 

süresinden fazla aynı yerde park etmiĢ olanların 

delillendirme fotoğraf ve videolarını EDS sistemine aktaran 

bütünleĢik ve bağımsız çalıĢabilen plaka tanıma ve ihlal 

tespit sistemidir. 
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4 l SEKTÖREL GELĠġMELER 

Türkiye‟de devletin özel sektör 

Ģirketlerine taĢere ettiği iĢlere 

yönelik yeni yasal düzenlemesi, 

ġirketimizin faaliyetlerini daha 

karlı alanlara yönlendirdi. 



39 

2 0 1 8  F A A L Ġ Y E T  R A P O R U  

ÖZEL GÜVENLĠK SEKTÖRÜ 

Türkiye'de özel güvenlik sektörü elektronik 

sistemler de dahil olmak üzere yaklaĢık 8 

milyar lira iĢ hacmine sahip bir pazarı temsil 

etmektedir.  

 

5188 sayılı Özel Güvenlik Hizmetlerine Dair 

Kanun‟un 10.06.2004 tarihinde 

çıkarılmasıyla birlikte özel güvenlik 

Ģirketlerinin kurulmasında ve özel güvenlik 

hizmetlerinde ciddi bir artıĢ meydana 

gelmiĢtir. 

 

Yıllar içinde sektördeki çalıĢan sayısı 

önemli ölçüde artmıĢtır. ĠçiĢleri Bakanlığı 

verilerine göre 2011 yılında 147 bin 474 

olan aktif çalıĢan özel güvenlik sayısı 

Temmuz 2017‟de 284.399‟a ulaĢmıĢtır. 

Sektörü Önemli Ölçüde Etkileyen 

Mevzuat DeğiĢikliği ve Beklentiler 

 

24.12.2017 tarihinde yayınlanan 696 sayılı 

KHK‟nın 127'nci maddesi ile 375 sayılı 

KHK'ya eklenen Geçici Madde 23 

gereğince,  "Ġhalesi yapılmıĢ ancak bu 

maddenin yayımı tarihinde ve bu tarihten 

sonra iĢe baĢlayacak Ģekilde imzalanmıĢ 

olan sözleĢmeler feshedilmiĢ sayılır". Bu 

hüküm uyarınca ġirketimizin 2017 yılında 

kazandığı ancak sözleĢmeleri 24.12.2017 

tarihinden sonra iĢe baĢlayacak Ģekilde 

imzalanan kamuya yapılan sözleĢmeleri 

fesh edilmiĢtir.  

Özel güvenlik görevlisi sayısı 2016‟da 

255.967 olmakla birlikte Temmuz 2017 

esas alındığında ülke genelinde özel 

güvenlik kartı bulunan kiĢi sayısının 

624.099‟u silahlı, 368.622‟si de silahsız 

olmak üzere 992.721‟e ulaĢtığı göz önünde 

bulundurulmalıdır. 

2004 yılında beri hızlı bir büyüme 

kaydeden Akdeniz Güvenlik, özel 

güvenlik sektöründe Türkiye‟nin öncü 

firmalarındandır.    
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ZIRHLI ARAÇ SEKTÖRÜ 

Yıllık 600 – 900 milyon dolar olarak tahmin 

edilen Türkiye zırhlı araç pazarı Best, BMC, 

Katmerciler, Nurol ve Otokar tarafından 

paylaĢılmaktadır. Türkiye zırhlı araç pazarı, 

uluslararası araĢtırma kuruluĢları (Defence 

IQ) tarafından önümüzdeki on yılda en hızlı 

büyüme gösterecek ülkeler sıralamasında 

birinci sırayı paylaĢan Suudi Arabistan ve 

Hindistan‟ın ardından ikinci sırada 

gösterilmektedir. 

 

Bu pazarın %80‟ine karĢılık gelen 500 – 

700 milyon dolarlık bölümü en büyük üç 

oyuncu Otokar, Nurol ve BMC elinde 

tutmaktadır. Mai Grup, bu bölüm dıĢında 

kalan yıllık 150 – 200 milyon dolarlık 

kısımda önemli bir pay sahibi olabilecek 

potansiyele sahiptir. 

  

NATO‟nun en büyük 2. ordusuna sahip olan 

Türkiye, GSYH‟sinin %2‟si kadar yıllık 

askeri harcama yapmaktadır. Savunma 

sanayi, hızla büyüyen ve kar marjlarının 

yüksek olduğu bir sektör olmasının yanında 

yüksek ihracat potansiyeli taĢımaktadır.  

Türkiye‟deki zırhlı araç pazarının yıllık 600 – 900 milyon dolar büyüklüğünde olduğu 

tahmin edilmektedir. Mai Grup, sektörün yıllık 150 – 200 milyon dolarlık bölümünden 

önemli bir pay alabilecek potansiyele sahiptir. 
ġirketimizin sektördeki 

tecrübesi, bilinirliği ve Milli 

Savunma Bakanlığı, 

Emniyet Genel Müdürlüğü 

gibi kamu kurumlarıyla 

geçmiĢte yürttüğü 

projelerden gelen tecribesi 

sayesinde savunma 

sanayisi içinde yer alan 

zırhlı araç sektöründe Mai 

Grup ile oldukça baĢarılı 

projelere imza atacağı 

tahmin edilmektedir. 
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YAZILIM SEKTÖRÜ 

43 47.1 
55.6 

64.7 
75.6 

18 
22.1 

25.9 

29.6 

41.3 

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Tahmini

ĠletiĢim Teknolojileri Bilgi Teknolojileri

Kaynak: Türkiye BiliĢim Sanayicileri Derneği 

41,3 

%35 

6.4 

18.8 

16 

Hizmet

Yazılım

Donanım

%14,4 

%16,3 

%5,1 

50% 
39% 

35% 
45% 

15% 16% 

2013 2017

Donanım Yazılım Hizmet

%10-15 

Büyüme 

Beklentisi 

2013 yılında Türkiye‟de 61,0 milyar TL büyüklüğe sahip 

bilgi teknolojileri pazarı, 2017 yılı itibariyle 116,9 milyar 

TL büyüklüğe ulaĢmıĢtır.  

Sektörün bileĢenleri, 2013 yılından bu yana 

geliĢmiĢ ülke dağılımlarına daha çok 

yakınsamıĢ, yazılım ve hizmet gibi katma değerli 

faaliyetlerin payı toplam içinde geliĢmeye devam 

etmiĢtir. 

Bilgi teknolojileri alt kategorileri 

(2017 milyar TL) 
Bilgi Teknolojileri Pazar BileĢenleri 

Bilgi ve ĠletiĢim Teknolojileri Pazarı  

(milyar TL) 
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5 l KURUMSAL YÖNETĠM 

Her yıl dağıtılabilir dönem karının 

en az %50'sinin, tamamı nakit 

veya tamamı bedelsiz hisse 

Ģeklinde olabileceği gibi, kısmen 

nakit ve kısmen bedelsiz hisse 

Ģeklinde dağıtılması temettü 

politikası olarak benimsenmiĢtir. 
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KURUMSAL YÖNETĠM UYUM RAPORU VE BEYANI 

BÖLÜM I - KURUMSAL YÖNETĠM ĠLKELERĠ BEYANI 

  

ġirketimiz, Sermaye Piyasası Kurulu tarafından yayımlanan 

Kurumsal Yönetim Ġlkelerine uymayı ve geliĢen koĢullara 

bağlı olarak uyum sağlanacak konularda düzenlemeler 

yapmayı, sermaye piyasalarının geliĢimi çerçevesinde 

değerlendirir.  

 

Mevcut yönetsel faaliyetler açısından yasal düzenlemeler ve 

mevzuata bağlı olarak, ilgili dönem itibariyle Kurumsal 

Yönetim Ġlkelerinin uygulanabilen ve uygulanamayan 

hususlarını içeren bilgiler aĢağıda bilgilerinize sunulmuĢtur. 

Ayrıca Kurumsal Yönetime iliĢkin olarak, Kurumsal Yönetim 

Uyum Raporu‟na (URF) ve Kurumsal Yönetim Bilgi 

Formu‟na (KYBF) aĢağıda yer alan internet sitesinden 

ulaĢılabilmektedir. 

 

www.akdenizguvenlik.com.tr 

BÖLÜM II - PAY SAHĠPLERĠ 

 

2.1. Yatırımcı ĠliĢkileri Bölümü 

 

Pay sahipliği haklarının kullanılması konusunda faaliyet 

gösteren, Yönetim Kurulu‟na raporlama yapan ve Yönetim 

Kurulu ile pay sahipleri arasındaki iliĢkileri yürütmek üzere 

“Yatırımcı ĠliĢkileri" bölümü oluĢturulmuĢtur. Bölümün baĢlıca 

görevleri; 

 

 Pay sahiplerine iliĢkin kayıtların sağlıklı, güvenli ve güncel 

olarak tutulmasını sağlamak, 

 ġirket ile ilgili kamuya açıklanmamıĢ, gizli ve ticari sır 

niteliğindeki bilgiler hariç olmak üzere, pay sahiplerinin 

Ģirket ile ilgili yazılı bilgi taleplerini yanıtlamak, 

 Genel kurul toplantılarının yürürlükteki mevzuata, esas 

sözleĢmeye ve diğer Ģirket içi düzenlemelere uygun 

olarak yapılmasını sağlamak, 

 Genel kurul toplantılarında, pay sahiplerinin 

yararlanabileceği dokümanları hazırlamak, 

 Oylama sonuçlarının kaydının tutulmasını ve sonuçlarla 

ilgili raporların pay sahiplerine iletilmesini sağlamak, 

 Mevzuat ve Ģirketin bilgilendirme politikası dahil, kamuyu 

aydınlatma ile ilgili her türlü hususu gözetmek ve izlemek. 

 

Sermaye piyasası mevzuatından kaynaklanan 

yükümlülüklerinin yerine getirilmesi, kurumsal yönetim 

uygulamalarında koordinasyonu sağlamak ve üst düzey 

icracı yöneticiye çalıĢmaları hakkında raporlama yapmak 

üzere “Sermaye Piyasası Faaliyetleri Ġleri Düzey Lisansı” ve 

“Kurumsal Yönetim Derecelendirme Uzmanlığı Lisansı” 

sertifikalarına sahip Zümrüt DEMĠRAL atanmıĢtır. 

 

Yatırımcı ĠliĢkileri Bölümü ĠletiĢim bilgileri; 

Birim Sorumlusu :  Zümrüt DEMĠRAL 

Telefon :   0212 465 88 78 

E-mail : yatirimci@akdenizguvenlik.com.tr  

Adres : Mahmutbey Mahallesi TaĢocağı Yolu 

Caddesi BALANCE GÜNEġLĠ No:19-6 Daire: 16 Bağcılar / 

Ġstanbul 

  

Birim Görevlisi olarak Perihan ÇĠMEN atanmıĢtır. 

Birim Görevlisi :  Perihan ÇĠMEN 

Telefon :  0212 465 88 78 

E-mail :  yatirimci@akdenizguvenlik.com.tr  

Adres : Mahmutbey Mahallesi TaĢocağı Yolu 

Caddesi BALANCE GÜNEġLĠ No:19-6 Daire: 16 Bağcılar / 

Ġstanbul 

 

Yatırımcı ĠliĢkileri Birimi, yerli ve yabancı yatırımcılar için 

Ģirket bilgilendirme dökümanlarını hazırlamakta, 

yatırımcıların Ģirket ve hisse senediyle ilgili yazılı ve sözlü 

sorularını cevaplandırmaktadır. Ayrıca Hissedarların 

bilgilendirilmesine yönelik Borsa Ġstanbul açıklamalarını 

yapmakta, bunun yanında SPK ve MKK gibi kurumlarla da 

iletiĢimi sağlamaktadır. 

http://www.akdenizguvenlik.com.tr/
http://www.akdenizguvenlik.com.tr/
http://www.akdenizguvenlik.com.tr/
http://www.akdenizguvenlik.com.tr/
http://www.akdenizguvenlik.com.tr/
http://www.akdenizguvenlik.com.tr/
http://www.akdenizguvenlik.com.tr/
mailto:yatirimci@akdenizguvenlik.com.tr
mailto:yatirimci@akdenizguvenlik.com.tr
mailto:yatirimci@akdenizguvenlik.com.tr
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KURUMSAL YÖNETĠM UYUM RAPORU VE BEYANI 

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarının Kullanımı 

 

Pay Sahipliği haklarının kullanılmasında mevzuata, Ana 

SözleĢme'ye ve diğer ġirket içi düzenlemelere uyulmakta ve 

bu hakların kullanılmasını sağlayacak her türlü önlem 

alınmaktadır. 

 

Dönem içinde pay sahiplerimizden gelen yazılı ya da sözlü 

bilgi talepleri, ticari sır niteliğinde olmayan veya kamuya 

açıklanmamıĢ bilgiler hariç olmak üzere karĢılanmıĢtır.  

ġirket internet (web) sitesinde, özellikle “Yatırımcı ĠliĢkileri” 

bölümü ve “Kurumsal Yönetim” alt baĢlıkları aracılığıyla 

paydaĢlarımızın ve potansiyel yatırımcılarımızın ihtiyaç 

duyacakları  bilgilere yer verilmiĢtir.  

 

ġirketimizin önemli nitelikteki tüm bildirimleri Kamuyu 

Aydınlatma Platformu (KAP) üzerinden yatırımcılarla 

paylaĢılmıĢtır.  

 

ġirket Ana SözleĢmesi‟nde “özel denetçi” atanması talebine 

iliĢkin herhangi bir düzenleme bulunmamaktadır. Dönem 

içinde özel denetçi tayini ile ilgili herhangi bir talep 

ġirketimize yapılmamıĢtır. 

 

2.3. Genel Kurul Toplantıları 

ġirketimizin 2017 yılı Olağan Genel Kurul Toplantısı 

10.08.2018 Cuma günü saat 11:00'da Mahmutbey Mahallesi 

Kuğu Sokak No:17 Bağcılar/Ġstanbul adresinde yapılmıĢtır. 

Toplantıya ait davet Kanun ve esas sözleĢmede öngörüldüğü 

gibi ve gündemi de ihtiva edecek Ģekilde; Türkiye Ticaret 

Sicili Gazetesi ve ġirket‟in resmi internet sitesi olan 

www.akdenizguvenlik.com.tr adresinde ve Kamuyu 

Aydınlatma Platformu‟nda ilan edilmek suretiyle yapılmıĢ 

olup, ayrıca; pay sahiplerine iadeli taahhütlü mektupla 

toplantı gün ve gündeminin bildirilmesi suretiyle süresi içinde 

yapılmıĢtır. 

 

Genel kurul toplantısında cevaplandırılamayan ancak daha 

sonra Yatırımcı ĠliĢkileri Birimi tarafından yazılı olarak 

cevaplanan herhangi bir soru bulunmamaktadır.  

  

Hazirun cetvelinin tetkikinden, gerek Kanun ve gerekse ana 

sözleĢmede öngörülen asgari toplantı nisabının mevcut 

olduğunun anlaĢılması üzerine gündemin görüĢülmesine 

geçilmiĢtir. Toplantı sonrası genel kurul toplantı tutanağı ve 

hazirun cetveli ġirket web sitesinde yayınlanmıĢtır. 

 

2.4. Oy Hakları ve Azınlık Hakları 

 

Olağan ve olağanüstü genel kurul toplantılarında hazır 

bulunan hissedarlar veya vekillerinin her hisse için bir oyu 

vardır. Oy hakkı vazgeçilmez nitelikte bir hak olup oy 

hakkının özüne dokunulamaz. Oy hakkı, payın iktisap 

edilmesi anında doğar. Genel kurul toplantılarında 

hissedarlar, kendilerini diğer hissedarlar veya hariçten tayin 

edecekleri vekil vasıtası ile temsil ettirebilirler.  

 

Vekâleten temsilde Sermaye Piyasası Kanunu ve Sermaye 

Piyasası Kurulu‟nun halka açık anonim ortaklıklara iliĢkin 

düzenlemelerine uyulur. 

 

A grubu paylar Ģirket anasözleĢmenin 7, ve 10‟uncu 

maddeleri (Yönetim kurulu ve genel kurulda oy hakkı 

maddeleri) çerçevesinde yönetim kurulu üyelerinin 

belirlenmesi ve genel kurulda oy hakkı kullanımında imtiyaza 

sahiptir. B Grubu paylara ise özel hak veya imtiyaz 

tanınmamıĢtır. 

 

ġirket esas sözleĢmesi‟nde azınlık paylarının yönetimde 

temsiline iliĢkin bir hüküm bulunmadığı gibi, birikimli oy 

kullanma yöntemine iliĢkin bir düzenlemeye de yer 

verilmemiĢtir. Bu yönde sermaye piyasası mevzuatının 

ihtiyari uygulama hususu ve hakim ortakların bu 

düzenlemeyi ön görmemesi dolayısıyla mevcut Genel Kurul 

nisabına iliĢkin hüküm uygulanmaktadır. 

 

Azlık haklarının sermayenin yirmide birinden daha düĢük bir 

Ģekilde belirlenmesine iliĢkin olarak esas sözleĢmede bir 

hüküm bulunmamaktadır. 

  

ġirketin kayıtlı sermaye tavanı, 150.000.000 TL olup ġirket‟in 

çıkarılmıĢ sermayesi, 41.365.000-TL‟dir. ġirket‟in çıkarılmıĢ 

sermayesi beheri 1.-TL itibari değerde 41.365.000 adet paya 

ayrılmıĢtır. 

http://www.akdenizguvenlik.com.tr/
http://www.akdenizguvenlik.com.tr/
http://www.akdenizguvenlik.com.tr/
http://www.akdenizguvenlik.com.tr/
http://www.akdenizguvenlik.com.tr/
http://www.akdenizguvenlik.com.tr/
http://www.akdenizguvenlik.com.tr/
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2.5. Kar Dağıtım Politikası ve Kar Dağıtım Zamanı 

 

ġirketin karına katılım ve kar payı dağıtımına iliĢkin imtiyaz 

yoktur. 

 

Kar dağıtımına iliĢkin Ģirket Esas SözleĢmesi ve Sermaye 

Piyasası Kurulu‟nun düzenlemeleri esas alınarak, Genel 

Kurul ve belirlenen yasal sürelere uyulur.  

 

ġirketimizin 2017 yılı Olağan Genel Kurul Toplantısı 

10.08.2018 Cuma günü saat 11:00'da Mahmutbey Mahallesi 

Kuğu Sokak No:17 Bağcılar/Ġstanbul adresinde yapılmıĢtır.  

 

ġirketimizin bağıĢlar eklenmiĢ net dağıtılabilir dönem karı 

Sermaye Piyasası Mevzuatına göre 6.565.325,78 TL, yasal 

kayıtlara göre ise 5.369.144,09 TL'dir. 

 

2017 yılı dağıtılabilir net karın 4.850.000 TL'de; 4.365.000,00 

TL'sinin ortaklara A Grubu paylar karĢılığında A grubu, B 

grubu paylar karĢılığında B grubu bedelsiz hisse senedi 

olarak dağıtılmasına (%11,79), 485.000,00 TL'sinin nakit 

olarak dağıtılmasına (%1,31), 300.000,00 TL lik kısmının 

Genel Kanuni Yedek Akçe olarak ayrılmasına, kalan 

tutarların Olağanüstü Yedekler hesabına alınmasına, 

 

Her biri 1 TL nominal değerli hisseye, 

• Tam mükellef kurum ortaklarımıza, brüt 0,013 TL nakit 

temettü (temettü oranı % 1,310) 

 

• Diğer ortaklarımıza, %15 stopaj düĢüldükten sonra net 

0,011 TL nakit temettü (temettü oranı % 1,114) 

dağıtılmasına karar verilmiĢtir. 

 

2017 yılı Olağan Genel Kurul toplantısında alınan kar 

dağıtım kararı ve ġirketimiz kar dağıtım politikası 

çerçevesinde; ortaklarımıza dağıtılmasına karar verilen 2017 

yılı hesap dönemine iliĢkin nakit kar payının brüt 485.000 TL 

(bedelsiz sonrası 41.365.000 TL'ye ulaĢan sermayenin % 

1,17248'i oranında, 1 TL nominal değerdeki 1 

paya 0,0117248 TL); net 412.250,00 TL (bedelsiz sonrası 

41.365.000 TL'ye ulaĢan sermayenin % 0,99661 oranında, 1 

TL nominal değerdeki 1 paya 0,0099661 ) tutarındaki Nakit 

Kar Payı 31.12.2018 tarihinde dağıtılmıĢtır. 

 

ġirketimizin kar dağıtım politikası kamuoyuna açıklanmıĢ 

olup Ģirket internet sitemiz www.akdenizguvenlik.com.tr 

adresinde yer almaktadır. 

 

2.6. Payların Devri 

 

A grubu payların devri için Yönetim Kurulu‟nun oy çokluğu ile 

onayı Ģarttır. Yönetim kurulu sebep göstermeksizin dahi 

onay vermekten imtina edebilir. B grubu pay devirlerinde 

Sermaye Piyasası Kanunu ve Türk Ticaret Kanunu 

düzenlemeleri uyarınca devredilebilir. 

 

BÖLÜM III - KAMUYU AYDINLATMA VE ġEFFAFLIK : 

 

3.1. Kurumsal Ġnternet Sitesi ve içeriği 

 

ġirketimizin güncel www.akdenizguvenlik.com.tr internet 

adresi Türkçe dilde düzenlenmiĢtir. Ġngilizce site hazırlık 

aĢamasındadır.  

 

GeliĢmelere göre güncelleĢtirilen sitemizde SPK tarafından 

öngörülen asgari hususları da içermektedir.  

 

3.2. Faaliyet Raporu 

 

Faaliyet raporları, hissedarlarımızın, kamuoyunun ve diğer 

tüm menfaat sahiplerinin ġirketin faaliyetleri hakkında tam ve 

doğru bilgiye ulaĢmasını sağlayacak ayrıntıda ve Türk 

Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasası Mevzuatı‟nda gerekli 

görülen detayda hazırlanır.  

 

BÖLÜM IV - MENFAAT SAHĠPLERĠ :  

 

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi  

 

Menfaat sahibi; çalıĢanlar, tedarikçiler, müĢteriler ve esas 

itibariyle ġirket ile doğrudan iliĢki içindeki üçüncü Ģahısları 

ifade etmektedir.  
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Sözkonusu bütün menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren 

konularda bilgilendirilmekte ve bu yönde gerekli 

organizasyonlar, bilgilendirme toplantıları ve gerekli 

açıklamalara yer veren düzenlemeler ġirketimizce 

yapılmaktadır.  

 

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yönetime Katılması  

 

Hizmet sektöründe faaliyet gösteren firmamız menfaat 

sahiplerinin ġirket yönetimine katılımının desteklenmesi 

konusunda çalıĢanların iĢletme değerlerini ve hedeflerini 

destekleyici davranıĢ ve çabalarını gerektiğince 

anlayabilmesi ve aktarabilmesi noktasında düzenli yaptığı 

toplantılarla çalıĢanlarımızın yönetime katılımlarını 

desteklemektedir. 

 

4.3. Ġnsan Kaynakları Politikası 

 

ġirketimizde gerek beyaz yakalı, gerekse mavi yakalı 

personelin hakları ve çalıĢma koĢulları, her hangi bir 

ayrımcılık veya kötü muameleye maruz kalmayacak Ģekilde 

güvence altına alınmıĢtır. 

 

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk  

 

ġirket yönetim kurulu tarafından etik ilkeler oluĢturulmuĢ 

olup bilgilendirme politikası çerçevesinde ilkeler kamuoyuna 

açıklanmıĢtır.  

 

ġirketimizin Etik Ġlkelerine www.akdenizguvenlik.com.tr 

internet adresinden ulaĢılabilmektedir. ġirketimiz hizmet 

sektöründe faaliyet gösteren yapısıyla ülke istihdamına 

yaptığı katkı yadsınamazdır. Bunun yanısıra Ģirketimiz 

eğitim faaliyetlerine destek veren dernek, yardım kuruluĢları 

vb. yerlere sosyal sorumluluk adına bağıĢlarda 

bulunmaktadır. Bu kapsamda 2018 yılı içerisinde yapılan 

toplam bağıĢ tutarı 189.994 TL‟ dir. Ayrıca bu dönemde 

sportif faaliyetlere destek vermek amacı ile profesyonel spor 

kulübüne 575.815 TL sponsorluk bedeli ödenmiĢtir. 

 

BÖLÜM V - YÖNETĠM KURULU :  

 

5.1. Yönetim Kurulu’nun Yapısı ve OluĢumu  

 

ġirketimiz Yönetim Kurulu, Kanun ve Ana SözleĢmemizde 

belirlenen kurallar doğrultusunda teĢekkül eder. ġirket 

anasözleĢme metnine göre ġirket Yönetim Kurulu‟nun 5 

kiĢiden oluĢması durumunda 2‟sini, 7 kiĢiden oluĢması 

durumunda 3‟ünü ve 9 kiĢiden oluĢması durumunda ise 

4‟ünü A Grubu pay sahiplerinin gösterecekleri adaylar 

arasından genel kurul tarafından seçilir. Seçim süresi sona 

eren Yönetim Kurulu Üyeleri yeniden seçilebilirler.  

 

Yönetim kurulunda görev alacak bağımsız üyelerin sayısı, 

nitelikleri, kriterleri, seçimi, görev süreleri, çalıĢma esasları, 

görev alanları ve benzeri konular Sermaye Piyasası Kanunu,  

 

 

Sermaye Piyasası Kurulu‟nun Kurumsal Yönetim‟e iliĢkin 

düzenlemeleri ve ilgili diğer mevzuat hükümlerine göre tespit 

edilir. 

 

ġirketin mevcut yönetim kurulu 5 üyeden oluĢmakta olup 2 

üye Sermaye Piyasası Kurulu‟nun Kurumsal Yönetim‟e 

iliĢkin düzenlemeleri çerçevesinde bağımsız üye niteliğinde 

görev yapmıĢtır. 

 

Bağımsız Yönetim Kurulu üyelerimiz, bağımsızlık beyanlarını 

Aday Gösterme Komitesi‟nin de görevini yürütmekte olan 

Kurumsal Yönetim Komitesi‟ne iletmiĢlerdir. Kurumsal 

Yönetim Komitesi, bağımsız yönetim kurulu üye adayına dair 

hazırladığı aday gösterme raporunu 26.12.2018 tarihinde 

Yönetim Kurulu‟na sunmuĢtur. ġirket Yönetim Kurulu, 

27.12.2018 tarihinde ġirket Yönetim Kurulu Bağımsız Üyesi 

Sn. Ali Teker'in Yönetim Kurulu Üyeliğinden istifasının 

kabulüne ve T.T.K 363.maddesi uyarınca ilk Genel Kurul 

Toplantısı‟na kadar görev yapmak üzere  ġirket ortağı 

olmayan Sn. Mustafa Cihat DurmuĢ'un atanmasına karar 

vermiĢtir. Yönetim Kurulu üyelerinin Ģirket dıĢında baĢka 

görevler alması belli bir kurala bağlanmamıĢ olup, üyelerden 

Sn. Mustafa Cihat DURMUġ komite üyesi olarak, Sn. Uğur 

KOÇ komite baĢkanı olarak görev yapmaktadır. ġirketimizin 

mevcut Yönetim Kurulu‟nda bir kadın üye bulunmamaktadır. 
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Bağımsız yönetim kurulu üyelerinin ilgili faaliyet dönemi 

itibariyle bağımsızlığı ortadan kaldıran bir durum ortaya 

çıkmamıĢtır. Bağımsız yönetim kurulu üyelerinin bağımsızlık 

beyanları aĢağıdaki gibidir: 

 

Sermaye Piyasası Kurulunun II-17.1 sayılı Kurumsal 

Yönetim Tebliği uyarınca: 

 

• Son beĢ yıl içerisinde, baĢta Ģirketin denetimi (vergi 

denetimi, kanuni denetim, iç denetim de dahil), 

derecelendirilmesi ve danıĢmanlığı olmak üzere, yapılan 

anlaĢmalar çerçevesinde Ģirketin önemli ölçüde hizmet 

veya ürün satın aldığı veya sattığı Ģirketlerde, hizmet veya 

ürün satın alındığı veya satıldığı dönemlerde, ortak (%5 ve 

üzeri), önemli görev ve sorumluluklar üstlenecek yönetici 

pozisyonunda çalıĢan veya yönetim kurulu üyesi 

olmadığımı, 

• Bağımsız yönetim kurulu üyesi olmam sebebiyle 

üstleneceğim görevleri gereği gibi yerine getirecek mesleki 

eğitim, bilgi ve tecrübeye sahip olduğumu, 

• Bağlı oldukları mevzuata uygun olması Ģartıyla, üniversite 

öğretim üyeliği hariç, üye olarak seçildikten sonra kamu 

kurum ve kuruluĢlarında tam zamanlı çalıĢmadığımı, 

• 31/12/1960 tarihli ve 193 sayılı Gelir Vergisi Kanunu 

(G.V.K.)‟na göre Türkiye‟de yerleĢmiĢ sayıldığımı, 

 

• ġirket faaliyetlerine olumlu katkılarda bulunabilecek, Ģirket 

ile pay sahipleri arasındaki çıkar çatıĢmalarında 

tarafsızlığını koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarını 

dikkate alarak özgürce karar verebilecek güçlü etik 

standartlara, mesleki itibara ve tecrübeye sahip olduğumu, 

• ġirket faaliyetlerinin iĢleyiĢini takip edebilecek ve 

üstlendiğim görevlerin gereklerini tam olarak yerine 

getirebilecek ölçüde Ģirket iĢlerine zaman ayırabileceğimi, 

• ġirketin yönetim kurulunda son on yıl içerisinde altı yıldan 

fazla yönetim kurulu üyeliği yapmadığımı, 

• ġirketin veya Ģirketin yönetim kontrolünü elinde bulunduran 

ortakların yönetim kontrolüne sahip olduğu Ģirketlerin üçten 

fazlasında ve toplamda borsada iĢlem gören Ģirketlerin 

beĢten fazlasında bağımsız yönetim kurulu üyesi olarak 

görev almadığımı, 

• Yönetim kurulu üyesi olarak seçilen tüzel kiĢi adına tescil 

ve ilan edilmediğimi 

Yönetim Kurulunuz, ortaklarınız ve ilgili bütün tarafların 

bilgisine beyan ederim. 

 

Yönetim Kurulu‟muz, Necmeddin ġĠMġEK (BaĢkan), 

Akdeniz GiriĢim Holding A.ġ (Üye), Ali SANDIKÇI (Üye), 

Mustafa Cihat DURMUġ (Bağımsız Üye), Uğur KOÇ 

(Bağımsız Üye) oluĢmaktadır. 

 

 

 

ġirketimiz yönetim kurulu Ģirket ana sözleĢmesi, Kurumsal 

Yönetim Ġlkelerinde yer alan hususlar gözetilerek, bu 

niteliklerle örtüĢen ve yönetim konusuna hakim yetkinlikteki 

kiĢilerden müteĢekkildir.  

  

Yönetim Kurulu Üyelerimizin özgeçmiĢlerine aĢağıda yer 

verilmiĢtir. 

 

Necmeddin ġimĢek 

Yönetim Kurulu BaĢkanı 

 

1970 yılında Burdur‟da  doğan Necmeddin ġimĢek, 1988 

yılında Antalya Ġmam Hatip Lisesi‟nde tahsilini  bitirdikten 

sonra  A.Ü. Ġktisat Fakültesi‟nde öğrenimini sürdürürken aynı 

zamanda 1993 yılı itibari ile ticari hayatına baĢlamıĢtır. 1999 

yılında Akdeniz Temizlik ġirketi‟nin kurucu ortağı olan 

Necmeddin ġimĢek, Akdeniz GiriĢim Holding A.ġ. çatısı 

altında toplanan ġirketlerin de kurucu ortaklığını ve 

yöneticiliğini yaparak ticari faaliyetlerine devam etmektedir. 

 

Ali SANDIKÇI* 

Yönetim Kurulu Üyesi 

 

1977 yılında doğan Sn. Ali Sandıkçı 2002 yılında Maltepe 

Üniversitesi ĠletiĢim Fakültesini (Ġngilizce) bitirmiĢtir. Sn. 

Sandıkçı 2000 yılından itibaren ticaret hayatına devam 

etmektedir. 

 

 

* Yönetim Kurulu üyesi Sn. Sadi Taylan'ın istifası sebebi ile boşalan yönetim kurulu üyeliğine 

Yönetim Kurulu tarafından seçilen Sn. Ali Sandıkçı’nın yönetim kurulu üyeliği, 10.08.2018 

tarihli Olağan Genel Kurulu’nda ortaklar tarafından onaylanmıştır. 
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Uğur KOÇ 

Yönetim Kurulu Bağımsız Üyesi 

 

1983 yılı Giresun doğumludur. 2004 yılında Selçuk 

Üniversitesi Harita Teknikerliği bölümünden mezun olmuĢtur. 

ÇeĢitli firmalarda görev aldıktan sonra 2006 yılından beri 

ticaret ile uğraĢmaktadır. 

 

Mustafa Cihat DURMUġ** 

Yönetim Kurulu Bağımsız Üyesi 

 

Antalya Kumluca doğumludur. Ġlk ve orta öğrenimini 

Kumluca‟da, Lise öğrenimi Ġstanbul‟da tamamlamıĢtır. 

Ġstanbul Üniversitesi Sosyoloji Bölümü‟nde öğrenim hayatı 

devam etmektedir. ÇalıĢma hayatına 2007 yılında baĢlamıĢ 

olup, çeĢitli medya kuruluĢlarında farklı pozisyonlarda görev 

yapmıĢtır. 2011 yılında Medya Ģirketini kurarak iĢ hayatına 

devam etmektedir. Mustafa Cihat DurmuĢ, evli ve 2 çocuk 

babasıdır. 

 

5.2. Yönetim Kurulu’nun Faaliyet Esasları  

 

Yönetim Kurulu‟nun Faaliyetleri Türk Ticaret Kanunu ve Ana 

SözleĢmesinde hükümleri çerçevesinde yürütülmektedir. 

Yönetim Kurulu, iĢlerin gerektirdiği ölçüde toplanmaktadır. 

Yönetim Kurulu 2018 yılında 6102 sayılı Türk Ticaret 

Kanunu‟nun 390. maddesinin 4. fıkrası çerçevesinde alınan 

kararlarla birlikte yıl içinde alınan karar sayısı 42 olmuĢtur. 

Yönetim kurulu üyelerinin ağırlıklı oy hakkı bulunmamakta 

olup, her üyenin bir oy hakkı bulunmaktadır.  

 

Yönetim Kurulu toplantılarında oylar kabul veya red olarak 

açıklanır. Red oyu veren kararın gerekçesini yazarak 

imzalar. Ancak yakın zamanda bu türde bir muhalefet veya 

farklı görüĢ beyan edilmediğinden kamuya açıklama 

yapılmamıĢtır. ġirket Yönetim Kurulu'na fiilen katılıma özen 

gösterilmektedir.  

 

Yönetim kurulu üyelerinin görevleri esnasındaki kusurları ile 

Ģirkette sebep olacakları zarar henüz sigorta ettirilmemiĢtir. 

 

5.3. Yönetim Kurulu Bünyesinde OluĢturulan 

Komitelerin Sayı, Yapı ve Bağımsızlığı 

 

ġirket'te, Yönetim Kurulu'na bağlı olarak çalıĢan komiteler 

mevcut olup, komiteler faaliyetlerini 2018 yılında da yönetim 

kurulunca belirlenen prosedürler çerçevesinde lüzum görülen 

hallerde toplanarak yürütmüĢtür.  

 

ġirket yönetim kurulu bünyesinde “Kurumsal Yönetim 

Komitesi”, “Denetim Komitesi”, “Riskin Erken Saptanması 

Komitesi” faaliyet göstermektedir.  

  

 

 

** Yönetim Kurulu bağımsız üyesi Sn. Ali Teker’in istifası sebebi ile boşalan yönetim kurulu 

bağımsız üyeliğine, Aday Gösterme Komitesi’nin 26.12.2018 tarihli raporu doğrultusunda 

Yönetim Kurulu tarafından 27.12.2018 tarihinde Yönetim Kurulu bağımsız üyesi olarak 

seçilen Sn. Mustafa Cihat Durmuş’un yönetim kurulu üyeliği 2018 yılı Olağan Genel 

Kurulu’nda ortaklar onayına sunulacaktır. 

Kurumsal Yönetim Komitesi Görev 

Uğur KOÇ Komite Başkanı 

Mustafa Cihat DURMUŞ Üye 

Zümrüt DEMİRAL Üye 

Denetim Komitesi Görev 

Uğur KOÇ Komite Başkanı 

Mustafa Cihat DURMUŞ Üye 

Riskin Erken Saptanması Komitesi Görev 

Uğur KOÇ Komite Başkanı 

Mustafa Cihat DURMUŞ Üye 
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5.4. Kurumsal Yönetim Komitesi ÇalıĢma Esasları 

 

1) AMAÇ 

 

Kurumsal Yönetim Komitesi aĢağıdaki amaçların 

gerçekleĢtirilmesi için kurulmuĢtur; 

• ġirkette kurumsal yönetim ilkelerinin uygulanıp 

uygulanmadığını, uygulanmıyor ise gerekçesini ve bu 

prensiplere tam olarak uymama dolayısıyla meydana gelen 

çıkar çatıĢmalarını tespit etmek ve yönetim kuruluna 

kurumsal yönetim uygulamalarını iyileĢtirici tavsiyelerde 

bulunmak, 

• Yatırımcı iliĢkileri ve kamuyu aydınlatma konularında 

çalıĢmalar yapmak suretiyle Yönetim Kurulu‟na destek 

vermek ve yardımcı olmak, 

• ġirket performansını artırıcı yönetim uygulamalarının 

hayata geçirilmek, ġirketin oluĢturduğu veya oluĢturacağı 

sistem ve süreçlerin gözden geçirmek ve değerlendirilmesi 

konularında Yönetim Kurulu‟na önerilerde bulunmak. 

 

Ayrıca; 

• Yönetim kuruluna uygun adayların saptanması, 

değerlendirilmesi ve eğitilmesi konularında Ģeffaf bir 

sistemin oluĢturulması ve bu hususta politika ve stratejiler 

belirlenmesi konularında çalıĢmalar yapmak, 

• Yönetim kurulunun yapısı ve verimliliği hakkında düzenli 

değerlendirmeler yapmak ve bu konularda yapılabilecek 

değiĢikliklere iliĢkin tavsiyelerini yönetim kuruluna sunmak, 

 

 

• Yönetim kurulu üyelerinin ve üst düzey yöneticilerin 

performans değerlendirmesi ve kariyer planlaması 

konusundaki yaklaĢım, ilke ve uygulamalarını belirlemek ve 

bunların gözetimini yapmak, 

• ġirketin varlığını, geliĢmesini ve devamını tehlikeye 

düĢürebilecek risklerin erken teĢhisi, tespit edilen risklerle 

ilgili gerekli önlemleri uygulamak ve riskin yönetilmesi 

amacıyla çalıĢmalar yapmak. 

•Risk yönetim sistemlerini en az yılda bir kez gözden 

geçirmek. 

 

 

2) YETKĠ ve KAPSAM 

Kurumsal Yönetim Komitesi, Yönetim Kurulu tarafından 

oluĢturulur ve yetkilendirilir.  

 

Komite kendi yetki ve sorumluluğunda hareket eder, Yönetim 

Kuruluna tavsiyelerde bulunur ve gereken durumlarda rapor 

hazırlayarak Yönetim Kuruluna görüĢünü sunar. Komitenin 

görev ve sorumlulukları, Yönetim Kurulu‟nun Türk Ticaret 

Kanunu uyarınca sahip olduğu sorumlulukları ortadan 

kaldırmaz. Komite, kendi yetki ve sorumlulukları dahilinde 

hareket eder ancak nihai karar sorumluluğu her zaman 

Yönetim Kurulu‟na aittir. 

 

3) KOMĠTENĠN YAPISI ve ORGANĠZASYONU 

ġirketin kurumsal yönetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu 

konuda iyileĢtirme çalıĢmalarında bulunmak ve yönetim 

kuruluna öneriler sunmak üzere kurulan Kurumsal Yönetim 

 

 

Komitesi‟nin iki üyeden oluĢması halinde her ikisi, ikiden 

fazla üyesinin bulunması halinde üyelerin çoğunluğu, icrada 

görevli olmayan yönetim kurulu üyelerinden oluĢur. Ġcra 

baĢkanı/genel müdür komitelerde görev alamaz. 

 

4) KOMĠTE TOPLANTILARI VE RAPORLAMA 

 
Kurumsal Yönetim Komitesi toplantıları yılda en az 2 kez 

gerçekleĢtirilir. 

Komite yaptığı tüm çalıĢmaları yazılı hale getirir ve kaydını 

tutar. ÇalıĢmaları hakkındaki bilgiyi ve toplantı sonuçlarını 

içeren raporları yönetim kuruluna sunar. 

 

5) GÖREV VE SORUMLULUKLAR 

 
Kurumsal Yönetim Komitesi; 

• ġirkette kurumsal yönetim ilkelerinin uygulanıp 

uygulanmadığını, uygulanmıyor ise gerekçesini ve bu 

prensiplere tam olarak uymama dolayısıyla meydana gelen 

çıkar çatıĢmalarını tespit eder ve yönetim kuruluna 

kurumsal yönetim uygulamalarını iyileĢtirici tavsiyelerde 

bulunur. 

• Yatırımcı iliĢkileri ve kamuyu aydınlatma konularında 

çalıĢmalar yapmak suretiyle Yönetim Kurulu‟na destek 

vermek ve yardımcı olur. 

• Kurumsal Yönetim Ġlkelerinin öneminin ve faydalarının 

Ģirket bünyesinde oluĢturulmasını ve benimsenmesini 

sağlar.  
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• ġirkette verimli ve etkin bir “kurumsal yönetim kültürü”nün 

yerleĢip yerleĢmediğini değerlendirir. 

• ġirket performansını artırıcı yönetim uygulamalarının 

hayata geçirilmesi, ġirketin oluĢturduğu veya oluĢturacağı 

sistem ve süreçlerin gözden geçirilmesi ve 

değerlendirilmesi konularında Yönetim Kurulu‟na önerilerde 

bulunur. 

• Yönetim ile ilgili ortaklığa ulaĢan önemli Ģikayetleri inceler; 

sonuca bağlanmasını sağlar ve çalıĢanların bu konulardaki 

bildirimlerinin gizlilik ilkesi çerçevesinde yönetime 

iletilmesini temin eder. 

• ġirketin varlığını, geliĢmesini ve devamını tehlikeye 

düĢürebilecek risklerin erken teĢhisi, tespit edilen risklerle 

ilgili gerekli önlemlerin uygulanması ve riskin yönetilmesi 

amacıyla çalıĢmalar yapar. 

•Risk yönetim sistemlerini en az yılda bir kez gözden geçirir. 

• Komite, kamuya açıklanacak faaliyet raporunu ve web 

sayfasında yer alan bilgilerin doğru ve tutarlı olup 

olmadığını kontrol eder. 

• ġirketin kamuya yapılacak açıklamaların bilgilendirme 

politikası ile paralel olup olmadığını denetler. 

• Yatırımcı ĠliĢkileri Birimini ve bu birimin çalıĢmalarını 

koordine eder. 

• Yönetim kuruluna uygun adayların saptanması, 

değerlendirilmesi ve eğitilmesi konularında Ģeffaf bir 

sistemin oluĢturulması ve bu hususta politika ve stratejiler 

belirlenmesi konularında çalıĢmalar yapar. 

 

• Yönetim kurulunun yapısı ve verimliliği hakkında düzenli 

değerlendirmeler yapar ve bu konularda yapılabilecek 

değiĢikliklere iliĢkin tavsiyelerini yönetim kuruluna sunar. 

• Yönetim kurulu üyelerinin ve üst düzey yöneticilerin 

performans değerlendirmesi ve kariyer planlaması 

konusundaki yaklaĢım, ilke ve uygulamaları belirler ve 

bunların gözetimini yapar. 

6) BÜTÇE 

 

• Komitenin görevlerini yerine getirmeleri için gereken her 

türlü kaynak ve destek yönetim kurulu tarafından sağlanır. 

Komiteler, gerekli gördükleri yöneticiyi toplantılarına davet 

edebilir ve görüĢlerini alabilir. 

• Komite faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyaç gördüğü konularda 

bağımsız uzman görüĢlerinden yararlanır. Komitelerin 

ihtiyaç duydukları danıĢmanlık hizmetlerinin bedeli Ģirket 

tarafından karĢılanır. 

 

7) YÜRÜRLÜK 

 

ĠĢbu görev ve çalıĢma esasları Yönetim Kurulunun 

18/05/2012 tarih ve 08 sayılı kararı ile kabul edilerek 

yürürlüğe girmiĢtir. Bu Yönetmelik hükümleri Kurumsal 

Yönetim Komitesi BaĢkanı tarafından yürütülür. 

 

 

5.5. Riskin Erken Saptanması Komitesi ÇalıĢma Esasları 

 

1) AMAÇ 

Türk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasası Kurulu Kurumsal 

Yönetim Ġlkeleri Tebliği gereğince ġirketin varlığını, 

geliĢmesini ve devamını tehlikeye düĢürebilecek risklerin 

erken teĢhisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli önlemlerin 

uygulanması ve riskin yönetilmesi amacıyla çalıĢmalar 

yapmak üzere yönetim kuruluna bağlı Riskin Erken 

Saptanması Komitesi kurulmuĢtur. 

2) YETKĠ ve KAPSAM 

 
Komite kendi yetki ve sorumluluğunda hareket eder, Yönetim 

Kuruluna tavsiyelerde bulunur ve gereken durumlarda rapor 

hazırlayarak Yönetim Kuruluna görüĢünü sunar, ancak nihai 

karar sorumluluğu her zaman Yönetim Kurulu‟na aittir. 

 

3) KOMĠTENĠN YAPISI 

ġirketin kurumsal yönetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu 

konuda iyileĢtirme çalıĢmalarında bulunmak ve yönetim 

kuruluna öneriler sunmak üzere kurulan Kurumsal Yönetim 

Komitesi‟nin iki üyeden oluĢması halinde her ikisi, ikiden 

fazla üyesinin bulunması halinde üyelerin 

çoğunluğu, icrada görevli olmayan yönetim kurulu 

üyelerinden oluĢur. Ġcra baĢkanı/genel müdür komitelerde 

görev alamaz. 
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4) GÖREV VE ÇALIġMA ESASLARI 

•Risk yönetimi ve iç kontrol sistemlerinin ġirket kurumsal 

yapısına entegre edilmesi ve etkinliğinin takip edilmesi, 

• ġirketin risk yönetimi ve iç kontrol sistemlerince risk 

unsurlarının uygun kontroller gözetilerek ölçülmesi, 

raporlanması ve karar mekanizmalarında kullanılması, 

konularında çalıĢmalar yapılması, 

• ġirket genelinde risk yönetim politikalarının, anlayıĢının ve 

standartlarının belirlenmesi ve gözden geçirilmesi, 

• ġirket hedeflerine ulaĢmayı etkileyebilecek risk unsurlarının 

etki ve ihtimale göre tanımlanması, değerlendirilmesi, 

izlenmesi ve yönetilmesi amacıyla etkin kontrol 

sistemlerinin oluĢturulması, 

 

5) KOMĠTE TOPLANTILARI VE RAPORLAMA 

 

Komite risk yönetim sistemlerini en az yılda bir kez gözden 

geçirir. 

 

6) BÜTÇE 

 

• Komitenin görevlerini yerine getirmeleri için gereken her 

türlü kaynak ve destek yönetim kurulu tarafından sağlanır. 

Komiteler, gerekli gördükleri yöneticiyi toplantılarına davet 

edebilir ve görüĢlerini alabilir. 

 

 

• Komite faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyaç gördüğü konularda 

bağımsız uzman görüĢlerinden yararlanır. Komitelerin 

ihtiyaç duydukları danıĢmanlık hizmetlerinin bedeli Ģirket 

tarafından karĢılanır. 

 

7) YÜRÜRLÜK 

 

Ģbu görev ve çalıĢma esasları Yönetim Kurulunun 

02/05/2013 tarihli yönetim kurulu kararı ile kabul edilerek 

yürürlüğe girmiĢtir. 

 

5.6. Denetim Komitesi ÇalıĢma Esasları 

 

1) AMAÇ 

Denetimden Sorumlu Komite, ġirketimizin finansal ve 

operasyonel faaliyetlerini daha sağlıklı bir Ģekilde 

gözetilmesini temin etmek amacıyla görev yapmaktadır.  

 

Yönetim Kuruluna bağlı olarak görev yapan komitenin amacı 

ġirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin denetimi ile 

kamuya açıklanmasının ve iç kontrol sisteminin iĢleyiĢinin ve 

etkinliğinin gözetimini sağlamaktır. 

 

Bu esaslar Sermaye Piyasası Mevzuatı ve Sermaye 

Piyasası Kurulu Kurumsal Yönetim ilkelerinde yer alan 

düzenleme, hüküm ve prensipler çerçevesinde 

oluĢturulmuĢtur. 

2) YETKĠ ve KAPSAM 

 

Denetim Komitesi, Yönetim Kurulu tarafından oluĢturulur ve 

yetkilendirilir. Komite kendi yetki ve sorumluluğunda hareket 

eder, Yönetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur ve gereken 

durumlarda rapor hazırlayarak Yönetim Kuruluna görüĢünü 

sunar. Komitenin görev ve sorumlulukları, Yönetim 

Kurulu‟nun sorumlulukları ortadan kaldırmaz. Komite, kendi 

yetki ve sorumlulukları dahilinde hareket eder ancak nihai 

karar sorumluluğu her zaman Yönetim Kurulu‟na aittir. 

 

3) KOMĠTENĠN YAPISI ve ORGANĠZASYONU 

 

Denetimden sorumlu komite en az 2 üyeden oluĢur. 

Denetimden Sorumlu Komite üyelerinin tamamı, bağımsız 

yönetim kurulu üyeleri arasından seçilir. 

Genel müdür veya icra komitesi üyesi gibi doğrudan icra 

fonksiyonu üstlenmeyen ve yönetim konularında 

murahhaslık sıfatı taĢımayan yönetim kurulu üyelerinden 

oluĢur. Ġcra baĢkanı/genel müdür komitede görev alamaz. 

Daha önce ġirketin danıĢmanlığını yapmıĢ olan kiĢiler 

denetim komitesine üye olarak seçilemezler. 

4) KOMĠTE TOPLANTILARI VE RAPORLAMA 

 

Denetim komitesi yılda en az 4 kez toplanır. Komite, üye 

sayısının yarıdan bir fazlasının katılımı ile toplanır, 

çoğunluğu ile karar alır. 
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Komite yaptığı tüm çalıĢmaları yazılı hale getirir ve kaydını 

tutar. ÇalıĢmaları hakkındaki bilgiyi ve toplantı sonuçlarını 

içeren raporları yönetim kuruluna sunar. 

 

5) GÖREV VE SORUMLULUKLAR 

 
•Ortaklığın hizmet alacağı bağımsız denetim kuruluĢu ile bu 

kuruluĢlardan alınacak hizmetler denetimden sorumlu 

komite tarafından belirlenir ve yönetim kurulunun onayına 

sunulur. 

•Denetimden sorumlu komite, bağımsız dıĢ denetim 

kuruluĢunun bağımsızlığını ve denetçilerin performansını 

değerlendirir. 

•Ortaklığın muhasebe ve iç kontrol sistemi ile bağımsız 

denetimiyle ilgili olarak ortaklığa ulaĢan Ģikayetlerin 

incelenmesi, sonuca bağlanması, ortaklık çalıĢanlarının, 

ortaklığın muhasebe ve bağımsız denetim konularındaki 

bildirimlerinin gizlilik ilkesi çerçevesinde değerlendirilmesi 

konularında uygulanacak yöntem ve kriterler denetimden 

sorumlu komite tarafından belirlenir. 

•Denetimden sorumlu komite, kamuya açıklanacak yıllık ve 

ara dönem finansal tabloların, ortaklığın izlediği muhasebe 

ilkelerine, gerçeğe uygunluğuna ve doğruluğuna iliĢkin 

olarak ortaklığın sorumlu yöneticileri ve bağımsız 

denetçilerinin görüĢlerini alarak, kendi değerlendirmeleriyle 

birlikte yönetim kuruluna yazılı olarak bildirir. 

 

• Kurumsal Yönetim Derecelendirme ve Kredi 

Derecelendirme kuruluĢlarının seçimi, sözleĢmelerin 

hazırlanarak sürecin baĢlatılması komitenin gözetiminde 

yapılır. 

• ġirket faaliyetlerinin, mali tablo ve dipnotlarının mevzuat 

hükümlerine ve Ģirket içi düzenlemelere uygun olarak 

yürütülüp yürütülmediğini kontrol eder. 

• Komite, düzenleyici otoriteler tarafından gerçekleĢtirilen 

denetim ve soruĢturma sonuçlarını gözden geçirir, Yönetim 

Kuruluna bilgi sunar ve önerilerde bulunur. 

• Komite, Yönetim Kurulu üyeleri, yöneticiler ve diğer 

çalıĢanlar arasında çıkabilecek çıkar çatıĢmalarını ve ticari 

sır niteliğindeki bilginin kötüye kullanılmasını önleyen Ģirket 

içi düzenlemelere ve politikalara uyumu gözetir. 

 

6) BÜTÇE 

 

• Komitenin görevlerini yerine getirmeleri için gereken her 

türlü kaynak ve destek yönetim kurulu tarafından sağlanır. 

Komiteler, gerekli gördükleri yöneticiyi toplantılarına davet 

edebilir ve görüĢlerini alabilir. 

 

• Komite faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyaç gördüğü konularda 

bağımsız uzman görüĢlerinden yararlanır. Komitelerin 

ihtiyaç duydukları danıĢmanlık hizmetlerinin bedeli Ģirket 

tarafından karĢılanır. 

7) YÜRÜRLÜK 

 

ĠĢbu görev ve çalıĢma esasları Yönetim Kurulunun 

18/05/2012 tarih ve 09 sayılı kararı ile kabul edilerek 

yürürlüğe girmiĢtir. Bu Yönetmelik hükümleri Denetimden 

Sorumlu Komite BaĢkanı tarafından yürütülür. 

 

5.7. ġirketin Temsil ve Ġlzamı Yönetim Kurulu Üyeleri’nin 

Görev Taksimi 

 

ġirketin yönetimi ve temsili Yönetim Kurulu‟na aittir. ġirketi 

her konu ve iĢlemde en geniĢ manada temsil ve ilzamı için, 

ġirketin ünvanı altına atacağı münhasır tek imza ile yetkili 

olmak üzere yönetim kurulu baĢkanının imzasını taĢıması 

veya diğer iki Yönetim Kurulu üyesinin müĢtereken 

atacakları imzaların bulunması gerekli ve yeterlidir. Yönetim 

kurulu üye tam sayısının çoğunluğu ile toplanır ve kararlarını 

toplantıda hazır bulunan üyelerin çoğunluğu ile alır. Bu kural 

yönetim kurulunun elektronik ortamda yapılması hâlinde de 

uygulanır. Yönetim kurulu üyeleri birbirlerini temsilen oy 

veremeyecekleri gibi, toplantılara vekil aracılığıyla da 

katılamazlar. Oylar eĢit olduğu takdirde o konu gelecek 

toplantıya bırakılır. Ġkinci toplantıda da eĢitlik olursa söz 

konusu öneri reddedilmiĢ sayılır.  
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Üyelerden hiçbiri toplantı yapılması isteminde bulunmadığı 

takdirde, yönetim kurulu kararları, kurul üyelerinden birinin 

belirli bir konuda yaptığı, karar Ģeklinde yazılmıĢ önerisine, 

en az üye tam sayısının çoğunluğunun yazılı onayı alınmak 

suretiyle de verilebilir.  

 

5.8. Yönetim Kurulu’nun Yetkileri 

 

Yönetim kurulunun devredilemez ve vazgeçilemez görev ve 

yetkileri Ģunlardır:  

 

a) ġirketin üst düzeyde yönetimi ve bunlarla ilgili talimatların 

verilmesi.  

 

b) ġirket yönetim teĢkilatının belirlenmesi.  

 

c) Muhasebe, finans denetimi ve Ģirketin yönetiminin 

gerektirdiği ölçüde, finansal planlama için gerekli düzenin 

kurulması.  

 

d) Müdürlerin ve aynı iĢleve sahip kiĢiler ile imza yetkisini 

haiz bulunanların atanmaları ve görevden alınmaları.  

 

e) Yönetimle görevli kiĢilerin, özellikle kanunlara, esas 

sözleĢmeye, iç yönergelere ve yönetim kurulunun yazılı 

talimatlarına uygun hareket edip etmediklerinin üst gözetimi.  

 

 

 

f) Pay, yönetim kurulu karar ve genel kurul toplantı ve 

müzakere defterlerinin tutulması, yıllık faaliyet raporunun ve 

kurumsal yönetim açıklamasının düzenlenmesi ve genel 

kurula sunulması, genel kurul toplantılarının hazırlanması ve 

genel kurul kararlarının yürütülmesi.  

 

g) Tüm kamu ve özel kurumların ihalelerine Ģirket adına 

katılacak kiĢi ve/ veya kiĢileri serbestçe seçme ve seçilen 

kiĢi ve/veya kiĢileri ihaleler ile ilgili her türlü iĢlemi yapmak 

konusunda sınırsız ya da dilediği sınırda ve kapsamda 

yetkilendirmesi.  

 

h) Borca batıklık durumunun varlığında mahkemeye 

bildirimde bulunulması.  

 

ı) Yönetim kurulu, gerek görürse genel kurulun çalıĢma esas 

ve usullerine iliĢkin kuralları içeren, Türk Ticaret Kanunu m. 

419/2‟ ye göre bir iç yönerge hazırlar ve genel kurulun 

onayından sonra yürürlüğe koyar. Bu iç yönerge tescil ve 

ilan edilir. 

 

5.9. Yönetim Kuruluna Sağlanan Mali Haklar 

  

Yönetim Üyelerine Genel Kurul tarafından kararlaĢtırılan 

ücret haricinde herhangi bir menfaat sağlanmamakta olup 

performansa veya ödüllendirmeye dayalı bir uygulama 

sözkonusu değildir. 

 

 

 

 

Faaliyet dönemi içinde herhangi bir yönetim kurulu üyesine 

borç, kefalet, kredi ve benzeri menfaatler sağlanmamıĢtır.  

Yönetim Kuruluna sağlanan ücret alanındaki mali haklar 

Genel kurulda görüĢülmekte olup toplantı tutanakları vasıtası 

ile kamuoyu bilgilendirilmektedir.  

 

5.10. Risk Yönetimi ve Ġç Kontrol Mekanizması  

 

 

Yönetim Kurulu; risk yönetimi ve iç kontrol sisteminin 

etkinliğinin sağlanmasına yönelik olarak Kurumsal Yönetim 

Ġlkeleri çerçevesinde Denetim Komitesi ve Riskin Erken 

Saptanması komitelerini oluĢturmuĢtur. ġirketimizin 2018 yılı 

bağımsız denetim çalıĢmaları EREN BAĞIMSIZ DENETĠM 

VE YEMĠNLĠ MALĠ MÜġAVĠRLĠK A.ġ (Grant Thornton) 

tarafından gerçekleĢtirilmiĢtir. ġirketimiz risklerine iliĢkin 

bilgiler 31.12.2018 bağımsız denetim raporunda “finansal 

araçlardan kaynaklanan risklerin niteliği ve düzeyi” ana 

baĢlığı altında 

a-Faiz oranı riski   

b-Kredi riski   

c-Likidite riski   

d-Döviz kuru riski   

e-Sermaye risk yönetimi alt baĢlıklarında belirtilmiĢtir. Ġlgili 

rapora www.kap.gov.tr ve www.akdenizguvenlik.com.tr 

adreslerinden ulaĢılabilmektedir. 
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5.11. ġirketin Stratejik Hedefleri  

 

ġirket stratejik hedeflerin oluĢturulması ve uygulanmasında 

ilgili birimlerin çalıĢmaları Üst Yönetimi tarafından Yönetim 

Kurulu‟na sunulmakta ve takip edilmektedir. Yönetim Kurulu 

yıllık faaliyetlerin gözden geçirilmesi doğrultusunda geçmiĢ 

yıl performansını değerlendirmek suretiyle Üst Yönetimin 

yeni yıl hedeflerini analiz edip karar vermektedir. 

 

5.12. Mali Haklar  

Yönetim Üyelerine Genel Kurul tarafından kararlaĢtırılan 

ücret haricinde herhangi bir menfaat sağlanmamakta olup 

performansa veya ödüllendirmeye dayalı bir uygulama 

sözkonusu değildir. Faaliyet dönemi içinde herhangi bir 

yönetim kurulu üyesine borç, kefalet, kredi ve benzeri 

menfaatler sağlanmamıĢtır.  Yönetim Kuruluna sağlanan 

ücret alanındaki mali haklar Genel kurulda görüĢülmekte 

olup toplantı tutanakları vasıtası ile kamuoyu 

bilgilendirilmektedir. Yönetim kurulu üyelerinin ve idari 

sorumluluğu bulunan yöneticilerin ücretlendirme esasları 

Ģirket internet sitesinde yatırımcı iliĢkileri bölümünün altına 

koyulmuĢtur. Politika aynı zamanda 2012 yılı olağan genel 

kurulunda Ģirket ortaklarının bilgisine sunulmuĢtur. 2018 yılı 

içerisinde yönetim kurulu üyelerine sağlanan menfaatler 

toplamı 361.036 TL dir. 

 

5.13. Diğer Husus  

 

* ġirket tarafından ve/veya ġirket aleyhine açılmıĢ olan dava 

ve icra takiplerine 01.01.2018 – 31.12.2018 hesap dönemine 

ait konsolide finansal tabloların 25 no.lu dipnotunun Hukuki 

Davalar alt baĢlığında yer verilmiĢtir. 
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Akdeniz Güvenlik  hisselerinin %41.8‟i halka açıktır. 

ġirketimizin 31.12.2018 tarihi itibariyle ortaklık yapısı 

aĢağıdaki gibidir: 

Yatırımcı ĠliĢkileri Faaliyetleri 

 

Temmuz 2012‟de yapılan halka arzdan bu 

yana Yatırımcı ĠliĢkileri Birimimiz, 

Ģirketimizin benimsediği kurumsal yönetim 

standartlarına paralel olarak dürüstlük, 

hesap verebilirlik ve güvenilirlik ilkeleri 

doğrultusunda paydaĢlarımızla eĢit 

mesafede yakın iliĢkiler kurmayı ve onlara 

azami faydayı sağlamayı amaçlamaktadır.  

  

Yatırımcı ĠliĢkileri Bölümü 2018 yılı Mart 

ayında 2017 Yıl Sonu Finansal Sonuçlarına 

dair genel bilgileri paylaĢmak ve soruları 

yanıtlamak üzere bir telekonferans 

düzenlemiĢ, ayrıca Ģirket genel vizyonunun 

aktarılması amacıyla Ağustos ayında bir 

Analist Toplantısı organize etmiĢtir. Dönem 

içinde Yatırımcı ĠliĢkileri Bölümü‟ne telefon 

ve e-posta aracılığıyla bilgi talebi baĢvuruları 

ulaĢmıĢ olup, kamuya açıklanmamıĢ, gizli 

ve ticari sır niteliğindeki bilgiler hariç olmak 

üzere pay sahiplerinin tüm soruları 

yanıtlanmıĢtır. Sermaye Piyasası 

Mevzuatına uygun olarak 2018 yılı boyunca 

63 adet özel durum açıklamasının 

kamuoyuna duyurusu yapılmıĢtır. 

Hisse Performansı ve Piyasa Değeri 

Akdeniz Güvenlik hisseleri 3 Temmuz 2012 tarihinde Borsa Ġstanbul‟da 

(BIST) AKGUV koduyla iĢlem görmeye baĢlamıĢtır. ġirketin kayıtlı 

sermaye tavanı 150.000.000 TL‟dir. ÖdenmiĢ sermayesi 41.365.000 TL 

olup her biri 1 TL nominal değerli 41.365.000 adet hisseye bölünmüĢtür. 

Akdeniz Güvenlik‟in 31 Aralık 2018 tarihi itibarıyla piyasa değeri 83,1 

milyon TL olmuĢtur. ġirket hisselerinde 2018 yılında ortalama iĢlem 

hacmi 4.531.374 TL olarak gerçekleĢmiĢtir.  
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AKGUV BIST 100

Akdeniz Güvenlik 2018 Yılı Göreceli Hisse Performansı 

Yatırımcı ĠliĢkileri Birimi, dürüstlük, hesap verebilirlik ve 

güvenilirlik ilkeleri doğrultusunda hissedarlar ile eĢit 

mesafede yakın iliĢkiler kurmayı ve onlara azami 

faydayı sağlamayı amaçlamaktadır. 

Ortak Grup Sermaye Sermayedeki Payı 

Akdeniz GiriĢim Holding A 3.124.826 %7,6 

Akdeniz GiriĢim Holding B 18.408.062 %44,5 

Necmeddin ġimĢek B 2.528.158 %6,1 

Halka Açık B 17.303.954 %41,8 

Toplam 41.365.000 %100,0 

IMKB Kodu AKGUV 

Reuters Kodu AKGUV.IS 

Bloomberg Kodu AKGUV.TI 

Halka Arz Tarihi 03.07.2012 

Piyasa Değeri* 83,1 milyon TL 

* 31.12.2018 verilerine göre 
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KAR DAĞITIMI 

Akdeniz Güvenlik, 2016 yılından beri, son 3 yılda nakit 

temettü dağıtmıĢ Ģirketlerin içinde yer aldığı Temettü 

Endeksindedir. ġirket son 5 yılda toplam 19,2 milyon TL 

nakit temettü dağıtmıĢtır.  

Kar Dağıtım Politikası ve Kar Dağıtım Zamanı 

 

ġirketin karına katılım ve kar payı dağıtımına iliĢkin imtiyaz 

yoktur. 

 

Kar dağıtımına iliĢkin Ģirket Esas SözleĢmesi ve Sermaye 

Piyasası Kurulu‟nun düzenlemeleri esas alınarak, Genel Kurul 

ve belirlenen yasal sürelere uyulur.  

 

ġirketimizin 2017 yılı Olağan Genel Kurul Toplantısı 

10.08.2018 Cuma günü saat 11:00'da Mahmutbey Mahallesi 

Kuğu Sokak No:17 Bağcılar/Ġstanbul adresinde yapılmıĢtır.  

 

ġirketimizin bağıĢlar eklenmiĢ net dağıtılabilir dönem karı 

Sermaye Piyasası Mevzuatına göre 6.565.325,78 TL, yasal 

kayıtlara göre ise 5.369.144,09 TL'dir. 

 

2017 yılı dağıtılabilir net karın 4.850.000 TL'de; 4.365.000,00 

TL'sinin ortaklara A Grubu paylar karĢılığında A grubu, B 

grubu paylar karĢılığında B grubu bedelsiz hisse senedi 

olarak dağıtılmasına (%11,79), 485.000,00 TL'sinin nakit 

olarak dağıtılmasına (%1,31), 300.000,00 TL lik kısmının 

Genel Kanuni Yedek Akçe olarak ayrılmasına, kalan tutarların 

Olağanüstü Yedekler hesabına alınmasına, 

 

Her biri 1 TL nominal değerli hisseye, 

• Tam mükellef kurum ortaklarımıza, brüt 0,013 TL nakit 

temettü (temettü oranı % 1,310) 

 

Her yıl dağıtılabilir dönem karının en az %50'sinin, 

tamamı nakit veya tamamı bedelsiz hisse Ģeklinde 

olabileceği gibi, kısmen nakit ve kısmen bedelsiz 

hisse Ģeklinde dağıtılması temettü politikası olarak 

benimsenmiĢtir.  

0.15 

0.12 

0.17 
0.19 

0.011 
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Hisse BaĢına Temettü 

(TL) 

• Diğer ortaklarımıza, %15 stopaj düĢüldükten sonra net 

0,011 TL nakit temettü (temettü oranı % 1,114) 

dağıtılmasına karar verilmiĢtir. 

 

2017 yılı Olağan Genel Kurul toplantısında alınan kar dağıtım 

kararı ve ġirketimiz kar dağıtım politikası çerçevesinde; 

ortaklarımıza dağıtılmasına karar verilen 2017 yılı hesap 

dönemine iliĢkin nakit kar payının brüt 485.000 TL (bedelsiz 

sonrası 41.365.000 TL'ye ulaĢan sermayenin % 1,17248'i 

oranında, 1 TL nominal değerdeki 1 paya 0,0117248 TL); net 

412.250,00 TL (bedelsiz sonrası 41.365.000 TL'ye ulaĢan 

sermayenin % 0,99661 oranında, 1 TL nominal değerdeki 1 

paya 0,0099661 ) tutarındaki Nakit Kar Payı 31.12.2018 

tarihinde dağıtılmıĢtır. 

 

Bedelsiz Sermaye Artırımı 

 

ġirketimizin 150 milyon TL kayıtlı sermaye tavanı içerisinde 

kalmak üzere; 37.000.000 TL çıkarılmıĢ sermayesinin %11,79 

oranında 2017 yılı dağıtılabilir net karından karĢılanmak üzere 

4.365.000 TL artıĢla 41.365.000 TL'ye artırılmasına iliĢkin 

ihraç belgesi 04.10.2018 ve 49/1114 sayılı kararı ile 

onaylanmıĢtır. "09.10.2018" tarihi itibariyle dağıtım 

iĢlemlerinin baĢlatılmasına karar verilmiĢ olup, 12.10.2018 

tarihinde tescil iĢlemi tamamlanmıĢtır.  
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ĠNSAN KAYNAKLARI 

Kurumumuzda önceliğimiz kendi bünyemizde 

istihdam edeceğimiz personeli eğiterek kalifiye 

eleman açığını gidermektir. 

ġirketimizin, insan kaynakları politikası, nitelikli ve yüksek 

potansiyelli bireylerin istihdam edilmesini ve verimliliğin 

arttırılması noktasında bireysel insiyatife ve bununla birlikte 

ekip çalıĢmasına önem verilen, motivasyonu yüksek bir 

organizasyon oluĢturulmasını hedeflemektedir. 

  

ġirketimiz, bireylerin hak ve özgürlüklerine sonuna kadar 

inanır ve onları destekler. Bu doğrultuda çalıĢanların her 

birinin yasalarla belirlenmiĢ her tür hakkı korunmakta ve 

güvenli ve sağlıklı bir ortamda çalıĢmaları için tüm imkânlar 

seferber edilmektedir. ÇalıĢanlar ile sosyal haklar ve 

güvenceler, performans, kariyer yönetimi, ücret ve kariyer 

geliĢimi konularındaki iliĢkileri yürütmek Ģirket Ġnsan 

Kaynakları Direktörlüğü sorumlulukları arasındadır.  

 

ġirketimizde çalıĢan tüm personele, iĢ görüĢmesi sırasında 

görev ve sorumlulukları açıkça anlatılmaktadır. ĠĢe alımın 

ardından Ģirketimiz çalıĢanlarını eğitmek ve geliĢtirmek 

amacıyla, eğitim ve geliĢtirme çalıĢmaları düzenli olarak 

kendi bünyemizde ve dıĢardan aldığımız hizmetlerle 

yürütülmektedir 

 

Akdeniz Güvenlik Eğitim Kurumu 2004 yılında faaliyete 

geçmiĢtir. EskiĢehir‟de bir Ģubemiz bulunmaktadır. ġimdiye 

kadar 10.000 çalıĢana eğitim hizmeti sunulmuĢtur. 

Kurumumuzda önceliğimiz kendi bünyemizde istihdam 

edeceğimiz personeli eğiterek kalifiye eleman açığını 

gidermektir. Bir diğer önceliğimiz ise hizmet içi eğitimlerimizi 

periyodik olarak devam ettirmektir. Eğitim kurumumuz 

kurum dıĢındaki talepleri de karĢılamaktadır. Özel Güvenlik 

Sertifikası almak isteyen adayların, modern sınıflarda ve 

uzman hocalar eĢliğinde eğitim almaları sağlanmaktadır.  

ġirketimiz, eğitim kurumu ile poligonu aynı binada 

bulunduran tek güvenlik firmasıdır. Bir özel güvenlikçi, yıllık 

yenileme eğitimi kapsamında 25 mermi atmak zorundadır.  

10,655 

11,686 11,970 12,683 

8.270 

3.998 

2013 2014 2015 2016 2017 2018

ÇalıĢan Sayısı 
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HĠSSE GERĠ ALIMI 

Sermaye Piyasası Kurulu, Geri Alınan Paylar Tebliği 

(II-22.1) ve  21.07.2016 - 25.07.2016 tarihli SPK 

Basın Duyuruları çerçevesinde herhangi bir limit ve 

fiyat söz konusu olmaksızın ġirketlerin 

borsada kendi paylarının geri alımını gerçekleĢtirebil

eceğini duyurmuĢtur. 

Sermaye Piyasası Kurulu'nun tebliğ ve basın 

duyurularına dayanarak, ġirketimiz Yönetim Kurulu 

28.02.2018 tarihinde toplanmıĢtır. Yönetim Kurulu 

toplanıtısında; 

  

1. ġirketimiz hisselerinde yaĢanan ani ve sert düĢüĢ 

sebebi ile Sermaye Piyasası Kurulu'nun duyurduğu 

tedbirler doğrultusunda; bu olağan dıĢı geliĢmelerin 

etkisinin asgariye indirilmesi ve borsada ġirketimiz 

paylarında ilave likidite sağlayarak sağlıklı 

fiyat oluĢumuna uygun bir ortamın sağlanmasına 

katkıda bulunmak amacıyla Ģirketimizin borsada 

kendi paylarının geri alımının yapılabilmesine, 

 

2. Azami fon tutarının 5.000.000 TL ve geri alınacak 

azami pay sayısının ise bu tutarı geçmeyecek 

Ģekilde belirlenmesine, 

karar verilmiĢtir. 

ġirketimiz hisselerinde yaĢanan ani ve sert düĢüĢ sebebi ile Sermaye Piyasası 

Kurulu'nun duyurduğu tedbirler doğrultusunda; bu olağan dıĢı geliĢmelerin etkisinin asgariye 

indirilmesi ve borsada ġirketimiz paylarında ilave likidite sağlayarak sağlıklı fiyat oluĢumuna 

uygun bir ortamın sağlanmasına katkıda bulunmak amacıyla; 

 

28.02.2018 – 10.05.2018 tarihleri arasında tarihinde 3,45 TL – 4,94 TL arasında 437.472 

adet,  

1.974.893 TL tutarında geri alım gerçekleĢtirilmiĢtir. 

 

 

Bu geri alım iĢleminden sonra Ģirketimizin geri alınan paylarının sermayeye oranı 

%1,99 olmuĢtur. 

 

-- 

Ġlgili Yönetim Kurulu kararı ile geri alım yetkisi 10.08.2018 tarihli 2017 yılı Olağan 

Genel Kurul kararı ile sonlandırılmıĢtır.  

-- 
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YÖNETĠM KURULU SORUMLULUK BEYANI 

ġirketimizce hazırlanan ve denetim komitesince onaylanan 01.01.2018- 31.12.2018 dönemine ait, Sermaye Piyasası Kurulu'nun (SPK) Seri II.14.1. sayılı "Sermaye Piyasasında Finansal 

Raporlamaya ĠliĢkin Esaslar Tebliği" ("Tebliğ") uyarınca Türkiye Muhasebe Standartları/Türkiye Finansal Raporlama Standartları ("TMS/ TFRS") ve SPK tarafından belirlenen formatlarla 

uyumlu olarak hazırlanan dipnotları ile birlikte konsolide  finansal durum tablosu, kapsamlı gelir tablosu, nakit akıĢ tablosu ve özkaynak değiĢim tablosu ile  Faaliyet Raporu'nun ("Finansal 

Raporlar"), ve Seri II-17.1 "Kurumsal Yönetim Tebliği" uyarınca 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayılı kararıyla SPK tarafından belirlenen formatlarla hazırlanan Kurumsal Yönetim Uyum Raporu 

ve Kurumsal Yönetim Bilgi Formu „nun, SPK düzenlemeleri doğrultusunda; 

 

Tarafımızca incelendiğini,  

 

ġirketimizdeki görev ve sorumluluk alanımızda sahip olduğumuz bilgiler çerçevesinde, önemli konularda gerçeğe aykırı bir açıklama veya açıklamanın yapıldığı tarih itibariyle yanıltıcı 

olması sonucunu doğurabilecek herhangi bir eksiklik içermediğini,  

   

ġirketimizdeki görev ve sorumluluk alanımızda sahip olduğumuz bilgiler çerçevesinde, Tebliğ uyarınca hazırlanmıĢ finansal tabloların, iĢletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar 

ve zararı ile ilgili gerçeği dürüst bir biçimde yansıttığını ve faaliyet raporunun iĢin geliĢimi ve performansını ve iĢletmenin finansal durumunu ve karĢı karĢıya olunan önemli risk ve 

belirsizliklerle birlikte dürüstçe yansıttığını bilgilerinize sunar, yapılan açıklamadan dolayı sorumlu olduğumuzu beyan ederiz. 

YÖNETĠM KURULU  

 

Yön.Kur.BaĢkanı  Yön.Kur. Üyesi 

Necmeddin  ġĠMġEK  Ali SANDIKÇI 

Yön.Kur. Üyesi Yön. Kur. Bağımsız Üyesi  Yön. Kur. Bağımsız Üyesi 

Akdeniz GiriĢim Holding A.ġ. Mustafa Cihat DURMUġ Uğur KOÇ 
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SONRAKĠ ÖNEMLĠ GELĠġMELER 
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ÖNEMLĠ GELĠġMELER 

ġirketimizin %50 oranında Bağlı Ortaklığı Tanıtek BiliĢim'in SözleĢme Bildirimi hk. – 26.02.2019  

 

ġirketimizin %50 oranında Bağlı Ortaklığı Tanıtek BiliĢim Sistemleri San. ve Tic. A.ġ, ĠSTGÜVEN Ġstanbul Güvenlik A.ġ.'nin 36 ay süreli 4.000 adet kapasiteli "Takip ve Güvenlik Sistemi 

Kiralama Hizmet Alımı" iĢine iliĢkin olarak 4.975.200,00.- TL + KDV bedelli sözleĢme imzalamıĢtır.  

 

ġirketimizin %50 oranında Bağlı Ortaklığı Tanıtek BiliĢim’in kurucu ortak olduğu Ģirket hakkında – 05.03.2019 

 
ġirketimizin %50 oranında Bağlı Ortaklığı Tanıtek BiliĢim Sistemleri San. ve Tic. A.ġ.'nin Yönetim Kurulu tarafından bugün alınan kararla, Platürk Elektronik Denetleme Sistemleri San. ve Tic. 

A.ġ. isimli Ģirkete %50 oranında kurucu ortak olarak katılınmasına ve kurulacak Ģirketten 50.000 TL nominal bedelli 50.000 adet hisse alınmasına karar verilmiĢtir.  

 

Yeni kurulan Ģirketin temel odak noktası, Yurtiçi ve yurtdıĢında Elektronik Denetleme Sistemleri ihalelerine yerli ürünler ile katılmaktır. Bunun yanı sıra diğer EDS projeleri yapan Ģirketlere 

donanım ve yazılım hizmeti sunmak Ģirketin diğer odak noktası olacaktır. 

 

ġirketimizin %50 oranında Bağlı Ortaklığı Tanıtek BiliĢim’in kurucu ortak olduğu Ģirketin tescil iĢlemi hakkında – 08.03.2019 

 

05.03.2019 tarihli açıklamamızda belirttiğimiz üzere, ġirketimizin %50 oranında Bağlı Ortaklığı Tanıtek BiliĢim Sistemleri San. ve Tic. A.ġ.'nin, %50 oranında kurucu ortak olarak katılmasına 

karar verdiği Platürk Elektronik Denetleme Sistemleri San. ve Tic. A.ġ. isimli Ģirketin kuruluĢ iĢlemleri bugün itibariyle tamamlanarak Ankara Ticaret Sicil Müdürlüğü'ne tescil ettirilmiĢtir. 
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BĠLANÇO 

AKDENĠZ GÜVENLĠK HĠZMETLERĠ A.ġ. VE BAĞLI ORTAKLIKLARI 

31.12.2018 VE 31.12.2017 TARĠHLERĠ ĠTĠBARĠYLE KONSOLĠDE FĠNANSAL DURUM TABLOLARI  

(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Türk Lirası ("TL") olarak ifade edilmiĢtir.) 

Bağımsız Denetim'den Bağımsız Denetim'den 

Dipnot GeçmiĢ GeçmiĢ 

Referansları 31.12.2018 31.12.2017 

VARLIKLAR 

DÖNEN VARLIKLAR 86.750.453 120.760.984 

   Nakit ve Nakit Benzerleri 48 2.800.401 17.778.536 

   Ticari Alacaklar 

    - ĠliĢkili Taraflardan Ticari Alacaklar 6 6.257.280 6.015.710 

    - ĠliĢkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 28.368.281 52.694.735 

   Diğer Alacaklar 

    - ĠliĢkili Taraflardan Diğer Alacaklar 6 17.950.128 16.893.721 

    - ĠliĢkili Olmayan Taraflardan Diğer Alacaklar 9 12.921.831 5.027.820 

   Stoklar 10 9.803.871 8.638.524 

   PeĢin ÖdenmiĢ Giderler 12 6.627.587 2.769.883 

   Cari Dönem Vergisiyle Ġlgili Varlıklar 44.642 5.987 

   Diğer Dönen Varlıklar 

    - ĠliĢkili Taraflardan Diğer Dönen Varlıklar  6 289.378 3.358.076 

    - ĠliĢkili Olmayan Taraflardan Diğer Dönen Varlıklar 28 1.687.054 7.577.992 

86.750.453 120.760.984 

DURAN VARLIKLAR 49.777.454 48.878.442 

   Diğer Alacaklar 

    - ĠliĢkili Olmayan Taraflardan Diğer Alacaklar 9 3.001 3.001 

   Özkaynak Yöntemiyle Değerlenen Yatırımlar 43 5.477.232 -- 

   Maddi Duran Varlıklar 

    - Arsalar 14 3.464.700 4.766.050 

    - Binalar 14 11.393.584 10.839.943 

    - Tesis, Makine ve Cihazlar 14 74.211 259.434 

    - TaĢıtlar 14 752.293 1.364.004 

    - DemirbaĢlar 14 5.437.024 5.087.825 

    - Özel Maliyetler 14 7.154.105 7.885.292 

    - Yapılmakta Olan Yatırımlar 14 256.192 -- 

   Maddi Olmayan Duran Varlıklar 

    - Lisanslar 17 812.194 115.625 

    - ġerefiye 18 7.003.531 7.003.531 

    - Diğer Maddi Olmayan Duran Varlıklar 17 7.131.756 6.947.241 

   PeĢin ÖdenmiĢ Giderler 12 124.064 4.132.465 

   ErtelenmiĢ Vergi Varlığı 38 693.567 474.031 

49.777.454 48.878.442 

TOPLAM VARLIKLAR 136.527.907 169.639.426 

AKDENĠZ GÜVENLĠK HĠZMETLERĠ A.ġ. VE BAĞLI ORTAKLIKLARI 

31.12.2018 VE 31.12.2017 TARĠHLERĠ ĠTĠBARĠYLE KONSOLĠDE FĠNANSAL DURUM TABLOLARI  

(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Türk Lirası ("TL") olarak ifade edilmiĢtir.) 

Bağımsız Denetim'den Bağımsız Denetim'den 

Dipnot GeçmiĢ GeçmiĢ 

Referansları 31.12.2018 31.12.2017 

KAYNAKLAR 

KISA VADELĠ YÜKÜMLÜLÜKLER 33.401.860 63.536.800 

   Kısa Vadeli Borçlanmalar 43 6.637.900 10.723.469 

   Uzun Vadeli Borçlanmaların Kısa Vadeli Kısımları 43 10.025.539 7.523.393 

   Ticari Borçlar 

    - ĠliĢkili Taraflara Ticari Borçlar 6 1.061.969 187.134 

    - ĠliĢkili Olmayan Taraflara Ticari Borçlar 7 2.868.260 5.125.001 

   ÇalıĢanlara Sağlanan Faydalar Kapsamında Borçlar 27 7.286.523 32.998.300 

   Diğer Borçlar 

    - ĠliĢkili Taraflara Diğer Borçlar 6 1.053.550 87.666 

    - ĠliĢkili Olmayan Taraflara Diğer Borçlar 9 2.879.334 265.519 

   Dönem Karı Vergi Yükümlülüğü 38 20.989 133.760 

   Diğer Kısa Vadeli Yükümlülükler 28 1.567.796 6.492.558 

33.401.860 63.536.800 

UZUN VADELĠ YÜKÜMLÜLÜKLER 1.079.081 4.770.346 

   Uzun Vadeli Borçlanmalar 43 200.674 3.930.104 

   Uzun Vadeli KarĢılıklar 

    - ÇalıĢanlara Sağlanan Faydalara ĠliĢkin Uzun Vadeli KarĢılıklar 27 94.315 139.156 

   ErtelenmiĢ Vergi Yükümlülüğü 38 784.092 701.086 

1.079.081 4.770.346 

ÖZKAYNAKLAR 102.046.966 101.332.280 

Ana Ortaklığa Ait Özkaynaklar 

   ÖdenmiĢ Sermaye 29 41.365.000 37.000.000 

   Geri AlınmıĢ Paylar (-) 29 (3.105.834) (1.130.941) 

   Paylara ĠliĢkin Primler/Ġskontolar 29 35.895.970 35.913.748 

   Kar veya Zararda Yeniden Sınıflandırılmayacak BirikmiĢ Diğer Kapsamlı Gelirler 

veya Giderler 

   - Yeniden Değerleme ve Ölçüm Kazanç/Kayıpları 29 6.692.000 6.678.692 

   - Diğer Kazanç/Kayıplar 29 (87.907) (49.072) 

   Kar veya Zararda Yeniden Sınıflandırılacak BirikmiĢ Diğer Kapsamlı Gelirler veya 

Giderler 

   Kardan Ayrılan KısıtlanmıĢ Yedekler 29 5.476.770 4.895.638 

   GeçmiĢ Yıllar Karları/Zararları 29 7.749.087 6.456.027 

   Net Dönem Karı/Zararı 39 3.870.157 6.521.305 

TOPLAM ANA ORTAKLIĞA AĠT ÖZKAYNAKLAR 97.855.243 96.285.397 

Kontrol Gücü Olmayan Paylar 29 4.191.723 5.046.883 

TOPLAM ÖZKAYNAKLAR 102.046.966 101.332.280 

TOPLAM KAYNAKLAR 136.527.907 169.639.426 
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GELĠR TABLOSU 

AKDENĠZ GÜVENLĠK HĠZMETLERĠ A.ġ. VE BAĞLI ORTAKLIKLARI 

01.01.- 31.12.2018 VE 01.01.- 31.12.2017 HESAP DÖNEMLERĠNE ĠLĠġKĠN KONSOLĠDE KAR VEYA ZARAR KAPSAMLI GELĠR TABLOLARI  

(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Türk Lirası ("TL") olarak ifade edilmiĢtir.) 

Bağımsız Denetim'den Bağımsız Denetim'den 

GeçmiĢ GeçmiĢ 

SÜRDÜRÜLEN FAALĠYETLER 
Dipnot 

Referansları 01.01.- 31.12.2018 01.01.- 31.12.2017 

Hasılat 30 148.784.415 300.950.071 

SatıĢların Maliyeti (-) 30 (140.959.722) (290.719.455) 

Ticari Faaliyetlerden Brüt Kar (Zarar) 7.824.693 10.230.616 

BRÜT KAR/ZARAR 7.824.693 10.230.616 

Genel Yönetim Giderleri (-) 32 (12.356.558) (9.784.215) 

Pazarlama, SatıĢ ve Dağıtım Giderleri (-) 32 (356.241) -- 

Esas Faaliyetlerden Diğer Gelirler 33 6.998.399 10.654.383 

Esas Faaliyetlerden Diğer Giderler (-) 33 (1.653.138) (379.816) 

ESAS FAALĠYET KARI/ZARARI 457.155 10.720.968 

Yatırım Faaliyetlerinden Gelirler 34 1.006.276 128.660 

Yatırım Faaliyetlerinden Giderler (-) 34 (1.170.922) (2.043) 

Özkaynak Yöntemiyle Değerlenen Yatırımların Karlarından/Zararlarından Paylar 43 4.227.232 -- 

FĠNANSMAN GĠDERĠ ÖNCESĠ FAALĠYET KARI/(ZARARI) 4.519.741 10.847.585 

Finansman Giderleri (-) 36 (4.382.692) (3.708.189) 

Finansman Gelirleri 36 3.577.902 1.514.033 

SÜRDÜRÜLEN FAALĠYETLER VERGĠ ÖNCESĠ KARI/ZARARI 3.714.951 8.653.429 

Sürdürülen Faaliyetler Vergi (Gideri) / Geliri (686.305) (1.987.833) 

- Dönem Vergi Gelir/Gideri 38 (808.033) (1.927.058) 

- ErtelenmiĢ Vergi Gelir/Gideri 38 121.728 (60.775) 

SÜRDÜRÜLEN FAALĠYETLER DÖNEM KARI/ZARARI 3.028.646 6.665.596 

DÖNEM KARI/(ZARARI) 3.028.646 6.665.596 
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ORAN ANALĠZĠ 

FĠNANSAL ORAN ANALĠZLERĠ 31.12.2018 31.12.2017 

  

CARĠ ORAN 2,6  1,9  

Dönen Varlıklar 86.750.453  120.760.984  

Kısa Vadeli Yabancı Kaynaklar 33.401.860  63.536.800  

      

ASĠT TEST ORANI 2,2  1,6  

Toplam Dönen Varlıklar-Stoklar 

-Diğer Dönen Varlıklar 74.970.150  101.186.392  

Kısa Vadeli Yabancı Kaynaklar 33.401.860  63.536.800  

      

  

BORÇLANMA ORANI 33,8% 67,4% 

Borç Toplamı 34.480.941  68.307.146  

Özkaynaklar 102.046.966  101.332.280  

      

K.V.BORÇLARIN TOPLAM BORÇLARA ORANI 96,87% 93,02% 

Kısa Vadeli Borçlar 33.401.860  63.536.800  

Borç Toplamı 34.480.941  68.307.146  

      

KALDIRAÇ ORANI 25% 40% 

Borç Toplamı 34.480.941  68.307.146  

Aktif Toplamı 136.527.907  169.639.426  

      

ÖZ KAYNAKLARIN AKTĠF TOPLAMINA ORANI 75% 60% 

Özkaynaklar 102.046.966  101.332.280  

Toplam Aktif 136.527.907  169.639.426  

      

  

ÖZKAYNAK KARLILIĞI 4% 6% 

Net Kar 3.870.157  6.521.305  

Özkaynaklar 102.046.966  101.332.280  

      

TOPLAM AKTĠF KARLILIĞI 3% 4% 

Net Kar 3.870.157  6.521.305  

Toplam Aktif 136.527.907  169.639.426  



Akdeniz Güvenlik 
www.akdenizguvenlik.com.tr 


