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Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Bagimsiz Denetci Raporu

Tek-Art ingaat Ticaret Turizm Sanayi ve Yatirimlar Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’ na;

Gorus

Tek-Art insaat Ticaret Turizm Sanayi ve Yatirimlar Anonim Sirketi ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte
“Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2018 hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Goriuslimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu igcinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam
set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi
yansitmaktadir.

Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS’lere) uygun olarak yirattlmastir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Badimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Badimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari bélimiinde
ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik
Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
goristiimiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriisiimiiz

Grup’un 1/1/2018-31/12/2018 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 11
Mart 2019 tarihli denetci raporumuzda olumlu goéris bildirmis bulunuyoruz.
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Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine gore yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ti¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yilhk faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve dirust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile Ust diizey yoneticilere 6denen licret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Glimriik ve Ticaret Bakanhginin ve ilgili kurumlarin yaptigi
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun yaptigl irdelemelerin, Sirketin denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu
goristimuizi iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yaratilmustir. Bu standartlar, etik hikimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulunun yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul gilivence elde etmek (lizere planlanarak
yuratilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiritip sonuglandiran sorumlu denetci Metin ETKIN’dir.
GURELi YEMIiNLi MALi MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETiIM HiZMETLERI A.S.

An Independent Member of BAKER TILLY INTERNATIONAL

istanbul, 11 Mart 2019

Metin ETKIN

Sorumlu Denetgi
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ONSOz
Degerli Ortaklarimiz,

Sirketimiz Tek-Art insaat Ticaret Turizm Sanayi ve Yatirmlar A.S.’nin 2018 yili
faaliyetlerinin anlatildigi yilhk faaliyet raporumuzu, siz degerli ortaklarimizin incelemesine
sunmaktan mutluluk duydugumuzu belirtmek isterim.

Tarkiye’'ye gelen turist sayisi ise 2017 yillina gbére %18,15 oraninda artarak
45.628.673 kisi olmustur.

2018 yili Glkemizin Turizm sektdriinde bir 6nceki yil yakalanan rakamlarin daha da
ileri tasindid1 bir yil olmustur.

2018 yili igerisinde déviz kurlarinda yasanan ani yikselislerin TUrkiye ekonomisi ve
Merkez Bankasi faiz kararlarinda yarattigi olumsuz etki neticesinde 2018 yilinin 3.¢eyreginde
bir 6nceki yilin ayni dénemine goére %1,60 oraninda biyime kaydetti. Ulke ekonomisinde
yasanan bu dalgalanmalarin karsisinda sektor Ulkemize ciddi miktarlarda doviz
kazandirmaya devam etmigtir.

Ulke ekonomisinde yasanan dalgalanmalara karsin Turizm sektdrinde yasanan
olumlu veriler neticesinde 2018 yilinda sirketimiz binyesinde faaliyet gésteren Club Zigana
Tatil Kbyl ve Resort Zigana Hotel faaliyet gbsterdikleri stire boyunca; 99.059 geceleyen kisi
sayisi ve 33.269.424 TL net ciromuzla gec¢mis vyillardaki performansinin Ustlinde bir
performans sergilemistir.

2018 yilinda faaliyetlerimize katki saglayan ve emegi olan personelimize,
hizmetimizden faydalanan musterilerimize ve guvenini esirgemeyen kaynaklarini sirketimize
tahsis eden degerli ortaklarimiza saygi ve sukranlarimizi sunariz.

Saygilarimizla,

Soner YILMAZ

Ydnetim Kurulu Bagkani
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Seri: 11-14.01, ‘Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’ uyarinca diizenlenmis olup,
Sirketimizin  01.01.2018 - 31.12.2018 doénemi itibari ile isletme faaliyetlerinin
degerlendiriimesi ve yatirimcilarimiza bilgi verilmesi amacini tagimaktadir.

I-GENEL BILGILERI

Sirket'in ana faaliyet konusu Ulke kalkinmasinda yerli ve yabanci turist kaynaginin tstiin
katkisi bulundugu inancina dayali olarak, anlatimi kismen turizmin tesvikine ve korunmasina
iliskin yasa ve dizenlemelerde ortaya konulan her turli komple veya bolimlere ayriimis
dogrudan veya dolayisiyla turistik tesis, otel, apart-otel,tatil kdyi amaclarina yénelik tesis ve
eklenti Unitelerini tumuyle veya bolumler halinde insa etmek, kurmak, kiralamak veya kiraya
vermek, isletmek, devir almak, devir etmek, satin almak, satmak, bu hususlarla ilgili olarak
gerekli mercilerden kredi talebinde bulunmak, seyahat acentaligi faaliyetinde bulunmaktir.

2010 yilinda grubumuz biinyesinde bulunan Tek-Art insaat Ticaret ve Sanayi A.S., Toptem
A.S.nin Tek-Art Turizm Zigana A.S. ile birleserek Tek-Art insaat Ticaret Turizm Sanayi ve
Yatinmlar A.S.’yi olustumasi neticesinde Turizm faaliyetinin yaninda insaat ve taahhit iglerini
yapabilir hale gelmistir.

Ayrica, sirket Tek-Art grubu blnyesinde faaliyet gdstermektedir. Tek-Art grubu, ingaat,
turizm, basin yayin alanlarinda aktif olarak faaliyet géstermektedir. Tek-Art Grubu, Mehmet
Ali YILMAZ ve aile uyelerinin kontrolu altindadir.

Felsefemiz;

Otelimiz ve Tatil Kéyumuz Soft turizmin atesli bir destekgisidir. Otelimizin ve Tatil Kéyuimuzuin
yapilig tarzi, konuklarimiza sundugumuz birinci sinif otel standartlarindan feragat etmeden
yerel geleneklere baglhgi ve dogal kaynaklarin nazikge kullanimini yansitmaktadir.
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TANITICI BILGILER

Ortakligin Unvani:

Sirket Merkez Adresi:

Ticaret Sicil Numarasi:

Sireli Olarak Kuruldu ise Siuresi:

Tabi Oldugu Yasal Mevzuat

Raporun llgili Oldugu Hesap Dénemi:

internet Sitesinin Adresi:

II- Sirketin Sermaye ve Ortaklik Yapisi:

Ortak

MEHMET ALI YILMAZ

SONER YILMAZ
Halka Acik
Diger

TOPLAM

Hisse Adedi

9.386.572.276

4.965.637.672

14.745.147.700

902.642.300

30.000.000.000

imtiyazli Paylara iligkin Bilgiler

TEK-ART INSAAT TICARET TURIZM SANAYIi VE
YATIRIMLAR A.S.

Halkali Cad. No:245 SEFAKOY, K.CEKMECE/IST.
istanbul Ticaret Sicil Miidirligu, No: 237750-185318
Siresiz

T.C. Kanunlari ve SPK Mevzuati

01.01.2018 — 31.12.2018

www.clubzigana.com

Hisse Tutari Sermayedeki
(TL) Payi (%)
93.865.722,76 31,29
49.656.376,72 16,55
147.451.477,00 49,15
9.026.423,00 3,01
300.000.000,00 100,00

Sirketimizde imtiyazli paylar bulunmamaktadir.


http://www.clubzigana.com/
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Ortakhgin Yénetim Kurulu ikisi bagimsiz toplam alti Gyeden olugsmaktadir.

ADI-SOYADI

GOREVI

GOREV SURESI

Soner YILMAZ

Yoénetim Kurulu Bagkani

26.10.2018 tarihinde Ug¢ yil sure ile
goérev yapmak lzere segilmistir. (*)

Zeynep YILMAZ DEMIRCI

Yoénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi

26.10.2018 tarihinde Ug¢ yil sure ile
goérev yapmak uzere segilmistir. (*)

Turkay YILMAZ

Yoénetim Kurulu Uyesi

26.10.2018 tarihinde Gg¢ yil sure ile
gobrev yapmak lzere segilmistir. (*)

Fatma YILMAZ

Yoénetim Kurulu Uyesi

26.10.2018 tarihinde Gg¢ yil sure ile
gobrev yapmak lzere segilmistir. (*)

Aslan Dede

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

26.10.2018 tarihinde Ug yil sure ile
gobrev yapmak lUzere segilmistir. (*)

Seyfettin CILESIZ

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

26.10.2018 tarihinde Gg yil sure ile
gobrev yapmak lUzere segilmistir. (*)

(*) Sirketimizin alti kigilik yonetim kurulu Uyeleri 26.10.2018 tarihinde yapilan olagan genel
kurul toplantisinda Gg yil stire ile goérev yapmak tzere segilmislerdir.

Denetgiler:

ADI-SOYADI

GOREV SURESI

Mustafa UzUMCU

26.10.2018 tarihinde bir yil sire ile gérev yapmak
Uzere segilmistir. (*)

(*) Denetgimiz, 26.10.2018 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda bir yil middetle
go6rev yapmak Uzere secilmistir.

Komiteler:

Sirketimizde Denetimden sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi bulunmaktadir. Kurumsal Yoénetim Komitesi ayni zamanda Aday
Gosterme ve Ucret Komitelerinin gérevlerini de yerine getirmektedir.

Komite Baskanligi icraci olmayan Yonetim Kurulu uyelerince yurutilmektedir.
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Denetimden Sorumlu Komite Uyelerine iligkin bilgiler asagidadir.

Adi Soyadi Komitedeki Unvani Yonetim Kurulu Unvani
Aslan DEDE Baskan Bagimsiz Uye
Seyfettin CILESIZ Uye Bagimsiz Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyelerine iliskin bilgiler asagidadir.

Adi Soyadi Komitedeki Unvani Yonetim Kurulu Unvani
Aslan DEDE Baskan Bagimsiz Uye
Seyfettin CILESIZ Uye Bagimsiz Uye

Riskin erken Saptanmasi Komitesi Uyelerine iligkin bilgiler asagidadir.

Adi Soyadi Komitedeki Unvani Yonetim Kurulu Unvani
Aslan DEDE Baskan Bagimsiz Uye
Seyfettin CILESIZ Uye Bagimsiz Uye

YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

01 Ocak — 31 Aralik 2018 déneminde ust dizey ydneticilere saglanan faydalar 115.517 TL
olup tamami Ucret ve benzeri kisa vadeli faydalardan olusmaktadir.

(01 Ocak — 31 Aralik 2017 :104.116 TL)
31 Aralik 2018 tarihi itibariyle ortalama personel sayisi 218 kigidir.

Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cergevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle
ve Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki
Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Sirket Esas Sdzlesmesi'nde Sirketle islem yapmama ve rekabet yasagini ihlal etmemeye
iliskin bir hidkim bulunmamakla birlikte, Ydnetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine, Ust Diizey Yéneticilere ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri ve
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Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ¢ercevesinde Genel Kurul’dan onay alinmaktadir.
Dénem iginde Yonetim Kurulu Uyelerinin, st dizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, Sirket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar ¢catismasina
neden olabilecek nitelikte islemleri olmamistir.

IV-TURIZM SEKTORUNDE YASANAN SEKTOREL GELISMELER

Diinya Turizm Orgutt Tarafindan acgiklanan verilere gére 2018 yilinda tim dinyada bir
onceki yilin ayni dénemine gore %6’k bir artis yasanarak 1,40 milyar insan turist olarak
ulkeleri ziyaret etmistir.

2017 yilinda yeniden toparlanma egdilimine giren sektdr; Rus ziyaretcilerin tekrar Glkemizi
tercih etmeye baslamasi ve diger olumlu gelismelerle birlikte yeniden toparlanma egilimine
girmigtir.

S6z konusu etki 2018 yilinin tamaminda gézlemlenmektedir.

Ulkemize 2018 yilinin 12 aylik déneminde; toplam ziyaretci sayisi bir énceki yilin ayni
dénemine gore %18,10 oraninda artarak 38,6 milyondan 45,6 milyon Kisiye yukselmistir.
Ayni donemde turizm gelirleri ise ziyaretc¢i sayisina paralel olarak %212,6 oraninda 26,2
milyar USD’den 29,5 milyar USD’ye ylukselmigtir.

Ceyreklik bazda Ulkemizi ziyaret eden yabancilarin ortalama harcamasi 649 USD olurken,
yurtdisinda ikamet eden vatandaslarin ortalama harcamasi ise 828 USD olarak gergeklesti.

2018 yilinda toparlanma egilimine giren ve hem ziyaretgi sayisi hem de turizm geliri olarak
gelisim kaydeden sektorin; 2019 yilinda da ayni ivmesini stirdlirmesi ve ortalama fiyatlarinda
iyilesmeler gdzlemlenerek gelirlerini daha da ylUkseltmesini beklenmektedir.

V- SIRKETIN iISLETMEKTE OLDUGU TESISLER

1. Sinif Tatil kdyimuiz 1996 yilinda hizmet vermeye baslamis olup 304 Oda ve 620 kisi
konaklama kapasitesindedir. Tesiste 665 kisilik kapali ve acik olmak Uzere birinci sinif
restoranti bulunmakradir.

Ayrica, 150 kisilik Alakart Restoran, 150 kisilik cok amagli salon, 80 kisilik Disco, Snack bar,
Acik yizme havuzu, Kaydirak, Dalga havuzu, Havuz Bar, Hobi Atdlyesi (2), Tirk Kahvesi,
Bilardo ve Masa Tenisi salonu, Sauna Hamam, Teniskortu (2), Toplanti Salonlari, Aktiviteler
ile hizmet vermektedir.

Tatil kéyimiz Mavi Bayrak belgeli olup cevrecilik ve dogaylr koruma konusunda tim
hassasiyetini tagimaktadir.

izmir Alagatrda bulunan ve Resort Zigana Otel adi altinda yatirimi tamamlanan 5 yildizli
otelimiz ve gunubirlik tesislerimiz bu donemde faaliyet gostermektedir. Gunubirlik
tesislerimizde muhtesem sahil seridi, mavi bayrak tasiyan plaji, son teknoloji ses ve isik

~10 ~
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sistemleri ile hizmet veren gece kullbu restorani barlari ve plaja kadar inen engelli yollari ile
dinya standartlarinda bir tesis olarak Tirk turizmine hizmet etmektedir.

Sirketimiz sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya calisirken,
diger yandan da borg¢ ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karlihdini artirmayi
hedeflemektedir. Sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iligkilendirilen riskler
ust yonetim tarafindan degerlendirilir. Sirket diizeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarlilik
analizleri esasina goére Ol¢limektedir.

Sirket finansal piyasalara erisimin dizenli bir sekilde saglanmasindan ve Sirket’in faaliyetleri
ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin gézlemlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur.
So6z konusu bu riskler; piyasa riski (dOviz kuru riski, gercege uygun faiz orani riski ve fiyat
riskini igerir), kredi riski, likidite riski ile nakit akim faiz orani riskini kapsar.

Sirket bu risklerin etkilerini azaltmak ve bunlara karg! finansal riskten korunmak amaciyla
tirev drin niteligindeki finansal araglarindan vadeli doéviz iglem sdzlesmelerini
kullanmamaktadir. Sirket'in spekilatif amach finansal araci yoktur ve bu tir aracglarin alim-
satimi ile ilgili bir faaliyeti bulunmamaktadir.

VI- DONEMIN SATIS PAZARLAMA BILGILERI

Tatil kdyl ve 5 yildizh otelin satis ve pazarlamasini kendi biinyesinde yapmakta olup her vyil
Eylldl ayindan baglamak Uzere bir sonraki yilin satis ve pazarlamasini yaparak 31 Aralik
oncesi tUm sozlesmeler tamamlanir.

01.01.2018 — 27.04.2018 tarihleri arasinda tatil kdylimduz faaliyette bulunmamistir.

Tatil kdylUmuz 27.04.2018 tarihinde, 5 Yildizli Zigana Alagati Resort otelimiz ise 01.01.2018
tarihinden itibaren faaliyetlerine baslamistir.

Bir bagka deyisle tatil kdylimuz sezonluk olarak c¢alismakta iken, 5 Yildizh otelimiz ise yil
boyunca misafir agirlamaya devam etmektedir.

~11~
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CLUB ZIGANA TATILKOYU (ANTALYA)

2017 KAP | NiSAN | MAYIS |HAZIRAN |TEMMUZ |AGUSTOS |[EYLUL |EKIM |TOPLAM
GUN 11 31 30 31 31 30 20 184
ODA KAPASITE 304 | 3.344| 9.424 9.120 9.424 9.424| 9.120| 6.080| 55.936
ODA DOLULUK 1.395| 7.936 6.904 10.338 9.581| 8.480| 2.730| 47.364
ODA DOLULUK % 41,72| 84,21 75,70 109,70 101,67| 92,98 44,90 84,68
KiSi KAPASITE 620 | 6.820] 19.220 18.600 19.220 19.220| 18.600 | 12.400| 114.080
KiSi DOLULUK 2.801 | 16.168 14.406 21.317 20.005| 16.491| 5.387| 96.574
KiSi DOLULUK % 41,06| 84,12 77,45 110,91 104,08| 88,66 | 43,44 84,65
2018 KAP |NiISAN | MAYIS |HAZIRAN |TEMMUZ |AGUSTOS |EYLUL |EKIM |TOPLAM
GUN 3 = 30 31 31 30 47, 173
ODA KAPASITE 304 912 | 9.424 9.120 9.424 9.424| 9.120| 5.168| 52.592
ODA DOLULUK 101| 1.189 4.714 8.334 8.717| 9.458| 1.823| 34.336
ODA DOLULUK % 11,07| 12,62 51,69 88,43 92,50 103,71 | 35,27 65,29
KiSi KAPASITE 620 | 1.860] 19.220 18.600 19.220 19.220 | 18.600(10.540| 107.260
KiSi DOLULUK 204 | 2.383 10.141 18.644 19.466 | 19.211| 3.684| 73.732
KiSi DOLULUK % 10,94 | 12,40 54,52 97,00 101,28 | 103,28 | 34,95 68,74
RESORT ZIGANA OTEL (ALAGATI-GESME)

2017 KAP | HAZIRAN | TEMMUZ | AGUSTOS | EYLUL |EKIM |KASIM|ARALIK | TOPLAM

GUN 6 31 31 30 31 30 31 190

ODA KAPASITE 167 1.002 5.177 5.177| 5.010| 5.177| 5.010| 5.177| 31.730

ODA DOLULUK 161 452 1.057 566 2 8 24 2.270

ODA DOLULUK % 16,07 8,73 20,42 11,30| 0,04 0,16 0,46 7,15

KiSi KAPASITE 464 2.784| 14.384 14.384 | 13.920| 14.384| 13.920| 14.384| 88.160

KiSi DOLULUK 262 734 1.859 974 4 13 48 3.894

KiSi DOLULUK % 9,41 5,10 12,92 7,00] 0,03 0,09 0,33 4,42
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2018 KAP | OCAK | SUBAT | MART |NISAN | MAYIS | HAZIRAN | TOPLAM
GUN 31 28 31 30 31 30 181
ODA KAPASITE 167 | 5.177| 4.676| 5.177| 5.010| 5.177 5.010| 30.227
ODA DOLULUK 103 110| 123| 200 67 1.052 1.655
ODA DOLULUK % 1,99 2,35 2,38 3,99| 1,29 21,00 5,48
KiSI KAPASITE 464 (14.384 | 12.992|14.384|13.920 | 14.384| 13.920| 83.984
KiSI DOLULUK 116 116 | 135 264 140 2.505 3.276
KiSI DOLULUK % 081 089 094 1,90| 097 18,00 3,90
2018 KAP | TEMMUZ | AGUSTOS |EYLUL | EKIM |KASIM | ARALIK | TOPLAM
GUN 31 31 30 31 30 31 365
ODA KAPASITE 167 5.177 5.177| 5.010| 5.177| 5.010 5.177| 60.955
ODA DOLULUK 2.736 3.410| 1.976 51 15 157| 10.000
ODA DOLULUK % 52,85 65,87 | 39,44 0,99] 0,30 3,03 16,41
KiSi KAPASITE 464 | 14.384 14.384 | 13.920 | 14.384 | 13.920| 14.384| 169.360
KiSi DOLULUK 6.957 9.604| 4.975| 125 27 363| 25.327
KiSi DOLULUK % 48,37 66,77 | 35,74 0,87| 0,19 2,52 14,95

TEK-ART INSAAT TICARET TURIZM SANAYi VE YATIRIMLAR A.S.

Dénem 01.01.2018 | 01.01.2017
31.12.2018 | 31.12.2017
Satiglar (TL) 33.269.424 | 18.018.364

Club Zigana Tatil kdyl ve Resort Zigana Otel 2018 yili 12 aylik otelcilik faaliyetlerinden elde
ettigimiz gelirimiz 33.269.424 TL olup, 99.059 kisi geceleme yapilmistir. Ortalama kisi basi

gelir 335,85 TL'dir.
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DONEM iGINDE YAPILAN YATIRIMLAR

Sirketimizin aktifine kayith izmir Cesme Alacgatrdaki 5 yildizli otelimizde ve Antalya
Beldibindeki 1. Sinif tatil kéyimuizde hazirliklar tamamlanmis olup her iki tesisimizde
faaliyetlerine baglamistir.

SOz konusu tesislerin igletiimesi icin yapilan harcamalar diginda bir yatirnrm harcamamiz
olmamistir.

29.05.2018 tarihinde 30.03.2018 tarihinde SPK tarafindan onaylanmis olan izahnamede
belirtildigi Uzere Tek-Art Makine Hafriyat sirketinden alacaklarimiza karsillk May Boya
Kimyevi Maddeler A.S. sirketi finansal duran varlik edinimi seklinde satin alinmistir.

Resort Zigana Otel su anda sirketimiz tarafindan igletiimekte olup, daha énce kamuoyuna
duyurulan otelin kiraya verilmesi hususunda herhangi bir somut gelisme oldugu takdirde
gelismeler kamuoyu ile paylasilacaktir.

VII- FINANSAL VERILER

A) OZET FINANSAL VERILER

31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016
Nakit ve Nakit Benzerleri 358.921 1.494.943 6.302.981
Stoklar 702.549 419.715 59.164
Doénen Varliklar 88.724.861 131.646.369 100.680.798
Duran Varliklar 1.170.566.765 374.099.402 324.328.884
TOPLAM VARLIKLAR 1.259.291.626 505.745.771 425.009.682
Kisa Vadeli Yukumlultkler 77.822.784 113.839.510 53.493.983
Uzun Vadeli Yukumlalikler 256.768.766 103.716.966 90.147.075
Ozkaynaklar 924.700.076 288.189.295 281.368.624
TOPLAM YUOKUMLULUKLER 1.259.291.626 505.745.771 425.009.682

31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016
Satis Gelirleri 33.269.424 18.018.364 2.899.440
Brut Kar 7.827.474 4.978.699 -78.612
Faaliyet Kari/Zarari -12.854.708 -780.450 -6.988.901
Vergi Oncesi Kar /Zarar -57.872.039 20.101.812 9.871.193
Dénem Net Kari veya Zarari -55.481.304 12.130.991 12.085.323
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B) LiKiDITE ORANLARI
31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016

Cari Oran 1,14 1,16 1,88
Nakit Orani 0,005 0,01 0,12
Likidite Orani 1,13 1,15 1,88
C) MALI YAPI ORANLARI

31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016
Toplam Borg/Aktif 0,27 0,43 0,34
Ozkaynak/Aktif 0,73 0,57 0,66
D) KARLILIK ORANLARI

31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016
Brut Kar Marji 0,24 0,28 -0,03
Faaliyet Kari Orani -0,39 -0,06 -2,41
Vergi Oncesi Kar Orani -1,74 1,12 3,40
Vergi Sonrasi Kar Orani -1,73 0,67 417
Ozkaynak Karliligi -0,06 0,04 0,04

VIIl) KURUMSAL YONETIM iLKELERiIi UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum Beyani

Sermaye Piyasas! Kurulu (SPK) tarafindan c¢ikarilmis olan Seri IV No 56 Sayili “ Kurumsal
Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin Tebli§ kapsaminda yer alan ve
uygulamasi zorunlu olan ilkelere tamamen uyulmakta ve uygulamalarina &zen
gOsterilmektedir.

2013 yili icerisinde Kurumsal Yonetim Komitesi buinyesinde faaliyetini strdiren Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Yeni Turk Ticaret Kanunundan gelen diizenlemeye paralel olarak ayri
bir komite olusturuimus olup Bagskan ve Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden
secilmigtir.
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Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasinin oncelikle girket imajinin artmasi , yerli ve
yabanci yatirimlarin sirketimize ilgi ve gulvenin yikselmesine reform olacagini
disiinmekteyiz. Ozellikle hisse sahipleri bu sayede daha seffaf ve gercekgi bilgilere
ulasmakla haklarinin korunmasi yéntinden kendilerini givende hissedeceklerdir.

Zorunlu olmayan kurumsal yonetim ilkelerine tam uyum saglanmasi amaclanmakla beraber
bu ilkelerin buylk bir kismi hayata gegirilmigtir.

Sirketimiz ilkelere uyum konusunda gelecek dénemlerde de mevzuattaki gelisme
uygulamalari takip ederek gerekli calismalari yuratecektir.

Kurumsal yonetim ilkelerine uyum ile ilgili agiklamalar asagidaki bélimlerde ayrintili olarak
yer almaktadir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Sirketimizde pay sahipleriyle ilgili bir birim bulunmaktadir. Bu birim pay sahipleriyle iligkilerin
yurutilmesinde gérev almistir.

ibrahim YILMAZ birim yéneticisi olup;
ibrahim YILMAZ iletisim adresi

ibrahim.yilmaz@tek-artinsaat.com

Telefon numarasi : 0212 471 61 16

Mehmet GOCMEN birim sorumlusu olup;
Mehmet GOCMEN iletisim adresi
mehmet.gocmen@clubzigana.com

telefon numarasi: 0242 824 49 30,

faks numarasi 0242 824 92 64 ve 824 91 15 dir.

Dénem igerisinde 200 civari pay sahibi ile telefonla goéristilmis ve gelen sorular
cevaplanmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipleri telefon yogunlukta olmak Uzere telefon veya faks yoluyla ulasip, taleplerini
sirketimize iletmektedirler. Pay sahipleri tarafindan 200 e yakin soru tevdi edilmekte olup,
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sorularin ekseriyeti sermaye artirrmi ve temettd dagitimi ve yatirm konularina iligkindir.
Sermaye mevzuatl gergevesi icinde sorulan tim sorular cevaplanmakta ve pay sahipleri
bilgilendiriimektedir. Genel olarak 6zel durum agiklamalari, donemsel mali tablolarin ve
dipnotlarin duyuru araci olarak elektronik ortam kullaniimaktadir.

Sirketimiz ana sdzlesmesinde bireysel bir hak olarak 6zel denet¢i atanmasi talebi
dizenlenmemistir. Ana Sézlesme de bulunmayan hallerde T.T. Kanunu’'nun ilgili maddeleri
uygulanmaktadir. Sirketimize 2018 yili icerisinde ©6zel denetci tayin talebinde
bulunulmamistir.

Sirket faaliyetleri Genel Kurulda tespit edilen bagimsiz Dis denetci (GURELI YEMINLI
MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM HIZMETLERI A.S.) ve Genel Kurulda segilen
denetciler tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.

4. Genel Kurul Bilgileri

Sirketimizin 2017 yilina ait Genel Kurulu 26.10.2018 tarihinde yapilmis olup, toplanti nisabi
% 51,39’dur.

Toplantiya ait davet 28.09.2018 tarihli Kamuyu Aydinlatma Platformunda, Turkiye Ticaret
Sicil Gazetesinin 04.10.2018 tarih 9474 sayil nishasinda ilan edilerek, Toplantinda giin ve
Glndeminin Bildirimi yapilmistir.

Bu Genel Kurul ilanlarinda Genel Kurul (yer,giin,saat), vekaleten toplantiya katilacaklar icin
vekaletname 6rnegi, toplantiya katilabilmek icin ortaklik paylarini gosterir belgelerinin hangi
tarine kadar ibraz edecekleri ve 2017 Yilna ait faaliyetler ile ilgili bagimsiz denetgi ve
murakip raporlarinin hangi yer ve tarihte ortaklarini incelemesine sunulacag bilgilerine yer
verilmistir.

Sirketimizin nama yazil hisse senedi olmadigindan ayrica bir davet yapilmamigtir.

Elektronik Genel Kurul Sisteminden ¢ikarilan hazir bulunanlarin listesinin incelenmesinden
elektronik ortamda katilan bir katiimcinin oldugu géraldu. Toplanti adresinde fiziken mevcut
olan pay sahiplerimizin siralandigi fiziken hazir bulunanlarin listesinin tetkikinde, sirketin
toplam 300.000.000,00 TL sermayesine tekabil eden 30.000.000.000 adet hisseden;

- 2.000.000 TL'lik sermayeye karsilik 200.000.000 adet hissenin sirketin kendisi
tarafindan iktisap edildigi (bu hisseler TTK 389.md hukmu geredi genel kurul toplant
nisabinda dikkate alinmamistir.)

- 49.657.376,72 TL'lik sermayeye karsilik 4.965.737.672 adet hissenin asaleten,
- 104.869.112,78 TL'lik sermayeye karsilik 10.486.911.278 adet hissenin vekaleten,

- 1.650.253,60 TL'lik sermayeye karsilik 165.025.360 adet hissenin elektronik ortamda
olmak Uuzere toplantida temsil edildiginin ve boylece gerek kanun ve gerekse ana
s6zlesmede ongoérilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlasiimasi Uzerine
toplanti Yénetim Kurulu Bagskani Soner YILMAZ tarafindan acgilarak glindemin gérismesine
gecilmistir. Gindem geregi yapilan muzakereler neticesinde asagidaki kararlar alinmistir.
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Genel Kurulun Gindem maddeleri ve bu maddeler ile ilgili alinan kararlarin bazilari asagida
yer almaktadir.

e 2017 yili faaliyetleri dolayisiyla sirket yonetim kurulu Uyelerinin ayri ayri ibrasi
gorismelerine gecilmistir. Yonetim kurulu tyelerinin 2017 yili faaliyetleri dolayisiyla
ibralarina oybirligi ile karar verilmistir.

e GlUndemin onuncu maddesine gegcildi. Yonetim Kurulunun 6 Uyeden olusmasina
(bagimsiz Gyeler dahil) ve 3 (Ug) yil sire ile gérev yapmak (izere; Soner YILMAZ,
Tadrkay YILMAZ, Zeynep YILMAZ DEMIRCI, Fatma YILMAZ'in, Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeliklerine; Aslan DEDE, Seyfettin CILESIZ’in segilmelerine;

Sirket Denetgiligine ise Muhdrdar Cad. Muahdrdarbagr Sok. Birlik Apt. No:16/3
Kadikéy/ISTANBUL adresinde mukim toplantida hazir bulunan ve sézlii olarak aday
oldugunu beyan eden YMM Mustafa UZUMCU’niin gelecek ilk Olagan Genel Kurul
toplantisina kadar segilmesine karar verilmistir.

o Sirketin Olagan Genel Kurul ile ilgili olarak 2017 yilina ait; Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu, Bagimsiz Denetim Raporu ve Denet¢i Raporu muzakere edilerek kabul
edilmesine oybirligi ile karar verilmigtir.

o Sermaye Piyasasindaki Bagimsiz Dis Denetleme hakkinda yénetmeligin 14. Maddesi
geregince Yonetim Kurulunca 2017 yili icin secilen Bagimsiz Denetleme Kurulusu
GURELI YEMINLI MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM HIiZMETLERI A.S.
ile galisilmasina oybirligi ile karar verilmigtir.

o Sirketin 2018 Yil ve izleyen yillara iliskin Kar Dagitim Politikasi gorisuldi 2018 ve
sonrasi yillarda, olusacak kardan yapilacak kar dagitiminin genel kurul onayina
sunularak, genel kurulca benimsendigi sekilde yapilmasina oybirlidi ile karar verildi.

e Yonetim Kurulu Uyelerine TTK un 395. Ve 396. Maddelerinde yazili iznin verilmesine
oybirligi ile karar verildi.

Sirketin genel kurullarinda katilimin kolay olmasi ve fazla katilmaya imkan verecek sartlar
tasiyan sirket merkezinde yapilmaktadir.

Yillar itibariyle Genel Kurul Toplanti Tutanaklari ve Hazirun Cetvelleri 6zel durum agiklamasi
ile KAP’a bildiriimekte, yine bu bilgilerin timune girket genel merkezinden, sirkete ait internet
sitesinden ulagmak mimkin oldugu gibi istanbul Ticaret Sicil Memurlugunda ve Turkiye
Ticaret Sicil Gazetesi arsivinde de bu bilgiler mevcuttur.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Sirket ana sdzlesmesinde olagan ve olagan st Genel Kurul toplantilarinda her hissenin bir
adet oy hakki bulunmaktadir.

Sirketin karsilikli istirak iliskisine sahip ortaklar Genel Kurul'da oy kullanmaktadir. Sirket
yonetim kurulunda azinlik paylari temsil edilmemektedir. Genel Kurul toplantilarinda birikimli
oy kullanma ydntemine yer veriimemektedir. Oyda imtiyazli hisse bulundurulmamaktadir.
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6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketimizin  kar dagitim politikasi; Sermaye Piyasasi Mevzuatinin 6ngdordigi asgari
oranlardan az olmamak Uzere, uzun vadeli blyime ve stratejiler, yatinm fon ve
gereksinimleri, karlilik durumu ve ortaklarin beklentisi dogrultusunda ekonomik kosullardaki
olagan Ustl gelismelerin gerektirmeyecegi 6zel durumlar hari¢, nakit veya bedelsiz pay
vermek yada belirli oranda nakit, belirli oranda bedelsiz pay vermektir.

Sirketimizin ana sézlesmesine goére sirketin karina katilmada herhangi bir imtiyaz yoktur.
Dagitilacak karlar yénetim kurulunun teklifi ile genel kurul pay sahipleri tarafindan
belirlenmektedir.

7. Paylarin Devri

Sirket ana s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikim bulunmamaktadir.

BOLUM IlI- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirket'te SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde belirtildigi sekli ile bilgilendirme politikasi yer
almaktadir. Yl icinde kamuya aciklanacak onemde gelismeler dogmasi halinde gerekli 6zel
durum agiklamalari da zamaninda yapilmaktadir. Yil i¢cinde Uger aylik dénemlere iliskin
konsolide mali tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporlari KAP’a mevzuat geregi sureleri
icerisinde bildiriimektedir. Ayrica Genel Kurul onayindan gec¢mis yillik mali tablo ve Bagimsiz
denetim raporlari Ticaret Sicil Gazetesi ile kamuya duyurulmakta, sirketin internet sitesi ve
KAP ‘ ta yayimlanmaktadir.

9. Ozel Durum Agiklamalari

Sirketimiz 2018 yihinda 119 adet 6zel durum agiklamasi olmustur. Ozel durum
aciklamalarimizin tamami kamuyu aydinlatma esaslari dahilinde mevzuata uygun ve
suresinde yapilmistir.

BIST ve SPK tarafindan 2018 yilinda ayni 6zel durum agiklamasiyla ilgili ek agiklama talebi
olmamistir. Sirketimizin hisseleri yurtdisi borsalarda kote degildir.

10. Sirket internet Sitesi ve igerigi

Sirket internet sitesi mevcut olup ve adresi “ www.clubzigana.com ” dur. Sirketimiz internet
sitesinde Bagimsiz Denetim Raporlari, Yillk Faaliyet Raporlari, Genel Kurul bilgileri, Sirket
tanitim bilgileri, hisse bilgileri ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri bilgilerine yer verilmektedir.

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi

Hisse senetlerimiz hamiline oldugu icin sirketin gergek kisi nihai hakim pay sahipleri olarak
sadece yonetim kurulunun sahip olduklari paylar, dolayl ve istirak iligkilerinden arindirilmak
sureti ile bagimsiz denet¢i raporunda kamuya acgiklanmaktadir. Yatirrmciyi etkileyebilecek
0zel bir durum mevcut degildir.

12. igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi
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Faaliyet raporlarimizda sirketimizin faaliyetleri ile ilgili Departman Muadurleri, Genel Mudur ve
Yardimcilari ile Yonetim Kurulu Gyeleri listesi yer almaktadir.

BOLUM lll - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirket hakkindaki gelismeleri ilgili mevzuat geregi kamuya yapilan
aciklamalar araciligi ile 6grenmektedirler.

14. Menfaat Sahiplerinin Ydonetime Katilimi

Sirketimiz yetkili organlari tarafindan yonetiimekte olup bu organlarin karar almalarini
gerektirecek hususlar ilgili yetkililer tarafindan incelenerek karar organinin onayina
sunulmaktadir. Menfaat sahiplerinin  dneri ve duslinceleri de dikkate alinarak
degerlendirilmektedir.

15. insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizin insan kaynaklari politikasi olusturulmus olup, bu c¢ercevede belirlenmis ise alim
politikalari, ¢alisanlara yonelik egitim politikalari gibi hususlar g¢ikarilan personel ydnetmeligi
dahilinde saglanmaktadir. Bu yonetmeligin ana esaslari sirket amaclarini gergeklestirme
kararliligina sahip, Uretken, kendini devamli yenileyen is tanimlarinin yapildigi bu tanimlara
uygun ve yetkili personelin istihdam edildigi, is saghgi ve is guvenliginin dnemsendigi, hizmet
ici egitimin surekli halde tutuldugu moral ve motivasyon igin ¢esitli aksiyonlarin gincel oldugu
bir insan kaynaklari politikasi uygulanmaktadir. Personelin kendini en dogru bigimde ifade
edebildigi ve firsat esitliginin saglandidi yapi muhafaza edilmektedir. Calisanlarin motive
olmalari ve ¢alisabilmeleri icin dlzenli olarak sosyal aksiyonlar tertiplenmektedir.

Sirketimizde ayrimcilik hususun da gelen herhangi bir sikayet yoktur.
16. Miisteri ve Tedarikgilerle iligkiler Hakkinda Bilgiler

Musteri iligkilerinde sorumlu birim kurulmus olup, musterilerimizin dilek, temenni ve
sikayetlerinin zamaninda ilgili departmanlara ulastiriimasini saglamaktadir. Bu bilgiler
IsIginda hizmet kalitesinin yUkseltiimesine iligkin tedbirler alinmaktadir. Musterilerle ilgili
anketler yapilmakta, sonucu ilgili departmanlara ve ydnetime iletilerek gelen talepler
dogrultusunda musteri memnuniyetinin arttirimasina ¢aligiimaktadir.

Tedarikgilerle ilgili koordinasyonu saglayarak satis ve satin alma departmanlarinin
ortaklasa yuruttigu faaliyetler sayesinde, yapilan ziyaretlerde edinilen izlenimlerde dahil
olmak Uzere iligkilerin istenilen seviyeye ulastiriimasi saglanmaktadir.

Tedarikgilerle kurulan iligkilerde 6énem verilen baslica husus uzun sureli ve gliven
esasina dayal iligki tesis edilmesidir.

17. Sosyal Sorumluluk

Topluma, dodaya, cevreye ve ulusal de@erlerimize saygili, seffaf, Turkiye Cumhuriyeti
Yasalarina bagli, pay ve menfaat sahiplerinin, sirketimizin hak ve yararlarini goézeterek
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zamaninda, dogru ve eksiksiz, guvenli bilgi sunmayi sosyal sorumlulugumuzun bir geregi
sayariz.

Sirketimizin cevresiyle 6zdeslesmis bir kurumdur. Club Zigana mutfak kullanimi igin yore
halkinin Gretmis oldugu tarim Urlnlerine Oncelik vererek ekonomik olarak yodreye katki
saglanmaktadir. Eleman istihdam konumunda yére insaninda azami derecede
yararlaniimaktadir. Yoérenin kultirel faaliyetleri icinde olmakta hatta dnclilik etmektedir. Club
Zigana Mavi Bayrak sahibi bir tesis olup, 2017 yilinda ¢evreye verdigi zarar dolayisiyla
aleyhine agilan dava yoktur. Club Zigana’da devamli gurilti 6lgimua yapiimakta ve yasal
limitler higbir zaman asilmamaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

18. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler
Sirket yonetim kurulu Gyeleri asagidaki isimlerden olugsmaktadir.

Soner YILMAZ, Zeynep YILMAZ DEMIRCI, Fatma YILMAZ, Tirkay Yilmaz olup, Soner
YILMAZ ayni zamanda sirketimizin Genel Midurddur ve icrada gorev almaktadir.

Sirketin bagimsiz Gyeleri ASLAN DEDE ve SEYFETTIN CILESI olup 26.10.2018 tarihinde
yapilan Genel Kurulda 3(tc¢) yiligina segcilmislerdir.

Sirket ana sozlesmesinde yonetim kurulu Gyeleri sirket haricinde baska gorev veya gorevler
almasini sinirlayici hikimler bulunmamaktadir, sirket genel kurulu tarafindan her yil TTK
'nun 395 ve 396 inci maddesinde yer alan yetkililer yonetim kuruluna verilmektedir. Sirket
ana soOzlesmesinde yonetim kurulu Uyelerinin bagimsizliklari belirtiimemigtir. Bununla
beraber yonetim kurulu Gyeleri sirket menfaatlerini ve pay sahiplerinin ¢ikarlarini korumak
geregi ile hareket etmektedirler.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri'nin sahip olmasi gereken 6zellikleri SPK Kurumsal Yénetim
ilkeleri'nde yer alan ilgili maddeler ile s6z konusu kriterlere uymayan yénetim kurulu lyemiz
yoktur.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketimiz misyon ve vizyonunu yazili olarak belirlemis, sirketimizin vizyon ve misyonu 6zetle
asagidaki gibidir.

1-) Kaliteli, gtvenli, guncel teknolojik yatirnmlari kullanarak Ulkeye ve sektdre en iyi sekilde
hizmet etmek.

2-) Musterilerimizin memnuniyetini, istek ve beklentilerini karsilamak, hizmet kalitemizi surekli
gelistirmek.

3-) Caliganlarimizin is guvenlidi ve is saghgi énem vererek hizmet i¢i egitim programlari
surekli kilarak, strekli kendini yenileyen bir yapiyi muhafaza etmek.

4-) Cevreye 6nem veren gevreci bir kurulus olma 6zelligini muhafaza etmek.
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5-) Sirketin tim uygulamalarinda, resmi yasal dizenleme ve mevzuata hassasiyetle uymak.

6-) Sektdriinde her zaman takdir edilen, yeniliklere agik ve érnek alinan isletme huviyetinde
olmak.

Tdm calisanlar ¢alismaya basladiklarinda bu misyon ve vizyonu saglamak icin departman
sorumlulardan aldiklari yazili metinleri tebellig etmektedirler. Bu misyon ve vizyon gerek
faaliyet raporlarinda gerekse but¢e calismalar sirasinda belirtilerek yonetim kurulunun
onayina sunulmaktadir.

Sirket faaliyetlerinin  icrasi sirasinda departman hedefleri st yo6netim tarafindan
degerlendirilerek nihai hedefler saptanmaktadir. Saptanan hedefler yénetim kurulu
toplantilarinda degerlendiriimektedir.

21. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizin yénetim kurulunca olusturulan i¢ denetim birimi mevcuttur. i¢ denetim birimi
faaliyetlerle ilgili incelemeleri yaparak rapor hazirlamakta ve rapor Ust duzey yonetime
sunulmaktadir. Bu raporlarda yapilan islem ve faaliyetlerin yasal mevzuata ve sirket
politikalarina uygunlugu denetlenmektedir.

Sirket murakiplari da ayrica zamanli ve zamansiz olarak yapilan islemlerin mevzuata
uygunlugunu denetlemekte ve fiili sayimlar dahil dizenlenen raporlar Ust ydnetime
ulastiriimakta, uyumsuz bir durum varsa st dizey yonetime bildiriimektedir.

ic kontrol sistemiyle ilgili bagimsiz dis denetciler tarafindan denetimler yapiimakta
matalaalari Ust yonetime bildiriimektedir.

22. Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Sirketimizin ana s6zlesmesinde yonetim kurulu vazife ve yetkileri hakkinda hukumler
bulunmaktadir. Diger yoneticilerin yetki ve sorumluluklar sirket ana sézlesmesinde agik¢a
belirtiimemekle birlikte tim calisanlarin yetki ve sorumluluklarini belirten gérev tanimi mevcut
olup, her galisana tebelllg ettirilmistir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim kurulu luzum hasil oldugu zamanlarda toplanmaktadir. Yonetim kurulu Uyelerinin
toplanti hususunda bilgilendirilmeleri ve iletisimi saglamak genel mudur sekreteryasina aittir.
Sirket yonetim kurulu toplantilar ne sekilde yapilacagi yazil hale getirilmigtir. SPK kurumsal
yonetim ilkeleri IV. Dokiman 2.17.4 maddesinde yer alan konularda ki toplantilara butun
yonetim kurulu Uyeleri fillen katilmaktadir. Bu toplantilarda ydnetim kurulu Uyelerince
yonetilen sorularin tamami karar zaptina gegiriimektedir. Yonetim kurulu toplantisinda her
dyenin 1 oy hakki mevcuttur. Sirket ana sézlesmesinde yénetim kurulu Uyelerinin veto haklari
dizenlenmemistir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri ilgili donem iginde Sirket'le islem yapma ve rekabet etme
yasagina aykiri bir durum yasanmamistir.
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25. Etik Kurallar
Ydnetim Kurulu tarafindan sirket ve galisanlari igin etik kurallar olusturulmustur.
26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirketimizde Denetimden sorumlu Komite, Kurumsal Yoénetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi bulunmaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi ayni zamanda Aday
Gosterme ve Ucret Komitelerinin gérevlerini de yerine getirmektedir.

Komite Baskanligi icraci olmayan Yonetim Kurulu uyelerince yuratulmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyelerine iligkin bilgiler asagidadir.

Adi Soyad! Komitedeki Unvani Yoénetim Kurulu Unvani
Aslan DEDE Baskan Bagimsiz Uye
Seyfettin CILESIiZ Uye Bagimsiz Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyelerine iliskin bilgiler asagidadir.

Adi Soyad! Komitedeki Unvani Yénetim Kurulu Unvani
Aslan DEDE Baskan Bagimsiz Uye
Seyfettin CILESIZ Uye Bagimsiz Uye

Riskin erken Saptanmasi Komitesi Uyelerine iligkin bilgiler asagidadir.

Adi Soyadi Komitedeki Unvani Yénetim Kurulu Unvani
Aslan DEDE Bagkan Bagimsiz Uye
Seyfettin CILESIiZ Uye Bagimsiz Uye

Riskin erken Saptanmasi Komitesi 01.03.2013 tarihinde kurulmus olup Komite iki Gyeden
olusmaktadir. Komite kuruldugu tarihten rapor tarihine kadar sirketin varligini, gelismesini
tehlikeye duslren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli dnlemler ile carelerin
uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi amacina yonelik olarak 2018 yilinda 6 defa toplanmis ve
hazirladigi raporlari Yoénetim Kuruluna sunmustur.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerine taninan her turli hak , menfaat ve Ucretin sekil ve sartlar
sirket ana s6zlesmesinde yer almaktadir. Bu haklarin belirlenmesinde sirket faaliyet sonuglari
ve Ulkenin ekonomik yapisi dikkate alinmakta olup, performansa dayal bir édullendirme
uygulanmamaktadir.
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IX- DONEM ICINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER VE
NEDENLERI:

23.01.2018 tarihinde yonetim kurulu tarafindan alinan karar ile 30.03.2018 tarihinde Sermaye
Piyasasi Kurulu Tarafindan onaylanan izahname neticesinde gerceklestiriien Bedelli
Sermaye Artirnmi Sonrasinda Sirket ana s6zlesmesinde diizenlenen 6.maddenin yeni sekli
12.06.2018 tarih ve 9598 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 319.sayfasinda ilan
edilmigtir.

SERMAYE
MADDE 6.

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gore kayith sermaye sistemini
kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 12.04.2010 tarih, 9/297 sayili izni ile bu sisteme
gecmistir.

Sirketin kayith sermayesi 300.000.000 (Ugyiizmilyon) TL. olup her biri 1 (Bir) Kr itibari
degerde 30.000.000.000 (Otuzmilyar) hamiline yazili paya bélinmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen sermaye tavani izni, 2017-2021 yillari (5 yil) icin
gecerlidir. 2021 yili sonunda izin verilen kayitl sermaye tavanina ulasiimamis olsa dahi 2021
yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artinm karari alabilmesi igin; daha 6énce izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak
suretiyle genel kuruldan yeni bir sire igin yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamasi durumunda yonetim kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirketin gikariimis sermayesi 300.000.000 TL (Ugyliz milyon) olup. S6z konusu gikarimis
sermayeyi muvaazadan ari bir sekilde tamamen 6édenmistir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hukudmlerine uygun olarak gerekli gordugu
zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar hamiline yazili paylar ihra¢c ederek cikariimis
sermayenin artiriimasi , imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisittanmasi ve pay sahiplerinin
yeni pay alma hakkinin sinirlandiriimasi ile primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci
konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

Sirketin sermayesi gerektiginde Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati
hakumleri cercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gcercevesinde kayden izlenir.

X- ISLETME ILE ILGILi MEYDANA GELEN ONEMLIi OLAYLAR

isletmemizde bu dénem icinde olumsuz bir durum ile kargilasiimamis olup 6nimuzdeki
yillarda da sorunsuz, bol kazangli yillar olmasini dileriz.

Saygilarimizla,

Soner YILMAZ Zeynep YILMAZ DEMIRCI

Yoénetim Kurulu Basgkani Yoénetim Kurulu Baskan Yrd.
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