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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Batigim Bati Anadolu Cimento Sanayil Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
1) Gorilg

Batigim Bat Anadolu Gimento Sanayil Anonim Sirketi ve Bafll Ortakliklan'nin ("Topluluk™) 1/1/2018-
31112/2018 hesap donemina iligkin yillik faafiyet raporunu denetlemis bulunuyomnuz.

Gorisimize gore, yanetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun Toplulugun durumu hakkinda yaptid irdelemeler, tom 8nemli y8nleriyle, denetlenen
tam sat konsolide finansal tablolaria ve badimsiz denetim sirasinda elde etliimiz bilgilerle tutaridir ve
gergedi yansitmaktadir.

2)  Gorlgln Dayanafj

Yaphifimuz bajimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlanna ve Kamu Go&zetimi, Muhasebe ve Denetim Standaridan Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Torkiye Denetim Standartlannin bir pargas) olan Bafimsiz Denetim Standariianna
{BDS'lare} uygun olarak yirotGimostir. Bu Standartiar kapsamindaki sorumiuuklanmiz, raporumuzun
Badimsiz Denslginin Yilik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denslimine liigkin Sorumluluklar: b8l0monde
aynintih bir sekilde aciklanmistir, KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denslgiler igin Etik Kuraliar (Elik
Kurallar) ve batimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik htkbmlere uygun olarak Topluluktan
bagimsiz oldufumuzu beyan ederiz. Etik Kuraliar ve mevzuat kapsamindaki etide iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizea yerine getirilmistir. Bagimsiz denstim sirasinda elde ettijimiz bagimsiz

denetim kamfiannin, goriismiz0n olusturulmas: igin yetedi ve uygun bir dayanak olusturduuna
inaniyoruz.

3)  Tam Set Konsollde Finansal Tablolara lligkin Denetgi G8riigiimaz

Toplulu§un 1/1/2018-31/12/2018 hesap dénemine iligkin tam set konsolide finansal tablolan hakkinda
11 Mart 2019 tarihli denelci raporumuzda clumiu gors bildirmis bulunuyonuz.

4)  Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lligkin Sorumiutufju

Topluluk ydnetimi, 6102 sayh Tork Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516'nc1 maddelerine ve Sermaye
Piyasas) Kurule'nun (*SPK") I1-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esastar
Tebligi"ne {"Tebld") gdre yilltk faaliyet raporuyla ilgill olarak agadidakilerden sorumludur:

a)  Yilik faaliyet raporunu bilango g0nGn izleyen ik Gg ay Iginde hazidar ve genel kurula sunar.

b)  Yillk faaliyet raporuny; toplulugun o yilz ait faaliyetlerinin akigt dle her yén0yle finansal durumunu
dodru, eksiksiz, dolambagsiz, gergede uygun ve dariist bir gekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gtre deferdendirilir. Raporda ayrica,
toplulugun gelismesine ve kargilagmas: muhtemel risklere de agikga isaret alunur, Bu konulara
lliskin ydnetim kurulunun dederlendirmesi de raporda yer alr.

c) Faaliyet raporu ayrica asafjidaki hususlan da icerir;

- F‘aallyet yilmn sona ermesinden sonra toplulukia meydana gelen ve tzel dnem tagiyan
olaylar,

- Toplulugun araghmma ve geligtirme calismalan,

- Yénetim kurulu Oyeleri lle Ost dizey yoneticiiere ddenen ficret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderlerl, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatiar.

Yénetim kuruly, faaliyet raporunu hazidarken GOmrik ve Ticaret Bakanh@imin ve ilgili kurumlann yaphg
ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.
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§) Badimsz Denetginin Yilhk Faallyet Reporunun Bagimsiz Denetimine lligkin Sorumiulufy

Amacimiz, TTK hokdmleri ve Teblij gercavesinde yiliik faaliyet raporu iginda yer alan konsalide finansal
bilgher He Yonetim Kurulunun yaphdr Irdelemelerin, Toplulufun denatienen konsolide finansal
tablolanyla ve bajimsiz denetim sirasinda elde ettijimiz bilgilere tutarli olup cimadi® ve gergedi
yansitip yansitmadif)i hakknda gdrils vermek ve bu gdrasDmuzh igeren bir rapor dozenfemekdir,

Yaptidimiz badimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimianan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak yOrQiDimigttr. Bu standartiar, etik hokomlere uyguniuk sajlanmast ile
bagimsiz denetimin, faallyet raporunda yer alan konsolide finansal biigiler ve Yonetim Kurulunun yapti§
irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerde tutarh clup

olmadifina ve gergedi yansip yansitmadifina dair makul glivence elde etmek Ozere planlanarak
yarittimesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi ylrGtOp sonuglandiran sorumlu denetg! Cem Ucarlar'dir.

LaRbnetim ve Serbest Muhassbeci Mall Mosavirlik Anonim Sirkei
+Senit & Yauhg Global Limited

11 Mart 2019
Istanbul, Torklye
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SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN ONGORDUGO BILGILER

A- GENEL BILGILER
1. Rapor Dénemi

01.01.2018 - 31.12.2018

2.
- Ticaret Unvam : Batigim Bat Anadolu Cimenlo Sanayii A.S.
- Ticaret Sicit Numarasi : 29465 K-282 (Mersis No: 0150000304600010)
- lletigim bilgileri :
Merkez, Fabrika +  Ankara Caddesi No: 335 Bornova - lzmir
Telefon : 02324784400
Faks : 023247844 44

E-Posta :  info@baticim.com.tr

- internet sitesi adresi

3. Sirketin Organizasyon Yapis:

www.baticim.com.tr
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4, Ortakhik Yapisi, Sermaye Dagilimu ve imtiyazli Paylar
Sirket kayith sermaye sistemine tabidir. Sirkel'in kayith sermayesi 31 Arabk 2018 tarihi itibanyla
400.000.000 TL olup, bu sermaye her biri 1 kurug itibari degerde 40.000.000.000 hisseye
bélGnmistir.
Sirketin gikanimis sermayesi 180.000.000 T1.'dir.
Sirket paylarinin tamami hamiline yazihdir.

Sirket'in sermayesi A grubu ve B grubu paylardan olugmaktadir.

Sirketin 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle ortaklik yapis1 agagida sunulmugtur.

31 Aralik 2018 31 Arahk 2017
Pay Orans Pay Orani

(%) Tutar (%) Tutar
¢imko Cimento ve Beton Sanayi
Ticaret A.§. 24,21 43,572.230 24,21 19.365.436
Fatma Giilgiin Unal 9,98 17.955.966 9,98 7.980.429
Siildn likin 8,19 14.750.524 8,19 6.555.789
Yildiz [zmirodlu 8,17 14,708.850 8,17 6.537.266
Belgin Egeli 7,64 13.753.764 7,64 6.112.784
Fatma Meltem Ginel 6,63 11.925.921 6,63 5.300.409
Mehmet Mustafa Blkey 5,85 10.625.673 5,85 4,678.077
Diger 29,33 52.807.072 29,34 23.469.810

100,00 180.000.000 100,00 80.000.000

A grubu pay sahipleri, girket ana sozlegmesine gore agagidaki imtiyaz haklanna sahiptir:

= Ydnetim Kurulu Oyelerinin tamamu, A grubu hamiline yazili hisse sahibi hissedarlarin geguniugunun
belirleyecedi adaylar arasindan segilir.

e Genel Kurul toplantilarinda her A grubu pay, sahibine 15 (Onbes) oy hakki verir.

* Birinci temettiiye halel gelmemek kaydiyla safi k&nn %10'u A grubu hisse senedi sahiplerine paylar
oraninda dagitilir.

* Esas mukavelenin 7. (Idari Meclisi Gye sayisini beliten 1. paragrafl harig), 8., 9., 10., 15, 18., 19.,
24., 25., 27. maddelerinin tadil edilebilmesi, Sirket'in feshine karar verilebilmesi, Esas Mukavele'nin
6. maddesinde yazill adetten daha fazla A Grubu hamiline veya yeni A Grubu nama muharrer hisse
glkanlarak Sirket sermayesinin arttinlabilmesi, A Grubu hamiline muharrer hisselerin nevilerinin,
grubunun veya adetlerinin dedigtirilebilmesi, ¢ikanimigs veya bundan boyle gikanlacak B Grubu
hamiline veya nama muharrer hisselerin veya dider herhangi bir gruba ait nama veya hamiline
muharrer hissenin A Grubu hisseye dénistirilebilmesi veya A Grubu nama veya hamiline hisseler ile
degistirilebilmesi igin Genel Kurul'dan istihsal edilecek kararlarda A Grubu hamiline muharrer hisse
sahibi hissedarlarn en az 3/4 {dértte igl)'nin olumlu oyu sarttir.
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Sirketin 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle A Grubu (Imtiyazl) paylan agagida sunulmustur.

Nama / Beher Payin Toplam Sermayeye B?rlse::'ia
Grubu | | Nominal Degerl | Nominal Orani Imtiyaz Tiird 3 er
amiline 5 Goriip

{TL) Deger (TL) (%) Gormediai
Yonetim
Kurulunda dye

A Hamiline 0,01 48.000,00 0,027 segiminds, Oy Gormilyor
hakkinda ve kér
payinda imtiyaz

5. Yénetim Kurulu, Ust Diizey Yéneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Yonetim Kurulu Oyeleri Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince

Sézlesmesi hikimleri gergevesinde segilirler.

Bagdimsiz Yonetim

Murahhas Uye

Yonetim Kurulu Gorevi Kurulu Uyesi Olup
Olmadig:

Mehmet Mustafa Bikey | Yonetim Kurulu Bagkan lcract olmayan liye

Tufan Unal Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve lcrada gérevii dye

Fatma Meltem Giinel

Yénetim Kurulu Uyesi

leracr olmayan liye

Siiliin likin Yénetim Kurulu Uyesi lerac) olmayan (iye
Mehmet Biilent Egeli Yénetim Kurulu Gérevli Uyesi lcrada gérevli liye
Necip Terzibasiogiu Y&netim Kurulu Gérevli Uyesi lcrada gérevli liye
Feyyaz Unal Yénetim Kurulu Gorevli Uyesi lcrada gérevli lye

Kemal Grebene

Yénetim Kurulu Uyesi

[craci olmayan iye

Begiim Egeli Bursalgil

Yénetim Kurulu Uyesi

lcraci olmayan iye

Musa Levent Ertdrer

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz ye

Tankut Karabacak

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Gye

Yonetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degigiklikler

11 Nisan 2017 tarihinde yapilan 2016 yil Olagan Genel Kurul toplantisinda, Ydnetim Kurulu 2020 yil

Nisan ay1 sonuna kadar 3 yili§ina segilmigtir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

25 Mayis 2018 tarihinde yapilan 2017 yih Oladan Genel Kurul toplantisinda, Yonetim Kurulu dyelerinin

gdrev ve yetkileri ile alakah herhangi bir dedisiklik yapiimamistir.

Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Ana

Sozlegmesi'nde belirtilen gdrev ve yetkilere haizdir.

Sirketimiz Ana
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Yonetim Kurulu ﬁyqleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yaratthkleri Gorevler Hakkinda Bilgiler
ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizligina iliskin Beyanlar

Yonetim Kurulu Uye temsilcilerinin ve Yoneticiterin Sirket Diginda Yarittikleri Gérevler Hakkinda
Bilgiler Kurumsal Yénetim likeleri Uyum Raporu'nda yer almaktadr.

Yonetim Kurulunun Yil igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yonetim Kurulu Uyelerinin S6z Konusu
Toplantilara Katilim Durumu

Yonetim Kurulu 01.01.2018-31.12.2018 itibaryla 27 defa toplanmistir. Y&netim Kurulu Gyeleri,
toplantilara dizenli bir bigimde igtirak etmistir.

Yénetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikh§i, Yiritilen Faaliyetieri de
igerecek Sekilde Galisma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine iligkin Yonetim Kurulunun
Degerlendirmesi

Yénetim Kurulu bilnyesinde 01.01.2018 - 31.12.2018 ddnemine iligkin Denetimden Sorumiu Komite
9 defa, Kurumsal Y&énetim Komitesi 6 defa, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6 defa toplanmugtir.
Yénetim Kurulu dyeleri, toplantilara dizenli bir bigimde istirak etmigtir. Komitelere iliskin ¢alisma
yonergeleri www.baticim.com.tr internet adresinde yer almaktadir.

Sirket Yénetim Kurulu g&rev ve sorumiuluklanni saghkh olarak yerine getirmek ve Kurumsal Y&netim
llkelerine uyum kapsaminda Denetim Komitesi, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmas! Komitelerini kurmus ve komitelerin isleyis esaslarini web sitesinde yayinlamistir.
Sermaye Piyasas) Kurulu Kurumsal Yonetim Teblidi gergevesinde Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi igin &ngdrilen gérevlerin yerine getiriimesi yetki, gérev ve sorumiulugu da Kurumsal Ydnetim
Komitesi'ne verilmigtir.

Komite Gorevi Adi Soyadi Niteligi Toplanma Sikhin
Denetimden | Komite Oyesi Musa Levent ERTORER | Bagimsiz Uye En az 3 ayda bir
Sorumiu = - olmak Gzers, yilda
Komite Komite Uyesi Tankut KARABACAK Badimsiz Uye en az dort defa.

Komite Baskani | Musa Levent ERTORER | Bagimsiz Uye

Komite Uyesl Mehmet Mustafa BUKEY E;i;m Simayan
Rurumsal | o vite Oyesi | Kemal GREBENE lcraci Oimayan | y4z ¢n az bir
Yénetim Uye defa
Komitesi Komite Uyesi Mehmet Billent EGELI lcraci Uya

Pay Sahipleri ile .

Biilge ve

lligkller Birimi Yesim Devrim YALGIN Raporlama Sefi

Ydneticisi

Komite Baskani | Tankut KARABACAK Bagimsiz Uye
Riskin Komite Uyesi | Mehmet Mustafa BUKEY | 10201 Olmayan 1, o - defa
Erken Uye .
Saptanmasi } o ivesi Kemal GREBENE lcract Olmayan ET:Z‘(;tz!eJ:f:llda
Komitesi omite Uyes ema Uye '

Komite Uyesi Mehmet Biilent EGELI leract Oye
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Ust Yénetim

Ust Yénetim Gorevi

Tufan UNAL Murahhas Aza

Necip TERZIBASIOGLU Genel Midiir

Mehmet Biilent EGELI Genel Sekreter

Feyyaz UNAL Genel Midir Yardimeisi

Mutlu Can GUNEL Yiiritme Kurulu Uyesi

Volkan BUKEY

Yiritme Kurulu Oyesi

Kamil GREBENE

Yiiriitme Kurulu Oyesi

Yidiz EGELI YAVUZ

Yiiriitme Kurulu Oyesi

Mehmet liker OZGELEN

isletme Miidiiri

Hayer YALNIZ Hammadde Madiri

Adil ULUDAG Mali |gler Midiri

Mustafa KAHVECI Satinalma Mid{ir(i

Mehmet Gékhan GOMUS Kalite Kontrol ve Giivence Miidiirii
Fatih USTA Insan Kaynaklar Miidiirii

Mehmet TASKAPILI I¢ Denetim Miiddrii

Erol ISCAN Bakim Midiirt

Bang KOYLAN Uretim Midard

All Riza PINARL! Finansman Miidiiri

Oral ENGIZEK Pazarlama ve Satis Midir(i

Mehmet Kemal ASLAN

Bilgl Sistemleri Midiri

Sirketimizin personel sayisi 31.12.2018 tarihi itibariyle toplam 407 kisidir. Grubun toplami ise 1.070
kigidir, (31 Aralik 2017: 1.081 kisi).

Ust Yonetim'de Dénem iginde Yapilan Degigiklikler

Ust Yénetim'de dénem iginde Ydriitme Kurulu olugturulmus olup, lcra Kurulu Asistanlan Yoritme
Kurulu Uyeliklerine, Bilgi Sistemleri Midiri Mehmet Tagkapih I¢ Denetim Midiriigi'ne, Bilgi
Sistemleri $efi Mehmet Kemal Aslan ise Bilgi Sistemleri Miidirligi'ne atanmigtir.

6. Personel ve ig¢i Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalan ve Personel ve ig¢iye Saglanan
Hak ve Menfaatler

Sirkette galisan kapsam igi ve kapsam disi personel, sosyal giivenlik bakimindan 5510 sayili Sosyal
Sigortalar ve Genel Sadhk Sigortas) Kanunu, is hukuku bakimindan 4857 sayili Is Kanunu'na tabi
olarak galigmaktadir.

Kapsam digi personelin dzlok haklar, sirketle galisan arasinda imzalanan hizmet sézlesmelerine
gore, kapsam igi personelin 8zliik haklan ise toplu ig sézlesmesi hilkiimlerine gdre yuritiimektedir.
Uyesi bulundugumuz Gimento Endistrisi Isverenleri Sendikas: (CEIS) ile T. Cimse-lg Sendikasi
arasinda diizenlenen yeni donem toplu is sdzlesmesi gdérigmelerine 11 Arallk 2017 tarihinde
baslanmig ve 31 Ocak 2018 tarihinde taraflarin 2 senelik anlagmasiyla sonuglanmigtir.
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Anlasma sonuglannin ézeti asadidadir;

- Sézlegmenin 1. yiinda; 01.01.2018 tarihinde igyerinde ¢alisan ve toplu i sdzlesmesinin imzasi
tarihinde ig s6zlegsmesi devam eden iggilerin 31.12.2017 tarihinde almakta olduklan giplak saat
cretlerine 01.01.2018 tarihinden itibaren gegetli olmak Gzere %13,80 orarunda,

- Sbzlesmenin 2. yilinda; 01.01.2019 tarihinde igyerinde ¢alisan ve ig sbzlegmesi devam eden iggilerin
31.12.2018 tarihinde almakta olduklari giplak saat Gcretlerine, bir énceki yiin TUFE artigi oraninda
zam yapilacaktir,

- Bunun yant sira, ¢aliganlara sosyal yardim olarak sdzlesmenin birinci yilinda her ay 350,00 TL,
ikinci yilinda her ay 400,00 TL &denecekdtir.

7. Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi ile agiklanan uygulamasi zorunlu tutulan
ilkeler uygulanmaktadir. Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler konusunda ise, ydnetim kurulumuzda
3 bayan ulye bulunmaktadir.

8. Esas Sozlegsmede Yapilan Degisiklikler

Kayith Sermaye Tavani igerisinde Cikanlmig Sermayenin 80.000.000-TL'den 180.000.000-TL'ye
ylkseltiimesi nedeniyle, bedelsiz ihrag edilecek B Grubu 100.000.000 TL nominal degerli paylara
iligkin ihrag belgesi ve esas sdzlegsme tadil metni Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 07.06.2018 tarih
25/698 sayill kararyla onaylanmig olup, bedelsiz sermaye artii ile ilgili olarak Sirketimizin esas
stizlesmesinin "Sermaye" baghkl 6.maddesinin tadil edilerek |zmir Ticaret Sicil Midirligi tarafindan
19 Haziran 2018 tarihinde tescil edilmigtir.

B- Yonetim Kurulu _flyeleri ve Ust Diizey Yéneticllere Saglanan Mali Haklar Saglanan Huzur
Hakki, Ucret, Prim, Ikramiye, Kér Pay: Gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutar

Yénetim Kurulu ve Ust diizey ydneticilere ddenen lcret ve benzeri menfaatlerin toplam tutar
2.184.712 T 'dir. (31 Aralik 2017: 2.145.526 TL)

Grubun dénem iginde ydnetim kurulu ve (st duzey ydneticilere saglanan faydalar toplami 4.256.340
TL'dir. (31 Aralik 2017: 4.076.587 TL)

C- Arastirma ve Gelistirme Caligmalan

01.01.2018 - 31.12.2018 dénemine iliskin sirketin Aragtirma ve Geligtirme gideri yoktur.
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D- Faaliyetleri ve Faaliyetlere iligkin Onemli Gelismeler
1. Yatinm Faaliyetleri

Batisoke 3. Firin Hath Yatirimi
Sirketin, 1.650.000 Ton/Y1l kapasiteli yeni entegre klinker ve gimento tesisi yatinminin tim onitelerinin

devreye alinmasina yonelik galigmalar tamamlanarak, 02.05.2018 tarihinde Gretime baslanmistir,
Ayrica, sdz konusu yatirtmin tamamlanmasi igin, tesisin performansina iligkin yatinm harcamalar ile
hirlikte test siireci ve kontrolii tamamlanarak aktiflegtirilmistir.

2. i kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Sirketin i¢ kontrol sistemi i¢ denetim birimi tarafindan her yil denetlenmektedir. Sirket yonetimi ig
kontroliin saghkl galismasini saglamaktadir.

3. Bagh Ortakliklar, Finansal Varliklardaki Dogrudan Paylar

Sermayedeki pay orani

Kurulus ve 31 Aralik X 31 Aralik
Ticar:et Unyam Ana Faaliyeti Faaliyet Yeri 2018 2017
;?ﬁ%?\lt(g g:::yli E:L"t'[‘;i'v‘ﬂ";‘:::;? Aydin, Tiirkiye 74,62 74,62
gi\é;?;mfgfam Elekirik g::tll(;ik Uretimi ve Lzmir, Tarkiye 6,98 60,08
giﬂgi}‘m;?m" :f‘zf“"eﬁe“’" Isgilik |zmir, Tiirkiye . 100,00
i iy X_ag_' Lty Kil Gretimi ve satisi ~ Manisa, Tarkiye 100,00 100,00
Batibeton Sanayi A.S. y: Zs';t?:lw" Uretim |zmir, Tiirkiye 100,00 100,00
sl Liman |gletmecitigi Izmir, Torkiye 100,00 100,00

Isletmeleri A.S.

* Aktif va Pasifiyle aynen devir etmek suratiyle Batibeton Sanayi A.S. lle bidagmigtir. Birlegme § Araiik 2018 tarihinde lzmir Ticaret Sictince
tescil edilmigtir.

4. Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iligkin Agiklamalar

6102 sayih Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayll Sermaye Piyasas) Kanunu esaslarina uygun olarak,
2018 yih hesap ddnemi Finansal Raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili dizenlemeler
kapsaminda faaliyetleri yiiritmek Gzere Badimsiz Denetim Kurulusu olarak S$irket’in 25.05.2018
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'unda Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik A.$. segilmigtir.

2018 yih Tam Tasdik Denetimi ise Kuzey Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim A.$. tarafindan
yapiimaktadir.
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5. Genel Kurullar

25.05.2018 tarihinde 2017 yili Olagan Gene! Kurulu toplantisi yapilmigtir. Toplanti sonuglan Ticaret
Sicili'nde tescil edilmigtir. Ayrica Olagan Genel Kurul Toplanti sonuglarn Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP), Sirket Internet Sitesi (www.baticim.com.tr) ve Merkezi Kayit Kurulusu'nun (MKK) bilgi
portalinda Sirketimize ait sayfada yayimlanarak ortaklarin bilgisine sunulmusgtur.

6. Yapitan Bagiglar ve Sasyal Sorumluluk Projeleri

b1.01.2018-31.12.2018 dénemi iginde yapilan badis ve yardimlann toplam tutari 74.948,95 TL 'dir.

Bagdis ve yardimlar vakif, dernek, editim kurumlar ve dider resmi kurumlara yapilmigtir.

E- Finansal Durum
7. Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar SPK Seri [l No: 14.1 teblidine gdre diizenlenmisgtir.

Ozet Bilango (TL)
31 Aralik 2018

Doénen Varliklar 393.689.869
Duran Variklar 2.015.927.346
Toplam Varliklar 2,409.617.215
Kisa Vadeli YokGmlilikler 582.390.745
Uzun Vadeli YikiumlilGkler 839.163.869
Ozkaynaklar 988.062.601
Toplam Kaynaklar 2.409.617.215

Ozet Gelir Tablosu (TL)
31 Aralik 2018

Haslat 980.807.069
Esas Faaliyet K&r/Zarari 190.959.370
Siirdirilen Faaliyetler Vergi

Oncesi Kan/Zarari .
Sirdirilen faatiyetler Donem

KAr/Zarart {32.985.306)
Diger Kapsaml gelir (gider) 14.451

Toplam Kapsam gelir {gider) {32.970.855)

31 Aralik 2017

408.343.639
1.825.847.135
2.234.190.774

458.886.562
789.926.878
985.377.334
2.234.190.774

31 Aralhk 2017
687.516.471
59.695.626

(26.422.508)

(19.423.708)

355.160.156
335.736.448
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1. Kar Dagitim Politikas:

Sirketimizin kar dagitimi konusundaki politikasi; Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas) Mevzuat ve
esas stzlesmemiz hikimleri dikkate alinarak ulusal ve uluslararasi piyasalarda olaganisti ekonomik
olumsuzluklar yasanmadikga, biyiik bir yatinm nedeniyle nakit ihtiyvaci gerekmedikge ve Sirketimizin
finansal pozisyonu ile karlilk ve nakit durumu dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri ve
ilgili diger mevzuat gergevesinde hesaplanan daditilabilir karin her yil gdzden gegirilmesi koguluyla,
kar daditimina karar veriimesi halinde pay sahiplerine %5'den az olmamak Uzere nakit ve/veya
bedelsiz hisse geklinde kar dagitiimas: esasina dayanur.

Kar payl, dagitimina karar verilen genel kuru! onayini takiben Genel Kurul'un karar verdigi tarihte,
yasal sireler igerisinde ddenir.

Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkl
tutarh taksitlerle édenebilir. Taksit sayisi genel kurul tarafindan veya genel kurul tarafindan agikga
yetkilendirilmesi garhiyla yénetim kurulu tarafindan belirlenir,

Sirketimizde kar payr dagibm avansina iligkin herhangi bir uygulama bulunmamaktadir.
2. igletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektér Hakkinda Bilgi

Tirkiye Gimento Mistahsilleri Birligi tarafindan yayimlanan verilere gére, Tarkiye'de 2018 yili Arahk
ayi sonu itibariyla gegen yilin aymi dénemine gdre klinker dretimi %0,66, klinker i¢ satislan %17,92
azalmig, klinker ihracat ise %18,68 artrmigtir. Ayni dénemde ¢imento (retimi %9,94, ¢imento ig
satislan 910,89, gimento ihracati ise %6,44 azalmistir.

Ege bélgesinde 2018 yili Aralik ayl sonu esas alindidinda gegen yilin ayni ddnemine gére, klinker
dretimi %30,99, kiinker i¢ satiglan %46,19, klinker ihracah ise %28,53 artrmighir. Cimento Gretimi
%2,37, gimento ihracatl %45,86 azalmis, gimento i¢ satislan ise %3,16 artmighir.

3. Sirketin Faaliyetleri

Gegen yilin aynit dénemine gdre klinker lretimimiz %1,04, gimento Uretimimiz ise %10,22 artmigtir.
Gimento ig satiglanmiz %2,98, ¢imento ihracatimiz %111,91 artmigtir. Klinker i¢ satislanmiz %214,58,
klinker ihracatimiz ise %35,57 artmigtir.

2018 yilinda kapasite kullanim oram % 96 olarak gergeklegmistir. 2018 yilinda toplam 0,82 milyon ton
klinker ve gimento ihracati gergeklestirilmistir.

2019 yilinda normal sartlarda tam kapasite kullarimi ile yaklasik 1,4 milyon ton klinker Gretmeyi ve bu
dretime kargiik yaklagik, 1,2 milyon ton i¢ piyasa, 0,6 milyon ton dig piyasaya ¢imento satisi
gergeklestimmeyi hedeflemektedir,
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Bagl Ortakliklar
BatisGke Soke Cimento Sanayii T. A.S.
Sirketin gegen yilin ayni dénemine gbre; klinker (retimi %149,82 artmis, ¢imento Uretimi ise %1,40
azalmighr. Klinker satig) % 791,84, ¢imento satiglar ise %0,43 artmigtir.
Sirketin devreye alinan yeni klinker hatti ile birlikte klinker satigi 2018 yilinda toplam 0,8 Milyon ton
olarak gergeklesmistir. Bu satiga iligkin sevkiyatlar agirlikli olarak karayolu ile gergeklestiriimis olup,
Aralik ay icerisinde limana demiryoluyla da sevkiyat yapiimaya baslanmugtir. Ayrica sirketin 2018
yihinda kapasite kullanim oram %93 olarak gergeklesmistir.
$irket 2019 yilinda normal sartlarda tam kapasite kullarimi ile yaklasgik 2,5 milyon ton klinker Gretmeyi
ve bu Uretime karsilik yaklagik 2 milyon ton klinker, 0,8 milyon ton ¢imento satigi gergeklestirmeyi
hedeflemektedir.

Batigim Enerji Elektrik Uretim A.S.
Sirketin, gegen yihn ayni dénemine gore; elektrik (retimi %45,30 elektrik satis) ise %16,64 artmighir.

Batigim Enerji Toptan Satis A.S.
$irketin, gegen yilin ayni ddnemine gdre; nihai tilketicilere elektrik satig) %20,44 oraninda diigmigtar.

Ash Plus Yapi! Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Sirketin, gegen yilin ayni dénemine goére; kill satigl %23,12 oramnda artmigtr.

Batibeton Sanayi A.$.
Sirketin, gegen yilin aynm dénemine gére; Beton (retim ve satis1 %21,11 oraninda digmdstdr.

Batiliman Liman igletmeleri A.S.
Sirketin, gegen yilin ayni dénemine gore; ellegleme miktar %11,95 oraninda artmigtir.

F- Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

1. Risk Yonetimi Politikasi
Sirket varigim, geligmesini ve devamini tehlikeye digiirecek riskleri tespit ederek, tespit edilen

risklerle ilgili gerekli &nlemleri alarak riskleri yonetmektedir. Sirket bu kapsamda Riskin Erken
Saptanmas! Komitesini kurmustur.

2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirket, sdz konusu komiteyi 22.03.2013 tarihinde kurmus olup, kamite 4 (yeden olugsmaktadir. Komite
01.01.2018 — 31.12.2018 ddnemine iligkin 6 defa toplanmis ve hazirladidy raporlan Yénetim
Kurulu'na sunmustur.

G- Diger Hususlar

1. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degigiklikleri Hakkinda Bilgi

Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.
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2. Paydaslara Bilgi

Sirketin hisseleri Borsa Istanbul A.S.'de (BIST) BTCIM kodu ile iglem gdrmektedir. Hisse senetlerine
iligkin bilgiler, giinlik gazetelerin ekonomi sayfalarinda ve yatinm sirketlerinin internet portallarinda
yayinlanmaktadir,

Sirketin yillik raporlan ve dijer bilgiler asadidaki adresten temin edilebilecegdi gibi sirketin
www.baticim.com.tr adresindeki web sitesinden de elde edilebilir.

Bagh ortakligimiz Babisdke Soke Cimento Sanayil T. A.$.'nin kayith sermaye lavanimin dolmas:
nedeniyle, yeni kayith sermaye tavani tutarinin 2019-2023 yillan arasinda gegerli olacak gekilde
400.000.000TL  (DértylzmilyonTiirkLirasi)'dan 800,000,000 TL (SekizylzmilyonTirkLirasi}'na
yikseltimesine karar veriimig, bu kapsamda; ana sézlegmenin Madde 6- Sermaye baslikh maddesinin
degigtiriimesi igin Sermaye Piyasasi Kurulu ve Ticaret Bakanhdi'ndan gerekli izinler ainmistir.

Yatirimci iligkileri Bliimii iletisim Bilgileri

Pay sahipleri ile ilgili tim faaliyetler Sirketin Mali Igler Midirliigii biinyesinde yiriitiimekie olup
ifetisim bilgileri agagidadir.

Yatinme: lligkileri Birim Yéneticisi;

Adi Soyadi : Yesim Devrim YALCIN

Gorevilendirilme Tarihi : 10.07.2017

Tel :0(232) 478 44 00

E-Posta Adresi : yesimyalcin @baticim.com.tr

Adres : Ankara Caddesi No: 335 Bornova - lzmir

Sahip Oldugu Lisanslar; Sermaye Piyasas Faaliyetleri Dizey 3 Lisansi (Lisans Belge No: 209152 )
Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisansi (Lisans Belge No; 701424) Tirev Araglar Lisansi (Lisans
Belge No: 307021)

Yatinmct lligkileri Birim Uyesi;

Ad) Soyadi : Adil ULUDAG

Gorevlendirilme Tarihi : 25.12.2014

Tel :0(232)47844 00

E-Posta Adresi : adiluludag @baticim.com.ir

Adres : Ankara Caddesi No: 335 Bornova — |zmir

11
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. BATICIM
KURUMSAL YONETIM ILKELERi UYUM RAPORU

KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM BEYANI

1.Sermaye Piyasas! Kurulu'nun Kurumsal Y&netim Tebligi ile agiklanan uygulamasi zorunlu tutulan
ilkeler uygulanmaktadir,

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yer alan
kurumsal yonetim itkeleri uyum ve uyum sadlanamayanlara iligkin agiklamalara Kurumsal Yénetim
Uyum Raporu (“URF”) ve Kurumsal Ydnetim Bilgi Formu (KYBF) igerisinde yer verilmigtir.

Gelecekte orlakhdin kurumsal yonetim uygulamalannda sbéz konusu ilkeler gergevesinde
mekanizmalarin daha iyi igletimesi ve sinirli sayida uygulamaya konulamars olan géniilli ilkeler
dahil kurumsal ydnetim uygulamalarimizi gelistirmeye yénelik gahsmalara devam edilecektir.

Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler konusunda ise, ydnetim kurulumuzda 3 bayan (ye
bulunmaktadir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI

2, Pay Sahipleri ile lligkiler Birimi Yé&neticisi:
Yesim Devrim Yalgin Tel:232.478 44 Q0 yesimyalcin@baticim.com.tr
Adil Uludag Tel:232.478 44 00 adiluludag @ baticim.com.tr  (liye)

Sozlit veya yazil olarak yapilan bagvurular yaritlanmistir,

Birimin yGrittigu faalivetler;

Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamg, gizli ve ticar sir niteligindeki bilgiler harig olmak Gzere, pay
sahiplerinin sirket ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlamak. Genel kurul toplantisinin yirdrlikteki
mevzuata, esas sizlegsmeye ve dider sirket i¢i dilzenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak.
Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecedi dokimanlar hazifamak. Oylama
sonuglarinin kaydinin tutulmasim ve sonuglarla ilgili raporlanin istenildigi takdirde pay sahiplerine
yollanmasini saglamak. Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dabhil, kamuyu aydinlatma ile
ilgili her tiirlii hususu gézetmek ve izlemek.

3. Pay sahiplerinin ticari sir nitelijinde olmayan bilgi talepleri degerlendirilerek cevaplanmaktadir.
Aynca Snemli konular ve mali tablolar mevzuata uygun olarak KAP vasitasi ile kamuya ve
ontaklanmiza duyurulmaktadir.

Ana sdzlesmemizde 6zel denetgi atanmasi hakkinda diizenleme bulunmamaktadir. Dénem iginde
azel denetgi tayini talebi gelmemisgtir,

4. Dénem iginde 25 Mays 2018 tarihinde Oladan Genel Kurul Toplantis: % 74,25 nisapla yapiimigtir.
Toplantiya pay sahipleri ve temsilcileri katlmiglardir. Kanuni siiresi igerisinde T.T.S.G.'ne ifan
veriimigtir. Aynca toplanti daveti KAP'ta ilan edilmis ve internet sitemizde de bu konuda bilgi
verilmisgtir.

Genel Kurullar 6ncesi mali tablolar ve konulara iligkin diger tiim bilgi ve belgeler KAP'ta agiklanmis,

ayrica girket merkezimizde ve internet sitemizde pay sahiplerinin incelemesine sunulmustur. Genel
Kurullarda bazi pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmig ve bu sorulara cevap verilmigtir.

12
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Genel Kurul toplantilanimiza ait tutanaklar web sayfamizda yer almaktadir.

Pay sahipleri tarafindan herhangi bir glindem onerisi verilmemigtir.

Badrs ve yardimlar, genel kurul toplantisinda ayn bir glindem maddesi halinde ortaklarmizin
bilgisine sunulmustur.

. Ana sdzlesmemizin 19. Maddesine gdre A grubu imtiyazli her bir pay, sahibine 15 oy hakki; B grubu

her pay ise sahibine 1 oy hakki vermektedir.

Karsilikh igtirak iginde olan girketlerimiz Genel Kurul'a katiimamuglardir. Azinlik paylar yénetimde
temsil ediimemektedir.

. Kér dagitimi girket ana sozlesmemizin 24. maddesine gbre ve SPK duzenlemelerine uygun olarak

yapiimaktadir.

A grubu imtiyazli paylara ana sézlegmenin 24. maddesi ¢ bendi geredince “birinci temettlye halel
gelmemek kaydiyla safi karin % 10°u” dagiiimaktadr,

Kér dagitimi her zaman yasal siireler igerisinde gergeklestiriimektedir.

Kar dagitim politikamiza faaliyet raporunun iginde yer verilmigtir.

7. Sirket ana s6zlegmesinde paylarin devrini kisitlayan herhangi bir hiik(im yoktur.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme politikamiz bulunmaktadir ve girketimiz internet sitesinde yer almaktadir.

Bilgilendirme politikasindan sorumlu clan kisiler

Mehmet Biilent Egeli - Yénetim Kurulu Gérevli Uyesi
Adil Uludag - Mali Isler ve Muhasebe Miidiiri
Yesim Devrim Yalgin - Biitge ve Raporlama Sefi

9. Kurumsal Yénetim likeleri Uyum Raporu internet sitemizde yer almaktadir. Sirketimiz internet web

adresi, www.baticim.com.ir' dir.

10. Faaliyet raporunda ilkelerde sayilan bitgilere yer veriimektedir,

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

11.

12.

Menfaat sahipleri girketle ilgili kendilerini ilgilendiren hususlarda Genel Kurul toplantilan, web
sayfas| ve KAF yoluyla bilgitendiriimektedir.

Menfaat sahipleri girket igindeki gerekli mercilere web saylamizda yer alan iletisim formu
araciyidiyla bildirimde bulunabilirier.

Menfaat sahipleri dogrudan y6netime katlmamaktadir. Ancak zaman zaman kendilerini ilgilendiren
konularda gahsmalann yodnlendiriimesi amaciyla menfaat sahipleri ile kargihkli gérisme yoluyla
gdrds alinmalktadir.
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13. Insan kaynaklar politikkamizin ana esaslarn séyledir.

a. Grup sirketlerimizin hedefleri ve stratgjileri dogrultusunda din, dil, itk ve cinsiyet aynmi

yapmaksizin dodru insan bulmak, dodru ise yerlestirmek ve verimli iggicinin devamliigin
sadlamak.

. Caliganlanmiz igin adil ve mutlu bir galisma ortami olusturmak, kisisel ve mesleki gelisimleriyle

birlikte dodru bir kariyer planlamasi uygulamak.

. Kurum kiiltdrimiize ve degerlerimize uygun olarak; ¢aliskan, diriist ve aidiyet duygusu geligmis

bir caligan ailesi olusturmak,

. Insan Kaynaklan ile ilgili tiim gelismeleri akip etmek ve grup sirketlerimizin hedef ve politikalari

dogrultusunda tiim yenilikleri uygulamak
Tdm bunlan gergeklestirirken gevreye ve topluma kargi duyarh hareket eden insan kaynaklar
yapisini olusturmaktir,

Sirketimizde sendika temsilcisi bulunmaktadir. Caligsanlardan gelen bir gikayet olmamistir.
Calisanlara gdrev tanimlar duyuruimaktadir. Performans dederlendirmesi uygulamasi 2014 yil

basindan itibaren yirirlige girmigtir.

14. Etik kurallar internet sitesinde bulunmamaktadir. Ancak gerek ydnetim kurulu {iyeleri ve gerekse

15.

sirket galiganiar genel kabut gérmiis etik kurallar ve degerleri titizlikle uygulamaktadir.

Egitim ve diger muhtelif kamu kuruluglarnna ayni ve nakdi yardim edilmis, bunun yani sira egitim,

kilthr ve gevre kenularinda faaliyet gdsteren vakiflara bagdis yapiimigtir.
Ydnetim kurulu Nisan 2020 sonuna kadar 3 yillik bir siire igin segilmiglerdir.

Bagimsiz yénetim kurulu Oyeleri de Nisan 2020 sonuna kadar 3 yillik bir sire igin segilmiglerdir,

Kurumsal Yonetim Komitesi dnerdidi Bagimsiz yénetim kurulu Gye adaylann 17.02.2017 tarihinde
bir raporia Yénetim Kurulu'na sunmugtur. Bagimsiz Gyelerin bagimsizlik beyanlan bulunmaktadir.

Ydnetim kurulu Oyelerinin girket disinda bagka gorevier aimasi belli kurallara baglanmamsgtir.

Ydnetim Kurulu:

- Mehmet Mustafa Biikey Yanetim Kurulu Bagkam (Icraci olmayan (iye)
- Tufan Unal Ydnetim Kurulu Baskan Vekili (icrada gdrevii Gye)
ve Murahhas Uye

- Fatma Meltem Giinel Yénetim Kurulu Uyesi {lcraci olmayan lye)
- Sulin IIkin Yénetim Kurulu Uyesi (Icraci olmayan (iye)
- Mehmet Biilent Egeli Yénetim Kurulu Gorevli Uyesi {Ilcrada gérevii dye)
- Necip Terzibagiogiu Yénetim Kurulu Gérevli Uyesi (icrada gorevii dye)
- Feyyaz Unal Yénetim Kurulu Gérevii Uyesi (Icrada gérevii tiye)
- Kemal Grebene Yénetim Kurulu Uyesi {Icraci olmayan (iye)
- Begiim Egeli Bursaligil Yanetim Kurulu Uyesi {Icraci olmayan (iye)
- Musa Levent Ertdrer Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz (ye)

- Tankut Karabacak Ydénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye)
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Isim O2GECMIS GRUP igi GUREVLER GRUP DIS! GOREVLER

Darmstadt Teknik (nv. Makine Kagit

Yiksek Mihendis| Necdet Bikey A.S. - Yon.Krl.Bsk
Batisdke T.A.5.-YBnetim Kurulu Bagkan Herbaryum Ltd.5ti.- Ortaklar Kuruly

MEHMET MUSTAFA BUK S
U] 2016 : Yénetim Kurulu Bagkan Bgk.

2008-2016 ; YBnetim Kurulu Byk.VekIi AVMB Ltd.5ti.-Ortaklar Krl Bsk.

1997-2008 : Yonetim Kuruly Oyesi

0DTU Metalurji Mih.Metalurji Yiksek [ Batisdke T.A.5.-Yénetim Krl.Bsk.Veklli ve

Mih. Murahhas Uyesi

2016-  :Ydn.KrlBgk.Vek. ve Batibeton Beton San.A.$.- Ydnetlm - I

Murahhas Uye KeL.Bagkan GCimento Endtlxstrisl sverenler

2008- 2016: YOn.Krl. Murahhas Oyes) | Ash Plus A.5. - Yonetim Kurulu Bagkam | Sendikast {CEIS) - Yon. Kel. @gk.

1993-2008: Y5n.Krl.Bsk.Vek. Batigim Enerjl A.5.- ! b

: TON-RILEgk.Vek. ve s A D LS L) TISK Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Murahhas Uye Batigim Enerjl Toptan A5, - Yanetim
TUFAN ONAL 1987-1999:Y8n Krl.Gorevll (yesl 1.Bask
TR GOrevl Uyes krl.Bagkan TCMB Yanetim Kurulu (yesi

1981-1987: lsletme Md.
Batlbet:n LD RS L Ege Unlversitesi Giglendirme Vakfi
WL ) Ydnetim Kurutu Dyesi
Batifiman Liman I5).A.5.-Yénetim
Krl.Bagkan

Bogazigi Onv. Inglliz DIl ve Edebiyat:

Bogazigl Unv. Eitim Fak.

. 2002- s YénKrel, i
FATMA MELTEM GUNEL LT BatisBke T.A.5. - Yinetim Krl.Oyes| Necdet Bikey A5, - Yan.Krl Uyesi

Rapor Gazetesi Yazi igleri Md. {1984)

Glincel Matbaacibik Ltd.Sti.Ortak-

YBnetict {1993-2006)

lzmir Ozel Tiirk Kolejl

SOLON ILKIN Batisdke T.A.5. - Yonetl Oyesi

2007~ - Yen. kel Dyesi atisdke T.A.5. - Ydnetim Kurulu Oyes

1993 - 1996 : Ydn.Kel.Oyesi

Ege Dnv.iktisadi Tic.Bilimler Fak,

Bogazicl Onv. Isletme Fak. -Usansisti | Banisbke T.A5.-Y8n.Krl.Gdrevii Dyesi,
Genel Sekreter

201t - : Yon Kel.Grv.Oyesi, Genel Baubeton Beton San.A.S. - Yonetim

Sekreter Kurulu Uyesi
Ash Plus A5, - Yanetim Kurulu Uyesi

1996 - : Genel Sekreter Batigim Enerji A.5. - Y8netim Kurulu

MEMMET BULENT EGELI 1989-1996 : Murahhas Oye Asistan Oyesi

1987-1989 : Ticaret Midird
1982-1987 : Pazarlama Sefl

Batigim Enerfl Toptan A.5. - Yon.Krl.Oyes)

Battbeton Sanayi A.5.- Yonetim Kurulu
Ovyes

Batliman Uiman {5LAS.-Y&netim Kurulu
Uyesl
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isim OZGECMIS GRUP iCl GBREVLER GRUP DISI GUREVLER
0DTU Maden Miihendisiigi Batistike T.A.S. — Y8netim Krl. Gérevli
0BTU Yilksek Lisans Uvyesi, Genel Midir
D.E.0. Doktora- Maden Miihendislgi Batibeton Beton San.A.S. - Y8netim
Krl.Oyesi
2011-  :Ydn.KilGrv.Oyes, Genel Ash Plus AS. - Ynetim Krl.Uyesi
Miidl Batigim Enerji A.S. - Yénet'm Krl. Baska
r ka']c"m neri 2.3 netim B0 B95ER | famir Deniz Ticaret Odasi Meclis
LEduEL el 1996-  :GenelMidar Batigim Enerji Toptan A.S. - Y8netim e
1994-1996 : Genel Mildiir Yardimcisi Krl.Bsk. vekili
1991 - 1594 : Satinalma Mildilril Batbeton Sanayi A.5.- Yanetim Kurulu
1987-1991 : Oretim Miidiri Bagkan Yardimcist
1582-1987 : Hammadde jef Batiman Liman 5. A.$. -Yénetim Kurulu
1980-1382: Maden Mihendisi Baskan Yardimcisi
Kog Unlversitesi Isletme Balimii Batistike T.A.5.- Yonetim Kurulu Gdrevli
Oyesl,Gene! MUdGr Yardinciss
2011- £ Y6n.Krl.Grv.Oyesi, Genel Batibeton Beton 5an. A.§. -Ydnetim Elektrik Ureticlleri Dernegi-Ydnetim
Miiddr Yrd. Kurulu Oyest Kurulu Oyes!
Ash Plus A.5.- Ynetim Kurulu Dyest
2010- : Genel Midir Yardimcisi Batiglm Enerjt A.S. - Yanetim Krl.Oyesi Ege Bblgesi Sanayl Qdasi-Meclis Qyesi
FEVVAZ UNAL 2006 - 2010 : [dare Komites! Asistam Batigim Ener]i Toptan A.$.- Ybnetim
Krl.Oyes! Orta Anadolu Ihracatgilar Birligi
ARGE Damgrnanlik {2004-2005) Yiinetim Kurulu Baskan Yardimeis)
Batibeton Sanayl A.5.- Yénetim Kurulu
Uyesi Tiirkive Kurumsal Ydnetim Dernegi
Batliman Liman I5.A.S.-Y8netim Kuruly | Yénetim Kurulu Uyesi
Oyesi
¥og Universitesi Ekonomi BBlamG
2011 - : Ynetim Kurulu (yesi
KEMAL GREBENE 2006 - 2007 : Idare Komites| Aslstani Batisbke T.A.5. - Ydnetim Kurdu Oyesl

2007 - 2015 : GarantiBank Int.NV
2000-2006 :GarantiBank Int. NV

BEG{M EGELI BURSALIGIL

Kkog Universitesi lsletme B&lima
Milano Boccont Dniversitesi-Lisansisti
2016-2016 :Dofuyg Holding
2011-2013 :Master Card Worldwide
2006-2010 :Garanti Odeme Sis.AS5.

Batistke T.A.5.Y8netim Kurulu Oyes!

Ege Unv. Endiistri Mithendisligl

Batisdke T.A.5. - Ybnetim Kurulu

M LEVENTER’
USA LEVENT ERTORER 2012 - : Yonetim Kurelu Bagimsiz | Bagimsiz Dyesi
Uyesi
2007 -2012 ;: Denetleme Kurutu Oyesi
Bilkent Onv. Giize! Sanatlar Fak,
Ig Mimar ve Tasanm BSliimit AS. - im Kurul A 5tk
T YT, ¢ Batisdke T.A.S. - YBnetim Kurulu ks Tasanim Ing Ltd.5tt.-Ortak

2012-
Oyesi

'Yénetim Kurulu Bagimsiz

Bagimsiz Uyest
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17.

18.

FAALIYET RAPORU
Yonetim Kurulu toplantilarinin gindemini icraci Uyeler olugturmaktadir. Dénem iginde 27 adet
yonetim kurulu toplantisi yapimigtir. Toplantt ve karar nisaplarinda T.T.K. hikOmleri
uygulanmaktadir. Yonetim kurulu fiyelerinin karg oy beyan etme ve bunu toplanti zaptina gegirme
hakki vardir. Toplantilarda her yénetim kurulu Gyesinin 1 oy hakks vardir.

Denetimden Sorumlu Komite:

-Musa Levent Ertdrer (Badiimsiz L:Jye)
-Tankut Karabacak {Bagimsiz Uye)

Kurumsal Yénetim Komitesi:

-Musa Levent Ert6rer (Komite Baskani) Bagimsiz Gye

-Mehmet Mustafa Bikey {Komite Uyesu) lcract olmayan uye
-Kemal Grebene {Komite Uye5|) lcraci olmayan iye
-Mehmet Biilent Egeli (Komite Uyesi) Icraci liye

=Yegim Devrim Yalgin (Pay Sahipleri lle lligkiler Birimi Yéneticisi)

Riskin Erken Saptanmas! Komitesi:

-Tankut Karabacak (Komite Bagkani) Bagimsiz lye
-Mehmet Mustata Biikey {Komite Uyesu) lcraci olmayan uye
-Kemal Grebene (Komite Uyesu lerac olmayan lye
-Mehmet Bllent Egeli (Komite Uyesi) lcrac iiye

Ayrica icract yénetim kurulu Gyelerinden olusan icra kurulu bulunmaktadir.

SPK tebligi uyarinca Denetimden Sorumiu Komite'den bagka ydnetim kurulu iginde olusturulacak
komitelerin bagkanhklann bir bagimsiz yénetim kurulu Gyesinin {istlenmesi geredine istinaden,
birer baims:z lye her iki komitede de yer almaktadir. Aynca deneyimleri nedeniyle, Kurumsal
Ydnetim ve Riskin Erken Saptanmas) Komitelerindeki bagimsiz Gyelerin digindaki diger Gyeler ayni
isimlerden olusmaktadir.

Yénetim Kurulu iginde ayrica Ucret Komitesi ve Aday Gésterme Komitesi olugturulmadidi igin
Kurumsal Yénetim Komitesi bu komitelerin gbrevlerini de (stlenmistir.

Komitelerin asgari toplanma sikhg: kriterleri konusunda SPK teblig hikimlerine uyulmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Yanetmelikleri ve Prosediirleri internet sitemizde yer aimaktadir.

Sirket iginde risk yonetim ve ig kontrol sistemi olugturulmustur. I¢ kontrol birimi her yil yapacag
cahgma planini hazirlayip girket birimlerine duyurmakta ve bu birimlerle gahgmalarin koordineli bir
sekilde surdiriip elde ettigi bulgulan bir rapor halinde sirketin (ist yonetimi ve Denetimden Sorumiu
Komite ile paylasmaktadir.
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19. Cimento, hazir beton, eneiji ve lojislik sektdrinde biliyiime olarak agiklayabilecedimiz
hedeflerimizin ulagilabilmelerinde, yonetim kurulu icra komitesi tarafindan hazirlanan yatinm
planlamalanini ve bitge galismalanni gériigerek onaylamakta, her ay yapitan toplantilarda bu
konularda bilgi almakta ve galigmalar takip etmektedir.

20. Bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri aylik Gcret almaktadir.

Diger yonetim kurulu lyeleri ise eger genel kurulda kér payl dagitimi kabul edilmis ise ana
szlesmemizin “¢" bendi geredi birinci temettilye halel gelmemek kaydiyla safi kann % 5'ini esit
olarak paylagmaktadir. Bunun yan sira icract ydnetim kurulu Gyeleri aylk maas ve ikramiye
almaktadirlar. Ucretlendirme esaslari 2015 yilinda yapilan olagan genel kurul toplantisinda
ortaklarin bilgisine sunulmusg olup internet sitemizde de yer almaktadir.

Sirket herhangi bir ydnetim kurulu Gyesine veya iist diizey ydneticisine borg para vermemistir, kredi
kullandirmamigtir veya lehine kefalet, teminat vermemistir.
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