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Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna liskin
Bagimsiz Denet¢i Raporu

UMPAS Holding A.S. Yo6netim Kurulu’na

Goriis
UMPAS Holding A.S.’nin (Sirket) 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren hesap donemine iligkin yillik
faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorilisiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Y6netim
Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda yaptig: irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gercegi
yansitmaktadir.

Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlaria (BDS'lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagmmsiz Denetcinin  Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar1 boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetciler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarmin, goriisiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Sirket'in 1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda 11
Mart 2019 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 {incii ve 516 inc1 maddelerine ve
Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) II-14.1 No’lu *“ Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Teblig” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporu ile ilgili olarak asagidaki
hususlardan sorumludur:

a- Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinil izleyen ilk {i¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b- Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve
karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

c- Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
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- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirketin arastirma ve gelistirme caligmalari,

- Yonetim Kurulu iiyeleri iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve
benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin
yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denet¢inin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Sirketin faaliyet raporuna yonelik olarak TTK’nin 397 nci maddesi gercevesinde
yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Sirketin
finansal tablolariyla tutarli olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun
olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin,
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla tutarli olup olmadigina ve gergegi
yansitip yansitmadigina dair makul gilivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitilmesini
gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim
prosediirlerinin uygulanmasimi igerir. Bu prosediirlerin se¢imi, bagimsiz denet¢inin mesleki
muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi
icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Goriis

Goriistimiize gore Yonetim Kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tiim 6nemli
yonleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

BAKIS YEMINLi MALi MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM A.S.

Member of International Pratice Group

Ilhan ALKILIC, YMM
Sorumlu Denetci
11 Mart 2019

Ankara, TURKIYE
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Degerli Ortaklarimiz, Kiymetli Yatirimcilarimiz,

Umpas Holding olarak yillardir sizlere hizmet ve kalite sunmakta Oncelik etme
hedefinde her gecen giin gelisim ve ilerlememizi siirdiirmekteyiz. Sahip oldugumuz iiretim
giicii ve hizmet sektorlerindeki mevcut sirketlerimiz her daim en iyisi olma yolunda gayret
gostermektedir. Gerek i¢ piyasaya yonelik gerekse yurtdisi Pazar hakimiyetimizi her daim ileri

tagima hedefini slirdiirmekteyiz.

Yonetime geldigimiz 2018 yilindan itibaren siz degerli ortaklarimizin  ve
yatirimeilarimizin beklentisini karsilama yolunda tiim yasal mevzuat gozetilerek sirketlerimizin
idaresini yiiriitmekteyiz. Stratejik bir noktada bulunan tilkemiz, siirekli siyasi ve ekonomik kriz
ortami icerisinde yasamaktadir. Diinyanin global bir koy haline gelmesi ile birlikte iginde
bulundugumuz kriz ortamlar1 da iyice artmistir. Bu durum en c¢ok Tirk firmalarini
etkilemektedir. Bu krizlere ragmen yaklasik 3 ay gibi kisa bir siirede yaptiklarimizdan kisaca

bahsedecegim.

Sirket yonetiminde sagladigimiz istikrar sayesinde sizlere de yansiyacak sekilde katma
deger iirettigimizin farkinda ve bilincindeyiz. 02.12.2018 tarihden, bugiin 11.03.2018 tarihine
kadar bor¢ ¢eklerimizi yaklasik 27.248.311,65 TL den 15.741.287,09 TL ye, cari borglarimizi
18.102.160,39 TL den 15.378.737,60 TL ye ve banka kredi bor¢larint ise 101.431.934,25 TL
den ¢ogu bir yildan daha az vadeli olan olan 80.000.000,00 TL sini yapilandirarark 6 ay
O0demesiz 72 ay vadeli olarak yapilandirdik, suan ise bankalara toplam borcumuz yaklasik
99.324.107,28 TL dir. Yo6netimi devraldigimiz giin personel iicretleri ii¢ ay gecikmede idi bir

ay igerisinde personellerimize borg¢larimizi 6dedik.

Yonetime geldigimiz giin yaklasik 200.000.000,00 TL olan toplam borglarimizi
yaklasik 180.000.000,00 TL ye bu kadar kisa bir zamanda diisiirdiik.

Oniimiizdeki giinlerde en biiyiik hedeflerimiz sirketimizi daha ileri noktalara tasimak,

bor¢lardan arindirmak ve yillardir beklediginiz kar payr dagitimin1 bagarmaktir.

Saygilarimla,
Enver DAGDAGUL

Yonetim Kurulu Baskani
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1 - KURUMSAL BILGILER

Rapor Donemi : 01.01.2018 - 31.12.2018

Unvam : UMPAS HOLDING A.S.

Ticaret Sicili : USAK, 4886

Merkez Adres : Kome Mahallesi Taslak Sokak No: 9/A USAK
Telefon : 027622390 33

Fax : 027622390 34

E-Posta . info@umpas.com.tr

Web sitesi . www.umpas.com.tr

2. SERMAYE YAPISI, PAY SAHIPLERI VE GENEL KURUL TOPLANTILARI
2.1 Sermaye ve Ortakhk Yapis1

Umpas Holding A.S’ nin sermayesi 42.000.000 TL’ dir. Bu sermaye her biri 1 TL nominal
degerinde 42.000.000 adet hisseden olusmaktadir.

Sirket, 30.06.2012 tarihinde yapilan 2011 yil1 Olagan Genel Kurul’unda aldig1 karar sonucu
6z kaynaklari igerisinde bulunan Hisse Senetleri ihrag primlerinin 36.000.000 TL lik kisminin
sermayeye ilave edilmesi karari almistir. Alinan bu karar sonucunda sirketin sermayesi
6.000.000 TL’ den 42.000.000 TL’ ye yiikseltilmistir.

Sermaye Piyasast Kurulunun 04.06.2011 tarihli ve 17/519 sayili karar ile sirketimiz
paylarmin Borsa Istanbul A.S. Piyasa Oncesi Islem Platformu’nda islem gdrmesine karar
verilmistir. Bu ¢ergevede sirket paylar1 18.12.2014 tarihinde Borsa Istanbul A.S.’de islem
gérmeye baslamstir.

01.01.2018 - 31.12.2018 tarihleri itibariyle sirketin pay sahipleri ve sermaye igerisindeki
paylar1 asagida belirtilmistir.

Umpas Holding’in ortaklik yapis1 asagidaki gibidir.
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\ 31.12.2017 31.12.2018

Pay Sahipleri Pay% Pay Tutar Pay % Pay Tutar
Seranova Seramik A.S. 2,12 889.525 2,12 889.525
Umpas Holding 0,37 154.035 0,37 154.035
Anbera AVM A.S. 1,99 836.045 1,99 836.045
Yeni Birlik Makine A.S. 0,09 37.345 0,09 37.345
Umpas Sigorta Ltd. Sti. 0,13 55.510 0,13 55.510
Nizam Insaat A.S. 0,82 346.465 0,82 346.465
Diger Ortaklar 94,48 39.681.075 94,48 39.681.075
Toplam 100 42.000.000 100 42.000.000

2.2 Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Kanun ve SPK diizenlemelerine/kararlarina uygun olarak pay sahipleri ile Sirket arasindaki
iligkileri izlemek ve pay sahiplerinin bilgi edinme haklar1 gereklerinin, eksiksiz yerine
getirilmesini saglamak amaciyla olusturulan “Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi’* faaliyetlerini
ilgili mevzuatlara gore ve SPK diizenlemelerine / kararlarina uygun olarak yiiriitmektedir.

e Sirketimizde Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi’nin Sorumlulugunu, Volkan BASAR
yapmakta olup, iletisim bilgilerine asagida yer verilmistir.

Telefon No: 0276 223 90 33
E-Mail: info@umpas.com.tr

Sirketimizin www.umpas.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde Sirketimizle ilgili
bilgiler, diizenli ve giincel olarak pay sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir.

2.3 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

e Pay sahiplerine kanunen saglanmais olan tiim yasal haklar sirketimiz tarafindan en hassas
sekilde yerine getirilmesi ve pay sahiplerinin haklarimin kullanilmasinda uyulmasi
gereken tiim kurallar gozetilmektedir.

e “‘Esit islem ilkesi geregi’’ bilgi alma ve bilgi edinme haklarinin kullaniminda tim
ortaklarimiza bu ilke geregi muamele edilmektedir.

e Donem igerisinde Sirketimize gelen bilgi talepleri, Sermaye Piyasast Mevzuati, Kanun,
SPK Diizenlemeleri ve Kararlarina uygun olarak yanitlanmis, zamaninda ve dogru bilgi
verilmesi hususuna dikkat edilmistir.


http://www.umpas.com.tr/
http://www.umpas.com.tr/
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o Sirketle ilgili gelismeler ve finansal bilgiler ile pay sahiplerinin haklarmin kullanimim
etkileyebilecek her tiirlii bilgi giincel olarak Sirketimizin kurumsal internet sitesinde
ilan edilmektedir. (www.umpas.com.tr)

2.4 Genel Kurul Toplantilar:

Sirketimizin 2016 yili ve 2017 yili olagan genel kurul toplantilarini iki yili da
kapsayacak sekilde 2018 y1l1 yapilmistir.

Genel Kurul toplantilarindan 6nce toplantilarin glindem maddeleri ve ‘‘Vekaleten
Oy Kullanma Formu’’ pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Tim ilan ve
bildirimlerde Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Kanun, SPK
diizenlemeleri/kararlari ile Esas sozlesmeye uyulmustur.

Genel Kurul toplantilarimiz, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak
sekilde, pay sahipleri i¢in miimkiin olan en az maliyete ve en az karmagik usulde
gerceklestirilmis/gerceklestirilecektir.

Genel kurul toplantilarimiz, sirket merkezinin bulundugu Usak’ta yapilmaktadir.
Sirketimiz senetleri tamami nama yazili olarak ¢ikarilmistir. Pay sahipleri Merkezi
Kayit Istanbul biinyesinde Sermaye Piyasast Mevzuat, Kanun, SPK
diizenlemeleri/kararlarina uygun olarak kaydilestirilmektedir.

Genel Kurul toplantilarinda, giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir
sekilde, agik ve anlasilir bir yontemle aktarilmakta; pay sahiplerine esit sartlar
altinda diisilincelerini agiklama ve sorma imkani verilmekte ve saglikli bir tartisma
ortami1 yaratilmaktadir. Donem igerisinde pay sahipleri tarafindan giindeme madde
eklenmesi yoniinde herhangi yazili bir talep sirketimize ulasmamustir.

Genel Kurul toplantisinda oylamalar oy pusulasi araciiyla oy kullanilarak
yapilmaktadir.

Toplant1 tutanaklari, faaliyet raporlar1 ve bagimsiz denetim raporlar sirket
merkezimizde bulundurulmus ve dileyen pay sahibimize iletilmistir. Bununla
birlikte, Genel Kurul toplant: tutanagi Sirketimiz www.umpas.com.tr adresindeki
kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

2.5 Oy Hakki ve Azinhk Haklari

Sirketimiz oy hakkinin kullanilmasini zorlastirict uygulamalardan kaginmakta; her
pay sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsat1 saglamigtir.
Herhangi bir pay sahibinin oy hakkina iist sinir getirilmemistir.

Sirket paylari tizerinde herhangi bir “‘imtiyaz’’ s6z konusu degildir.

Sirkette her payin bir oy hakki bulunmaktadir.

Sirketimizde oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir siire sonra
kullanilmasin1 6ngdrecek sekilde bir diizenleme bulunmamaktadir.

Esas sozlesmemizde pay sahibi olmayan kisinin, temsilci olarak vekaleten oy
kullanmasini engelleyen bir hiikkiim bulunmamaktadir.

Sirket pay sahipleri arasinda karsilikli istirak iliskisi i¢inde olan Grup sirketlerimiz
Genel Kurul’da oy kullanmamaktadir.


http://www.umpas.com.tr/
http://www.umpas.com.tr/
http://www.umpas.com.tr/
http://www.umpas.com.tr/
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e Yonetim Kurulu tiyeleri T.T.K.‘nun 436. Maddesi ¢ercevesinde kendi hisselerinden
dogan oy haklarin1 kullanmamaktadir

e Esas Sozlesmemizde birikimli oy kullanma yontemine dair bir uygulama
bulunamamaktadir.

e Donem igerisinde olagan iistii genel kurul toplantis1 yapilmamagtir.

2.6 Kar Pay1 Hakki

Sirketimiz, T.T.K, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasast Kanunu, SPK diizenleme
ve Kararlari, Vergi Yasalari, ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Esas sozlesmeyi dikkate
alarak kar dagitim kararini belirlemektedir.

3. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1 Bilgilendirme Politikasi

e Sirket’in bilgilendirme politikasinin amaci; sirket ortaklarina, yatirimcilara, sirketin
geemis performansini, beklentilerini ve dnemli gelismeler hakkinda adil, eksiksiz,
zamaninda, anlagilabilir ve kolay erisilebilir bilgi saglamaktir.

e Ozel durum agiklamalari, yasal yiikiimliiliikler geregi kamuya agiklanmasi gereken
finansal bilgilerin, duyurularin, finansal tablolarin, faaliyet raporlarina kurumsal
internet sitesinde zamaninda ve gerekli sekilde yer verilmektedir.

e SPK mevzuati ¢ercevesinde tiim ortaklara, yatirimcilara ve kamuya bildirmekle
yiikiimlii oldugumuz tiim bilgiler gerekli sekilde ve zamaninda hem KAP’ta hem de
kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

e Bilgilendirme politikast geregi bilgilendirme yapmaya yetkililer asagida
gosterilmistir.

Isim Unvan Telefon No E-mail

Volkan BASAR SPK Sorumlusu | 0276 266 72 31 | volkanbasar@umpas.com.tr

3.2. Internet Sitesi ve Icerigi

Umpas Holding adina kurumsal internet sitesi mevcut olup Tiirk Ticaret kanununa, Sermaye
Piyasas1 kanununa ve ilgili mevzuata uygun olarak yatirimcilarin ve pay sahiplerinin bilgisine
www.umpas.com.tr web adresinden hizmet saglanmakta ve sirket yetkilileri tarafindan aktif
olarak kullanilmaktadir.



mailto:volkanbasar@umpas.com.tr
mailto:volkanbasar@umpas.com.tr
http://www.umpas.com.tr/
http://www.umpas.com.tr/
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Umpas Holding adina kamuya yapilan tiim 6zel durum agiklamalar1 kurumsal internet
sitesinde yer almaktadir. internet sitesinde, Genel Kurul Toplantilarina katilmaya dair bilgiler
ve pay sahiplerini etkileyebilecek her tiirlii bilgi mevcut olup; tiim bilgiler dikkat ¢ekecek
sekilde yer almaktadir.

flgili mevzuat geregi ve bilgilendirme politikas1 geregi kurumsal internet sitesinde temel
olarak asagidaki icerik yer almaktadir:

Yénetim Kurulu Uyeleri hakkinda bilgi

Sirket ortaklik yapis1 ve istirakleri hakkinda bilgi

Sirket Ana Sozlesmesi ve Ana S6zlesme Degisikligi

Faaliyet Raporlari

Finansal bilgiler

Ozel Durum Aciklamalari

e  Genel Kurul Toplantis1 duyurusu, glindem maddeleri ve ek bilgilendirme dokiimanlari
e Bagimsiz Denetim Raporlari

e Ortaklara Duyuru

3.3 Faaliyet Raporu
Tiirk Ticaret Kanunu ve ikincil mevzuati, SPK Tebligi Seri II. No.14.1” e gore ve ilgili

mevzuat ¢ercevesinde hazirlanmakta, Yonetim Kurulu’nun onayindan gegirilmekte ve kamuya
aciklanmaktadir. Faaliyet Raporu, KAP’ta ve kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir.

4. YONETIM KURULU VE BAGIMSIZ DENETCI SECIiMi
4.1 Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu
Yonetim kurulu 7 iiyeden olugsmaktadir. Yo6netim kurulunun olusumu, se¢imi ve isleyisinde

TTK, Sermaye Piyasas1 Mevzuati, SPK Diizenleme ve kararlarina uyulmaktadir. 02.12.2018
yilinda yapilan gelen kurulda yonetim kurulu tiyeleri 3 yi1lligina se¢ilmistir.
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4.2 Yonetim Kurulu Gorev Dagilimi ve Gorev Siireleri

UYE GOREVI GOREYV SURESI

Hasan Hilmi ALPER Baskan 18.10.2015 - 18.10.2018
Enver DAGDAGUL Baskan 04.12.2018 — 04.12.2021
Mutlu CANAK Baskan Yardimcisi 24.12.2016 — 18.10.2018
Muhammed KUZUBASI Baskan Yardimcisi 18.10.2015 - 18.10.2018
Hiiseyin KARAKAS Baskan Yardimcisi 04.12.2018 — 04.12.2021
Fevzi OZER Uye 24.12.2016 — 18.10.2018
Yasar LEBLEBICI Uye 18.10.2015 — 18.10.2018
Zeki ATLIAY Uye 18.10.2015 - 18.10.2018
Omer CANAK Uye 18.10.2015 - 18.10.2018
Himmet DINC Uye 04.12.2018 — 04.12.2021
Ali CANAK Uye 04.12.2018 — 30.01.2019
Yasar ERTUGRUL Uye 04.12.2018 — 04.12.2021
Celalettin ARSLAN Uye 04.12.2018 — 04.12.2021
Serif PEKTAS Uye 04.12.2018 — 04.12.2021
Nunettin OZKAN Uye 22.02.2019 - 04.12.2021

Yonetim Kurulu'nun gorev yetki sinirlari; Sirket esas mukavelesi, Tiirk Ticaret kanunu
hiikiimleri ve Yonetim Kurulunun 04.12.2018 tarih ve 014 sayili yonetim kurulu karart ile kabul
edilen imza sirkiileri 13.12.2018 tarih ve 9773 sayili Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilerek
belirlenmistir.

4.3 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

e  Yonetim kurulu, yiiriirliikteki mevzuat ve Esas S6zlesme ile kendine verilen gorevleri
yerine getirmekle sorumludur. Esas sozlesme ve ilgili kanunlarla Genel kurul karari
gerektirmeyen tiim is ve islemler yonetim kurul karari ile yerine getirilir.

e (01.01.2018 — 31.12.2018 tarihleri arasinda yonetim kurulu tarafindan 15 adet Yo6netim
Kurulu toplantis1 gergeklestirmistir.

e Yonetim kurulu iiyeleri sirket genel kurulunda yonetim kurulu iiyelerinin azli
maddesinde kendi oylarini kullanamamaktadirlar.

e  Yonetim kurulu iiyelerinin gorev siiresi, azami ii¢ y1l olup, siiresi biten yonetim kurulu
iiyelerinin tekrar aday gosterilerek secilmeleri miimkiindiir.
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4.4 Mali Haklar

o Sirket Esas sozlesmesine gore Yonetim Kurulu iiyelerine verilecek huzur hakki miktari
Genel Kurul tarafindan tayin olunur.

e Sirketimizin son yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda; Yonetim kurulu iiyelerine
odenecek huzur hakki Yonetim Kurulu Baskan igin 7.500.-TL/Ay Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi igin 5.000.- TL/Ay Yénetim Kurulu Uyesi i¢in 3.500 TL/Ay
olmasina karar verilmistir.

e Holding ve grup sirketlerin Yonetim kurullart ile Genel Miidiir ve diger st diizey
yoneticilerinin iicret, huzur hakki vb. 6demelerinin toplami asagidaki gibidir:

Ust Yonetime Saglanan Fay dalar 31.12.2018 31.12.2017

Umpas Holding A S. 335.604 259.173
Seranova Seramik San. ve Tic. A S. 1.001.301 1.871.323
Umpas Sigorta Aracilik Hiz. Ltd. $ti. 45.526
Yeni Birlik Makine San. ve San. Tic. A S 96.904 258.836
Anbera Alisveris Merkezleri San. ve Tic. A S. 0 269435
Nizam Insaat A S. 62.202 48.097
Umpas Petrol A.S. 15828
Toplam 1.496.011 2.768.218

4.5 Bagimsiz Denetgi

6012 sayili Tiirk Ticaret kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca
belirlenen esaslara uygun olarak, sirketin 2018 yili hesap donemindeki finansal raporlarin
denetlenmesi ile bu kanundaki ilgili diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yiiritmek
iizere, BAKIS YMM ve BAGIMSIZ DENETIM, DANISMANLIK A.S. 26.04.2018 tarihinde
yonetim kurulu tarafindan yetkilendirilmistir.

5 - SIRKET FAALIYETLERI
5.1 Sirketin Faaliyet Gosterdigi Sektorler

Yurtigindeki ve yurtdisindaki kiigiik tasarruf sahiplerinin iilke ekonomisine yeni istihdam
ve iretim kaynaklar1 kazandirarak, katma deger {iretmek amaciyla kurulmus olan ¢ok ortakl
bir sirkettir. Seramik, marketler zinciri, makine fabrikasi, insaat sektorii ve sigortacilik
alanlarinda faaliyet gostermektedir.
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5.2 Dénem Icinde Yapilan Yatirnmlar
Holding bagh sirketlerinden

Seranova Seramik A.S.’de 2018 yilinda 322.627,44 TL tutarinda arazi ve arsa 36.504,23 TL
yeralt1 ve yeriistii diizenleri, 372.564,74 TL bina , 3.765.039,68 TL tutarinda tesis makine ve
cihaz, 206.990,55 TL tasit, 434.805,27 tl demirbas, 1.995.469,94 TL haklar ve diger maddi
olmayan duran varliklarimiza da 103.756,16 TL alis yapilmuistir.

Yeni birlik makine A.S.’de 29.426,62 TL tesis makine ve cihaz, 134.265,13 TL tasit,
34.166,14 TL demirbas ve 22.139,17 TL haklar alig yapilmistir.

Nizam insaat A.S. de 30.848,00 TL tasit alis olmustur.

Yapilan 7.488.603,07 TL yatirimlarin 2.793.879,15 TL si faiz ve kur farkidir.

5.3 Arastirma Gelistirme Faaliyetleri

2018 yilinda Uriin Gelistirme ve AR-GE béliimiimiize: 1.691.789,92 TL. is¢ilik gideri,
33.502,70 TL.” lik genel iiretim gideri yapilmistir.

Yukaridaki yatirimlar i¢indeki Tesis, makine ve cihazda 50.298,08 TL.’ si ile demirbasta
9.158,90 TL.si AR-GE boliimiine aittir.

5.4 I¢ Kontrol ve i¢c Denetim Faaliyetleri

Sirketin i¢ kontrolii ve denetimi, olusturulan hiyerarsik diizene gore yukaridan asagiya
stirekli olarak yapilmaktadir. Doneme iliskin mali tablolar Bakis YMM Bagimsiz Denetim ve
Danigmanlik A.S tarafindan incelenmistir.

Sirket tarafindan tutulmasi zorunlu olan defter ve belgelerin bulundugu, defterlerin tutulmasi
ve onaylanmasi i¢in gerekli yasal ylikiimliiliiklere uyuldugu goriilmiis olup, kanun hiikiimlerine
gore islem yapildig: tespit edilmistir.

Ayrica risk yonetimi ve analizi i¢in gerekli yasal mevzuata gore “’Riskin Erken Saptanmasi
ve Onlenmesi’’ komitesi kurulmustur. Bu komite sayesinde ilerleyen donemlerde olusabilecek
risklerin tespit edilmesi amaglanmis, olusabilecek riskler karsisinda onceden belirlenen
tespitlerle riskin minimize edilmesi amaglanmaktadir.

5.5 Sirketin Dogrudan ve Dolayh istirak ve Pay Oranlari

Umpas Holding A.S.’nin kontrolii altinda bulunan sirketler ve bu sirketlerdeki katilim miktar
ve oranlar1 agagidaki gibidir.
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31.12.2018
Direkt % Dolayh % Toplam %
KAtihm Katihm Katihhm
Seranova Seramik 44.038.650 92,72 3.450.950 7,27 47.489.600 99,99
San. ve Tic. A.S.
Anbera AVM San. 1.355.711,50 7,20 17.477.661,50 92,78 18.833.373 99,99
ve Tic. A.S.
Nizam Insaat A.S. 3.635.360 86,74 553.280,00 13,20 4.188.640 99,94
Yeni Birlik Makine 1.199.900 99,99 100 0,002 4.536.875 99,99
San.ve Tic. A.S.
Umpas Sigorta 875.500 87,55 124.500 12,45 1.000.000 100
Aracilik Hiz.Ltd. Sti.

5.6 Sirket Bilgileri ve Calisan Personel Sayisi

Umpas Holding A.S.

1990 yilinda birka¢ miitesebbisin bir araya gelmesi ve gayretleri ile Usak'ta kurulmustur.

Plastik ambalaj fabrikasi ile baglayan iiretim ve ticaret yolculuguna daha sonra yeni sirketlerin
katilmasiyla birlikte kurumsallasma yoluna giderek 1997 yilinda tiim sirketlerini "Umpas
Holding" catis1 altinda birlestirerek faaliyetine devam etmektedir..

Bolge icin O6nemli sayilabilecek yatirimlara imza atmis ve iilke ekonomisine katkida
bulunmustur. Yatirnm ve faaliyetleri ile Usak'ta istthdam ve katma deger iireten sirketleri ile
Umpas Holding daha fazla sektdrde, daha ¢ok iiretim ve istihdam hedefi ile gelisme ve
biliylimeyi siirdiirmeyi planlamaktadir.

Seranova Seramik San. Ve Tic. A.S

Seranova Seramik Sanayi ve Ticaret A.S. 1998 yilinda kurulmustur. 2004 yilinda Mizan
Plastik Sanayi ve Ticaret A.S., Umpas Usak Spor Faaliyetleri A.S. ve Umpas Nakliyat Sanayi
ve Ticaret A.S. sirketin biinyesine katilmistir. Sirketin fiili faaliyet konusu her tiirlii yer, duvar
seramigi ve Bordiir-Dekor tliretimi ve pazarlamasidir.

Ayrica 08.01.2016 tarihindeSeranova Seramik San. Ve Tic. A.S % 100 istiraki bulunan
Almanya’nin K6ln sehrindeki Seranova Ceramic GmbH sirketini kurmustur.
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Seranova Seramik San. Ve Tic. A.S 20.06.2017 tarihinde yapilan olagan genel kurulunda
alinan karar ile sermayesini 32.445.00 TL arttirarak, 15.050.000 TL’den 47.495.000 TL’ye
cikarmustir.

Ayrica sirketin 2017 hesap doneminin bitiminden sonra 02.01.2018 tarihinde yapilan
olaganiistii genel kurul karariyla unvan degisikligine gidilmis ve yeni unvant SERANOVA
SERAMIK SAN ve TIC. A.S olarak belirlenmistir.

Yeni Birlik Makine San. Tic. A.S

Yeni Birlik Makine Sanayi Tic. A.S. Holding biinyesine 1999 yilinda katilmistir. Sirketin
fiili faaliyet konusu yem fabrikalar1 taahhiidii ve yem fabrikalar1 makineleri tiretmek ise de son
yillarda 6zellikle seramik ve benzeri sektorlere kalip tiretimidir. Ancak siparis tizerine ¢ok farkli
tiplerde makineler, kaynakli imalat, ¢elik konstriiksiyon ve talagl imalat da yapmaktadir.

Anbera AVM San. ve Tic. A.S.

Sirket Umpas Usak Mizan Pazarlama A.S. ismi ile 1990 yilinda kurulmustur. Sirketin unvani
Anbera Aligveris Merkezleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi seklinde degistirilmis ve bu
degisiklik 1 Ekim 2007 tarih, 6906 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yaymlanmistir.

Sirketin 20.06.2017 tarihinde yapilan genel kurulunda Umpas Petrol Turizm A.S ve Umpas
Bilgi Islem Teknolojileri Ltd. S$ti. birlesme yoluyla devir alinmustir.

Sirketin fiili faaliyet konusu perakende satis magazalari isletmeciligidir. Sirketin merkezi
Usak’ta olup, 2018 yilinda faaliyet giderlerini karsilayamadigindan tiim subeleri kapatilma
islemi gerceklestirilmis suanda gayri faaldir.

Umpas Sigorta Aracihk Ltd. Sti.

Umpas Sigorta Aracilik Ltd. Sti. 2000 yilinda kurulmustur. 2004 yilinda Umpas Tugla ve
Kiremit Sanayi Ltd. $ti., Dilpa Makine Sanayi Ticaret Ltd. Sti. ve Bergama Seramik Makine
Ltd. Sti., Umpas Sigorta Aracilik Ltd. Sti. bilinyesine katilmistir. Ancak daha sonra bu
sirketlerden devralinan aktifler ve borglar tasfiye edilmistir. Sirketin fiili faaliyet konusu
sigorta acentelik hizmetidir.

Nizam Insaat A.S.

Nizam Insaat A.S. 1993 yilinda kurulmustur. Sirketin fiili faaliyet konusu konut yapim-satis
ve endiistriyel yapilarin ingasidir. Ayrica plan, proje ve taahhiit islemleri gerceklestirmektedir.

-10 -



Fa>E _ eSS cs

Sirketlerin Yillar itibariyle Cahsan Sayisi

31.12.2018 31.12.2017
Umpas Holding 1 7
Seranova Seramik San. Ve Tic. A.S 388 483
Yeni Birlik Makine San. Ve Tic. A.S 23 30
Anbera AVM. San. Ve Tic. A.S 2 135
Nizam insaat A.S 2 0
Umpas Sigorta Aracilik Hiz. Ltd. Sti. 0 1
Toplam 416 656

Calisan Erkek Bayan Dagilimi

-11 -
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) 5.7 Umpas Holding A.S’ nin Duran Varhiklarindaki istirak Paylarindaki Dénem
Icerisindeki Gergeklesen Degisiklikler:

5.8 Tliskili Taraf Aciklamalar

Ana sirket Umpas Holding A.S ile diger grup sirketlerinin finansal tablolarinin
konsolidasyonu sirasinda, sirket aralarinda yaptiklart tim alim-satimlar ile tim borg ve
alacaklar eliminasyona tabi tutulmustur.

Finansal durum tablosunda yer alacak ve borg tutar1 gergek kisi ortaklara olan temettii
borglari ile 08.01.2016 tarihinde Almanya Kdln sehrinde kurulmus olan konsolide kapsaminda
olan Seranova Seramik Sanayi ve Ticaret A.S’nin %100 istirak ettigi Seranova Ceramic GmbH
iinvanh sirketden olan alacaklarindan olusmaktadir.

Dénen Varliklar 31122018 31.12.2017
Ticar1 Alacaklar 1.008.931 0
Seranova Ceramic Gmbh 1.008.931 0
Toplam 1.008.931 0
Kisa Vadeh Borclar 31.12.2018 31.12.2017
Diger Borglar 1.853.003 0
Ortakiara Borglar 1.853.003 0
1.853.003 0

5.9 Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
Doénem igerisinde Sirketimiz tarafindan iktisap edilen kendi pay1 bulunmamaktadir.
5.10 Ozel denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

Sirketimiz 2018 y1l1 ait hesap doneminde 6zel denetime ve kamu denetimine tabi tutulmayip
Bagimsiz Denetimden gegmistir.

5.11 Sirket Aleyhinde Ac¢ilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar

Grup’un devam eden 168 adet davasi bulunmaktadir

-12 -
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) 5.12 Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket Yonetim Organi
Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlar

Dénem igerisinde mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim
Organi Uyeleri hakkinda uygulamaya konulan herhangi bir idari ve adli yaptirim yoktur..

5.13 Donem Igerinde Yapilan Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cercevesinde Yapilan Harcamalar Hakkinda bilgi Verilmesi

Umpas Holding yonetim kurulu tarafindan 10.10.2018 tarih ve 008 sayili yonetim kurulu

karartyla Bagis ve Yardimlar1 40.000 TL ile sinirlandirmigtir. 2018 yili igerisinde bagis ve
yardim yapilmamastir.

6- KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasast kanunu,
Sermaye Piyasas1 Diizenlemeleri ve Kararlari, Vergi Yasalari, ilgili diger mevzuat hiikiimleri
ile Esas sozlesmemiz ve Genel Kurul Kararlar1 dogrultusunda kar dagitim karar1 alir ve kar

dagitimi yapar.

Sirket Esas sozlesmesinde kar dagitimda imtiyaz ile ilgili bir hiikiim bulunmamaktadir.
Mevcut paylarin tamamina esit olarak dagitim yapilmaktadir.

Kar dagitim onerisi iliskili mevzuat hiikiimleri ve kanunlara uygun olarak kamuya agiklanir.

Genel Kurul Esas sozlesme’nin kar dagitimina iliskin maddesine istinaden kar dagitim tarihi
yonetim kurulu tarafindan belirlenir.

7- FINANSAL DURUM

Finansal Gostergeler

Faaliyet Donemi 01.01.2017-31.12.2017 | 01.01.2018-31.12.2018

Toplam Varliklar 320.632.035 311.013.742

Doénen Varliklar 149.780.373 146.693.720
Duran Varliklar 170.851.662 164.320.022
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikleri 159.222.787 197.554.977
Uzun Vadeli Yikimliiliikler 53.828.583 48.406.121
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Toplam Ozkaynaklar 107.580.665 65.052.644

Ozet Gelir Tablosu

01.01.2017 01.01.2018
31.12.2017 31.12.2018

Esas Faaliyet kar (Zarar) 22.632.421 11.656.702

Rasyolar

Faaliyet Donemi 31.12.2017 31.12.2018
S [ T 7 T

Ozkaynak Orani 0.33 0.20

Hisse Basma Kar (TL) 0,05 -0,97
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8. HISSE PERFORMANS DEGERLENDIRMESI

2018 yili Aylik islem Hacimleri ve islem Adedi
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3 Yilik Toplam islem Hacimleri ve islem Adedi
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Yillar itibariyle islem hareketliligini en yogun oldugu y1l 2018 yilidir. 2018 yilinda 3.541.274
adet hissemiz borsa da islem gormiistiir.

Aylik Ortalama Hisse Fiyat Performansi
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2018 yilmin ilk islem giiniinde agilis fiyatt 0.57 TL olan hisselerimizin 2018 yilinin son
islem gilintinde 0,55 TL’den islem gormiistiir. Hisse fiyat1 y1l sonun kadar % 41,8’lik bir artig
gostermistir.

9. RISKLER VE YONETIM ORGANLARININ DEGERLENDIRILMESI
9.1 Risk Yonetimi Politikas1

Sirketimiz bir Holding sirketi oldugundan agirlikli olarak yatirrm amagh varlik yonetimi,
bagli ortaklik ve istiraklerimizin finansal performansi1 mali ve finansal operasyonel riskler
iizerinde durulmaktadir. Mali ve finansal riskler yonetimi Yonetim Kurulu gozetiminde takip
edilmektedir. Diger taraftan bagli ortaklik ve istiraklerimiz finansal riskler ile birlikte
operasyonel risklerinin tespiti ve raporlanmasi da yine Yonetim Kurulu'nun yetki ve
sorumlulugunda yerine getirilmektedir. Sirket yoneticileri de yeri geldikge risk yonetimi ve i¢
kontrol mekanizmasi ile ilgili sorunlar1 ve ¢dztiim Onerilerini Y dnetim Kurulu’na aktarmaktadir.
Sirketin Risk Yonetimi Fonksiyonu, risk politikalarini, limitlerini ve kontrol mekanizmalarin
gelistirmekle gorevlidir.

9.2 Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi

2012 yihi igerisinde, 1 Temmuz 2012 tarihinde yiiriirliige giren 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 378. Maddesine istinaden Yonetim Kurulu biinyesindeki komitelerin etkin
calismasini saglamak amaciyla, sirketin varligimni, gelisimini ve devamin tehlikeye
diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi
ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢aligmalar yapmak i¢in 29.06.2015 tarihinde Y6netim Kurulu
karari ile ‘‘Riskin Erken Saptanmasi‘’ komitesi kurulmustur. 19.01.2016 tarihli yonetim kurulu
karar1 ile komite iiyeleri se¢ilmistir. 30.12.2016 tarihli yonetim kurulu karariyla komite iiyeleri
yeniden se¢ilmistir.

2018 faaliyet y1l1 icerisinde komite 6 kez toplant1 yapmus ve iki adet karar almistir.

10.3Sermaye Risk Yonetimi

Sirket’in sermaye yonetimindeki hedefleri; faaliyetlerinin devamliligin1 saglayarak
ortaklara getiri ve diger hissedarlara fayda saglayabilmek ve hizmetleri risk seviyesine
uygun bir sekilde fiyatlandirarak karliligini arttirmaktir.

Sirket, sermaye miktarini risk diizeyi ile orantili olarak belirlemektedir. Ekonomik

kosullara ve wvarliklarin risk karakterine gore sirket 6z kaynaklarin yapisini
diizenlemektedir.

-17 -
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Sirket, sermaye yonetimini borg/sermaye oranini kullanarak izlemektedir. Bu oran, net
borcun toplam sermayeye bdliinmesiyle bulunur. Net borg¢, nakit ve nakit benzeri
degerlerinin toplam bor¢ (finansal durum tablosunda belirtilen kisa vadeli ve uzun vadeli

tikiimliliikler toplami) tutarindan diisiilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, finansal

—

31.12.2018 31.12.2017
Fimansal Borglar 103.664 653 93.584.017
Nakat ve Nakit Benzerler: (-) -2.039.433 -6.660.061
Net Finansal Borclar 101.625.220 92223956
Ozkaynaklar 65.052.644 111.900.664
Ozkaynaklar - Net Finansal Borclar -36.572.576 19.676.708
Net Finansal Bor¢lar/Ozkaynaklar 156% §2%

10. DIGER HUSUSLAR
10.1 Sirket Hisselerinin Kaydilestirilmesi

06.12.2012 tarih ve 28513 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6362 Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 13. Maddesinin 4. Fikrasinda, ’Kaydilestirilmesine karar verilen sermaye piyasasi
araglarinin Kurulca belirlenen esaslar ¢ergevesinde teslimi zorunludur. Teslim edilen sermaye
piyasasi araglari kendiliginden hiikiimsiiz hale gelir. Teslim edilmeyen sermaye piyasasi
araglar1 ise kaydilestirilme kararindan sonra borsada islem goremez, araci kurumlarca bu
sermaye piyasasi araclarinin alim satimina aracilik edilemez ve katilma belgelerinin geri alimi
yapilamaz. Kayden izlenmeye basladigi tarihi izleyen yedinci yilin sonuna kadar teslim
edilmeyen sermaye piyasast araglari Yatirimer Tanzim Merkezine (YTM)’ye intikal eder.
Bunlarin iizerindeki sinirlt ayni haklar kendiliginden sona ermis sayilir. Bunlarin YTM nin
hesabina gegmesinden itibaren ii¢ ay icinde satilir’’ hiikmiine yer verilmistir.

~ Sirket pay senetleri UMPAS.E islem koduyla 18.12.2014 tarihinden itibaren Piyasa Oncesi
Islem Platformu'nda islem gérmeye baslamistir.

2018 il igerisinde 1.080.117 adet hissenin, 31.12.2018 tarihi itibariyle % 34,33tine
tekabiil eden toplam 14.418.823 adet hissenin kaydilestirilme islemi ger¢eklesmistir.
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