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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETCI
RAPORU

Netas Telekomiinikasyon Anonim Sirketi Genel Kurulu’na,
Goriis

Netas Telekomiinikasyon Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 1 Ocak 2018-31 Aralik 2018 hesap donemine ait tam set konsolide finansal tablolarini
denetlemis oldugumuzdan, bu hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu da denetlemis
bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptigi irdelemeler, tiim dnemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK™)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(“BDS”lere) uygun olarak yliriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar1 béliimiinde
ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar
(“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inantyoruz.

Diger Husus

Grup’un 1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporu baska bir bagimsiz
denetci tarafindan denetlenmis ve 9 Mart 2018 tarihinde bu faaliyet raporunun uygunlugu hakkinda
olumlu goriis verilmistir.

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak 2018-31 Aralik 2018 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar
hakkinda 8 Mart 2019 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

Yoénetim Kurulunun Yilhk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 say1l1 Tiirk Ticaret Kanununun (“TTK”) 514 ve 516 nc1 maddelerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) hiikkiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:



a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ti¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle konsolide finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambacgsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar.
Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve karsilagsmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar1 da igerir:
- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Grup’un arastirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile st diizey yoneticilere ddenen licret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdl imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Y 6netim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptig: ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig ¢er¢evesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer
alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolartyla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gergegi yansitip yansitmadigi
hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere
Uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin,
faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yo6netim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda
denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin konsolide finansal
tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.
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Degerli Hissedarimiz,

Bilisim teknolojilerinde kaydedilen en son gelismeler, her sektoriin yapisini bastan asagi
degistirmeye devam ediyor. Diinyada farkli pazarlarda 5G’nin ticari lansmanina yaklasirken,
devrim niteligindeki doniistimlerin sadece is diinyasini degil, bizzat her birimizin yasamini
bastan agag1 doniistiireceginin bilincindeyiz. ZTE olarak 5G ve 6tesi teknolojiler alaninda
Onciilik yaptigimiz, Netas olarak da bu konuda ¢ok degerli katkilar sundugumuz i¢in, diinya
tarihinde 6nemli bir kilometre tasi olan bu gelisime taniklik etmekle kalmayacagiz, zira bu
dontistimiin aktorleri olma ayrilacagina sahibiz.

Bugiin yaptigimiz yatirimlar, gelecek yillarda saglayacagimiz katma degeri belirliyor. Bu
perspektiften bakildiginda, Netas’in Tiirkiye’nin kiiresel teknoloji markasi olma vizyonu ve
ZTE’nin Avrupa, Orta Dogu, Kuzey Afrika ve BDT bolgelerindeki faaliyetlerini artirmak
istedigini dikkate alinca, ZTE’nin Netas hisselerini devralmasinin ne kadar yerinde bir kara
oldugu daha net anlasiliyor. 2018 yilinda, ZTE ve Netas ekiplerinin birlikte caligsmasini ileri
tasimak i¢in 6nemli adimlar attik. Uriin ve servisler dahil olmak iizere ¢oziim portfoyiimiiziin
yant sira, sagladigimiz miisteri destek hizmetimizin 6nlimiizdeki donemde 6nemli bigimde
iyileseceginden artik eminiz.

2018 yilinda Netas, ZTE’ nin daha dnce faaliyet yiiriittigli baz1 pazarlardaki firsatlardan
yararlanmak tizere kaynaklarini yonlendirdi. 50 yil1 asan bilisim deneyimi, biiylik ArGe giicii ve
miisteri destek hizmetlerindeki milkemmeliyetle Netag’in uluslararasi pazarlardaki izini ve
gelirlerini artirmasini, marka bilinirligini gelistirmesini gérmek i¢in sabirsizlaniyoruz. Tiirkiye
bu stratejinin 6nemli kalelerinden birisi oldugundan, Netas da yerel piyasasinda telekom
operatorleriyle olan is hacmini derinlestirmek iizere saglam bir temele kavusmus oldu. Bu karar,
Netas’in ZTE’nin de destegiyle yerellestirme yetkinliklerini daha verimli kullanabilmesini
saglayacak, Netas yerel pazara yerli olarak gelistirilip imal edilen yeni ¢ézlimler sunma imkan
bulacaktir. Hedefimiz, faaliyet gosterdigimiz tilkelerin ekonomilerine siirdiiriilebilir katki
sunmak oldugundan, ZTE {irtinlerinin Netas ArGe’si tarafindan yerellestirilmesi
onceliklerimizden biridir.

Bu stratejimize paralel olarak, isimizde kesintisiz olarak atilim yapmamizi temin etmek {izere
kurumsal siirdiirtilebilirlige odaklaniyoruz. 2018 yilinda karsilagtigimiz zorluklardan biri, kisith
bir sureyle de olsa isimizde ciddi bir aksama yasamamizdi. Netag’in da dahil oldugu tiim bagl
kuruluslariyla ZTE olarak ihracat denetimine uyum sirecini gelistiriyoruz. Bu alanda sektore
ornek olma konusunda kararliyiz. Netas bu konudaki taahhiidiinii agik¢a ortaya koydu bile.
Sirketimizin tim birimleriyle bu siireglere olduk¢a hizli bir bigimde adapte olacagina inaniyoruz.
Gegtigimiz yil i¢inde Netas yonetiminin titiz ve azimli 6zeni de bunu agik¢a gosterdi. Yonetim
Kurulu adina, Netas yonetim ekibini, biitiin hissedarlarin ¢ikarlarin1 gézeten profesyonellikleri
icin bizzat tebrik ederim. Netas’ta uygulanmakta olan gelistirilmis ihracat denetim programu,
sirketimizin gilivenilir bir bilisim Saglayicist olarak da hizmet verdigi tiim miisteriler karsisinda
konumunu guclendirecektir.



Gegen yil ZTE’ nin Netas hisse alimini1 tamamlamasinin ardindan iki taraf ii¢ konuda anlagma
yapmusti: bir egitim kurumu kurmak, EMEA bélgesi i¢in bir bakim-onarim merkezi agmak ve
GSM-R miikkemmeliyet merkezi kurmak. 2018 yilin1 arkamizda birakirken, ilk planlandigi
halinden farkli olarak sadece ZTE firiin egitimlerini vermekle kalmayacak, biitiin bilisim
sektoriine agik olacak sekilde Netag’ta yeni bir teknik 6grenim ve beceri gelistirme merkezinin
altyapisini basariyla kurmus olmaktan dolayr mutluyuz. Bunun yani1 sira, ZTE nin bazi
pazarlarinin idaresini Netas’a birakmasiyla, Netas’in kapsamli servis hizmetlerini EMEA
bolgesindeki miisterilerimize ulastirmak tizere hazirliklarimizi tamamliyoruz.

50 y1l1 agkin tarihi boyunca Netas, koklii kurum kiiltiiriniin yani sira iiriin ve servislerini
sunmada miikemmeliyete olan adanmisligi ve bilisim ekosistemini zenginlestirmeye olan inanci
ile tiim paydaslariyla olan iliskilerini gliven temelinde basariyla yiiriittii. Bu paha bi¢ilmez deger,
2019 yil1 ve sonrasinda sirketimizin basarilarina temel olmayi siirdiirecektir.

Saygilarimla,
Xiao Ming

Yonetim Kurulu Baskam
NETAS



CEO'DAN MESA]J




Degerli Hissedarlarimiz,

Ulkemizin lider sistem entegratorii olarak, Tiirkiye’yi gelecege tasiyacak projelere imza atmay1
stirdiiriirken, telekomiinikasyon alanindaki ArGe giiclimiizii, yeni yerli iiriin ve hizmetlerle
iilkemiz i¢in kazanca doniistiirmeye devam ettigimiz bir yil1 geride biraktik. Uluslararasi
pazarlardaki faaliyetlerimizi artiracak heyecan verici adimlar attik. Ana hissedarimiz ZTE ile
birlikte, operatorlerle yeni projeler gerceklestirebilmek iizere hazirliklarimizi tamamladik.

Stirdiiriilebilirlik alaninda, hem kurumsal 6lgekte hem de toplumumuzun kalkinmasini
destekleyecek calismalara bagladik. Sirketimizin siirdiiriilebilir basarisin1 giivence altina almak
iizere, ihracat uyum gerekliliklerine tam uyumda sektore 6rnek olacak siirecler tasarladik; bu
konudaki ¢aligmalarimiz siiriiyor.

2018 yilinda gerceklestirdiklerimizle, 6nlimiizdeki donemde sirketimizin yerli teknoloji iiretme
kabiliyetini artirarak, Netas’in ve Tiirkiye’nin stratejik onceliklerine paralel olarak iilkemizin
uluslararasi arenada rekabet giiclinii artirmay1 hedefliyoruz. Bu hedefe tek basimiza degil, ancak
hep beraber ulagabilecegimizin bilinciyle de Tiirkiye bilisim ekosistemine bilgi birikimimizi
aktaracak yeni yapilar1 hayata geciriyoruz.

Yeni nesil havalimani icin yenilikci teknoloji altyapisi

Ulkemiz, diinyanin en biiyiik havalimanlarindan biri olan Istanbul Havalimani’nin insasimin ilk
fazin1 basariyla tamamladi. Sahip oldugumuz ¢ok teknolojili ArGe giiclimiiziin yani sira,
diinyanin 6nde gelen teknoloji tedarikgileriyle olan stratejik is birligimiz ve uluslararasi dlgekte
hizmet sunma yetkinli§imiz sayesinde Istanbul Havalimanimnin yeni nesil teknoloji altyapisini,
ekiplerimizin 6zverili caligmalariyla olduk¢a dar bir zaman aralifinda basariyla teslim ettik.

Sagladigimiz sistemlerin yonetim ve bakimini gergeklestirmeye devam edecegimiz bu dev
projenin, bizlere essiz ve giiclii bir referans saglayarak 6niimiizdeki donemde hem yeniden IGA
ile, hem de ulusal ve uluslararasi 6lgekte yeni projelerde yer almamizin 6niinii acacagina
inaniyoruz.

Yerlilestirme ile iirettigimiz degeri artirryoruz

Kurulusundan itibaren en modern iletisim teknolojilerini yerli olarak gelistirerek once tilkemizin
telekomiinikasyon altyapisini kuran, sonrasinda ise dis pazarlara teknoloji transferi
gergeklestiren sirketimiz bugiin, uluslararasi 6lgekte ArGe is birlikleri yiiriiterek diinyanin 6nde
gelen operatodrlerine yazilim ¢éziimleri sunuyor.

ArGe’mizde gelistirdigimiz 6zgiin ¢oziimlerle ise tiim dikeylere is verimliligini artiran araglar
sunuyoruz. 2018 yil1 igerisinde, Tiirkiye’nin ilk yerli siber giivenlik iiriinii olan NOVA semsiyesi
altindaki VoIP giivenlik duvart ¢oziimiimiiz NOVA V-Gate ve kendi ihtiyaglarimiz igin
gelistirdigimiz, daha sonra ise sektoriin ihtiyaclarina gore genislettigimiz akilli saha servis
yonetimi platformumuz Mobi-fi'n %100 yerli olusu Istanbul Sanayi Odasi tarafindan da

10



tescillendi. Diger tirtinlerimiz i¢in de ayn1 tescil siirecini siirdiiriiyor ve Tiirk miihendislerinin eseri
olan bu basarili dijitallesme araglarinin sektériimiize 6rnek olmasini diliyoruz.

Bizi en ¢ok heyecanlandiran ise, ana hissedarimiz olan ZTE’nin, Netas ile ilgili stratejik
planlarinda 6nceligi yerlilestirmeye vermis olmasidir. Bu konuda ¢alismalarimiz hizla stiriiyor.
ZTE’nin kiiresel olgekte rekabetci teknoloji ¢ozlimlerini yerlilestirecegiz.

Uluslararasi pazarda yeni bir atilma hazirlaniyoruz

2018 yilinda uluslararasi pazardaki konumumuzu gii¢lendirip genisletecek ¢ok 6nemli adimlar
attik.

Azerbaycan, Kazakistan, Glircistan ve Katar gibi yakin pazarlarda iliskilerimizi
derinlestiriyoruz. Cezayir’de 6zel ve kamu sektorlerine yonelik biiyiik 6l¢ekli projelerimizi
surdiiriirken, 2019 yilinda bu tilkede kuracagimiz bir istirak kanaliyla is hacmimizi artirmay1
hedefliyoruz. Kibris’ta 6nemli e-devlet projelerimiz devam ediyor.

Yine memnuniyetle belirtmeliyim ki, ZTE nin bazi iilke pazarlarinda Netas’in operasyonlarini
artirmasi kararini aldik. Boylece 2023 yilinda Tiirkiye’den bir teknoloji markasi ¢cikarma
hedefine kosarken daha da gii¢lendik.

Oniimiizdeki yildan itibaren uluslararas: pazarda Netas’1n bilinirligini ve is hacmini artiracak
yeni bir atilima hazirlaniyoruz.

Katma degerli hizmetlere odaklaniyoruz

Giliniimiizde, teknolojik gelisimdeki hizlanma karsisinda kurumlar, giderek artan oranda bilisime
yonelik ihtiyaglarint uzman kuruluslardan hizmet alma yoluyla karsilama yoluna giderek ana
faaliyet alanlarina odaklaniyor. Bu yonelime paralel olarak 2017 yilinda gergeklestirdigimiz
yonetilen hizmetler portfoyiimiizii genisletmeye yonelik yatirimlarin meyvelerini 2018 yilinda
toplamaya basladik.

Tiirkiye bilisim sektoriinde biitiinliiklii yaklagimimizla halihazirda ayricalikli bir konuma
ulagtigimiz siber gilivenlik hizmetleri alaninda 2018 yilinda Tiirkiye’nin 6nde gelen kurumlariyla
caligmaya bagladik. Test hizmetleri alaninda hizmet portfoyiimiizii genislettik, cihaz
parkurumuzu devreye aldik. Ozellikle finans ve telekomiinikasyon sektdrlerinde lider
kuruluslarla ¢alistyoruz. Biiyiik Veri analitigi ile is verimligini artirmaya yonelik olarak
kurumlara 6zel calismalarimiz1 artirdik, bu alandaki etkinligimizi genisletmek iizere ekibimizi
blyuttik.

Siirdiiriilebilir kurumsallik, toplum, ekonomi i¢in yeni adimlar

Genis is ortagi agiyla kiiresel Olcekte calisan sirketimiz, faaliyetlerinin kesintisiz bigimde
stirdiirilebilirligini temin etmek iizere, ana ortagimiz olan ZTE nin dnciiliigiinde, uluslararasi
thracat uyumlulugu konusunda titiz bir siire¢ yliriitmeye basladi. Tedarik zincirimizin tiim
paydaslariyla birlikte bu alanda 6rnek uygulamalara imza atmak {izere kararli bi¢imde
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calistyoruz.

Toplumsal ve ekonomik kalkinmaya yonelik siirdiiriilebilirlik i¢in de 6devimiz olarak
gordiiglimiiz projeler gergeklestiriyoruz. Yeni nesillerin teknolojiye bakislarinda yaraticiliklarini
tetiklemeye yonelik birbirinden zevkli ¢alismalarla dijital caga uygun egitim modeli i¢in
ornekler ortaya koyduk. Bunun yani sira, 6zellikle teknolojide kadin istihdaminin artirilmasinin
Ooneminin altin1 giderek daha fazla ¢iziyor, bunun bir tercih degil ekonomik kalkinmanin sarti
oldugunu dile getiren olusumlara katk1 sagliyoruz.

Bilisim diinyasina yetenekler kazandiracak yeni bir yapi1 kurduk

Ulkemizin en énemli teknoloji merkezlerinden biri olan Netas’ta, 50 y1l1 asan kiiltiiriimiiz ve
ArGe birikimimizle daha kurulusumuzdan bu yana en 6nemli yatirimimizin insan yetistirmek
olduguna inanan bir okul olduk. 2018 yilinda bu okulun egitiminin haritasini ¢ikardik, ince
eleyip sik dokudugumuz bir proje ile sahip oldugumuz yetkinlikleri belirledik, teknoloji
egitiminin duayenlerine bagvurduk. Bu zorlu ¢alisma neticesinde hem biz Netaglilara hem de
tiim sektore teknik ve ince beceri egitimlerinin verilecegi yepyeni bir yapi1 ortaya ¢ikardik: n-
telligent Institute. Yeni enstitiimiiz sayesinde Tiirkiye bilisim diinyasinin ¢ok 6nemli yetenekler
kazanacagina inantyoruz.

Bugiine dek aldigimiz her kararin, yaptigimiz her yatirimin, attigimiz her adimin arkasinda daha
baglantili, daha iyi, daha akilli bir gelecekte yasama arzumuz vardi. Teknolojinin bu yolda en iyi
ara¢ olduguna inandik, en iyi teknolojiyi gelistirmek iizere kafa kafaya, omuz omuza verdik.
Hedefimiz yalnizca 2019 yilinda sirketimizi daha ileri tasimak degil, dijital ¢agda yeni nesillere
yenilikci ruhunu koruyan bir kurum birakmaktir.

Saygilarimla,
C. Mujdat Altay

CEO
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BIR BAKISTA
NETAS




51 yillik basari yolculugu

51 yullik koklii bir ge¢mise sahip olan Netas, bilgi ve iletisim teknolojileri alanindaki yenilik¢i
yvaklasimi ile ulusal ve uluslararasi pazarlarda, servis saglayicilara ve kurumlara ugtan uca
katma degerli ¢oziimler, sistem entegrasyonu ve teknoloji hizmetleri sunmaya devam ediyor.

Tiirkiye’nin bir numaral sistem entegratorii ve yazilim ihracatgisi

1967 yilinda PTT ile Northern Electric arasinda imzalanan ortaklik anlagmasiyla kurulan Netas,
51 yillik tarihi boyunca bilgi ve iletisim teknolojileri alanindaki ¢6ziim ve hizmetleriyle sektore
onciiliik etmis bir sirket. 1993 yilinda Borsa istanbul’da (BIST) halka agilan ve Temmuz
2017°den bu yana ZTE Cooperatief U.A.’nin (ZTE) istiraki olan Netas, bugiin Tiirkiye’ nin bir
numarali sistem entegratorii* ve yazilim ihracatgisi olarak birbirinden 6nemli basarilara imza
atmaya devam ediyor.

Yeni nesil iletisim ¢6ziimleri

Sahip oldugu teknoloji yetkinligi, Ar-Ge giicii, genis bilgi ve deneyimiyle fark yaratan Netas,
bilisim sektoriinde Tiirkiye’nin en fazla Ar-Ge yatirimi ve istihdami yapan sirketi olarak 6ne
cikiyor**. 800’1 agskin miihendisin gorev yaptig1 Ar-Ge merkezine sahip Sirket, miisterilerine
odak teknolojileri olan mobil genis bant, siber giivenlik, bulut bilisim, is uygulamalar1 ve biiytlik
veri gibi farkli alanlarda yeni nesil iletisim ¢Oztmleri sunuyor.

Kamu, telekomiinikasyon, finans ve genel sektorden 6nde gelen sirketlere genis yelpazede
hizmet veren Netas, Tiirk Silahl1 Kuvvetleri’nin ihtiya¢larini karsilamak amaciyla savunma
iletisim agmin modernizasyonunda da énemli bir rol Ustleniyor.

Netas bunlara ek olarak, ylizde 100 Netas istiraki olan Bilisim Destek Hizmetleri (BDH) ile bilisim
teknolojilerinin farkli alanlarinda uzman, deneyimli ve sertifikali hizmet ekibiyle, kamudan 6zel sektore
danismanlik, yonetilen hizmetler, donanim ve destek hizmetleri saghyor.

Tiirkiye’nin ve bolgenin dijital doniisiimiiniin lideri

Son 10 yilda sektoriiniin lizerinde biiyiime kaydeden Netas, Tiirkiye’nin ve bolgenin dijital
dontistimiinde 6nemli bir gorev iistleniyor. Tiirkiye’de ulastig1 basariy1 uluslararasi pazarlara
tasima misyonu ve vizyonuyla ¢alisan Sirket, Asya-Pasifik’ten Tiirki Cumhuriyetlere, Kuzey
Afrika’dan Ortadogu bolgesine uzanan genis bir cografyada yaklasik 30 iilkeye teknoloji
danigmanlig1, satis sonrasi destegi gibi ugtan uca katma degerli ¢oziimler sunuyor.
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Hizmet verdigi lilke sayisini giderek artiran Sirket, miisterilerinin bilisim sektoriindeki
gelismeleri yakindan takip edebilmesi ve teknolojiyi daha verimli kullanabilmesi dogrultusunda,
kiresel teknoloji devleriyle stratejik is ortakliklar1 yapiyor ve 200°den fazla kiiresel operator igin
yazilim ¢ozlimleri gelistiriyor.

* Bilisim500, 2017 arastirmasina gore.
** Turkishtime’in “Ar-Ge 250, Tiirkiye 'nin En Cok Ar-Ge Harcamasi Yapan Sirketleri”
arastirmasina gore.

Netas’in yetkinlikleri

Guclu Ar-Ge teknoloji uzmanligi
Dikey sektore akilli ¢oziimler
Uluslararasi pazarlarda etkinlik
Teknoloji ekosistemi

Genis servis yetkinligi
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HiZMET HARITASI

TEKNOLOJILER
4/5G

Mobil genigbant
Biitiinlesik iletisim
Nesnelerin interneti
Siber glvenlik
Bulut bilisim
Biiytik veri analitigi

DIiJITAL DONUSUM DANISMANLIGI
Dijital doniistime hazirlik

Ag iletisimi

Yeni nesil VolIP ¢ozumleri

Siber glvenlik

Veri merkezi ¢ozimleri

Is zekas1 ve analitigi

Is ¢oziimleri

INOVASYON VE URUNLER
NEOS Enerji Yonetimi Cozumleri
VIO Video iletisim Ortami

NOVA Siber Giivenlik Uriinleri
Mobi-fi Servis Yonetimi

ION loT Platform

Eventizer Etkinlik Ydnetimi Platformu
Servis Sanallastirma Platformu
Savunma iletisim ¢éziimleri
Genisbant mobilite uygulamalar:
Ozgiin yazilim uygulama ¢oziimleri

ENDUSTRILER
Telekom servis saglayicilari
Finans

Ulasim

Kamu

Enerji

Spor

Eglence
Perakende

Hizli tiiketim
Insaat

Egitim

Savunma
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SERVISLER

Netas Test Merkezi

Siber Guvenlik Operasyon Merkezi (CSOC)
Ag Operasyon Merkezi (NOC)

Microsoft Operasyon Merkezi

Uretici Garanti Servisleri

Gelismis Profesyonel Servisler

Destek Servisleri
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ORTAKLIK YAPISI VE OPERASYONEL YAPI

OPERASYONEL YAPI
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VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Vizyon

Kiiresel standartlarda ¢alisan, bolgenin bir numarali sistem entegratorii olmak.

Temel Degerler

Miisterilerimiz, itici giicimiizdiir.
Calisanlarimiz, en kiymetli kaynagimizdir.
Kalite, her alandaki hedefimizdir.

Inovasyon, gelecegimizin giivencesidir.
Sorumluluk, is akislarindaki belirsizligi onler.

Diiriistliik, yaptigimiz her igin temelini olusturur.
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KiLOMETRE TASLARI

Koklu gecmis, surdurulebilir basari

1967 yiulinda PTT ile Northern Electric arasinda imzalanan ortaklik anlasmasiyla kurulan Netas,
tarihi boyunca gurur dolu sayisiz bagariya imza atti.

1967
PTT ile Northern Electric arasinda imzalanan ortaklik anlasmasiyla Netas kuruldu. Sirket
hisselerinin yiizde 51’1 Northern Electric, yiizde 49’u PTT ye aitti.

Kurulus kapasitesi 40 bin hat.

1969
Fabrika isletmeye alindi.

1970
Ilk ihracat Liibnan’a yapildi.

500 adet otomatik telefon ihrag edildi.

1971
Calisan sayist 1.000°e ulasti.

1973
Tiirkiye’nin telekom alaninda ilk 6zel Ar-Ge’si kuruldu. Santral ve telefon makinesi {iretiminin
Netas tarafindan yapilmasi ile 100 milyon TL iizerinde déviz tasarrufu saglandu.

1975
Yillik tiretim kapasitesi 190 bin adet telefon, 160 bin hata ulast1.

1977
500 bininci hat Ankara’da hizmete girdi.
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1978
Irlanda ve Kanada’ya ihracat basladi.

1979
[k milletleraras1 otomatik konusma gerceklestirildi.

1 milyonuncu telefon makinesi retildi.

1981
1 milyonuncu telefon hatti hizmete verildi.

Tiirkiye’de ilk kirsal santral tasarlandu.

1982
Tiirkiye’nin ilk 6zel elektronik santrali “SpaceNet” gelistirildi.

1983
Netas dijital teknolojiye gegti.

Baskili devre kart1 {iretim atolyesi kuruldu.

1984
Tiirkiye’nin ilk sayisal telefon santrali DMS 10 {iretildi.

Efes tuslu telefon makinesi piyasaya sunuldu.

Tiirkiye’nin ilk sayisal sehirlerarasi santrali DMS 200, Tahtakale’de ardindan Ankara’da
hizmete basladi.

1985
Hizmete verilen hat sayis1 2 milyonu gecti.

1986
Bilgisayar destekli egitim ve modern test cihazlarini iceren Netas Egitim Merkezi kuruldu.

1987
Tiirkiye tlimiiyle sayisal haberlesme ¢agina adim att1.

PTT’ye teslim edilen hat sayis1 3,5 milyonu ast.

1989
Sayisal DMS 1001 {irliniiniin kiiresel tasarim sahipligi elde edildi.

Tiirkiye’nin ilk sayisal kirsal santrali Dicle (DRX- 4) tasarland1 ve gelistirildi. Yalova ve
Istanbul’da hizmete verildi.

1990
1,5 milyonuncu DMS hatt tiretildi.
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Ihracat yapilan iilkeler artmaya baslad1: Sovyetler Birligi, Azerbaycan, Nijerya, KKTC ve
Kanada.

1991
Bankalararasi Elektronik Fon Transferi (EFT) projesi kapsaminda kullanilacak veri sebekesi
Netas tarafindan kuruldu.

Ozel sektordeki en bliyiik Ar-Ge birimi — 200 ¢alisan.

1992
NATO AQAP-110 kalite sertifikas1 alindi.

Transmisyon sebekesi i¢in multiplexer liretimine baglandi.

1994
Ik ASIC tasarimi gerceklestirildi.

1995
Hava Kuvvetleri Komutanligi i¢in ilk proje olan Dost Diigman Tanima Sistemi iiretimine
baglandi.

1 milyonuncu PABX hatt1 hizmete verildi.

1996 )
Avrupa Kalite Bagar1 Odiilii kazanildi.

Kara Kuvvetleri Komutanligi icin TASMUS (Taktik Saha Muhabere Sistemleri) tiretimine
baslandi.

1997
Netas, bilisim sektoriinde ISO 14001 ¢evre sertifikasi alan ilk Tiirk firmasi oldu.

1998 )
Avrupa Kalite Basar1 Odiilii kazanildi.

10 milyon dolarlik yazilim ihracati gerceklestirildi.

2000
Netas SDH transmisyon iiriinleri satis ve teslimi konusunda s6zlesme imzalada.

Rusya, Fas, Banglades ve Kazakistan’da bir 6nceki yila gore ylizde 40 oraninda biiyliime
saglandi.

2001
Tiirkiye’deki en biiyiik telekomiinikasyon ekipman altyapisi tedarikgisi olarak 70 milyon
dolarlik tasiyict optik ve veri ag1 ekipmani tiretimi gergeklestirildi.
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2002
Tiirk Telekom’un SDH optik ag kapasitesi 10Gb/s hizinda veri iletimi yapabilen ileri teknoloji
iirlinii optik donanim1 hizmete girdi.

145 milyon dolar tutarinda Aycell GSM 1800 mobil telekomiinikasyon ag1 s6zlesmesi
imzalandi. 35 ilde 400 baz istasyonu kuruldu.

TEIAS igin yerel ve merkezi veri/ses trafigi icin fiber optik iletim ag1 kuruldu.

Nortel Networks’un uluslararasi anahtarlamaya yonelik Ar-Ge programi tiimiiyle Netas’a
kaydirildi.

2003
Tiirk Telekom sebekesinde bulunan sabit hatlarin modernizasyonu igin 40 milyon dolar tutarinda
s0zlesme imzalandi.

2004
Netas’in yerli tiriiniit TN-1XE Tirk Telekom transmisyon altyapisinda kullanilmaya baglandi.

2005
Yeni nesil santral-soft switch Tiirk Telekom sebekesinde uluslararasi santral olarak kuruldu.

2006
Savunma sanayi iletisiminde projeler hiz kazandi. Yeni tip karakol botu, MILGEM, arama
kurtarma botu projeleri hazirlandi.

Banglades’te iki transmisyon projesi tamamland1 ve servise verildi.

2007
Nortel Kiiresel Yiiksek Teknoloji Gelistirme ve Coziim Merkezi kuruldu: 800 Ar-Ge mihendisi
yeni nesil iletisim aglarinin gelistirilmesinde calistyor.

Tiirkiye’nin “Yazilim fhracatt Sampiyonu” oldu.

2008
Kanun kapsaminda “Ar-Ge Merkezi” statiisii kazanildi.

Tiirkiye’nin “Yazilim ihracati Sampiyonu” oldu.

2009
Ucgiincii nesil mobil gekirdek teknolojileri gelistirilmeye basland.

2010
Tiirkiye’nin “Yazilim ihracati Sampiyonu” oldu. Nortel’in yiizde 53,13 hissesini, OEP RHEA
Tiirkiye Teknoloji BV satin ald1.

Genband, Avaya, Ciena, Kapsch, CarrierCom gibi kiiresel teknoloji devleriyle is ortakligi ve Ar-
Ge isbirligi s6zlesmeleri imzalandi.
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2011
Probil satin alindi.

Tiirkiye’deki ilk Cisco Bulut Altyap1 Saglayiciligl unvani alindi.
“Microsoft-Y1lin Kurumsal Satis Is Ortag1” ddiilii kazanildi.

Microsoft, Cisco, HP, Motorola, Oracle, Fujitsu, Hitachi, Mitel gibi kiiresel teknoloji
sirketlerinin katilimu ile Stratejik Is Ortaklik Ag1 biiyiimeye devam etti.

2012
Tiirkiye’nin ilk “4G-LTE / Mobil ve Sabit Kablosuz Genis Bant Erisim Teknolojisi” gelistirildi.

Ultra genis bant radar teknolojisi temelli “Engel Arkas1 Algilama Sistemi” tasarlandi ve
gelistirildi.

KKTC’de e-niifus sistemi hayata gecirildi.
Adalet Bakanlig1 icin Tiirkiye nin En Biiyiik Ses ve Gériintii Ag1 Projesi (SEGBIS) - Mahkeme
salonlar1 ve cezaevlerini birbirine baglayan Ses ve Goriintii Bilisim Sistemi’nin iilke ¢apinda

kurulumu i¢in anlagma imzalandi.

T.C. Milli Egitim Bakanligi ile gerceklestirilen 110 Akilli Sinif Projesi ile tiim iilke capinda 110
tane sinifa uygulan akilli sinif konsepti ile 6gretmenlerin tek merkezden egitim almasi saglanda.

Netas, “Genband Ar-Ge Miikemmeliyet Merkezi” oldu.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan “Telekomiinikasyon Sektoriinde En Bagarili Ar-
Ge Merkezi” secildi.

Netas Kazakistan ofisi kuruldu.

2013
Netas, Kron’un yiizde 10 A grubu hisselerini satin alarak daha da gii¢lendi.

Ar-Ge’de 40. yasini kutlayan Netas, Kurtkdy’deki yeni teknoloji tissiine tagindi.
Cisco’nun “Kurumsal Pazarda Diinya Capinda Yilin Is Ortagr” 6diiliinii alds.
Savunma Sanayi Miistesarligi’nin liderliginde, Askeri, Kamu Giivenligi ve Sivil Uygulamalar

I¢in Dérdiincii Nesil (4G) Haberlesme Teknolojisi Gelistirme Projesi (ULAK) s6zlesmesi
imzalandi.

Aydem’in is verimliligi, Netas’in gerceklestirdigi Otomatik Saya¢ Okuma Sistemi Projesi ile
arttu.

Odeabank’1n teknolojik altyap1 kurulumu gerceklestirildi.
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Finans Sektoriinde En Biiyiik Buluta Gegis Projesi — Netas, Akbank’in tiim subelerini buluta
tasidi.

Ziraat Bankasi’nin tiim subelerini ve ATM’lerini kapsayan network, IP telefon ve ¢agri merkezi
projesi gergeklestirildi.

Tiirkiye’nin ilk akilli stadyum projesi — TFF ile gergeklestirilen Akilli Stadyum projesinde, 31
stadyumun elektronik bilet altyapis1 kurulumu tamamlandi.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan Netas, “Telekomiinikasyon Sektoriinde En
Basarili Ar-Ge Merkezi” seg¢ildi.

Tiirk Patent Enstitiisli tarafindan yayinlanan “2013 Yilinda En Cok Yerli Patent Bagvurusu
Yapan Firmalar” listesinde telekom sektoriinde ikinci, Tiirkiye ¢apinda ise yedinci sirada yer
ald1.

Tiirkiye bilisim sektoriinde en fazla biiyiiyen sirketi oldu.
Microsoft’tan “Tiirkiye Yilin Sistem Entegratorii Is Ortag1” odiiliinii ald1.

2014
Tiirkiye’nin teknoloji ihracatinda bir ilke imza atildi. 10 yildir Netas tarafindan gelistirilip
iiretilen Sayisal Sahra Santrali, Kanada’ya ihrag edildi.

Cezayir’in mobil operatorlerinden ATM Mobilis’in 2G ve 3G transmisyon altyapisinin
iyilestirilmesi ve radio frekansi (RF) optimizasyonu ¢oziimleri saglanmasini igeren projede bes
yillik kontrat imzalandi.

Banglades’in ulusal servis saglayicist BTCL (Bangladesh Telecommunications Company Ltd.)
ile ulusal transmisyon omurga hattinin kapasite yiikseltme, cihaz ve yazilim yenileme iglemi i¢in
s0zlesme imzalandi.

Ozbekistan’m mobil operatdrii Ucell ile tiim iilke capinda IP temelli altyapmin tamamlanmasi
icin anlagma yapildi.

Borsa Istanbul’un yeni Birincil Veri Merkezi’nin (BVM) ag altyapis1 kurulumu gergeklestirildi.
Marmaray ve Ankara-istanbul Hizli Tren Hattr’'nin Haydarpasa-Gebze-Kosekdy kesimindeki

telsiz ve telli haberlesmeyi saglayan proje icin anlasma yapildu.

2015
Savunma Sanayi Miistesarligi’nin (SSM) destek ve yonlendiriciliginde, tamamen milli

imkanlarla ve Tiirk miithendisleri tarafindan hazirlanan ULAK (4. Nesil Haberlesme Teknolojisi
Gelistirme Projesi) prototipinin tanitimi1 yapildi.
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FATIH Projesi kapsaminda okullara altyap1 kurulumunu igeren “2. Faz Yerel Alan Ag Kurulum
Isi” igin, T.C. Milli Egitim Bakanlig1 ile s6zlesme imzalandi.

BThaber Yayncilik tarafindan 16.”s1 gerceklestirilen “Bilisim 500 - Tlk 500 Bilisim Sirketi”
arastirmasinda, “Y1lm Ag Donanimi1”, “Y1lin Yazilim Ihracat1” ve “Yilin Sistem Entegratdrii ve
Donanim” kategorilerinde ilk siray1 alarak ddiile layik goriildii.

Kanadal1 yatirimei Sir Terrence H. Matthews’un sirketi Wesley Clover ve TRPE Capital
isbirligiyle hayata gecirilen, erken evre sirketlere ve girisimcilere yatirim yapmayi, katma degeri
yuksek teknoloji projelerini desteklemeyi amaglayan Netas Wesley Clover Teknoloji Fonu
bilinyesinde, yedi sirket yer aliyor.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan diizenlenen 4. Ozel Sektdr Ar-Ge Merkezleri
Zirvesi’nde iki 6dil birden kazandi. Bu kapsamda 2014 yilinda “Telekomiinikasyon Sektérinde
En Basarili Ar-Ge Merkezi” secilirken, ayn1 zamanda “Ar-Ge Personel Istihdami” dalinda da
birinci oldu.

Orman ve Su lsleri Bakanligi, Orman Genel Miidiirliigii ve istanbul Orman Bélge
Miidiirligii’niin isbirligiyle, “Netas Sifa Orman1” projesinin temelleri atildi. Saglik kaynagi
bitkilerin korunmasi, gelistirilmesi ve bolge koyliisiiniin ormandan odun disinda gelir elde
etmesinin amaglandigi proje, Tekirdag ilinin Sarkdy ilgesine bagli Gazikdy’de, 10 hektarlik
alanda hayata gecirildi.

HP’den, “Y1lin Uzmanlhiga En Cok Yatirim Yapan Is Ortag1” ve “Yilin Sunucu Grubu En
Yiiksek Biiyiime Gosteren Is Ortag” ddiillerini aldu.

NOVA Siber Givenlik Cozumleri, VolP ve multimedya teknolojilerinde internet Uizerinden
yapilan sesli ve goriintiilii gériismelerde gilivenligi saglayacak Tiirkiye’nin ilk milli siber
giivenlik iirlinlerini, NOV A markasi altinda pazara sundu.

2016
Tiirk Silahli Kuvvetlerini Gli¢lendirme Vakfi (TSKGV) 6nciiliiglinde, Aselsan ve Havelsan ile
“5G Teknolojileri Konsorsiyumu Is Birligi Anlasmas1” imzalandi.

Cezayir’in ve Afrika’nin en biiyiik, diinyanin ise 11. biiyiik petrol sirketi Sonatrach ile 44,2
milyon dolarlik dijital doniisiim projesine imza atti.

Netas’in kuruldugu giinden bu yana yolu Netas’tan gegen calisan sayis1 10.000’1 gegti.
2020 ve sonrasinda kullanilacak gelecegin mobil ve sabit haberlesme sistemleriyle ilgili
arastirmalara yon vermeyi ve katkida bulunmayi1 hedefleyen NetWorld2020’nin yonetim

kuruluna segildi.

2017
Netas, “Gecmisimiz gurur. Yolumuz gelecek” mottosuyla 50. yilini ¢esitli etkinlikler
gerceklestirerek kutladi.
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Diinyanin 6nde gelen ¢ok uluslu bilisim ¢6ziim ve sistemleri lireticisi ZTE, Netas’in, One Equity
Partners’in yoOnettigi bir portfoy sirketi olan OEP Turkey Tech B.V.’ye ait yiizde 48,04 hissesini
ZTE Cooperatief U.A. kanaliyla satin aldu.

Netas’in temel bant tinitesini (base band unit) tasarladig1 Tiirkiye’nin ilk yerli baz istasyonu olan
ULAK ilk siparislerini aldu.

Nesnelerin interneti (IoT) uygulamalarina altyap1 sunan yatay mimarili bulut tabanl IoT
platformu, ION by Netas, ticarilestirilerek pazara sunuldu.

Tamamlandiginda diinyanin en biiyiik havalimani olmasi beklenen Istanbul Havalimani’nin tiim
kablolu ve kablosuz alan aglarinin Cisco isbirligiyle kurulusunu ve bes yil boyunca isletmesini
gergeklestirmek lizere IGA Havalimani Isletmesi A.S. ile anlasma imzaladi.

TUBITAK BILGEM (TUBITAK Bilisim ve Bilgi Giivenligi Ileri Teknolojiler Arastirma
Merkezi) ile siber giivenlik konusunda, yeni nesil siber giivenlik {iriin ve projeleri gelistirilmesi
icin genis yelpazeli bir is birligi protokoliine imza att1.

Istanbul’da kent yasaminin kalitesini yiikselterek uluslararasi bir marka sehir yapmak iizere
Istanbul Bilisim ve Akilli Kent Teknolojileri AS. (ISBAK) ile “Istanbul, Akilli Sehir” projesi
icin ¢ozlimler gelistirilmesi, ag yonetim ve operasyon merkezleri kurulmasi ve isletilmesi
amaciyla protokol imzalandi.

Netas Siber Operasyon Merkezi’nin agilisini gerceklestirdi. Merkezde siber giivenlik operasyon
hizmetleri (SOC), ag operasyon hizmetleri (NOC), danismanlik ve yonetilen hizmetler servisleri

de yer aliyor.

Bahgesehir Universitesi (BAU) ile 2014 yilinda baslattig1 “BAU-NETAS Techno Academy
Bilgisayar Miihendisligi Tezli Yiiksek Lisans ve Doktora Programi” ilk mezunlarini verdi.

Netas, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 Yenilenebilir Enerji Genel Miidiirliigii tarafindan

17.’s1 diizenlenen Sanayide Enerji Verimliligi Proje Yarismasi’nda (SENVER), “En Verimli
Endiistriyel Tesis” (EVET) kategorisinde birincilik 6diiliinti kazandi.

2018

Azerbaycan’da temsilcilik ofisi agild1.

Cezayir’de yerel bir sirket kurmak icin onay alindi. Sirket, 2019 yilinda kurulacak.
86 patent, 19 marka bagvurusu yapildu.

Iki yazilim iiriinii/¢6ziimii (Nova V-Gate ve Mobi-fi) igin yiizde 100 yerli katki oran1 ile Yerli
Mal1 Belgesi alindi.

Netas’in akilli sehir ¢oziimleri kapsaminda piyasaya sundugu NEOS Akilli Enerji Yo6netim
Sistemi semsiyesi altindaki NEOS OSOS (Otomatik Saya¢ Okuma ve Enerji izleme Sistemi),
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Tiirk Elektronik Sanayicileri Dernegi’nin (TESID) 16. Yenilik¢ilik Yaraticilik Odiilleri'nde
“Biiylik Firma” dalinda “Yenilik¢iligin Ticarilestirilmesi” 6diiliinii aldi.

Netas, Tiirkiye nin ilk 500 Bilisim Sirketi (Bilisim 500) Arastirmasi’nda; “Donanim” ve “IoT ve
M2M”, “Ag Donanim1”, “Hizmet Ihracat1”, “Veri Yedekleme ve Depolama Donanimi1”
kategorilerinde Y1lin Sistem Entegratorii secildi. “Bilisim Hizmet Ihracati” alaninda ise
Ekonomiye Katk1 Ozel Odiilii’nii aldi.

Netas, ag teknolojileri alaninda diinya lideri Cisco’dan “2018 - Y1lin Kurumsal Is Ortag1” ve
kurumsal segmentte “Mimari Miikkemmeliyet” 6diillerini aldi.

Netas, Turkishtime tarafindan her yil hazirlanan “Ar-Ge 250, Tiirkiye’nin En Cok Ar-Ge
Harcamasi Yapan Sirketleri” arastirmasinda; Ar-Ge harcamalarinda Tirkiye’de ilk 10 sirket
arasinda yer alirken, “Tiirkiye’ nin en fazla Ar-Ge personeli istihdam eden 10 sirketi” arasina da
girdi. Bilgi Teknolojileri kategorisinde ise ilk sirada yer alarak liderligini korudu.

Netas, Tiirkiye ihracatgilar Meclisi’nin (TIM) Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Hizmet Ihracatcisi
arastirmasinda, Tiirkiye’nin en biiylik ikinci bilisim hizmetleri ihracatcist oldu.
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2018 YILI ODULLERI

Odiillerle taclanan basarilar

1967 yilindan bu yana kesintisiz basari yolculugunu stirdiiren Netas, elde ettigi bagarilar: 2018
yilinda da aldig1 odiillerle taglandirmaya devam etti.

NEOS’a “Yenilikgiligin Ticarilestirilmesi” odiilii

Netas’in akilli sehir ¢oziimleri kapsaminda piyasaya sundugu NEOS Akilli Enerji Yonetim
Sistemi semsiyesi altindaki NEOS Otomatik Saya¢c Okuma ve Enerji izleme Sistemi, Tiirk
Elektronik Sanayicileri Dernegi’nin (TESID) 16. Yenilik¢ilik Yaraticilik Odiilleri’nde “Biiyiik
Firma” dalinda “Yenilikgiligin Ticarilestirilmesi” 6diiliine layik bulundu.

Her tiir saya¢ verisinin uzaktan otomatik olarak okunmasi ve yonetilmesi i¢in gelistirilmis bulut
tabanli enerji yonetim sistemi olan NEOS Otomatik Saya¢ Okuma ve Enerji Izleme Sistemi’nin
yenilik¢i ¢oziimleri nedeniyle verilen 6diil, 23 Ocak’ta diizenlenen térende takdim edildi.

Netas Ar-Ge departmani tarafindan gelistirilen ve hali hazirda bes ilde kullanilan NEOS Akill
Enerji Yonetim Sistemi, kaynaklarin kullaniminda etkinligi artiran sonuglara imza atiyor.

Netas’a Bilisim 500°de bes odiil daha

Netas, 19. kez diizenlenen Tiirkiye nin ilk 500 Bilisim Sirketi (Bilisim 500) Arastirmasi’nda bes
odiil birden alarak, sistem entegrasyonunun farkli alanlarindaki basarisini bir kez daha ortaya
koydu.

Bilisim sektdriiniin en biiyiik 500 sirketinin degerlendirildigi ¢alismada Netas, “Donanim” ve
“IoT ve M2M”, “Ag Donanim1”, “Hizmet lhracat1”, “Veri Yedequme ve Depolama Donanimi1”
kategorilerinde Y1ilin Sistem Entegratorii secildi. “Bilisim Hizmet Thracati” alaninda ise



Ekonomiye Katki Ozel Odiilii’nii alan Netas’a ddiilleri 5 Temmuz’da diizenlenen torende takdim
edildi.

Netas’a Cisco’dan iki odiil birden

Netas, ag teknolojileri alaninda diinya lideri Cisco’dan “2018 - Y1lin Kurumsal Is Ortag1” ve
kurumsal segmentte “Mimari Milkemmeliyet” 6diillerini aldi. 26 Eyliil’de diizenlenen térende
Netas’a odiilleri takdim edildi.

20 yildan uzun siiredir stratejik is ortakligi yapan Netas ve Cisco, finanstan perakendeye,
imalattan hizmete, enerjiden kamuya kadar uzanan kurumsal sektorun tim dikeylerinde, hem
Tiirkiye hem de Netas’in faaliyet gosterdigi uluslararasi pazarlarda 6nemli dijital doniisiim
projelerini birlikte gergeklestiriyor. Netas’in bu yil aldig ddiillerin temelinde, diinyanin en
biiyiik havalimanlarindan biri olan istanbul Havaliman1’nin tiim kablolu ve kablosuz iletisim
altyapisinin kurulmasinda Netas ve Cisco’nun yaptigi isbirligi ve Netas’in sektordeki en koklii
Ar-Ge merkezinin giiciiyle ag altyapis1 mimarisinde ulastigi miikemmeliyet yatiyor. Istanbul
Havalimani’nda kurulan ag altyapisi, bu alanda Tiirkiye’de gergeklestirilen en biiyiik 6lgekli
proje olma 6zelligine sahip.

Netas, Ar-Ge’ye en fazla kaynak ayiran 10 sirketten biri

Tiirkiye’de yeni nesil teknolojiler alaninda bir okul olan Netas, Turkishtime tarafindan her yil
hazirlanan “Ar-Ge 250, Tiirkiye’nin En Cok Ar-Ge Harcamasi Yapan Sirketleri” arastirmasinda
2018 yilinda da iki kategoride dereceye girdi. Bilgi Teknolojileri kategorisinde ise ilk sirada yer
alarak liderligini korudu.

2017 y1l1 Ar-Ge harcama tutariin toplam cirodan aldig1 paya gore Netas ylizde 13,6 ile
Tiirkiye’de ilk 10 sirket arasinda yer alirken, Netas’in A sinifi yiizde 10 hissesine sahip oldugu
bagli kurulusu Kron da cirosunun dortte birini Ar-Ge’ye yatirarak ayni listede yer ald1.

1973 yilinda Tiirkiye’nin telekom alaninda ilk 6zel Ar-Ge merkezini kuran ve 2019 yilinda Ar-
Ge’sinin 45. yilin1 kutlamaya hazirlanan Netas, 850°den fazla arastirmaciya ev sahipligi
yapmastyla Ar-Ge 250 arastirmasinda “Tiirkiye’nin en fazla Ar-Ge personeli istihdam eden 10
sirketi” arasinda yer aldu.

Bilisim hizmetleri ihracatima TIM’den bir 6diil daha

Netas, Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi (TIM) tarafindan her yil diizenlenen Tiirkiye nin 500 Biiyiik
Hizmet Ihracatgis1 arastirmasinda 2018 yilinda da “Bilisim Hizmetleri” kategorisinde dereceye
girdi.

“Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Hizmet Thracatgis1” arastirmasinda dereceye giren kurumlara ddiilleri
Cumhurbaskan1 Recep Tayyip Erdogan’in katildig1 torende takdim edildi.

Tiirkiye’nin dijital doniisiim mimar1 Netas, lilkemizin kiiresel 6l¢ekteki teknoloji markalarindan
biri olma vizyonuyla Tiirkiye’ nin en biiyiik ikinci bilisim hizmetleri ithracatcisi oldu.



2018 YILI GELISMELERI

Dolu dolu gecen bir yil

2018 yilinda hem Tiirkiye 'de hem uluslararasi pazarlarda yogun bir giindemi olan Netas, yine
yiiksek performans gosterdigi bir yili geride birakti. Kongrelerden igbirliklerine, egitimlerden
sosyal sorumluluga iste Netag 'ta 2018 yilinda éne ¢ikan gelismeler ...

Netas CEO’su C. Miijdat Altay, TESID’in Yeni Yénetim Kurulu Baskam

Tiirk Elektronik Sanayicileri Dernegi’nin (TESID) 28. Olagan Genel Kurul toplantisinda, Netas
CEO’su C. Miijdat Altay, 2018-2019 dénemi TESID Yénetim Kurulu Baskani segildi.

2010 yilindan bu yana dernegin baskanligin1 yapan Altay, se¢imlerin ardindan su agiklamay1
yaptt: “Tiirkiye’yi gelecege tasiyacak endiistrilerin basinda elektronik ve bilisim sanayisi geliyor.
Tiirkiye Cumhuriyeti’nin 2023 hedefleri kapsaminda iilkemizden diinya pazarinda belirleyici
rolii olacak teknoloji markalar1 ¢ikarmak, elektronik ve bilisim sektorlerini iilkemiz
ekonomisinin yiiksek katma deger iireten lokomotifi haline getirmek istiyoruz. Bunun bir ayagi
start-up’lar1 destekleyerek bilisim ekosistemini giiclendirmek, diger ayagi ise KOBI’lerin
dijitallesme yolcuklarini kolaylastirarak ekonomiye katkilarina hiz kazandirmaktir. Yeni yonetim
kurulu olarak sloganimiz ‘Tiirkiye’nin gelecegi genclerdedir’ olacak. Diislinen, arastiran,
sorgulayan, risk alan, yeni seyler denemeye ve inovasyona agik olan bireyler, tilkemizi her
alanda daha da ileriye tasiyacak. Bu anlayisla, yeni yonetim olarak bizler de gerek iilkemizdeki
girisimci genclerimizi, gerekse dernegimiz icindeki ‘Gen¢ TESID’ olusumunu daha da fazla
destekleyecegiz” dedi.

Netas, 5G’deki yeni ag yonetimini MWC 2018’de anlatti
Netas’in 5G Arastirma Mimar1 Dr. Yunus DOnmez, 26 Subat-1 Mart tarihleri arasinda

Ispanya’nin Barselona sehrinde diizenlenen diinyanin en biiyiik mobil teknolojiler etkinligi olan
MWC 2018’e (Mobil Diinya Kongresi) katildi.



Kongre kapsaminda diizenlenen panelde konugsma yapan Donmez, “4G’den 5G’ye Gegiste Ag
Otomasyonu” konulu 5G aglarindaki en yeni yonetim ve otomasyon yaklagimlarini anlatti.
Panele, diinyanin 6nde gelen mobil operatdrii, cep telefonu iireticileri, uygulama gelistiricileri,
altyap1 saglayicilar1 ve mobil teknoloji yazilimeilarin temsilcileri katildi.

4G Ar-Ge ¢alismalarma 2008 yilinda 3G lisanslarinin verildigi glinlerde baslayan ve 2013°e
kadar 6z kaynaklariyla baz istasyonu prototipini gelistiren Netas, 5G teknolojisi alaninda da Ar-
Ge ¢alismalarim siirdiiriiyor. Dr. Yunus Dénmez’in de dahil oldugu Netas’in 5G Ar-Ge ekibi,
yaptiklari ¢aligmalar kapsaminda da bu teknolojideki en son yeniliklere uygun iiriin ve servisler
gelistiriyor.

Netas ve Bogazici _I'_'Jniversitesi global iiriin gelistirmek icin is birligi yapti
Netas ve Bogazici Universitesi imzaladiklar1 “Ar-Ge ve Urlinlestirme Cergeve Sozlesmesi” ile
ortak Ar-Ge yapacak ve gelistirdikleri tiriinii kiiresel pazarda konumlandiracak.

Isbirligi kapsaminda Netas’in Ar-Ge uzmanlar1 ve iiniversitenin akademisyenleri birlikte
calisarak, oncelikle 5G, bulut bilisim ve nesnelerin interneti (IoT) konular1 basta olmak iizere
ortak Ar-Ge yaparak global pazarda yeri olacak iiriin gelistirecek.

22 Mart’ta diizenlenen imza torenine Netas CEO’su C. Miijdat Altay ve Bogazigi Universitesi
Rektori Prof. Dr. Mehmed Ozkan Katildi. Térende konusan Miijdat Altay, “Gerek iiniversite-
sanayi isbirliklerinde gerekse de inovatif {iriin ve ¢ézlimler gelistirmede bugiine kadar ¢ok
onemli islere imza attik. Ancak bu isbirligimiz gercekten ¢ok 6zel. Bogazici Universitesi ile
sadece ortak Ar-Ge faaliyeti gergeklestirilmesi degil, Tiirkiye’de ilk defa gelistirilen bir projenin,
diinya pazarina yonelik olarak tirlinlestirilmesini saglayacagiz. Atacagimiz bu adim, bdlgenin
teknoloji tissii olma hedefimize 6nemli bir katki saglayacak™ dedi.

Netas Ar-Ge’si telekominikasyonda fark yaratmaya devam ediyor

Ar-Ge ve inovasyon caligsmalari ile sektorde fark yaratmayi stirdiiren Netas, Tiirk Patent ve
Marka Kurumu’nun 2017 yili raporuna gore, toplam patent bagvuru sayisina gore
telekomiinikasyon sektorii firmalar1 arasinda {igiincii sirada yer aldi. Sirket ayn1 zamanda,
telekomiinikasyon sirketleri arasinda giliniimiize dek yapilan toplam patent basvurular
bakimindan da {iciincii sirada yer aldi.

Tiirkiye bilisim sektoriinde en fazla Ar-Ge yatirimi yapan sirket olduklarini belirten Netag
CEO’su C. Miijdat Altay, “Yalnizca Tiirkiye’ye degil, ilkemizin yer aldig1 bolgeye hizmet veren
bir teknoloji {issii olarak gergeklestirdigimiz Ar-Ge ve inovasyon ¢aligsmalari ile sagladigimiz
katma degeri artiriyoruz. Bu ¢alismalar sayesinde lilkemize sagladigimiz tasarruf 3,5 milyar
dolar ast1. Tiirkiye’nin kendi teknolojisini 6z kaynaklariyla tiretmesi i¢in en kritik unsurlar
egitim ve Ar-Ge. Netag olarak 1973 yilinda Tiirkiye’nin ilk 6zel telekom Ar-Ge’sini kurduk.
Tiirkiye bilisim ekosistemine sadece gelistirdigimiz teknoloji ¢oziimleriyle degil, adeta bir okul
gibi bilisim profesyonelleri yetistirerek de katki sagliyoruz. Zira bu alandaki tiim kazanimlari
‘milli bir mesele’ olarak goriiyoruz” dedi.

Netas’tan izmir’de robotik ve inovasyon siiflari

Milli Egitim Bakanligi’nin FATIH projesi kapsaminda simdiye kadar 46 ilde 8 binden fazla
okulun yeni nesil akill1 smiflari igin teknoloji altyapisini kuran Netas, izmir’in Karabaglar



semtinde yeni acilan Havva Yildirim Anaokulu ve Bahar Yildirim flkokulu’nun bilisim
altyapisini ve ilkokulda iki farkli teknoloji sinifi kurarak 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk
Bayrami’nda teslim etti.

Bu teknoloji siniflariyla Netas, Tiirkiye’ye ilkdgretimde “Teknoloji Sinifi” konusunda 6rnek
sunmay1 hedefledi. Calismada, ilkokul ¢agindaki ¢ocuklarin analitik zekasini, 6grenme
becerilerini ve merakini artiracak bir yaklagim benimsendi.

Binali Yildirim, Cin’de ZTE Ar-Ge Merkezi’ni ziyaret etti

TBMM Bagkani Binali Yildirim, resmi temaslarda bulunmak i¢in bulundugu Cin’de, Xi’an
kentinde ZTE Ar-Ge Merkezi’ni ziyaret etti. ZTE’nin iletisim teknolojileriyle ilgili ¢alismalar1
ve 5G teknolojisiyle ilgili bilgi alan Yildirim, Ar-Ge laboratuvarlarinda incelemelerde bulundu.
Yildirim’a, Netas Yonetim Kurulu Baskan1 Xiao Ming, Yonetim Kurulu Uyesi Jiang Xiangyang
ve CEO’su C. Miijdat Altay eslik etti.

Cin Baskonsolosu Cui Wei, Netas’1 ziyaret etti

Cin Halk Cumhuriyeti Istanbul Baskonsolosu Cui Wei, 14 Aralik’ta Netas’1 ziyaret ederek
Netas’in Ar-Ge yetenekleri, teknoloji {irlin ve hizmetleri, sirket ortagi ZTE ile onlimiizdeki
donemde gergeklestirilmesi planlanan atilim hakkinda bilgi ald1.

Kadin dostu sirket

Netas, Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi (UN Global Compact) ve Birlesmis
Milletler Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kadinin Giiglenmesi Birimi (UN Women) ortakliginda
olusturulan Kadinin Gii¢lenmesi Prensipleri’ni imzaladi. Kadinlarin her alanda, ekonomik
yasamin i¢inde yer alabilmelerini ve toplumsal cinsiyet esitligini saglamak amaciyla yola ¢ikan
kiiresel girisimi destekleyen Netas, ayn1 zamanda Birlesmis Milletler Kadin Birimi (UN
Women) tarafindan baglatilan “HeforShe”yi de destekliyor.

BAU-NETAS Techno Academy tiim BT sektoriine ac¢ildi

Netas’in Bahgesehir Universitesi (BAU) ile 2014 yilinda baslattigit BAU-NETAS Techno
Academy Bilgisayar Miihendisligi Tezli Yiiksek Lisans ve Doktora Programi, ilk mezunlarini
verdi. Universite-sanayi isbirliklerine siirdiiriilebilir bir rnek teskil eden program, 2018
itibartyla tiim BT sektoriine agildi.

BAU-NETAS Techno Academy Bilgisayar Miihendisligi Tezli Yiiksek Lisans ve Doktora
Programi’nda BAU akademisyenleri tarafindan, NETAS miihendisleri isbirligiyle hazirlanan bir
miifredat uygulaniyor. Multimedya teknolojileri ve siber giivenlik alanlarinda ¢alismay1
hedefleyen miihendisler i¢in baglatilan program, bazi derslerin NETAS 1n Ar-Ge
laboratuvarlarinda verilmesiyle sektdrdeki benzerlerinden ayriliyor.



SEKTOREL GELISMELER

Kiiresel bilisim pazari, yiikselisini
2018°de de surdurdu

Kiiresel ekonominin iyi basladigr ama yiikselen risk goriiniimiiyle kapattigi 2018 yilinda, kiiresel
bilisim pazari énceki yildaki yiikselisini stirdiirdii. Pazarin nominal kurla énceki yila kiyasla
yiizde 3,9 oraninda biiyiime kaydetmesi bekleniyor.

Kiiresel ekonomi, 1yi basladigi 2018 yilini, artan korumacilik egilimlerinin yarattig:
belirsizliklerin sonucu olarak yiikselen risk goriinlimiiyle kapatti. Diinya Bankasi, 2018 diinya
ekonomisi biiylime tahminini y1l ortasina gore 0,1 puan diisiirerek yiizde 3,0 olarak revize etti.

Tiirkiye’de ise devam eden jeopolitik gerilimler, Agustos ayinda yasanan kur soku ve
makroekonomik verilerde goriilen bozulma ekonomik agidan zor bir yil gegirilmesine neden
oldu. Tirk ekonomisi 2018 yilinin ilk iki ¢eyreginde beklentilerin lizerinde bir biiyiime
gerceklestirirken, tiglincii ceyrek biliylimesi TL’ nin sert deger kaybinin etkisiyle yiizde 1,6 oldu.
Tiirkiye’nin 2018’1 ylizde 3,5 civar biliylime ile tamamladigi tahmin ediliyor.

Netas’in odaklandigi bolgelere baktigimizda Ortadogu ve Kuzey Afrika ekonomisinde biiylime
oraninin yiizde 1,7 ile dnceki yila gore arttig1, Tiirki Cumhuriyetleri’ndeki biiyiimenin ise bir
miktar yavagladig1 gézlemleniyor.

(Kaynaklar: Diinya Bankasi, TUIK)

Diinya ve Tiirkiye bilisim pazarinda ayrisma
Kiiresel bilisim pazarina bakildiginda, 2017 yilindaki yiikselisin 2018 yilinda da stirdiigii
goriliiyor ve pazarin nominal kurla 6nceki yila kiyasla yiizde 3,9 oraninda biiyiime kaydetmesi

bekleniyor.

Netas’in aktif olarak yer aldig1 Kuzey Afrika ve Ortadogu’da bilisim pazarinin yatay seyrettigi
tahmin ediliyor.



Tiirkiye bilisim pazari ise yasanan kur sokunun da etkisiyle, nominal kurla bakildiginda 6nceki
yila kiyasla yaklagik ylizde 25 kiiciildii. (Kaynak: Gartner Market Databook, Q4 2018)

Diinya bilisim sektoriiniin alt kirilimlarina nominal kurda bakildiginda, sunucunun yiizde 18 ile
en hizli biiyiiyen segment oldugu goriiliiyor. Biiylik dl¢ekli veri merkezlerinin yaptig1 yatirimlar
ve bellek fiyatlarindaki artisin bu biiylimede etkili oldugu diistiniiliiyor. Buna karsilik, Tiirkiye
pazarinda ise sunucunun yiizde 35,7 ile en hizli kiigiilen segment oldugu goriilityor. Tiirkiye’de,
sabit kur verilerine baktigimizda yazilimin ytizde 11,4 ve BT hizmetlerinin yiizde 9,9 biiyiime
gosterdigini goriiyoruz. (Kaynak: Gartner Market Databook, Q4 2018)

Diinyada ve Tiirkiye’de, oniimiizdeki dort yil igerisinde, bilisim sektoriinde 6ngdriilen
biiyiimenin biiyiik oranda yazilim ve BT hizmetleri segmentlerindeki hizli biiyiime ile paralel
gerceklesmesi bekleniyor.

Veriye dayal ekonomi

Dijital diinyanin is veya 6zel hayatimizin her alaninda daha fazla yer aldig bir ¢agda yasiyoruz.
Oncelikle online video, sosyal medya ve oyunlar sayesinde internette daha fazla zaman
gegiriliyor. Buna bagli olarak da kisi basi genigbant veri tiiketimi 6nemli oranda artiyor.
Tiirkiye’de son {i¢ y1l icerisinde abone basina mobil veri tiikketimi yillik ortalama yaklagik yiizde
50 hizla artt1 ve aylik 4,7 GB seviyesine geldi. 4.5G’yi destekleyen SIM kartina sahip olan
abonelerde bu kullanim 7,6 GB oldu. Aynu siire igerisinde sabit genigbant kullanimi ise yillik
ortalama ylizde16 hizla artt1 ve yaklasik aylik 94 GB’a ulasti (Kaynak: BTK Pazar Verileri
Raporu 3. Ceyrek 2018). Bu alandaki biiylime, telekom altyapisina yapilacak yatirimlarin 6nemli
itici guciddr.

Netas, telekomiinikasyon alaninda 50 yillik tecriibesi, giiclii teknoloji ekibi ve ana ortagi olan
ZTE’ nin diinya ¢apinda basarili {iriin ailesi ile telekom operatdrlerinin bu konuda énemli bir
destekleyicisidir.

Kurumlarin dijital déniisiimii de veri ekseninde gergeklesiyor. Is akislarinin verimini artirmak,
iretimde ¢ikabilecek sorunlari 6nceden tahmin edip 6nlem almak ve miisterilerini iyi anlamak
gibi daha rekabet¢i olmalarini saglayacak bir¢ok konuda oncelikle biiylik miktarda veri toplamak
gerekiyor. Tipik bir senaryoda, veriyi kablolu ya da mobil ag (LPWAN olabilir) lizerinden alip
siiflandirirken IoT platformlar: ve biiyiik veri sistemleri kullaniliyor. Is analitigi
uygulamalariyla anlamlandirilan veri, yapay zeka algoritmalarindan gegerek katma deger lireten
Ongorti, karar ya da is akisina dontisiiyor.

Netas, verinin tiim bu yolculugunda, iirettigi uctan uca ¢oziimler ve sagladigr danismanlik
servisleri ile kurumlara destek oluyor. Dijitallesen verinin korunmasi asamasinda ise Netas,
uzman siber guvenlik ekibi ve Siber Giivenlik Operasyon Merkezi ile kurumlarin kapsamli ve
kaliteli giivenlik servislerine verimli sekilde ulagmasin1 sagliyor.
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Akill yasam i¢in teknoloji

Kamudan telekomiinikasyona, finanstan genel sektore tiim sektdrlerde faaliyet gosteren
sirketlere hizmet veren Netas, 2018 yilinda da hem Tiirkiye’de hem uluslararasi pazarlarda
biiyiik 6l¢ekli dijital doniisiim projelerini basariyla hayata gecirdi. Boylelikle gelistirdigi
teknolojiyi, daha akilli bir yasam i¢in hizmete sunmaya devam etti.

AKILLI ULASIM

Yeni cagin havalimaninda Netas imzasi

Cumbhuriyet tarihinin en biiylik projesi olarak hayata gegirilerek 29 Ekim’de hizmete agilan
Istanbul Havalimani’nda miikemmel hizmet hedefiyle yola ¢ikan Netas, kurdugu iletisim altyapist
ve veri merkezi bulut otomasyon sistemi ile insan hayatin1 doniistiirmeye ve kolaylastirmaya
devam ediyor.

Tiirkiye’yi ulagim aginda diinyanin en énemli merkezlerden biri haline getirecek olan Istanbul
Havalimani, yenilik¢i ve akilli teknolojilere uygun altyapisiyla 6n plana ¢ikiyor. Tiirkiye nin
dijital doniisiim mimar1 Netag’in iletisim teknolojilerindeki 50 yil1 askin birikimiyle kurdugu
teknolojik altyap1 sayesinde Istanbul Havalimani’nda 55 bin kisiye es zamanli, kesintisiz, hizl
ve giivenli internet sunuluyor. Béylece, pasaport, glimriik noktalar1 ve check-in kontuarlarinda
bekleme siireleri azalirken, en yiiksek seviyede operasyonel verimlilik saglaniyor.

Tiirkiye’nin “ag rekoru” kirildi

Istanbul Havalimani’nin tiim kablolu ve kablosuz alan aglarin1 kuran Netas, bu ag {izerindeki 5
bine yakin erisim noktasiyla yeni bir Tiirkiye rekoruna imza att1. Kurulan genis kablosuz erisim
ag1 sayesinde yolculara, otoparka girdikleri andan ugaklar1 kalkana kadar kesintisiz ve giivenli
internet hizmeti sunuluyor.

Giivenlik, giimriik noktalar1, duty-free magazalari da dahil olmak iizere Istanbul Havalimani
icerisindeki tiim igletmeler de s6z konusu iletisim altyapisi iizerinden hizmet veriyor.

Veri merkezi bulut otomasyon sistemi de kuruldu

Netas, Istanbul Havalimani’nin veri merkezi bulut otomasyon sistemini kurdu. Ugagin hangi
kapidan kalkacag, degisiklik olup olmadig1, ugagin nereye yanasacagini belirleyen alan yonetim
sistemi, santral sistemi, yolcularin en etkin sekilde hizmet almasini saglayacak yolcu yonetim
sistemi, otopark yonetimi, 6zel kampanya ve ayricaliklar sunan sadakat sistemi s6z konusu yap1
iizerinde isleyecek. Bu altyap1 sayesinde havalimani yonetimi, bulut otomasyon entegresyonu
kanaliyla isletmelere otomatik provizyonlama ile talep ettikleri kaynaklar1 saglayabiliyor. Sistem
aktif-aktif olarak c¢alisan iki veri merkezini igeriyor.

Ugtan uca ¢dziim sunma anlayisiyla Netas, veri merkezlerinin performansini ve hatalarini tek bir
panel lizerinden izleyeceginden, binlerce sistemden gelen alarmlar ve olay verilerinin kolaylikla
izlenebilmesi sayesinde BT operasyonlarinin verimlili§inde 6nemli artis saglaniyor. Sisteme
dahil edilecek BT harici hata ve olay bildirimleri sayesinde de kurumun bu uygulamalardan elde
edecegi faydalarin IT bilesenleri ile sinirli kalmamast hedefleniyor. Kurulan yap1 ile IT ekipleri,
olusacak sorunlarin kok sebeplerini bulmada insan gliciiniin yan sira yapay zeka ¢oziimlerini de
kullanarak, bu sayede operasyonlarin ¢ok daha hizli, verimli ve hatasiz sekilde ilerlemesini



saglayabilecek. Netas bu sistemlerin operasyon, bakim ve onarimlarini da bes y1l boyunca
saglayacak.

Netas bunlarin yani sira Istanbul Havalimani igerisinde insa edilecek diinyanin en biiyiik
havalimani oteli i¢in de biligim altyapis1 kuracak.

Kablolu ve kablosuz alan aglari lizerinde 5 bine yakin erisim noktasi

55 bin kisiye es zamanli, kesintisiz, hizli ve glvenli internet
7124 izleme

Demiryollarinda gercek zamanl iletisimle ulasim giivenligi

Bugiine dek toplam yedi demiryolu iletisim projesini basariyla tamamlayan Netas, demiryolu
iletisiminde sahip oldugu koklii deneyimle yeni projelere imza atryor. Demiryollari i¢in optimize
edilmis, kablosuz ve giivenli bir genigbant iletisim standardi olan GSM-R ile isletmecilere
yiiksek performansl baglanirlik ve verimlilik sagliyor.

Netas, GSM-R projelerindeki birikimini yeni projelerine tasimaya devam ediyor. Marmaray
Yiiksek Hizl1 Tren Projesi’nin GSM-R altyapisi, kabul ve test prosediirlerinin ardindan 2019°da
tamamlanacak. 2018 yilinda baglanilan Sivas-Yerkdy Hizli Tren Projesi kapsaminda, GSM-R
santrali, GSM-R Radyo Iletisim Ag1 ve Kablolu Ag Iletisimi altyapisinin da 2019 sonunda
bitirilmesi hedeflenirken, Yerkdy-Kayas hatti i¢in ¢alismalara 2019 yilinda baglamasi
bekleniyor.

Yiiksek Hizli Tren Hatlari’nin yani sira TCDD Hat Modernizasyon projeleri i¢in de ¢éziimler

iireten Netas, ag iletisim sistemleri gibi altyapilar kurmaya devam ediyor. Bu kapsamda
caligmalar1 siirdiiriilen Bandirma-Menemen Projesi’nin 2019 yilinda tamamlanmasi planlaniyor.

AKILLI EGLENCE

Tiirkive akilh stadyumlarla donaniyor

Tiirk futbolunu dijital gelecege tasiyan Netas, Tiirkiye Futbol Federasyonu (TFF) ile 2014
yilindan bu yana yiiriittiigli Akilli Stadyum Projesi kapsaminda 2018 y1l sonu itibariyla toplam
52 stadyumun elektronik bilet altyapisin1 gerceklestirdi.

CCTV Gozetleme Sistemleri, Gegis Kontrol Sistemleri, Ma¢ Operasyon Merkezleri, Stadyum
Veri Merkezleri ile birlikte tesislerin tiim network ve sistem kurulumlarini yaparak BT
altyapisini hazirlayan Netas, bu tesisleri “akilli stadyum™ haline getirdi. Bunlarin yani1 sira
Istanbul Gayrettepe’de Veri Merkezi, Ankara Umitkdy’de Veri Kurtarma Merkezi ve Tiirkiye
Futbol Federasyonu Riva’da bulunan Ana Mag¢ Operasyon Merkezi’nin kurulumunu
gergeklestirdi.

Netas, TFF projeleri kapsaminda binlerce ziyaretgiye ayni anda yiiksek hizli Wi-Fi hizmeti ve e-
bilet altyapisi sunmasinin yani sira hizmet portfoytinde kisiye 6zel kampanyalar sunan beacon
altyapisi sayesinde, etkin reklam platformlari, akilli park yeri ve kapali alan lokasyon hizmetleri
de saglayabiliyor. Netas’in ayrica, Spor Toto Siiper Lig ve Spor Toto 1. Lig stadyumlarinin
bakim ve network/sistem operasyon hizmetlerine de devam ediyor.



Kurdugu sistemler sayesinde merkezi biletleme, network, sistem, CCTV, GKS, BT altyapis1 gibi
tiim yapinin birbiriyle entegre ve tek merkezden yonetilebilmesini saglayan Netas, 2019 yili
itibartyla da projeyi siirdiirmeyi hedefliyor.

Cezayvir’e akilh stadvum

Akilli eglence alanindaki deneyimini Cezayir’e tagiyan Netas, 50 bin kisilik stadyum ve 6 bin
500 kisilik atletizm projesi olan Tizi Ouzou Stadyum Kompleksi i¢in FIFA tarafindan belirlenen
uluslararasi standartlarda birbirine entegre galisan ¢oziimleri hayata gegirecek.

Cezayir’in dijital doniistimiiniin 6nemli 6rneklerinden biri olacak proje; IP CCTV, yangin
alarmi, karbonmonoksit algilama, anons, SMATYV, erisim kontrol, merkezi saat sistemi,
aydinlatma otomasyon sistemi, broadcast sistemi, hem stadyum hem de atletizm sahalari i¢in
reji, LED ekran ve otopark sistemlerini kapstyor.

Birden fazla zayif akim sisteminin entegre edilerek tiimlesik bir ¢6ziim sunulmasi projeyi farklh
kilarken, projenin uluslararasi standartlarda yeni birgok teknolojiyi barindirmasi Netas’a 6nemli
bir deneyim kazandiracak. Projenin 2020 yilinda tamamlanmasi hedefleniyor.

AKILLI KAMU COZUMLERI

Afet yonetiminde dijital devrim

Netas’in 2013 yilinda basladigit AFAD’1n projesi olan Afet Yonetim ve Karar Destek Sistemi
(AYDES), 2018 yilinda kullanima agildi. Bir afetin tim asamalarinin dijital ortamda yonetilmesi
ve kaynaklarm verimli bir sekilde kullanilmasi igin gelistirilen AYDES, dlnyadaki sayili afet
yOnetim sistemleri arasinda yer aliyor.

Netas proje kapsaminda, biitiinlesik afet yonetiminin tiim asamalarinin elektronik ortamda takip
edilebildigi, cografi bilgi sistemi tabanli bir karar destek sistemi gelistirdi. Afet ve Acil Durum
Yonetimi Bagkanlig1 (AFAD) i¢in gelistirilen ve bir afet durumunda, koordinasyonu ve acil
karar destek mekanizmasini saglayan projenin tiglincii faz1 2018’de tamamlandi.

AYDES sayesinde, afet ve acil durumlarda kaynaklar etkin yonetilerek, komuta strecinin
sorunsuz isletilmesi saglaniyor. AYDES, ulusal afet yonetiminde rolii olan, i¢lerinde sekiz
bakanlik ve Kizilay’in da bulundugu kurum/kuruluglar, STK’lar ve tasra teskilatlarinca 81 ilde
yaklasik 7 bin aktif kullanici tarafindan kullaniliyor.

30’dan fazla i¢ ve dis sistemle entegre bir sekilde ¢alisan AYDES, 6rnek olarak, e-Devlet portali
Uzerinden vatandaslarin hizmetine agilan “Afet ve Acil Durumlarda Toplanma Alanlari” bilgisini
de servis ediyor.

AYDES’in yetenekleri

e Afet tlirline gore tehlike ve risk haritalarinin olusturulmasi

Afet ve acil durum tatbikatlarina gore olasi bir afetin yaratacagi etkinin tahmin edilmesi
Bir afetin ardindan yapilacak ¢alismalarin karar destek sistemi Uzerinden yonetilmesi
Afet sonrasi iyilestirme sureglerinin yonetilmesi

Mobil uygulamalar ile sahadan veri toplanmasi ve merkezi veri tabanina aktarilmasi



e Karar destek sistemi ile gosterge paneli Uizerinde dinamik ve anlik raporlama yapilmasi

Kent ve okul giivenliginde teknolojik ¢coziimler

Aselsan ile imzalanan Kent Giivenligi Yonetim Sistemi Sdzlesmesi kapsaminda; 80 ilde il
Emniyet Miidiirliikleri’nin asayis, glivenlik ve denetim gdrevlerini daha etkin
gergeklestirebilmesi amaciyla devreye alinacak Kent Giivenligi Yonetim Sistemi ile Plaka
Tanima Sistemi’nin altyapi, insaat, montaj ve bakim onarim isleri Netas tarafindan
gergeklestiriliyor.

Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan yiiriitiilen Giivenli Okul Projesi kapsaminda ise okul ve
cevreleri Kent Giivenligi Yénetim Sistemi’ne entegre kamera sistemleri ile il Emniyet
Miidiirliikleri ve KGYS Merkezleri lizerinden canli olarak izlenebilecek. Netas, proje
kapsaminda Tiirkiye genelinde 71 ilde toplam 762 okulun tim network, sistem, kamera ve
altyap1 kurulumlarini ve entegrasyonlarini gerceklestiriyor. 2019°da da projeye devam edecek
Netas, okullardaki sistemlerin devreye alinmasiyla birlikte iki y1l boyunca garanti ve bakim
hizmeti de verecek.

KKTC’nin e-devlet doniisiimiine Netas destegi

T.C. Ulastirma ve Altyap1 Bakanlig1 adina Tiirksat’in tistlendigi ve kamu kurum ve
kuruluslariin e-Kurum’a déniistiiriilmesinin amaclandigit KKTC e-Devlet Programi kapsaminda
Netas ti¢ biiyiik proje yiiriitiiyor.

KKTC e-Nufus Sistemi Projesi

KKTC e-Devlet Programi’nin ilk fazinda yer alan en 6nemli projedir. e-Devlet’in ¢ekirdegini
olusturan bu proje i¢in Tiirksat’la 2012 yilinin sonunda sdzlesme imzalayan Netas, siireci
basariyla tamamladi ve 2018 yilinin basinda ii¢ yillik garanti, bakim, destek ve idame hizmetleri
sorumlulugu iistlendi.

Proje kapsaminda detayli analiz, yazilim tasarim ve gelistirme, diger kurumlarla ve sistemlerle
entegrasyon, test, kurulum, devreye alma, egitim, veri sayisallastirma ve danigmanlik hizmetleri
faaliyetlerinin tamamini Netas gerceklestirdi. Gelistirdigi sisteme fiziki ortamda bulunan
milyonlarca niifus verisini manuel girerek sayisallastiran Netas, e-Nufus Sistemi sayesinde
vatandaglara yeni kimlik numaralari verilmesini sagliyor. Ayrica biyometrik verilerin toplanarak
e-Kimlik kartlarmin basildig1 e-Kimlik Sistemi ile entegre ¢alisan e-Niifus Sistemi’nden, e-
Kimlik bagvurular1 da gerceklestiriliyor.

KKTC e-Tiizel (Elektronik Sirketler Merkezi Sicil Kayit Sistemi) Projesi

KKTC e-Nifus Sistemi Projesi’ndeki basarili ¢alismalari ve kazandigi deneyim sayesinde Netas,
e-Devlet Programi’nin ikinci fazinda e-Tuzel ve e-Glimriik projelerini tistlendi. S6zlesmesi 2017
sonunda imzalanan ve gelistirme ¢aligmalar1 devam eden projenin kapsami, KKTC e-Tuizel
Sistemi’nin hayata gecirilmesi i¢in detayli analiz, yazilim tasarim ve gelistirme, diger kurumlarla
ve sistemlerle entegrasyon, test, veri sayisallastirma, veri aktarimi, donanim temini, kurulum,
konfigiirasyon, devreye alma, egitim/teknik destek verme, ii¢ y1l garanti, bakim, destek ve
entegrasyon faaliyetlerinden olusuyor.

Bu proje sayesinde tiizel kisilerle ilgili bilgilerin giincel olarak merkezi bir yapida toplanmasi, bu
bilgilerin giivenli bir ortamda giincel olarak tutulmasi ve ¢esitli tiizel kisi bilgileri iizerinde islem



yapan ya da tiizel kisi bilgisine ihtiya¢ duyan tiim paydaslarin bu bilgilere tek bir noktadan
ulagabilmesi hedefleniyor.

KKTC e-GUumrik / GBS (Gumruk Bilgi Sistemi) Projesi

Netas’in sozlesmesini 2017 sonunda imzaladig1 ve halen devam eden projenin kapsami, Giimriik
Bilgi Sistemi i¢in detayli analiz, yazilim tasarim ve gelistirme, diger kurumlarla ve sistemlerle
entegrasyon, test, danismanlik, donanim temini, kurulum, konfigiirasyon, devreye alma,
egitim/teknik destek verme, ii¢ y1l garanti, bakim, destek ve entegrasyon faaliyetlerinden
olusuyor.

Teknolojik gelismeler ve e-Devlet kriterleri g6z dniinde tutularak tasarlanan Gumrik Bilgi
Sistemi Projesi’nin KKTC Maliye Bakanligi Giimriik ve Rlisumat Dairesi’nde hayata gecirilmesi
ile glimriiklerin idari organizasyonu, kullanilan belgeler ve is siiregleri agisindan diinya ticaret
normlaria ve Avrupa Birligi giimriik mevzuatina uyumlu, kaliteli ve ¢agdas bir giimriik
hizmetinin paydaslara verilmesi hedefleniyor.

AKILLI ENERJI

NEOS ile enerji sektoriinde dijital doniisiim

Netas, ylizde 100 yerli olarak gelistirdigi teknolojilerle enerji sektoriinde fark yaratiyor. Netas
Enerji Otomasyon Sistemleri (NEOS) ile kentlerin enerji ve kaynak yonetimini dijital altyapiya
kavusturuyor.

Hem isgiicii hem zaman tasarrufu saghyor

Elektrik sayag verilerinin otomatik bir bigimde bulut tabanli olarak uzaktan okunmasini ve
yonetilmesini saglayan NEOS OSOS (Otomatik Saya¢ Okuma Sistemi), elektrik tiiketiminin
kolayca tespit edilmesiyle ciddi isgiicli ve zaman tasarrufu saglamakla kalmiyor, talebin gercek
zamanl biitgelendirilmesine, faturalandirmalarin kolaylastirilmasina, enerji kaybi tespitine ve
tiiketim Ongoriilerinin yapilmasina olanak taniyor.

Tiirkiye’nin elektrik dagitiminin yaklagik ytizde 14’1t OSOS iizerinden gergeklestiriliyor ve
yaklagik 80 bin elektrik sayaci uzaktan okunuyor. Sahada aktif olarak iki elektrik dagitim firmasi
tarafindan kullanilan sistemle, bes ildeki (Aydin, Mugla, Denizli, Izmir ve Manisa) sokak
aydinlatma sistemlerinin yonetimi de gerceklestiriliyor. Proje kapsaminda serbest tiiketicilerin
tiiketim verilerinin izlenmesi, sahadaki alarmlarin takip edilmesi, aydinlatma yonetimi ve trafo
yuk optimizasyonu gibi 6nemli gorevler de yerine getiriliyor.

NEOS’un kaynaklarin yonetiminde sagladig1 fayda, NEOS Hydro ile su sayaglarini uzaktan
okunarak kayip ve kagaklarin 6nlenmesi sayesinde su dagitiminda da ayni sekilde
uygulanabiliyor.

Verimli ve ekonomik kent aydinlatmasi

Kentlerin aydinlatmasinda verimliligi ve tasarrufu artirmak i¢in gelistirilen NEOS Photon,
Istanbul’da yerel bir belediyede kullanilmak iizere teslim edildi. Sahadaki tiim cihazlarin anlik
ve gercek zamanli olarak takip edilmesini saglayan bu platform, arizalarin tespitini otomatik
olarak gerceklestiriyor ve saha operasyon ekiplerini yonlendirerek arizanin en kisa stirede
cozlilmesine olanak tantyor. NEOS Photon sehir aydinlatmasinda yiizde 75’e varan elektrik
tasarrufu saglayabiliyor.



NEOS ¢o6ziim ailesinin yetkinligini bagka kaynaklarin yonetiminde de kullanmay1 hedefleyen
Netas, bu kapsamda Biiylik Veri ve Analitik Ekibini 2018 yilinda genisletti. Bu ekip ayni1
zamanda, kentlerde konumlandirilan sensorlerden gelen verilere dayanan akilli sehir
uygulamalariin gelistirilmesinde, sanayide verimi artiracak projelerde ve telekom sektoriinde
veri analizi sayesinde hizmetlerin etkinligini artiracak projelerde rol alacak.

Colde dev veri merkezleri

Netas, Cezayir’in ve Afrika’nin en biiyiik petrol sirketi Sonatrach’in bulut iizerinden dijital
dontistimiinii saglayacak, alt1 veri merkezinin kurulup teslim edilmesini kapsayan projede son
asamaya geldi. Bu dev projede yliksek performans sergileyen Netas, ¢c6lde dort farkli sehirde,
20’den fazla kisiden olusan proje ekibiyle veri merkezlerini basariyla hayata gegirdi.

2018 yilinda tamamlanan dort merkezin ardindan, 2019 yilinda iki veri merkezi daha Netas
tarafindan kurulacak.

Yaklasik 120 bin ¢alisani bulunan ve Cezayir’in gayri safi yurti¢i hasilasinin yiizde 30’unu tek
basina iireten Sonatrach’1 gelecege tasiyan bu 6nemli proje sayesinde; sirketin IT altyapisinda
operasyonel maliyetin diisiiriilmesi, veri merkezlerinin kolay ve tek elden yonetimi, altyapinin
timuyle yenilenmesi ve ugtan uca giivenlik hedefleniyor. Projenin sonunda Sonatrach’in dagitik
durumda bulunan IT altyapis1 konsolide edilip standart hale getirilerek yeni teknolojilere kolayca
entegre edilebilecek esneklige sahip, genisletilebilir ve basit bir yapida olacak.

Dogalgazdan benzin iiretecek diinyanin ilk ve en biiyiik tesisine Netas destegi

Roénesans Holding’in Tiirkmenistan’da gelistirdigi Dogalgazdan Benzin Uretim Tesisi (GTG)
Projesi, tamamlandiginda dogalgazdan benzin iiretecek sekilde proses otomasyonu yapilan
diinyadaki ilk ve en biiyiik iiretim tesisi olacak. Projenin network, telefon altyapi, IP CCTV ve
kart erigim sistemleri ile bunlarin entegre sekilde ¢alismasini saglayacak entegrasyon
yazilimlarinin gelistirilmesini {istlenen Netas, projeyi 2019 yilinda tamamlamay1 hedefliyor.

AKILLI SEHIR

Surdiiriilebilir bir gelecek icin akilli sehir ¢oziimleri

Netas’in gelistirdigi IoT (nesnelerin interneti) platformu olan ION, yerel yonetimlerin akilli
sehircilik uygulamalarinda tasarrufu ve verimliligi artiran yepyeni ¢oziimler i¢in gii¢lii ve
giivenli bir altyap1 sunuyor. Platform, [oT uygulamalarinin uctan uca veri giivenligini emniyet
altina alirken, veri trafigindeki yogunluk degisimlerine gore otomatik bicimde kendini
Olceklendirebilir yapida tasarlandi. ION, farkli IoT cihaz ve uygulama saglayicilarinin ortak cati
altinda ¢aligsmasina olanak saglayarak sektdrde hizli biiylime ve inovasyonu tesvik etmek {izere
yatay mimaride insa edildi. Farkli cihaz ve baglanti tiplerini uygulama katmanindan
soyutlayarak, sundugu merkezi veri yonetimi ile farkli dikeyler arasi yenilik¢i uygulamalara
olanak sagliyor.

Bu kapsamda Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi ile yiiriitiilen Taksi Kep Projesi, taksilerin {izerine
yerlestirilmis sensorler araciligiyla toplanan veri sayesinde hava ve yol kalitesi, trafik durumu



gibi bilgileri degerlendirerek analiz edebiliyor. Yine ION ile hayata gegirilen Sar1 Kamyon
Projesi, hafriyat kamyonlarinin takibini yaparak kacak dokiimlerin 6niine gegmeyi hedefliyor.

AKILLI EGITIM

Egitimde firsat esitligi saglayan bilisim altyapisi

Milli Egitim Bakanlig1’nin Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi (FATIH)
Projesi kapsaminda Netas, 9 bine yakin okulun bilisim altyapisini kurdu. Yeni nesil akilli siniflar
icin olusturulan teknoloji altyapisi kapsaminda, okullara ytliksek hizli genisbant internet altyapisi
kuruldu. Okullarda 6gretmen ve 6grencilerin egitim dokiimanlarina ve sosyal bilgi ihtiyacina
elektronik ortamda erisimlerini saglayan proje, egitimin dijitallestirilmesi konusunda Tiirkiye’de
hayata gegirilen en biiylik projeler arasinda yer aliyor.

Cevrimici ve uzaktan egitim araclari

Netas Ar-Ge’si tarafindan gelistirilen WebRTC teknolojisi temelli, kurulum gerektirmeden
kullanilabilen VIO Akademi, egitim kurumlari i¢in maliyet avantaji sunan, sonu¢ hedefli ve
etkin bir uzaktan egitim araci olarak 6ne ¢ikiyor. Es zamanli olarak ¢ok sayida video
baglantisiyla sanal sinif 6zellikleri sunan VIO Akademi, ekran paylagimi sayesinde ayni
dokiiman tizerinde calisma ve akilli tahta paylasma 6zelligi ile ayn1 akill tahta tizerinde ¢alisma
olanagi sagliyor.

VIO nun yiiksekogretim kurumlarindaki ilk pilot uygulamast Isparta Uygulamali Bilimler
Universitesi’nde gerceklestirildi. VIO, iiniversite ile sehir disinda igyeri egitimi ve staj yapan

ogrencileri birbirine bagliyor. Boylece akademisyenler, goriintiilii olarak takip edebildikleri
ogrencilerine destek verebiliyor.

AKILLI SAGLIK

Sehir hastanelerinde dijital doniisiim

Netas bugiine dek ii¢ sehir hastanesinin veri merkezlerinin ve network altyapilarinin kurulumunu
tamamladi. Yozgat ve Adana Sehir Hastanelerinden sonra 2018 yilinda Elazig Sehir
Hastanesi’nin teknoloji altyapisini tamamlayan Netas, kurdugu uctan uca yedekli sistemlerle
hastane gibi sistem islerliginin hayati 6nemde oldugu bir alanda kesintisiz operasyonu glivence
altina aliyor.

Netas tarafindan kurulan altyap1 sayesinde hastanelerde bilgi sistemleri birbiriyle biitiinlesik
olarak caligirken, her tiirlii tibbi cihaz kurulan sistem sayesinde aglar araciligiyla birbirine bilgi
gonderebiliyor. Akilli bina teknolojisiyle de entegre olan sistemlerle hastane yénetimleri eksiksiz
isleyise kavusurken, rontgenler, raporlar ve kan testleri gibi dokiimanlar dogrudan doktorlarin
oniine geldiginden teshis siireci kisaliyor. Bunlarin yani sira hastanede kurulan masaiistii
bilgisayarlar ve veri girisi yapilmasina olanak saglayan tabletler sayesinde poliklinik siirecleri de
kolaylastyor. Isletme déneminde ise sahada 7/24 network ve sistem bilesenleri ile ¢evre



ekipmanlarinin bakimi konusunda hizmet veriliyor. Netas, 6niimiizdeki donem Bursa Sehir
Hastanesi’nin biligim altyapisini1 da kuracak.

Yeni Nesil 112 Acil Cagr1 Merkezi Sistemi

Netas, 2014 yilinda ilk faz1 Aselsan ile baslatilan 112 Acil Cagr1 Yonetim Sistemi Projesi
kapsaminda; yazilim, donanim tedarik, altyapi, kurulum, test, devreye alma faaliyetlerini
tamamladi. 2018 yilinda ii¢lincii faz1 baglatilan ve acil yardim hizmetlerinin hizli ve etkin bir
bicimde verilmesi amaglanan projede, Yeni Nesil 112 Acil Cagri Merkezi Sistemleri’nin il
merkezlerinde kurulumu ve devreye alma galismalar1 devam ediyor.

Gorme engelliler icin hayati kolaylastiran uygulamalar

Netas, Ulastirma, Haberlesme ve Denizcilik Bakanligi ile Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi
tarafindan, gérme engellilerin bagimsiz hareket olanagina kavusarak sosyal yasamda daha fazla
yer alabilmesi amaciyla yliriittiigii Gren G6z Projesi’nin {istlenicisi olarak iiglincii fazi
tamamladi.

2018 yilinda 5 bin adet olmak {izere, proje kapsaminda bugiine kadar 67 ilde toplam 15 bin
cihazin dagitim1 gerceklestirildi. Goren Goz cihazlari ile kullanicilar cihazi sesli olarak
kullanabilmenin yani sira navigasyon 6zelligi ile istedikleri yere yardimsiz olarak ulasabiliyor,
konumlarin1 mesaj olarak atabiliyor ve akilli telefon 6zelliklerinden faydalanabiliyor.

Cezayir’e akilh hastane

Netas’in 2018 yilinda Cezayir’de 6ne ¢ikan projelerinden bir digeri Kay1 Ouargla Askeri
Hastane Projesi. Ouargla sehrinde insaati devam eden 180 yatakli hastanenin tiim network,
telefon, zay1f akim, otomasyon sistemleri Netas tarafindan yapiliyor. Projenin 2019 yilinda
tamamlanmasi hedefleniyor.

AKILLI VERI VE iS ANALITIGI

Operasyonel veriden aksiyonel bilgiye

Biiyiik veri ve is analitigi alaninda siire¢ analizlerinden baglayarak ugtan uca ¢oziimler {ireten
Netas, uluslararasi pazarlarda edindigi deneyimi miisterileriyle paylastyor. Biiylik veri alaninda
endiistri standartlar1 ¢ercevesinde agik kaynakli servisler ve Ar-Ge miihendisleri tarafindan
gelistirilen mikro servisler kullanilarak miisteri ihtiyaclarina optimal ¢oziimler tiretiliyor, biiyiik
veri altyapilarina yonelik kurulumlar yapiliyor.

Netas bilinyesinde olusturdugu Biiyiik Veri Platformu ve Test Laboratuvari’nda tiim sektorlere es
zamanli olarak biiyiik veri ¢éziimleri liretmeye devam ediyor. Netas Biiyiik Veri Platformu’nda
sunucu verilerinden anlik ve periyodik olarak toplanan log dl¢limleme ¢aligmalariyla, mobil ve
web platformlarindan gelen her tiirlii talebin anlik olarak islenip degerlendirilmesi; yapisal veri
tabanlarinda bulunan verinin biiyiik veri platformuna aktarilmasi gibi olanaklarin yani sira IoT
uygulamalar lizerinden gelen veri de islenebiliyor.



2018 yilinda Hugo Boss, Tiipras, Pegasus gibi sirketler i¢in PoC ¢alismalar1 gergeklestiren ve
Turkcell’le ortak ¢alismalar yapan Biiyiik Veri ve Is Analitigi ekibi, sektore yon veren inovatif
¢cOzlimlere imza atiyor.

AKILLI iLETiSIM

Operasyonel viikii azaltan, avantajl projeler

Netas, anlik mesajlagsma, durum bilgisi, ses iletisimi, mobil yetenekler, ses/web/goriintiili
konferans, yakinsama, masaiistii paylasimi, ¢agr1 merkezi uygulamalari, ses kayit ve analizi, sesli
imza ve yaziy1 sese doniistiirme ve sesi yaziya doniistiirme gibi teknolojilerin ger¢ek zamanl
entegre ¢ozlimler seklinde kurumsal pazara sunulmasini biitlinlesik iletisim ¢oziimleri baslig
altinda degerlendiriyor.

Telekom sistemleri modernizasyonu, biitiinlesik iletisim/multimedya iletisim, telekomu buluta

tasima gibi konulara odaklanarak yogun altyap: ¢aligmalar1 gerceklestiren Netas, 2018 yilinda bu
alanda bir¢ok basarili projeye imza atti.

Kibris’a etkin ve modern telekomiinikasyon sebekesi

Netas, Aralik 2018°de ZTE ile birlikte ilk projesini KKTC’de aldi. KKTC Telekom idaresi igin
Ustlenilen projede, Kibris telekomiinikasyon sebekesinde IMS ve numara tagima sistemlerinin
kurulumu ve bakimi gergeklestirilecek. Daha etkin ve daha modern bir altyapiya kavusan Kibris
Telekom Idaresi, ileride yayginlasacak olan 5G teknolojisine de uyumlu hale gelecek. Ulke igin
biiyiik 6nem tasiyan bu proje, Haziran 2019°da tamamlanacak.

Avustralya’da KOBI’lere 6zel iletisim coziimii

Avustralya’nin en biiyiik telekom servis saglayicilarindan biri i¢in Netas tarafindan gelistirilen
iletisim projesi, 2018 yilinda dort ay gibi ¢ok kisa zamanda basariyla hayata gegirildi. Netas,
Avustralya ekonomisi i¢in kilit dSnemde kabul edilen KOBI’ler igin yepyeni bir iletisim sistemi
tasarladi. 12 farklt web/mobil uygulamasinin ve bulut altyapisinin gelistirildigi ¢oziim ile
KOBI’ler; 15 dakika iginde online olarak kredi kartlari ile bir sirket telefonu alabiliyor, bu
telefon numarasina sanal sekreter yiikleyerek arayan miisteriyi karsilama ve yonlendirme
fonksiyonlarini programlayabiliyor, mobil uygulamalar ile kendi aralarinda zengin igerikli
iletisim ve konferans hizmetlerini alabiliyor.

Isvicre’de kurumsal ¢oziimler

2018 yilinda Isvigre’nin en biiyiik servis saglayicilarindan biri igin gerceklestirdigi projeyle
Netas, her 6l¢ekten sirketin ihtiyag duydugu ¢ok sayida yeni iletisim ¢ozUmani birlikte sunuyor.

Proje, operatoriin iletisim aginda bulunan SipPBX sunucularinin Netas’in gelistirdigi uygulama
sunucusu tarafindan yonetilmesini kapsiyor. Bu sayede operator, kurumsal miisterilerine verdigi
SipPBX hizmetinin i¢erigini zenginlestirme olanagina kavusurken, abone ve cagri



kapasitelerinin artirtlmasi ve SipPBX sunucularinin trafiklerinin yonetilmesi i¢in gerekli yazilim
gelistirmeleri de Netas tarafindan yapildi.

Ulkedeki farkl1 dlcekteki binlerce kurumsal miisteri, Netas sistemleri tizerinden giivenilir hizmet
aliyor.

Etisalat (Emirates Telecommunications Corporation) projesi

2018 yilinda Birlesik Arap Emirlikleri’nde Etisalat (Emirates Telecommunications Corporation)
projesine baglayan Netas, iilkenin iletisim mevzuatlarina uyumlu bir iletisim sistemi gelistiriyor.
2019 yilinda tamamlanacak proje ile iilkede bulunan ¢ok sayidaki yabanci ¢aligsan, yurtdisi ile
kolaylikla ve ekonomik sekilde iletisim kurabilecek.

FiINANS

Finans sektoriune 6zel cozimler

Netas, finans sektoriine verdigi hizmetlerde yogun ve basarili gegen bir yili geride birakti. Daha
onceki yillarda baslanilan; SDN alaninda Ziraat Cisco ACI Projesi (2015), 6deme sistemleri
alaninda Finansbank OKI ATM Projesi (2017), Ergo Sigorta Test Hizmetleri Projesi (2017),
Borsa Grup (Borsa Istanbul, Takasbank, MKK), DC NW (2013) gibi projeler 2018 yilinda da
basariyla siirdiiriildii.

2018 yilinda ise yeni pek ¢ok proje Netas bilinyesine katildi. Ergo Sigorta ile siber giivenlik
operasyon hizmetlerinde ilk kez bir finans kurulusuna hizmet vermeye baslayan Netas, Halkbank
Fortinet iiriin alim ve bakimi ile POS bakimi, Kredi Kayit Biirosu’na mobil test otomasyon
danismanlig1, Fortinet giivenlik duvar1 alimi, video konferans ve cihaz parkuru (device farm)
¢OzUmdu gibi projeleri tistlenerek 2018 yilinda galigmalara bagladi.

TEST HiZMETLERI

Ziraat Teknoloji’ye test hizmetleri danismanhik projesi

155 yillik ge¢misiyle Tiirkiye’ nin en eski ve en biiyiikk kamu bankasi olan Ziraat Bankasi ile
istiraklerine teknoloji hizmeti veren Ziraat Teknoloji’nin “Bankacilik Uygulamalar1 Test
Hizmeti” projesini Netas kazandi. Netas proje kapsaminda, Ziraat Teknoloji’nin ugtan uca test
slireclerinin yonetimi, test otomasyon stratejilerinin olusturulmasi, proje ve kaynaklarinin
ybnetimi, test ekibinin gelisimi ve yetistirilmesi, is ¢iktilarinin ve kalitesinin takibi, raporlama,
gerekli otomasyon araglariin belirlenmesi ve kullanilmasindan sorumlu olacak.

Turkcell’e DSS projesi

2018 yilinda Turkcell DSS projesinde test hizmetlerini saglayan tek firma olarak tercih edilen
Netas, test bilgi ve yetkinliklerinin yan1 sira Visium Go ve Visium Load {iriinleri ile otomasyon
ve performans test ¢oziimleri ile katma degeri yliksek test hizmetini vermeye bagladi. Bu proje
kapsaminda Yurtdis1 Kitle Test Coziimii i¢in bu konuda diinyanin 6nde gelen firmalarindan



Applause ile isbirligi olusturularak Turkcell DSS uygulamalarinin diinya ¢apinda son kullanict
ve kesif testlerinin yapilmasina baglandi.

SiBER GUVENLIK HIiZMETLERI

Sahibinden.com’a SOC ve siber istihbarat hizmeti

Netas, 2018 yilinda Tiirkiye’nin en biiyiik e-ticaret sitelerinden 49 milyon Uyesi olan
Sahibinden.com’un, 40 bin EPS’lik “SOC Premium” ve “Gelismis Siber Istihbarat Servisi”
projelerini iistlendi. Netas’in Siber Giivenlik ekibi proje kapsaminda SOC Premium hizmeti ile
SIEM cihazinin yonetilmesi, 7/24 izlenmesi ve olay miidahalesinden (Incident Response - IR)
sorumlu olacak. Ekip, siber istihbarat hizmetiyle de web, deep web ve dark web tzerindeki
platform ve iiretici veri tabanlarini kesintisiz olarak takip ederek Sahibinden.com’a yonelik olasi
tehditleri tespit edecek, tehdidin ortadan kaldirilmasi veya etki kontrolii yapilmasi igin aksiyon
plan1 olusturacak.

Defacto’va siber giivenlik sistemleri

Actig1 yeni magazalarla hizla biliyliyen Defacto, hem Tiirkiye’deki hem de globaldeki siber
giivenlik sistemlerini Mayis 2018’de Netas’a emanet etti. Olasi bir siber saldir1 durumunda
firmanin en az sekilde etkilenmesi ve is akisina devam etmesi hedeflenen projede, Defacto’ya
sifirdan SIEM cihazi kurularak 7/24 bitun siber gtvenlik sistemlerinin proaktif olarak izlenmesi
saglaniyor.

Migros icin ozellestirilmis raporlama platformu

Klasik zafiyet yonetimini Migros’un ihtiyaglarina gore 6zellestirerek modelleyen Netas, hizmet
icerisinde miisteri bazinda gelistirilen raporlama platformu sayesinde rakiplerinden farklilasiyor.

Millenicom icin yonetilen siber gquvenlik hizmetleri

Alternatif telekom operatorlerinden Millenicom ile Netas, sirketin siber giivenlik sistemlerinin
yonetimi alaninda birlikte ¢aligmaya bagladi. Bu projenin diger Netas projelerinden farki ve en
onemli ozelligi, icerisinde SIEM Healthcheck, SIEM isletimi dedike glivenlik duvari ve DLP
yonetimi, yonetilen KVKK hizmeti, statik kod analizi ve zafiyet yonetimi gibi firmanin farkl
guvenlik alanlarina dokunan ayrintili bir dig kaynak hizmeti olmasi. Bu da Netas’in Millenicom
icin sadece hizmet saglayan bir dis tedarik¢i olmanin Gtesinde, giivenilir bir is ortagi oldugunun
gostergesidir.



AR-GE

NETAS




Guclu Ar-Ge ile siirdiiriilebilir basari

1973 yilinda Tiirkiye 'nin telekom alamindaki ilk 6zel Ar-Ge’sini kuran Netas, basarilar ve
ilklerle dolu bir tarih yazdi. Netas bugiin, 800 den fazla miihendisin gérev yaptigi Ar-Ge
Merkezi ile fark yaratmaya ve Ulkeye katma deger saglamaya devam ediyor.

Netas’in 50 yili agkin koklii gegmisinde elde ettigi siirdiiriilebilir basarinin lokomotifi en
basindan beri Ar-Ge oldu. 1973 yilindan bu yana odagin1 Ar-Ge’den ayirmayarak yatirimlarina
araliks1z devam eden Netas, lilkemizin lider sistem entegratorii ve en biiyiik yazilim ihracatgisi
olma konumunu gururla strddrtyor.

Diinya ¢apinda rekabet giiciine sahip iiriin ve ¢coziimler

Sahip oldugu ¢ok yonlii yetkinlikler, Ar-Ge giicii, inovasyon kiiltiirii, genis bilgi ve deneyimiyle
onemli basarilara imza atmayi siirdiiren Sirket, her cografyadan her dikeydeki kurum i¢in
verimliligi, iletisimi, mobiliteyi artiran {iriin ve ¢oziimler gelistirerek kurumsal ve kamu
miisterilerinin dijital doniisiimlerine 6nciiliik ediyor.

Cok sayida projeyi es zamanli olarak yonetebilme becerisiyle de farkini ortaya koyan Netas;
mobil haberlesme, siber glivenlik, savunma, ¢oklu ortam, bulut bilisim, veri merkezi, yonetilen
servisler ve 10T gibi teknolojilerde; planlanan, devam eden proje ve Urtnler icin patent
basvurular1 da yapiyor.

En fazla Ar-Ge yatirim ve istihdam yapan sirket

Yerli Ar-Ge kiiltiirii ve tiretim giiciiyle Tiirkiye’nin telekomiinikasyon atiliminin arkasindaki en
onemli isimlerden olan Netag, 2018 yilinda yine bilisim sektoriinde Tiirkiye’ nin en fazla Ar-Ge



yatirimi ve istihdami yapan sirketi olarak one ¢ikti*. Sirket biinyesinde bugiin cogunlugu
bilgisayar ve elektrik-elektronik miihendisi olmak iizere 800’iin iizerinde yeni nesil teknolojinin
farkli alanlarinda uzman miihendis gorev yapiyor.

Arastirmacilarinin yetkinliklerini gelistirmek icin Bahgesehir Universitesi ile kurguladigi BAU-
Netas Techno Academy Yiiksek Lisans ve Doktora programi ile sektore 6rnek oluyor ve
arastirmacilarini akademik kariyer yapmaya tesvik ediyor. Netas’in, Ar-Ge mihendislerinin
yuzde 17’si lisansiistii ve doktora egitimini tamamlamuis, yaklasik yiizde 13’1 yiiksek lisans ve
doktora egitimine devam ediyor. Aragtirmacilarinin yiizde 17’si lisansiistii ve doktora egitimini
tamamlamis olan Netas’in, Ar-Ge mithendislerinin yaklasik yiizde 13’1 yiiksek lisans ve doktora
egitimine devam ediyor.

5G ve otesi teknolojilerde uluslararasi calisma gruplarina etkin katilim

Netas, Avrupa Birligi’ndeki teknolojik gelismeleri takip edebilmek ve katkida bulunabilmek
amaciyla 5G ile ilgili, tiyesi oldugu ETSI ve 3GPP standart ¢caligmalarina aktif katilim sagliyor.
Ayrica, Avrupa Birligi’nin 5G ve 6tesi ¢caligmalarini yonlendiren en etkin platformlardan
NetWorld2020 Platformu’nun yiiriitme kurulunda olup, 5G IA-Infrastructure Association’in
iiyesidir. Bilgi ve iletisim teknolojileri ve telekom alaninda teknolojik igbirliklerini yoneten
Celtic Plus organizasyonunda Baskan Yardimcilig1 gorevini ti¢ yildir iistlenen Netas, tiim bu
organizasyonlarin ¢alisma gruplarina etkin katilim sagliyor.

Hedef inovasyon ve blylume

Onceki yillardaki gibi 2018 yilinda da yiiksek performans sergileyen Netas Ar-Ge Merkezi, 45.
yilin1 kutlayacagi 2019 yili i¢in de inovasyona ve biiyiimeye odaklaniyor. Yeni nesil
teknolojilerde yeni iirlinler gelistirerek Tiirkiye’nin teknoloji hamlesinde payini artirmayi
hedefleyen Netas, 6zellikle biiyiik veri, 5G, akilli sehirler konusunda hayata gecirecegi
coziimlerle Netas Ar-Ge’sinin adini 6niimiizdeki yillarda uluslararasi 6l¢ekte daha ¢ok
duyuracak.

* Turkishtime’in “Ar-Ge 250, Tiirkiye 'nin En Cok Ar-Ge Harcamas: Yapan Sirketleri”
aragtirmasina gore.

Netas Ar-Ge Merkezi’nin faaliyet alanlar:
Uluslararas1 Ar-Ge
Yeni Teknolojiler Ar-Ge
Siber Guvenlik Ar-Ge
Bilisim Teknolojileri Ar-Ge
Savunma Ar-Ge
Servis Hizmetleri
e Netas Test Center
e Netas Yonetilen Hizmetler
- Siber Glvenlik Operasyon Merkezi (SOC)
- Network Operasyon Merkezi (NOC)



ULUSLARARASI AR-GE

80°den fazla iilkeye Ar-Ge ¢0zUmleri ve teknoloji
transferi

Kuruldugu giinden bu yana uluslararasi élgekte iletisim altyapt iiriinleri saglayan ve bu
uranlerin Ar-Ge ¢calismalarint gergeklestiren Netas, bugiin 80 den fazla iilkeye hizmet veriyor.

Netas’in Uluslararas1 Ar-Ge Birimi’nde, 350’den fazla miihendis gorev yapiyor. Yazilim
gelistirme, yazilim test ve miisteri destek olmak {izere {i¢ ana ekipten olusan birim, Netas’in Ar-
Ge birikimi ve hizmet kalitesi, Tilirk miithendislerinin yetenegi ve Tiirkiye’nin merkezi ve
stratejik konuma sahip olmasi sayesinde uluslararasi pazarlardaki miisterileriyle uzun soluklu
isbirlikleri kuruyor.

Dunya genelinde teknoloji transferi

Diinya genelinde 200’den fazla operatdr tarafindan yazilim ¢éztimleri kullanilan Netas’in
uluslararasi firmalar arasinda en biiyiik Ar-Ge miisterisi ABD merkezli Ribbon
Communications. VolIP (Voice over Internet Protocol) konusunda diinya lideri olan Ribbon
Communications’in iirinlerini, 80’den fazla iilkede, 800’den fazla servis saglayici ve kurumsal
firma kullaniyor. Biitiinlesik iletisim diinyasinda lider konumda olan bu iiriin ve ¢6ziimler, her
yerden her cihazla iletisim kurulabilmesini sagliyor. Iste bu yeni nesil iiriinler Netasl
miihendisler tarafindan gelistiriliyor. Uriin gelistirmenin yani sira miisteri destek hizmetleri de
veren Netas, Ribbon Communications’in en biiylik Ar-Ge ve inovasyon laboratuvari olarak
caligmalarini siirdiiriiyor. Ribbon Communications ile 40 yildir basarili isbirligine devam eden
Netas, diinya genelinde ¢ok dnemli bir teknoloji transferinin 6nemli merkezlerinden biri
konumunda.

2018 y1l1 yogun ve basarih gecti



Netas’in Uluslararas1 Ar-Ge Birimi, {iriin bazinda ii¢ ana ekipten olusuyor: Bulut iletisim ekibi
“Kandy”, tiimlesik iletisim ekibi “A2” ve eski telekomiinikasyon sistemlerinin modernizasyonu
ve glinlimiize adaptasyonu iizerine ¢aligan “C20” ekibi. 2018 yilinda telekom sistemleri
modernizasyonu, biitlinlesik iletisim/multimedya iletisim ve bulut tabanl telekom ¢oziimleri gibi
konulara odaklanarak yogun altyapi ¢alismalar1 ger¢eklestiren Uluslararasi Ar-Ge Biriminin,
dikkat ceken projelerinin detaylarina Basar1 Hikayeleri — Telekominikasyon béliminden
ulasabilirsiniz. Ekiplerin 2018 yilinda 6ne ¢ikan ¢alismalari ise soyle:

Kandy Ar-Ge

KOBI’lerin iletisim hizmetlerini bulut iizerinden alabilmesini saglayan iiriin

ailesi, Avusturalya’nin en biiyiik operatorlerinden biri igin ugtan uca Netag’ta tasarlanarak
hizmete alindi.

SPIiDR/WebRTC Gateway (Kandy Link): Yeni siiriimler ¢ikarildi ve iiriine yeni 6zellikler
eklendi.

CPaaS: Ribbon Communications’in en 6nemli iiriinlerinden CPaaS (Communication Platform
As a Service) iiriiniinii gelistirmelerine Netas, platform, DevOps, servis ve portal Ar-Ge’si ile
destek veriyor. ABD’nin en biiyiik telekom operatérlerinden biri ile birlikte devam eden kabul
testleri 2019°da Netas’in programa daha yogun destegi ile devam edecek.

CIM: CIM’in yeni siirtimleri ¢ikarilarak bu tirtinler ile birlikte ABD’nin en biiyiik
operatorlerinden birine NFV (Network Functions Virtualization) i¢in istenen gelistirmeler
gerceklestirildi.

Smart Office (SO): ABD’nin kuzey bolgesindeki baslica miisterilerde test siiregleri
tamamlanarak kullanilmaya basladi. Korfez bolgesinin 6nde gelen operatdrlerinden biri ile
baglanilan genis kapsamli projede, testlerin son agsamasina gelindi. 2019’un ilk ¢eyreginde son
kullaniciya acilmaya hazir hale gelecek.

A2 Ar-Ge

A2 iirliniin yeni siiriimiiyle 40’a yakin yeni 6zellik gelistirildi. Performans iyilestirilmeleri ve
kapasite artislar1 gergeklestirilerek misterilere gonderildi.

A2 {iriinii tiim diinyada ¢ok kritik giivenli iletisim altyapisi yenilemesi projelerinde, tiimlesik
iletisim (unified communications) gecislerinde kullanilmaya ve yeni basarilar kazanmaya devam
etti.

C20 Ar-Ge

Birgok 6zgiin yaklasim gelistirilerek zorlu yazilim projeleri gerceklestirildi.

Kernel seviyesinde versiyon degisiklikleri ile giivenlik agiklari giderildi. Tiim iiriinlerde platform
seviyesinde kapsamli degisiklikler ve mimari degisiklikler ile performans artirimina yonelik
calismalar yapildi.

Uriin sahipligi Kanada’da bulunan CBMG iiriiniiniin tiim yazilim, gelistirme ve destek gérevleri
Netag’a transfer edildi. Miisteri i¢in tamamen yeni bir veri ambar1 tasarimi ve is zekasi
modellemesi yapildi. Ge¢gmiste 8 saat olan gilincelleme siiresi, yeni tasarim ile ortalama 25
dakikaya indirilerek ciddi bir performans artig1 ve miisteri memnuniyeti saglandi.

Miisteri destek

Tiim diinyadaki baslica operatdrlerin, kabulii etkileyen sorunlart hizli bir bicimde adreslenerek
Ribbon Communications’in ¢eyrek bazindaki hedeflerini tutturmasina destek olundu.

10 bine yakin miisteri problemi adreslendi. Bunlarin ¢6ziimii i¢in 700°den fazla yazilim ¢dziimii
gelistirilip 800’den fazla miisteri servis kesintisi problemi aninda ¢oziildii.

Kritik projelerinin kabul testlerinde ¢ikan sorunlara hizli ve kaliteli ¢6ziimler gelistirildi.



SiBER GUVENLIK AR-GE

Netas siber giivenlikte ¢oziim kiimesini genisletiyor

Netasg, VoIP alanminda Tiirkiye 'de ilk kez gelistirilen ve NOVA by Netas markasi ile
ticarilestirilen iletisim giivenligi alanindaki yeni nesil iiriinleri ile tiriin gelistirmeden servise ve
danismanliga kadar genis yelpazede siber giivenlik ¢oziimleri sunuyor.

Bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda yenilik¢i, ugtan uca, katma deger saglayan, sistem
entegrasyon ve teknoloji servisleri sunan Netas, VolIP alaninda diinyanin ilk 10 laboratuvarindan
birine ev sahipligi yapan altyapist ile siber gilivenlik alaninda yerli ¢ézlimler sunuyor. Ulusal
giivenligin 6nemi giderek artan unsurlarindan biri olan siber giivenlik alaninda iddiali olan
Netas, gelistirdigi yerli ¢ozlimlerle sadece iilkemizde degil, bolgemizde de lider olmay1
hedefliyor.

Etkin ¢cozumler

Tiirkiye’de ilk yeni nesil telekom ve mobil medya giivenligi iirlinlerini miisterilerin hizmetine
sunan Netas biinyesindeki NOVA Teknoloji Gelistirme Grubu hizla degisen teknoloji ile artan
miisteri ihtiyaglarina yonelik olarak siber giivenlik {irlinlerini gelistiriyor. Netas’in web
konusundaki bilgi birikimi ile Web Giivenlik Duvari ve Web Servisleri Analiz Araci projelerini
yiirliten grup, biiyiik veri analitigi, is zekasi, makine 6grenmesi teknolojilerini de kullanarak
dolandiriciliga karsi sistemler {izerine ¢alismalarina devam ediyor.

NOVA V-GATE
VolIP altyapisini hedef alan ataklarin ¢ogu sinyallesme teknolojilerini kullaniyor ve VoIP
iletisimi i¢in kullanilan en yaygin sinyallesme protokolii SIP’dir (Session Initiation Protocol).



VolIP sistemlerini korumak i¢in, uygulama seviyesi giivenlik duvarlarima ihtiya¢ bulunuyor. Iste
bu ihtiyac1 karsilamak icin tasarlanan NOV A V-Gate, anomalilerin yani sira iicret sahtekarlig
(toll fraud), 6zel tarifeli hizmet (premium rate services) sahtekarlig gibi telekom
dolandiriciliklarimi da tespit edip dnliiyor. Igerdigi anlik VoIP ¢agri izleme, detayli raporlama ve
operasyonel yonetim modiilleri sayesinde VoIP ag1 yonetimini kurumlar i¢in kolay hale
getiriyor.

NOVA V-GATE’in yiizde 100 yerli olusu 2018 yilinda istanbul Sanayi Odas: tarafindan da
tescil edildi.

NOVA V-SPY

NOVA V-SPY (VoIP Zafiyet Analizi), VoIP/UC sistemlerinin son kullanici telefonlarindan
cagr1 sunucularina kadar tiim gilivenlik altyapilarini inceleyerek iirtinlerdeki glivenlik agiklarini
ortaya koyan ve sistemdeki yapilandirma hatalarini raporlayan bir ara¢. VoIP uygulamalarin
giivenligini degerlendiren penetrasyon testleri ve sistem yoneticilerine yardim etmek i¢in
tasarlanan NOVA V-SPY, standartlara uyumlu, kapsamli tarama, sahte numaralandirma,
bulaniklastirma, DoS/DDoS, kaba kuvvet saldirist ve ortadaki adam (man-in-the-middle) ataklari
yapabiliyor. Kullanimi kolay, modiiler ve yliksek performansli bu zafiyet analiz araci, bagka
urtinlerde olmayan kara kutu test modulleri sayesinde 6nceden bilinmeyen uygulama seviyesi
zafiyetlerini de test ediyor.

NOVA S/COM

Nova S/COM, cihaz ve isletim sisteminden bagimsiz olarak, giivenli olmayan agik aglarda dahi,
hem istemciler aras1 hem de istemci-sunucu arasindaki iletigimin giivenligini sagliyor. Son
teknolojiler ile gelistirilmis olan Nova S/COM istemci uygulamasi, ortadaki adam (man-in-the-
middle), araya girme, dinleme gibi bilinen ataklara kars1 glivenli ses ve goriintiilii iletisim ile
anlik mesajlagsma imkaninin yani sira, platformu ister bulut ortaminda ister miisteri
lokasyonunda konumlandirma imkani saglayarak ayrica esneklik de sagliyor. Netag’in kendi
bilinyesinde gelistirdigi Nova S/COM Sinyallesme Sunucusu, cagri baslatmak, mesaj gondermek
gibi tiim sinyallesme islemlerini gerceklestiriyor. Standart akilli telefonlar i¢in giivenli iletisim
hizmeti saglayan ve ugtan uca giivenli iletisime ihtiya¢ duyan tiim sirketlere hizmet verebilen bu
uriin, guvenli arac takip sistemi ve glvenli beyaz tahta uygulama 6zellikleriyle lojistikten
egitime bir¢ok sektore giivenli bir ortam sagliyor.

NOVA Pentest

Uygulamalar, altyapilari, aygitlar: test eden NOV A Pentest Servisleri; ag, VoIP, WEB ve
tiimlesik iletisim baglantili ataklara kars1 onlem alinmasini sagliyor. Sirket iginde kullanilan
bilisim sistemlerinin topolojisinin detay analizini, glivenlik kontrollerinin yapilmasini ve gereken
guvenlik islemlerinin tespit edilmesini amaglayan NOV A Pentest Servisleri, temel sizma ve
giivenlik testlerini yapiyor, kapsamli rapor sunuyor, bulgularin giderilmesinden sonra dogrulama
testleri yapiyor.

NOVA FMS

Netas Siber Giivenlik Ar-Ge Birimi, 2018 yilinda NOVA (iriin ailesine yeni bir triin ekledi.
NOVA Fraud Management System (NOVA FMS), istatistiksel ve makine 6grenme
yaklagimlarini kullanarak derin, biitlinsel ve baglantili degerlendirmeyi destekleyen biiyiik veri
giivenlik analitigi platformu olarak hizmete sunuldu. Bu platforma; karmasik anomaliler, siber
saldirilar, siber tehditler, siber dolandiricilik, kullanici davranis analizi, analitik kural motoru ve
gelismis ag izleme (Web, VoIP ve Netflow verileri) gibi anahtar kelimeler verilebiliyor. iki
tamamlayici yaklasimi birlestirerek, yani hem yakin ger¢cek zamanli hem de zamanla birikmis
olan yiiksek miktardaki telekom verilerini analiz eden platform, bilinen saldir1 desenlerini ve
anormalileri kural tabanli tespit etme olanagi sunuyor. Ayni zamanda, normal kullanici



davranislarini 6grenerek her kullanicinin hesabindaki ve ¢agri kullanimindaki degisiklikleri ve
anomalileri tespit etmek i¢in gelismis makine 6grenimi gerceklestiriyor. Kullanicilara risklerine
gore skorlar atayip dolandiricilik uzmanlarina potansiyel tehditleri ve anomalileri bildiren
NOVA FMS, zengin gorsellestirmelerle operasyonel izleme ve veri analiz ortami1 da sagliyor.



BILiSIM TEKNOLOJILERI AR-GE

Hedef, yerli yazihm gelistirmeyi siirdiirmek

Gucli Ar-Ge altyapisi, 800’1 askin yetkin miihendisten olusan insan kaynagi ve sahip oldugu
biligim ekosistemi ile onemli bir rekabet avantaji bulunan Netas, yerli yazilim gelistirmeyi ve
Tiirkiye 'nin en biiyiik yazilim ihracatg¢ist olmayr gururla siirdiiriiyor.

Kurulusundan bu yana gelistirdigi yerli tirtinler ile Tiirkiye’ye gii¢ ve katma deger kazandiran
Netas, biiylik capli projelerin yazilim ihtiyaglar1 dogrultusunda ¢oziimler tasarlamaya ve
gerektiginde farkli sistemlere entegre etmeye devam ediyor.

Ar-Ge’deki bilgi birikimi ve inovatif yaklagimi sayesinde uyguladigi her projeye bir yenilik
getiren Netas, ayn1 anda 50’ye yakin projeyi hizli be basarili bir sekilde yonetebilme becerisiyle
de farkini ortaya koyuyor.

Tiirkiye’deki teknoloji hamlelerindeki varligin siirdiirmeyi ve gelistirdigi yerli ¢ozimleri
artirmay1 hedefleyen Netas’in hayata gecirdigi yerli yazilim ¢oziimleri ve 2018 yilinda 6ne ¢ikan
projelerden bazilar1 soyle:

e TFF - Akill Stadyum Projesi
Tiirkiye Futbol Federasyonu (TFF) ile 2014 yilindan bu yana yiiriitiilen Akill1 Stadyum
Projesi kapsaminda 2018 yil sonu itibariyla toplam 52 stadyumun elektronik bilet
altyapisi ¢aligmalar1 gerceklestirildi. Detayl bilgi i¢in Basar1 Hikayeleri — Akill1 Eglence
bolimine bakabilirsiniz.

e AFAD - Afet Yonetim ve Karar Destek Sistemi (AYDEYS)
2013 yilinda baglanan AFAD’1n projesi olan Afet Yonetim ve Karar Destek Sistemi
(AYDES), 2018 yilinda kullanima agildi. Bir afetin tiim asamalarinin dijital ortamda



yonetilmesi ve kaynaklarin verimli bir sekilde kullanilmasi i¢in gelistirilen AYDES,
diinyadaki sayil1 afet yonetim sistemleri arasinda yer aliyor. Detayli bilgi i¢in Basar1
Hikayeleri — Akilli Kamu Co6ziimleri boliimiine bakabilirsiniz.

KKTC - e-devlet doniisiim projeleri

KKTC’nin e-devlet doniisiim projeleri kapsaminda; “e-NUfus Sistemi Projesi”, “e-Tuzel
(Elektronik Sirketler Merkezi Sicil Kayit Sistemi) Projesi” ve “e-GUmrik - GBS
(Giimriik Bilgi Sistemi) Projesi” hayata gegirildi. Detayl1 bilgi i¢in Basar1 Hikayeleri —
Akilli Kamu Coziimleri boliimiine bakabilirsiniz.

NEOS - Otomatik Saya¢ Okuma Sistemi (OSOS)

Netas Enerji Otomasyon Sistemleri (NEOS) iiriin ailesinde yer alan Otomatik Sayag
Okuma Sistemi (OSOS), NEOS Hydro ve NEOS Photon ile kentlerin kaynaklarinin
yOonetiminin dijital altyapiya kavusturulmasina yonelik olarak ¢esitli projeler hayata
gecirildi. Detayli bilgi igin Bagsar1 Hikayeleri — Akilli Enerji boliimiine bakabilirsiniz.

ION - 10T (nesnelerin interneti) platformu

Netas’in gelistirdigi bir [oT (nesnelerin interneti) platformu olan ION, yerel yonetimlere
akilli sehircilik uygulamalarinda tasarrufu ve verimliligi artiran yepyeni ¢oziimler
sunmaya devam etti.

T.C. Saghk Bakanhg - 112 Acil Cagr1 Yonetim Sistemi Projesi

T.C. Saglik Bakanligi’nin 112 Acil Cagr1 Yonetim Sistemi Projesi kapsaminda; yazilim,
donanim tedarik, altyap1, kurulum, test, devreye alma faaliyetleri tamamlandi. 2018
yilinda projenin iiciincii fazi1 baslatildi. Detayli bilgi i¢in Basar1 Hikayeleri — Akilli Saglik
boélimine bakabilirsiniz.



SAVUNMA AR-GE

Savunma iletisimine Netas’tan yerli katki

Yetkin Ar-Ge ekibi ile Tiirk Silahli Kuvvetleri ve kamunun ihtiyaglarina yonelik olarak yiiksek
teknolojili haberlesme ¢oziimleri tasarlayip gelistiren Netas 'in Savunma Ar-Ge Birimi, savunma
alaninda yaptigi yerli katkyyr artirarak siirdiirmeyi hedefliyor.

Savunma iletisimi alaninda yerli {irlin gelistiren Netas, bugiine kadar pek ¢ok projeyi basariyla
hayata ge¢irdi. Tlim birikimini ve deneyimini savunmaya da aktararak sadece Tiirkiye’de degil
bolgede en yetkin savunma iletisim donanimi tasarlayan sirket olmay1 basardi. Hem kara hem
hava hem deniz muhabere cihazlarinda rekabet iistiinliigii elde eden Sirket, yerli olmasinin yani
sira hizli ve kaliteli hizmetiyle de farkini ortaya koydu.

Fark yaratan ¢ozumler

Netas, Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin taktik sahada gereksinim duydugu ses, veri ve goriintii
haberlesmesini saglamak amaciyla tamamen yerli tasarim ve tiretim olanaklariyla [IP/ATM/ISDN
anahtarlama ve yonlendirme {iriinleri, kullanici terminalleri, transmisyon cihazlar ve gii¢
birimleri gelistiriyor. Netas miihendislerinin gelistirdigi bu tiriinler, taktik alanin zorlu ¢evresel
kosullarinda, 6rnegin -40°C ile +55°C arasindaki sicakliklarda ¢alismaya dayanikli tasarimiyla
one c¢ikiyor.

Savunma alaninda yerli katkiy1 teknoloji transferiyle daha ileriye tasimay1 hedefleyen Netas’in
2018 yilinda hayata gecirdigi 6ne ¢ikan projelerden bazilar1 soyle:

e Savunma Sanayi Baskanhg - ULAK Projesi



4.5G haberlegsmede milli yazilim ve donanim bilesenlerinin gelistirilerek mobil
haberlesme teknolojilerine yonelik disa bagimliligin azaltilmasina yonelik Tiirkiye’nin
ilk yerli ve 4.5G teknolojisine sahip ULAK Makro Baz istasyonu projesi kapsaminda
calismalara devam edildi.

e Tiirk Deniz Kuvvetleri Komutanhgi icin projeler
Tiirk Deniz Kuvvetleri Komutanligi’nin yeni ve modernize edilmis tiim platformlar1 igin
gelistirilen donanim, yazilim tasarim ve liretim faaliyetlerini iceren yerli Muhabere
Kontrol Sistemi’nin (MKS) uygulama ¢alismalar1 gergeklestirildi. (TCG Anadolu
Gemisi, Test ve Egitim Gemisi, LHD-Cok Maksatlt Amfibi Hiicum Gemisi, TVEG-Test
ve Egitim Gemisi)

e Dost-Diisman Tanima Sistemi (IFF)
Netas, Tiirk Hava Kuvvetleri Komutanligi ve Tiirk Deniz Kuvvetleri Komutanligi
envanterinde bulunan platformlara, kendi gelistirdigi Milli Mod 5/S yetenekli Dost-
Diisman Tanima Sistemleri (IFF-ldentification Friend or Foe) Uretmeye devam etti.

e MSB Bakim Onarim Projesi
T.C. Milli Savunma Bakanligi’nin Bilgi Sistem Cihazlari Bakim Onarim Projesi’ni
iistlenen Netas, {i¢ yil devam edecek proje kapsaminda, 489 bolgede bir saat gibi kritik
SLA siireleri ile ariza miidahale ve bakim onarim hizmeti veriyor.

e Taktik Saha Muhabere Sistemleri
Taktik alandaki tiim haberlesme gereksinimlerini karsilayan, kullanicilarina kompakt,
taginabilir, genisleyebilir, giivenli ve kullanimi kolay bir ¢6ziim sunan Taktik Saha
Muhabere Sistemleri kapsaminda ¢alismalara devam edildi.

e Cezayir’e teknoloji transferi
Netas’in Cezayir’de Milli Savunma Bakanligi ile beraber yaptigi iiretim tesisi devreye
girdi. 2018 yilinda tamamlanan tesiste, IP ve standart telefon tiretilmeye baslandi.

Projelerle ilgili detayli bilgi icin Basar1 Hikayeleri — Savunma Iletisim Teknolojileri béliimiine
bakabilirsiniz.



YENI TEKNOLOJILER AR-GE

Netas Ar-Ge ekosisteminden yenilik¢i ve yaratici
cozumler

Kokl gegmisi, bilgi birikimi, deneyimi ve vizyoner bakis agisiyla giiclii bir inovasyon kiiltiirii
olusturmay1 basaran Netas, tiim diinyada rekabet edecek yiiksek teknolojili ve katma degerli
iriinlerle portfoyiinii zenginlestirmeye odaklaniyor.

Netas Ar-Ge Merkezi’nin gelistirdigi iki yazilim tiriinii/¢6ziimii NOVA V-GATE ve
Mobi-fi iiriinlerinin yiizde 100 yerli olusu Istanbul Sanayi Odas1 tarafindan tescillendi.

Medeniyetimiz yeni nesil teknolojilerle bir doniisiim siirecinden gegerken, Netas’in odaklandig
alanlar arasinda daha fazla baglanirlik ve mobilite sunmak {izere 4/5G, nesnelerin interneti (IoT)
ve GSM-R da bulunuyor.

4G/5G ¢ozimleri

Netas, 2015 yilinda 4G LTE Advanced caligmalar1 kapsaminda operatdrlerden sonra ilk 4G
laboratuvarini kuran sirket oldu. Tiirkiye’de 4G’de Ar-Ge faaliyetleri yapilan ilk yer olan
Netas’in laboratuvarinda, 2018 yil1 itibariyla 4/5G teknolojilerinde {iriin gelistirme ¢alismalari
devam ediyor. Mobil ve sabit operator aglarinin NFV tabanli sanallastirilmis aglar haline
getirilmesi i¢in Wind River, Intel, HP, Mitel gibi global ¢6ziim ortaklar1 ile entegrasyon
caligmalar1 gerceklestirildi. Turkcell ve Tiirk Telekom NFV projeleri i¢in ¢ozlimler tiretilerek
PoC ¢aligmalar yapildi.



4G LTE ve 5G ag giivenliginin kritik bilesenlerinden “Authentication, Authorization and
Accounting” (AAA) sunucu, 5G aginda QoE ve QoS iyilestirmeye yonelik ag dilimleme,
lokasyon ve gecikme duyarli servisler, ag izleme gibi fonksiyonlari sunabilecek MEC (Multi-
Access Edge Computing) tiriin gelistirmelerine Netas Ar-Ge Merkezi’nde devam ediliyor.

Yenilikgi ve yaratici ¢coziimler

Netas, sirketin inovasyon kiiltiiriiniin yansimasi olarak ortaya ¢ikan yenilik¢i ve yaratici
¢dziimlerini siirdiiriilebilir kilmay1 hedefliyor. Bu dogrultuda “Fokus Inovasyon, Hackathon,
Inovasyon Calistaylar1” gibi gesitli inovasyon etkinlikleri diizenleyen Sirket, Yeni Teknolojiler
Ar-Ge departmaninda 4/5G, IoT ve GSM-R alanlarinda ¢oziimler gelistiriyor.

Netas’in dikey sektorlerde de pazar lideri olma amaciyla gelistirdigi projeler bulunuyor. Akillt
sayag ile girdigi IoT alaninda “Akilli Ev” ve “Akilli Kap1” projeleriyle devam eden Netas, farkli
IoT sistemlerinin birbirleriyle etkilesmesini saglayabilecek standartlagsma, saglanmasi gereken
giivenlik ihtiyac¢lar1 ve mevcut/yeni kurulacak IoT sistemlerinin birbirleriyle uyumlu ¢alisma
zorunlulugundan yola ¢ikarak IoT Gateway ve bir 10T platformu olan ION by Netas {iriinlerini
gelistirdi.

Netas IoT coziimii

Fiziksel nesnelerin birbirleriyle veya daha biiyiik sistemlerle baglantili oldugu iletisim agi
olan nesnelerin interneti (IoT-Internet of Things), son yillarda hizli gelisimini siirdiiriiyor.
IoT pazarimun 6zellikle 5G teknolojileri ve Endiistri 4.0 konularinda yapilan ¢alismalarla
birlikte ivmelenerek biiyiimesi bekleniyor. 5G teknolojisinin saglayacagi veri genisligi,
yiiksek hiz ve diisiik gecikme gibi parametreler M2M ve loT ¢oziimleri i¢in kilit teknoloji
olarak one ¢ikiyor ve heterojen yapidaki farkli [oT ¢oziimlerinin birbirleriyle etkileserek
uctan uca servis saglamasi hedefleniyor. Netas bu hedef dogrultusunda ¢oziimler sunuyor
ve teknolojik yetkinligini, sektorel kurgulara uygun olarak sahaya yansitiyor.

Netas’in akilli sehircilik uygulamalartyla ilgili detayl bilgi icin Basar1 Hikayeleri- Akill
Sehir boliimiine bakabilirsiniz.

Netas IoT platformu: ION by Netas

Netas tarafindan yiizde 100 yerli olarak gelistirilen ION by Netas, genis [oT aglar1 i¢in
tiim cihaz ve veri yonetim servislerini sagliyor. Platform, loT uygulamalarinin ugtan uca
veri giivenligini emniyet altina alirken, veri trafigindeki yogunluk degisimlerine gore
otomatik bicimde kendini 6lgeklendirebilir yapida tasarlandi.

ION by Netas, farkli IoT cihaz ve uygulama saglayicilarinin ortak cati altinda ¢alismasina
imkan saglayarak sektdrde hizli biiyiime ve inovasyonu tesvik etmek iizere yatay
mimaride inga edildi. Farkli cihaz ve baglant: tiplerini uygulama katmanindan
soyutlayarak, sagladig1 merkezi veri yonetimi ile farkli dikeyler aras1 yenilik¢i
uygulamalara olanak sagliyor.

Bulut iizerine veya lokal sistemlere kurulabilen ION by Netas, kolayca adapte olabilen ve
ozellestirilebilen yapisi ile herhangi bir dikeye hizmet verebiliyor. Bunlarin yaninda, IoT
ag ve servis yoneticilerine kullanimi kolay bir arayiiz sunuyor.

Netas IoT Gateaway

Netas [oT Gateway (IoT Ag Gegidi) tiriinii, gesitli protokol adaptérlerinin cihazlara,
sensorlere ve akttatore, yani uglar yoniinde ve ayrica farkli IoT Core/cloud
platformlarina dogru, yani merkez yoniinde entegrasyonuna izin veren yazilim hizmetleri



sagliyor. Uriin, hem eski hem de olmayan aygitlarin ve yeni nesil akilli altyapinin buluta
baglanmasini saglamak i¢in 6nemli bir rol iistleniyor.

IoT’de edindigi bilgi ve deneyimle uluslararasi pazarlardaki etkinligini artirmay1 hedefleyen
Netas, 2018 yilinda yedi tane olmak iizere toplam 45 AB basvurusu gergeklestirdi. 2018 yilinda
toplam yedi H2020 basvurusu yapildi.

Uluslararasi platformlara Netas destegi

Netas, uluslararast is birliklerini ¢ogaltmak amaciyla Avrupa Birligi (AB) Cergeve
Programlarinda ytiriittiigii kararli ¢alismalarin sonucunda, Y 6netim Kurulunda bulundugu
Avrupa Birligi EUREKA semsiyesi altindaki Telekomiinikasyon ve Bilisim Kiimesi olan Celtic-
Plus’ta Yonetim Kurulu Bagkan Yardimciligi’na (Vice Chair) ti¢ yildir devam ediyor. Boylelikle
500°den fazla tiyesi bulunan ve endiistri tarafindan baslatilan ¢ok uluslu, yenilik¢i ve rekabetci
Ar-Ge projelerini destekleyen Celtic Plus organizasyonunun en {ist yonetim organinda, Avrupa
teknoloji olusumuna aktif destek sagliyor. Ayrica iiyesi oldugu Networld2020 teknoloji
platformunun Ydnetim Kurulu’nda olan Netas, 5G IA’nin iki yildir tiyesidir.

Universitelerle uzun soluklu is birlikleri

Universite-sanayi isbirligini artirmak amaciyla gerceklestirdigi isbirliklerini araliksiz olarak
stirdliren Netas’1n, iliskileri kurumsallastirmak ve birlikte yapilabilecek calismalar1 belirlemek
amaciyla Cerceve Sozlesmesi imzaladigi iiniversite sayis1 2018 yil sonu itibariyla 18’e ulasti.

Netas’in Bahgesehir Universitesi (BAU) ile 2014 yilinda baslattig1, ¢ok ses getiren BAU-
NETAS Techno Academy Bilgisayar Miihendisligi Tezli Yiiksek Lisans ve Doktora Programi
surdyor.

Universite dgrencilerinin egitimine destek olmak amaciyla kisa ve uzun donemli staj, burs ve
doktora tezi tesviki gibi cesitli caligmalarini siirdiiren Netas, biinyesindeki miihendislerin de
ogrencilere destek olmasina olanak taniyor. Netag miihendisleri, bilgi birikimi ve deneyimlerini
paylasmak amaciyla Bogazigi, Bahgesehir ve Ozyegin Universitelerinde dersler veriyor.
Miihendisler, ¢esitli {iniversitelerden alinan davetler iizerine derslere katilarak 6grencilerle bir
araya geliyor.

Netas ayrica, siirdiirdiigii projelerde akademisyenlerin bilgi ve arastirmalarindan faydalanmak
lizere danigmanliklar aliyor. 2014 yilindan bu yana Netas’in iiniversitelerden aldig1 akademik
danismanlik sayis1 35°e ulasti.

Marka ve patent sayis1 hizla artiyor

Yenilikei {iriin ve fikirlerinin tescillenerek koruma altina alinmasina ve ¢aligmalarinin bilimsel
platformlarda paylasilmasina biiylik 6nem veren Netas, 2018 yilinda dordii uluslararasi olmak
iizere 86 patent bagvurusunda bulundu. Boylelikle Netas’in 2012°den bu yana yaptig1 patent
bagvurusu 460’a, tescilli patenti ise 70’e ulast1. 2018 yilinda sekizi uluslararasi olmak iizere 19
marka bagvurusu da yapan Netas’in, 1984°ten bu yana gergeklestirdigi marka basvurusu 115°e,
tescilli markasi 40°a yiikseldi.

Ar-Ge merkezi olarak ulusal ve uluslararasi alanda saygin yer edinmenin yollarindan biri de
Netas arastirmacilar tarafindan yapilan ¢aligmalarin, bilimsel bildiri ve yayinlar vasitasiyla



paylasilarak tescillenmesi. 2018 yilinda ii¢li ulusal olmak {izere 20 bilimsel yayini olan Netas’in
2013’ten bu yana gercgeklesen bilimsel yayin sayis1 163’e ulasti.



SERVIS HIZMETLERI

Ayricalikh ve fark yaratan servis hizmetleri

Netas Ar-Ge Merkezi ¢atist altinda yer alan Netas Test Center, Siber Giivenlik Operasyon
Merkezi (SOC) ve Network Operasyon Merkezi (NOC) ile servis hizmetleri alaninda fark
yaratan ve girketlere verimlilik saglayan ¢oziimler sunmaya devam ediyor.

Netas Test Center

Netas, uzun yillara dayanan uluslararas: Ar-Ge yetkinligi ve birikimi ile 2011 yilindan bu yana
test hizmetleri de veriyor. 2015 yilinda kurdugu Test Center ¢atis1 altinda faaliyetlerini siirdiiren
Netas, yaklasik 400 kisilik ekibiyle bircok sektore yonelik test hizmetlerini basariyla
gerceklestiriyor.

Finanstan telekoma, perakendeden enerjiye, sigortaciliktan e-ticarete birgok sektordeki
miisterisine yazilim gelistirme siirecinde, test ve kaliteyle ilgili her adimda destek olan Netas
Test Center, farkli platformlarda gelistirilen her tiir mobil ve internet uygulamasinin miimkiin
olan en yiiksek sayida cihaz iizerinde performans testlerini gerceklestiriyor, uygulamalarin
sistem ve giivenlik aciklarini da tespit ediyor. Bu hizmetlerin biiyiik bir kismini miisteri
lokasyonunda veren Netas, siirekli hizmetlerin yan1 sira donemsel olarak da hizmet sunuyor.

Test ve kaliteyle ilgili her adimda katma deger
Netas Test Center’1 sektorde farklilastiran en 6nemli unsurlarin basinda, kendi test ¢ozimlerini

Uretmesi ve hizmet kapsaminda personel temin etmenin Gtesinde sirketlerin birer pargasi gibi
caligarak tim sireclerde sorumluluk Gstlenmesi geliyor. Bu anlamda test hizmetleri sektoriine



onemli bir yenilik ve katki saglayan Netas, bu hizmetleri strdurirken teknolojiye ve insana
yatirimlarini araliksiz siirdiiriiyor.

Netas Test Center, 2018 yilinda da fark yaratan ve miisterilerine katma deger saglayan birgok
projeyi hayata gegirmeyi basardi. 155 yillik gegmisiyle Tiirkiye’ nin en eski ve en biiyiik kamu
bankasi olan Ziraat Bankasi ile istiraklerine teknoloji hizmeti veren Ziraat Teknoloji’nin
“Bankacilik Uygulamalar1 Test Hizmeti” projesini kazanan Netas, bu kapsaminda ii¢ y1l
boyunca, ugtan uca test siire¢lerinin yonetimi, test otomasyon stratejilerinin olusturulmasi, proje
ve kaynaklariin yonetimi, test ekibinin gelisimi ve yetistirilmesi, is ¢iktilarinin ve kalitesinin
takibi, raporlama, gerekli otomasyon arag¢larinin belirlenmesi ve kullanilmasi hizmetlerini
verecek.

2018 yilinda finans alanindaki varligini giiclendiren Netas, Akbank ile siirdiirdiigii basarili
isbirligini li¢ y1l uzatti. Performans testi anlaminda Aktif Bank i¢in {iriin gelistirerek hizmete
sunan Netag Test Center, Kredi Kayit Biirosu (KKB) i¢in de Cihaz Parkuru (Device Farm)
¢ozlimiinii olusturdu. Netas, Ak Sigorta, Mapfre, Ergo gibi sektoriiniin 6nde gelen firmalarina
verdigi hizmetlerle 6nemli bir katki saglayarak sigorta sektoriindeki etkinligini artirdi.

Test Center ekibinin profili

® %70’1 finans, %30’u telekom ve genel sektor alaninda ¢alisiyor.
¢ %20’si performans/yiik testi alaninda yetkin

¢ %601 otomasyon ve webservice/API alanindan yetkin

¢ %90’1 veritabani testi alaninda yetkin

Netas Test Center iiriin ve hizmetleri

Cihaz Parkuru

Tiim sektorlerdeki yazilim gelistiriciler i¢in sundugu test hizmetlerinin kapsamini artiran Netas
Test Center, Cihaz Parkuru’nu (Device Farm) gelistirerek 2018 yilinda devreye aldi. Cihaz
Parkuru sayesinde, tiim platformlarda gelistirilen mobil ve internet uygulamalari, yiizlerce marka
ve modeldeki cihaz tzerinde test edilerek gerekli gelistirmeler tespit edilebiliyor. Bunun yani
sira farkli diller i¢in kullanic1 deneyimi testleri yapilarak mobil uygulamalarin kalitesi
tanimlaniyor. Buna bagl olarak da miisteri memnuniyetini yiikseltmek icin gerekli adimlar
belirleniyor.

Servis Sanallastirma Platformu

Netas Test Center, sirketlerin dis servislere bagimlilig1 ortadan kaldirarak verimliklerini artirmak
amactyla Netas Servis Sanallagtirma Platformu’nu gelistirdi. “Mock kod”lara gerek kalmaksizin
canli bilesenlere olan bagimlilig1 ortadan kaldirarak es zamanl gelistirme, test ve dogrulamaya
olanak taniyan iirlin, uygulama kalitesini artirtyor, maliyet ve riskleri azaltiyor.

Test dis kaynak hizmeti
Test dis kaynak hizmeti, proje maliyetlerini azaltip kaynak ve teknolojilerin verimli kullanimini
sagliyor.

Yazilim testleri hizmeti
Yazilim testleri hizmeti, web ve masaiistii ile sunucu yazilimlari, gdmiilii yazilimlar, is

uygulamalar1 yazilimlari gibi ¢esitli platformlar i¢in gelistirilmis yazilimlarin testlerini sagliyor.

M2M ve mobil terminal testleri



M2M ve mobil terminal testleri kapsaminda, mobil cihazlarin kullanici testleri, telefonlar,
tabletler, M2M cihazlar, PC’ler, modemler, routerlar ile operatorlerin mevcut ve yeni SIM
kartlariyla test ediliyor.

Si1zma testleri (Pentest) hizmeti
S1zma testleri (Pentest) hizmeti, glivenli bir BT altyapis1 olusturmak i¢in, mevcut durum analizi
ve yapilmasi gerekenleri komple bir ¢6ziim olarak sagliyor.

Mobil uygulama testleri hizmeti

Mobil uygulama testleri hizmeti, mobil uygulamalarin ve servislerin canliya alinmadan 6nce, en
yiiksek sayida uygun marka, model ve mobil cihaz ile son kullanici testlerinin yapilmasini
sagliyor.

Performans testleri hizmeti

Performans testleri hizmeti ile ¢esitli yazilimlarin ¢aligma performanslari, yiiksek trafik altinda
cevap verip veremediklerinin tespiti, cevap verebiliyorsa ne kadarlik gecikmeler oldugunun
belirlenmesi ve test sonuglarina gore sistemin kaldirabilecegi ylikiin analiz edilmesi yoluyla test
ediliyor. Bunun neticesinde, performans artirict neriler sunulmasi saglaniyor.

Cevresel testler hizmeti

Cevresel testler hizmeti sayesinde, askeri ve sivil amagli sistemlerin dogal ¢evre sartlarina karsi
direnclerinin en dogru sekilde belirlenmesi saglaniyor.

Netas Yonetilen Hizmetler

Sirketlerin BT varliklarin1 yonetme sorumlulugunu iistlenen Netas Y onetilen Hizmetler Birimi,
Netas giivencesi ile isletmelerin maliyetlerinin diisiiriilmesi ve operasyonlarinin iyilestirilmesi
adina proaktif temelli yonetim ve kontrol sagliyor.

Bugune kadar pek ¢ok basarili projeyi hayata geciren Netas Yonetilen Hizmetler Birimi, 6rnegin
Tiirkiye Futbol Federasyonu’nun (TFF) Akilli Stadyum Projesi kapsaminda, 40’tan fazla
lokasyondaki veri merkezinin IT altyapisini, kamera ve turnike kart okuyucu gibi tiim
bilesenlerini, 20’den fazla {iriin tedarikgisi ile iliskileri yiiriiterek gergeklestirdi. Yozgat ve
Adana Sehir Hastaneleri gibi Tiirkiye nin en biiytik ve kritik altyap: yatirimlarini izleyip yoneten
bu birim, 2018 yilinda Elaz1g Sehir Hastanesi’nde de hizmet vermeye basladi. Mobil Express ve
Tekfen gibi miisterilerine en uygun ¢éziimleri sunarak kisa zamanda tamamladig1 6zel uzmanlik
gerektiren isler de Netas Yonetilen Hizmetler Birimi’ nin basarili projeleri arasinda yer aliyor.

Netas Yonetilen Hizmetler Birimi, 2019 yilinda da kurulumdan izlemeye, hatta kritik son
kullanici sorunlarinin ¢ézlimiine kadar ugtan uca tiim sistemleri yoneterek sirketlerin sadece
kendi islerine odaklanmasini saglama vizyonunu devam ettirmeye odaklaniyor. En istisna
durumlar igin bile ¢6ziim gelistirebilme yetkinligine sahip olan ekip, yiiksek performansli
kesintisiz hizmet anlayisin1 siirdiirmeyi hedefliyor.

Siber Guvenlik Operasyon Merkezi (CSOC)

Netas biinyesindeki Siber Giivenlik Operasyon Merkezi (CSOC), verinin giderek 6nem
kazanmasi karsisinda hizla artan siber tehditlere yonelik olarak bir¢ok sektorde faaliyet gésteren
sirkete uctan uca siber glivenlik hizmetleri sunuyor.



Hem siber giivenlik alaninda uzman hem de sektorler 6zelindeki tehditler konusunda yetkin
guclu bir kadrosu bulunan Siber Guvenlik Operasyon Merkezi (CSOC), sektdrde fark yaratan bir
yaklagimla sigortadan perakendeye, imalattan e-ticarete uzanan pek cok sektdrden sirkete etkin
siber giivenlik hizmeti veriyor. Giderek karmasiklasan siber saldirilar karsisinda yeterli
yetkinlikte personelin istihdami, gerekli ekipman ve iiriinlerin temini ile bu yatirim i¢in dnemli
bir biitge ayirilmasi gibi zorluklar karsisinda sirketlerin imdadina kosan Netas; hizmetlerini,
kurumlarin bu agiklarini kendi biinyelerinde karsilayabileceklerinden ¢ok daha etkin bir
uzmanlikla ve siirdiirtilebilir modelde kapatmalari i¢in tasarladi.

360 derece siber guvenlik hizmeti

Netas Siber Giivenlik Hizmetleri, sirketlerin giivenlik analizinin yapilarak bir siber saldir1
karsisindaki risk durumlariin tespitiyle basliyor. Gerekli 6nlemler ve eylem plani i¢in ¢6ziim
Onerilerinin ardindan, bu 6nlemlerin etkinligini 6l¢mek, sirketin bir siber saldir1 sirasindaki
gercek durumunu gérmek ve dnlemlerin siirekliligini saglamak i¢in sizma testleri yapiliyor.
Buna ek olarak Kirmizi Takim aktiviteleri, markaya yonelik siber istihbarat servisleri, ¢aliganlara
yonelik sosyal miithendislik saldir1 testleri, sistemlerde giivenlik sikilastirmasi ve 7/24 gilivenlik
olaylarini izleme ve miidahale hizmetleri ile 360 derece siber giivenlik hizmeti saglaniyor.

Netas Ar-Ge Merkezi’nin VoIP sistemlerin giivenligi i¢in yiizde 100 yerli olarak gelistirdigi
NOVA iiriin ailesi de bu hizmetler kapsaminda kullanilan araglar arasinda yer aliyor.

Ana Hatlariyla NETAS Siber Giivenlik Coziimleri

Siber Guvenlik Operasyon Merkezi, Tehdit Tespit ve Mudahale Hizmetleri: SIEM ve
SOC Yonetimi, Mavi takim, Kirmizi Takim, Zafiyet Y&netimi, Siber Tehdit Istihbarati,
EPP, EDR, UBA, Oltalama Farkindaligi, Olay Miidahale

Yonetilen Givenlik Hizmetleri

Teknoloji Danismanlhigi ve Test Hizmetleri: BT Agiklarinin Analizi ve Giivenlik
Sikilagtirma Programi, KVKK Danigsmanligi, Risk ve Uyumluluk Y6netimi, Gelismis
Test Hizmetleri

SIEM ve SOC Yodnetimi

Gilinlimiizde kurumlar yeni siber tehditler ve artan mevzuat baskisiyla kars1 karsiya.
Bunun sonucunda SIEM ve SOC, kurumlarin giivenlik kontrollerini gelistiren, aynm
zamanda da riskleri azaltan analitik yetenekler olarak 6ne ¢ikiyor. NETAS, SIEM ve
SOC danmigsmanlig, 7/24 siber olay yonetimi, SIEM kurulumu, yonetimi, muayenesi ve
egitimi ile korelasyon danigmanlig1 sunuyor.

Siber Tehdit Istihbarat:

NETAS surface-deep-dark web’teki siber istihbarat platform ve veri tabanlarini takip
ederek olas1 tehditleri heniiz gergek bir saldirtya donlismeden tespit ediyor; tehdidin
ortadan kaldirilmasi koruma ve etki kontrolii yapilmasi i¢in aksiyon planlart olusturuyor.

Penetrasyon Testleri ve Uygulama Taramasi

NETAS, analiz, tasarim, uygulama, gergekleme, test diizeltme ve gelistirme asamalariyla
biitlinsel uygulama giivenligi sagliyor. Ayrintili penetrasyon testleri ve uygulama



taramalariyla, Tehdit Modelleme Hizmetleri, Statik Kod Giivenligi Testleri, Dinamik ve
Interaktif Uygulama Giivenligi Testleri ve Giivenli Kod Gelistirme Egitimleri sunuyor.

Yonetilen Kullanic1 Davranmis Analitigi Hizmetleri

NETAS ekipleri, anomalileri tespit ederek siber saldirilar1 6nlemeye yardimcei olan
makine 6grenmesi tabanli kullanic1 davranis analitigi (UBA) uygulamalart
gergeklestiriyor. Saldiri, kimlik, bulut ve sahtekarlik analitigi tiirlerinde hizmet
modellenebiliyor.

Veri Sizintis1 Onleme

Geleneksel veri sizintis1 6nleme (DLP) yaklasimindan farkli olarak NETAS,
sistemlerdeki yapisal ve yapisal olmayan veri i¢in kesif, etiketleme, analiz ve sizint1
onleme hizmeti sunuyor.

Netas Ag Operasyon Merkezi (NOC)

Tiim sirketler icin, hem giinliik BT operasyonlarini hem de ¢oklu hizmet ve iiriin tedarikgileri ile
olan iligkileri yonetmek, olduk¢a zor ve yorucu bir siiregtir. Sirketlerin tiim bilgi ve iletisim
teknolojileri ortaminin yonetimini giivenilir bir servis saglayicidan almasi, onlara biiytik
verimlilik saglar. Netas, sirketlerin bu ihtiyacina yonelik de ayricalikli ve kaliteli hizmet
sunuyor.

Netas Ag Operasyon Merkezi (NOC), merkezi yonetim i¢in gerekli altyapilarinin kurulum ve
ilgili personelin istihdam maliyetlerini en ekonomik seviyede tutarak en kaliteli servisi
saglayabilmek amaciyla sirketlere 7/24 ag izleme ve yonetimi destegi veriyor. Bu merkezde,
miisterilerin tiim is verilerini saglayan sistem ve ag altyapilari, siirekli ve merkezi olarak
izleniyor. Gerekli aksiyonlar en kisa siirede alinarak is siirekliligi anlaminda ag ve sistem
altyapis1 yonetimine proaktif bir yaklagim getiriliyor.

NOC hizmetleri

e Sirket agini olusturan cihazlardan eszamanli olarak toplanan bilgiler, belirli zaman
araliklar1 i¢inde raporlaniyor.

e Ag iizerinde olusan problemler 6nceden saptanarak kisa stirede gideriliyor ve is akist
kesintiye ugramadan devamlilig1 saglaniyor.

e Ag performans 6l¢iimleri yapilip degerlendirilerek gerekli optimizasyon ve sistemlerin
ideal performansta calismasi saglaniyor.

e Yazilim ve uygulama yonetimi ve giincellemeleri, tek bir merkezden zamaninda
gerceklestiriliyor.

Ag operasyon yonetiminin unsurlari

Konfiglrasyon yonetimi
Tiim varliklarin (donanim, yazilim, ag {irlinleri, belgeleme, bagl sistemler) tanimlanmasini,
ayrintili bilgilerinin tutulmasini, tarihgesinin izlenip raporlanmasini sagliyor.

Degisiklik yonetimi

Sirket tarafindan belirlenen standart yontem ve prosediirlerin kullanimini sagliyor. Degisiklikle
ilgili olaylarin servis kalitesi lizerindeki etkisi en aza indiriliyor ve bunun sonucunda sirketin
giinliik islemleri hizlandiriliyor.



Surim yonetimi
Netas tarafindan olusturulacak ya da sirketin disaridan saglayacagi donanimsal ya da yazilimsal
yeni stiriimlerin denetlenmesini ve dagitilmasini sagliyor.

Olay yonetimi

Netas tarafindan olusturulacak ya da sirketin disaridan saglayacagi BT olay yonetimi siirecine
uygun olarak, hizmet siiresince ortaya ¢ikan olaylarin tespiti, analiz edilmesi ve ortadan
kaldirilmasi i¢in dogru kararlar veriyor.

Problem yonetimi

Problem yonetiminin amacina uygun olarak, hizmet verilen BT altyapisi igerisindeki kok
sorunlar1 bulmaya yonelik ¢alismalarin yapilmasini, sorunlarin tekrar etmeyecek sekilde ortaya
cikmasinin engellenmesini sagliyor.



INSAN KAYNAKLARI

NETAS




Dinamik, yaratici ve mutlu calisanlar

Netas in 50 yili gecen basari yolculugunun arkasindaki en 6nemli gii¢ insan kaynagi. Bugiin
yaklagik 2 bin 500 ¢alisana sahip olan Netas, ¢aliganlarimin verimliligine, egitimine, kiisel
gelisimine ve en onemlisi de mutluluguna odaklanarak fark yaratan IK uygulamalarini hayata
geciriyor.

Netas’1n en iyi oldugu konulardan biri bilgiyi aktarmak ve 6gretmek. Iste bu nedenle Netas sektorde bir
“okul” olarak goriiliiyor. Bu misyonla uzun yillardir 6rnek insan kaynaklar1 uygulamalarini gerg¢eklestiren
Netas’in insan Kaynaklar1 Departmany, sirketin 50 yillik kiiltiiriinden gelen degerlerini, kiiltiiriinii ve is
yapis bigimlerini koruyarak gelecege giiclii adimlarla ilerlemeyi hedefliyor.

Insan kaynaklari uygulamalari

Netas COOP Programm

2014 yilinda baslatilan Netas COOP Programi (uzun donem staj programi), Universite
ogrencilerine Netas’ta kariyer kapilarin1 araliyor. Her yil giiz, bahar ve yaz olarak adlandirilan {i¢
donemde, (¢ ay sureyle gergeklestirilen program kapsaminda, yilda ortalama 200 6grenciye
Netas Ar-Ge Merkezi’nde tam zamanli olarak staj olanagi sunuluyor.

Staj siiresince 6grenciler; VoIP santral tasarimi, VoIP ve web giivenlik projeleri, [Pv6, JITC,
Log Wizard, Smart Office ve Application Server Replacement gibi projelerde aktif gérev aliyor.
Stajin1 bagariyla tamamlayan 6grencilere, egitimleri devam ederken yar1 zamanl is teklifi
yapilarak hem sirket i¢indeki egitim ve gelisim siireclerinin devam etmesi hem de profesyonel
Ar-Ge deneyimi kazanmalar1 saglantyor.

Bu programla Netas teknolojilerinde 8-18 ay deneyimli, Netas kurum kiiltiiriine uygun, belirli
degerlendirme kriterlerinden gegen, basarisiyla kendisini kanitlayan ve kariyerine Netas’la
birlikte yon vermek isteyen adaylara tam zamanli is teklifleri yapiliyor. Bugiine kadar Netas



COOP Programi’na katilan 940 6grenciden 169°u, yar1 zamanli veya tam zamanli olarak Netas
ailesine katilmay1 basardi.

Program kapsaminda anlasmali liniversitelerden 775 6grencinin uzun dénem staj programina
katildig1 2018 yilinda; 29 6grenci tam zamanli mithendislik pozisyonlarinda Ar-Ge ekipleriyle
calisma firsat1 buldu.

COOP program Kriterleri

e 3.veya4. smif 6grencisi olmasi

e Bilgisayar, elektrik elektronik, haberlesme miihendisligi gibi boliimlerde okumasi
e Haftada en az 3-4 giin Netas’a gelebilmesi

e Ogrenci sigortasinin okul tarafindan karsilanmasi



Benefit @& Banafit

Benefit&Banafit Esnek Yan Hak Programm
Netas’ta Benefit&Banafit Programi kapsaminda esnek yan haklar uygulamasi bulunuyor. Bu
programi uygulayan Tiirkiye’ nin oncii sirketi olan Netas; farkli tercih ve ihtiyaclar

dogrultusunda ve belirlenen limitler ¢ergevesinde, ¢alisanlarin kendi yan haklar paketlerini
secmelerine olanak taniyor.

RecogNETAS

RecogNetas Odiillendirme Portah
Netas’ta ¢alisan herkes birbirine 6diil verebiliyor. Odiillendirme ve/veya ddiillendirilme icin yil

sonunu beklemeye gerek kalmadan, Netaslilar yilin her giinii birbirine farkli nedenlerle farkli
kategorilerde 6duller verebiliyor.

®BAU NETAS
BAU Netas Techno Academy

Netas ¢alisanlar yiizde 75 indirimle ofiste lisansiistii egitim alabiliyor. Boylelikle Netas ofisi
calisanlar i¢in ayn1 zamanda bir kampiise doniisiiyor.

JOBSHOP

Netas ¢aligsanlan sirket i¢inde agilan pozisyonlarda yatay ve dikey ge¢is yapabiliyor.

¥

ProAktit

Calisanlarinin birbirleriyle iletisimine biiyiik 6nem veren Netas, i¢ iletisim faaliyetleri
kapsaminda Proaktif platformunu sunuyor. Calisan memnuniyetini ve bagliligini destekleyen ve
birimler aras1 sinerjiyi artirmay1 hedefleyen ProAktif, sirket igi ve sirket dig1 organizasyonlar
duzenliyor.



Nn-telligent Institute hem c¢alisanlarin hem sektoriin
hizmetinde

Uzun yulardwr Netaslilara teknik ve kisisel gelisim egitimleri sunan Netag Akademi, yepyeni icerikleri ve
cesitli platformlar kapsayan zengin altyapisiyla 2018 itibariyla n-telligent Institute olarak yoluna devam
ediyor.

Titiz ve yogun ¢aligmalar sonucunda ortaya ¢ikan n-telligent Institute kapsaminda,

Netag’ta halihazirda bulunan ve sirketin yeni ortagi ZTE’den gelen iceriklerin bir arada sunuldugu,
¢evrimigi ve diger platformlarda siirdiiriilebilen bir egitim ve 6gretim altyapisi olusturuldu.

2018 yilinin bagindan bu yana Netaglilara liderlik, catisma yonetimi, kogluk, etkili iletisim, ekip yonetimi,
problem ¢dzme gibi ince beceri egitimleri ve teknik egitimler sunan n-telligent Institute, sirket disina da
bu egitimleri agarak sektoriin egitim ihtiyacini karsilayacak. Netag’in ¢ok iyi bildigi ve sektorde bir agik
oldugu gortilen veri giivenligi, atik metodolojiler, IoT, makine 6grenmesi, bulut hizmetleri, atik diisiinme,
etik hacking gibi pek ¢ok konuda dis egitimler verilecek.

Tiirkiye’nin en iyi bilisim eg@itmenleri n-telligent Institute’ta

Online veya smif egitimleri i¢in Tiirkiye’nin en iyi bilisim egitmenlerinin yer aldig1 n-telligent
Institute’ta, Netas icindeki goniillii egitmenlerin de ekosisteme katilmasina 6nem veriliyor. 2018 yilinda
18’1 teknik egitmen, 12’si ince beceri egitmeni olmak lizere 30 Netas ¢aligan1 egitmen olarak enstitliye
destek vermeye basladi.

n-telligent Institute’ta egitim igeriklerinin giincel kalabilmesine de bilyiik 6nem veriliyor. Bu amagla son
teknoloji trendlerini takip eden, alaninda duayen olan akademisyenlerden danismanlik hizmeti alintyor.
Ayrica Netas’taki uzman ve yoneticiler, diinya ¢apinda katildiklan etkinliklerde ve fuarlarda edindikleri
bilgileri enstitiiye aktariyor.

Degerlendirme Merkezi de calismalarina basladi

n-telligent Institute kapsaminda bir yenilik de Degerlendirme Merkezi (Assesment Center). Iki y1ldir
hazirliklar siirdiiriilen Degerlendirme Merkezi, Netas’taki tiim ¢aliganlarin yetkinliklerini ve egitim
ihtiyaclarini belirlemek amaciyla ¢alismalara basladi. Agirlikli olarak performans kriterlerinde
potansiyele engel davraniglarin ortaya ¢ikarilmasina odaklanan merkez, ¢calisanlarin gelisimi i¢in biiyiik
kazang sagliyor.

n-telligent Institute dért konuda ¢éziim Uretiyor

Isgiiciinii gelistirmek: Teknolojinin gelisme hizi ile calisanlarin kendisini yetistirme hiz1 arasindaki fark
her gegen giin agiliyor. Dolayisiyla galisan ve miisterilerin siirekli egitimle sektoriin degisimine ayak
uydurmadigi durumda iggiicii potansiyeli atil kaliyor. Hem teknolojilerde derinlesme hem de yeni
teknolojilere adaptasyon bir arada saglanmak zorunda. Bu nedenle n-telligent Institute kapsaminda IoT,
Biiyiik Veri analitigi ve BitCoin gibi yeni teknolojilere yer veriliyor.

Y Jenerasyonunun beklentilerini dogru yonetmek: Y jenerasyonunun égrenme sekilleri birbirinden
farkli. Kimisi dinleyerek, kimisi okuyarak, kimisi altin1 ¢izerek, kimi sinif iginde etkilesim halinde
ogreniyor. O nedenle bu jenerasyonun sadece sinif egitimi veya ¢evrimigi egitim ile gelistirilmesi ve
motive edilmesi miimkiin degil. Bu jenerasyonun en ¢ok sorguladigi konu ise sirketlerinin onlara yatirim



yapip yapmadigi. Bu nedenle n-telligent Institute, tiim egitimlerinde isitsel ve gorsel olmaya, 6n ve son
testlerle ¢calisanin nerede baglayip nereye gittigine odaklanmaya 6énem veriyor.

Lider muhendisler yetistirmek: “Mavi beyin” denilen miihendisler, bir konuya odaklanarak
derinlesmek istiyor. Bir siire sonra mithendislere yoneticilik rolii verildiginde, onlara ekibin nasil
yonetilecegi, nasil kogluk yapilacagi gibi konularda destek vermek gerekiyor. n-telligent Institute’ta bu
kapsamda liderlik gelisim programlari sunuluyor ve Netas calisanlarina 6zel gereksinimleri karsilayacak
ince beceri egitimleri veriliyor. Bahgesehir Universitesi ile birlikte de bilgi ve iletisim teknolojileri
sektoriine 6zel “Engineering Leadership” yiiksek lisans programlar1 diizenleniyor. Bu proje {iniversite-
sanayi igbirliginin iyi bir 6rnegini olusturuyor.

Yeni mezunlan yetistirmek: Universite mezunlarinin akademik yeterliligi 6zel sektoriin ihtiyacim
karsilamakta bazen yetersiz kaliyor. Bu nedenle n-telligent Institute’ta, yeni mezun yetistirme programlari
da sunuluyor. Bu alanda da tiniversitelerle igbirligi yapiliyor. Amag, yeni mezunlara gerekli egitimleri
verip endiistriye kazandirmak.



Savilarla Netas calisanlari

Yas ortalamasi 32 ve yiizde 30’u kadin olan Netag’ta, 2018 yil sonu itibariyla ¢alisan sayisi
2.395’¢ ulasti.

21-25 19
26-30 26
31-35 21
36-40 16
41-45 10
46-50 5
51-55 2
56+ 1
[Kidem  TViizde |
0-2 48
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Doktora 1
[kdgretim 2
Lisans 73
Lise 3
On lisans 3
Teknik lise 1
Yiksek lisans | 17

Kadin 30
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SURDURULEBILIRLIK
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1967°den beri Tiirkiye’nin surdtrulebilir
kalkinmasina destek

Stirdiiriilebilirlik konusundaki basarisint 50 yili agkin siiredir faaliyet gostererek kanitlayan
Netas, gelistirdigi iiriin ve hizmetler, sektore getirdigi yenilikler, sagladigi istihdam, ekonomiye
yvaptigi katki ve ¢evreye verdigi onem ile Tiirkiye 'nin 6nde gelen stirdiiriilebilir sirketleri
arasinda yer altyor.

Stirdiirtilebilirlik, son yillarda giderek daha fazla duydugumuz kavramlarin basinda geliyor.
Ingilizcesi “sustain” (siirdiirmek) kelimesinin kokii olan ve Latince’deki “sustenare”
kelimesinden gelen bu kavram, “desteklemek” anlami tasiyor. Zaman iginde “etki siiresinin
gerekli destek ve yardimlarla miimkiin oldugunca uzatilmast” anlamini alan kelime, bugiin en
yaygin kisa ifadesi ile “devam ettirmek” anlamiyla kullaniliyor. Basit bir ifade ile “daimi olma
yetenegi” olarak tanimlanabilen siirdiiriilebilirlik kavram, bireysel yasamimizda; dogayla uyum
igerisinde yasamak ve yasam tarzimizin baska hi¢bir “diinya vatandasini” olumsuz
etkilemediginden emin olmak anlamina geliyor. Kurumsal agidan siirdiiriilebilirlik ise sirketlerde
uzun vadeli deger yaratmak amaciyla ekonomik, ¢evresel ve sosyal faktorlerin kurumsal yonetim
ilkeleri ile birlikte sirket faaliyetlerine ve karar mekanizmalarina uyarlanmasi ve bu konulardan
kaynaklanabilecek risklerin yonetilmesi anlamina geliyor.

Siirdiiriilebilirlikte Tiirkiye i¢in 6nemli bir basar: hikayesi

Tiirkiye’nin dijital doniislim mimar1 Netas, hem ekonomik hem sosyal anlamda toplumlarin
stirdiiriilebilir kalkinmadaki itici giicii olan teknoloji ve inovasyon konusunda 6nemli bir
sorumluluk Ustleniyor. Sirket, tiim faaliyetlerinde dogal kaynaklarin korunmasi, verimlilik, temiz
cevre ve temiz sanayi kavramlarina odaklanarak siirdiiriilebilirligi temel is stratejisinin bir
parcasi olarak goriiyor.

Tiirkiye’nin telekomiinikasyon sektorii altyapisinin temellerini atan Netas, gerek tirettigi
teknolojilerle gerekse nitelikli insan kaynagi ile 1967°den bu yana tlilkemizin siirdiiriilebilir



biiyiimesini “dijital ile doniistiirme” yetkinligiyle destekliyor. Ozellikle akilli {iriin, hizmet ve
teknolojileriyle toplumun refah seviyesini artirmay1 ve ¢evreyle uyumlu bir ekonomik biiyiimeye
destek olmay1 hedefliyor.

Tiirkiye’nin ilk 6zel Ar-Ge merkezini kuran ve teknoloji ihracatin1 baslatan Netas, yerli teknoloji
gelistirme yetkinligi ve 800’iin lizerindeki miihendisi ile sagliktan hukuka, spordan enerjiye, 6zel
sektorden kamu kurumlarina kadar pek ¢ok alanda hayata gecirdigi referans projelerle
Tiirkiye’nin ugtan uca kalkinmasinda énemli bir rol oynuyor.

Yeni nesil teknoloji ¢oztimleriyle enerji verimliligini artirtyor

Netas’in yerli ve 6zgilin ¢ozlimler lireterek siirdiiriilebilirlige katki sagladig1 alanlardan biri de
akilli sebekeler.

Diinya niifusunun yarisindan fazlasini barindiran sehirler, toplam enerji tiiketiminin yiizde
75’inden, karbondioksit saliminin ise yaklasik yiizde 80’inden sorumlu. Netas, sehirlerin
kaynaklarini verimli kullanmasina destek olmak i¢in NEOS ¢6ziim ailesini gelistirdi. NEOS
Photon Akilli Sehir Aydinlatma Y6netim Platformu kent aydinlatmasinda yiizde 75’e varan
enerji tasarrufu saglarken, NEOS Hydro ¢6ziimii ise su sayaglarina yerlestirilen sensorler
sayesinde otomatik bir bi¢imde kayip/kacaklarin 6niine gegiyor, su tiiketiminde tasarrufu
artirryor. NEOS OSOS sistemi ise her tiirlii sayacin okunmasini bulut tabanli olarak uzaktan
otomatik olarak gerceklestirebiliyor. Bu sayede ekiplerin bizzat sayaglar1 kontrol etmek i¢in
dolagsmalarina gerek kalmadigindan, isgiicii ve enerji tasarrufu saglaniyor. Halihazirda
Tiirkiye’nin elektrik dagitiminin yaklagik yiizde 14’ OSOS {iizerinden gerceklestiriliyor ve
yaklagik 80 bin elektrik sayaci uzaktan okunuyor.

Ozellikle sahada servis hizmeti veren sirketlerin karbon ayak izi diger sirketlere gore daha fazla.
Profesyonel bilisim destek hizmetleri alaninda biinyesinde faaliyet gosteren BDH sirketi
nedeniyle bunu ¢ok iyi bilen Netas, bu soruna ¢6ziim bulmak amaciyla bir yazilim gelistirdi.
Mobi-fi Akilli Saha Servis Yo6netim Platformu, harita tabanli olarak is giicline en optimal sekilde
otomatik gorevlendirme yapilmasini saglayarak akaryakit tiiketimini, dolayisiyla karbon salimini
azaltiyor.

Telekomiinikasyonda son yillarda hizlanan geligsmeler, zaman ve mekén kisitlamalarini ortadan
kaldirarak enerji tasarrufunun artirilmasina olanak sagliyor. Bunun bir diger 6rnegi, Netas’in
Adalet Bakanlig1 icin gelistirdigi SEGBIS projesi. Bu projede 600 mahkeme binast, 3 bin
mahkeme salonu ve 550 cezaevi giivenli video konferans sistemiyle birbirine baglandi ve
saniklarin mahkemede hazir bulunmak i¢in sehirleraras: yolculuk yapmasina artik gerek
kalmadi.

Ote yandan, Netas’mn sundugu etkin bulut bilisim ¢dziimleri sayesinde artik birgok sirket kendi
veri ve sunucu donanimlarint kullanmak zorunda kalmiyor. Sadece ihtiyaglar1 kadar hizmet
alarak, hem ¢ogu zaman biiyiik kapasitesi atil kalan donanima yatirim yapmak zorunda
kalmiyorlar, hem de bu donanimlarin enerji maliyetinden tasarruf edebiliyorlar. Netas’in yliksek
teknolojili veri merkezi ¢oziimleri de eski sistemlere oranla 6nemli bir enerji kazanimi getiriyor.

Yakin zamanda 5G ile birlikte gecikme siiresinin 5 milisaniyenin altina diismesiyle neredeyse
ger¢ek zamanl iletisim miimkiin olacak. Siiriiclisiiz otomobiller, otomatik insansiz hava araglari,
uzaktan ameliyatlar miimkiin olacak. Tiirkiye’de diinya ile es zamanli olarak 4.5G teknolojisini
gelistiren Netasg, simdi de 5G teknolojisinin gelistirilmesine katki sunmak i¢in ¢calismalarini tiim
hiziyla stirdiiriiyor.



Teknolojide kadinlarin istihdamini destekliyor

Kadin istihdamina biiyiik 6nem veren Netas’ta, ¢calisanlarin yiizde 70’ini olusturan
miithendislerin i¢inde kadin ¢aligsan oran1 yiizde 26. Bugiin Tiirkiye’de TMMO verilerine gore
kadin miihendislerin oran1 yiizde 22 civarinda. Hem kadin miihendis hem de kadin yonetici
sayisini artirmay1 hedefleyen Netas, Birlesmis Milletler’in 6zel sektor girisimi Kadinin
Guclenmesi Prensipleri’ni (WEPs-Women’s Empowerment Principles) ve Birlesmis Milletler
Kadin Birimi (UN Women) tarafindan baglatilan “HeforShe”’yi imzalayarak kadinlarin
ekonomiye etkin katilimlarini desteklemeye devam edecegini taahhiit etti.

Tedarik zincirinde strdurulebilirlik

Sosyal ve ekonomik stirdiiriilebilirlik i¢in ise Netas’in tedarik zincirinde ayrintili bir
siirdiiriilebilirlik politikas1 uygulaniyor. Olusturulan Tedarik Zinciri Y&netimi Etik lke ve
Kurallari’na tiim tedarikgilerin uymasi i¢in, denetim ve kara liste sistemleri bulunuyor.
Ayrimciliga, esitsiz licret politikalarina, ¢ocuk is¢iligine, glivencesiz ¢aligmaya, yozlagmaya ve
cevreye zararli faaliyetlere karsi oldugunu net bir dille ifade eden Netas, denetimler kapsaminda
cevre, saglik, giivenlik, kalite ve sosyal alandaki isleri kontrol ediyor. Standartlarina aykiri
durumlarda, tedarik¢i anlagmasinin feshine kadar gidebilecek bir siire¢ uygulantyor.

Tiim ¢alisanlar1 kapsayan “Yolsuzlukla Miicadele” egitimini her y1l ¢cevrimigi olarak veren
Netas, faaliyet gosterdigi tiim tilkelerin yasa ve mevzuatlarina tam uyum gosterme konusundaki

taahhiidii ve bu konudaki ¢alismalariyla da sektore 6rnek olmak i¢in ¢alisiyor.

KSS projeleri de siirdiiriilebilirligin onemli bir parcasi

Netas, kurumsal sosyal sorumluluk projelerini de siirdiiriilebilirlik yaklasiminin 6énemli bir
parcasi olarak goriiyor ve bu kapsamda ¢esitli projeleri hayata gegiriyor.

Siirdiiriilebilirlik icin biyocesitlilik: Netas Sifa Ormani

Saglikli bir bilisim ekosistemini yesertip siirdiirmek i¢in ¢alisan Netas, ayn1 bilingle
biyogesitliligi de destekliyor. Bu amagla, 2015 yilinda Orman ve Su Isleri Bakanligi, Orman
Genel Miidiirliigii ve Istanbul Orman Boélge Miidiirliigii’niin isbirligiyle Tekirdag ilinin Sarkoy
ilgesine bagli Gazikdy’de “Netas Sifa Orman1” projesini baglatt1.

Netas Sifa Ormani, kestaneden cevize, bademden visneye kadar ¢esitli meyve agaglarindan;
biberiyeden lavantaya, adagayindan kekige kadar ¢ok ¢esitli tibbi aromatik bitkilerden olusuyor.
Saglik kaynagi olan bu bitkilerin korunmasini, gelistirilmesini ve Gazikdy sakinlerinin ormandan
odun disinda gelir elde etmesini amaglayan projede, 23 tiirde sifali ve/veya ekonomik getirisi
olan bitkilerin yetistirilmesine baglandu.

Engelli bireylerin hayata katihmini da teknolojiyle destekliyor

Netas, gorme engellilerin bagimsiz hareket olanagina kavusarak sosyal yasamda daha fazla yer
alabilmesi ve yasam sartlarinin kolaylastirilmasi i¢in de ¢alisma yiiriitiiyor. Ulastirma,
Haberlesme ve Denizcilik Bakanlig: ile Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlig1 tarafindan yiiriitiilen
Goren Goz Projesi’nin iistlenicisi olan Netas, projenin {igiincii fazin1 tamamladi. 2018 yilinda 5
bin adet olmak {izere, proje kapsaminda bugiine kadar 67 ilde toplam 15 bin cihazin dagitimini
gergeklestirdi.



Goren GOz cihazlari ile kullanicilar cihazi sesli olarak kullanabilmenin yani sira navigasyon
ozelligi ile istedikleri yere yardimsiz olarak ulasabiliyor, konumlarini mesaj olarak atabiliyor ve
akilli telefon 6zelliklerinden faydalanabiliyor.

Teknoloji iireten “T kusag1” icin projeler

Tiirkiye’ye ilkdgretimde “teknoloji sinifi” konusunda 6rnek olmak amaciyla 2018 yilinda
Izmir’de Havva Yildirrm Anaokulu ve Bahar Yildirim ilkokulu’nun bilisim altyapisini kuran
Netas, Robotik ve Inovasyon olmak iizere iki teknolojik sinif act1. Proje ile gocuklarin analitik
zekasini, 6grenme becerilerini ve merakini artiracak bir yaklagim benimsendi. Her 68renci i¢in
bir diziistii bilgisayarin yani sira 6grencilerin {i¢ boyutlu diisiinme becerilerini artirmak ve
yaraticiliklarini nesnelere doniistiirebilmelerini saglamak i¢in 3D yazici temin edildi. Lego
WeDo set, WeDo yazilimi gibi ilkokul 6grencilerinin merakini uyandiran, fen ve bilim
alanlarinda gelismelerini saglayan, gergek hayat projeleri ile miithendislik, teknoloji ve kodlama
deneyimleri sunan araglar da saglandi. Bir diger 6grenme araci ise 70 iilkede kullanilan Nao
Robot. Nao, insansi robotlarda en kompleks davranislardan biri olan, insan tepkilerini 6lgiip
buna uygun davranig gelistirebilmeyi gergeklestirebiliyor.

Son olarak diinyada milyonlarca 6grenciyi kodlama saatinde bulusturan Kod Saati Haftas1 (Hour
of Code) kapsaminda Netas’in goniillii mithendisleri, ilkokul 4. sinif 6grencileri ile bir araya
geldi. Istanbul Sultanbeyli’de bir ilkokulda gergeklestirilen egitimde ¢ocuklara miihendislik
meslegi anlatilarak kodlama egitimi verildi.

Netas Goniilliileri

I¢ iletisim faaliyetleri kapsaminda olusturulan Netas ProAktif grubu catis1 altinda bulunan Netas
Gondllileri, sosyal sorumluluk gercevesinde goniillii olarak bir araya geldi. LOSEV, TOCEV,
Kizilay, Tomurcuk Vakfi gibi kurumlarla igbirligi yapan goniilliiler, topluma fayda saglama
amacl projeler {iretiyor.

Netas Oksiiz ve Yetimleri Egitim Vakfi
Netas biinyesinde kurulan ve 30 yildir varligin: siirdiiren Netas Oksiiz ve Yetimleri Egitim

Vakfi, ebeveyni Netas’ta ¢alisirken vefat eden ¢ocuklara egitim hayatlar1 boyunca burs destegi
veriyor. Vakfin kaynagini ise tamamen Netas ¢alisanlari olusturuyor.



SERMAYE
ve
ORTAKLIK YAPISI




Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Halka Cooperatief
Acik U.A.
%36,95 8,05

%15,00

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle, ZTE Cooperatief
U.A, Netas Telekomiinikasyon A.$.’nin toplam
paylari i¢inde 23.351.328 adet A-tipi ve 7.817.023
adet B-tipi hisse sahibi olarak sirket paylarinin
%48,05’1ni temsil etmektedir.

Sirketin paylar1 iki gruba ayrilmis olup, tamami
nama yazilidir. Paylarin iki gruba ayrilmis olmasi,
s6z konusu (A) ve (B) grubu paylara Esas
Sozlesme’nin 9 ve 15. maddelerinde belirtilenler
disinda higbir imtiyaz vermez.

Sirketin 2018 yilsonu itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir;

31 Arahk 2018 Sermayedeki Pay1 Sermayedeki Pay:
(TL) (%)

ZTE Cooperatief U.A. (*) 31.168.351,34 48,05%

Tiirk Silahlh Kuvvetleri Gii¢clendirme 9.729.720,00 15,00%

Vakfi (TSKGYV)

Halka A¢ik 23.966.728,66 36,95%

Toplam Odenmis Sermaye 64.864.800,00

BIST Kodu NETAS

* 28 Temmuz 2017 tarihi itibariyle OEP Turkey Tech B.V.(OEP) nin Grup 'ta sahip oldugu hisseler ZTE Cooperatief
U.A.’ya (“ZTE Cooperatief”) devredilmis, islemi miiteakip, ZTE Cooperatief, Netas sermayesinde %48,04 hisse
oraninda ortak olmustur. 17 Ekim 2017 tarihinde tamamlanan Zorunlu Pay Alim teklifi sonrasinda ZTE Cooperatief’i

Netas sermayesindeki payr %48,05 e yiikselmistir.
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NETAS




5. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

OPERASYONEL YAPI
TURK
ZTE SILAHLI o
COOPERATIEF KQVVETLERINI
U.A. GUCLENDIRME
%48,05 VAKFI
NETA$ %15,00
HALKA
ACIK
%36,95
NETAS TELECOM
NETAS KRON
LIMITED LIABILITY o
it et TELECOMMUNICATIONS TELEKOMUNIKASYOM
BILISIM TEKNOLOJILERI A.S. PARTNERSHIP i HIZMETLERI A.S
%100 (KAZAKISTAN) . : = iy
%100 %100 %10
i NETRD BILGI
SO RIS M i TEKNOLOJILERi VE
DESTEK HiZMETLERI S HALKA AGIK
SAN.TIC.AS. TELEKOMAUrs\HKASYON %63,94

& .S.
%100 %100

*28 Temmuz 2017 tarihi itibariyle OEP Turkey Tech B.V.(OEP)’nin Grup’ta sahip oldugu hisseler ZTE Cooperatief UA.'ya (“ZTE
Cooperatief”) devredilmistir. 31 Aralik 2017 itibariyle ZTE Cooperatief, Netas sermayesinde %48,05 hisse oraninda ortaktir.

Netas Bilisim

Probil Bilgi Islem Destek ve Danismanlik Sanayi Ve Ticaret A.S. nin ticari unvani, 2 Mayis 2018
tarihinden itibaren gecerli olmak {izere "Netas Bilisim Teknolojileri Anonim Sirketi" olarak
degismistir. Sirketin vergi dairesi ve numarast ayni kalmistir. Grup’un %100 oranindaki bagl
ortaklig1 olan Netas Bilisim Teknolojileri Anonim Sirketi (“Netas Bilisim”), miisterilerine sektorel
¢Ozlim, sistem entegrasyonu, dis kaynak kullanimi, servis ve bakim hizmetleri, ag ¢oziimleri ve
danismanlik hizmetleri sunmaktadir.

BDH
BDH, bilgi teknolojileri alaninda, marka bagimsiz olarak, kiigiik Olgekli firmalardan biiyiik
kurumlara ve kamu kuruluslarina kadar danmismanlik, stratejik dis kaynak kullanimi, donanim ve

destek hizmetleri sagliyor. Sirket, bilisim teknolojilerinin farkli alanlarinda uzman deneyimli ve

sertifikali hizmet ekibiyle, tiim Tirkiye’deki miisterilerine tek bir noktadan erisiyor. BDH’nin,



Tiirkiye’nin farkl1 bolgelerine yayilmis 36 subesi ve 46 is ortagi bulunuyor. Istanbul, Ankara,
Izmir, Bursa ve Samsun’da yer alan merkezlerde, sunucu ve depolama driinlerinden cep

bilgisayarlar1 ve yazicilara kadar tiim BT {irtinleri i¢in donanim destegi sunuluyor.

NETAS Telekom LLP
“Netas Telecom LLP”, Kazakistan’in Almat1 kentinde, sermayesinin tamami Netas’a ait olmak
uzere, Temmuz 2012’de kuruldu. Sirket, Netag’in “Bolgesel Sistem Entegratdrii” olma vizyonu

dogrultusunda faaliyetlerine devam ediyor.

NETAS Telekomiinikasyon Malta
Malta’da, operasyonel etkinligini artirmak adina, sermayesinin tamami Sirket’e ait olmak iizere
1.200 Avro kurulus sermayesi tahsisi yoluyla bir girket (Netas Telecommunications Malta Ltd.)

kurularak tescil islemleri 4 Kasim 2014 tarihinde tamamlanmustir.

NETRD

50.000 TL kurulus sermayesinin tamami Grup’a ait olan NETRD Bilgi Teknolojileri ve
Telekomiinikasyon Anonim Sirketi (“NETRD”) 29 Agustos 2018 tarihinde Istanbul’da
kurulmustur. Sirket’in konusu, her tiirlii bilisim ve telekomiinikasyon sistemleri dahil olmak iizere,
donanim ve yazilim tasarimi yapmak ve kodlamak, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde
bulunmak, tiriin gelistirmek, danigmanlik dahil her tiirlii bilisim faaliyetleri ve hizmetleri, teknik
destek, teknolojik ¢6ziim, entegrasyon, VOIP dahil olmak iizere ileri iletisim teknolojilerini yurt
icinde veya yurtdisinda gelistirmek, kurmak, hizmet vermek, calistirmak ve isletilmesini taahhtit
etmek, isletme hizmetlerini sunmak ve biitiin bu faaliyetleri kendisi ya da hizmet verdigi
miisterileri adina yapmaktir.

Kron

Netas, stratejik biiyiime ve miisterilerine inovatif ¢oziimler sunma hedefleri dogrultusunda 2013
yilinda, {ilkemiz ve bolgedeki telekomiinikasyon operatorleriyle servis saglayicilar i¢in yazilim
coziimleri tireten Kron Telekomiinikasyon Hizmetleri A.S.’nin A Grubu hisselerini satin almistir.
Kisisellestirilmis ¢oziim ve iriinler gelistiren Kron’la birlikte sistem entegrasyonu alanindaki
yetkinliklerini daha da gili¢lendiren Netas Tiirkiye ve bolgedeki miisterilerine ¢ok daha genis bir

yelpazede ugtan uca ¢oziimler sunmaktadir.
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Yoénetim Kurulu ve icra Kurulu

Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Gorevi

Xiao Ming Y 6netim Kurulu Baskani
Tiirk Silahli Kuvvetleri Giiglendirme | Baskan Vekili

Vakfi (TSKGV) (Temsilci: M.
Cumhur Ozdemir)

Jiang Xiangyang Yonetim Kurulu Uyesi
Ding Minzhongxia Yonetim Kurulu Uyesi
Yang Jun Yonetim Kurulu Uyesi
Ali Zulfu Tigrel* Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Alpaslan Korkmaz* Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Emre Sehsuvaroglu** Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

(*)30.04.2018 tarihinde istifa eden Sirketimizin Bagimsiz Y&netim Kurulu Uyesi Sayin
Alpaslan Korkmaz'in yerine gorev siiresini tamamlamak iizere, bagimsiz yonetim kurulu
iyeligi kriterlerinin tamamin1 tastyan Sayin Ali Zilfii Tigrel'in Sirketimiz Yonetim
Kurulu'nda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmak Uizere segilmesine ve
konunun yapilan ilk Genel Kurul Toplantisi'nda ortaklarin onayima sunulmustur. Sayin
Alpaslan Korkmaz'in yiriittiigii Kurumsal Yoénetim Komitesi Bagkanligi, Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi Baskanligi ve Denetim Komitesi Uyeligi Saym Ali Ziilfii Tigrel
tarafindan siirdiiriilecektir.

(**)Sayin Emre Sehsuvaroglu 12.10.2018 tarihi itibartyla Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyeligi
ve Denetim Komitesi bagkanligi gérevinden istifa etmistir.

Yonetim Kurulu tarafindan Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi olarak ii¢ komite olusturulmustur. Kurumsal Y 6netim Komitesi
bir bagkan ve ii¢ liyeden, Denetim Komitesi bir bagimsiz Yonetim Kurulu {iyesinden ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise bir bagimsiz liye ve iki {iyeden olugsmaktadir.

Kurumsal Yo6netim Komitesi

Baskan: Ali Zulfu Tigrel(*), Alpaslan Korkmaz(*)- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Uye: Xiao Ming- Yonetim Kurulu Baskani

Uye: TSKGV (Temsilci: M. Cumhur Ozdemir)- Yoénetim Kurulu Uyesi

Uye: Ding Minzhongxia— Yonetim Kurulu Uyesi

(*)30.04.2018 tarihinde istifa eden Sirketimizin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Saymn
Alpaslan Korkmaz'in yerine gorev siiresini tamamlamak {izere, bagimsiz yonetim kurulu
tiyeligi kriterlerinin tamamini1 tastyan Saymn Ali Zilfii Tigrel'in Sirketimiz Y Onetim
Kurulu'nda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmak iizere segilmesine ve
konunun yapilan ilk Genel Kurul Toplantisi'nda ortaklarin onayma sunulmustur. Sayin
Alpaslan Korkmaz'in yiriittigli Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligi, Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi Baskanligi ve Denetim Komitesi Uyeligi Saym Ali Ziilfii Tigrel
tarafindan stirdiiriilecektir.

Denetim Komitesi
Baskan:Emre Sehsuvaroglu (*)— Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi



Uye: Ali Ziilfii Tigrel (**)-Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Uye: Alpaslan Korkmaz (**) — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

(*)Sayin Emre Sehsuvaroglu 12.10.2018 tarihi itibartyla Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi
ve Denetim Komitesi baskanlig1 gérevinden istifa etmistir.

(**)30.04.2018 tarihinde istifa eden Sirketimizin Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi Saym
Alpaslan Korkmaz'in yerine gorev siiresini tamamlamak {iizere, bagimsiz yonetim kurulu
iyeligi kriterlerinin tamamini tasiyan Saym Ali Ziilfii Tigrel'in Sirketimiz Y 6netim
Kurulu'nda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gdrev yapmak iizere secilmesine ve
konunun yapilan ilk Genel Kurul Toplantisi'nda ortaklarin onayina sunulmustur. Sayin
Alpaslan Korkmaz'in yirittiigii Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligi, Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi Baskanligi ve Denetim Komitesi Uyeligi Saymn Ali Ziilfii Tigrel
tarafindan stirdiiriilecektir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Baskan: Ali Zulfu Tigrel(*),Alpaslan Korkmaz (*)- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Uye: Ding Minzhongxia — Yénetim Kurulu Baskan

Uye: TSKGV (Temsilci: M. Cumhur Ozdemir) (**)- Y6netim Kurulu Uyesi

Uye: Emre Sehsuvaroglu (***)— Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

(*)30.04.2018 tarihinde istifa eden Sirketimizin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin
Alpaslan Korkmaz'in yerine gorev suresini tamamlamak {izere, bagimsiz yonetim kurulu
dyeligi kriterlerinin tamamin1 tagiyan Saym Ali Zilfi Tigrel'in Sirketimiz YOnetim
Kurulu'nda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmak iizere segilmesine ve
konunun yapilan ilk Genel Kurul Toplantisi'nda ortaklarin onayma sunulmustur. Sayin
Alpaslan Korkmaz'in yiriittiigii Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligi, Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi Baskanligi ve Denetim Komitesi Uyeligi Saymn Ali Ziilfii Tigrel
tarafindan stirdiiriilecektir.

(**)TSKGV: Tirk Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi

(***)Sayin Emre Sehsuvaroglu 12.10.2018 tarihi itibartyla Bagimsiz Y &netim Kurulu Uyeligi
ve Riskin Erken Saptanmas: iiyeliginden istifa etmistir.

Komiteler genellikle Yonetim Kurulu toplantilarindan bir giin 6nce toplanmaktadir.

Yonetim Kurulu’nun yapisi geregi Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde &ngériilen Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamadigindan bu goérevler Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan tistlenilmistir.

Y 6netim kurulu tiyelerinin 6zge¢mislerine sirketin kurumsal internet sitesinde yer verilmektedir.



icra Kurulu

Miijdat Altay Icra Kurulu Bagkani

M. Ilker Caliskan Mali Islerden Sorumlu icra Kurulu Uyesi

Yasemin Akad Insan Kaynaklarindan Sorumlu Icra Kurulu Uyesi
Buket Okumug* Marka ve Iletisim Direktorii

Kamil Orman Kamu, Savunma ve Telekom Sektori Genel Miduri
Serdar Urgar** Uluslararasi Pazarlar Genel Miidiirii

Selda Parin*** Kurumsal Sektor Genel Mudur(

Bilgehan Cataloglu BDH Genel Mudir(

Omer Aydin Uriin Yerlilestirme Stratejileri Kidemli Direktorii
Burak Salk**** NETRD Genel Miidiiri
Altay Dogu**** Tastyict Sinif Telekom Satis Genel Miidiirii (vekaleten)

Bulent Kemal Mutlu**** Netag Arge Genel Miidiirii (vekaleten)
Emre Sehsuvaroglu Kurumsal Uyum Ydneticisi
Biilent Seref Senytirek**** SPC P&D Co6ziimleri Kidemli Direktor

* 8 Ocak 2018 tarihinde Buket Okumus Marka ve Iletisim Direktorii olarak atanmigtir. Pazarlama ve Is
Gelistirmeden Sorumlu Icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Selcan T. Taskiran 1 Subat 2018 tarihi itibariyle
gorevinden ayrilmistir.

** Uluslararast Pazarlar Genel Miidiirii olarak gérev yapan Ali ihsan Kuralkan’in yerine 6 Mart 2018 tarihinden
itibaren gecerli olmak iizere Serdar Urgar atanmustir.

***Kurumsal Pazarlar Genel Mudirld olarak gorev yapan Mehmet Ali Tombalak'n 30 Haziran
2018 tarihi itibariyle gérevinden ayrilmis ve yerine Kurumsal Pazarlar Coziim Direktérii olarak gorev yapan Selda
Parin'in ayni tarih itibariyle gecerli olmak iizere atanmustir.

**x% 2 Kasim 2018 tarihi itibariyle ilgili kisiler atanmuistir.



Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yoneticilere Odenen ve Saglanan
Mali Haklar

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla sona eren hesap déneminde Yonetim Kurulu Uyeleri’ne ddenen
ve saglanan toplam faydalar 0,6 Milyon TL’dir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla sona eren hesap
déneminde Y&netim Kurulu Uyeleri’ne 6denen ve saglanan toplam faydalar 0,6 Milyon TL’dir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Gruptan kullanmis
oldugu kredi bulunmamaktadir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla sona eren hesap doneminde Grup {ist diizey yoneticilere 6denen
ve saglanan toplam fayda 13 Milyon TL’dir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla sona eren hesap
doneminde Grup st diizey yoneticilere ddenen ve saglanan toplam fayda 10,2 Milyon TL dir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla Grubun st diizey yoneticilerinin Gruptan kullanmis
oldugu kredi bulunmamaktadir.



FINANSAL
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Finansal Degerlendirme
2018 yilinda;

e Konsolide alinan siparis miktar1 1.282 milyon TL,
e Satig gelirleri 1.040 milyon TL,
o Kayith siparigler 874 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Ozet Finansallar

Milyon TL FY18 FY17 v/y %
Hasilat 1.040 1.122 (7%)!
Satislarin Maliyeti (917) (950) (3%)
Briit Kar 123 173 | (29%)!
Briit Kar Marji % 12% 15% -
Operasyonel Giderler (117) (93)1 26%
Genel yonetim giderleri (45) (32)§ 39%
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (59) (56): 5%
Arastima ve gelistirme giderleri (13) (4)% 215%
Tesvikler (1) - (100%)
FVOK 5 80 | (94%)
FVOK mariji % 0% 7% | -
Amortisman 33 26 25% |
FAVOK 37 106 : (65%)!
FAVOK marji % 4% 9% -

FVOK = Briit Kar - Pazarlama Satis ve Daditim Giderleri - Genel Yénetim Giderleri - Arastirma ve
Gelistirme Giderleri + ARGE Tesvikleri

ARGE Tesvikleri = Sermaye Piyasasi standartlarina gére hazirlanan mali tablolarda Esas
Faaliyetlerden Diger Gelirler hesabinda gdsterilmistir.

Operasyon Giderleri= Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri + Genel Yénetim Giderleri + Arastirma
ve Gelistirme Giderleri - ARGE Tesvikleri

FAVOK = FVOK + Amortismanlar



Operasyonel Performans

2018 yilinda Grup’un alinan siparis miktar1 1.282 milyon TL (1 Ocak- 31 Aralik 2017: 835 milyon
TL) ve 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle kayith siparis miktar1 ise 874 milyon TL’dir (1 Ocak- 31

Aralik 2017: 472 milyon TL).

Alinan Siparis Kirthmi

Yurtdisi
2018 3%

Teknoloji ‘mmsal

* Kurumsal 13% 40%
36%
Teknoloji
9%
BDH
5%

Satis Gelirleri Kirthmi

Grup’un 2018 y1l1 satig gelirleri gecen yila kiyasla %7 oraninda azalarak 1.040 milyon TL olarak
gergeklesmistir.

2018 Yurtdis: 2017 Yurtodl§|
8% o 23%

Kurumsal
Teknoloji 31%

-~ 8%
/ Teknoloji
Kamu Kaﬂ/
BDH u BDH6%

37%
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is Birimlerinin Performansi

2018 (Milyon TL) Kurumsal Kamu Uluslararasi Teknoloji BDH Dagitilamayan Toplam

Alnan Siparisler 463,6 490,1 41,4 158,8 128,3 1.282,2
Satis gelirleri 4254 387,3 80,0 86,0 61,1 - 1.039,8
Satiglarm maliyeti (385,4) (320,0) (60,2) (77,9 (60,8) (12,5) (916,9)
Briit kar 40,0 67,3 19,8 8,1 0,2 (12,5) 122,9
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (232) (23,5) (12,2) - - - (58,9)
Genel yonetim giderleri - - (45,0) (45,0)
Aragtirma ve gelistirme giderleri - - - (13,4) - (13,4)
Boliim Faaliyet Kar1 / (Zarari) 16,8 43,8 7,6 (5,3) 0,2 (57,5) 5,6
Boliim Faaliyet Kar1 Marji 4% 11% 10% -6% 0% 2%
2017 (Milyon TL) Kurumsal Kamu Uluslararasi Teknoloji BDH Dagitilamayan Toplam

Alinan Siparisler 335,1 307,9 77,4 71,1 43,7 835,1
Satis gelirleri 351,3 406,9 2528 67,6 43,7 - 11223
Satiglarin maliyeti (312,2) (334,5) (196,9) (65,8) (30,2 (10,1) (949,7)
Briit kar 39,1 72,3 55,9 18 135 (10,1) 1725
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (22,2) (21,3 (12,6) - - - (56,1)
Genel yonetim giderleri - (32,5) (32,5)
Aragtirma ve gelistirme giderleri - - - 4,3 - 4,3
Boliim Faaliyet Kar1 / (Zarari) 16,9 51,0 43,3 (2,4) 135 (42,6) 79,7
Boliim Faaliyet Kar1 Marji 5% 13% 17% -4% 31% 7%

Kamu

2018 yilinda, Savunma Sanayinde yer alan Sirketlerden alinan siparis miktarindaki artis ile Kamu
kurumlarindan ve Telekom sektoriinden alinan siparislerdeki azalma biiyiik 6lgiide bertaraf
edilirken, Kamu segmentinde alinan toplam siparis miktar1 2017 yilina kiyasla yiiksek bir biiytime
kazanarak %59 oraninda artmis ve 490 milyon TL’ye ulagmistir. Kazanilan Giivenli Sehir
projeleri, Guvenli Okul projeleri, GSM-R projeleri, ULAK projesi Faz 2, 112 Acil ve IFF igin
yapilan Sistem Entegrasyon projeleri konsolide alinan siparis miktarina olumlu katki saglamstir.

Grup’un Kamu segmentinden elde edilen gelirleri 2018 yilinda yaklasik %5 oraninda azalmigstir.

Kurumsal
Kiresel piyasalardaki negatif gelismelere ragmen Grup 2018 yilinda Kurumsal segmentten alinan
siparis miktarini %38 gibi biiyiik bir artis ile 464 milyon TL seviyesine ulastirmistir.

Yiiksek marjl biiyiik projelerden kaynaklanan kayithi siparis miktar1 ile Grup’un Kurumsal
segment satig gelirleri %21 oraninda artmis ve 425 Milyon TL’ye ulagsmistir.

Uluslararasi

Biiyiik hacimli doniisiim projelerinin baslatilmasina iliskin uzayan siireye bagl olarak Grup’un
Uluslararas1 operasyonlarindaki alinan siparis ve satis gelirleri rakami 2018 yilinda gegen sene ile
kiyasla oldukc¢a geride kalmistir.

Teknoloji
Ribbon ile devam eden uzun vadeli is iligkilerinin pozitif katkisiyla, 2018 yilinda Teknoloji
segmetinde alinan siparis miktar1 %123 gibi yiiksek bir oranda artmis ve 158,8 milyon TL’ye



yiikselirken satig gelirleri, Dolar’in TL karsisindaki artan giiciine de bagli olarak gecen yila kiyasla
%27 oraninda artig gostermistir.

BDH

BDH 2018 yilindaki siparis miktarin1 2017 yilina kiyasla yaklagik 2 kat arttirarak 128 milyon TL
ye ylikseltmistir. Buna ek olarak satig gelirleride 2018 yilinda %40 artarak 61 milyon TL’ye
ulasmustir.



Konsolide Finansal Performans

Grubun konsolide alinan siparis miktari, 2018 yilinda gecen yilina kiyasla %53,5 gibi biiyiik bir
oranda artmistir. Makro ekonomik belirsizlikler ve diinya piyasalarindaki ¢alkantilara ragmen
Grup’un piyasadaki bilinirligi ve ¢esitlendirilmis is birimleri sayesinde 2018 yilinda alinan siparis
miktarindaki bu yiiksek artis Kamu, Kurumsal, Teknoloji ve BDH segmenlerindeki biiyiimeyle
gergeklesmistir.

Alinan Siparisler (milyon TL) Satislar (milyon TL)
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2018 yilindaki satis tutarina bakildiginda 2017 yilina kiyasla %7 oraninda diisiis gozlenmistir. Bu
diisiisiin sebebi agirlikli olarak Uluslararast segmentten kaynaklanmaktadir. Grup ozellikle
Kurumsal, Teknoloji ve BDH segmentlerinin satisinda 2018 yilinda biiyiime kaydetmistir.
Uluslararas1 segment hari¢ bakildiginda , Grup’un konsolide satis gelirleri ise 2018 yilinda %10
oraninda artig gostermistir.

Doviz fiyatlarindaki dengesizlige bagl olarak devam eden projelerin doviz bazli giderlerinde
yasanan artis sebebiyle Grup’un 2018 yilindaki konsolide briit kar1 %29 azalarak 123 milyon TL
olmustur.

Grup’un konsolide faaliyet giderleri ise devam eden projelerdeki dolar bazli maliyetlerin artisi,
TFRS9 i¢in ayrilan karsilik, tesvik gelirlerindeki azalma nedeniyle ve kurdaki artisa bagli olarak
yiikselen operasyonel faaliyet giderlerindeki artigin negatif etkisi sebebiyle 2017 yilinda 108
milyon TL olan seviyesinden 2018 yilinda 216 milyon TL tutarina yiikselmistir.

Konsolide Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Karlilik (FAVOK) rakami ise 2018 yilinda ise 37
milyon TL olarak ger¢eklesmistir.



Operasyonel faaliyetlerin yliriitiilmesi i¢in kullanilan banka kredilerinin faiz oranlarindaki artig
sebebiyle finansman giderleri 2018 yilinda 87,8 milyon TL ye yiikselmistir. Bunun yanisira ABD
Dolar’nin Tiirk Lira’s1 karsisinda deger kazanmasi sebebiyle 2018 yilinda 153,9 milyon TL
tutarinda finansal gelir kaydedilmistir. Finansal gelir ve gider kalemlerine net olarak bakildiginda
2017 yilinda 25 milyon TL net finansal gider, 2018 yilinda ise 66 milyon TL net finansal gelir
gergeklesmistir.

Grup (Netas) ve istirakleri ile dogrudan iligkili olmasa bile, ABD Ticaret Bakanligi'nin ZTE
Corporation'a uygulamis oldugu Ihracat Idaresi Mevzuati’na (EAR) tabi iiriinlerle ilgili hicbir
islem yapamayacagi ve higbir faaliyette bulunamayacagi yoniindeki yaptirim karari, Grup’un
faaliyetleri olumsuz etkilemistir. Yasak sebebiyle bazi teklif firsatlari kagirilmis ve yasaga iliskin
net kararin verilmesine kadar gegen siirede Grup’un ticari faaliyetlerinde yasanabilecek olasi
sikintilart 6nlemek i¢in ABD menseli iiriinlerin satisi durdurulmustur. Buna ek olarak, Grup'un
ZTE ile uluslararasi pazarlara yonelik planlar1 da bu dénemde askiya alinmistir.

ABD Ticaret Bakanlig1 ve ZTE, yasagin kaldirilmasi ve buna iligskin alinmasi gereken aksiyonlar
konusunda bir anlagmaya varmis ve ZTE, yasagin kaldirilmasina iliskin gerekli adimlart atmig ve
yasak BIS tarafindan 13 Temmuz 2018 tarihinden itibaren gegerli olmak tlizere kaldirilmistir. Bu
durumun, Netas'a 6ntimiizdeki donemlerde daha fazla firsat sunmak ve uluslararasi operasyonlara
hareket getirmesi agisindan olumlu katkis1 olabilir.

Yonetim Kurulu’nun 15 Agustos 2018 tarihli toplantisinda alinan karara uygun olarak, Sirket’in,
Nortel Networks Inc. ve bor¢lu ABD istiraklerine (birlikte “ABD Borglular1”) kars iddia ettigi
taleplerden dolayi, Sirket’e toplam 4.400.000 Amerikan Dolar1 tutarinda taksim yapilmasi ile
Netas ve ABD Borg¢lular1 arasinda genel bir ibranin onaylanmasina iliskin hiikiimler iceren
uzlasma anlagmast 23 Agustos 2018 tarthinde Sirket ve Nortel Networks Inc.
arasinda imzalanmistir. Anlagsmaya uygun olarak, Sirket’e, toplam 4.400.000 Amerikan Dolar1
tutarinda 6deme yapilmistir ve taraflar birbirlerini ibra etmislerdir.



Borcluluk ve Net Isletme Sermayesi

2018 y1l1 Grup’un nakit ve nakit benzerleri 192,8 milyon TL ve net bor¢lulugu ise 295,0 milyon

TL dir.

2018 yil1 Grup'un toplam finansal borcu 487,8 milyon TL olup bu borcun tamami TL cinsindendir.
31 Aralik 2018 tarihi itibartyla Grup’un borg¢larinin tamamu bir yildan kisa vadelidir.

Grup’un kullanmis oldugu TL banka kredilerinin efektif faiz oran1 %19,44 tiir.

Konsolide Toplam

Nakit ve Nakit

(milyon TL) Borg Benzerleri Net Borgluluk
2018 487,8 192,8 295,0
2017 326,1 187,2 138,9
2018 TL uUsD
Kisa Vadeli Borglar 481,6 91,5
Uzun Vadeli Borglar - -
Kredi Faiz Tahakkuku 6,3 1,2
Toplam Borg 487,8 92,7

Grup’un devam eden projelerin finansmani i¢in gerekli olan net isletme sermayesi* (uzun vadeli
ticari alacaklar ve bor¢lar dahil) gereksinimi 2017 yilsonunda 640 milyon TL seviyesindeyken
2018 yilinin sonunda 896 milyon TL seviyesine yiikselmistir.

* Net isletme Sermayesi = (D6nen Varliklar — Nakit ve Nakit Benzerleri +Uzun Vadeli Ticari Alacaklar)- (Kisa Vadeli

Yiikiimliiliikler- Kisa Vadeli Bor¢clanmalar + Uzun Vadeli Ticari Borglar)



RISK YONETIMI




Risk yonetimi

Kredi Riski

Grup ticari alacaklarin beklenen kredi zarar1 karsiliginin hesaplamasi i¢in TFRS 9’da belirtilen
kolaylastirilmis yaklasimi uygulamistir. Bu yaklagim tiim ticari alacaklar i¢in 6miir boyu beklenen
kredi zarar1 karsiligi uygulamasina izin vermektedir. Beklenen kredi zararini 6lgmek igin,
Oncelikle Grup ticari alacaklarini vadeleri ve kredi riski karakterleri dikkate alarak
gruplandirmistir. Gegmis kredi zarar deneyimleri ve ileriye yonelik makroekonomik gdstergeler
kullanilarak gruplandirilan her bir ticari alacak sinifi i¢in beklenen kredi zarar1 oran1 hesaplanmis
ve belirlenen oran ile ticari alacak toplamlar1 c¢arpilarak beklenen kredi zarar karsiligi
hesaplanmustir.

Likidite riski

Grup, mevcut ve muhtemel yilikiimliiliiklerini zamaninda yerine getirebilmek i¢in yeterli tutarda
nakit ve benzeri kaynagi bulundurarak likidite riskini yonetmektedir. Alacak tahsilat siiresi ile
bor¢ 6deme vadelerinin birbirleri ile uyumlu olmasini saglayacak yonetim politikasinin
benimsenmis olmasi1 Grubu likidite riskine karst korumaktadir. Ancak, her durumda Grup, mevcut
ve muhtemel yiikiimliiliikklerini zamaninda yerine getirebilmek i¢in yeterli tutarda nakit ve benzeri
varlig1 biinyesinde bulundurmaktadir.

Kur riski

Grup’un gegerli para birimi ABD Dolar1 oldugundan, kur riski genel olarak ABD Dolari’nin TL
ve diger para birimleri karsisindaki deger degisikliginden kaynaklanmaktadir. Grup, ABD
Dolari’nin diger para birimleri karsisinda deger kazanmasindan veya deger kaybetmesinden
etkilenmemek i¢in varliklarint miimkiin oldugu ol¢lide yiikiimliiliikleri ile uyumlu olarak
degerlendirmekte ve sdzlesmeye bagli giderlerini miimkiin oldugu 6l¢iide sézlesme para birimi
cinsinden yliklenmektedir. Kur riskine iliskin detayli bilgi SPK raporunun 29. dipnotunda
aciklanmustir.

Faiz oram riski

Piyasa faiz oranlarindaki degisim, faize duyarli varliklarin kisa vadeli enstriimanlarda
degerlendirilmesi suretiyle yonetilmektedir. Bilango tarihleri itibariyla, Grup’un faize duyarl
yikiimliiliikleri, toplam yiikiimliiliiklerin %47’s1 kadardar.

I¢ Kontrol Sistemi Ve I¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Sermaye Piyasast Kurulu’'nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirtildigi iizere, YOnetim
Kurulu’'nun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirilmesi i¢in Grup
biinyesinde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinden olusan bir Denetim Komitesi olusturulmustur.

Grup, faaliyette bulundugu sektoriin ve is siireclerinin ortaya ¢ikardigi operasyonel, finansal ve
uyumdan kaynaklanan riskleri tespit etmek; tespit edilen risklere karsi 6nlem almak veya riski
bertaraf etmek amaciyla i¢ kontrol faaliyetleri yiiriitmektedir. I¢ kontrole yonelik yapilan
caligmalar; siireclerin etkinligini artirmak, i1s akiglarini belirli prosediirlere bagl kilarak yapilan
tiim islerde ayni veya benzer uygulamalara bagvurmak, gorev, rol ve sorumluluklarin isleyisine
katkida bulunmak, boliimler arast koordinasyonu artirmak, kanun, tiizikk ve yonetmeliklerde
belirlenen kurallara tam uyumu saglamak ve bunlar1 denetlemektir.
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

BOLUM I: KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM
BEYANI

Netas Telekomiinikasyon A.S. ticari faaliyetlerini siirdiiriirken Tiirk Ticaret Kanunu, Sirket
Esas Sozlesmesi, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu Tebligleri’nin ve
ilgili mevzuatin gereklerini yerine getirmeye azami 6zen gostermektedir. Bu isleyis i¢inde
Kurumsal Yoénetim ilkelerine uyum calismalar1 da yer almaktadir. Yenilik¢i ve yaratic
iletisim ¢ozlimleriyle miisterilerine, pay sahiplerine, ¢alisanlara, is ortaklarina ve topluma en
iist diizeyde deger yaratmay1 hedefleyen Sirketimiz i¢in seffaflik biiyiik 6nem tasimaktadir.
Bu kapsamda Sermaye Piyasast Kurulu’nun Temmuz 2003’te agikladigi Kurumsal Y onetim
Ilkeleri benimsenmis, 2004 yilindan itibaren Faaliyet Raporlar1 ile birlikte Kurumsal
Y6netim Ilkelerine Uyum Raporu yayimlanmaya baslanmustir.

SPK’nin 10.01.2019 tarih, 2/49 sayili karar ile 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi
uyarinca sirketlerce halihazirda yapilan Kurumsal Y énetim Ilkeleri Uyum Raporlamasina ek
olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) Uzerinden Kurumsal Y6netim Uyum Raporu
ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu sablonlarinin doldurulmasina karar verilmistir. SPK’nin
bu karar1 dogrultusunda Sirketimizce KAP’ta doldurulan sablonlar Ek-1’de verilen
Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum Raporu’nun sonuna eklenmistir. Sirketimizin temel
degerleri, is ahlaki kurallar1, vizyon ve hedefleri ile yukarida belirtilen Teblig ekinde bulunan
Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri kurumsal yonetim anlayisimizin ve
uygulamalarimizin esasini teskil etmektedir.

BOLUM II- PAY SAHIPLERI

2.1. Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi

Netas Telekomiinikasyon A.S. biinyesinde Mali Islerden Sorumlu Icra Kurulu Uyesi’ne
(CFO’ya) bagli olarak c¢aligmalarmi yiirliten bir yatirimer iligkileri  bolimi
bulunmaktadir.Sirketimizde Yatirrme Iliskileri Béliim Y &neticisi olarak gorev yapan Cagri
Demirel 03.10.2018 tarihi itibartyla Yatirnmei Iliskileri Miidiirliigii ve Kurumsal Yénetim
Komitesi Uyeligi gorevlerinden ayrilmistir. Sermaye Piyasasit Kurulumun II-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11. maddesi uyarinca yeni atama yapilmasini miiteakip
Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda ilgili agiklama yapilacaktir. Yatirimer Iliskileri B6liim
ile ilgili bilgiler asagida verilmistir:

Yatirimer Iliskileri Boliimii

Tel: +90 216 522 5209

Fax: +90 2016 522 2222
E-posta: yatirimci@netas.com.tr
Feral Derya UZAY YILMAZ
Muhasebe ve Kontrol Direktorii
Tel: +90 216 522 2951

Fax: +90 216 522 2222
E-Posta:_duzay@netas.com.tr

Yatirimer iliskileri bolimii,


https://www.kap.org.tr/
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1041-netas-telekomunikasyon-a-s

e Yatinnmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iligskin
kayitlarin saglikli, glivenli ve giincel olarak tutulmasinin saglanmasi,

e Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlanmasi,

e Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi,
gereken dokiimanlarin hazirlanmasi ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger ortaklik ici diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak
tedbirlerin alinmasi,

e Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak iizere
sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesinin
gozetilmesi ve izlenmesinde etkin rol oynamaktadir.

Yatirimcer iligkileri boliimii donem icinde yerine getirdigi baslica faaliyetler asagidaki
gibidir:

e Donem iginde yatirimcilarimizdan mail ya da telefon yolu ile alinan bilgi talepleri, ilgili
yasal diizenlemelere uygun olarak yanitlanmistir. Bilgi taleplerinin tamami gizli veya
ticari sir niteliginde olanlar haric esitlik ilkesine uygun olarak karsilanmistir.

e Genel Kurul toplantisinin yirirliikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket ici
diizenlemelere uygun olarak gerceklestirilmesi saglanmigtir.

e Genel kurul 6ncesinde pay sahiplerine yonelik olarak genel kurul bilgilendirme dokiimani
hazirlanmstir.

e Kamuyu aydinlatma ile ilgili ylikiimliilikler mevzuat geregi yerine getirilmis ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda gerekli aciklamalarin eksiksiz, dogrudan, kolay anlasilir,
yeterli diizeyde bilgiyi icerecek ve yaniltici ifadelerden uzak bi¢imde yapilmasi
saglanmustir.

e Yil icinde Sirketin finansal ve operasyonel durumunun sunuldugu, yeni is firsatlar1 ve
sektore iliskin genel degerlendirilmenin yapildig: bir analist toplantisi diizenlenmistir.

e Donem iginde pay sahiplerinden ve temsilcilerinden elektronik posta ve telefon
vasitasiyla bir¢cok bilgi talebi alinmis ve bunlar mevzuatin imkan verdigi olgiide
yanitlanmistir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Doénem iginde pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri, OEP TURKEY TECH B.V. paylarinin
ZTE Cooperatief’e devredilmesi sonrasi siire¢, devir sonras1 Sirket faaliyetlerine iliskin
genel durum, Sirketin borsa fiyatindaki hareketlilikler, donem i¢i faaliyetler ve kar
dagitimina iliskin konular1 kapsamaktadir. Taleplerin cogunlugu telefon araciligryla alinmas,
ticari sir teskil etmeyen konular gizlilik kurallar1 gézetilerek mevzuatin izin verdigi Ol¢lde
cevaplandirilmistir. Elektronik posta yoluyla alinan bilgi talepleri elektronik ortamda
cevaplandirilmistir.



Sirketin faaliyetleri ile ilgili pay sahiplerini ilgilendiren gelismeler, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Ozel Durumlar Tebligi dogrultusunda Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
vasitasiyla kamuya duyurulmustur. Ayrica, basin biiltenleri ile medya bilgilendirilmistir. S6z
konusu 6zel durum agiklamalar1 ve basin biiltenleri Grubun www.netas.com.tr adresli
internet sitesinde yer almaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nde 6zel denet¢i atanmasi hakkinda bir madde olmamasina ragmen
pay sahiplerinin Tiirk Ticaret Kanunu’nun 438. maddesine gore 6zel denet¢i atanmasini
talep etme haklar1 vardir. Donem icinde 6zel denet¢i tayini talebi olmamaistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilar

Donem igerisinde bir olagan genel kurul toplantis1 yapilmistir.

Olagan Genel Kurul Toplantis1 22 May1s 2018 tarihinde yapilmistir. Toplantida kanunun ve
Sirket Esas Sozlesmesi’nin 6ngordiigii ¢ogunluk saglanmistir. Pay sahipleri ve temsilcileri
toplantiya katilmiglardir. Toplantiya davet, Sirket Esas S6zlesmesi’nin 14. maddesi ve Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 414. maddesi ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak
yapilmis, Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde yaymnlanmig, paylart nama yazili pay
sahiplerine taahhiitlii mektupla ¢agr1 yapilmis ve KAP’ta ilan edilmistir. Toplanti hem fiziki
ortamda hem de Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS)
vasitastyla elektronik ortamda gergeklestirilmistir. Yapilan ilanda Toplanttya EGKS
araciligiyla katilacak pay sahiplerine ylkiimliiliikkleri hatirlatilmistir. Olagan Genel Kurul
Toplantis1 Oncesinde doneme ait mali tablolar ile Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve
YoOnetim Kurulu’nun Kar Dagitim Teklifi toplanti tarihinden 6nceki ti¢ haftalik siire i¢inde
Sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulmustur. Genel Kurul
Toplantisinda pay sahiplerine s6z ve soru hakki taninmistir. Pay sahipleri tarafindan giindem
Onerisi verilmemis, verilen diger 6neriler Divan Baskani tarafindan Genel Kurul’un onayina
sunulmustur. Olagan Genel Kurul toplantisinda donem iginde yapilan bagislar hakkinda ayri
bir gindem maddesi ile ortaklara bilgi sunulmus olup dénem iginde yapilan bir bagis
olmadig1 belirtilmistir.

Genel Kurul toplantilarina katilimin kolaylastirilmasi amaciyla toplantilar sirket merkezinde
genis katilima elverisli bir salonda yapilmistir. Genel Kurul tutanaklar1 Sermaye Piyasasi
Kurulu ve Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Bolge Miidiirligii’ne tevdi edilmis, KAP’ta
ilan edilmis, Ticaret Sicili Memurlugunca tescil edilerek Ticaret Sicili Gazetesi’nde
yayinlanmus, talep eden pay sahiplerine gdnderilmistir. Ayrica, sirket merkezinde ve sirketin
internet sitesinde pay sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir.

2.4. Oy Haklar1 ve Azinlik Haklar

Sirket Esas Sozlesmesi’ne gore Genel Kurul toplantilarinda her payin bir oy hakk:
bulunmaktadir. Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilar1 Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimlerine gore yapilir. Azinlik haklar1 Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kanunu
hiktmlerine tabidir.

Sirketin paylart iki gruba ayrilmis olup, tamami nama yazilidir. Paylarin iki gruba ayrilmis
olmas1 s6z konusu (A) ve (B) grubu paylara Esas Sozlesme’nin 9. vel5. maddelerinde
belirtilenler disinda higbir imtiyaz vermez.

Esas Sozlesme’nin 9. maddesine gore; Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda


http://www.netas.com.tr/

toplanti ve karar nisabi1 Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast mevzuatinin ilgili
hukumlerinde belirtilen nisaptir. Ancak Esas S6zlesme degisiklikleri ile ilgili kararlarda (A)
grubu pay toplaminin en az yarisini (1/2) temsil eden pay sahiplerinin onayi sarttir.

Sirketle pay sahipleri arasinda, karsilikli istirak iliskisi yoktur. Sirkette birikimli oy kullanma
yontemi kullanilmamaktadir.

2.5. Kar Pay1 Hakki

Sirketin karina katilim konusunda pay sahiplerine taninmis herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Sirketin Kar Dagitim Politikas1 Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
sirketin kurumsal internet sitesi araciligityla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Kar
dagitim politikas1 22 Mayis 2018 tarihli olagan genel kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine
sunulmustur.

Sirketin karma katilim konusunda imtiyaz yoktur, kar dagitim usulii Esas S6zlesme’nin 22.
maddesinde agiklanmistir. Sirketin 22 Mayis 2018 tarihli olagan genel kurul toplantisinda
Yonetim Kurulu’nun doneme iligkin kar dagitimi yapilmamasi teklifi, pay sahiplerinin
bilgisine ve onayina sunulmus ve mevcudun oybirligiyle ile kabul edilmistir. Buna gore,
donem icinde kar dagitimi gergeklestirilmemesine ve dagitilmayan karin igletme sermayesi
finansmaninda kullanilmasina mevcudun oybirligi ile karar verilmistir.

2.6. Paylarin Devri

Sirket Esas S6zlesmesi 6. maddesinin (¢) bendinde paylarin devri diizenlenmektedir. Buna
gore; B grubu nama yazili paylar herhangi bir kayit ve sarta tabi olmaksizin devredilebilirler.
Ancak, (A) grubu nama yazili paylarin tigiincii sahislara devri ile ilgili olarak mevcut (A)
grubu pay sahiplerinin, satis teklifi tarihinden itibaren 30 giin i¢inde kullanmalar1 gereken
Oonalim haklar1 vardir. Bu sebeple, paylarinin tamaminmi veya bir kismini {i¢lincii sahislara
devretmek isteyen pay sahibi, devretmek istedigi paylar1 6nce (A) grubundaki diger pay
sahiplerine paylar1 oraninda, fiyat ve diger satis sartlarin1 da bildirerek yazili olarak teklif
etmek mecburiyetindedir. Teklif yapan pay sahiplerinden herhangi biri satin almayi
reddettigi takdirde, s6z konusu paylar diger pay sahiplerine paylar1 oraninda teklif edilir ve
bu yontem satisa ¢ikarilmis bulunan paylarin tamami satilincaya kadar veya satin alinmalari
reddedilinceye kadar ayni sekilde uygulanir. Bu uygulama sonunda satin alinmasi
reddedilmis paylar kalir ise, devreden pay sahibi bu paylar ilk teklifinde yer alan fiyat ve
diger satis sartlarindan daha ehven sartlarda olmamak kaydiyla diledigi tig¢lincli sahislara
satmakta serbesttir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Sirketin Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketin Tiirkce ve Ingilizce olarak yayimlanan www.netas.com.tr adresli kurumsal internet
sitesinde Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Y&netim ilkeleri’nde belirtilen hususlara yer
verilmektedir. Sitede yer alan bilgilerin biiyilkk ¢ogunlugu Ingilizce olarak da
hazirlanmaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu
Faaliyet raporlarinda Kurumsal Yénetim Ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilmektedir.


http://www.netas.com.tr/

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile dogrudan iliski i¢inde bulunan, Sirketin hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde
ilgisi olan ¢aliganlar, alacaklilar, miisteriler, tedarikgiler gibi kisi, kurum veya ¢ikar gruplaridir.
Menfaat sahipleri gerektik¢e kendilerini ilgilendiren hususlarda toplantilara davet edilmektedir.
Calisanlar icin “Bizbize Toplantis1”, tedarik¢iler ve dagitim kanallar ile bilgilendirme
toplantilar1 yapilmaktadir. Kamuya iliskin bilgilendirmeler basin bulugmalari, basin biiltenleri
ve roportajlar ile yapilmakta; yayinlanan basin biiltenleri es zamanli olarak kurumsal internet
sitesi ve kurumsal sosyal medya hesaplarindan duyurulmaktadir. Calisanlar ise duyuru ve
diizenlenen ¢esitli organizasyonlar ile diizenli olarak bilgilendirilmektedir.

Genel Kurul toplantilarimizin tim menfaat sahiplerine agik olmasi, internet sitemizde detayli
olarak verilen bilgiler, kapsamli faaliyet raporlarimiz, basin agiklamalarimiz ve seffafligi esas alan
bilgilendirme politikamiz kapsamindaki uygulamalarimiz ile sadece pay sahiplerinin degil, tim
menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi amaglanmaktadir.

Menfaat sahipleri mevzuata aykir1 ve etik agidan uygun olmadigini diisiindiikleri Denetimden
Sorumlu Komite’ye iletebilmesi i¢in yatirimer iligkileri e-mail ve telefon hatt1 vasitasiyla bilgi
paylasiminda bulunabilmektedirler.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Basta sirket calisanlart olmak iizere menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimini
destekleyici modeller sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistirilmektedir. Sirket
caliganlari basta olmak {izere Ilgili gruplar yapilan toplantilarla dénem sirket yoneticileri ile
bir araya gelebilmektedirler. Periyodik olarak bagimsiz kuruluslar ve sirket tarafindan
yapilan, c¢alisanlarin memnuniyeti, miisteri memnuniyeti ve tedarik¢ilerin memnuniyeti
arastirmalar1 ile ilgili gruplarin goriisii alinmakta ve bu dogrultuda stratejiler
gelistirilmektedir.

4.3. Insan Kaynaklar1 Politikasi

Sirketin insan kaynaklar1 politikasinin ana esaslar1 soyle siralanabilir:

Netas’in hizli, dinamik ve siirekli degisen bilgi ve iletisim teknolojileri sektoriinde basarili
olmasi, calisanlarinin katkilar1 ve gelisimleri ile miimkiindiir. Amacimiz, sirket hedeflerine
ulasabilmek i¢in c¢alisanlarin motivasyonunu, yaraticiliklarini ve etkinliklerini en (st
seviyeye c¢ikarmaktir. Bu amaca ulasmak i¢in firsat esitligi yaratilir, performanslar
odiillendirilir, bireylerin ve takimlarin gelisimi tesvik edilir, ¢cevrenin korunmasina dnem
verilir, saglik ve giivenlik gerekleri yerine getirilir. Rekabetci ticretlendirme ve sosyal
yardim programlar1 hazirlanir. Calisanlarin bilgi ve becerileri, “Temel Yetkinlikler”
tanimlar1 dogrultusunda degerlendirilmektedir. Performans yonetimi siirecinde ve kariyer
gelisimi boyunca calisanlara yetkinliklerini degerlendirme ve gelistirme konusunda firsatlar
sunulmaktadir.

Sirketin Insan Kaynaklar1 Politikas1 kurumsal web sitesinde yaymnlanmaktadir. Ilgili
yonetmelikler tiim calisanlarin erisimine aciktir. Calisanlar ile iliskileri insan Kaynaklari
Politikas1 dogrultusunda yéneticiler ve Insan Kaynaklar1 Béliimii yiiriitmektedir.



Tim calisanlar, 1s sozlesmeleri ve sirket ile ¢alisanin karsilikli sorumluluklarinin, ¢alisma
standartlarinin  tanimlandigr Personel Yonetmeligi ile ise alimdan itibaren insan
kaynaklarina yonelik tiim siire¢ler hakkinda detayli ve seffaf sekilde bilgilendirilirler.
Calisanlarin haklari, insan haklari ilkeleri, yiiriirliikteki mevzuat, is s6zlesmeleri, personel
yonetmelikleri ve etik kurallar kapsaminda yonetilmektedir. Donem i¢inde calisanlardan
ayrimcilik konusunda sikayet gelmemistir.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Yonetim Kurulu tarafindan Sirket, bagh ortaklik ve ¢alisanlari i¢in etik kurallar olusturulmus
ve calisanlara duyurulmustur. Bu hususta kamuoyuna bir agiklama yapilmamistir.

Netas 1997 yilindan bu yana Cevre Saglik ve Giivenlik (CSG) programini uygulamaktadir.
Bu program ¢ergevesinde ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve OHSAS 18001 Calisanlarin
Saglhigi ve Giivenligi Yonetim Sistemi ylritiilmektedir. Sirketin ¢evreye verilen zarar
konusunda aleyhine ag¢ilmis herhangi bir davasi yoktur.

Toplumsal sorumluluk kapsaminda tniversiteler ile iliskiler stirdiirilmekte, egitim burslari
verilmekte, sirket cevresindeki ilkogretim okullari ile isbirligi yapilarak yetenekli genglerin
sportif faaliyetlere katilimi igin firsat yaratilmaktadir. Bunun disinda vakif ve dernek
iiyelikleri yoluyla topluma, bilime ve teknolojik gelisime katki saglanmakta, ¢alisanlarimizin
goniillii olarak katildiklar1 ¢cevre ve yardim faaliyetleri desteklenmektedir.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulu’nun Yapis1 ve Olusumu

Sirketin Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan pay sahipleri veya onlarin gosterecekleri
adaylar arasindan 3 yillik gorev siiresi i¢in segilen 7 (yedi) iiyeden olusur. Yonetim
Kurulu’nun 4 (dort) liyesi (A) grubu pay sahiplerinin adaylar1 ve 3 (ii¢) tiyesi de (B) grubu
pay sahiplerinin adaylar1 arasindan Genel Kurulca segilir.

2018 yili igerisinde degisen yonetim kurulu lyeleri ve gorev siireleri asagidaki gibidir.
Uyeler gorev siireleri sonunda tekrar secilebilirler.

31 Aralik 2018 itibartyla Yo6netim Kurulu asagidaki liyelerden olusmaktadir;

Ad Soyad Gorevi Icracty  Icracn Gorev Baslangic /
Olmayan/ Bitis Tarihi
Bagimsiz
MING XIAO .
Bagkan [cract Olmayan  28.07.2017/3 yillik

Tirk Silahli Kuvvetlerini Bagkan Vekili  Icract Olmayan  02.05.2016/3 yillik
Giiglendirme Vakfi (Tiizel

Kisi Uye Temsilci: M.

Cumhur Ozdemir)

MINZHONGXIA DING Uye Icract Olmayan ~ 28.07.2017/3 yillik



XIANGYANG JIANG Uye Icract Olmayan ~ 28.07.2017/3 yillik

YANG JUN Uye fcract Olmayan ~ 28.07.2017/3 yillik
ALi ZULFU TiGREL (*) Bagimsiz Uye  Icraci Olmayan  07.06.2018/3 Yillik
EMRE SEHSUVAROGLU Bagimsiz Uye  Icracit Olmayan 02.05.2016/12.10.2018

ALPASLAN KORKMAZ (*) Bagimsiz Uye  Icraci Olmayan  02.05.2016/30.04.2018

(*)30.04.2018 tarihinde istifa eden Sirketimizin Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sayin
Alpaslan Korkmaz'in yerine gorev siiresini tamamlamak iizere, bagimsiz yonetim kurulu
dyeligi kriterlerinin tamamin1 tastyan Sayin Ali Zilfi Tigrel'in Sirketimiz YOnetim
Kurulu'nda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmak iizere segilmesine ve
konunun yapilan ilk Genel Kurul Toplantisi'nda ortaklarin onayima sunulmustur. Sayin
Alpaslan Korkmaz'in yiriittiigii Kurumsal Yoénetim Komitesi Bagkanligi, Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi Baskanlifi ve Denetim Komitesi Uyeligi Saym Ali Ziilfii Tigrel
tarafindan stirdurilecektir.

Yonetim kurulu iiyelerinin 6zgegmislerine sirketin kurumsal internet sitesi www. netas.com.tr
adresinden ulasilabilmektedir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri’nin Sirket disinda baska gérev veya gorevler almasi konusunda
Tiirk Ticaret Kanunu’nda yer alan rekabet ve sirket ile islem yapma yasagi disinda kural
ongoriilmemistir. Bu husus her y1l Genel Kurul’un onayina sunulmaktadir.

Tim bagimsiz iiyelerin mevzuat, esas sozlesme ve tebligde yer alan kriterler ¢cergevesinde
bagimsiz olduklarina iliskin yazili beyanlar1 asagidaki gibidir:

Netas Telekomiinikasyon A.S. Yonetim Kurulu Baskanligina;
Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile;

Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim,
esimle ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil i¢inde dnemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarimin veya imtiyazli paylarinin %35 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamais
oldugunu,

Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde
Sirket’in 6nemli 6l¢iide hizmet veya iirlin satin aldig1 veya satildig1 Sirketlerde, hizmet veya
iirlin satin aldig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), onemli gorev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda calismak veya yonetim kurulunun iiyesi
olmadigima,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle {istlenecegim gorevleri geregi gibi yerine

getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,



Kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismadigimi ve secilmem durumunda
gOrevim siiresince bu niteligi koruyacagimi, (liniversite 6gretim tiyelik harig),

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K)’na gore Tiirkiye’de
yerlesmis sayilma kriterlerine uydugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catigmalarinda tarafsizligin1 koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini1 dikkate
alarak 6zgurce karar verebilecek gucli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek Ol¢iide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirket’in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yi1ldan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmamis oldugumu,

Aymi kisinin, Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu Sirketlerin iigten fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren Sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almiyor
oldugumu,

Yonetim kurulu iiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
Beyan ederim.

2018 yilinda yonetim kurulu iiyesi olarak gdrev yapan bagimsiz iiyelerin bagimsizligini
ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamistir.

5.2. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi Yonetim Kurulu Baskani’nin, iiyeler ve Genel
Miudir ile goriismesi sonucunda belirlenir., Yonetim Kurulu iiyeleri toplanti giindemi
toplant1 glinlinden en az yedi giin evvel ellerine gegecek sekilde bilgilendirilmektedir. 2018
yili i¢inde 4 toplanti yapilmis, toplantilarda ¢ogunluk saglanmistir. Yonetim Kurulu
Uyeleri’nin bilgilendirilmesi ve iletisim kurulmasmi saglamak iizere bir Yonetim Kurulu
Sekreterligi bulunmaktadir. Toplantida farkli goriis agiklanmasi durumunda, bu husus
toplant1 tutanaklarina islenmektedir. Toplantilar esnasinda bir Yoénetim Kurulu Uyesi
tarafindan yoneltilen sorular ve verilen cevaplar toplanti zaptina gecirilmektedir. Esas
Sozlesme’de Yonetim Kurulu Uyeleri’ne agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki
taninmamuistir.

Sirket Esas Sozlesmesine gore Yonetim Kurulu en az bes iiyenin katilimi ile toplanir,
kararlar katilanlarin ¢ogunlugu ile alinir.

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin gérevleri esnasindaki kusurlar ile Sirket’te sebep olacaklari zarara
karsilik olarak 20 milyon ABD dolar1 sigorta yapilmis olup, sermayemizin %25’ini asan bir bedel
seviyesindedir.



5.3. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve
Bagimsizligi

Yonetim Kurulu tarafindan Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi1 Komitesi olarak ii¢ komite olusturulmustur.

Kurumsal Yodnetim Komitesi

Baskan: Ali Zulfa Tigrel(*),

Alpaslan Korkmaz(*)- Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Uye: Ming Xiao - Yénetim Kurulu Baskani

Uye: TSKGV (Temsilci: M. Cumhur Ozdemir) (**)- Y6netim Kurulu Uyesi
Uye: Minzhongxia Ding — Yonetim Kurulu Uyesi

(*)30.04.2018 tarihinde istifa eden Sirketimizin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin
Alpaslan Korkmaz'in yerine gorev siiresini tamamlamak tizere, bagimsiz yonetim kurulu
iyeligi kriterlerinin tamamint tagiyan Saym Ali Zilfi Tigrel'in Sirketimiz YOnetim
Kurulu'nda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmak iizere segilmesine ve
konunun yapilan ilk Genel Kurul Toplantisinda ortaklarin onayma sunulmustur. Sayin
Alpaslan Korkmaz'in yiiriittigii Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligi, Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi Baskanligi ve Denetim Komitesi Uyeligi Saymn Ali Ziilfii Tigrel
tarafindan siirdiiriilecektir.

(**)TSKGYV : Tiirk Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi
Denetim Komitesi

Baskan:Emre Sehsuvaroglu (*)— Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi
Uye: Ali Zulfu Tigrel (**)-Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Alpaslan Korkmaz (**) — Bagimsiz Y&netim Kurulu Uyesi

(*)Sayin Emre Sehsuvaroglu 12.10.2018 tarihi itibartyla Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi
ve Denetim Komitesi baskanligi gérevinden istifa etmistir.

(**)30.04.2018 tarihinde istifa eden Sirketimizin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin
Alpaslan Korkmaz'in yerine gorev siiresini tamamlamak {izere, bagimsiz yonetim kurulu
iyeligi kriterlerinin tamamini tasiyan Saym Al Ziilfii Tigrel'in Sirketimiz Y 6netim
Kurulu'nda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmak iizere segilmesine ve
konunun yapilan ilk Genel Kurul Toplantisi'nda ortaklarin onayina sunulmustur. Sayin
Alpaslan Korkmaz'in yiiriittiigii Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligi, Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi Baskanligi ve Denetim Komitesi Uyeligi Saymn Ali Ziilfii Tigrel
tarafindan stirdiirtilecektir.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Baskan:Ali Zulfa Tigrel(*),

Alpaslan Korkmaz (*)- Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi

Uye: Minzhongxia Ding — Yonetim Kurulu Uyesi

Uye: TSKGV (Temsilci: M. Cumhur Ozdemir) (**)- Y6netim Kurulu Uyesi
Uye: Emre Sehsuvaroglu (***)— Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi



(*)30.04.2018 tarihinde istifa eden Sirketimizin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin
Alpaslan Korkmaz'in yerine gorev siiresini tamamlamak iizere, bagimsiz yonetim kurulu
iyeligi kriterlerinin tamamini tasiyan Saym Ali Ziilfii Tigrel'in Sirketimiz Y6netim
Kurulu'nda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gdrev yapmak iizere secilmesine ve
konunun yapilan ilk Genel Kurul Toplantisinda ortaklarin onayma sunulmustur. Sayin
Alpaslan Korkmaz'in yirittiigii Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligi, Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi Baskanligi ve Denetim Komitesi Uyeligi Saymn Ali Ziilfii Tigrel
tarafindan stirdiiriilecektir.

(**)TSKGV : Tiirk Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi

(***)Saym Emre Sehsuvaroglu 12.10.2018 tarihi itibarryla Bagimsiz Y énetim Kurulu Uyeligi
ve Riskin Erken Saptanmasi iiyeliginden istifa etmistir.

Bir bagimsiz liye birden fazla komitede gorev almaktadir.

Komiteler genellikle Yonetim Kurulu toplantilarindan bir giin 6nce toplanmaktadir.

Yoénetim Kurulu'nun yapisi geregi Kurumsal Yonetim Ilkelerinde &ngériilen Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamadigindan bu gérevler Kurumsal
YoOnetim Komitesi tarafindan istlenilmistir.

Yonetim kurulu biinyesinde olusturulan komitelerin ¢aligma esaslart hazirlanmig ve ilgili
birimlerce takip edilmesine iliskin diizenlemeler saglanmistir. 2018 yili i¢inde dort adet
kurumsal yonetim komitesi toplantisi, dort adet denetim komitesi toplantisi ve alt1 adet riskin
erken saptanmasi komitesi toplantisi gergeklestirilmistir.

Y1l i¢inde, Denetim Komitesi, sorumlu oldugu konulardaki tiim Onerilerini yonetim
kuruluna iletmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal yonetisim uygulamalarim
iyilestirilmesi konusunda ydnetim kuruluna tavsiyelerde bulunmus ve Yatirimer iliskileri
Boliimii’niin ¢alismalarii gézetmistir. Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla c¢aligmalar yapan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ise, Sirketin Risk yonetim sistemlerini de Kurumsal Y&netim Ilkeleri ve Riskin
Erken Saptanmas1 Komitesi YOnetmeligi’ne uygun olarak gézden gegirmistir.

5.4. Risk Yo6netim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklariin saglikli bir bigimde yerine getirilmesi igin
Yonetim Kurulu biinyesinde bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri’nden olusan bir Denetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.

Sirket; faaliyette bulundugu piyasanin, sektoriin ve is slireglerinin ortaya ¢ikardigi
operasyonel, finansal ve uyumdan kaynaklanan riskleri tespit etmek; tespit edilen risklere
kars1 6nlem almak veya riski bertaraf etmek amaciyla i¢ kontrol faaliyetleri yiirlitmektedir.
I¢ kontrole yonelik yapilan ¢alismalar; siireclerin etkinligini artirmak, is akislarini belirli
prosediirlere bagli kilarak yapilan tiim islerde ayni veya benzer uygulamalara bagvurmak,
gorev, rol ve sorumluluklarin isleyisine katkida bulunmak, boliimler arast koordinasyonu
artirmak, kanun, tiiziik ve yonetmeliklerde belirlenen kurallara tam uyumu saglamak ve
bunlar1 denetlemektir.



5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin stratejik hedefleri yillik biitgenin hazirlanmas1 ve miizakeresi sirasinda Sirket
yOnetimi tarafindan tiger yillik dénemler i¢in hazirlanan planlar kapsaminda Y onetim
Kurulu’nca degerlendirilmekte ve belirlenmektedir. Sirketin faaliyetleri, hedeflere ulagsma
derecesi ve gecmis performansi iiger aylik donemlerde ve her biitge doneminin sonunda
Yonetim Kurulu tarafindan gézden gecirilmektedir.

5.6. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyeleri’ne aylik iicret ddenmektedir. Esas Sozlesme’ nin 15. maddesinde
belirtildigi tizere bu iicret her yil Genel Kurul tarafindan tespit edilir. Yonetim Kurulu
Uyeleri’nin mali haklarmin tespitinde Yonetim Kurulu Uyeleri’nin performansina dayali
olacak ve Sirketin performansini yansitacak bir ddiillendirme uygulanmamaktadir.

Yo6netim Kurulu Uyeleri ve iist diizey yoneticilere saglanan mali haklar faaliyet raporunda
Yonetim Kurulu ve iist diizey yonetici bazinda agiklanmaktadir.

Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu iiyesine ve yoneticilerine bor¢ vermemis, kredi
kullandirmamus, tigiincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamas,
lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

Ucret politikas: Sirketin kurumsal internet sitesinde yer almaktadur.



SIRKET FAALIYETLERINE ILISKIN DiGER BILGILER

e Sirket’in donem iginde iktisap ettigi kendi pay1 bulunmamaktadir.

e Sirket 2018 yili igerisinde 6zel denetime ya da kamu denetimine tabi bir
incelemeden gegmemistir.

e 2018 yili igerisinde mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve
yOnetim organi iiyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirim yoktur.

e Sirket 2018 yilinda belirlemis oldugu hedeflere biiyiik 6l¢iide ulagmistir. 2017
yilinda alinan genel kurul kararlar1 yerine getirilmistir.

e Sirketin yararina yapilmis herhangi bir hukuki bir islem ya da ona bagh bir sirketin
yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir.

e 2018 yili igerisinde sirketi zarara ugratacak sekilde alinan veya alinmasindan
kaginilan bir 6nlem yoktur.

e 2018 yili igerisinde isletme aleyhine acilan ve isletmenin mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte davalar bulunmamaktadir.



EKI

KURUMSAL YONETIM
UYUM BEYANI




Uyum Durumu

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

llgisiz Agiklama

1.1. PAY SAHIPLIGIi HAKLARININ
KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde yatirimeilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BILGi ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 06zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan kaginmustir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2- Sirket, Genel Kurul giindeminin agik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayr1 bir baglik altinda verilmis
olmasini temin etmistir.

1.3.7-Imtiyazl1 bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma
imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel
kurulda bilgi verilmesini teminen giindeme eklenmek tizere
yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

Ortaklik bilgilerine imtiyazl bir
sekilde ulasma imkani1 olan kimse
yoktur.

1.3.8 - Glindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim
kurulu tiyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul giindeminde, tiim bagislarin ve
yardimlarin tutarlar1 ve bunlardan yararlananlara ayr1 bir
maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantis1 s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak
yapilmustir.

Medyaya acik olarak
yaptlmamustir.




Uyum Durumu

Evet Kismen Hayrr Muaf Ilgisiz Agiklama
1.4. OY HAKKI
1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarim kullanmalarim
zorlastirict herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir. X
Sirketin paylar iki gruba
ayrilmig olup, tamami nama
yazilidir. Paylarin iki gruba
1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip pay1 ayrilmig olmasi s6z konusu (A)
bulunmamaktadir. ve (B) grubu paylara Esas
So6zlesme’nin 9. vels.
maddelerinde belirtilenler
X disinda higbir imtiyaz vermez.
1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini de getiren
karsilikli istirak iliskisi i¢erisinde bulundugu herhangi bir
ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarin1 kullanmamustir. X
1.5. AZLIK HAKLARI
1.5.1 -Sirket azlik haklariin kullandirilmasina azami
Ozen goOstermistir. X
1.5.2-Azlik haklar1 esas so6zlesme ile sermayenin yirmide Esas sozlesmede hiikiim
birinden daha diigiik bir orana sahip olanlara da taninmis % bulunmayan hususlar hakkinda
ve azlik haklarinin kapsami esas sozlesmede SPK ve TTK hikumleri
diizenlenerek genisletilmistir. uygulanir.
Uyum Durumu
Evet Kismen Hayrr Muaf llgisiz Acgiklama
1.6. KAR PAY I HAKKI
1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim X
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya
acgiklanmigtir.
1.6.2-Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin X

gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve
esaslarim1 6ngdrebilmesine imkan verecek agiklikta asgari




bilgileri icermektedir.

1.6.3- Kéar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim sekli ilgili glindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda
denge saglanip saglanmadigini gdzden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRIi

1.7.1-Paylarin devredilmesini zorlastiric1 herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SIiTESI

2.1.1.-Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tiim 6geleri
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin
%35’inden fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin
adlar, imtiyazlari, pay adedi ve oran1) kurumsal internet
sitesinde en az 6 ayda bir glincellenmektedir.

2.1.4-Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler
Tiirkge ile tamamen ayni igerikte olacak sekilde ihtiyaca
gore secilen yabanci dillerde de hazirlanmustir.

Uyum Durumu

2.2. FAALIYET RAPORU

Evet Kismen Hayir Muaf

flgisiz Agiklama

2.2.1-Y6netim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2-Y1llik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan
tiim unsurlar1 igermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLISKIN SIRKET
POLITIKASI




3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklar ilgili diizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallar1 ¢ergevesinde
korunmaktadir.

3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve
prosediirler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

X Kismen yaymlanmigtir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykir1 ve etik
acidan uygun olmayan islemleri bildirmesi i¢in gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢gikar
catismalarin1 dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET
YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1- Calisanlarin yonetime katilimi, esas s6zlesme veya
sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmistir.

Caliganlarin sirket yonetimine
katilimiyla ilgili bir diizenleme

X yapilmamugtir.
3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan sonug
doguran 6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin
gortslerini almak tizere anket / konsultasyon gibi
yontemler uygulanmigtir. X Kismen uygulanmigtir

Uyum Durumu

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI
POLITIKASI

Evet Kismen Hayrr Muaf llgisiz Agiklama

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikas1 ve tiim kilit yonetici pozisyonlar1 i¢in bir
halefiyet planlamas1 benimsemistir.

X
3.3.2- Personel alimina iliskin 6l¢iitler yazili olarak
belirlenmistir. X
3.3.3-Sirketin bir Insan Kaynaklar1 Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda ¢alisanlar icin egitimler
dizenlemektedir. X




3.3.4-Sirketin finansal durumu, iicretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda ¢alisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlar etkileyebilecek kararlar kendilerine
ve ¢alisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda
ilgili sendikalarin da goriisii alinmustir.

Calisanlar etkileyebilecek
kararlar kendilerine
bildirilmistir.

3.3.6 - Gorev tamimlari ve performans Kriterleri tim
calisanlar i¢in ayrintili olarak hazirlanarak ¢alisanlara
duyurulmus ve iicretlendirme kararlarinda
kullaniimustir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimecilik yapilmasini
onlemek ve calisanlart sirket i¢i fiziksel, ruhsal ve
duygusal agidan kotii muamelelere kargi korumaya
yonelik prosediirler, egitimler, farkindaligi artirma,
hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalar1 gibi 6nlemler
almmugtir,

3.3.8-Sirket, dernek kurma 6zgiirliigiinii ve toplu is
sozlesmesi hakkinin etkin bir bigimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar i¢in giivenli bir ¢aligma ortami
saglanmaktadir.

Uyum Durumu

Evet

Kismen Hayirr Muaf Ilgisiz Agiklama

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE
ILISKILER

3.4.1-Sirket, miisteri memnuniyetini 6lgmiistiir ve
kosulsuz miisteri memnuniyeti anlayistyla faaliyet

gostermistir. X
3.4.2- Miisterinin satin aldigi mal ve hizmete iligkin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum miisterilere bildirilmektedir. X
3.4.3-Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baglhdir. X




3.4.4-Sirket, miisteri ve tedarikcilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL
SORUMLULUK

3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranig Kurallari’ni
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

X Kismen yayinlanmustir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve riigvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler
almustir.

4.1 YONETIM KURULUNUN ISLEVi

4.1.1-Y 6netim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yOnetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplant1 giindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartigarak onayladigini,
ihtiya¢ duyulan kaynaklar1 belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

Uyum Durumu

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET
ESASLARI

Evet Kismen Hayrr Muaf Ilgisiz Aciklama

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

X
4.2.2-Ydnetim kurulu iiyelerinin gorev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda agiklanmustir. X
4.2.3-Y dnetim kurulu, sirketin dlgegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi
olusturmustur. X




4.2 .4-I¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair
bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5-Ydnetim kurulu bagkani ve icra bagkani (genel
miidiir) gorevleri birbirinden ayrilmig ve tanimlanmustir.

4.2.7-Y dnetim kurulu, yatirimer iliskileri boliimii ve
kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde

calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri

arasindaki anlagsmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirimei iliskileri boliimii ve

kurumsal yonetim komitesiyle yakin isbirligi i¢inde
caligmustir. X

4.2.8- Yonetim kurulu tiyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlar1 ile sirkette sebep olacaklar1 zarara iligkin olarak
Sirket, sermayenin %25’ini agan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

Uyum Durumu

Evet
4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

Kismen

Hayir

Muaf

fgisiz

Agiklama

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin iiye orani i¢in asgari
%25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulagsmak icin
politika olusturmustur. Y6netim kurulu yapis1 yillik olarak
g6zden gecirilmekte ve aday belirleme slreci bu politikaya
uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

Boyle bir kuralimiz
bulunmamaktadir

4.3.10-Denetimden sorumlu komitenin tyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecriibesi vardir. X

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI




4.4.1-Bitiin yoénetim kurulu Gyeleri, yonetim kurulu
toplantilarinin ¢oguna fiziksel katilim saglamistir.

4.4.2-Y0Onetim kurulu, giindemde yer alan konularla ilgili
bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce tiim liyelere gonderilmesi
icin asgari bir siire tanimlamistir. X

4.4.3-Toplantiya katilamayan ancak goriislerini yazili olarak
yonetim kuruluna bildiren iiyenin gorisleri diger tyelerin
bilgisine sunulmustur. X

4.4.4-Y 6netim kurulunda her iiyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5-Y 6netim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacagi sirket i¢i diizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.  x

4.4.6-Y 6netim kurulu toplant1 zapti giindemdeki tiim
maddelerin goriisiildiigiinii ortaya koymakta ve karar zapti
mubhalif goriisleri de igerecek sekilde hazirlanmaktadir. X

4.4.7-Y 6netim kurulu iiyelerinin sirket disinda bagka

gorevler almasi sinirlandirilmistir. Yonetim kurulu tiyelerinin

sirket disinda aldig1 gorevler genel kurul toplantisinda pay

sahiplerinin bilgisine sunulmustur. X

Yonetim kurulu tiyelerinin sirket
disinda baska gorevler almasi
sinirlandirtlmamustir.

Uyum Durumu

Evet Kismen Hayrr Muaf llgisiz Acgiklama

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELER

Her bir yonetim kurulu tyesi
sadece bir komitede gorev
X almamaktadir.

4.5.5-Her bir yonetim kurulu tyesi sadece bir komitede
gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, goriislerini almak icin gerekli gordiigii
kisileri toplantilara davet etmistir ve goriislerini almigtir.  x

4.5.7-Komitenin danismanlik hizmeti aldig1
kisi/kurulusun bagimsizlig1 hakkinda bilgiye yillik
faaliyet raporunda yer verilmistir. X

4.5.8-Komite toplantilarinin sonuglar1 hakkinda rapor
diizenlenerek yonetim kurulu {iyelerine sunulmustur. X




4.6. YONETIM KURULU l"JYELl;;RiNl@ VE iDARI
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE

SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde

yerine getirip getirmedigini degerlendirmek tizere Performans

yonetim kurulu performans degerlendirmesi gerceklestirilmemistir.
gerceklestirmistir. X

4.6.4-Sirket, yonetim kurulu iiyelerinden herhangi
birisine veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine
kredi kullandirmamis, bor¢ vermemis veya 6diing verilen
borcun stiresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis,
ticiinci sahislar araciligryla kisisel bir kredi baslig
altinda kredi kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet
gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5-Y 6netim kurulu iiyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen ticretler yillik faaliyet Kisi bazinda agiklanmamustir.
raporunda kisi bazinda agiklanmugtir.




KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU

1. PAY SAHIPLERI

1.1.Pay Sahipligi Haklarimin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Yil boyunca sirketin ~ diizenledigi yatinmeir konferans  ve
toplantilarinin sayist

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Genel kurultoplantisinda kabul edilen 6zel denetci talebi sayist

1.3. Genel Kurul

flke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu
KAP duyurusununbaglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/668172

Genelkurultoplantisiylailgilibelgelerin Tiirkceileesanliolarak
Ingilizce olarak da sunulup sunulmadig1

Belgeler yalnizca tiirkge sunuldu.

flke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iiyelerin gogunlugunun onay: veya
katilanlarm oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iligkili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda
gergeklestirilen yaygin ve stireklilik arz eden islemlerle ilgili KAP
duyurulariin baglantilari

Sirketin kurumsal internetsitesinde, bagisve yardimlara iligkin
politikanin yer aldigi bolimun adi

Yatirimer iliskileri-Kurumsal Yénetim-Ana
So6zlesme-
Amag¢ ve Konu

Bagis ve yardimlarailiskin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/684908

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini
dizenleyen madde numarasi

8

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklan

Pay Sahipleri ve Denetim Sirketi

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig Hayir
Oydaimtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahiplerive oy oranlari -
En biiyiik pay sahibinin ortaklik orani 48,05%




1.5. Azhk Haklan

Azlikhaklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (icerik veyaoran
bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Hayir

Azlik haklartigerik ve oranbakimindan genisletildiise ilgiliesas
s0zlesme maddesinin numarasim belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi
bolimiin adi

Yatirimer Iliskileri/Kurumsal
Y onetim/Politikalar/Kar Dagitim Politikasi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif
etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim
seklini belirten genel kurul giindem maddesine iligkin tutanak
metni

Toplant1 Bagkani tarafindan, Yonetim
Kurulu’nun, Sirketin igletme sermayesi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif
etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi

ihtiyacini goz Oniine alarak 2017 yili
karmin dagitilmamasini teklif ettigi,
dagitilmayan karin isletme sermayesi
finansmaninda kullanilacag: belirtildi.-
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/684910




Genel Kurul Toplantilar:

B Pa S S AL IS Kurumsalinternet Chally Yontfitllg? rl?lrjr:g:auna
kurul ey Dogrudan| Vekaleten | internet sitesinde her o kurul .
" . sahiplerinin : : . L sitesinde genel kurul bulunan imtiyazh '
e gundemiyle | temsil temsil guindem maddesiyle ilgili snelti toplanti o KAP'ta yayinlanan
- gene . . toplantisinda yoneltilen o birsekilde
ilgili olarak edilen edilen olumlu ve olumsuz oylar: - tutanaginin genelkurul
Kurul . kurula . ) timsoruvebunlara |, =’ ortakhk e et
o sirkete K paylarin| paylarmn | da gosterir sekilde genel o iligkili taraflarla | . bildiriminin
o atilim saglanan yamitlarin yer | . °. . bilgilerine ulasma "
iletilenek orani orani kurul toplanti DA ilgili madde veya| ', baglantisi
orani . aldig1 boliimiin ada imkambulunan
aciklama tutanaklariminyer aldigi paragraf g (e
talebi sayisi bolumin ad numaras ogrenenler listesi)
1
Yatirimei Yatirime1 https://www.k
Iliskileri/Hissedarlar ve Miskileri/Hissedarlar ap.org.tr/tr/Bil
22.05.2018 0 %64 %63 | %64 Yatirimet ve Yatirimet 10.Madde 6 dirim/684908
Miskileri/Genel Kurul Mliskileri/Genel Kurul
Bilgileri Bilgileri



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/684908
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/684908
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/684908

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig1 boliimlerin
adlari

Yatirime iliskileri/Kurumsal Yénetim

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde
paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay
sahiplerinin listesinin yer aldigi bélim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Tiirkge, Ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numaral kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen
bilgilerin faaliyet raporunda yer aldig sayfa numaralari
veya bolim adlar

a) Yonetim kurulu iiyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yuruttiikleri gorevler ve Ulyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer
aldig1 sayfa numarasi veya bolum adi

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iliskin
bilginin sayfa numarasi veya boliim ad1

¢) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayist ve
uyelerintoplantilarakatilm durumubilgisininsayfanumarasi veya
bolim adi

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfanumarasi veya
bolim adi

d) Sirket aleyhine agilan 6&nemli davalar ve olasi sonuglari
hakkinda bilginin sayfa numarasi veyabolumadi

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet
aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar c¢atigmalari ve bunlari
onlemek igin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi
veyab6limadi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astig1 karsilikli
istiraklere iligkin bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

Yillik Faaliyet Raporu-Kurumsa Yonetim
Uyum Rapor-Yo6netim Kurulu

Yillik Faaliyet Raporu-Kurumsa Yonetim
Uyum Rapor-Yo6netim Kurulunda
Olusturulan Komitelerin Sayi,Yapr ve
Bagimsizlig

Yillik Faaliyet Raporu-Kurumsa Yonetim
Uyum Rapor-Yo6netim Kurulunda
Olusturulan Komitelerin Sayi,Yapr ve
Bagimsizlig

Yillik Faaliyet Raporu-Kurumsa Yonetim
Uyum Rapor-Sirket Faaliyetlerine liskin
Diger Bilgiler

Yillik Faaliyet Raporu-Kurumsa Yonetim
Uyum Rapor-Sirket Faaliyetlerine Iliskin
Diger Bilgiler

Bulunmamaktadir.

Sirketimiz sermayesinde karsilikli istirak
iliskisi bulunmamaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve cevresel sonu¢ doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya boltim adi

Yillik Faaliyet Raporu/Siirdiiriilebilirlik




3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi -
boliimiin ad1

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi 28
kararlarinin say1si
[hbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani Insan Kaynaklari

Yenisehir Mah.Osmanli Bulvari No:11
34912 Kurtkdy/Pendik istanbul

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Y dnetimine Katilimimin Desteklenmesi

Kurumsalinternetsitesinde, calisanlarin yonetimorganlaria -
katihminailiskinolani¢diizenlemelerinyeraldigibéliminadi

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari fcra Kurulu

3.3.Sirketin insan Kaynaklari Politikas
Kilityoneticipozisyonlariiginhalefiyetplani gelistirilmesinde
yonetim kurulunun rolii

Insan Kaynaklarim destekler.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi

olgiitlerini iceren insan kaynaklar1 politikasinin yer aldigi Netas-insan Kaynaklar
bolumdin ad1 veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti
Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi Bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kotli muameleyi
Onlemeye yonelik Onlemleri iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi boliimiin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin ozeti

Yatirimci iliskileri/surdurulebilirlik

Is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer Yatirimer {liskileri / Siirdiiriilebilirlik
aldig1 boliimiin adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigt bolimiin adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, ¢evresel, sosyal ve kurumsal
yOnetim konularinda alinan 6nlemler

Irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere her tiirlii yolsuzlukla Yatirimer {liskileri / Siirdiiriilebilirlik
miicadele i¢in alinan 6nlemler

Kurumsal/sosyal sorumluluk




4. YONETIM KURULU-I

4.2.Y0OnetimKurulunun FaaliyetEsaslari

En son yo6netim kurulu performans degerlendirmesinin
tarihi

Yonetim  kurulu  performans  degerlendirmesinde
bagimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi

Biitlin yonetim kurulu iiyelerinin ibra edilip edilmedigi

Hayir
Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim
kurulutyelerininadlarivesdzkonusuyetkilerinigerigi

I¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan raporsayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iligkin
degerlendirmenin yer aldigi boliimiin ad1 veya sayfa
numarasi

Yonetim kurulu bagskaninin adi

Yonetim Kurulu Bagkani: MING XIAO,
Yonetim Kurulu Baskan Vekili: TSKGV
(Tiizel Kisi tiye temsilcisi M.Cumhur
Ozdemir), MINZHONGXIA DING Uye,
Uye XIANGYANG JIANG, Uye YANG
JUN, Bagimsiz iiye ALI ZULFU TIGREL

Bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporunda
Madde 17 altinda yer almaktadir.

MING XIAO

fcra baskan1 / genel miidiiriin ad1

CEMIL MUJDAT ALTAY

Yonetim kurulu bagkani ve icra bagkani/genel miidiiriin ayni
kisi olmasina iliskin gerekcenin belirtildigi KAP
duyurusunun baglantist

Yonetimkurululyeleriningérevleriesnasindakikusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin
%25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantist

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu
uyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikasi
hakkinda bilgi verilen b6limin adi

Kadin tiyelerin sayisi ve orant

Aymi kisi degildir.

Bulunmamaktadir.




Yonetim Kurulunun Yapisi

Bagimsiz Uyenin

Denetim, Muhasebe

Bagimsi VelEdlin Aday Gost Bagimsizhigin / Fi
Yonetim Kurulu fcrada gu Kurulunailk Bagimsizhk Beyaninn Yer Aldigi KAP ay Sosterme g g ve/veya Finans
. e z Uye . o Komitesi 1 Kaybeden Alaninda En Az
Uyesinin Gorevli Olup Secilme Duyurusunun Baglantisi -
Adv/Soyadi Olmadi1 Olup Tarihi Tarafindan Uye Olup | 5
Olmadig Degerlendirilip Olmadig Yillik
1 Degerlendirilmedigi Deneyime
SahipOlup
Olmadig
fcrada Gorevli Bagmsiz | 98 07.2017 - Degerlendirilmedi Hayir Evet
MING XIAO Degil tiye degil
TSKGV (Tiizel Kisi iiye | lcrada Bagmsiz | 097 05,2016 - Degerlendirilmedi Hayir Evet
temsilcisi M.Cumhur ~ | GOrevli iye degil
Ozdemir) Degil
. 5 Degerlendirilmedi
MINZHONGXIA lerada Bagmsiz | 5g 07 2017 ; Hayir Evet
DING Gorevli Uye
Degil degil
XIANGYANG JIANG | lerada Bagmsiz | 58 07,2017 - Degerlendirilmedi Hay1r Evet
Gorevli Uye
Degil degil
YANG JUN fcrada Gérevli .l'3ag1m51vz. 28.07.2017 - Degerlendirilmedi Hayir Evet
Degil iye degil
o . 5 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/6879
ALI ZULFU TIGREL | lcrada Bagmsiz | 07 05,2018 20 Degerlendirildi Hay1r Evet
Gorevli uye

Degil




4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan

yonetim kurulu toplantilarinin sayisi 4
Y 6netim kurulu toplantilarina ortalama katilim oram %70
Yonetim kurulunun galismalarini kolaylagtirmak i¢in elektronik bir

portal kullanilip kullanilmadig1 flayl
Yonetim kurulu galisma esaslar1 uyarinca, bilgi ve belgelerin .

toplantidan kag glin 6nce lyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldig1 béliimiin ad1

Netas/Yatirimer Iligkileri /Ana
So6zlesme

Yoktur

Uyelerin sirket disinda bagka gérevler almasini smirlandiran politikada
belirlenen {ist sinir

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Yillik  Faaliyet Raporu-Kurumsal

Yonetim Uyum Raporu-Yoénetim
Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer Kurulu’'nda Olusturulan Komitelerin
aldig1 sayfa numarasi veya ilgili boliimiin ad1 Say1, Yap1 ve Bagimsizlig

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/68794

Komite ¢aligma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun 5

baglantisi



Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Birinci
Yénetim Kurulu Sutunda Komite Uyelerinin Adi- Komite Bagkam Yonetim Kurulu Uyesi
Komitelerinin "Diger" Soyadi Olup Olup Olmadigi
Adlan Olarak Olmadig
Belirtilen
Komitenin
Ad1
Kurumsal Yo6netim Komitesi - ALI ZULFU TiGREL Evet Yénetim kurulu Gyesi
Kurumsal Ydnetim Komitesi - MING XIAO Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - TSKGV (Temsilci: M. Hayir Yonetim kurulu Oyesi
Cumhur Ozdemir
Kurumsal Y0netim Komitesi - MINZHONGXIA DING  |[Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Denetim Komitesi - ALI ZULFU TiGREL Evet Yonetim kurulu Gyesi
Riskin Erken Saptanmast - ALI ZULFU TIGREL Evet Y6netim kurulu tyesi
Komitesi
Riskin Erken Saptanmast - TSKGV (Temsilci: M. Hayir Y Onetim kurulu Uyesi
Komitesi Cumhur Ozdemir)
Riskin Erken Saptanmast - MINZHONGXIA DING Hay1r YOnetim kurulu tyesi

Komitesi




4. YONETIM KURULU-I11

4.5.Ydnetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komiteler-11

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimunu belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolimiin adr)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal y6netim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boliimiinii belirtiniz
(sayfa numarasi veya boliimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimini belirtiniz
(sayfa numarasi veya boliimiin adi)

Yilhik Faaliyet Raporu-Kurumsal
Yonetim Uyum  Raporu-Yonetim
Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin
Say1, Yap1 ve Bagimsizligi

Yillik Faaliyet Raporu-Kurumsal
Yonetim Uyum  Raporu-Yonetim
Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin
Say1, Yap1 ve Bagimsizligi

Kurumsal Yo6netim Komitesi, Aday
Gosterme Komitesinin gorevlerini de
ustlenmektedir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
boliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi)

Faaliyetraporuveyakurumsalinternetsitesinin, licretkomitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boliimiinii belirtiniz (sayfa
numarasi veya boliimiin adi)

Yillik Faaliyet Raporu-Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu-Yonetim
Kurulu’'nda Olusturulan Komitelerin
Say1, Yap1 ve Bagimsizligi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Ucret
Komitesinin gorevlerini de
tstlenmektedir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iligkin bilginin
verildigi sayfa numarasi veya boliim ad1

Yillik Faaliyet Raporu-Spk Raporu.

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan iiyelere iligkin {icretlendirme politikasinin yer aldig1
bolumdinunad.

Faaliyetraporunun, yonetim kurulu diyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen iicretler ile saglanan diger tim
menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya boliim adi

Yatirimer iliskileri/Kurumsal
Y 6netim/Politikalar/Ucret Politikasi

Yillik Faaliyet Raporu-Yonetim
Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey
Yoneticilere Odenen Ve Saglanan
Mali Haklar.
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Birinci Komitenin
Sutunda fcrada Gorevli Komitede Komitenin Faaliyetleri
Yonetim Kurulu Komitelerinin "Diger" Olmayan Bagimsiz | Gergeklestirdigi | Hakkinda Yonetim
Adlan Olarak Yoneticilerin Uyelerin | Fiziki Toplant Kuruluna
Belirtilen Oram Oram Sayisi Sundugu Rapor
Komitenin Adi Sayisi

Kurumsal Y6netim Komitesi ) %100 %25 4 4
Denetim Komitesi - %100 %100 4 4
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - %100 %33 6 6
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