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Anadolu Grubu
Anadolu’yu dunyaya, dunyayi Anadolu’ya
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Genel Bakis // 2018 Yilinda // Kurumsal Yonetim // Finansal Bilgiler // Diger Bilgiler

Kisaca Anadolu Grubu

Stratejik yatirnrmlarini bira, mesrubat, perakende ve
tarim alanlarinda gerceklestiren Anadolu Grubu,
otomotiv, kirtasiye, hizli servis restorani, gayrimenkul
ve enerji sektorlerindeki operasyonlari ile de
faaliyetlerini genis bir alanda surduruyor.

Kuresel bir oyuncu
“Anadolu’yu duinyaya, dunyayl Anadolu’ya baglayan yildiz”

1950 19 9

Kurulus Ulkede Farkl sektorde faaliyet

Yazici ve Ozilhan Aileleri tarafindan Turkiye, Almanya, Azerbaycan, Beyaz Rusya,  Bira, mesrubat, perakende, tarim, otomotiv,
Gurcistan, Hollanda, Irak, Kazakistan, kirtasiye, hizli servis restoran, enerji,
Kirgizistan, KKTC, Makedonya, Moldova, gayrimenkul

Pakistan, Rusya, Suriye, Tacikistan,
Tdrkmenistan, Ukrayna, Urdun

~80.000 66 80 ccr ez

Calisan Uretim tesisi Ulkeye ihracat
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2018 sonu itibariyla

42,1....

Ciro
Migros dahil proforma konsolide olarak

6

Sirketi ile
Borsa Istanbul'da (BIST) iglem goren
kdresel bir grup

Genel Bakis // 2018 Yilinda // Kurumsal Yonetim // Finansal Bilgiler // Diger Bilgiler

Anadolu Grubu, 1950 yilinda Yazici

ve Ozilhan aileleri tarafindan kuruldu.
‘Anadolu’yu dinyaya, dunyayl Anadolu’ya
baglayan yildiz’ olma vizyonu isiginda
varligini geleceg@e taslyan Grup, 19 tlkede,
80’e yakin sirket, 66 Uretim tesisi ve yaklasik
80.000 istihdamiyla faaliyet gosteriyor.
Grubun 2018 yili cirosu 42,1 milyar TL olarak
gerceklesirken, toplam aktif buyUkligu 56,0
milyar TL olmustur.

Anadolu Grubu, yurt diginda bélgesel
oyuncu olarak kuresellegsme, ortaklik
kaltrane olan baghh@r ile dunyanin en
bulyuk sirketleri ile ortakliklar kurma ve
markall tiketici Grdnleri gelistirme hedefleri
dogrultusunda, Turkiye icin katma deger
yaratarak hizli ve saglikli blytmesini
devam ettiriyor. Stratejik yatinmlarini, bira,

Guclu yerel konumlara

oy

sahip global oyuncu

mesrubat, perakende ve tarm alanlarinda
gerceklestiren Anadolu Grubu, otomotiv,
kirtasiye, hizli servis restorani, gayrimenkul
ve enerji sektdrlerindeki operasyonlari ile

de faaliyetlerini genis bir alanda surdurayor.
Ote yandan, sosyal sorumluluk anlayisi
cercevesinde egitim, saglik ve spor
alanlarinda Anadolu Vakfi, Anadolu Saglik
Merkezi ve Anadolu Efes Spor Kultibu ile
topluma katkilarini duyarlilikla gerceklestiriyor.

Global markalarla
ortaklik kulturu

ANADOLU GRUBU

Markal tuketici
urunlerinde uzmanhk

YUksek kurumsal
yonetisim ile
pekistirilen gucli
ortaklik yapisi
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Genel Bakis // 2018 Yilinda // Kurumsal Yonetim // Finansal Bilgiler // Diger Bilgiler

Kilometre Taslari

Anadolu Grubu 1950 yilinda Kamil Yazici ve
Izzet Ozilhan tarafindan kurulmustur.

)

ANADOLU GRUBU

1950

N
I\ o
ANADOLU
‘ ANADOLU EFES ADEL 1976
CELKMOTOR MOTOR 1969 Anadolu Efes Spor Kulibu
1969 Adel Kalemgilik kuruldu, ~ Kuruldu.
1965 Anadolu Efes kuruldu.

1960 Anadolu Motor kuruldu.
Celik Motor kuruldu.

PARAVANI
nEs S HEPP
DASLANE!K i 2009
m 2008 Anadolu Kafkasya kuruldu.
AES Elektrik Topt t
2008 kuf”df rik Toptan Satis
2007 AEH Sigorta kuruldu. ‘
2005 Aslancik Elektrik’e istirak
McDonald’s’in Turkiye edildi.

lisansorlugu alindi.
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Genel Bakis // 2018 Yilinda // Kurumsal Yonetim // Finansal Bilgiler // Diger Bilgiler

ANADOLU"
.'-_ JO I OIS MEDICINE
ANADOLU BB §CCl
LY ISUZU = 2005
<9 1995 Anadolu Saglik Merkezi
ANADOLU VAKFI 1984 Coca-Cola’nin tretim kuruldu.
1983 Efestur kuruldu. ve dagitim faaliyetlerine
1979 ISUZU Motors ile lisans Kazakistan’da baglandi.
Anadolu Vakfi kuruldu. anlagmasi yapildi.

o)

ANADOLU AnADOLU GRUBU
LANDINI

AND 2017

V) e 2017 Anadolu Grubu holding
ANADOLL ETAP 2015 Anadolu Landini kuruldu. gllrketllen tek cati altinda
2011 Anadolu Grubu birlesti.
Migros’a ortak oldu.

2009 AND Gayrimenkul kuruldu.
Anadolu Etap kuruldu.

2018
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Genel Bakis // 2018 Yilinda // Kurumsal Yonetim // Finansal Bilgiler // Diger Bilgiler

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

%14,16

%7,71 ~
%9,98 '

%19,50

%48,65

AG Sinai Yatinm ve Yonetim A.S.
Diger Yazici Aile Bireyleri
Ozilhan Allesi

Suleyman Kamil Yazici ve Ailesi
Halka Acik

BIST kodu: AGHOL.IS
Piyasa degeri (2018 sonu) 472 milyon dolar

AG Anadolu Grubu Holding A.S. Ortaklik Yapisi Sermayedeki payi Sermayedeki payi Oy hakki Oy hakki
(31.12.2018) (000 TL) (%) (000 TL) (%)
AG Sinai Yatinm ve Yonetim A.S. ) 118.474 48,65 118.474 48,65
Diger Yazici Aile Bireyleri © 47.505 19,50 47.505 19,50
Ozilhan Ailesi ) 24.293 9,98 24.293 9,98
Suleyman Kamil Yazici ve Ailesi © ¢ 18.782 7,71 18.782 7,71
Halka agik ™ 34.480 14,16 34.480 14,16
Diger 1 0,00 1 0,00
Toplam Sermaye 243.535 100,00 243.535 100,00

Grup Hisse senedi adedi Toplam sermayeye  Yonetim Kurulu tye

orani (%) secme hakki

A (Hamiline) 194.827.614 80,00 -

B (Nama) 48.706.904 20,00 6
243.534.518 100,0

)31 Aralik 2018 tarihi itibarlyla AG Sinai Yatinm ve Yénetim A.S.'ye ait 69.767 TL tutarinda %28,65 oranindaki hisse, diger Yazici Aile Bireyleri, Ozilhan Ailesi, Sileyman Kamil Yazici ve Ailesi ve diger
satinndaki hisselerin tamami halka agik statlide olup, bu hisselerin toplam 24.105 TL tutarinda %10,32 oranindaki kismi borsada iglem gérmektedir. 7 Mart 2018 tarihinde alinan Yénetim Kurulu
kararlari uyarinca AG Sinai Yonetim A.S. ve AEP Anadolu Etap Penkon Pazarlama Ltd. Sti. 29 Mart 2018 tarihinde birlesmistir.
) Aile bireylerine ait halka agik statudeki hisseler disindaki borsada iglem géren paylardan olugmaktadir.

" 18.782 TL'nin 218 TL'lik kismi Anadolu Ecopack Uretim ve Pazarlama A.S.'ye aittir. Anadolu Ecopack Uretim ve Pazarlama A.S.'nin %100 oraninda hissesi Silleyman Kamil Yazici ve Alilesi’ne aittir.
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Genel Bakis // 2018 Yilinda // Kurumsal Yonetim // Finansal Bilgiler // Diger Bilgiler

2017 yilindaki birlesme sonrasi ilk tam
faaliyet yilini basari ile tamamlayan

AG Anadolu Grubu Holding, 2018 yilinda
hem ulkemize, hem is ortaklarina, hem
de bulundugu cografyalardaki toplumsal
refaha katkida bulunmaya ve deger
yaratmaya devam etmistir.

AGHOL'de A ve B Grubu olmak Uzere iki AG Sinai Yatinm ve Yonetim A.S. (Yonetim
grup hisse senedi mevcuttur ve bu hisse Sirketi) %50'ser payla izzet Tirkan Ozilhan
senetleri - B Grubuna taninan 12 kisiden Yonetim ve Danigmanlik A.S. ve Kamil

olusan yénetim kurulu Uye sayisinin 6’sini Yazici Yonetim ve Danisma A.S.’nin istiraki

aday gosterme imtiyazi disinda - ayni haklara | olup, AGHOL ve AGHOL un igtiraklerini
sahiptir. Bu hisselerin B Grubu nama yazilidir | yénetmek icin kurulan bir ydnetim sirketidir.
ve tamamen AG Sinai Yatinm ve Yénetim AG Sinai Yatinm ve Yonetim A.S., dolayl
A.S.ye ait hisselerden olusmaktadir. A Grubu | olarak S. Kamil Yazici Ailesi ve izzet Ozilhan
hisse senetleri ise hamiline yazilidir; A Grubu Ailesi tarafindan, esit temsil ve esit yonetim
hisse senetlerinin icerisinde AG Sinai Yatinm prensibi dogrultusunda yonetiimektedir.

ve Yonetim A.S.'ye ait hisseler, Yazici Aileleri
ve Ozilhan Ailesi’ne ait hisselerin yani sira
halka acik hisseler de bulunmaktadrr.

AG Anadolu Grubu Holding Faaliyet Raporu 2018 7



Genel Bakis // 2018 Yilinda // Kurumsal Yonetim // Finansal Bilgiler // Diger Bilgiler

Faaliyetlerimiz

an

Bira Grubu
Anadolu Efes

Mesrubat Grubu
Coca-Cola icecek

e

Migros Grubu
Migros

Otomotiv Grubu

Anadolu Isuzu
Celik Motor
Anadolu Motor
Anadolu Landini

Perakende Grubu

Adel Kalemcilik
Anadolu Re_storan
Efestur Turizm Isletmeleri

Diger Sirketlerimiz

Anadolu Etap
Enerji Sektort Faaliyetleri (Aslancik Elektrik,
Anadolu Kafkasya, AES Elektrik Dagitim)
Gayrimenkul Sektorl Faaliyetleri
(AND Anadolu Gayrimenkul, AND Kartal
Gayrimenkul, AND Ankara Gayrimenkul)
AEH Sigorta Acenteligi
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Sosyal Kuruluslar

Anadolu Vakfi
Anadolu Saglik Merkezi
Anadolu Efes Spor Kultbu



Genel Bakis // 2018 Yilinda // Kurumsal Yonetim // Finansal Bilgiler // Diger Bilgiler

Uluslararasi Is Ortaklarimiz

Anadolu Grubu, dunyanin onde gelen markalariyla
kurdugu ortakliklar ve ¢cok uluslu sirketlerle
gerceklestirdigi is birlikleriyle, faaliyette oldugu her
cografyaya deger katmayi surduruyor.

i %
ABInBev @% FABER-CASTELL ISuU2uU

(=r=77 O LOMBARDINI MARINE 2%
HONDA CUTRALE
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Genel Bakis // 2018 Yilinda // Kurumsal Yonetim // Finansal Bilgiler // Diger Bilgiler

Baslica Finansal Gostergeler

2018 YILSONU PROFORMA OZET:

Toplam satiglar
%24 artigla 42,1 milyar TL

FAVOK )
%26 artisla 4,8 milyar TL, FAVOK marji %11,3

Ana ortaklik net zarar
1,1 milyar TL

Aktif toplami
%22 artigla 56,0 milyar TL

Proforma Konsolide

(milyon TL) 2017 ™) 2018 Degisim
Net Satiglar 33.837 42.070 %24
FAVOK 3.767 4.753 %26
Vergi Oncesi Kar 502 -1.125 ad.
Net Kar () -84 -1.114 ad.
Toplam Varliklar 45.875 55.987 %22
Toplam Ozkaynaklar 16.754 20.709 %24
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 5.682 5.098 -%10
Net Borg 10.489 13.131 %25
Toplam Yukumltlikler/Toplam Ozkaynaklar 1,74 1,70 0,4
Kisa Vadeli Yakumlultkler/Uzun Vadeli Yakumlaldkler 1,05 1,30 0,3
Net Borg/ FAVOK 3,0 2.8 0.2
FAVOK Mariji %111 %11,3 0,2
Vergi Oncesi Kar Marj %15 %27 42
Net Kar Marji (Ana Ortaklik) -%0,2 -%2,6 -2,4

) Migros’un tam konsolide edilmesi suretiyle Uretilmis olan konsolide sonuglar
) Net kér ana ortaklik net kari olarak ifade edilmektedir.
" Karsllagtirilabilir olmasi maksadiyla Bira Grubu 2017 rakamlari ABI Rusya ve ABI Ukrayna’nin etkisini 1 Nisan itibariyla icerecek sekilde hazirlanmistir.
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Proforma Net Satis Gelirleri (milyar TL) ©

Genel Bakis // 2018 Yilinda // Kurumsal Yonetim // Finansal Bilgiler // Diger Bilgiler

Satis Gelirleri Kirthmi 9

2017 M 2018 %1
%19
33,8
%44
%24,3 %25
%3 %9
2018 yil proforma sonuglarina goére
Proforma FAVOK (milyon TL) © M Bira
B Mesrubat
M Otomotiv
2017 M 2018
M Perakende
B Migros
M Diger

Proforma Net Kar (milyon TL)

2017 W 2018

3,8
%26,2 I
-1.114

FAVOK Kirthmi

%0

%26 %24
(]

%2

—
%9'

2018 yil proforma sonuglarina gére

%39

Proforma Toplam Aktifler (milyar TL B Bia
P (rmily : B Mesgrubat
M Otomotiv
2017 H 201
0 018 B Perakende
56,0 = M.iugrOS
459 Diger

) Migros’un tam konsolide olarak dahil edilmesi suretiyle Uretiimis olan konsolide sonuclari ifade etmektedir. Karsilastirilabilir olmasi maksadiyla Bira Grubu 2017 rakamlari ABI Rusya ve
ABI Ukrayna’nin etkisini 1 Nisan itibariyla igerecek sekilde proforma bazda hazirlanmistir. Bu gergevede proforma konsolide 4G17 ve 2017 rakamlar da s6z konusu etkiyi icermektedir.
) Eliminasyonlar sebebiyle %100’e tamamlanamamaktadir.
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Genel Bakis // 2018 Yilinda // Kurumsal Yonetim // Finansal Bilgiler // Diger Bilgiler

Baskan’in Mesaji

Sahip oldugumuz yonetim ve calisan
kapasitesi, genlerimizde bulunan
girisimci ruh, yenilikgci donanim

ve uygulama kabiliyetlerimizle her
alanda buyuk avantajlara sahibiz. Bu
avantajlari gelecege donuk olarak
en verimli sekilde kullanabilmek

icin organizasyonumuzu, yetenek
havuzumuzu, altyapi ve sistem
yatinmlarimizi dogru planlamalarla
daha da gelistirecegiz.
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Genel Bakis // 2018 Yilinda // Kurumsal Yonetim // Finansal Bilgiler // Diger Bilgiler

Anadolu Grubu olarak, ekonomideki
dalgalanmalara ragmen, stratejik planlarimiz
acisindan onemli adimlar atmayi basardigimiz bir

yili geride biraktik.

Degerli Paydaslarmiz,

2018 yili, hem Tuarkiye'de hem de dunya
genelinde ekonomide ve politikada yogun
dalgalanmalarin yasandigi bir yil oldu.

Dunya ticaret savaglar, faiz artiglari, petrol
fiyatlarindaki hizli yakselis, gida fiyatlarinin
klresel dlgekte tirmanisi gibi birgok olumsuz
konu dunya gundemini kapladi. 2019 yili ise
6ngorulerde bulunmanin zor oldugu bir yil
olarak karsimiza ¢ikiyor. Hepimiz igin tedbirli
davranmamiz, gelismeleri gok yakindan takip
etmemiz ve hizli aksiyon almamiz gereken bir
yil olacak.

Anadolu Grubu olarak, ekonomideki
dalgalanmalara ragmen, stratejik
planlarimiz agisindan énemli adimlar
atmay| basardigimiz bir yili geride biraktik.
Portféyimuzin buydk bir bolimana
olusturan hizli tiketim mallar pazarlarinda
gUclu ic tuketim trendi sayesinde yulkselen
bir gizgiyi yakalarken, faaliyet gésterdigimiz
diger sektorlerde ihracata daha gok yoneldik
ve ciro blydmemizi strdurdtk. Operasyon
alanimizi genigletirken Uretim tesisi sayimizi
66'ya cikardik. Sirketlerimiz bunyesinde
gergeklestirdigimiz guglu birlesmeler ve
yeni yatinmlarla toplamda yaklasik 80.000
kisilik bir istihdam rakamina ulastik. Gegen
yil gergeklestirdigimiz kurucu holdinglerin

birlesmesinin ardindan gok daha guglu bir
kurumsal yapi ile yolumuza devam ediyoruz.
Her gegen gun genisleyen bir cografyada
artnlerimiz, hizmetlerimiz, faaliyetlerimiz ve
toplumsal projelerimizle de@er yaratiyoruz.

Dlnyamizin yeni teknolojilerin dnctliginde
yasadigi hizli déntstm, hayatimizin

her alaninda kendini gésteriyor. Yasam
sekillerimiz ve is yapis modellerimiz kdkten
degisiyor. Biz de bu kapsamda odagimiza
gelecede yonelik galigmalari aldik.
Doénlsima dogru okumaya galiglyor ve her
tarlt degisime ayak uydurmamizi saglayacak
fonksiyonlarimizi guglendiriyoruz. Dijital
gelecek icin is transformasyonu projeleri
yuratayor ve inovatif is modelleri gelistirmek
icin yeni platformlar olusturuyoruz. Dinyada
her alanda olusan gelismeleri yakindan
takip ediyor, hem dinyamizin hem de kendi
isimizin sdrdurulebilirligi icin ekonomik,
toplumsal ve gevresel alanlarda yatirmlar
yaplyoruz.

Sahip oldugumuz yonetim ve galisan
kapasitesi, genlerimizde bulunan girisimci
ruh, yenilikci donanim ve uygulama
kabiliyetlerimizle her alanda buyutk
avantajlara sahibiz. Bu avantajlari gelecege
doéndk olarak en verimli sekilde kullanabilmek
icin organizasyonumuzu, yetenek

havuzumuzu, altyapi ve sistem yatirmlarimizi
dogru planlamalarla daha da geligtirecegiz.

2019 yilinda iyi planlanmig, 6ngoérult ve
temkinli bir yaklasimla, yasanan degisimleri
dikkatle analiz ederek, alabilecegimiz
pozisyonla ilgili bize esneklik kazandiracak
adimlar atarak iglerimizi yonetecegiz.
Yenilikgi ve dneu karakterimizden 6din
vermeden, islerimize dort elle sarllacagiz
ve faaliyette bulundugumuz her alanda
paydaslarimiza ve ekosistemimize deger
katmay! surdirecegiz.

2018 yilinda da bizlere inanan, glvenen,
katkida bulunan tim paydaglarmiza,
Anadolu Grubu adina tesekkurlerimi sunarim.

Tuncay Ozilhan
Yonetim Kurulu Bagkani

AG Anadolu Grubu Holding Faaliyet Raporu 2018 13



Genel Bakis // 2018 Yilinda // Kurumsal Yonetim // Finansal Bilgiler // Diger Bilgiler

icra Baskanr’nin Degerlendirmesi

.

4

'

(

>
/.

 /

Yeni pazarlar ve sektorler ile
vizyonunu surekli genigleten,
varligini ve sayginligini gelecek
kusaklara tasiyan global

bir oyuncu olmak hedefiyle
calismalarimizi strdurayoruz.

Degerli Paydaslarimiz,

Anadolu Grubu olarak, bugun “Anadolu’yu
dUnyaya, diinyayl Anadolu’ya baglayan
yildiz” olma vizyonumuz ile 19 Ulkede, 80’e
yakin girket, 66 Uretim tesisi ve yaklasik
80.000 istihdamla faaliyetlerimizi genis bir
cografyada surddrlyoruz. 2018 yili, makro
dengelerdeki istikrarsizliklara ragmen,
blylimemizi basariyla strdirdigimdiz,
sirketlerimiz bunyesinde guclu birlesmeler
ve yeni yatinmlar yaptigimiz, gelecek odakli
calismalarimizda 6nemli agsamalar kat
ettigimiz bir yil oldu.

Dunya giindemine ABD ve Cin arasindaki
ticaret restlesmesi damgasini vurdu.
Ardindan, ABD'nin iran ambargosu yeni

bir krizin nedeni oldu. Bu gelismeler, hem
kuresel ticaret hacmini hem de ekonomik
blyume beklentilerini derinden etkiledi. Basta
Orta Dogu Ulkeleri olmak Uzere, faaliyet
gbsterdigimiz pazarlar, siyasi istikrarsizlik
ve makroekonomik dalgalanmalarin

yani sira guvenlikle ilgili sikintilardan da
etkilendi. Diger taraftan Orta Asya’da

2018 yilinda daha olumlu bir ekonomik
ortama sahit olduk. Birgok hukimet kendi
ekonomilerinin kiresel baglantilarini
glglendirmek, ekonomilerini ¢esitlendirmek

14  AG Anadolu Grubu Holding Faaliyet Raporu 2018

ve vatandaslarinin refahini artirmak amaciyla
cesitli kalkinma stratejileri uyguladi.

Ulkemizde ise yeni bir yonetim sistemine
gecis ve devletin yeniden yapilanmasi

bu yilin en énemli giindemi oldu. Yilin ilk

iki ceyreginde %7,2 ve %5,3 oranindaki
ekonomik buytme gerceklesti. Fakat,
Agustos ayinda yasanan doviz kuru
yukseligiyle beraber dnemli ekonomik
sorunlar ortaya ¢lktl ve Gguncu geyrekte
bldylme rakami %1,6'ya geriledi. Faizlerde ve
enflasyonda meydana gelen hizli yikselig, is
dunyasinda ve finansal piyasalarda negatif
gelismelerin yasanmasina yol agti.

Eyldl ayinda aciklanan Yeni Ekonomi
Programi ile ekonomide dengelenme, disiplin
ve degisim ekseniyle Turkiye ekonomisine
yeni bir yol haritasi sunuldu. Enflasyonla
mUcadele amaciyla baslatilan ve bizim de
Grup olarak destekledigimiz kampanya
sayesinde tUm bu dalgalanmalarin olumsuz
etkileri bir miktar dengelendi. 2019 yilinda
ekonomide kirllganliklarnin azaltiimasi ve
istikrarin yeniden yakalanmasi igin mali
disiplini saglamak ve yapisal sorunlari
¢cozmek icin alinacak 6nlemlerin giindemin
merkezinde olacagini tahmin ediyoruz.
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Anadolu Grubu olarak 2018 yili konsolide satislarda,
Migros sonuclari da dahil proforma bazda %24’luk bir

buyume elde ettik.

Saygideger ortaklarmiz,

Anadolu Grubu olarak boyle bir konjonkttrde
2018 yilini toplam proforma konsolide
satiglarda 2017 yilina gére %24 artigla

42,1 milyar TL seviyesinde kapattik.
Ciromuzun iginde %44 pay olusturan Migros
operasyonlarindaki yillik %22 buyimenin
yani sira, bira faaliyetlerimizdeki %30’luk

ve mesrubat faaliyetlerimizdeki %27 lik

yillik artiglar, proforma konsolide hasilat
bldyUmesinin ardindaki énemli bilesenler
olmustur.

2018 yilinda gegen seneye gore FAVOK'ini
%40 artiran Migros’un yani sira mesrubat
segmentindeki artan operasyonel karlilik
neticesinde, konsolide proforma FAVOK

yillik bazda %26 artarak 4,8 milyar TL'ye
ulasirken, FAVOK marji da %11,3 seviyesinde
gergeklesti.

Bilanco tarafinda da, toplam proforma
konsolide aktiflerimiz %22 artisla 56 milyar
TL'ye ulasti.

Pazarda énculigunt devam ettiren Anadolu
Efes, portfdylne yeni uluslararasi markalar
katarak tuketicilerini en iyilerle bulusturmaya
devam ediyor. Rusya ve Ukrayna’'da
ABInBev ile gerceklestirdigi ortaklik ile
pazarda daha da gugli bir oyuncu haline
geldi. Bu yil 26. fabrikasini Pakistan’da agan
Coca-Cola igecek (CCl), hem Turkiye'de
hem de uluslararasi operasyonlarinda
gucla performansini ve kaliteli bayimesini
sUrdurdu. Turkiye'de Kipa entegrasyonunu
kisa bir strede basariyla tamamlayan,
istanbul’da Uyum, Antalya’da Makro
magazalarini binyesine katan ve Kazakistan
ile Makedonya'da sinir tesi faaliyetlerini
sUrddren Migros, 81 ile yayginlagtirdigi
magazalar, aile butgesine katki saglayan
rekabetci fiyatlari, cazip kampanyalari, taze
artin portféyd, hizmet kalitesiyle bayimesini
surdUrlyor.

2018 yilinda otomotiv sektérinde

yasanan daralmaya ragmen, bu alandaki
faaliyetlerimizde 6nemli gelismeler kaydettik.
Anadolu Isuzu, yeni markasi AOS ile ilk
sagdan direksiyonlu otobulsu AOS Visigo
Hyper ve Turkiye'nin ilk elektrikli kamyonu
NPR10 EV'yi ilk defa sergiledi. Bu yil
savunma sanayine yonelik galismalarin
yogunlasmasinin yani sira, Turkiye'nin

ilk fabrika ¢ikigh midiblst Novo Okul'u

ve dunyanin birgok Ulkesine ihrag edilen
Isuzu Novociti Life'l da satisa sundu. KIA
Turkiye, yil icerisinde iki dnemli lansman
gerceklestirerek, performans modeli Stinger
ile en ¢ok tercih edilen modeli Sportage'i
yenilenen 1.6L dizel otomatik versiyonuyla
pazara sundu. Garenta, MOOV by Garenta
ve Praticar by Garenta gibi yeni nesil
¢cozUmleriyle sektdérde 6n plana ¢ikarken,
ikinciyeni.com, toplamda 300 bine yaklasan
Uyesiyle her giin 100°Un Uzerinde otomobili
yeni sahipleriyle bulusturuyor. Anadolu Motor,
yerli motor ve yerli sanziman kullanarak
Sekerpinar’da Urettigi Antrac 510 buyUk ¢capa
makinesini lanse etti. Anadolu Landini, Globe
serisinin ddnyadaki tek Uretim merkezi olan
Sekerpinar’daki tesislerinin agiligini 2018
yilinda gerceklestirdi.

Perakende sektorinde de faaliyetlerimiz
basariyla devam ediyor. Adel markasinin
yenilenen marka yUzU ve Urdn portféyu ile
2018’e giren Adel Kalemcilik, i¢ pazarda
yerel Uretim imkani ile ulagllabilir fiyat
seviyesinde UrUnler sunarken, stratejik

dis pazar ulkelerinde de faaliyetlerini
yayginlastiriyor. Adel, oyuncak sektérinde
de 3 yil gibi kisa bir slrede pazardaki etkin
oyunculardan biri oldu. Turkiye’'de 32.yilina
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lcra Baskani’'nin Degerlendirmesi

Anadolu Grubu olarak, 2019 yilinda da faaliyette
oldugumuz tam kulvarlarda isimizi en iyi sekilde
yapmak, yeniliklerin dnciusi olmak ve deger
yaratmak her zaman oldugu gibi oncelikli
hedeflerimiz olacak.

giren McDonald’s ise 2018 yilinda muUsteri
sayisi artiginda 119 Ulke arasinda birinci
olarak “Circle of Excellence” 6dulina ald.

Grubumuzun enerji sektérindeki ilk
yatinmlari olan Aslancik ve Paravani
Hidroelektrik Santralleri 4 yili agkin stredir
faaliyetlerine basarili bir sekilde devam
ediyor. 2019'da Gurcistan’da hidroelektrik
ve ruzgar enerjisi gibi yenilenebilir enerji
yatinmlarimiza devam edecegiz.

Geleceg@e yonelik dnemli bir potansiyele
sahip oldugunu disindiguimuz tarm
sirketimiz Anadolu Etap, ¢iftlik sayisini 8'e
clkartarak 30 bin dekar alanda 5 milyon
dikili agaca ulast. isledigi meyve miktar
300 bin tonu gegerek, bu yil da Turkiye’'nin
en buyldk meyve yetistiricisi ve meyve suyu
Ureticisi konumunu korudu. Taze meyve ve
meyve sularinin %50’sini Avrupa, Japonya
ve Amerika’nin yani sira Hindistan, Rusya ve
Suudi Arabistan gibi Ulkelere ihrag ederek
uluslararasi pazarlarda yerini daha da
saglamlastirdi.

Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler
Sozlesmesi’'ne imza atan Turkiye'deki tek
gayrimenkul sirketi olan AND Gayrimenkul,
“Tarkiye’nin En lyi Konut Projesi”’ aduilli
AND Pastel’in teslimine baglayarak AND
Kozyatagi’ndan sonra sehre yeni bir yasam
ve cekim merkezi daha kazandirdi.

Ote yandan, sosyal kuruluglanmiz araciligyla
da toplumumuz igin pek ¢ok alanda deger
yaratmaya devam ediyoruz. Buglne kadar
28 binin Uzerinde burs veren Anadolu Vakfi,
47.000’e yakin intiyag sahibi vatandasimiza
da bedelsiz sagdlik hizmeti sagladi. Ulke
capinda basta egitim ve saglik olmak

Uzere pek cok alanda gergeklesirdigi
projelerle yUzbinlerce insanin hayatina
dokunuyor. DUnya standartlarinda hizmet
sunan Anadolu Saglik Merkezi, Avrupa
Kanser Enstitlleri Birligi’nin standardini
saglayarak OECI akreditasyonu alan Turkiye
ve yakin cografyadaki ilk klinik kanser
merkezi oldu. Anadolu Efes Spor Kultbu,
yeni logosunu tanittigi 2018’de Turkiye ve
Cumhurbagkanhgi Kupalarini bir kez daha
muUzesine goturirken Geng Takimimiz da ilk
kez dizenlenen Basketbol Gengler Ligi'nde
sampiyon oldu.

16  AG Anadolu Grubu Holding Faaliyet Raporu 2018

Degerli ortaklarmiz,

Yeni pazarlar ve sektorler ile vizyonunu
sUrekli genigleten, varligini ve sayginligini
gelecek kusaklara taglyan global bir oyuncu
olmak hedefiyle calismalarimizi sdrddrdyoruz.
Anadolu Grubu olarak, 2019 yilinda da
faaliyette oldugumuz tim kulvarlarda igimizi
en iyi sekilde yapmak, yeniliklerin éncusu
olmak ve deger yaratmak her zaman oldugu
gibi 6ncelikli hedeflerimiz olacak.

Basar hikayemizde bir yili daha geride
birakirken, gosterdikleri 6zveri igin tim
calisanlarmiza, ve basta tuketicilerimiz
olmak Uzere bizlere destek veren ve glvenen
tim paydaslanmiza tesekkdrlerimi sunarim.

©7

Hursit Zorlu
Icra Baskani
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Yonetim Kurulu

Tuncay Ozilhan Kamilhan Sileyman Yazici Salih Metin Ecevit
Yonetim Kurulu Bagkani Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili Yénetim Kurulu Uyesi

e

Dr. Mehmet Cem Kozlu Dr. Yilmaz Argtden Ali Galip Yorgancioglu
Yonetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yoénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz
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PRIl

Talip Altug Aksoy Mustafa Ali Yazici Ahmet Boyacioglu
Yonetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

.

Ugur Bayar . Fatma Asl Basg6z Dr. Mehmet Ercan Kumcu
Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz
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Yonetim Kurulu

Tuncay Ozilhan
Yénetim Kurulu Bagkani

Kayseri'de dogan Tuncay Ozilhan, Saint
Joseph Lisesi ve istanbul Universitesi

Iktisat Fakdltesi'ni bitirdikten sonra

ABD'de Long Island Universitesi'nde
isletme alaninda yuksek lisans (MBA)
yapmistir. 1977 yilinda Erciyas Biracilik
Genel MUdurlugu ile baslayan is yasam,
Anadolu Endustri Holding Bira Grubu
Koordinatorligu, Anadolu Endustri Holding
Genel Koordinatorltgu ile devam etmistir.
2007 yil Mayis ayinda devraldigi Anadolu
Grubu Yonetim Kurulu Baskanhigr gérevini
yiriten Tuncay Ozilhan, 1984 yilinda atandigi
Anadolu Grubu icra Bagkanlidi gérevini,
Subat 2017 tarihine kadar strdirmustur.
Anadolu Grubu Yénetim Kurulu Baskani
Tuncay Ozilhan ayni zamanda Anadolu Vakfi
ve gesitli Anadolu Grubu sirketlerinin de
Yonetim Kurulu Bagkanidir.

2001 - 2003 yillari arasinda TUSIAD
Baskanlig gérevini yiriten Tuncay Ozilhan
halen; TUSIAD Yuksek Istisare Konseyi
Baskani, DEIK Yénetim Kurulu Uyeligi

ile Turk-Rus Is Konseyi Yuritme Kurulu
Bagkanlig, Estonya Fahri Konsoloslugu
ve Anadolu Efes Spor Kulibu Bagkanligi
gbrevlerini de sUrddrmektedir. Tuncay
Ozilhan, Japon hiikiimetince takdim edilen
en dnemli nisanlardan olan, “The Order of
the Rising Sun, Gold and Silver Star (Altin
ve GUmus Yildiz, YUkselen Gunes Nisani)”
ve Estonya Cumhuriyeti Dis Isleri Bakanlg
nisanlarina sahiptir.

Kamilhan Sileyman Yazici
Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

Kamilhan Yazici, ABD Emory
Universitesi’nden igletme lisans diplomasina
ve Rusya AIBEC’den (American Institute of
Business and Economics) MBA diplomasina
sahiptir, Harvard Business School'da

GMP programini tamamlamistir. Kariyerine
2000 yilinda Anadolu Grubu Mali igler
béliminde baglayan Yazici, 2003-2005 yillari
arasinda Anadolu Efes Rusya Pazarlama
departmaninda gorev almig, 2005te ise Yeni
Uriin Geligtirme MUdur(i olarak atanmistrr.
2006-2008 yillar arasinda Lojistik Sistem
MUdUru olarak Rusya’da gérevine devam
eden Yazici, 2008 yilinda Tedarik Zinciri
Direktoru, 2010 yilinda Geligtirme Direktor
olarak atanmustir. 2011’den itibaren Anadolu
Efes Moldova Genel Muduru olarak gorev
yapan Yazici, 2014 yilinda bagladigi Anadolu
Efes Pazar Gelistirme Direktord gorevini
Nisan 2017'ye kadar surdurmus, halen
Anadolu Grubu sirketlerinde Yoénetim Kurulu
Uyesi ve Bagkan Vekili olarak gérev yapmaya
devam etmektedir.

§alih Metin Ecevit
Uye

Metin Ecevit, 1967 yilinda Siyasal Bilgiler
Fakultesi'ni bitirdikten sonra 1976 yilinda
ABD Syracuse Universitesi'nden ekonomi
alaninda yuksek lisans derecesi almistir.
1967-1980 tarihleri arasinda Maliye
Bakanligr’'nda Hesap Uzmani ve Gelirler
Genel MUdur Yardimeisi olarak gérev
yapmigtir. 1980’den itibaren ¢alismakta
oldugu Anadolu Grubu’nun otomotiv
sirketlerinde Genel Mudur, Murahhas Aza
ve Yonetim Kurulu Bagkani olarak gorev
almistir. 2006 yilinda Otomotiv Grubu
Bagkaniyken Grubun yas yonetmeligi geregi
emekli olmustur. 1992-2004 yillar arasinda
ithal Otomobilleri Tiirkiye Miimessilleri
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Dernegi'nde Yonetim Kurulu Uyeligi ve
Yoénetim Kurulu Bagkanhgi yapmistir. Halen
Anadolu Grubu sirketlerinde Yoénetim Kurulu
Uyesi olarak gérevine devam etmektedir.

Talip Altug Aksoy
Uye

Talip Altug Aksoy, ABD’de Oglethorpe
Universitesi’nden ekonomi lisans
diplomasina sahiptir. Kariyerine 1995 yilinda
Anadolu Grubu Mali isler Uzman Yardimcisi
olarak baglamig, 1996 yilinda Mali isler
Uzmani olarak atanmigtir. 1998-2000 yillari
arasinda insan Kaynaklari ve Fon Yénetimi
Uzmani olarak gorev yapmigtir. 2000-2003
yillar arasinda Efes Sinai Satis ve Pazarlama
Direktora olarak gorev alan Aksoy, Ocak
2003'te Efes Bira Grubu Ticaret ve ihracat
Direktort olmustur. 2006 yilinda Satinalma ve
Lojistik Direktort olarak Grup’taki kariyerine
devam eden Aksoy, Haziran 2008’den 1
Kasim 2011 tarihine dek Efes Bira Grubu
Tedarik Zinciri Direktéru olarak gérev
yapmistir. Kasim 2011 itibariyla atandigi Efes
Turkiye Genel MUdurlugu gorevini 1 Ocak
2017 tarihine kadar strduren Talip Altug
Aksoy, Anadolu Grubu sirketlerinde Yénetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaya devam
etmektedir.

I_\_/Iustafa Ali Yazici
Uye

Mustafa Ali Yazici, istanbul’da Galatasaray
Lisesi’ni bitirdikten sonra Washington
D.C.’de Georgetown Universitesi’'nde finans
Uzerine lisans egitimini tamamladi. Morgan
Stanley’nin Londra ofisinde finansal analist
olarak bir sure calistiktan sonra 2005-

2010 yillart arasinda e-ticaret sektdrinde
faaliyet gdsteren bir sirkette yonetici ortak
olarak goérev aldi. 2011-2017 yillari arasinda
Cloudturk markasiyla bulut bilisim ve fintech
alanlarinda faaliyet gdsteren, kurucusu
oldug@u sirketin yonetici ortagi olarak goérev



aldi. 2017 yiindan beri Anadolu Grubu ve
istiraklerinde Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini
surdurtyor.

Ahmet Boyacioglu
Uye

Ahmet Boyacioglu, lisans diplomasini

Orta Dogu Teknik Universitesi idari ilimler
Fakultesi isletme Bélimi’'nden almistr,
Boyacioglu, Efes icecek Grubu’'ndaki
kariyerine 1973 yilinda baglamistir. 1973-
2005 yillar arasinda Bursa Boélge Satig
Mudurd, Ege Biracilik ve Malt San. A.S. Satis
Mudurd, Guney Biracilik ve Malt San. A.S.
Genel Mudurd, Ege Biracilik ve Malt San.
A.S. Genel Mudurd, Dogu Avrupa Baskani,
Yurt Digl Bira Operasyonlar Bagkani ve
Strateji ve is Gelistirme Bagkani olarak gérev
yapmistir. 2005 yill Mayis ayinda Efes Bira
Grubu Baskanligr'na atanan Boyacioglu,

1 Subat 2007 itibariyla emekli olmustur.
Kendisi halen Anadolu Grubu sirketlerinin bir
kisminda Yénetim Kurulu Uyesi olarak goérev
yapmaktadir.

Dr. Mehmet Cem Kozlu
Uye

Denison Universitesi’nden lisans,

Stanford Universitesi’'nden MBA, Bogazigi
Universitesi’nden doktora derecelerini alan
Cem Kozlu, Amerika'da NCR, isvigre’de
Procter&Gamble sirketlerinde yonetici olarak
galismig ve Komili'nin 12 yil streyle genel
mUdarliguna yapmigtir. 1988-1991 yillari
arasinda TUrk Hava Yollar Genel MUduru

ve Yonetim Kurulu Bagkani, 1990'da ise
Avrupa Havayollari Birligi (AEA) Baskani
olarak gorev almistir. 1991-1995 déneminde
Milletvekili olarak, 1997-2003 yillari arasinda
da THY Yoénetim Kurulu Bagkani olarak kamu
hizmetini sUrdUrmustur. Kozlu, 1996 yilindan
bu yana The Coca-Cola Company’de farkli
gdrevlerde bulunmustur.
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Halen istanbul merkezli Coca-Cola igecek
A.S., Kamil Yazici Yonetim ve Danismanlik
A.S., Pegasus Hava Yollar, Argelik,
Sisecam, DO & CO Aktiengesellschaft
(Viyana) yénetim kurullarinin da tyesi olan
Kozlu, Kog Universitesi Denizcilik Forumu
Danisma Kurulu Uyesi, Anadolu Saglik
Merkezi, istanbul Modern Sanatlar Vakfi'nda
da Miitevelli Heyeti Uyesi, Global iliskiler
Forumu’nun Yénetim Kurulu Bagkani'dir.

Dr. Yilmaz Arguiden
Uye

Dr. Yilmaz Arguden, gelistirdigi yaratici ve
yenilikci yénetim stratejileri ve toplumsal
katkilariyla ile dinyada en iyi taninan

Turk yonetim danismanlig sirketi, ARGE
Danigmanlik’'in Yénetim Kurulu Bagkanhgini
yUritmektedir.

Strateji, is mukemmelligi, kurumsallagsma

ve sUrdurulebilirlik konularinda birgok Turk
ve yabanci sirkete yonetim danismanhg
hizmetleri vermektedir. UN Global Compact
imzalayan ilk TUrk sirketi olan ARGE,

Avrupa Parlamentosu’nda kurumsal sosyal
sorumluluk projeleriyle gelecegdi sekillendiren
en iyi Ug sirket arasinda de@erlendiriimis ve
B20 Ydnetisim ve Surdurulebilirlik Bilgi Ortagi
secilmistir. Rothschild yatinm bankasinin
Turkiye Yonetim Kurulu Bagkanhginin

yani sira kariyeri boyunca gesitli Ulkelerde
60’1 askin sirketin yénetim kurullarinda

gbrev almigtir. Deneyimlerini Bogazigi
Universitesi’'nde, Kog Universitesi'nde ve
Harp Akademilerinde strateji dersi vererek,
kitaplari ve kdse yazilaryla paylasmaktadir.

Yoénetim Kurullart ve Yénetisim konusundaki
galismalariyla dinyada taninan, kitaplari

ve makaleleri birgok dilde yayinlanan Dr.
Arguden, IFC Kurumsal Yonetisim Grubu
Danigma Kurulu Uyeligi ve Business at
OECD (BIAC) Yonetisim Komitesi Bagkan
Yardimciligi gibi uluslararasi gorevler

Ustlenmigtir. K&r amaci gitmeyen Argtiden
Yonetisim Akademisi'nin kuruluguna éncdlik
yapmigtir.

Ulusal Aglar Dunya Baskani segilerek
dunyanin en yaygin strdurulebilirlik
platformu olan UN Global Compact Yonetim
Kurulu'nda gorev almigtir. KalDer Bagkanhgi
sirasinda Ulusal Kalite Hareketini baglatmistir.
Turkiye Egitim Gonullileri Vakfi, Ozel Sektor
Gondlltler Dermnedi, BUMED, TESEV, Tuirk-
Amerikan ve Tirk-Kanada is Konseyleri gibi
birgok sivil toplum kurulusunun kuruculugunu
ve/veya liderligini Ustlenmistir. Stratejik
Liderlik, Ustiin Vatandaglik, Seckin Kariyer
gibi birgok 6dul sahibi olan Dr. Argden,
yasam kalitesini yukseltme galismalari
nedeniyle Dunya Ekonomik Forumu
tarafindan Gelecegin 100 Global Lideri
arasina segilmistir.

Ali Galip Yorgancioglu
Bagimsiz Uye

A. Galip Yorgancioglu, Galatasaray
Lisesi'nden mezun olduktan sonra Universite
égrenimini Bogazici Universitesi isletme
Fakiiltesi’nde yapmistrr. is hayatina Philips
Morris’de Marlboro Sigaralari Pazarlama
MUduru olarak basglamistir. Daha sonra
Diageo Guney Dogu Avrupa Pazarlama
Direktort ve Coca-Cola Turkiye ve Avrasya
Pazarlama Direktoru gérevlerinde de bulunan
Galip Yorgancioglu, sonraki dénemde Burger
King'in Turkiye Genel Madurlugu gorevini
yuratmustar. 2003 Aralik ayinda 6zellestirilen
Tekel'in Alkollii icecekler sirketi yerine

kurulan Mey icki'nin CEO’su olarak Nisan
2004’te goreve basglayan Yorgancioglu, 30
Eylil 2017°de emekli olana kadar Mey icki

/ Diageo Turkiye sirketinde CEO gorevinde
bulunmustur.

Yorgancioglu, SPK Kurumsal Yonetim
llkeleri’'nde yer alan bagimsiz Uye kriterlerinin
tUmand kargilamaktadir.
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Yonetim Kurulu

Ugur Bayar
Bagimsiz Uye

Ugur Bayar, New York Eyalet Universitesi
Matematik ve Istatistik Bolimi’'nden
Bachelor of Science derecesiyle mezun
oldu. Bayar, kariyerine 1987 yilinda Citibank
Turkiye'de baglamig ve 1992’de kamu
gbrevine gecene kadar bankanin hazine
baélimunde gesitli gbrevlerde bulundu. Bayar,
1992-1997 yillar arasinda T.C. Bagbakanlik
Kamu Ortakligi idaresi Bagkan Yardimciligy,
1997-2002 yillar arasinda Bagbakanlik
Ozellestirme idaresi Bagkanligi yapmistrr.

Bu gdrevleri esnasinda; Erdemir Yénetim
Kurulu Bagkanligi, Petrol Ofisi Yonetim Kurulu
Bagkanlig, Turk Hava Yollar Yénetim Kurulu
ayeligdi, Tirk Telekom Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevlerinde bulunmustur. Ugur Bayar,

2004 yilinda katildigi Credit Suisse’de 2017
yilinda kadar Turkiye CEO’lugu ve Yatinm
Bankaciligi Bolimu Bagkanh@ini yaratmastar.
Bayar, ayni zamanda; WWF Turkiye (World
Wildlife Foundation), Dogal Hayati Koruma
Vakfr'nin Yonetim Kurulu Bagkani, Tekfen
Teknoloji Yatinm ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi ve San Diego merkezli SAMUMED
Bioteknoloji Sirketi’'nin Yonetim Kurulu
Uyesi'dir.

Bayar, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde
yer alan bagimsiz Uye kriterlerinin timdna
kargilamaktadir.

Fatma Asli Basg6z
Bagimsiz Uye

Asli Basgoz, lisans egitimini Indiana
Universitesi Ekonomi ve Siyaset Bilimi
BolUmU’'nde tamamladiktan sonra hukuk
derecesini Michigan Universitesi Hukuk
Fakultesinden almistir. New York Barosu
Uyesi olan Basgdz, White & Case hukuk
burosunun Turkiye ofisinin kurucusu olup
Istanbul White & Case'in kidemli ortagidir.
Basgdz, White & Case’in 100 yillik tarihinde
Global icra Komitesi'nde yer alan ilk kadin
Uyesidir ve 2007-2011 yillan arasinda bu
komitede gorev yapmistir.

Asli Basgdz yogun olarak birlesme ve
devralma islemlerinde galismaktadir. 35 yili
askin deneyimiyle ézellikle enerji, altyap,
saglik, perakende, bankacllik, finans ve
sigorta sektorlerinde ¢ok sayida yerli ve
yabanci sirketin birlesme ve devralma
islemlerinde bizzat yer almistir. Basgéz,
bunlara ek olarak proje finansman,
uluslararasi halka arz ve diger finansman
islemlerinde de calismaktadir.

Basg6z, YASED'de (Uluslararasi Yatinmcilar
Dernegi) Yonetim Kurulu Uyeligi ve
FODER’de (Finansal Okuryazarlik ve

Erisim Dernegi) Danisma Kurulu Uyeligi
gorevlerine devam etmektedir. Basgdz ayni
zamanda TUSIAD Uyesi olup; Global lliskiler
Forumu’nun da kurucu tyelerindendir.
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Dr. Mehmet Ercan Kumcu
Bagimsiz Uye

Bogazigi Universitesi, iktisat Bolimi’'nden
mezun olan Ercan Kumcu, doktora
derecesini Boston College Iktisat
Bolumd’nden almistir. ABD’de Boston
College, Eastern Michigan University ve
State University of New York - Binghamton'da
Ogretim gorevlisi olarak makro ekonomi,
para teorisi, uluslararasi ekonomi ve finans
dersleri vermis olan Kumcu, T.C. Merkez
Bankasi'ndan dnce misafir arastirmaci,

kisa bir stre Genel Sekreter ve son olarak
1988-1993 yillari arasinda Baskan Yardimcisi
olarak goérev yapmistir. Tekfenbank’ta
(Eurobank Tekfen) 1995-2008 yillar arasinda
Yonetim Kurulu Bagkan Yarimcisi ve daha
sonra Baskani olarak gérev yapan Kumcu,
halen Tekfen Holding Yénetim Kurulu
Uyesidir.

Kadir Has Universitesi’nde ekonomi politikasi
Uzerine ders vermis olan Ercan Kumcu'nun
buglne kadar ¢ok sayida makalesi
yayimlanmistir. Kumcu, “istikrar Arayislar”,
“Krizleri Nasil Cikardik?” (Mahfi Egilmez ile
birlikte), “Ekonomi Politikasi: Teori ve Turkiye
Uygulamasi” (Mahfi Egilmez ile birlikte),
Kadin Matematikgiler ve “Krizler, Para ve
iktisatcilar” adli kitaplarin sahibidir.

Kumcu, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde
yer alan bagimsiz Gye kriterlerinin timand
kargllamaktadr.



Organizasyon Yapisi

Onur Cevikel
Mali Isler Baskani

Mentes Albayrak
Denetim Bagkani

Mustafa Yelligedik
Hukuk Igleri Bagkani

Osman Alpturer

insan Kaynaklari Bagkani

Kaan Unver
Kurumsal lliskiler ve lletisim
Koordinatoru

Serkant Paker
Bilgi Teknoloijileri Koordinatoru
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Hursit Zorlu
Icra Baskani

Can Caka
Bira Grubu Bagkani ve
Anadolu Efes CEO

Burak Basarir
Mesrubat Grubu Bagkani ve
Coca-Cola Icecek CEO

0. Ozgiir Tort
Migros Grubu Bagkani

Bora Kocak
Otomotiv Grubu Baskani

Serdar Boélikbasi
Perakende Grubu Bagkani

Tugban izzet Aksoy
Enerji Sektorl Koordinatéra

Demir Sarman
Anadolu Etap Genel Muduru

Ali Baki Usta

AND Gayrimenkul Genel Muduru
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Ust Yonetim

Hursit Zorlu Onur Cevikel Mentes Albayrak
Icra Baskani Mali Igler Bagkani Denetim Bagkani

o

Serkant Paker Can Caka Burak Basarir
Bilgi Teknolojileri Koordinatérii Bira Grubu Baskani ve Anadolu Efes CEO Mesrubat Grubu Bagkani ve
Coca-Cola Icecek CEO

el

Tugban izzet Aksoy Demir Sarman Ali Baki Usta
Enerji Sektéri Koordinatori Anadolu Etap Genel Muduri AND Gayrimenkul Genel Mudur
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Mustafa Yelligedik Osman Alptirer Kaan Unvgr .
Hukuk Isleri Bagkani Insan Kaynaklari Bagkani Kurumsal lligkiler ve lletisim Koordinatorii

o

0. Ozgiir Tort Bora Kogak Serdar Béliikbas!
Migros Grubu Baskani Otomotiv Grubu Baskani Perakende Grubu Bagkani
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Ust Yénetim

Hursit Zorlu
Icra Bagkani

Hursit Zorlu yiksek dgrenimini istanbul
Universitesi Iktisat Fakilltesi'nde
tamamlamistir. Toz Metal ve Turk Hava
Yollarinda ¢esitli gérevlerde bulunduktan
sonra 1984 yilinda Anadolu Grubu’'na

bagl Efes igecek Grubu'nda Pazarlama
uzmani olarak géreve baslamistir. Efes
icecek Grubu'ndaki kariyeri boyunca sirasi
ile Pazarlama Sefi, Proje Geligtirme Mudur
Yardimcilidl, Proje Gelistirme Mdarlaga, s
Gelistirme ve Yatinma! iligkileri Direktorligu
gibi gesitli gorevler Ustlenmistir. 2000-2008
yilllar arasinda Efes igecek Grubu Mali igler
ve Yatinmecr iligkileri Direktorliigi, 2008-2013
yillan arasinda Anadolu Grubu Mali igler
Baskanligi gorevlerini yUrdtmustar. Ocak
2013 tarihinde Anadolu Grubu icra Bagkan
Yardimcisi gorevine atanan Zorlu, Subat 2017
itibarlyla Anadolu Grubu icra Bagkani olarak
gorevini surddrmektedir. Anadolu Grubu'nun
cesitli sirketlerinde de Yoénetim Kurulu Gyesi
olarak gérev yapan ve TUYID'de yonetim
kurulu Uyesi olan Zorlu, 2015-2017 yillar
arasinda TKYD'nin 8. dénem baskanligini da
Ustlenmigtir.

Onur Cevikel
Mali Isler Bagkani

Onur Gevikel, 1993 yilinda istanbul
Universitesi ingilizce Isletme Fakultesi’'nden
mezun olmustur. Kariyerine’de Finans
Uzmani olarak baslayan Cevikel, 1995 yilinda
Efes igecek Grubu Finans Uzmani olarak
Anadolu Grubu'na giris yapmistir. Cevikel,
Grup’ta Coca-Cola Kuban Bottlers'ta

Finans Mudurligu, Coca-Cola Rostov
Bottlers'ta Finans Mudurltgu, Efes Rusya
Finans Direktorligu, Efes Rusya Operasyon
Direktorligu gorevlerinde bulunmustur.

2011 yilinda Rusya’da SABMiller Plc. ile
gergeklestirilen birlesme sonrasinda birlesme
surecini koordine etmek Uzere Entegrasyon
Direktoru olarak atanmistir. Ocak 2013 -
Aralik 2018 tarihleri arasinda Anadolu Efes
Mali isler Direktorii olarak gérev yapmistir.
Ocak 2019 itibaryla Anadolu Grubu Mali igler
Baskani olarak gérevini sirdurmektedir.
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Mentes Albayrak
Denetim Bagkani

Mentes Albayrak, 1991 yilinda Kadikéy
Anadolu Lisesi’ni tamamlamistir. Ardindan
1995 yilinda istanbul Universitesi ingilizce
Iktisat boliminden mezun olmustur. 2007
yllinda ise Sabanci Universitesi'nden isletme
alaninda yuksek lisans derecesi (MBA)
almistir. 1995 yilinda Anadolu EndUstri
Holding'de géreve baglamistir. 1995-2018
yillari arasinda Anadolu Grubu’nun farkli
sirketlerinde gesitli finans ile denetim rol ve
sorumluluklari Gstlenmistir. 2018 yilindan
itibaren AG Anadolu Holding A.S. Denetim
Bagkani olarak gérevini strdurmektedir.
Mesleki alanda ise; 2010-2016 yillari
arasinda Turkiye ic Denetim Enstitiisi'nde
(TIDE) Yonetim Kurulu Uyeligi ve Bagkan
Yardimciligi yapmasinin ardindan, 2016-2018
yillar arasinda Yoénetim Kurulu Baskanlig
gorevini yuratmastar. Ayrica 2014-2016
yillarinda, European Confederation of Internal
Auditors'ta (ECIIA) Halkla iliskiler Komitesi

Uyeligi yapmistir.



Mustafa Yelligedik
Hukuk Igleri Bagkani

Mustafa Yelligedik, 1990 yilinda Darrissafaka
Lisesi'ni tamamlamistir. 1994 yilinda

Ankara Universitesi Hukuk Fakdltesi'nden
mezun olmustur. 2006 yilinda Kadir Has
Universitesi Hukuk Fakuiltesi, Spor Hukuku
Programr’'ni bitirdikten sonra, 2008 yilinda
Bled School of Management Slovenya’da
Genel Yonetim Programini bitirmistir.
Anadolu Grubu kariyerine 1997 yilinda,

Efes igecek Grubu'nda Avukat olarak
baglamistir. Anadolu Grubu Hukuk isleri
Koordinatorligi’'nde sirasi ile Avukat, Hukuk
Isleri Mdurd, Hukuk isleri Koordinatdr
Yardimcisi, Hukuk i§leri Koordinatéru olarak
gbrev yapmistir. Yelligedik 01.02.2018 tarihi
itibarlyla Anadolu Grubu Hukuk isleri Bagkan
olarak goreve devam etmektedir.

Osman Alptarer
Insan Kaynaklari Bagkani

Osman Alpturer, 1984 yilinda Moda Lisesi'ni
tamamlamistir. 1989 yilinda Marmara
Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi,
iktisat Bolumi'nden mezun olduktan sonra,
lisans Ustl calismasini ingiltere’de yaparak
1992 yilinda Surrey Universitesi iktisat
BolumU’nden lisans Ustu diploma almistir.
Kariyerine 1994 yilinda, Anadolu Grubu’'nda
Efestur Turizm Isl. A.S.’de Operasyon Uzmani
olarak baglamistir. Anadolu Grubu’'nda sirasi
ile Efestur, Anadolu Endustri Holding A.S.,
Honda Tiirkiye ve Efes icecek Gruplarinda
galisma hayatina devam etmistir. Alptarer
halen, Anadolu Grubu insan Kaynaklari
Bagkani olarak gorev yapmaktadir.
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Kaan Unver _
Kurumsal lligkiler ve lletisim Koordinatéri

Hacettepe Universitesi Isletme Bolimii
ardindan, New York, ABD’de College

of Insurance, Aktuerya Bolumud’'nde

MBA derecesini tamamlayan Kaan

Unver kariyerine, Mart 1993'te Hazine
Mustesarligl, Kamu iktisadi Tesebbusleri
Genel Mudurligu’'nde yatinm ve finansman
uzmani olarak baglamistir. Unver
devaminda, 2002-2004 yillar arasinda,
Hazine MUstesarlidi, Kamu Finansmani
Genel Mudurligu'nde ig Borglanma Daire
Bagkanligi gorevini Ustlenmistir. Anadolu
Grubu’na katilmadan énce, 2004-2009
yillari arasinda Philip Morris/Sabanci’'da
Kurumsal i|i§kiler Muaduart, 2009-2011 arasi
Turkcell Kurumsal lliskiler Blim Baskani
ve son olarak da Nisan 2011 - Eylul

2017 tarihleri arasinda Metro Group Ulke
Temsilcisi olarak gérev yapmistir. Unver,
Ekim 2017’den itibaren Anadolu Grubu
Kurumsal iliskiler ve iletisim Koordinatérligu
gorevini strdirmektedir. Unver, TUSIAD,
DEIK, YASED ve Gida Perakendecileri
Dernegi’'nde, yonetim kurulugu lyeligi ve
galisma grubu bagkanhigi gibi gesitli gorevleri
Ustlenmektedir.

Serkant Paker
Bilgi Teknolojileri Koordinatéri

istanbul Teknik Universitesi Elekironik ve
Haberlesme MUhendisligi Bolimd’'nden
1995 yilinda mezun olan Serkant Paker,
kariyerine 1997 yilinda Hurriyet Gazetecilik
A.S.’de Teknik Sorumlu olarak baglamigtir.
1998-2014 yillar arasinda Coca-Cola
icecek A.S.’de sirasiyla Bilgi Sistemleri ve
Teknolojileri Uzman, Is Sistemleri Grup
Proje Lideri, is Sistemleri Alt Yapi & Teknoloji
Madard ve Is Goztmleri Grup Midiird
gorevlerini surdurmustdr. Mart 2014 yilinda
Anadolu Efes Bilgi Sistemleri Direktoru olarak
atanan Paker, 1 Ekim 2014 tarihi itibariyla
Anadolu Efes Is Cézumleri Teknolojileri
Direktoru olarak gorevine devam etmistir.

1 Temmuz 2015 tarihinden itibaren Anadolu
Grubu Bilgi Teknolojileri Koordinatort (CIO)
olarak atanan Paker halen bu gorevini
sUrdurmektedir.
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Ust Yénetim

Can Caka
Bira Grubu Bagkani ve Anadolu Efes CEO

Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik -
Elektronik Muhendisligi Bolumu'nden 1994
yilinda mezun olan Can Caka, 1998 yilinda
yine Ortadogu Teknik Universitesinde MBA
programini tamamlamistir. Mesleki kariyerine
1994 yilinda baslayan Can Gaka Is Analisti
ve Sistem Muhendisi olarak gesitli girket ve
projelerde gorev aldi. Aralik 1997°de Anadolu
Efes ailesine katilan Can Gaka, 2000 yilina
kadar Efes igeoek Grubu’nda Uzman, 2000
— 2001 tarihleri arasinda Efes Ukrayna Mali
ve Idari isler MUdlirli, 2001 - 2005 tarihleri
arasinda Efes igecek Grubu Strateji ve Is
Geligtirme MUdura olarak gorev yapmistir.
2005 — 2008 tarihleri arasinda; Efes igeoek
Grubu Strateji ve Is Geligtirme Direktor(,
2008 - 2012 tarihleri arasinda Efes Bira
Grubu Mali igler ve Yatinmect iligkileri Direktor(
olarak Anadolu Efes kariyerine devam eden
Can Caka, 2013 - 2018 tarihleri arasinda
Anadolu Grubu Mali igler Baskani olarak
gorev almistir. Can Caka, 1 Ocak 2019 tarihi
itibariyle, Bira Grubu Baskani ve Anadolu
Efes CEO’su olarak gorevini surdirmektedir.

Burak Basarir
Mesrubat Grubu Baskani ve Coca-Cola
Icecek CEO

Burak Basarir 1 Ocak 2014 tarihi

itibaryla CEO pozisyonuna atanmigtir.

1998 yilinda CCl'a katilan Basarir, artan
yonetim sorumluluklari ile finans ve satis
departmanlarinda farkli roller Ustlendi. 2005
yllinda CFO pozisyonuna terfi etti. 2006

yilinda gerceklesen CCl'in halka arzinda

kilit rol oynayan Basarir, CCl-Efes Invest
finansal birlesmesine liderlik etti. 2009
yiinda Thomson Reuters Extel tarafindan
Turkiye'nin En lyi CFO'su segildi. 2010-
2013 yillar arasinda Turkiye Bolge Baskani
olarak CCI'in satis hacmi ve gelir agisindan
en bulyUk operasyonunu ydnetti. Basarir,
American River College’'da uluslararasi
isletme ve bilgisayar egitimi aldi. 1990-1992
yillar arasinda California State University

of Sacramento’da isletme 6grenimi géren
Burak Basarir, 1995 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi isletme bélimiinden mezun
oldu. 20 yili askin mesleki tecribesi bulunan
Basarir, CCl'a katlmadan énce Arthur
Andersen’de Kidemli Denetci olarak gorev
aldi. Basarrr, Tirk Sanayicileri ve is insanlarn
Dernegi (TUSIAD) ve Tirkiye ABD is Konseyi
(TAIK) Gyesidir.

0. Ozgiir Tort
Migros Grubu Bagkani

Lisans egitimini istanbul Teknik Universitesi
Endustri MUhendisligi Bslimu'nde
tamamladiktan sonra yuksek lisans egitimi
icin ABD’ye giden O. Ozgir Tort, Missouri
Universitesi Mihendislik Yénetimi yilksek
lisans derecesine sahiptir. 1996 yilinda

ls Gelistirme departmaninda Migros'a
katllan ve sirasiyla Proje Yénetimi,

Yurtdigi Yatinmlar Koordinasyon ve CRM
alanlarinda yéneticilik gérevleri Ustlenen
Tort, 2002-2006 yillari arasinda Migros’un
Rusya Federasyonu’ndaki istirakinde Satis
Operasyonlari ve Pazarlamadan sorumlu
Genel Mudur Yardimeisi olarak galigmigtir.
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2006 yilinda Migros Grubu’'nda insan
Kaynaklar’ndan Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak gérev almistir. Perakende
yonetiminin tim boyutlarinda uzmanlastigi
kariyerinde, 2008 yilinda Migros Grubu Genel
MUdurt olmustur. Tort perakende sektdrindn
ve marka Ureticilerinin dinyadaki en blyuk
birligi olan Consumer Goods Forum’un
yonetim kurulunda yer almaktadir.

Bora Kogak
Otomotiv Grubu Baskani

Bora Kogak, Deniz Harp Okulu Makine
Muhendisligi BolumU’'nden mezunudur.
Kogak sonraki yillarda Harvard Business
School'da ileri Yonetim Programi egitimi
almistir. 1989-1996 tarihleri arasinda

Deniz Kuvvetleri'nde Teknik Yonetim
pozisyonlarinda, Teknik Subay Sefi olarak
gorev yapan Kogak daha sonra otomotiv
sektorine gecti. 1996 itibaryla Celik
Motor’da Egitim Sefi, Satis Sonrasi Hizmetler
Sefi, Satis Sonrasi Hizmetler Mudura
pozisyonlarinda deneyim kazanmistir.
1999-2005 yillar arasinda da sirasiyla

KIA Uriin Mudari ve KIA-Honda-Lada

Uriin Direktérii olmustur. Citroen Baylas
Otomotiv’de 2005-2008 yillar arasinda
Genel Mudur olarak hizmet vermistir. 2008
yllindan 2010 yilina kadar da Mazda Motor
Europe’un (Turkiye) Genel Mudurd olmustur.
Nisan 2010’da Gelik Motor’a Genel Mudur
olarak atanan Kogak, bu gérevini Temmuz
2016 tarihine kadar surdirmustur. Agustos
2016 tarihi itibariyla Anadolu Grubu Otomotiv
Grubu Baskani olarak gérev yapmaktadir.



Serdar Béllkbasi
Perakende Grubu Bagkani

Orta Dogu Teknik Universitesi Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakilltesi lisans diplomasina
sahip olan Serdar Bélukbasgi, Ohio State
Universitesi Yonetici Gelistirme Programini
tamamladi. Bélukbasi, Anadolu Endustri
Holding Efes Bira Grubu’'nda, Butce
Finansman Uzmani olarak gérevine basladi.
Siraslyla, Efes Bira Grubu Proje Gelistirme
Mudurliga, Pazarlama Koordinatorltgu,
Efes Pazarlama ve Dagitim Ticaret A.S Genel
Maduarltagu gorevlerinde bulundu. 1999
yilinda olusan Anadolu Efes sirketinin Genel
Direktorlugu gorevini Ustlendi. 2005 yilindan
itibaren siraslyla, Anadolu Efes sirketinde
Rusya ve Bagimsiz Devletler Toplulugu
Baskani ve Yurtdisl Bira Operasyonlari
Bagkani olarak gorev yapti. Halen Anadolu
Grubu Perakende Grubu Bagkanligi gérevini
sUrddrmektedir.

Tugban izzet Aksoy
Enerji Sektértu Koordinatéri

Tark is dunyasinin kokIU kurumlarindan

olan Anadolu Grubu’'nda Enerji Grubu
Koordinatorliga goérevini yurdten Tugban
izzet Aksoy, Avusturya Lisesi'ndeki egitiminin
ardindan ABD’de Oglethorpe Universitesi
isletme ve Uluslararasi Finans Bolimi’'nden
mezun olmustur. Profesyonel is hayatina
1996 yilinda Anadolu Endustri Holding A.S.
Mali isler Baskanligrnda Uzman Yardimcisi
olarak baglayan Aksoy, Aralik 1998'de
Alternatifoank Hazine Departmani’nda
Kidemli Broker olarak gorev almigtir. 5
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yillik gérevinin ardindan Haziran 2003'te
Anadolu Endustri Holding A.S.'nin Hazine
ve Risk Yonetimi Departmani’'nda Kurumsal
Finansman ve Risk Yénetimi Madurltugu
gorevini Ustlenen Aksoy, Nisan 2008’de

s Gelistirme Bagkanligi'nda Koordinatér
Yardimciligi gérevini yaratmustar. 2009
yllindan bu yana Anadolu Grubu Enerji
Sektort Koordinatérliga gorevini
Ustlenmektedir. Alaninda profesyonel egitim
ve seminerlere katilan Aksoy ayni zamanda,
TUSIAD, TOBB ve DEIK'in enerji gruplarinda
Uye olarak yer almaktadir. 2016 yilindan bu
yana Gurcistan Fahri Konsolosu olarak gérev
yapmaktadir.

Demir Sarman
Anadolu Etap Genel Muduru

Demir Sarman, Arthur Andersen Turkiye
kariyerinin ardindan, 1997 yilinda

Finansal Kontrolér olarak Anadolu

Grubu igecek Balimi'ne (Anadolu Efes)
katilmistir. 1997-2009 yillan arasinda Efes
International’da CFO, Efes Bira Grubu’'nda
Strateji ve is Gelistirme Direktorligu gibi
cesitli gorevleri yaratmustar. Sarman,
kurulusundan bu yana Anadolu Etap Genel
MUdUrlik gérevini yardtmektedir. Orta
Dogu Teknik Universitesi Ekonomi Balimd
mezunu, Chicago Universitesi’nden MBA
derecesi ve SMMM unvanina sahiptir.

Ali Baki Usta
AND Gayrimenkul Genel Muduru

Ali Baki Usta, Ankara Universitesi

Siyasal Bilgiler Fakilltesi iktisat ve Maliye
BolumuU'nden lisans derecesi ile mezun
olduktan sonra 1983 yilinda is hayatina
Maliye Bakanligi Hesap Uzmanlari
Kurulu'nda baslamistir. 1995 yilinda
Anadolu Grubu’'nda Mali isler Koordinatér
Yardimcisi olarak bagladigi gérevine Mali
isler Koordinatéri olarak devam etmistir.

Ali Baki Usta, 2006 yilinda Anadolu Varlik
Yonetim A.S. Genel Muduru ve 2011 yilinda
da Anadolu Gayrimenkul Yatrmlari A.S.
Genel MUduru olarak gorevlendirilmis olup
halen AND Anadolu Gayrimenkul Yatirimlari
A.S.’de Genel Mudur olarak gorevini
sUrdurmektedir. Yeminli Mali MUsavirlik
unvanina sahip olan Usta, Mulkiyeliler Birligi,
Maliye Hesap Uzmanlari Vakfi, Turkiye
Muhasebe Uzmanlan Dernegi ve Turkiye
Finans Yoneticileri Vakfi ve gesitli mesleki
kuruluglara tyedir. Ayrica GYODER Yonetim
Kurulu Yedek Uyesi ve Urban Land Institute
Turkiye Danisma Kurulu Uyesidir.
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Operasyonlara iliskin Degerlendirme
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Anadolu Efes, alkollu icecekler pazarinda 6 ulkede
60’a yakin bira markasini yaklasik 400 milyon
tuketici ile bulusturmaktadir.
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Operasyonlara lliskin Degerlendirme

Bira Grubu

ANADOLU

EFES

Anadolu Efes

Ortaklik Yapisi

%32,9

%43,1

B AG Anadolu Grubu Holding
B AB Inbev Harmony Ltd

B Halka Agik
Kurulug 1969
BIST kodu: AEFES.IS

Piyasa degeri (2018 sonu) 12,197.4 milyon TL

Pazar paylari ve konumlari, 2018

Tarkiye %60 1. konum
Rusya %27 2. konum
Kazakistan 1. konum
Gurcistan 1. konum
Moldova 1. konum

Anadolu Efes, alkollt icecekler
pazarinda 6 ulkede (Turkiye,
Rusya, Kazakistan, Gurcistan,
Moldova ve Ukrayna) 21 bira
fabrikasi, 6 malt Uretim tesisi, 1
serbetciotu isleme ve 1 preform
Uretim tesisi ile faaliyetlerini
strdurmekte ve 60’a yakin bira
markasini yaklasik 400 milyon
tuketici ile bulusturmaktadir.

Turkiye'de kurulu iki bira fabrikas ile
faaliyetlerine baglayan Anadolu Efes,
kurulusundan kisa bir slre sonra sektérinde
Turkiye'nin pazar liderligini elde etmis, 90l
yillarda ise ddonUm noktasi sayilabilecek bir
karar ile yurt digina acilmistir. Anadolu Efes,
yurt digl bira operasyonlarini Hollanda'da
kurulu olan %100 istiraki Efes Breweries
International N.V. kanaliyla yuratmektedir.
Sirket ayrica, Turkiye ile yurt disi pazarlarda
Coca-Cola operasyonlarini ydriuten Coca-
Cola igecek A.S. (“CCI”)'nin de ana
hissedaridir.

32 AG Anadolu Grubu Holding Faaliyet Raporu 2018

Satis hacmi bakimindan sektérinde
Avrupa’nin, 5'inci, dinyanin 15’inci ve
Tarkiye'nin en blyUk bira Ureticisi olan
Anadolu Efes, 2018 sonu itibariyla yillik 49,0
milyon hektolitre bira 354 bin ton malt dretim
kapasitesine sahiptir.

Turkiye'nin yaratmis oldugu en buyuk
degerlerden biri olmanin bilinciyle toplumsal
sorumlulugunu da en Ust dizeyde tutan
Anadolu Efes, kuruldugu ilk giinden bu yana
kurumsal vatandas olma sorumlulugunu
tasimaktadir. Anadolu Efes toplumsal
sUrdurudlebilirlik alaninda bir yandan tarim
ve turizm alanlarinda surdurulebilir modeller
yaratarak yerel kalkinmaya destek olurken,
bir yandan da tiyatro, sinema, spor gibi
alanlardaki galismalari ile sosyal ve kulturel
gelisime katki saglamaktadir.

Turkiye Bira Operasyonlari

1969 yilinda Istanbul ve izmir'de kurulan

iki fabrika ile faaliyetine baslayan Turkiye
bira operasyonlari, guinimuzde Turkiye'de
Ankara, izmir ve Adana’daki 3 bira fabrikasl,
Afyon ve Konya'daki 2 malt Uretim tesisi

ve Bilecik’teki serbetciotu isleme tesisi ile
sektorunln lideri olarak devam etmektedir.
Yaklasik yarim yUzyildir sektor liderligini
sUrduren ve Turkiye'de ilk akla gelen bira
Efes Pilsen’in Ureticisi olan Anadolu Efes,
Tarkiye'de yillik 7,95 milyon hektolitre bira ve
125 bin ton malt Uretim kapasitesine sahiptir.
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Anadolu Efes satis hacmi bakimindan sektorunde
Avrupa’nin, 5’inci, dunyanin 15’inci ve Turkiye’nin
en buyuk bira ureticisidir.

Turkiye'de bira sektora tuketici glvenindeki
bozulmanin akabinde talepteki yavaslamanin
ve vergi artiglarina bagl olarak yiksek
seyreden fiyatlarin etkisini 2018 yilinda da
hissetmistir.

Anadolu Efes’in 2018 yilinda yurt igi satis
hacmi bir dnceki seneye kiyasla %2,6
oraninda gerileyerek 5,3 mhl olarak
gergeklesirken, ihracat dahil toplam satis
hacmi ise 5,7 mhl olarak elde edilmigtir.
Turkiye bira satis hacmi, Anadolu Efes’in
toplam satiglar icerisinde %18 paya sahiptir.

Yurt Disi Bira Operasyonlari

Yurt disi bira operasyonunda satis hacmi
bakimindan en buylk paya sahip olan ve
faaliyetlerine 1999 yilinda Moscow-Efes
Brewery’nin Uretime gegmesiyle baglayan
Anadolu Efes’in Rusya operasyonu; 2006
yilinda dénemin en buyUk 7'nci Ureticisi
olan Krasny Vostok bira grubunun satin
alinmasi ve 2012 yilinda SABMiller ile yapilan
is birligi sonucunda daha da guglenmistir.
2017 yilinda ise, dunyanin en buyuk bira
Ureticisi olan Anheuser-Busch Inbev’in
(AB InBEV) SAB Miller’i devralamasi
sonrasinda, AB InBEV, Anadolu Efes’te
%24 oraninda ortak konumuna gelmistir.
2018 yilinin ilk geyreginde Anadolu Efes’in
Rusya operasyonlari ile AB InBev'in Rusya
ve Ukrayna’da bulunan operasyonlari tek
bir yonetimde AB InBev Efes B.V. ¢atisi

altinda toplanmistir. Guinimuzde Rusya'da
Kaluga, Kazan, Novosibirsk, Ufa, Ulyanovsk,
Vladivostok, Klin, Volzhskiy, Omsk, Saransk
ve lvanovo'taki 11 bira fabrikasi ve 4 malt
Uretim tesisi ile yurt disi faaliyetlerine devam
eden Anadolu Efes, pazarin en blyUk ikinci
oyuncusu konumundadir. Anadolu Efes,
Rusya’da yillik 29,8 milyon hektolitre bira ve
229 bin ton malt dretim kapasitesine sahiptir.

AB InBev ile yapilan is birligi sonrasinda dahil
olan Ukrayna operasyonlarinin ise Chernihiv,

Kharkiv ve Mykolaiv'deki 3 fabrikasinda yillik

6,4 milyon hektolitre bira Uretim kapasitesine
sahiptir.

Yurt disi bira operasyonlari iginde
Rusya’dan sonra faaliyet gosterilen en
blyUk ve en dnemli pazarlardan biri

olan Kazakistan pazarina Anadolu Efes,
1996 yilinda Karaganda'da 6zellestirme
kapsaminda satin aldigi bira fabrikasi ile
girmig; 2003 yilinda ise Almati’de yeni

bir fabrika acarak faaliyetlerine devam
etmistir. GUndmuzde de Kazakistan'da
Almati ve Karaganda’'daki 2 bira fabrikasi

ile faaliyetlerine devam eden Anadolu Efes,
pazar liderligini strdtrmektedir. Anadolu
Efes, Kazakistan'da yillik 2,4 milyon hektolitre
bira Uretim kapasitesine sahiptir. Anadolu
Efes, Kisinev'de fabrika satin alarak girdigi
Moldova pazarinda 2003 yilindan bugine
faaliyet gostermektedir. Moldova'da yillik 1,3
milyon hektolitre bira Uretim kapasitesine

sahip olan sirket, pazardaki tartismasiz
liderligini strddrmektedir.

Anadolu Efes’in Gurcistan bira faaliyetleri
2008 yilinda lider bira Ureticisi Lomisi’'nin
satin alinmasi ile baslamistir. Ginimuzde
Natakhtari'deki bira fabrikasi ile faaliyetlerine
devam eden Sirket, Gurcistan’da yillik 1,0
milyon hektolitre bira Uretim kapasitesine
sahip olup, pazar lideri konumundadir.

2018 yilinin tamaminda EBI'nin satis hacmi
proforma bazda %2,0 oraninda artisla

26,1 mhl seviyesinde gergeklesmistir.
Rusya’da gerceklesen Dunya Kupasi ve
yaz déneminde iyi seyreden hava kosullari
sayesinde Rusya'da bira pazarinin 2018
yilinda tek-haneli blyadtgu tahmin
edilmektedir. Anadolu Efes’in Rusya
operasyonlarinda gergeklesen entegrasyon
sUrecinde pazar uygulamalarindan guc
alirken, sektérdeki iyilesme de hacimlere
katki saglamistir. Faaliyet gosterilen diger
Ulkelerde etkin pazar uygulamalari ve

satis dagitim teknikleriyle desteklenen
marka portféytndn surekli olarak optimize
edilmesi sayesinde yogun rekabete ragmen
guclt konum surdardlmastar. Ukrayna
beklentilerin Ustiinde performans gdsterirken,
Kazakistan’'da pazar payl kazanilimigtir.
Moldova ve Gurcistan’da ise yaz aylarinda
seyreden elverissiz hava kosullari nedeniyle
pazarlar olumsuz etkilenmistir.
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10 ulkede toplam 26 fabrikasi ile faaliyet gosteren
CCl, yillik 1,3 milyar unite kasa satis hacmiyle
Coca Cola sistemindeki altinci buyuk siseleyici
konumundadir.
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Operasyonlara lliskin Degerlendirme

Mesrubat Grubu

:CClI

Coca-Cola icecek (CCI)

Ortaklik Yapisi

%27,0

%27 %50,3

%20,1

B Anadolu Efes

B TCCC
B Ozgsrkey Holding
Halka Agik
Kurulus 1969
BIST kodu: CCOLA.IS

Piyasa degeri (2018 sonu) 1.493 milyon dolar

Gazl icecek pazar paylar ve konumlari, 2018

Tarkiye %65 1. konum
Pakistan %42 2. konum
Irak %43 2. konum
Urdan %24 2. konum
Kazakistan %51 1. konum
Kirgizistan %69 1. konum
Azerbaycan %74 1. konum

Kaynak: Turkiye ve Kazakistan igin Nielsen; Pakistan, Irak
ve Urdin igin Canadean; Azerbaycan, Turkmenistan ve
Kirgizistan i¢in Ipsos

* Nielsen (Kasim 2018 itibariyla)

** Canadean (Kasim 2018 itibariyla)

*** |psos (Ekim 2018 itibariyla)

Anadolu Efes’in %50,3 oraninda
bagl ortakligi konumunda
bulunan Coca-Cola icecek (CCl)
yurt ici ve yurt disi mesrubat
operasyonlarinin ana sirketi olup,
10 ulkede (Turkiye, Kazakistan,
Azerbaycan, Kirgizistan,
Turkmenistan, Urdun, Irak,
Suriye, Pakistan, Tacikistan), The
Coca-Cola Company (TCCCQC)
markalarindan olusan gazli ve
gazsiz igeceklerin Uretim, satis ve
dagitimini gerceklestirmektedir.
26 siseleme tesisinde toplam
1.552 milyon uUnite kasa siseleme
kapasitesine sahip olan CCl,
Coca-Cola sisteminde satis
hacmine gore altinci buyuk
siseleyici konumunda yer
almaktadir.
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400 milyonluk tuketici kitlesine gazli
iceceklerin yani sira meyve suyu, su, enerji
ve sporcu igecekleri, buzlu gay ve gaydan
olusan gazsiz icecekler kategorisinde de
zengin bir Grdn portféyt sunan CCl, 8.500’e
yaklasan calisani ile faaliyet gdstermektedir.

2018 yilinda CCl faaliyette bulundugu
cografyalarda yatirmilarina devam etmig ve
toplamda 858 milyon TL yatinm harcamasi
gergeklestirmistir. 2018 yilinda, CClI
Pakistan’daki 6. fabrikasini Faisalabad'da
hizmete agmis ve toplam konsolide
kapasitesini 1.552 milyon Unite kasaya
yUkseltmistir.

2018 yilinda CCI konsolide satis hacmi, gazl
iceceklerdeki %6,8'lik, gazsiz iceceklerdeki
%11,6’lik ve su kategorilerindeki %6,0'lik
artiglarin katkisi ile toplamda %6,3 artisla
1.315 milyon Unite kasa olmustur. 2018
yillinda, toplam satis hacminin yaklasik olarak
yarisi TUrkiye operasyonlarindan, diger

yarisi ise uluslararasi operasyonlardan elde
edilmigtir.
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2018 yilinda, CCI Pakistan’daki 6. fabrikasini
Faisalabad’da hizmete acmis ve toplam
konsolide kapasitesini 1.552 milyon unite kasaya

yukseltmistir.

Turkiye Mesrubat Operasyonlari

2018 yilinda Turkiye mesrubat
operasyonlarinin satis hacmi %4,8 artisla
650 milyon Unite kasa olurken, 2012
yllindan bu yana en yuksek bdyime
oranina ulasmistir. 2018'de cay hari¢ tim
kategoriler hacim artisi kaydederken,

gazli icecekler 2017 yilindaki %1,7’lik
blyUmenin ardindan %5,7 hacim artisi
gbstermistir. Kiguk paketlerin gazli icecek
portfoylindeki pay artmaya devam ederek
2017 yilindaki %22 seviyesinden %23’e
yUkselmistir. Satilan paket sayisindaki

artig ise %11 ile hacim artiginin Uzerinde
gergeklesmistir. 2018 yilinda, artan sogutucu
yatinmlari, ‘Coca-Cola Sekersiz’ ve ‘Fanta
C’ gibi inovasyonlar ve artan portfoy
bulunurlugu gazl igeceklerdeki hacim
artigini destekleyen unsurlar olmustur.
Gazsiz icecekler kategorisinin satis hacmi,
buzlu cay segmentindeki yatinm artigl ve
portfdy bulunurlugunun da katkisiyla %5,8
artarken, su kategorisi kUcuk paketlerdeki
cift-haneli blydmeyle yill %7,6 hacim artisiyla
tamamlamistir.

Yurt digi Mesrubat Operasyonlari

2018 yilinda uluslararasi operasyonlarin
satis hacmi buyUk 6lgude Pakistan ve
Kazakistan pazarlarindaki blyimeyle %7,8
artis gostererek 664 milyon Unite kasaya
ulagmistir. Pakistan satis hacmi %7,3 artis
kaydederken, Orta Dogu operasyonlarinin
satis hacminde %2,0'lik artis izlenmistir.
Orta Asya operasyonlari, Kazakistan ve
Azerbaycan'daki guglu performansa bagli
olarak %12,7 buylume kaydetmistir.
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Migros, 2018 yilinda actigl yeni magazalarla yurt
icinde yayginhigini artirmis ve bu suretle faaliyet
gosterdigi il sayisini 81°e yukselterek ulkemizdeki

tum illerde hizmet vermeye baslamistir.




Genel Bakig // 2018 Yilinda // Kurumsal Yonetim // Finansal Bilgiler // Diger Bilgiler

Operasyonlara lliskin Degerlendirme

Migros Grubu

MiGROS

Migros

Ortaklik Yapisi

%26,8

%15,1 "

%8,1

%50,0

MH Perakendecilik
Moonlight Capital
Kenan Investments
Halka Agik

Kurulus 1954

BIST kodu: MIGRS.IS

Piyasa degeri (2018 sonu) 2,7 milyar TL

Sirket, gida perakende
sektorunde yurt iginde
musterilerine Migros,
Macrocenter, 5M Migros,

Sanal Market ve Migros Toptan
markalariyla hizmet verirken

yurt disinda Kazakistan ve
Makedonya’'daki istirakleri
vasitaslyla Ramstore markasi

ile faaliyet gostermektedir.
Turkiye'de modern perakende
sektorunun oncusu olan Migros,
gunumuzde genis kullanim
alanlarina sahip magazalarinda,
glda ve intiyac maddelerinin
yani sira, kozmetik, kirtasiye,
zuccaciye, elektronik, kitap ve
tekstil gibi gida digi kategorilerde
musterilerinin gereksinimlerini
karsilamaktadir.
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Migros blyumeye devam ediyor...

Migros, 2018 yilinda agtigi yeni magazalarla
yurt iginde yayginhgini artirmig ve bu suretle
faaliyet gosterdigi il sayisini 81’e yUkselterek
Ulkemizdeki tm illerde hizmet vermeye
baglamistir. Migros; kaliteye verdigi 6nem,
mUsterileri igin gelistirdigi yUksek hizmet
standartlarinin yani sira sundugu rekabetgi
fiyatlarla TUrkiye'nin her ilinde musterilerinin
teveccUhuni kazanmayi hedeflemektedir.
Sirket 2018 yilinda 5 adedi yurt diginda
olmak Uzere 238 yeni magaza agmistir.
Sirketin magaza sayisi, 31 Aralik 2018
itibaryla yurt icinde 1.157 stpermarket, 776
Migros Jet, 56 hipermarket, 51 Macrocenter,
19 toptan magazanin yani sira yurt disindaki
43 Ramstore ve 1 Macrocenter olmak Uzere
toplam 2.103’e ulagmistir.

2017 yilinda Kipa Ticaret A.S.'nin gogunluk
hissesini satin alan Migros, 2018 yili
icerisinde Kipa ile Migros bunyesinde
birlesmistir. Birlesme sonrasindaki

doénemde Kipa magazalar Migros formatina
dénustartimus olup bu magazalarin
verimliliginin artinlmasina yonelik cabalar
surmektedir. Diger taraftan, yil icinde belli
sayida Uyum ve Makromarket magazasi kira
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Migros, zengin urun portfoyunu rekabetci fiyatlarla
musterilerinin begenisine sunmakta ve temall

kampanyalari da iceren etkin pazarlama stratejileri
ile sektorde farklilagsmaktadir.

kontratlarinin devir alinmasi suretiyle Migros
bunyesine katimistir. izleyen strecte s6z
konusu magazalar da kisa sure icerisinde
Migros formatina dondstardimustar.

Yeni magaza agllislari ve mevcut magazalarin
guclu performansi neticesinde, 2018 yilinda
Migros’un yurt icindeki pazar payi, bir dnceki
yila gére artis gostermigtir. Nielsen verilerine
gore, Sirketin pazar pay! organize FMCG
(Hizh Tuketim Ur(inleri) satiglarda %16,7’ye
ve toplam FMCG pazarinda %7,1 seviyesine
ulasmistir.

Migros surdurulebilir is modeliyle aile
bltgenize katki sagliyor...

Migros, zengin Urtn portféylnu rekabetgi
fiyatlarla musterilerinin begenisine
sunmakta ve temall kampanyalari da igeren
etkin pazarlama stratejileri ile sektérde
farklilasmaktadir.

Migros markali Grtnler, temel intiyag
kategorilerini kapsayan, Migros’tan

beklenen yuksek kalite standardina sahip ve
bulunduklari kategoride piyasadaki en uygun
fiyath Granlerdir.

Migros taze Urtnlerde, lojistik aginin destegi
ile kalite ve tazelik anlaminda guglu bir
rekabet avantajina sahiptir. Meyve-sebze
artnlerinde “iyi Tanm Uygulamalar” ile
yUksek standartlarda saglikl Granleri
glvence altina alan Migros, taze et isleme
tesisi ile tim et ihtiyacini kendi bunyesinde
karsgilamaktadir.

Markali Urlinlerde, Sirket zengin Grin
portféyunu rekabetci fiyatlarla muasterilerinin
begenisine sunmakta ve temali kampanyalari
da iceren etkin pazarlama stratejileri ile
sektdrde farklilagmaktadir. TUrkiye'nin

tum yorelerindeki 6zel lezzetlerin ve yerli
tohumlarin taranmasi sonucunda hayata
gegirilen "Anadolu Lezzetleri” projesi, 2018
sonu itibariyla 54 Urtine ve 143 magazaya
yayiimistir.

Migros’un sadakat programi Money Club,
12 milyon aktif Gye sayisi ile 2018 yilinda
da Turkiye'nin en blyuk sadakat programi
olmayi strdirmustar. Bu kapsamda
yapilan promosyon ve kampanyalar gercek
anlamda masteri beklentilerine goére
sekillendiriimektedir.

Elektronik ticaret alaninda 20 yildan

beri hizmet sunan Migros Sanal Market,
Tarkiye'nin 6ncl, en blyUk ve yaygin gida
e-ticaret sitesidir. Migros Sanal Market,
operasyonunda yer alan magaza sayisini bir
onceki yila gére %22 artirarak 139 magaza
Uzerinden hizmet vermeye baslamistir. 2018
yllinda Isparta, Manisa, Hatay illeri sanal
market hizmet agina eklenmistir.

Hizmet standardi ve 6zel Urtn portfoyd

ile fark yaratan Macrocenter formati icin
“Macrocenter Mobil” uygulamasi hayata
gecirilmistir. Evvelce sadece istanbul’da
hizmet veren Macroonline’'nin hizmet
bolgeleri arasina Ankara, izmir, Antalya ve
Mugla illeri dahil edilmis ve Macroonline

5 ilde 20 magaza Uzerinden musterilerine
hizmet verir hale gelmigtir. Teknolojinin ve
internet Uzerinden aligverigin uzak olmayan
gelecekte perakendenin dinamiklerini kokten
degistirecegdinin bilinciyle Sirketin teknolojiye
ve sanal markete verdigi Gnem artarak
devam etmektedir.
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Operasyonlara lliskin Degerlendirme
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Otomotiv Grubu, dunyanin onde gelen markalarindan
Isuzu, Kia, Lombardini, Honda, Honda Marine ve
Landini ile igbirligi yapmaktadir.
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Operasyonlara lliskin Degerlendirme

Otomotiv Grubu

ANADOLU

ISUZU

Anadolu Isuzu

Ortaklik Yapisi

%1 4,9‘

%29,7

%55,4

B AG Anadolu Grubu Holding
B Isuzud&ltochu

M Diger
Kurulug 1980
BIST kodu: ASUZU.IS

Piyasa degeri (2018 sonu) 98,7 milyon dolar

Temelleri 1965 yilinda atilan
Anadolu Isuzu, Isuzu Motors

Ltd. isbirligi ile ticari arag
segmentinde kamyon, kamyonet,
midibUs, otobus ve pick-up
segmentlerinde arag Uretimi
gerceklestirmektedir. Anadolu
Isuzu; gaclt urin gami, Ar-Ge
yetkinlikleri, yurt i¢i ve yurt diginda
yapilanmis katma degeri yuksek
satig sonrasi hizmetleri ve yaygin
bayi ve teknik hizmet yapilanmasi
ile Turkiye otomotiv sektortnun
lider katihmcilarindandir.

Genis bir yelpazede, ticari araglarin tretim
ve pazarlamasini gergeklestiren Anadolu
Isuzu Cayirova Sekerpinar’daki 300 bin m?
arazi Uzerine kurulu Uretim tesislerinde, tek
vardiyada yillik toplam 19 bin adet Uretim
kapasitesi ile faaliyetlerini yaritmektedir.

Yeni cografyalara, yeni is kollarina ve yeni
segmentlere odaklanan Anadolu Isuzu, 2018
yilinda yasanan talep daralmasina karsin i¢
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piyasa konumunu, yurittigua etkin ve proaktif
pazarlama galigmalariyla giclendirmis ve
toplam pazar payini artirmayi basarmistir.
2018 yil sonu itibaryla Anadolu Isuzu’nun
Turkiye piyasasinda segmentler bazindaki
pazar pay! midibUs icin %22,2 olurken; onu
sirasiyla %10,4 ile pick-up, %9,9 ile kamyon,
%6,9 ile kamyonet ve %3,6 ile otobuUs takip
etmigtir.

Hisseleri Borsa istanbul’da islem géren
Anadolu Isuzu, hissedar degerini
pekistirmeye yonelik stratejik hamlelerine
devam ederken, 2018 yilinda ihracatta tim
zamanlarin rekorunu kirmistir. Isuzu Demo
Tour'un yani sira, gerceklestirilen ¢cok sayida
uluslararasi fuar katilimi ile etkin bir sekilde
yUrGtUlen uluslararasi pazarlama ve satis
faaliyetleri sonucunda 2018 yili, 923 adet
arag ihracati ile tamamlanmigtir. Anadolu
Isuzu, 93 milyon Euro ihracat hacmi ile
2018'de son 24 yilin en yuksek yurt disi satis
seviyesine ulagmigtir.

Anadolu Isuzu, 2018 yilinda Anadolu
Otomotiv Sanayi (AOS) markasinin lansmani
gerceklestirmistir. Rusya, ingiltere, Amerika
ve Latin Amerika pazarlarina yonelik olarak
gelistirilen bu yeni marka Anadolu Grubu'nun
Turkiye'yi dinyaya baglayan yildiz olma
misyonundan ilham almustir.



Anadolu Isuzu, 93 milyon Euro ihracat hacmi
ile 2018’de son 24 yilin en yuksek yurt disi satis
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seviyesine ulagsmistir.

Turkiye'de 29 satis ve 101 servis noktasi
ile musterilerine hizmet sunan Anadolu
Isuzu’nun yurt diginda 30'dan fazla Ulkede
distributort bulunmaktadir.

Anadolu Isuzu’nun Urdn, hizmet ve Ar-Ge
galismalari 2018 yilinda da paydaslarin
takdirini kazanmig, bagimsiz siralamalarda
Onlerde yer almig ve ddullerle taclanmistir.
Turkiye otomotiv sektdrd patent sampiyonu
Anadolu Isuzu, 276 patent ile Ar-Ge
merkezinde en fazla patent alan otomotiv
sirketidir.

2018 yilinda, dinyanin en saygin

tasarm odullerinden A’Design Award &
Competition’da Turk muhendisleri tarafindan
tasarlanan Visigo Platinum Award, Citiport
ve Novociti Life Gold Award kazanmis;
toplamda 3 6dulu Anadolu Isuzu'ya
getirmistir.

Ar-Ge alanindaki galismalarina buytk énem
veren, Universite-sanayi isbirligi alaninda
ornek projelere imza atan Anadolu Isuzu,
elektrikli araglar alanindaki faaliyetlerini
sUrddrmektedir. Sirket ayni zamanda Cek
Tatra Grubu ile stratejik isbirliginde, savunma
sanayi is kolunda da Anadolu Savunma
markasi altinda faaliyete gegmistir.

Sirket, 2008 yilindan beri kamyon fabrikasi,
2015 yilindan beri pick-up Uretim hatlarr icin
sahip oldugu IMM (Isuzu Manufacturing
Management) Sertifikasi’na, ayni

zamanda otobus fabrikasi adina da sahip
bulunmaktadir. Boylece Sirket, Isuzu'nun
Asya kitas| diginda bu sertifikaya sahip olan
tek fabrikasi konumundadir.

insan kaynagina biiyilk énem veren ve

insana yatinmi degismez 6nceligi kabul eden

Anadolu Isuzu, insana yaragir bir is ortamini
gelistirmeye ve galisan memnuniyetini daha
da lyilestirmeye odaklidir.
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Operasyonlara lliskin Degerlendirme

Otomotiv Grubu

CeLikMoToRr

Waarenta

(-) ikinciyeni.com

Celik Motor

Ortaklik Yapisi

%100

B AG Anadolu Grubu Holding

Kurulus 1960

“Celik Motor, bunyesinde

KIA, Garenta, MOOV by

Garenta, Praticar by Garenta

ve ikinciyeni.com markalariyla
hizmet vermektedir.”ifadesini
“Celik Motor, bunyesinde KIA,
GarentaPRO, GarentaDAY, MOOV
by Garenta, Praticar by Garenta
ve ikinciyeni.com markalariyla
hizmet vermektedir.”
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2001 yilindan bu yana Guney Koreli KIA
markasinin distribGtorluganu yardten Celik
Motor, 42 yetkili satis noktasinda Picanto,
Rio, Ceed, Cerato, Niro, Stonic, Sportage,
Stinger ve Sorento modelleri ile binek
otomobil pazarinda; Bongo modeli ile
hafif ticari ara¢ pazarinda satig ve servis
alanlarinda distribUtorluk faaliyetine devam
etmektedir.

Celik Motor, 2018 yilinda Kia markasi ile
9.641 adetlik satisa ulasmig, otomobil ve
hafif ticari arag pazarinda toplam %1,55
oraninda pazar pay! elde etmigtir. Otomobil
pazarinda elde edilen satis adedi 7.694, hafif
ticari arag pazarinda gergeklestirilen satis
adedi ise 1.947 olmustur.

Otomobil dinyasinda referans olarak kabul
edilen degerlendirme programi J.D. Power’in,
“ilk Kalite Degerlendirme Raporu’nda KIA,
dort yildir birincilik elde etmektedir. KIA’nin
segmentinde énct modelleri Sorento ve Rio
degerlendirme raporunda segmentlerinde
lider olurken; Sportage ve Cerato da dahil
olmak Uzere toplam alti modeli kendi
siniflarinda ilk G¢ sirada bulunmaktadir.

KIA ayrica, guvenlik testleriyle otomotiv
sektorinln kilavuzu niteliginde bulunan
Amerika’nin saygin kurulusu IIHS (Insuarence
Instutate for Highway Safety — Sigorta
Enstitist Karayolu Guvenligi) tarafindan
diizenlenen “IIHS Guvenlik Odlleri’nde
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2018 yilinda hizmete alinan MOOV by Garenta,
4 aylik surecte 60.000’i agkin kiralama ve
dakikada bir tercih edilme oraniyla sektore
veni bir dinamizm kazandirdi.

dinyanin en guvenli (¢ otomobil markasi
arasinda yer almaktadrr.

KIA, Niro ve Soul modelleriyle elektrikli arag
Uretimine baglamistir. ilk olarak 2014 yilinda
elektrikli KIA Soul modeliyle elektrikli arag
pazarina giris yapan marka, bugin 485
km’lik menzil mesafesine sahip olan KIA
Niro ile bu alanda énemli bir basariya imza
atmustr.

Celik Motor, 2005 yilindan itibaren yenilikci
ve girisimci vizyonu ile yeni tuketici
alanlarina acilmistir. Sirketin filo kiralama
markasi Gelik Motor Filo, sektérin en
énemli oyuncularindan biri konumunda
bulunmaktadir. Tdrkiye'nin ilk ylzde yaz yerli
sermayeli kurumsal “rent a car” markasi
olarak 2014 yilinda kiralama sektortne
giris yapan Garenta ile 10 yili askin stredir
kiralama operasyonlarini strdiren Celik
Motor, 2016 yilinda uzun dénem ve kisa
doénem kiralama hizmetlerini Garenta catisi
altinda birlestirmistir.

Uzun ddénem kiralamalarda GarentaPRO,
kisa dénem kiralamalarda GarentaDAY
markalari ile hizmet veren Celik Motor,

2018 yilinda hayata gegirdigi MOOV by
Garenta markasiyla “kullandigin kadar arag”
sloganiyla kullanicilarina yeni nesil bir ulagim
alternatifi sunmaktadir.

MOOQV by Garenta ile kullanicilar sadece
ihtiyag duyduklari zaman arag kiralamanin
konforunu yasamakta, kullandigi kadar
o6demekte ve trafik acisindan uygun bir

yere araci park ederek kiralama islemini
sonlandirabilmektedir. Degisen tlketici
ihtiyaglarini da géz énune alarak Eylul
2018’de hizmete sunulan MOQV by Garenta,
4 ay gibi kisa bir strede 60.000’i agkin
kiralama sayisi ve dakikada bir tercih edilme
oraniyla sektére yeni bir soluk getirmigtir.

Kiralama sektoértinde yaptidi yatinmlarin yani
sira arag¢ sahiplerinin de hayatini kolaylagtiran
Celik Motor, 2018 yilinda “Aracina senin
yerine bakar” mottosuyla hayata gegirdigi
Praticar by Garenta markasi ile bir aragtan
yuzlerce araca kadar hizmet sunabilmektedir.
Praticar by Garenta, bireysel ve kurumsal
musterilerinin periyodik bakim, ariza, arag
muayenesi, oto kuafor, arag lojistigdi, lastik
degisimi gibi kullanicilarin zamanlarini alan
islemlere bir tikla ¢6zUm sunmakta ve tim
sureci mobil uygulama Uzerinden takip etme
imkani vermektedir.

Celik Motor ayrica, sektdrdeki deneyimini
dijital platforma da tasiyarak 2013 yilinda
online 2. el otomobil alim satim platformu
ikinciyeni.com’u kurmustur. Kullanicilar,
ekspertizli otomobilleri ister agik artirma
Uzerinden ister “Listele - Sat” yontemi ile
kolayca satabilmektedir. ikinciyeni.com

Uzerinden otomobil almak isteyen kullanicilar
ise, aclk artirma ya da “Hemen Al” yontemi
ile tamamen dijital igsleyen sureclerle
otomobil satin alabilmektedir. 7 gln iginde
iade garantisi sunan ikinciyeni.com,
dijitallesen surecleri ile sektorde bir ilke imza
atmaktadir. Hem alicilar hem de saticilar igin
guvenilir alim-satim platformu olan ikinciyeni.
com, ayni zamanda otomobilinin fiyatini
6grenmek isteyen kullanicilara da Carwizz
fiyatlama motoru ile hizmet vermektedir.
Ucretsiz bir sekilde otomobil degerleme
hizmeti sunan Carwizz, alm-satim strecinde
kullanicilara kolaylik saglamaktadrr.

2018 yilinda 20.000’in Uzerinde otomobil
satigl gergeklestiren ikinciyeni.com,
300.000'in Uzerinde Uyeye ulasmistir.
Otomobil sektdrinde dijital ddnisumund
gergeklestiren ikinciyeni.com, online
platformlarinin yani sira istanbul, izmir,
Ankara, Kocaeli ve Bursa’'daki subeleriyle de
kullanicilarina hizmet vermektedir.
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Operasyonlara lliskin Degerlendirme

Otomotiv Grubu

ANADOLU
MOTOR

Anadolu Motor

Ortaklik Yapisi

%100

B AG Anadolu Grubu Holding

Kurulus 1965

50 yili askin motor dretim ve
pazarlama tecrubesiyle sektorin
oncu firmalarindan olan Anadolu
Motor, Lombardini lisansi

ile baslayan motor tretimini
kendi markasi “Antor”la devam
ettirmektedir.
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Sirket, Uretim ve ithalatini gerceklestirdigi
capa makineleri, motopomplar, benzinli ve
dizel motorlu jeneratorleri kapsayan genis
Urdn portféylinu Antrac markasi ile sunarken
Honda Gug Uriinleri, Honda Marine distan
takma deniz motorlari ve Lombardini dizel
motorlarin da Turkiye distribGtérldgana
surdurmektedir.

Anadolu Motor, 2018 yilinda yerli motor

ve sanzimanla Urettigi Antrac 510 bUyUk
capa makinesi ve Antrac Smart otomatik
sanzimanli capa makinesi gibi yerli Grdnlerin
yani sira, yeni is ortakliklari kurarak lanse
ettigi Antrac ve Ibea markali zeytin hasat
makineleri, Antrac motorlu tirpan, Bahco
budama makaslari ve Anpa Yalitim Cézdmleri
ile Gr0n portfoydnu guglendirmeye devam
etmektedir.

ileri teknolojiyi sunarak musterilerinin hayatini
kolaylastirmayi hedefleyen Anadolu Motor,
Tuarkiye genelinde genis bayi ve servis agi ile
hizmet vermektedir.
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lleri teknolojiyi sunarak miisterilerinin hayatini
kolaylastirmayi hedefleyen Anadolu Motor, Turkiye
genelinde genis bayi ve servis agi ile hizmet
vermektedir.
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Operasyonlara lliskin Degerlendirme

Otomotiv Grubu

ANADOLU
LANDINI

Anadolu Landini

Ortaklik Yapisi

%50 %50

B Anadolu Motor A S.
B Argo Tractors S.p.A.

Kurulus 2017

Anadolu Landini Traktoér Uretim
ve Pazarlama A.S., 2017 yilinda
Anadolu Motor ve italyan Argo
Tractors firmalarinin esit ortaklig
ile kuruldu. Anadolu Landini, 50-
80 beygir gucu arasindaki dort
modelden olusan Globe serisinin
dunyadaki tek Uretim merkezi
olan Sekerpinar’daki tesisinin
acilisini 2018 Nisan ayinda
gerceklestirdi. Globe serisinin
tum modellerinin lansmanini
2018 Mart ayinda Konya Tarim
Fuar’'nda gergeklestiren Anadolu
Landini, Ekim ayi itibariyla
satiglarina baslamistir.
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2012 yilindan bu yana Landini traktorlerin
Tarkiye distribttérligu Anadolu Motor
tarafindan yUrataldrken, 2017°de Anadolu
Motor ve 134 yillik traktdr Gretim deneyimine
sahip italyan traktér Ureticisi Argo Tractors’(in
%50-%50 ortaklik anlagsmasi ile Anadolu
Landini, Uretici konumuna gelmigtir.

Anadolu Landini bu anlagsmaya istinaden
Mart 2018 tarihi itibariyla Globe serisinin 50-
80 beygir glict arasindaki dort farkli modelini
sadece Turkiye’de, Sekerpinar tesislerinde
Uretmeye baslamistir. Urettigi seriyi yurt
iginin yani sira yurt disl pazarlarda da satisa
sunarak ihracat geliri elde etmeyi hedefleyen
Anadolu Landini, modern tasarimlari, ileri

ve yenilik¢i teknolojileriyle dikkat ceken
Landini'nin diger traktérlerinden Rex,
Powerfarm ve 5H serilerinin yerlilestiriimesine
de 2019 yili igerisinde baslamayi ve Argo
Tractors ile yaptiklari is birligini daha da
ileriye taglyarak uzun vadede sanziman

ve kabin Uretimini de gergeklestirmeyi
hedeflemektedir.
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Anadolu Landini, Globe serisinin 50-80 beygir gucu
arasindaki dort farkli modelini sadece Turkiye’de,
Sekerpinar tesisinde uretmekte ve yurt ici ve yurt
digi pazarlarda satisa sunmaktadir.

Ote yandan miisteriye en yakin sirket olma
ana stratejisi dogrultusunda Turkiye’nin dort
bir yaninda duizenlenen fuar ve festivaller
araciligiyla cgiftcilere ulagmaktadir. Ayrica her
yil Tarkiye'nin en énemli tanm sehirlerinde
ciftcilerle bir araya gelerek tarla etkinlikleri,
mini demolar, roadshowlar, filo musteri
etkinlikleri dizenlemektedir.

Landini, Turkiye pazarina girdigi ginden
beri yakit tasarrufu, saglamligi ve yUksek
performansi ile dinyada oldugu gibi
Turkiye'de de ciftcilerin begenisini
kazanmigtir. “Dost tavsiyesi” slogani ile
ciftcilere en yakin Uretici ve dostlarin
birbirine tavsiye ettigi traktor olmaya devam
etmektedir.
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Operasyonlara lliskin Degerlendirme

Perakende
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Anadolu Grubu, kirtasiye, hizli servis restoran ve
turizm sektorlerindeki sirketlerini Perakende Grubu
altinda yonetmektedir.
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Operasyonlara lliskin Degerlendirme

Perakende Grubu

o

ADEL

Adel Kalemcilik

Ortaklik Yapisi

%27,7

%56,9

%15,4

B AG Anadolu Grubu Holding
B Faber-Castell AG

B Halka Agik
Kurulug 1969
BIST kodu: ADEL.IS

Piyasa degeri (2018 sonu) 49,2 milyon dolar

Turkiye'de kirtasiye denince

ilk akla gelen ve bir gelenege
donusen Adel Kalemcilik 1969'da
stanbul-Kartal'daki fabrikasinin
acilistyla yolculuguna basladi.
Adel Kalemcilik’in Urettigi
kalemler ve kirtasiye urtnleri
yuksek kaliteleri ile tum Tuarkiye'de
tanindi, nesillerin gelisiminde
onemli yer aldi. DUnyanin en

eski yazim geregleri firmasi olan
Faber-Castell ile kurulusundan bu
yana surdurdtgu isbirligini 1995
yilinda ortaklikla pekistiren Adel,
bu ortakligin gucu ile Tarkiye'ye
deger katan yatirnmlarina ara
vermeden devam ediyor.
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2015 yilinda Cayirova’daki yeni Uretim
tesisine taginan Adel Kalemcilik, 30 bin
metrekarelik alan Uzerine kurulu bu tesiste
Uretimini strdurayor.

Avrupa'nin en yeni kirtasiye fabrikasina sahip
Adel, kagit Granleri haricinde, gerek Uretim
miktarlari, gerekse Urln gesitliligi acisindan
Turkiye’'nin ve yakin cografyanin en blyuk
kirtasiye UrUnleri Ureticisi konumundadir.
60’a yakin Ulkeye ihracat yapan Adel, Avrupa
genelindeki agag cidarli kalemlerin yaklasik
%13’UnUn de dretimini gerceklestirmektedir.

Tarkiye'nin en modern Uretim tesisine sahip
Adel, Gayirova'daki tesisinde, agag cidarli
kursun kalemler, boya ve kopya kalemleri,
tikenmez, sivi muarekkepli kalemler,
markorler, keceli kalemler, pastel boyalar,
suluboyalar, silgiler, kalemtiraglar, parmak
boyalari, oyun hamurlari ve guaj boyalar
Uretiyor.

Tuarkiye'de 50 yillik kokIt bir mirasa sahip
olan Adel Kalemcilik buglin 4.500’e

yakin Urtn gesidi ile Turkiye'de Uretilen

ve ithal edilen Faber-Castell, Graf von
Faber-Castell, Adel, Adeland, Atlas, Max,
Panfix markalarinin pazarlama ve satisini
gerceklestiriyor. Uriin glivenligi ve kalitesine
©6nem veren Adel’in mottosu “Kendi
cocuklarimiza kullandirmayacagimiz higbir
UrdnU piyasaya surmemek”.
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60’a yakin ulkeye ihracat yapan Adel, Avrupa
genelindeki agac cidarl kalemlerin yaklasik
%13’unun de uretimini gerceklestirmektedir.

Adel Kalemcilik, 2011 yilinda yurt disina
acihm konusunda da 6nemli bir adim atarak
Faber-Castell ile uzun yillara dayanan

olumlu isbirliginin ve Anadolu Grubu'nun
Ulke tecrtbesinin de etkisiyle, %50-%50

pay orani ile Rusya’da “LLC Faber-Castell
Anadolu” sirketini kurdu. Temmuz 2015'te ise
perakende sektdrindeki deneyimi ve genis
bayi agiyla yeni bir kulvarin oyuncusu oldu.
iki yill askin siiredir yapilan titiz calismalar

ve pazar arasgtirmalari sonucunda, kendi
yarattigi Adeland markasi disinda; portfdytne
kattigi lisansl markalarla bu sektdrdeki yerini
saglamlastirdi. 2018 yili itibariyle; TRT'de
yayinlanan ve en ¢ok sevilen cizgi filmlerin
kirtasiye ve oyuncak kategorileri lisans
haklar da Adel Kalemcilik’e aittir.

Adel Kalemcilik, kuruldugu giinden bugune
tUm galismalarini paydaslarinin yani sira
topluma da faydall olmak amaciyla ve
surdUrulebilir projelere destek vererek
gerceklestirmeye gayret ediyor. Oziinde
barindirdigi “iyilik” degeri ile egitimin ve
egitimde yaraticiigin en blylk destekgisi
olan Adel Kalemcilik, gok sayida sponsorluk
ve sosyal sorumluluk projesi yuratmektedir.
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Operasyonlara lliskin Degerlendirme
Perakende Grubu

Anadolu Restoran Turkiye'de ilk restoranini 1986 Dﬂkmi?n:n ”i/lert')‘hzll %t?rvis Reitolranll (HSR)

. . : sirketi olan McDonald's, gerek uluslararasi

I§Ietmelerl (McDonaId’s) ylinda acan McDonald's, 2005 hizli servis restoran zincirleri ve gerekse yerel
yilindan bu yana Anadolu tatlar sunan lokanta, bufe vb. markalarla

Ortakiik Yapisi Grubu catisi altinda faaliyet yogun rekabet halinde olup geligtirdigi

- . ) mukemmel tedarik zinciri, gida guvenliginden
gOStermektedlr' McDonald’s, taviz vermeyen sirket politikalari, yenilikci ve

bugln 42 ilde 255 restorani inovatif bakig agisi, musteri odakli ve gagin
ve 6.000 civarinda calisani ile gereksinimlerine ayak uyduran dinamik

y|Ida 100 milyondan daha fazla kurum kualtara ile tdketicilerin nezdinde tercih

%100 N i . : edilen marka olmaya devam etmektedir.
musteriye hizmet vermektedir.

Faaliyet gosterdigi ik giinden itibaren
Tuarkiye'nin en saygin ve en guvenilir gida
firmalari ile galisan McDonald'’s, sundugu
, Urdin ve hizmetlerin %95’ini Tarkiye’'de Uretim
B AG Anadolu Grubu Holding yapan tedarikgilerden temin etmektedir.
Kurulug 1986 Bu surecte gelistirilen yerli tedarikgilerin
bir kismi, Ustun standartlardaki Uretimleri
nedeniyle yurt digindaki McDonald’s
restoranlarina malzeme ihrag eder hale
gelmistir.
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Turkiye’de 32. yilina giren McDonald’s, 2018 yilinda
da hizli buyumesini surdurmustur. 2018 yilini
toplam satislarda %18 ve musteri sayisinda %6’lik
artisla tamamlamistir.

McDonald’s ayni zamanda, ¢ocuklarin
sagligr ve mutlulugu i¢in dogrudan yarar
saglayacak projeler yaratmak, gelistirmek ve
desteklemek amaciyla 1999 yilinda kurulan
McDonald’s Cocuk Vakfi'nin en buyutk
destekgisidir. Vakif bugtne kadar, Turkiye'de
24 ilde, 29 hastanede ve saha ¢aligmalarinda
toplam 49 proje hayata gegirerek bu
projelerden yaklasik 350 bin cocugun
faydalanmasini saglamistir.

Tarkiye'de 32. yilina giren McDonald’s, 2018
yllinda da hizli blyUimesini strddrmastar.
2018 yilini toplam satiglarda %18 ve musteri
sayisinda %6'lik artigla tamamlamistir.

TUketici iggérisunu odagina alan yeni
pazarlama anlayisiyla ve yaraticiligiyla
sektore ilham vererek 2018 yilinda tam

18 6dulun sahibi olan McDonald’s, tim
ddnyadaki McDonald’s’lar arasinda musteri
sayisl artiginda 119 Ulke arasinda birinci
olarak “Circle of Excellence” 6dulinin de
sahibi olmustur.
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Operasyonlara lliskin Degerlendirme

Perakende Grubu

EFES
TUR
i

Efestur

Ortaklik Yapisi

%100

B AG Anadolu Grubu Holding

Kurulus 1984

Efestur Turizm Isletmeleri, 1984
yilindan itibaren |ATA Gyesi,
TURSAB A grubu seyahat
acentesi olup, B2B ve B2C
kanallarina seyahat ve etkinlik

yonetiminde hizmet vermektedir.

58 AG Anadolu Grubu Holding Faaliyet Raporu 2018

Yurt ici-yurt disi ugak bileti, otel rezervasyonu,
arac kiralama, tren bileti, vize, transfer,
kurumsal etkinlikler Efestur’'un verdigi
hizmetler arasindadir.

Efestur, KOBI'lerden ¢ok uluslu sirketlere
kadar uzanan genis bir mUsteri portfdyune
sahip olup; butge ve taleplere uygun
olarak, seyahat ve etkinliklerin baglangig
asamasindan tamamlanmasina kadar olan
sUreclerde aktif rol almaktadir.

Her zaman musteri memnuniyetini
hedefleyen, hizli, pratik ve uygun ¢oéztumler
Ureten Efestur, 35 yillik deneyimi ve etkin
tedarik yonetimi ile kusursuz projelere imza
atmaktadir.

Anadolu Grubu’nun kurulus felsefesine
uygun sekilde, faaliyet gosterdigi sektorlere
onculik eden Efestur, uzun yillara dayanan
bilgi ve birikimi ile seyahat ve kurumsal
etkinliklerde musterilerinin yaninda olmaya
devam edecektir.
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Efestur her zaman musteri memnuniyetini
hedefleyen, hizli, pratik ve uygun ¢ozumler
uretmektedir.

=l
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Operasyonlara lliskin Degerlendirme

Diger
Sirketler
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Anadolu Etap, Turkiye’de tarimin ve tarima dayali
sanayinin gelisiminde oncu sirketler arasindadir.

Anadolu Grubu enerji sektorunde 2005 yilindan bu yana
yer almaktadir.

AND Gayrimenkul, uluslararasi standartlari gayrimenkul
sektorune tasima vizyonu ile projeler gelistirmektedir.
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Operasyonlara lliskin Degerlendirme

Diger Sirketler - Tarim

ANADOLU ETAP

Anadolu Etap

Ortaklik Yapisi

%20,6
%39,7

%39,7

B Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S.

M Burlingtown LLP (Cutrale)
B Ozgorkey Holding

Kurulus 2010

Anadolu Etap; Anadolu Grubu,
Ozgorkey Holding ve Brezilyall
Cutrale Grubu ortakligiyla,
sektérdeki kaliteli meyve ve
meyve suyu ihtiyacini karsilamak
uzere 2010 yilinda kurulmustur.
30 bin dekar alan Uzerine kurulu
8 ciftligi, 5 milyon dikili meyve
agacl, 3 meyve suyu fabrikasi, 1
taze meyve paketleme tesisi ve
yillik isledigi toplam 300.000 ton
meyve ile TUrkiye'nin en buyUk
meyve yetistiricisi ve meyve suyu
Ureticisi konumundadir. Anadolu
Etap, tarnm ve tarima dayali
endustrilerin gelisimine oncultk
eden vizyonuyla, bugune kadar
tarim ve gida sektorune 350
milyon dolar yatinm yapmistir.
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Anadolu Etap; 30 bin dekar alan Uzerine
kurulu 8 ¢iftligi, 5 milyon dikili meyve agaci,
3 meyve suyu fabrikasi, 1 taze meyve
paketleme tesisi ve yillik igledigi toplam
300.000 ton meyve ile Turkiye’nin en blyuk
meyve yetistiricisi ve meyve suyu Ureticisi
konumundadrr.

Sektortine 6ncilik eden Anadolu Etap,
Uretim sUreglerinin her asamasinda

akill ve yenilikgi tarim uygulamalarini ve
modern teknolojileri kullanarak, kaliteli,
sUrdurulebilir tarim ile guvenli gida Gretimi
gerceklestirmektedir. Ciftliklerinde farkl
meyve tiplerine gore Ar-Ge calismalari ile
Hassas Tarim yapmakta, 9 farkli meyvede
150 cesit yetistirmektedir. Anadolu Etap’in
ayrica, Mersin, Denizli ve Isparta’da meyve
suyu konsantre fabrikalari ile Gonen’de taze
meyve paketleme tesisi bulunmaktadir.



Genel Bakig // 2018 Yilinda // Kurumsal Yonetim // Finansal Bilgiler // Diger Bilgiler

Anadolu Etap, Turkiye’nin en buyuk meyve
yetistiricisi ve meyve suyu ureticisi konumundadir.

Giftliklerinin yani sira sayisi 3 bini agan
kdyden meyve alimi gergeklestiren Anadolu
Etap, meyve suyu ve taze meyve Urlnlerinin
%50’sini Avrupa’dan Amerika'ya, Orta
Asya’dan Uzakdogu'ya uzanan genis

bir cografyaya ihrac etmektedir. Anadolu
Etap, Doal, Taptazem ve Meyveden Seker
markalari ile meyve suyu konsantresinden
pureye ve yUzlerce farkl gesit taze meyveye
uzanan genig Urtn portfoyd ile sektérinde
lider konumdadrr.

Bugune kadar sektdre 350 milyon dolar
yatinm yapan Anadolu Etap ciftliklerinde ve
fabrikalarinda 3 bini askin kisiye istihdam
saglamaktadir. Anadolu Etap, ciftliklerindeki
tum faaliyetlerini “Surdurdlebilir Tarm
ilkeleri’ne uygun olarak yuriitmektedir.

Bu baglamda, 2014 yilinda sektérdeki ilk
“Surdrilebilir Tarim llkeleri” kitapgigini
yayinlayarak, sektére dnculuk etmistir.

2017 yilinda da, tanm sektérinde
Tarkiye'deki ilk Surdurdlebilirlik Raporu’'nu
yayinlamistir. “Saglikli nesiller icin saglikli
meyveler” misyonuyla 600 farkli analizden
basariyla gegen Anadolu Etap meyveleri,
uluslararasi “Global G.A.P” ve yerli “iyi Tarim
Uygulamalan” sertifikalarina sahiptir.
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Operasyonlara lliskin Degerlendirme

Diger Sirketler - Eneriji

AELANEng

ELEKTRIK URETIM A.5.

Aslancik Elektrik Uretim

Ortaklik Yapisi

%33,3 %33,3

\ 4

%33,3

B AG Anadolu Grubu Holding
B Dogus Grubu
B Dogan Grubu

Kurulus 1999

Anadolu Kafkasya Enerji
Yatirimlari

Ortaklik Yapisi

PARAVANI
=_—>~._HEPP

Georgia Urban Ener;ji

Ortaklik Yapisi

AES Elektrik Enerijisi
Toptan Satis

Ortaklik Yapisi

%24,32’

%75,68

%10,0

%90,0

%100

B AG Anadolu Grubu Holding
M Paravani Energy

M Anadolu Kafkasya Eneriji Yatinmlari
B EBRD

B AG Anadolu Grubu Holding

Kurulus 2007

Kurulus 1999

Kurulus 2008
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Anadolu Grubu’nun enerji sektorundeki ilk
yatirnmlari olan Aslancik HES ve Paravani HES,
faaliyetlerine devam etmektedir.

Cevreye ve insana sayqgili
olarak katma deger yaratan,
surdurulebilir bir enerji portféyu
olusturmak amaciyla, Anadolu
Grubu 2005 yilindan bu yana
enerji sektorundeki faaliyetlerini
surduruyor.

Bu cgergevede, enerji sektérinde rekabetgi
ve dengeli bir portfdy olusturmak ve eneriji
piyasasinin pro-aktif ve dinamik hareket eden
gUvenilir gruplar arasinda yer almak Uzere
faaliyetlere devam edilmektedir.

Anadolu Grubu, eneriji sektortindeki
operasyonlarini Turkiye'de Aslancik Baraji

ve Hidroelektrik Santrali (Aslancik HES),

AES Elektrik Enerjisi Toptan Satis sirketi,
Gurcistan'da Anadolu Kafkasya Eneriji
Yatrnmlar A.S. sirketi altinda Paravani
Hidroelektrik Santrali (Paravani HES) ve
Kheledula Energy LLC sirketi altinda 2022
yllinda devreye alinmasi planlanan Kheledula
HES projeleriyle yurdtmektedir.

Enerji Grubunun enerji sektorandn ilk yatinmi
olarak, Dogan ve Dogus Gruplariyla birlikte
hayata gecirilen 120 MW kurulu glice sahip
Aslancik Baraji ve Hidroelektrik Santrali
projesi yaklasik 4 yillik insaat déneminin
ardindan 2014 yilinin Mart ayinda faaliyete
baslamistir. Giresun ili Harsit Gayi (izerinde

yer alan 120 MW kurulu guice sahip Aslancik
HES'te 2018 yilinda 307 GWh elektrik enerjisi
Uretilmis olup, 2018 yilinda santralde Uretilen
elektrigin satigi, Yenilenebilir Enerji Kaynaklari
Destekleme Mekanizmasi (YEKDEM)
kapsaminda gerceklestirilmistir.

Gurcistan'da insaatina 2010 yilinda
baslanan, 90 MW kurulu gtictndeki
Paravani Regulatort ve Hidroelektrik Santrali
yatinmi 2014 yilinin Eyltl ayinda faaliyete
gecmistir. Cumhuriyet tarihinde bir ilk olarak,
Turkiye'den yapilan bir yatirmla komsu

Ulke kaynaklari Ulkemizin enerji ihtiyacinin
karsilanmasinda kullaniimaktadir. Turkiye-
Gurcistan sinirina yaklasik 25 km. uzakliktaki
Paravani nehri Gzerinde faaliyet gdsteren ve
90 MW kurulu glice sahip Paravani HES'ten
2018 yilinda 404 GWh elektrik enerjisi
Uretimi yapilmistir. Paravani HES'ten Uretilen
elektrik enerjisi dokuz ay Gurcistan’a, Ug ay
Tuarkiye'ye satilmistir.

Gdrcistan'da enerji sektérinde yeni
yatinmlar igin galismalar surdurtlmektedir.
Bu kapsamda, Gurcistan’in Lentekhi
Bolgesi'nde yer alan 51 MW kurulu gug
kapasitesine sahip olacak ve toplam
maliyeti 83 milyon USD olarak éngdrilen
Kheledula HES projesinin hayata gegirilmesi
icin Gurcistan hukimeti ile MoU (lyi Niyet
Anlagmasi) imzalanmistir. Sahada 6n
degerlendirmeye esas teknik ve gcevre
calismalari 1,5 yillik sirede tamamlanmigtir.
Insaati (ic yil sirecek santral projesinde,

yillda yaklasik 209-237 bin MWh elektrik
enerjisi Uretimi (yaklasik 30 bin hanenin

yillik enerji ihtiyac) yapilacaktir. 2022 yilinda
devreye alinmasi hedeflenen Kheledula HES
yatinminda da, Paravani HES yatirminda
oldugu gibi santralde Uretilen elektrik enerjisi
hem Turkiye’nin hem de Gurcistan’in enerji
ihtiyacini kargllamak icin kullanilacaktir.
Ayrica, Gurcistan'da yenilenebilir enerji
projeleriyle ilgili arastirma ve gelistirme
calismalarina da devam edilmektedir.

AES Elektrik Enerjisi Toptan Satis Sirketi
EPDK tarafindan 2009 yilinda verilen

elekirik toptan satis lisansi ile birlikte,
Anadolu Grubu’nun bunyesindeki

elekirik santrallerinde Uretilen elektrik
enerjisinin TUrkiye igerisindeki satigini
gerceklestirmektedir. Bununla birlikte, elektrik
tuketimleri konusunda da Anadolu Grubu
sirketlerine destek vermektedir.
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Operasyonlara lliskin Degerlendirme
Diger Sirketler - Gayrimenkul

AND

GAYRIMENKUL

AND Gayrimenkul

Ortaklik Yapisi

%100

B AG Anadolu Grubu Holding

Kurulus 2011

AND Gayrimenkul, gayrimenkul
gelistirme, yatinm ve

yonetim alanlarinda faaliyet
goOstermektedir. Sirket,
gayrimenkul sektorinde
kurumsallagsmanin 6ncusu olma
ve uluslararasi standartlarin
sektordeki uygulayicisi olma
vizyonu ile hareket etmektedir.

AND Gayrimenkul, yenilikci is yapis
modelleri, farklilagan Grtin ve hizmetler,
sUrdurulebilir marka ve dengeli portféy
yonetimi olarak belirledigi temel stratejileri
dogrultusunda proje gelistirme calismalarina
devam etmektedir. Uluslararasi standartlar
is modelinin temeline koyan AND
Gayrimenkul, Birlesmis Milletler Kuresel
ilkeler Szlesmesi'ne imza atan Tirkiye'deki
tek gayrimenkul sirketi olarak, 2018 yilinda ilk
sUrddrulebilirlik raporunu yayinlamistir.

Projelerin ingaatini tamamladiktan sonra

da sorumluluk bilincini strdiren AND
Gayrimenkul, hayata gegirdigi ve gegirecegi
projelerin bina yénetimini, bina yénetim
markasi Grid ile Ustlenirken; AND Pastel
konut projesindeki ikinci el satis ve kiralama
operasyonlarini ise Grin markasi ile
yurtmektedir.

AND Gayrimenkul'iin istanbul Anadolu
Yakasinin merkezi is alanlarindan biri olan
Kozyatagi/Atasehir bolgesinde yer alan
‘AND Kozyatag” A+ ofis binasinin kiralama
galismalari 2018 yilinda da devam etmistir.
Yaklasik 35.000 metrekare kiralanabilir alana
sahip olan AND Kozyatagi'nda 2018 sonu

itibariyla doluluk orani %80 seviyesindedir.
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AND Gayrimenkul'iin istanbul Kartal’da
“AND Pastel” markasi ile gelistirmekte
oldugu, bélgenin en blyuk o6lcekli
projelerinden biri olan konut projesinin ingaat
ve satis faaliyetleri devam etmektedir. 7 farkl
blok olarak tasarlanan ve 1+1'den 4+1’e
kadar farkli blyUkldklerde toplamda 1.243
konuttan olusan AND Pastel projesinde, 31
Aralik 2018 itibariyla 7 bloktan 5’inin teslimine
baslanmig olup 250’den fazla dairenin
teslimi gergeklestiriimistir. 2018 yili sonu
itibaryla projenin yaklagik %65’inin satisi
gerceklestiriimigtir.

AND Gayrimenkul’tn mulkiyetinde bulunan
Ankara’da toplam 9.779 m2 alana sahip
tasinmazlar Uzerinde ticari alanlardan
olusacak projenin gelistiriimesi amaciyla
2017 yilinda harekete gecilmis olup; Anagun
insaat ile Diizenleme Seklinde Arsa Karsiligi
Hasllat Paylagimi S6zlesmesi imzalanmistir.
Sozlesmeye gore, AND Ankara’nin payi, arsa
pay! karsiliginda satig geliri Uzerinden %50
olarak belirlenmistir. S6z konusu projeye
iliskin gelistirme ve tasarim galismalarina
2018 yilinda devam edilmistir.



Diger Sirketler - Sigorta

At

AEH Sigorta Acenteligi AS.

AEH Sigorta Acenteligi

Ortaklik Yapisi

%100

B AG Anadolu Grubu Holding

Kurulus 2008
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Birgok sigorta sirketinin
acenteligini yaruten AEH Sigorta
Acenteligi, acenteligini yapmakta
oldugu, Anadolu ve Allianz
Sigorta sirketlerinin, kurumsal
acenteleri arasinda Turkiye'de
performans, portfdy ve teknik
karlilik siralamasinda uzun
yillardir ilk 3'te yer alarak Ustun bir
performans sergilemektedir.

AEH Sigorta Acenteligi, Anadolu Sigorta,
Allianz Sigorta, Ak Sigorta, Ergo Sigorta, AXA
Sigorta, Anadolu Hayat Emeklilik, Generali
Sigorta, Gulf Sigorta, Eureko Sigorta,

Dubai Sigorta, Fiba Emeklilik Sirketleri’nin
acenteligini surdurmektedir.

2019 yilinda bireysel sigorta portféylinde de
buyltme hedeflenmektedir.
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Anadolu Grubu’nda
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Anadolu Grubu sosyal sorumluluk anlayigi cercevesinde;
egitim, saglik ve spor alanlarinda, Anadolu Vakfi,
Anadolu Saglik Merkezi ve Anadolu Eses Spor Kulibl
ile topluma katkilarini duyarlilikla gerceklestiriyor.
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Anadolu Grubu’nda Sosyal Kuruluslar

Anadolu Vakfi egitim alaninda, bugline kadar 28.000’in
uzerinde burs vermis; 50’den fazla okul, yurt, hastane,
spor salonu ve sosyal tesisler yaptirmistir.

3

ANADOLU VAKFI

Anadolu Vakfi

Anadolu Grubu’'nun kurucusu
Yazici ve Ozilhan Ailelerinin,
Anadolu’dan kazandiklarini yine
Anadolu insaniyla paylasma
hedefleri dogrultusunda 1979
yihinda kurduklari Anadolu Vakfl,
saglik ve egitim alaninda 6nemli
yatinmlara imza atmaktadir.

insana yatinmi ilke edinen, ortak akli
benimseyen, sosyal etkisi giclu, kullandigi
kaynagi sosyal girisimci yaklagimiyla
yonetebilen ve kalici ¢dzUmlerle toplumun
daha fazla ve surekli destekledigi bir sosyal
deger ve bagiscilik platformu olabilme
hedefindeki “Anadolu’nun Vakfi” bugtne
kadar birgok proje hayata gecirmistir. Egitim
alaninda, bugtine kadar 28.000’in Gzerinde
burs verilmis; okul, yurt, hastane, spor
salonu ve sosyal tesisler yaptiriimistir.

2013 yilindan gindmdaze 45 ilde 60.000’e
yakin 6gretmene Sosyal Girisimcilik catisi
altinda Proje Yonetimi DongUsu egditimi de
danhil olmak Gzere tamamlayict egitimler
vererek Degerli Ogretmenim projesi
kapsaminda, egitim alaninda uygulanabilir
bircok proje gelistirilmesini saglayarak;
genglerin, 6gretmenlerin ve dolayisiyla
Ulkenin gelecegine katki saglama kararlihigini
sUrdUrmektedir.

Gengclerin hayata ve degisen dinyanin
kosullarina hazirlanirken, kendilerini
gelistirebilmeleri igin Anadolu Vakfi'nin
onlara destek olmak Uzere gelistirdigi ve
sUrdurdugd Mentorluk Programi, 2018
yilinda 6. dénemini tamamlamistir. Anadolu
Grubu profesyonellerinin diginda, bu yil Grup
disindan profesyonellerin ve yoneticilerin
katilimiyla yeni bir boyut kazanan Mentorluk
caligmalari ile Vakif hem tecriibesi hem

de nitelikli metodolojik yaklagimi ile artik
Turkiye'de seckin bir noktaya ulasmis
bulunmaktadir.
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Saglik alaninda Johns Hopkins Medicine
isbirligi ile hayata gegirdigi Anadolu Saglk
Merkezi vasitasiyla ihtiyag sahibi onbinlerce
hastaya yardim elini uzatan Vakif, Saglikta
Sosyal Sorumluluk Projesi kapsaminda da
2005 yilindan 2018 Aralik sonuna kadar
46.504 kisiye, 141.606 muayene, 10.134
ameliyat olmak Uzere toplamda 576.839
bedelsiz saglik hizmeti gerceklestirmistir.

Anadolu Vakfi, tim bu yardim ve hizmetleri
gerceklegtirirken butce kaynagini sadece
Anadolu Grubu sirketlerinin bagiglarindan
sa@lamaktadir. Grup sirketleri, her yil
kazanclarinin %1'i ile %5’i arasinda degisen
oranda Vakif'a bagista bulunmaktadir.

Vakif bu kaynagi, Anadolu’ya yeni eserler,
saglikli bireyler ve egitimli geng bir nesil
kazandirmak i¢in Anadolu insanina
aktarmaktadir.



ANADOLU"®

In Afhliation with
JOHNS HOPKINS MEDICINE

Anadolu Saglik Merkezi

Anadolu Saglik Merkezi, yasam
kalitesini artirmak ve dunya
standartlarinda saglik hizmeti
sunmak amaci ile Anadolu

Vakfi catisi altinda 2005 yilinda
kurulmustur. Yaklasik 188.000
metrekarelik bir alan Uzerine
kurulan 50 bin metrekarelik kapali
alanda 201 yatak kapasitesiyle
hizmet veren Anadolu Saglik
Merkezi, “Sagligin Merkezi” olma
vizyonu ile saglik hizmetinde

fark yaratarak faaliyetlerini
surdurmektedir.
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Onkolojik Bilimler agirlikli olarak sunulan
saglk hizmeti, ileri teknolojik Urtnler ile
saglanmaktadir. Anadolu Saglik Merkezi,
sektorde Ozellikle bir “referans merkezi”
olarak kabul edildigi kanser alaninda ¢ok
donanimli ve deneyimlidir. Uroonkoloji
Merkezi, Kemik iligi Nakli Merkezi, Meme
Saghgi Merkezi, Periton Kanserleri Merkezi ile
onkoloji alaninda referans kurum olmasinin
yani sira kalp sagligi ve beyin cerrahisinde
de 6nemli yere sahiptir.

Anadolu Saglik Merkezi, 2005 yilindan beri
sadece yurt icinden degil, yurt digindan
gelen hastalara da uzman kadrosu ve

son teknolojisiyle kaliteli saglik hizmeti
sunmaktadir. Arka arkaya dinyanin en iyi
hastanesi secilen Johns Hopkins Medicine
(JHM) ile egitim ve kalitenin gelistirimesine
yonelik devam eden igbirligi Merkezin
vizyonunu desteklemektedir.

2018 yilinda Anadolu Saglik Merkezi'nde
yaklasik 200 bin muayene islemi ve 8

bin adet ameliyat gerceklestiriimistir. Bu
hizmetler gerek yurt iginden gerekse yurt
disindan birgok hastaya sunulmustur.
Anadolu Saglik Merkezi 65 farkli Glkeden
hastaya saglik hizmeti sunmaktadir. Yurt
digl hastalarin gogunlugunu Romanya,
Bulgaristan, Rusya, Azerbaycan, Gurcistan,

BDT Ulkeleri ve MENA (Orta Dogu ve

Kuzey Afrika) Ulkelerinden gelen hastalar
olusturmaktadir. Hematolojik Onkoloji
alaninda 2018 yilinda gergeklestirilen toplam
kemik iligi nakli sayisi ise 1.900'0 asmistir.

Anadolu Saglik Merkezi ayrica 2008 yilinda
hizmete giren Anadolu Saglik Atasehir Tip
Merkezi ile 3.700 metrekarelik bir alanda
saglik hizmeti sunmaktadir.

Gebze Organize Sanayi Bolgesi'nde hizmete
giren GOSB Tip Merkezi ise 15 Ocak

2018 tarihinde Anadolu Saglik Merkezi'nin
katkilariyla saglik hizmeti sunmaya
baslamistir. GOSB igerisinde yaklasik 900
m2’lik alanda hizmet veren tip merkezi, Acil
Servis, i¢ Hastaliklar, Kulak Burun Bogaz
Hastaliklari ve Genel Cerrahi branslarinda
SGK anlagmali olarak saglik hizmeti
sunmaktadir.
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Anadolu Grubu’nda Sosyal Kuruluslar

Anadolu Saglik Merkezi Onkolojik Bilimler,
Kadin Saglhgi, Kemik iligi Nakli, Cerrahi
Bilimler, Tani ve Gorunttleme basta olmak
Uzere tUm branslarda insan odakli bakim
yaklasimiyla saglik hizmeti sunarak,

tedavi kalitesini yUkseltecek ve hastalarin
tedavilerine deg@er katacak énemli yatinmlar
yapmaya devam etmektedir. Bu kapsamda
2018 yilinda Radyasyon Onkolojisi
departmaninda son teknoloji olan Cyberknife
M6, Varian Edge, Radixact ve Discovery

RT tomografi cihazi hastalarin hizmetine
sunulmustur. 2018 yilinda toplamda 12
milyon dolarlik bir “yenileme yatinmi” yaparak
teknoloji parkurunu yenileyen Anadolu Saglik
Merkezi, Radyasyon Onkolojisi departmani
diginda Beyin ve Sinir Cerrahisi departmani
icin planladigi yenileme yatinmlarini da
tamamlamigtir.

Anadolu Saglik Merkezi’'nin hizmet kalitesi,
JCI (Joint Commission International)
akreditasyonu, Insan Odakli Bakim Planetree
Bronz Akreditasyonu, Insan Odakli Bakim
Planetree Altin Akreditasyonu, Saglik
Bakanligi Saglikta Kalite Standartlari,

ESMO (Avrupa Tibbi Onkoloji Dernegi), ISO
(9001, 14001 ve 18001) ve Saglik Bakanhgi
Bebek Dostu Hastane sertifikasyonlariyla
tescillenmektedir. Anadolu Saglik Merkezi,

insan Odakli Bakim konusunda Tiirkiye'de
ve yakin cografyada “Planetree Bronz
Akreditasyonu’ndan sonra “Planetree Altin
Akreditasyonu”’na layik gérulen ilk ve tek
hastane olmustur.

Anadolu Saglik Merkezi ayrica Turkiye'de ve
yakin cografyada Avrupa Kanser EnstitUleri
Birligi (OECI) tarafindan akredite edilmis olan
ilk ve tek hastane olmanin, ayrica kanser
tani ve tedavisinde sunulan hizmetin diinya
standartlarinda oldugunun OECI tarafindan
tescil edilmis olmasinin da gururunu
yasamaktadir.

Onkoloji Merkezi'nin bunyesinde bulunan
Tumor Kurullar ile de fark yaratan Anadolu
Saglik Merkezi, Genel Tumor Kurulu'nun yani
sira Meme Tumorleri Kurulu, Uroonkoloji
Kurulu, Bas-boyun Tumérleri Kurulu ve
Torasik Tumorler Kurulu basta olmak Uzere
toplam 9 timar kurulu ile kanser tanisi alan
her hastayi kurullarda tartismakta, hastayla
ilgili en dogru karar ise, kanserle ilgili tim
branslarin ortak karariyla, multidisipliner bir
sekilde alinmaktadir.
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Anadolu Efes Spor
KulUbu

Ulkemizde basketbolun degismez
simgelerinden olan Anadolu Efes
Spor Kultbt, Anadolu Grubu’'nun
sosyal kuruluslarindandir.

Tark gencliginin ve Tark
basketbolunun gelisimine katkida
bulunmak amaciyla 1976 yilinda
Tuncay Ozilhan baskanliginda
kurulan Anadolu Efes Spor
Kulubu, toplumumuzun sosyal

ve kulttrel gelisimine katki
saglamaya devam etmektedir.

Anadolu Efes, bir basketbol kullbiinden
fazlasi olarak basketbol sevgisinin daha
genis Kkitlelere ulagsmasi icin sporseverlere
cosku, heyecan ve eglence sunmaktadir.
Sportif bagarilarinin yani sira kurumsal ve
surdurulebilir ydnetim yapisi, pazarlama
faaliyetleri, iletisim ¢aligmalar ve kurumsal
sosyal sorumluluk projeleriyle Avrupa’nin
referans kulUplerinden biri olmayi da
sUrdUrmektedir.
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EurolLeague tarafindan EuroLeague Devotion
Pazarlama Odillleri'nde (ig kez “Avrupa’nin
En lyi Pazarlama Yapan Takimi” segilen ve bu
alanda lider olan Anadolu Efes, bu alandaki
calismalarini her yil gelistirmeye de devam
etmektedir. Anadolu Efes, her partnerine
Ozel pazarlama ve iletisim paketleriyle
basketbol ekonomisinin gelisimine de

katki saglamaktadir. Anadolu Efes Spor
KullbU'ndn partnerleri arasinda perakende,
yiyecek-icecek, moda, spor giyim, saglik,
ulasim ve medya gibi pek ¢ok farkli
sektdrden markalar yer almaktadr.

Turk basketbolunun en ¢ok kupa kazanan
takimi Anadolu Efes’in mizesinde 1 Subat
2019 itibaryla 1 Korag Kupasi, 13 Turkiye
Basketbol Ligi sampiyonlugu, 11 Turkiye
Kupasi sampiyonlugu, 11 Cumhurbaskanhdi
Kupasi sampiyonlugu, 2 G.S.G.M. Kupasi
sampiyonlugu bulunmaktadir.

Altyapi organizasyonlarinin en basaril takimi
da olan Anadolu Efes’in yine mizesinde

1 Basketbol Gengler Ligi sampiyonlugu, 4
Umit Takim Tirkiye sampiyonludu, 20 Geng
Takim Turkiye sampiyonlugu, 16 Yildiz Takim
Tarkiye sampiyonlugu, 14 Kiguk Takim
Tuarkiye sampiyonlugu bulunmaktadr.

Bugune kadar binlerce gencimizi Turk
sporuna kazandiran Anadolu Efes Spor
KulUbd, altyapi oyuncularinin egitim
hayatlarini saglikli sekilde surdurebilmeleri
icin gerekli calismalari da yuritmektedir.
Altyapr takimlarinin antrenman ve seyahat
programlari, 6grencilerin ders programlari
dogrultusunda organize ediliyor ve tim
altyapi sporcularinin iyi bir basketbolcu
olmaktan 6nce egitimli bir birey olmalari
amagclanmaktadir.

Gergeklestirdigi sosyal sorumluluk projeleri
ile birlikte pek ¢ok konuda toplumsal

deger yaratan Anadolu Efes, 6zellikle
EuroLeague’in kurumsal sosyal sorumluluk
programi One Team kapsaminda hayata
gecirdigi projeler ile egitim ile sporu ayni
platformda bulusturarak katiimcilarin sosyal
gelisimlerine katkida bulunmaktadir.

Anadolu Efes Spor Kullbu ayrica meme
kanserine karg! erken taninin énemine
vurgu yapabilmek igin Anadolu Saglik
Merkezi is birligi ile hayata gecirdigi “Meme
Kanserine Kargi Pembe Top Sahada” ve
ihtiyac sahibi 6grencilere kitap hediye
edilmesini saglayan “Bir Kitap da Sen Getir”
gibi sosyal sorumluluk projelerini de her yil
surdirmektedir.
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Anadolu Grubu’nda

Surdurulebilirlik

Anadolu Grubu, yetmis yila yaklasan
yolculugunun kesintisiz ve iyi izler birakarak
devami igin calismaktadir. Grubun kendi
yatinmlari ve girisimleri ile kiresel dlgekteki
ortakliklari, Anadolu Grubu’'nun kurulusundan
bugune, tm gelisimine yon veren glvenilir
ortaklik etiginde karsiligini bulmaktadir.

2018 yilinda Grubun 6 sirketi; Anadolu Efes,
Coca-Cola igecek, Migros, McDonald’s,
Anadolu Etap ve AND Gayrimenkul
surdurulebilirlik raporlarini yayinlamiglardir.
Anadolu Efes, Coca-Cola igecek ve Migros,
BIST Surddrulebilirlik Endeksi’nde yer
almstir.

Anadolu Grubu surdurulebilirlik alanindaki
galigmalarini, 2015-2030 dénemi icin
aciklanan Birlesmis Milletler Strdurdlebilir
Kalkinma Hedefleri ile uyum iginde
gerceklestiren bir is anlayisina sahiptir.
Anadolu Grubu, dinya standartlarinda
hayata gecen projeleri, Ulkemizde de
uygulayarak ilgili sektdrlere dnculuk
etmektedir. Anadolu Grubu, strdurtlebilirlik
konusunda is ortaklarl ve paydaslarindan
ayni hassasiyeti beklemekte, onlarin

bu alanda farkindaliklarini artirmaktadir.

is anlayisini ve etik degerlerini faaliyet
cografyasina tasimak icin girisimlerde
bulunan Anadolu Grubu, bu alanda

sUrddrulebilir bir ekosistem olusturmaktadir.
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2018 yilinda Anadolu Efes, Coca-Cola icecek,
Migros, McDonald’s, Anadolu Etap ve AND
Gayrimenkul surdurulebilirlik raporlarini
yayinlamislardir. Anadolu Efes, Coca-Cola igecek
ve Migros, BIST Surdurulebilirlik Endeksi’nde
yer almistir.
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Anadolu Grubu’nda Surdurulebilirlik

Anadolu Efes’te
Surdurulebilirlik

ANADOLU

EFES

Anadolu Efes, strdurdlebilir bir is modeli
olusturmayi gelecek nesillere karsi en dnemli
sorumluluklarindan biri olarak gérmektedir.
“Gelecege S6zumuz Var” diyerek, ge¢gmisten
aldigi gug ile gelecek icin uzun soluklu
degerler yaratmaktadir. 2010 yilindan
bugune araliksiz yayinladigi Strdurulebilirlik
Raporu ile calismalarinin sosyal, cevresel,
etik, ekonomik boyutlarini seffaf bir

bicimde degerlendirmekte ve kamuoyuyla
paylasmaktadir.

2011 yilinda olusturdugu “Anadolu

Efes Pozitif Etki Plani’ni, 2018 yilinda
paydaslarindan aldigi gorusler, kiresel
trendler ve sektorel dnceliklerine gore
yUrttigu énceliklendirme analiziyle 4 ana
alana odaklayan Anadolu Efes; Cevre,
Toplum, Calisanlari ve Deger Zinciri olarak
belirledigi bu 4 ana alanda pozitif etkisini
her yil artirmaktadir. Anadolu Efes Pozitif Etki
Plani’nin ikinci dénemini olusturan 2016-
2020 hedefleri dogrultusunda galigmalarina
devam etmekte ve bu calismalarla Birlesmis
Milletler'in 2030 Surdurdlebilir Kalkinma
Hedefleri’ne katki saglamaktadir.

Anadolu Efes, 2011 yilinda imzaladigi
Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sézlesmesi,
2014 yilinda imzaladigi The CEO Water
Mandate ve Women’s Empowerment

Principles gibi igbirlikleri ile gerek gevresel
gerekse toplumsal taahhutlerini uluslararasi
bir boyuta tagimigtir 2012 yilinda Brezilya,
Rio’da gerceklestirilen “+20 Sardurulebilir
Kalkinma Konferansi”’nda surdurulebilir
tanim uygulamalarinda Ulkemizi temsil
etmeye hak kazanmistir. 2013 yilinda Dow
Jones Surdurulebilirlik Endeksi'ne girmeyi
basaran ilk Turk sirketi olmustur. 2017 yilinda
Londra Borsasi'nin bir pargasi olan FTSE
Russell tarafindan gelistirilen dtnya lideri
sosyal sorumluluk yatinmi (SRI) géstergesi
FTSE4Good Endeks Serisine girmeye

hak kazanmistir. 2015'ten buglne Borsa
istanbul Strdurdlebilirlik Endeksi listesinde
yer almaktadir. 2017 raporlama déneminde
Carbon Disclosure Project (CDP) iklim
Programi’na cevap vermeye baglayarak
iklim degisikligiyle micadele performansini
daha kapsamli olarak paydaglariyla
paylasmaya devam eden Anadolu Efes
Turkiye operasyonlari, CDP iklim Degisikligi
Programi'nda “B-" yénetimsel seviyesinde
performans skoru elde etmigtir.

Ana hammaddelerini dogadan saglayan
bir dretici olarak cevresel surdurtlebilirligi
hem gelecek nesillere kargl sorumlulugu
hem de uzun dénemli basarinin dnemli
bir parcasi olarak gormektedir. Cevresel
sUrdurUlebilirligi, su riskleri ve yonetimi,
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iklim degisikligi ve enerji, atik ve ambalaj
yonetimi basliklarinda ele alan Anadolu Efes,
verimliligi esas alan bir yaklagimla deger
zinciri boyunca gevresel ayak izini strekli
azaltmak icin yatinmlarina devam etmektedir.
Bu konulara yonelik performans hedeflerini,
Global Reporting Initiative (GRI) tarafindan
yayinlanan raporlama kriterlerini baz alarak
hazirlanan performans gostergeleriyle takip
etmektedir. Cevre Koruma ve Ambalaj
Atiklar Degerlendirme Vakfi (CEVKO) ile
yaptigi is birligi kapsaminda, Cevresel Fayda
Raporu’nu 2010 yilindan bugtne her yil
kamuoyu ile paylagsmaktadir.

Faaliyet gosterdigi toplumun degerlerine

ve kultirine saygi gosteren toplumsal
sorumluluk projeleriyle pozitif etki yaratan
Anadolu Efes, bu topraklarin markasi olarak
yerel kalkinma icin surdurulebilir turizm ve
tarimi, toplumun sosyo-kultUrel gelisimi icin
tiyatro, sinema, spor ve muzigi, genclere ve
gelecede inanan bir sirket olarak inovasyon
ve sosyal fayda alanlarinda girisimcilik
ekosistemini desteklemektedir. 37 yildir
tarima, 12 yildir turizme, 43 yildir spora,

32 yildir sinemaya, 27 yildir da tiyatroya
katkilarini surddrmektedir.



Coca-Cola igecek’te
Surdurilebilirlik

:CClI

CCl'in vizyonu, faaliyet gosterdigi tim
Ulkelerde hizli tiketim sektdrdndn en iyi
sirketi olmaktir. Sorumlu bir kurumsal
vatandas olarak CCl i¢in surdurdlebilirlik,
sirket sUreclerinin bir pargasidir. CCl tim
paydaslar icin de@er yaratma amaciyla,
sUrdurulebilirlik stratejisini paydaslarr icin
6nem teskil eden konulara odaklamigtir. Bu
dogrultuda, CCI'in aktif olarak yonettigi alti
temel odak alani bulunmaktadir:

* Cevresel Ayak izi: Daha az dogal kaynak
kullanarak ve atik yaratarak sirketin
cevresel etkisini azaltmak CCIl'in 6ncelikleri
arasindadir. CCI bu yaklagimin sadece
isin degil, ayni zamanda hizmet verilen
toplumlarin sdrdurulebilirligi ve refahi igin
gerekli olduguna inanmaktadrr.

* Toplumsal Kalkinma: CCl'in temel
amaci tum paydaslar tarafindan en
sorumlu kurumsal vatandaslardan
biri olarak taninmaktir ve bu amagla
faaliyet gdsterdigi toplumlarin refah
ve yasam kalitesini arttirmaya yonelik
cesitli projeler yuratmektedir. Toplumsal
kalkinma alaninda ekonomik etki,
gonallulak calismalart ve genglik ve
kadinin guclendirilmesi éncelikli konular
arasindadrr.
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insan Haklari: CCI tim is sireglerini
insan haklarini merkeze koyarak yurtar.
Sirket, galisanlari ile iliskisine deger
vermekte ve evrensel insan haklarinin
benimsendigi acgik ve katiimci ¢calisma
ortamlar yaratarak, ¢alisan saghgni ve is
yeri guvenligini dnceliklendirmektedir. CCI
is Yeri Haklan Politikas!, Birlesmis Milletler
insan Haklari Evrensel Bildirisi, Uluslararasi
Calisma Orgitii Temel is ilkeleri ve Haklari
Deklarasyonu ve Birlegsmis Milletler
Kiresel ilkeler S6zlesmesi’nde belirtiimis
uluslararasi insan haklari standartlarini
temel almaktadir. Katiimci ve kapsayici
olma ilkesi dogrultusunda hareket eden
CCl, 2015 yilindan bugune Birlesmis
Milletler Kadin Guclendirme Prensipleri
(WEP) imzacisidrr.

insan Sermayesi: Deger yaratma
hedefiyle ilerleyen CCl, yarattigi degerin
ana kaynag olarak galisanlarini gérmekte
ve calisanlarinin kendilerini gelistirmeleri
icin firsatlar sunmaktadir. Her seviyeden
calisana sunulan egitim firsatlar ile galisan
gelisimi desteklenirken; Uretken, keyifli ve
guvenli bir is ortami saglayarak; calisanlari
icin “en iyi is yeri” olmay! hedeflemektedir.

* Tuketici Saghgi: CCl, tiketicilerine
genis bir Grtin yelpazesi sunarken
tUketici saghgini garanti etmek igin Grtin
guvenligi ve kalitesine her zaman éncelik
vermektedir. Sirket tUketicilerine uygun
fiyatl, kolay bulunabilir, sevilen, yenilikci
drtnleri en iyi sekilde sunmaktadir.

Her bir Grdndn guvenligini ve kalitesini
saglamaya yonelik standartlarini titizlikle
uygulamaktadir.

Musteri Deg@eri: CCl sundugu 6zgin
cozUmler ile musterilerin tercih ettigi

is ortagi olmayr amaclamaktadir.
Musterileriyle birlikte kazanmak igin tedarik
zincirini, musteriyi merkeze alacak sekilde
organize etmekte ve sundugu hizmet /
servislerde Ustln kaliteyi yakalamaktadir.

CCl'in surdurulebilirlik anlayisi ve performansi
gerek ulusal gerekse uluslararasi kurumlar
tarafindan taninmistir. Sirket, Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (UNGC)
tarafindan 2013 yilinda hayata gegcirilen
UNGC 100 Surdurulebilirlik Endeksi’'ne
Tuarkiye’'den giren ilk ve tek sirket olmaya
devam etmektedir. 2015 yilindan buguine
Borsa Istanbul Strdrlebilirik Endeksi'nde
Ust Uste dordince kez yer aimaktadir. CCl
ayrica uluslararasi MSCI ESG Liderlik,
FTSE4Good, ECPI endekslerinde yer almaya
da hak kazanmistir.
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Anadolu Grubu’nda Surdurulebilirlik

Migros’ta
Sardarialebilirlik

MiGROS

Migros, Turkiye’'nin dncu perakende
sirketi olmasinin getirdigi sorumlulukla
sUrddrulebilirligi tim calismalarina yol
gbsteren bir kilavuz olarak ele almaktadrr.
Surdurulebilirlik ve verimliligi ayni hedef
dogrultusunda birbirini besleyen olgular
olarak deg@erlendiren Sirket ¢calismalarini
insanlara, dogaya, gelecek kusaklara
sorumluluk bilinciyle sekillendirmektedir.
Migros, surdurdlebilir biyime ve verimlilik
adina hedefler koymakta, bu hedeflerin
tUm paydaslarina deger yaratmasini ve
toplumsal kalkinmada itici gu¢ olmasini
amagclamaktadir.

Migros, surdurulebilirlik alanindaki faaliyet
ve performanslarini GRI standartlarina
uygun olarak raporlamakta ve kurumsal web
sitesinde sunmaktadir.

Toplum Saghgi ve Gelisimi: Taze
drtnlerdeki uzmanhgi, kalite standartlari ve
hayata gecirdigi projeleriyle magazalarinda,
dijital ve mobil platformlarinda saglikli yasam
ve dengeli beslenmeyi desteklemektedir.
Saglikl Yagam Yolculugu projesiyle, Migros
Mobil Gzerinden interaktif bir sistem ve
kisiye 6zel énerilerle musterilerini dengeli
beslenmeye tesvik etmektedir. Migros ile
Saglikl BuyUyorum projesi ile gocuklara
magaza turlan esliginde dengeli beslenme,
fiziksel aktivitenin 6Gnemi, geri dontsim

ve bilingli aligveris konusunda egitimler
duzenlemektedir. lige Halk Egitim Merkezleri

is birliginde yurattagu Aile Kullpleri'nde,
magazalarina kurdugu 6zel alanlarda,
Ucretsiz olarak mesleki ve kisisel gelisim
kurslari vermektedir.

Cevresel Surdurulebilirlik: Sirket
operasyonlarinin ¢evresel etkilerini minimize
etmek igin sorumluluk almakta, galismalarini
bu bakis agislyla yuratmektedir. Bu
dogrultuda, magazalarindaki soguk dolaplar
icin dogal sogutuculu sistemler gelistirimesi,
su tuketiminin optimize edilmesi, enerji
verimliligi, geri ddnisUmun desteklenmesi,
lojistik aginin otomatize edilmesi gibi
konularda projeler hayata gegirmektedir.
Gida imha oranlarini azaltma hedefi bulunan
Migros, Gidaya Saygi projesiyle operasyonel
sureclerini iyilestirmekte, dijital bir platform
Uzerinden gida bankalar ve sosyal
marketlerin taleplerine uygun gida bagis!
gergeklestirmektedir. Kalan Tazeler KUguk
Dostlarimiza projesiyle, SKT'si yaklagan
gidalarin sokak ve orman hayvanlarina
ulastinimasini saglamaktadir.

Sorumlu Tedarik: Migros birlikte calistigi
tim tedarikgilerin, Gglncd parti kuruluglar
ve ig ortaklarinin, Sirket’in Grin guvenligi ve
kalite standartlari ile birlikte etik kurallarina
uymasini beklemektedir. Tedarikgilerinin
ardn guvenligi uygulamalart GFSI (Global
Food Safety Initiative) tarafindan taninan
‘BRC Global Market’; gevre yonetimi, is
saghgi ve guvenligi, etik ve sosyal uygunluk
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gerekliliklerini ise GC-SEDEX kriterleri
gergevesinde denetlemektedir.

Uriin Giivenligi ve Kalitesi: Sirket tim
dranlerin, Uretim safhasindan, magazalarda
musgterilere sunulana kadar Migros kalitesine
uygun olmasi i¢in gerekli kontrol ve
denetimleri gerceklestirmektedir. Raflarinda
‘Saglikli ve Iyi Yagsam'i tesvik eden drtin
gesitleri ile lyi Tanm Uygulamalan usul ve
esaslarina uygun bitkisel ve hayvansal Urln
sayisini artirmay! amaglamaktadir.

Sorumlu insan Kaynaklari Yénetimi:
Migros calisanlarina givenli ve iyi bir
galigma ortami sunmakta, surekli gelisim
ilkesi 1siginda, onlarin esit egitim ve kariyer
imkanlarina sahip olmalari i¢in ¢calismaktadir.
Kadin ydnetici oranini artirmaya ve calisan
sagligina yonelik programlar ydrttmektedir.

Migros, iklim degisikligiyle micadele ve
verimli su tUketimi konusundaki ¢aligmalarini
her yil CDP'ye (Karbon Saydamlik

Projesi) raporlamaktadir. Bununla birlikte,
surdurulebilirlik alanindaki galismalariyla
2018 yilinda, BIST Sdrdurulebilirlik
Endeksi'ne besinci kez Ust Uste girmeyi
basaran gida perakende sektdrunun ilk

ve tek temsilcisi olmustur. FTSE4Good'un
Gelismekte Olan Piyasalar Strdurulebilirlik
Endeksi'ne Uglncu kez girmeye hak
kazanmistir.



McDonald’s Turkiye’de
Surdurilebilirlik

Turkiye’'de 33 yildir hizli servis restoranlari
sektorinde faaliyet gdsteren McDonald’s'in
tercih edilen bir marka olmasinin arkasinda,
lezzetli ve kaliteli GrUnlerinin yani sira
surdurdlebilirlik yaklasiminin da blydk etkisi
bulunmaktadir.

Ekonomik performansin yani sira galisan
ve musteri saghgi ile gida guvenligi,
McDonald’s’in surdUrUlebilirlik stratejisinin
ana bilesenlerini olusturmaktadir. MUsteri
sagligi ve gida guvenligini garanti etmenin
yolu, iyi yénetilen bir tedarik zincirinden
gecmektedir.

Sadece bitmig Griinun kalite kontrolu yerine,
Urdnlerin tarladan tepsiye ulasincaya kadarki
yolculugunu timdyle izlerken, enerji ve

suyu verimli kullanarak, atiklarini dogru
sekilde igleyerek, cevresel etkilerini de
yonetmektedir.

McDonald’s Turkiye, 2011 yilinda faaliyet
gOsterdigi sektorde bir ilke imza atmis ve
ekonomik, cevresel ve sosyal performansini
degerlendirdigi strdurulebilirlik raporunu
yayinlamistir.
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GRI standartlari temel alinarak hazirlanan
2017 Surdurtlebilirlik Raporu’'na gore ise
McDonald’s Turkiye, 2017'de McDonald’s’in
faaliyet gosterdigi 119 Ulke arasinda musteri
sayis! artiginda birinci tlke olmustur.

Cevresel surdurilebilirlik: Restoran basina
dusen elektrik ve su tuketimini ddsururken,
enerji tasarruflu ekipmanlar ve siparise

gore ekipman kullanimi sayesinde restoran
basina disen enerji tiketimi azaltiimistir.
Kullanilan yaglarin énemli bir bolima geri
kazandirilirken, ambalaj atiklarinin yarisindan
fazlasi geri donusturimustdr.

Ekonomik strdurulebilirlik: 2018 yilinda
cirosu 990 milyon TL'ye ulast, restoran
sayisi 255'e, isletmeci restoran sayisi

ise 70’e ¢ikmustir. 15 bin kigiye istihdam
alani saglayan McDonald’s, aktif olarak
100’Un Uzerinde tedarikgi ile galismaktadrr.
Urdinlerinin yiizde 95'ini yerli Greticilerden
tedarik eden McDonald’s Turkiye'nin
tedarikgilerle is hacmi ise 2018’de 380
milyon TL'ye ulagmistir.

Sosyal performans: McDonald’s
restoranlarinda tuketilen 600’e yakin Grinin
her biri igin, Uretimin her asamasinda

gida guvenligi, temizlik ve hijyen
standartlarinin saglanmasi icin kontroller
gerceklestirimektedir. McDonald’s sisteminin
en belirgin gdstergesi olan gida guvenligi
konusundaki seffafligini yansitan ve
sektdrde bir ilk olan ‘Herkese Acik Mutfak’
uygulamasi ile, Turkiye'nin hangi sehrinde
olursa olsun dileyen herkes McDonald’s
mutfaklarini ziyaret edebilmektedir. Ayrica
McDonald’s Cocuk Vakfi'na yapilan 2,5
milyon TL yatinmla 350 bin cocuga yardim
yaplimaktadir.

istihdam: McDonald’s Tirkiye'de galisanlarin
uzun sUreli istihdami ve buna bagl personel
devir oraninin distk olmasi, verimliligi ve
maliyetleri olumlu yénde etkileyen ayni
zamanda musteri memnuniyeti ve igveren
imajl acisindan da arti deder saglayan
etkenler arasinda yer almaktadir.
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Anadolu Grubu’nda Surdurulebilirlik

Anadolu Etap’ta
Sardurulebilirlik

ANADOLU ETAP

Tarkiye'nin en blyUk meyve yetistiricisi

ve meyve suyu Ureticisi konumunda

olan Anadolu Etap, tarm ve tarma

dayali endustrinin gelisimine dnculik
etmektedir. Anadolu Etap, dogal kaynaklari
tuketmeden, gelecek nesillerin ihtiyaglarinin
karsilanmasina ve bolgesel kalkinmaya
imkan verecek sekilde yasami korumak

icin caba gostermektedir. Bu amacla
2014’te Turkiye'de bir ilki gergeklestirerek
“Stirdurdlebilir Tanm ilkeleri’ni olusturan ve
is planlarina entegre eden Anadolu Etap,
2018 yilinda ise uluslararasi Global Reporting
Initiative (GRI) raporlama standartlarinda
hazirlanan ilk Strdurulebilirlik Raporu’'nu
yayinlamistir. TUm faaliyetlerinde sosyal,
ekonomik ve cevresel surdurulebilirligi en
dnemli de@er olarak tanimlayan Anadolu
Etap’in, surdurllebilirlik stratejisinin
yapitaglarini kadinlari, cocuklar ve
surdurulebilir tarimi odaga alan birgok uzun
soluklu plan ve proje olusturmaktadir.

Anadolu Etap, 2012'de kurdugu
AgroAkademi’de uzman muhendisler

ve akademisyenler araciligiyla agirligini
kadinlarin olusturdugu ciftcilere “Meyve
Yetistiriciligi ve Surddrdlebilir Tanm”
egitimleri vermeye devam etmektedir.
Tanmin kadinlarin isgtctne katiliminda kritik
6neme sahip olduguna inanan Anadolu

Etap, bu dogrultuda calisan ciftcilerin

yUzde 70’inin kadinlardan olusmasina 6zen

goOstermektedir. Anadolu Etap, strddrulebilir
tanm egitimleri ile bugUne kadar 750 ciftciye
ulagmistir.

Misafir olarak tanimladigr mevsimlik goger
tanm iscilerini ve ailelerini saglikli ve konforlu
ortamlarda agirlayan Anadolu Etap, isgilerin
cocuklarinin egitimlerine kesintisiz olarak
devam edebilmesi igin kendi ciftliklerinde
okul agan ilk tarim sirketidir. MICO projesi
kapsaminda; Milli Egitim il Mudirlikleri

ile koordinasyon halinde, Balikesir ve
(Ganakkale ciftliklerine gelen gocuklarin
tasimali sistem ile egitimlerine devam
etmeleri saglanmaktadir. Okullar kapandiktan
sonra ise Halk Egitim MadurlUkleri’nin atadigi
ogretmenler ile s6z konusu ciftliklerde agilan
okullarda; resim, el sanatlarl, mizik, beden
egitimi, matematik ve Turkce egitimleri
verilmektedir. Projeye Anadolu Efes Spor
Kulubd ig birligiyle gcocuklarin basketbol
yoluyla kisisel ve sosyal gelisimlerine katkida
bulunmayi hedefleyen egitim programi
“MICO Sahada’ projesini ekleyen Anadolu
Etap, MICO ve MICO Sahada projeleri ile son
U¢ yilda toplam 655 ¢cocug@a ulagmigtir.

Anadolu Etap, Tarim 4.0" uygulamalarinda
da Turkiye'ye 6ncullik etmektedir. Uretim
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sUreclerinin her asamasinda akilli ve
yenilik¢i tarim teknolojilerini kullanarak,
kaliteli, surdurdlebilir ve guvenli gida
Uretimi gergeklestiren Anadolu Etap, is
streglerini ‘Duyarli, Kontrollii ve izlenebilir
Tanm Uygulamalar’ ile ytritmektedir.
Meyvelerini, 600 farkli analizden basariyla
geciren Anadolu Etap, “Cevresel ilkeler”
kapsaminda; tim ciftliklerinde toprak, su
ve biyolojik ¢esitliligin korunmasi, eneriji
optimizasyonunun saglanmasi ve atik
yonetiminin yapilmasi alanlarinda politikalar
uygulamaktadir.

Toprag@a ihtiyaci kadar suyun verilmesi igin,
farkli derinliklere yerlestiriimis toprak nemi
olgum cihazlar ve “damla sulama sistemi”
kullanan Anadolu Etap, meyve agaclarini
rizgardan dogal yontemlerle korumak icin
Balikesir ve Canakkale ciftliklerine binlerce
Leylandi, Pavlonya agaci dikmistir. Anadolu
Etap, Balikesir ve Ganakkale'deki Cinar
agaclarini ve Truva Meselerini de koruma
altina alarak, doganin mirasina sahip
clkmaktadir. “Duyarli ve Kontrollt Tarim”
icin yaptigi calismalar uluslararasi “Global
G.A.P” ve yerli “iyi Tanm Uygulamalan”
sertifikalari ile tescillenen Anadolu Etap,
saglikl nesiller icin saglikl meyveler
yetistirmeye ve surdurulebilirlik ilkelerine
uygun nitelikte calismaya devam etmektedir.



AND Gayrimenkul’de
Suardarulebilirlik

AND

GAYRIMENKUL

AND Gayrimenkul, 17 Nisan 2017 itibariyle
Turkiye UN Global Compact Sézlesmesi’ne
imza atan tek gayrimenkul geligtirme

ve yatinm sirketidir. ilk strdirdlebilirlik
raporunu, Temmuz 2018'de yayinlamistir.
UN Global Compact destekgisi olarak, is
sUreglerinde temel aldigi insan ve deger
odakli uygulamalar ile Birlesmis Milletler'in
insan haklari, calisma standartlari, cevre ve
yolsuzlukla muicadele ilkelerini strdurdlebilir

bir yaklagimla destekledigini resmilegtirmistir.

Bu yonuyle gayrimenkul sektoriinde fark
yaratmakta ve 6rnek marka olma yolunda
ilerlemektedir. UN Global Compact’in temel
ilkelerine bagl kalarak hayata gegirdigi
cevreye ve insana deger katan proje
uygulamalar ise soyledir:

insan haklari & galisma standartlari ilkelerini
destekleyen uygulamalar;

* MiP- Mutlu isci Platformu: Proje yapim
sUreclerinde gorev alan isgilerin is saghgi
ve guvenligi bilincini arttirmak ile is
sagligr ve guvenligi kapsaminda isgilere
daha keyifli sekilde calisabilecekleri
alanlar yaratmak amaciyla, édullendirme
sistemi ve anlik strpriz uygulamalar
dlzenlenmektedir.
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* Cocuk Dostu Proje Uygulamasi: AND
Pastel konut projesi, yapilan arastirmalarla
desteklenerek cocuklarin istek ve
ihtiyaclarina goére tasarlanmigtir. AND
Pastel Cocuk Meclisi kurularak, cocuklarin
proje yasam alanlarina dair aldigi kararlar
proje uygulama planina dahil edilmistir.

Engelsiz Yasam Uygulamasi: Dinya
Engelliler Birligi (WDU) ve Dunya Engelliler
Vakfi/Turkiye ile yapilan is birlikleri ile
mevcut ve devam eden projeler engelli
dostu olacak sekilde duzenlenmis ve
tasarlanmistir.

Gevre ilkelerini destekleyen uygulamalar;

* LEED Sertifikasyonu: AND, projelerini
yesil bina sertifikasyon sistemi LEED
standartlarina gore gelistirmektedir.

AND Kozyatagi binasi LEED Platinum
sertifikasina sahipken, AND Pastel ise
LEED Gold sertifika hedefiyle tasarlanmig
olup sertifikasyon surecleri 2019 yili
icerisinde tamamlanacaktrr.

* Enerji Tasarrufu: LEED, yesil bina
sertifikasyonu standartlarina bagl olarak
tasarlanan projelerde yagmur suyunun geri
kazanimi (su tasarrufu) 1stma, sogutma,
enerji kullanimi gibi konularda tasarruf
saglanmaktadir.

¢ Agag Transplantasyonu: Proje
arazilerinde yer alan yetiskin agaglar,
insaat suregleri baglamadan 6nce
transplantasyona uygun yéntemlerle
sOkulerek, yakin bolgelerdeki uygun
alanlara nakledilmektedir.

Yolsuzlukla mucadele ilkelerini destekleyen
uygulamalar;

* Sdzlesme Yoénetimi: AND Gayrimenkul
ekonomik, gevresel ve toplumsal
surdurulebilirlik ilkelerine sadece kendisi
degil, ticari faaliyette bulundugu tim
sirketlerin de uymasini beklemektedir.

Bu nedenle birlikte calistigi paydaslari,

is ortaklar ve tedarikgileriyle gevrenin

ve toplumun yarari igin imzaladig

ek protokolle, is birligini etik kurallar
cercevesinde sUrdurmeyi amaglamaktadir.
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Anadolu Grubu’nda Calisma Hayati

Anadolu Grubu, tercih edilen
ve cagdas bir isveren olmanin
tum gereklerini fazlasiyla
saglayan bir calisma hayati
kurgulamistir. DNA’sinda yer
alan “Ortak Akil” ile ayni hedefe,
ayni yolda, birlikte yaramenin
basariya ulastiracagina inanan
Anadolu Grubu, takim ruhu ve
ekip calismasina buytk 6nem
vermektedir.

19 Ulkede, 9 farkl sektorde sosyal
kuruluglaryla birlikte, yaklasik 80.000 galisani
ile faaliyet gdsteren Anadolu Grubu, sahip
oldugu guglu degerler ve kokli kurum
kultdrd 1siginda, gesitliligi odagina almakta;
cesitliligin yarattigi sinerjiden gt¢ almaktadir.
Grup genelindeki insan kaynaklar uygulama
ve sureclerinde ‘AG Firsat Esitligi Politikasr’
referans alinmakta ve tim Grup sirketleri

icin yol gosterici bir yaklagim sunmaktadir.
ise alimlarda ve calisma hayatlar stresince
calisanlara yas, cinsiyet, irk, din, dil, etnik
kodken, cinsel ydnelim, inang, medeni, sosyal
veya ekonomik durum, engellilik hali, politik
gorus, sendikal faaliyetlere katim ve Uyelik,
hamilelik ya da askerlik hizmeti durumu
acisindan ayrimcilik yapiimamaktadir.

Calisanlarin hedeflerine uygun sekilde
surdurUlebilir kariyer planlarinin
olusturulmasini saglamak Gzere tim
donanim ve imkanlari sunan Anadolu Grubu,
teknolojiyi, profesyonel hayatlarinin ayriimaz
bir pargasi olarak icsellestirebilmeleri

icin onlara inovatif bir galigma ortami
sunmaktadir. Grup, dunyada yasanan hizli
degisime daha kolay uyum saglayabilmek
icin insan kaynaklari streclerinin
dijitallestirilmesinin stratejik olarak buyuk
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6nem tasidiginin farkindadir. Bu dijitallesme
yolculugunun en dnemli kilometre tagl olarak
olusturdugu “AG People First” dijital insan
kaynaklari platformu ile hem galisan profilleri
glncel tutabilmekte hem de ¢alisanlar
tarafindan grup i¢inde yayinlanan is ilanlar
takip edebilmektedir. Ayni zamanda Anadolu
Grubu Sirketleri icin ise alim yonetimi de bu
sistem Uzerinden yurutuimektedir. AG People
First, Turkiye'de inovasyon SAP Kalite
Oduilleri'nde guimus 6dul almistir,

Yurt icindeki ve yurt digindaki ¢alisanlarin
fikirlerini paylastiklari dijital inovasyon
programi Bi-Fikir 4. yilini tamamlamistir.
Bi-Fikir, yeni is alanlar yaratmak ve yeni is
fikirlerine olanak tanimak icin yaraticiliga
ve yenilikgilige 6Gnem veren Anadolu
Grubu’nun catisi altinda calisanlara
hayallerini gerceklestirebilecekleri ortami
sagladigi énemli bir inisiyatiftir. 2015-2018
yillarr arasinda inovasyon c¢alismalari ile
toplanan 20.000 fikirden, 5.100 tanesi hayata
gecirilerek 575 milyon TL fayda Uretilmigtir.
Calisanlardan gelen fikirler ile inovasyon
calismalarina devam edilirken bir yandan
da 2018 yilinda Bi-Fikir KAP ile hayallerinin
pesinden kosan Universite 6grencilerinin
fikirleri desteklenmeye baslanmistir.
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19 ulkede yaklasik 80.000 calisani ile faaliyet
gosteren Anadolu Grubu sahip oldugu gucliu
degerler ve koklu kurum kultura 1siginda, cesitliligi

odagina almaktadir.

CGalisanlar icin olusturulan AG Akademi
gevrimici egitim sistemi kapsaminda,
2015 yilindan bugtne Grubun TUrkiye'deki
sirketlerindeki calisanlara dijital egitim
alternatifleri sunulmaktadir.

Grubu ve sundugu kariyer firsatlarini,
Universite 6grencilerine anlatmak amaciyla
yurttilen K.A.P (Kariyerini Anadolu
Grubu’'nda Planla) programi kapsaminda,
Universitelerde etkinlikler dizenlenmektedir.
Bu etkinlikler, sosyal medya araciligiyla
tUm Universite 6grencilerini hedefleyerek
duyurulmakta, bu sayede tum kampuslere
erisim saglanmaktadir. Kampuslere yonelik
aktiviteler ile 35 Universite 6grencisi CYO
(chief young officer) staj programina

dahil oldu ve 5 CYO tam zamanli olarak
ise alinmigtir. S6z konusu uygulamalar
araciliglyla gelecegin Anadolu Grubu
calisanlari ile etkilesime gecilmektedir.

Her bir calisanin is glcune esit katilimina
6dnem verilmektedir. Capital dergisinin
“Kadin Dostu Sirketler” arastirmasina gére
Grup, 6 yildir Tarkiye’nin en fazla kadin
yonetici sayisina sahip holdinglerinden
biridir. Kadin galigsanlara dogum éncesi ve
sonrasindaki dénemde is ve dzel hayatlarin

dengeleyebilmeleri icin esnek calisma
firsatlan saglanmaktadir. Grup sirketlerine,
calisanlarin ailelerini de dahil edebilecekleri
Ozel saglik sigortasi hizmeti sunulmaktadir.
Calisanlarin segim ve terfi sUreglerinde
deneyim, bilgi, yetenek ile pozisyonun
gerektirdigi niteliklere sahip olmalarina dikkat
edilerek, organizasyonel ihtiyaclara gére
karar verilmektedir.

Anadolu Grubu’nda farkli jenerasyonlarin
dahil oldugu ortak akil ile yonetim prensibi
benimsenmistir. Dort jenerasyonun birlikte
gobrev aldigi Anadolu Grubu galiganlarinin
%6'sIinin 20 yas altinda; %401 21-30 yas
araliginda, %37’sinin 31-40 yas araliginda,
%15'inin 41-50 yas araliginda, %2’sinin 51-60
yas araliginda oldugu gériimektedir. Ust
dlzey yoneticilerin %1’i 21-30 yas araliginda,
%35'i 31-40 yas araliginda, %50’sinin

41-50 yas araliginda, %12’sinin 51-60 yas
araliginda ve %1’inin ise 61 ve Gzerindedir.
Grup'ta, toplam 38 farkli uyruklu calisan
bulunmaktadir. Her yil ok sayida yeni
mezun, ¢alisan kadrosuna dahil edilmektedir.

Farkli cografyalarda is yapabilme yetenegine
sahip olan Anadolu Grubu, 19 Ulkede faaliyet
gostermekte olup, yurt disinda kurulu,

35 sirketi bulunmaktadir. “isbirligine agik
iligkiler kurma”, yaklasik 10 yildir performans
degerlendirme yetkinlikleri arasinda yer
almaktadir. Grup, kultdrel farkliliklar, global
becerisi sayesinde daha etkin bir sekilde
yonetebilmektedir. Blnyesinde global bir
calisma kaltirinun devamliiginin saglanmasi
ve ortak degerlerin igsellestiriimesinin
onemine inanmakta; her bir calisaninin
kendini, Grubun birer “deger elgisi” olarak
hissedebilmesi yoninde faaliyetlerini
yurGtmektedir. Cesitliligin ve firsat esitliginin
her kademede benimsenmesi, farkli kusaklari
icinde barindirmayi basaran demografik
yapisinin korunmasi, Grubun gelecege
guvenle ilerlemesi yoninde guclu nitelikler
olarak 6ne gikmaktadir.
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Kurumsal Yénetim llkeleri Uyum Raporu 2018

AG Anadolu Grubu Holding
Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Beyani 2018

AG Anadolu Grubu Holding A.S. (Sirket), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan kamuya agiklanan Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin (ilkeler)
gereklerine uyulmasini ana yonetim prensiplerinden birisi olarak benimsemektedir. Sirketimiz'in tim faaliyetleri butin ilgili yasal duzenlemelerin
yani sira s6z konusu llkeler ile uyum i¢inde yuratuimektedir.

Anadolu Grubu’nda 2017 yilinin sonunda ortak konumundaki holdingler seviyesinde gergeklestirilen birlesme neticesinde kurumsal yonetim
uygulamalarmizin mukemmellestiriimesi anlaminda ¢cok énemli bir adim atiimig; kontrol ve yapi bakimindan sadelesme ve seffaflik, hissedar
ailelerin ortak kontrol ve temsili agisindan artan netlik ve yénetisim ve yapilar bakimindan gelistiriimis strdurdlebilirlik gergevesinde 2018 yilinda
daha da guglu bir kurumsal yapiyla faaliyetlere devam edilmistir.

Sirketimiz uzun yillardan bu yana kurumsal yénetim uyum kapasitesinin artinimasi yonunde yapilan caligmalar ilk olarak 2010 yili igerisinde
kurumsal yonetim derecelendirme c¢alismasina tabi olmus; bu sekilde elde edilen bulgular ve kendi degerlendirmelerimiz isiginda, ilave
hususlara uyum saglamak igin gereken altyapi ve dlizenleme cgalismalari yonetim sistemlerimizde dnemli bir bilesen olarak devamli
glindemimizde yer almistir. 08.11.2010 tarihinde SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S.'nin (SAHA) gerceklestirdigi calisma
sonucunda 8,04 notuyla derecelendirilen Sirketimiz, takip eden yillarda kurumsal yonetim ilkelerine verdigimiz 6nem, bunu surekli ve dinamik
bir stireg olarak yuritmekteki istekliligimiz ve bu dogrultuda bir 6nceki derecelendirme notunun tahsis edilmesinden sonra gegen sure icindeki
iyilestirmeler g6z dnune alinarak dizenli sekilde notunu arttirmig; s6z konusu notumuz en son 09.07.2018 itibariyle (10 Uzerinden) 9,53 olarak
guncellenmigtir.

Kurumsal yénetim derecelendirme notumuzun ana bagliklar itibariyle dagilimi asagida verilmektedir.

Ana Bagsliklar Agirhk Alinan Not
Pay Sahipleri %25 92,48
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %25 97,53
Menfaat Sahipleri %15 99,48
Yonetim Kurulu %35 93,87
Toplam Not 95,28

isbu Kurumsal Yoénetim Raporumuzda, Kurumsal Yénetim ilkelerinde deginilen konu basliklarinin her biri igin Sirketimiz’in uygulamalarina dair
bilgiler yaninda bu ilkelerde yer alan prensiplerin uygulanmadigi durumlar varsa buna iliskin gerekgeli agiklamaya, varsa bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana gelen gikar catismalarina ve gelecekte Sirketimiz'in ydnetim uygulamalarinda ilkelerde yer alan prensipler
gergevesinde bir degisiklik yapma planinin olup olmadigina iliskin aciklamalara yer verilmektedir.
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Ayrica SPK’nun 10.01.2019 Tarih ve 2/49 sayili karar dogrultusunda hazirlanan Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal

Yoénetim Bilgi Formu’na (KYBF) Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda Sirket 6zet sayfasinda bulunan Kurumsal Yonetim kismindan ulasilabilir.

(https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1131-ag-anadolu-grubu-holding-a-s )

01.01.2018-31.12.2018 faaliyet donemi olarak degerlendirdigimizde, Sirketimiz, asagida belirtilen ve uymakla yakimlt oldugumuz ilkeler

disinda kalan bazi ilkeler harig Kurumsal Yénetim ilkelerine uymus olup, asagida ézetlenen uygulanmayan hususlardan kaynaklanan bir gikar

gatismasi ise bulunmamaktadir.

* Sirketimiz'de her yil baz ufak tutarlarda munferit bagislar yapiimasi sebebiyle bagis ve yardimlara iliskin bir politika olugturulmamistir. S6z

konusu bagislarin tutar hakkinda yillik olagan genel kurul toplantisinda ayri bir gindem maddesi altinda pay sahiplerine bilgi aktariimaktadir.

* Yonetim kurulunda %25 oraninda kadin Gye bulunmasi prensibini kurumsal ydnetim ilkesi olarak benimsemekte olan Sirketimiz mevcut
durumda 1 kadin yénetim kurulu Gyesine sahip olup, 6nimuzdeki dénemlerde bu konulardaki calismalarmiz devam edecektir.

* “Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 4.6.6 no.lu maddesi uyarinca yonetim kurulu (iyelerine ve Ust diizey yoneticilere verilen tcretler ile saglanan

diger tum menfaatler yillik faaliyet raporu vasitaslyla kamuya agiklanmaktadir. Yapilan agiklama kisi bazinda degil yénetim kurulu ve Ust dizey

yonetici ayrimindadir.

Ul hairn 9

Ugur Bayar
Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani

L A

Recep Yilmaz Argtden i
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Kamilhan Suleyman Yazici
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

aligkan Dursun i
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
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AG Anadolu Grubu Holding Kurumsal Yénetim Raporu 2018
PAY SAHIPLERI
1. Pay Sabhipleri ile ili§kiler Birimi

Sirketimiz’de Mali isler Bagkani Onur Gevikel'e bagl olarak olusturulmus Yatinmer iliskileri Birimi meveut olup, séz konusu birimde SPK ileri
Duzey ve SPK Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisanslarina sahip olan asagidaki personelimiz sorumlu olarak gérev almaktadir.

irem Caliskan Dursun — Kurumsal Yénetim ve Yatinmet iligkileri Koordinatéri

Tel: 0216 5788559
Faks: 0 216 5737464
E-mail: irem.caliskan@anadolugroup.com

Burak Berki — Yatinmci iliskileri Mudird

Tel: 0216 5788647
Faks: 0216 5735802
Email: burak.berki@anadolugroup.com

Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin gerekleri dogrultusunda irem Caliskan Dursun ayrica Kurumsal Yénetim Komitesi Gyesi olarak da
gbrevlendiriimektedir.

Yatinmoct iligkileri birimimiz Sirketimiz’de basta yonetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimin saglanmasi olmak tzere, pay sahipligi
haklarinin kullanimini teminen faaliyet gdstermektedir. Bu baglamda, Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca 6ngérulen konularda 6zel durum
aciklamalarinin yapilmasi, yatinmcilan bilgilendirmek amaciyla faaliyetlere iliskin dénemsel bilgi notlarn hazirlanmasi, Sirket internet sitesinin
iceriginin saglanmasi, yillik faaliyet raporunun olusturulmasi, pay sahiplerinin yazili/sézIu bilgi taleplerinin karsilanmasi gibi hususlar Yatinmci
lligkileri Birimi’nin gorev alanidir.

Yatinmci iligkileri bolimu, 2018 yil igerisinde, Sirketimiz'in faaliyet sonuclari, performansi ve dénem icerisindeki diger gelismeler 82 adet yiiz
yuze toplanti ve 10 telekonferans toplantisi gergeklestirmistir. Ayrica, direkt e-mail, internet sitesi Gzerinden gelen bilgi formu ve telefon yolu ile
yatinmcilar ve analistlerden gelen bilgi talepleri mimkdn olan en kisa sure igerisinde cevaplandiriimistir.

Yatinimer iligkileri Birimi faaliyetleri hakkinda yillik rapor hazirlanip, takip eden yilin ilk iki ayr icerisinde Kurumsal Yénetim Komitesi'ne
sunulmaktadir. 2018 yil yatinmci iligkileri faaliyetlerini 6zetleyen rapor yeni Kurumsal Yonetim Komitesi'nin 01.02.2018 tarihli ilk toplantisinda
sunulmustur. Bu toplantida AG Anadolu Grubu Holding yapilanmasi sonrasinda yatirmct iligkileri alaninda hizla gtindeme alinan aksiyon
planlari, artan aktivitelerimiz ve 6numuzdeki dénem planlari hakkinda detayl bilgi iletilmistir.

Kurumsal Yoénetim Komitesi gerekli hallerde komite toplantilarinda sunulan yatinmci iligkileri raporunun igerigi hakkinda Yonetim Kurulu’'na
yonetim kurulu toplantilarinda bilgi aktarmaktadir. Ayrica, kurumsal yonetim derecelendirme raporumuz, kurumsal yonetim alanindaki
eksikliklerimiz ve gelistirme alanlarimiz Yénetim Kurulu'nda ilgili dénemlerde gérise agiimaktadir.

2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimiz bilgilendirme politikasi dogrultusunda, tim pay sahiplerine, pay sahipligi haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi igin gerekli
tim bilgilerin eksiksiz ve dogru zamanda iletimi konusuna 6zel Gnem verilmektedir. Pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri bu cercevede
degerlendirimekte ve bilgi aktarnimi daha 6nce kamuya agiklanmis olan igerik kapsaminda gerceklesmektedir.

Dénem igerisinde yerli ve yabanci, kurumsal ve bireysel yatinmcilar, pay sahipleri ve analistler ile Sirketimiz'in faaliyet sonuglari, performansi ve
dénem igerisindeki diger gelismeler konusunda temaslarda bulunulmus ve Sermaye Piyasasi mevzuati geregince belirlenen tim konular 6zel
durum ve basin aciklamalar ile kamuoyuna duyurulmustur.
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Ozel durum agiklamalarina ve Sirket ile ilgili son gelismeleri 6zetleyen Sirket sunumuna internet sitesinde giincel olarak yer verilerek
yatinmeilarin bilgi edinme haklarini elektronik ortamda en kolay sekilde kullanmalarina olanak taninmaktadir. Ote yandan, Sirketimiz internet
sitesindeki iletisim formu vasitasiyla bize ulagan bireysel yatinmecilarin sorularina, yine kamuya agiklanmig bilgiler dogrultusunda ve mimkun
olan en kisa surede cevap verilmektedir.

Sirketimizin esas sozlesmesinde 6zel denetim yapilmasini zorlagtinicr herhangi bir hikim bulunmamakta ve Sirket yonetimi 6zel denetim
yapiimasini zorlastirici islem yapmaktan kaginmaktadir. Sirketimiz 6zel denetim isteme hakkinin kullanimi konusunda TTK'nin ilgili hukdmlerine
uygun sekilde hareket etmektedir. 2018 yili icinde pay sahipleri tarafindan yapiimis bir 6zel denetgi tayini talebi olmamustir.

3. Genel Kurul Toplantilan
Olagan Genel Kurul Toplantisi — 24.04.2018

AG Anadolu Grubu Holding Anonim Sirketi'nin 2017 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 24.04.2018 Sali gunu, Saat 11:00'de, “Esenkent
Mahallesi, Deniz Feneri Sokak, No: 4, Umraniye, 34776 ISTANBUL' adresinde, Istanbul | GUmrik ve Ticaret MUdUrligd’nin 20.04.2018 tarihli
ve 3379621 sayili yazilaryla gérevlendirilen T.C. GUmruk ve Ticaret Bakanligi Temsilcisi Sabire ELBUKEN'in gozetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait cagn Turk Ticaret Kanunu ve Esas Sézlesme’de 6ngdraldigu gibi ve gtindemi de igerecek sekilde, Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nin 30.03.2018 tarihli ve 9548 sayili nishasi ile Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP), Merkezi Kayit Kurulugu A.S.’nin Elektronik
Genel Kurul portalinda, sirketimizin kurumsal internet sitesi olan www.anadolugrubu.com.tr adresinde ilan ediimek ve nama yazili pay
sahiplerine taahhitli mektupla toplanti gun ve gindemini bildirmek suretiyle, suresi iginde yapilmistir.

Toplant tarihinin ve gindeminin belirlenmesini iceren 28.03.2018 tarihli yonetim kurulu karari 6zel durum aciklamasi seklinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) ve www.anadolugrubu.com.tr adresindeki Sirket internet sitesinde yer almis ve ayni tarih itibariyle Kurumsal
Yénetim ilkeleri geregince hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme Dokimani da yine KAP ve Sirket internet sitesinde yayimlanmistir. Ayrica 2017
yillsonu finansal raporlarinin yayimlandigi tarih olan 12.03.2018 itibariyle, Sirketimiz'in faaliyet raporu KAP'ta, Sirket merkezinde ve internet
sitemizde pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Genel kurul toplanti ilaninin yapildigi tarih itibariyle Sirket'in ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki Sirketimiz'in internet sitesinde
yayimlanmigtir.

Toplanti giindemi hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirket'in Yatirimer iligkileri Bolimi’'ne yazili olarak iletmis oldugu ve giindemde yer almasini
istedikleri bir konu olmamistir. Ayni sekilde, pay sahiplerinin, SPK'nin ve/veya Sirket'in ilgili oldugu diger kamu kurum ve kuruluglarinin giindeme
madde konulmasina iligkin bir talebi olmamistir.

Pay sahiplerinin genel kurula katiimini kolaylastirmak amaciyla internet sitemizde genel kurul toplantisina vekaleten katiim icin gerekli olan
vekaleten oy kullanma formuna yer verilmektedir. Son bes yillik genel kurul toplanti tutanaklari da internet sitemizde yayinlanmaktadir.

Toplanti baskani Turk Ticaret Kanunu, kanun ve ilgili mevzuat uyarinca genel kurulun yarittimesi hakkinda énceden gereken hazirliklar yapmis
ve gerekli bilgileri edinmigtir.

Genel kurul toplantisinda, toplantiya katilan pay sahipleri gindem ile ilgili soru sorma hakkini kullanmamiglar ve herhangi bir 6neri
vermemiglerdir.

Gundemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler genel kurul toplantisinda hazir bulunmuslar; bu kisilerin disinda diger menfaat sahiplerinin ve medya mensuplarinin
katilimi olmamustr.

Genel kurul toplant tutanagr genel kurulun sonuglanmasini takiben ayni gin KAP’ta ¢zel durum agiklamasi olarak ve ayrica internet sitemizde
yayimlanmistir.
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24.04.2018 tarihli genel kurul toplantimizda karara baglanan baslica hususlar agagida siralanmistir:
* Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Denetim raporlari ile 2017 yili Finansal Tablolari gortisilmus ve onaylanmistir.
* Yonetim Kurulu'nun 23 Subat 2018 tarihli karariyla gtincellenen Kar Payr Dagitim Politikasi onaylanmistir.

* 2017 Ocak-Aralik ddnemine iligkin olarak, hesap dénemi sonu itibariyle denmis sermaye Gzerinden %10,27 brit kar dagitimini teminen her
1 TL nominal bedelli hisseye briit 0,1026548 TL (net 0,0872566 TL) kar payi olmak Uzere toplam 25.000.000 TL tutarinda karin nakit olarak 4
Haziran 2018 tarihinden itibaren ddenmesine karar verilmistir.

Suresi biten Yénetim Kurulu Uyelerinin yerine TUNCAY OZILHAN, KAMILHAN SULEYMAN YAZICI, SALIH METIN ECEVIT, TALIP ALTUG
AKSOY, MUSTAFA ALI YAZICI, RECEP YILMAZ ARGUDEN, MEHMET CEM KOZLU, AHMET BOYACIOGLU, UGUR BAYAR (bagimsiz iye),
FATMA ASLI BASGOZ (bagimsiz tiye), ALi GALIP YORGANCIOGLU (bagimsiz tiye) ve MEHMET ERCAN KUMCU’nun (bagimsiz tye) bir yil
sure ile secilmesine karar verilmistir.

2018 yili mali tablo ve raporlarinin denetimi igin DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.$.’nin segimi onaylanmistir.

Sirketin 2017 yili igerisinde yapti§ badislar ile Sirket tarafindan 3. kisiler lehine verilmis olan Teminat, Rehin ve ipotekler ile Sirketin elde etmis
oldugu gelir veya menfaatler hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmistir.

Yonetim Kurulu’nun 27 Mart 2018 tarihli karariyla gtincellenen ve web sayfamizda da bulunan (www.anadolugrubu.com.tr) Bilgilendirme
Politikasi hakkinda Genel Kurul’a bilgi veriimistir

4. Oy Haklari ve Azlik Haklar

Sirketimiz’de pay sahiplerinin oy hakkinin kullanilmasini zorlagtirici herhangi bir uygulama bulunmamakta ve Turk Ticaret Kanunu'nun elektronik
genel kurula iliskin haktmleri gergevesinde sinir étesi de dahil olmak Uzere her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma
firsat saglanmasi igin gereken mekanizmalar olusturulmustur.

Anadolu Grubu Holding’te A ve B Grubu olmak Uzere iki grup hisse senedi mevcuttur ve bu hisse senetleri B Grubuna taninan 12 kisiden
olusan ydnetim kurulu Uye sayisinin 6’sini aday gésterme imtiyazi diginda ayni haklara sahiptir.

Sirketimizde azinlik haklarinin kullaniimasina azami 6zen gdsterilmektedir. Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 4.3.3. Maddesi geregi dogrultusunda
Sirket yonetim kurulunda bulunan bagimsiz Uyeler, gérevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip olup, bu cercevede
Sirket'in objektif ydnetimine katkida bulunarak azinlik haklarinin korunmasini temin etmektedirler. Azlik haklari, Kurumsal Yénetim ilkeleri
uyarinca esas sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha duisUk bir miktara sahip olanlara da taninabilmekle beraber Sirketimiz esas
s6zlesmesinde azlik haklarinin kapsamini kanunen belirlenen élcllere nazaran genisleten bir hdkim bulunmamaktadir.

5. Kar Pay1 Hakki
Sirket’in kérina katiim konusunda pay sahiplerine taninmig bir imtiyaz bulunmamaktadir. Kar dagitimi yasal sdreler icerisinde gergeklesmistir.

23.02.2018 tarihli yonetim kurulu karari ile glincellenen ve 24.04.2018 tarihli genel kurul toplantisinda onaylanan Kar Dagitim Politikamiz
asagida yer almaktadrr.

“KAR DAGITIM POLITIKASI

Turk Ticaret Kanunu hukimleri, Sermaye Piyasasi dlizenlemeleri, vergi diizenlemeleri ve diger ilgili dizenlemeler ile Sirketimizin Esas
Sézlesmesi'nin kar dagitimi ile ilgili hikdmleri gercevesinde, en az;

(i) 27 Aralik 2017 tarihinde tescil edilen Birlesme'yi takip eden ilk 5 yil boyunca;

a) Sirketimiz solo (mlstakil) finansal tablolarina gére ilgili dénem icin tespit edilecek net dagitilabilir karinin %25'inden;
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b) Sirketimizin uzun dénemli blydmesinin gerektirecedi yatinm ve sair fon ihtiyaglari ile ekonomik kosullardaki olagantisti gelismelerin
getirecegi 6zel durumlar haric olmak (zere; Sirketimizin ilgili dénem icin tespit edilecek dagitilabilir karinin %50’sinden

yUksek olani, nakit olarak dagitilir;
(i) 27 Aralik 2017 tarihinde tescil edilen Birlesme'yi takip eden (5) yildan sonraki yillarda;
a) Sirketimizin solo (mustakil) finansal tablolarina gére ilgili dénem icin tespit edilecek net dagitilabilir karinin %20’sinden,

b) Sirketimizin uzun dénemli blydmesinin gerektirecedi yatirm ve sair fon ihtiyaglari ile ekonomik kosullardaki olagandisti gelismelerin
getirecegi ézel durumlar hari¢c olmak Uzere; Sirketimizin ilgili dénem igin tespit edilecek daditilabilir karinin %50’sinden

yUksek olani, nakit olarak dagitilir.

Bununla birlikte; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ya da sair herhangi bir resmi kurum ya da kurulusun ya da herhangi bir idari ya da yasal
duzenlemenin, hangi sebeple olursa olsun, nakit kar dagitimina izin vermemesi, nakit kar dagitimini yasaklamasi ya da Sirketimizin dagitmak
isteyecedi kar payi oranindan daha disUk ya da daha yUksek oranda kar dagitiimasini ya da nakit kara kaim olmak (zere pay senedi
verilmesini zorunlu kilmasi veya vergi mevzuati uyarinca daditilacak karin kismen ya da tamamen “igletmeden ¢ekis” olarak degerlendirilmesi
hallerinde bahsi gecen dlizenlemelere uyulur ve bu hallerde duruma gére, nakit kar daditimi yapilmaz ya da yukaridaki oranlarda nakit kar
dagitimi yapilmaz. Kar dagitim politikamiz Sirket internet sitesinde ve ayrica yillik faaliyet raporunun kurumsal yénetim uyum raporu kisminda
yer almaktadir.”

6. Paylarin Devri

AG Anadolu Grubu Holding'te A ve B Grubu olmak Uzere iki grup hisse senedi mevcuttur ve bu hisse senetleri — B Grubuna taninan 12 kisiden
olusan yénetim kurulu Uye sayisinin 6’sini aday gésterme imtiyazi diginda — ayni haklara sahiptir. A Grubu hisseler hamiline yazili, B Grubu
hisseler ise nama yazilidir.

Asagidaki tabloda, 31.12.2018 itibariyle Anadolu Grubu Holding'teki iki hisse grubuyla ilgili bilgiler verilmistir.

Hisse Gruplan (31.12.2018) Sermayedeki Toplam _ Yonetim Kurulu

Payi (bin TL) Sermayeye Orani (%) Uye Secme Hakki
A (Hamiline) 194.828 80,00 -
B (Nama) 48.707 20,00 6
Toplam 243.535 100,00 -

KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin internet sitesinin adresi www.anadolugrubu.com.tr olup, uluslararasi yatinmeilarin da faydalanabilmesi agisindan Turkge ve ingilizce
olarak hazirlanmistir. Internet sitemizde halihazirda www.anadolugrubu.com.tr internet sitesine yonlendirilmig olan www.yazicilarholding.com
adresindeki internet sitesindeki dokimanlar da dahil olmak Gzere Kurumsal Yénetim llkeleri 2. Bolim madde 2.1.1°de yer alan tum bilgilere yer
verilmektedir.

2018 yili itibariyle sirketimizin SPK tarafindan belirlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyum bakimindan 1. Grup sirketler arasinda girilmis olmasi
sebebiyle sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kamuya agiklanmasi gereken, 6zel durum ve dipnotlar dahil finansal tablo bildirimleri 2018 yili
icerisinde TUrkge'nin yani sira Ingilizce olarak es anli bir sekilde KAP’ta agiklanmis olup bu bilgilere sirket internet sitesinde de yer verilmigtir.

2. Faaliyet Raporu

Sirketimizin faaliyet raporlart kamuoyunun Sirket'in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida ve mevzuat ve
Kurumsal Yénetim llkelerinin diger boélumlerinde belirtilen hususlara ek olarak Kurumsal Yonetim llkeleri 2. Bolim madde 2.2.2’de yer alan
bilgileri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.
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MENFAAT SAHIPLERI
1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Pay sahiplerinin bilgilendiriimesi ile ilgili olarak Bolum Il Madde 8.’de ifade edildigi Gzere bir bilgilendirme politikasi olusturulmustur. Caliganlarin
bilgilendiriimesi konusunda Anadolu Grubu insan kaynaklari politikasi gergevesinde hareket ediimektedir. Sirketimiz’in, alacaklilar, mdsteriler,
tedarikgiler, sendikalar gibi diger menfaat gruplariyla énem arz eden ticari iligkileri bulunmamakta ve buna bagl olarak bu menfaat gruplarina
yonelik herhangi bir bilgilendirme mekanizmasi diizenlenmemistir.

Menfaat sahiplerinin Sirket'in mevzuata aykir ve etik acidan uygun olmayan iglemlerini Denetimden Sorumlu Komite'ye iletebilmesi igin

gerekli mekanizmalar olusturulmustur. Denetim Komitesi’'nin gorevleri arasinda yonetimin is davranig kurallari ve etik kurallara iligkin bir sistem
olusturup olusturmadiginin, kurulu sistemin isleyip islemediginin gdzetimi ve ayrica Sirket’in is davranis kurallar ve etik kurallara uygunlugunun
yonetim tarafindan izlendiginin, suiistimal risk degerlendirmelerinin yapildiginin, suiistimal ve is davranis kurallari ile etik kural eg@itimlerinin
verildiginin gézden gegirilmesi yer almaktadir. ilaveten; Anadolu Grubu galisanlarinin erigsimine agik olan bir Etik Kurulu faaliyet géstermektedir.

Sirketimiz menfaat sahiplerine saglanmig olan tazminat gibi mekanizmalann kullanimasinda ilgili mevzuat htkimlerini uygulamaktadir. Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Il 17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin eki Kurumsal Yonetim llkeleri’'nin 3.1.2 nolu maddesi geregince caliganlara
yonelik bir Tazminat Politikasi hazirlanmig ve Yonetim Kurulu’nun 30.09.2015 tarihli karariyla onaylanarak sirket internet sitesinde yayimlanmistir.

“Anadolu Grubu Holding A.S. Tazminat Politikasi

Sirketimizde kidem ve ihbar tazminatina iliskin olarak yUrtirlikte bulunan 4857 sayili Is Kanunu hiikiimleri uygulanmaktadir. 4857 sayili Is
Kanunu’'nda degisiklik olmasi halinde, ydrtrltige girecek olan ilgili kanun hlkimleri uygulanacaktr.

Bu cercevede;

Kidem tazminatina hakedis hususunda 4857 sayili Is Kanunu hiikimleri ile 4857 sayili is Kanununun Gegici 6. Maddesine atfen eski 1475 sayili
Is Kanununun 14. Maddesi hikimleri uygulanmaktadir.

Inbar stiresine iligkin olarak toplu is arama izni ancak calisanin ihbar énelinin verildigi tarihte yazil talepte bulunmasi halinde uygulama alani
bulmaktadir.”

2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Basta sirket calisanlari olmak Uzere menfaat sahiplerinin sirket yénetimine katilimini destekleyici modeller sirket faaliyetlerini aksatmayacak
sekilde gelistirilmektedir. Bu konuda yapilan galigmalar agsagida 6zetlenmistir.

Pay sahiplerinin katilimina agik olan Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerinin Sirket ile ilgili olumlu veya olumsuz gdruslerini iletmeleri icin acik
bir platform saglanmaktadir. Ayrica Sirket internet sitesinde bulunan iletisim formu da pay sahipleri agisindan etkili bir iletisim mekanizmasidir.

Ote yandan, calisanlarimizin yénetime katilimini desteklemek maksadiyla gelistirilmis olan Calisan Memnuniyet ve Baglilik Anketi calisanlarin
blnyesinde bulunduklar kurum hakkinda istek ve iyilestirme taleplerini ifade edebildikleri bir mecra olup, her yil bir kereye mahsus olmak Uzere
gerceklestiriimektedir. Bununla birlikte, calisanlarimiz kurumumuza katma deger kazandiracak énerilerini Anadolu Grubu insan Kaynaklari
Bagkanligi tarafindan gelistirilen “Bi Fikir” sistemi Uzerinden yonetim ile paylagabilmektedir.

CGalisan Bagliigi Arastirmasi ise galisanlanmizin bunyesinde bulunduklari kurum hakkinda istek ve iyilestirme taleplerini ifade edebildikleri bir
baska ara¢ olup, belirli araliklarla gerceklestirimektedir.

Bu anlamda, pay sahipleri ve galisanlarimiz agisindan bakildiginda, menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran énemli kararlarda menfaat
sahiplerinin gérugleri alinmaktadir.

Diger yandan, yukarida da agiklandigi Uizere temelde istiraklerin yonetimiyle istigal eden bir yatinm sirketi olmasi sebebiyle Sirketimiz’'de pay
sahipleri ve calisanlar diginda diger menfaat gruplarinin yonetime katilimi yontinde dizenlemeler tasarlanmamistir.
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3. insan Kaynaklan Politikasi

Sirketimiz, insan Kaynaklar Baskanligi liderliginde tim Anadolu Grubu sirketlerinin katkilaryla olusturulan, Anadolu Grubu insan kaynaklari
politikasini benimsemektedir.

Anadolu Grubu;
 Kultur farkligr gézetmeden, kiresel bakis acisina ve becerilerine sahip insan kaynaklar potansiyelini olusturmayr amaglamaktadir.
 Calisanlarin motivasyonunu artirarak ve becerilerini gelistirerek organizasyonun bitiinine katma degder saglamayi hedeflemektedir.

* Acik iletisime ve karsilikli glivene dayanan bir is ortaminda; takim halinde ve bilgi ile ¢alisarak, strekli daha iyiyi arayan bir calisma kalttrinu
benimsemekte ve hayata gegirmek igin galismaktadir.

* Calisanlar ile her tarld iliskiyi yarttarken irk, milliyet, din, cinsiyet ve inang farki gdzetmemektedir. Calisanlarin farkliliklari ve kultdrel gesitlilikleri
ile gurur duymakta ve bu cesitliligi gelisme icin bir arag olarak gérmektedir.

* Calisanlarina givenli ve huzurlu bir galisma ortami saglamayi, sagliklarini korumak igin gerekli 6zeni gdstermeyi ilke edinmektedir.
* Calisanlarin kanun ve ydnetmeliklerle sahip olduklar haklarina saygili olmayi ve korumayi gérev bilmektedir.

* Calisanlar yarinlara hazirlamak amaci ile her agsamada ve her dizeyde, egitime blyUk 6nem vermekte, bunu olusturulan sistemler ile seffaf
bir sekilde sunmakta ve “insana yatinm” yapmaktadrr.

Anadolu Grubu ailesine dahil olan ¢alisanlara, ise alimlarindan baslayarak egitim, Gcret, kariyer gibi konularda firsat esitligi saglanmasina 6zen
gbstermektedir.

4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz binyesinde etik kurallara blytk énem verildigi gibi, dahil oldugumuz Anadolu Grubu kurum kultira anlayigr igerisinde de bu degerler
yillardir uygulanmaktadir. Bu hususla ilgili olarak Anadolu Grubu Insan Kaynaklar Baskanh@i tarafindan “Anadolu Grubu Calisma llkeleri” baglikl
rapor tim calisanlarin bilgisine sunulmus olup, rapora Sirketimiz internet sitesinde Kurumsal Yénetim boélimunden de ulasiimaktadir.

Ote yandan, yerli ve yabanci sermaye piyasalarinda yiiksek seviyede bilinirlik ve glvenirlige sahip olan Anadolu Grubu'nda sermaye piyasasi
mevzuatina ve kurumsal yénetim uygulamalarina uyumu pekistirmek maksadiyla, Grup sirketlerine yonelik olarak hazirlanmis olan Anadolu
Grubu Calisma ilkeleri — Ek Belge, Sirketimiz’in 04.06.2009 tarihli ydnetim kurulu karari ile yirtrlige konulmustur. Séz konusu belge, igeriden
dgrenenlerin ticareti konusunda Grup ¢alisanlarina mevzuattan kaynaklanan ydkimldliklerini hatirlatmakta ve ayrica halka agik Grup
sirketlerinde i¢sel bilgiye erisimi olanlar listelerinde yer alanlar igin ilgili sirketin hisse senetlerinin alinip satiimasini yasaklayan bir “Yasak
Dénem” uygulamasini gindeme getirmektedir.

Anadolu Grubu Galisma ilkeleri - Ek Belge internet sitemizin Kurumsal Yénetim béliminde yer almaktadir.

Sirketimiz, Anadolu Grubu sirketleri tarafindan desteklenen Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi araciliiyla bugine kadar egitim, saglik ve
sosyal alanlarinda galigmalar yaritmis ve 50'den fazla eserin tlkemize kazandinimasina katkida bulunmustur. Vakif, egitimcilerin geligimlerine
katma deger yaratmak i¢in de calismakta ve Degerli Ogretmenim projesi ile topluma degder katmayi ve sosyal fayda saglamayi strdirmektedir.

Vakfin en énemli projelerinden olan Anadolu Sagdlik Merkezi, “Saghgin Merkezi” olma vizyonu ile hem yurt ici hem de yurt disindan gelen
hastalara uzman kadrosu ve son teknolojisiyle diinya standartlarinda saglik hizmeti sunma amaciyla 2005 yilinda Gebze'de hizmete girmistir.
Arka arkaya dinyanin en iyi hastanesi segilen Johns Hopkins Medicine (JHM) ile 2002 yilindan bugine devam eden ig birligi de bu vizyonu
desteklemektedir. Ozellikle Onkoloji alaninda bir “referans merkezi” olan Anadolu Saglik Merkezi, Onkolojik Bilimler'in yani sira, Kalp Saghg,
Kadin Sagligi ve Tup Bebek (IVF), Norolojik Bilimler, Cerrahi Bilimler, Dahili Bilimler, Tani ve Goruntlleme bagta olmak Uzere tum branslarda
insan odakli yaklagimla hizmet sunmaktadir. 65 tlkeden yilda yaklasik 5.000 yabanci hasta agirlayan Anadolu Saglik Merkezi, yakin
cografyalara da nitelikli saglik hizmeti sunma misyonu ile galismalarini strdirmektedir.

Ote yandan, 1976'da Ulke sporunun gelismesine katkida bulunmak amaciyla Grubumuz tarafindan kurulan ve 43. yasini kutlayan Anadolu
Efes Spor Kullibu, basketbolda Avrupa ¢apinda basarilara imza atmaktadir. Anadolu Efes Spor Kultibl, uzman egitmen kadrosu ve altyapisina
yaptigi dizenli yatinmlarla Turk basketboluna sayisiz yetenekler kazandirmaktadir.
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YONETIM KURULU
1. Yénetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu Uyelerimiz 24.04.2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda alinan karar dogrultusunda bir (1) yil streyle gérev
yapmak Uzere segilmiglerdir.

Tuncay Ozilhan Baskan
Kamilhan Sutleyman Yazici Bagkan Vekili
Salih Metin Ecevit Uye

Talip Altug Aksoy Uye

Mustafa Ali Yazici Uye

Ahmet Boyacioglu Uye

Dr. Mehmet Cem Kozlu Uye

Dr. Yilmaz Argiiden Uye

Ali Galip Yorgancioglu Bagimsiz Uye
Ugur Bayar Bagimsiz Uye
Fatma Asli Basg6z Bagimsiz Uye
Dr. Mehmet Ercan Kumcu Bagimsiz Uye

Yonetim kurulumuzdaki Gyelerin hepsi icraci olmayan yénetim kurulu Gyeleridir. Sirket icra Bagkani Mehmet Hursit Zorlu’dur. Yénetim kurulu
Uyelerimizin ve Icra Bagkan’mizin 6zgegmigleri, Sirket disindaki gérevlerini de igerecek sekilde, hem 2018 yili faaliyet raporunda hem de
Sirketimizin internet sitesinde mevcuttur. Yénetim kurulu Uyelerimizin sirket disinda aldiklart gérevler asagidaki tabloda ayrica dzetlemistir.

Yénetim Kurulu Uyesi Son Durum itibariyla Ortaklik Disinda Aldigi Goérevier

Dr. Mehmet Cem Kozlu Pegasus Havayollar;, DO&CO Viyana, Arcelik ve Sisecam Yénetim Kurulu Uyesi

Dr. Yilmaz Arguden ARGE Danismanlik ve Rothschild Tirkiye Yénetim Kurulu Baskani, Akis Gayrimenkul Yénetim Kurulu Uyesi
Ugur Bayar Tekfen Teknoloji ve SAMUMED Yénetim Kurulu Uyesi

Ali Galip Yorgancioglu Koton Tekstil Yonetim Kurulu Uyes

Dr. Mehmet Ercan Kumcu Tekfen Holding, Toros Tarim, Tekfen Sigortacilik ve Tekfen Teknoloji Yonetim Kurulu Uyesi

Fatma Asli Basg6z White & Case Europe Danigmanlik Hizmetleri Ortagi

Fatma Asli Basgoz diginda tim Ydénetim Kurulu Gyelerimizin Sirketimiz haricinde Anadolu Grubu'nun farkl sirketlerinde de Yoénetim Kurulu
Uyelikleri bulunmaktadr.

Yonetim kurulu Uyelerimiz arasinda komite Uyelikleri disinda herhangi bir gérev dagilimi bulunmamaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca Sirketimizin 12 kisilik Yénetim kurulunda bulunmasi gereken bagimsiz Uye sayisi en az dorttir. Sirketimizde
bagimsiz Uyelerin secimine iliskin streg su sekilde iglemistir:

* Yonetim Kurulu bagimsiz Uye adaylarn da mevzuat, Esas Sézlesme ve tebligde yer alan kriterler gercevesinde bagimsiz olduklarina iligkin
yazili beyanlarini 01.02.2018 tarihinde Kurumsal Yonetim Komitesi’ne vermislerdir.

» Kurumsal Yoénetim Komitesi, yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak Uzere bagimsiz Uyelik icin aday tekliflerini, adaylarin bagimsizlik
Olgutlerini taslyip tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirmis ve buna iliskin degerlendirmesini 01.02.2018 tarihli raporuyla Yénetim
Kurulu onayina sunmustur.

* Yonetim Kurulu, Kurumsal Yénetim Komitesi'nin raporu gercevesinde Ali Galip Yorgancioglu, Ugur Bayar, Fatma Asli Basgoz ve Mehmet
Ercan Kumcu’nun bagimsiz Gye adayi olarak segilmesine iliskin almig oldugu 02.02.2018 tarihli karari 05.02.2018 tarihinde goris almak icin
SPK’na géndermistir.
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* SPK, 22.02.2018 tarihli yazisiyla sunulan adaylarin bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmalari konusunda herhangi bir olumsuz gorts
bildirilmedigini sirketimize bildirmistir.

* Kesinlesen badimsiz yonetim kurulu Uye aday listesi ve adaylar hakkinda bilgiler genel kurul toplanti ilani ile birlikte yayinlanan bilgilendirme
dokidmani vastitasiyla kamuya aciklanmistir.

* 24.04.2018 tarihinde yapilan genel kurulda onaylandidi ve yurirltige girdigi sekliyle s6z konusu yénetim kurulu Gye adaylar bir yillik streyle
gorevlendirilmistir.

Tum bagimsiz Gyelerin mevzuat, esas stzlesme ve tebligde yer alan kriterler cercevesinde bagimsiz olduklarina iliskin yazili beyanlari agagidaki
gibidir:

* AG Anadolu Grubu Holding A.S. (Sirket), Sirketin ydnetim kontroli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin ydnetim
kontrollinu elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontroltine sahip oldugu tizel
kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek
yénetici pozisyonunda gérev yapmadigimi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basima
sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliski kurmadigimi,

Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak
Uzere, yapilan anlagmalar gercevesinde Sirketin dnemli dl¢lide hizmet veya (rlin satin aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya (r(in satin
alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve (zeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yénetici pozisyonunda ¢alismadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gdérevieri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip
oldugumu,

* Kamu kurum ve kuruluglarinda, aday gdésterilme tarihi itibariyla ve segilmem durumunda gérevim suresince, tam zamanli calismiyor
oldugumu,

Gelir Vergisi Kanunu’na gére Tirkiye'de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumiu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgurce karar verebilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu;

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevierin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek olclide sirket islerine
zaman ayirabilecegimi,

Sirkette son on yil icerisinde toplam 6 yildan fazla yénetim kurulu tyeligi yapmadigimi,

Sirketin veya Sirketin yénetim kontrollini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin (¢ten fazlasinda ve
toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi,

* YOnetim kurulu Uyesi olarak secilecedim tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Uyelidimi, bagimsiz (ye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.
2018 yili igerisinde yonetim kurulu Uyesi olarak gorev yapan bagimsiz Gyelerin bagimsiziigini ortadan kaldiran bir durum ortaya gikmamistir.

Sirketimiz yillik olagan genel kurul toplantisinda yonetim kurulu Gyelerimize Sirketimiz ile benzer ya da diger is kollarinda faaliyet gosteren
sirketlerde gorev alabilmeleri amaci ile 6762 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 334. ve 335. maddelerine gére izin verilmistir. Bunun amaci
yonetim kurulu Gyelerinin Sirketimiz ile yonetim ya da sermaye bagi bulunan Anadolu Grubu sirketleri yonetim kurullarinda gorev alabilmelerini
temin etmektir. Bunun diginda yénetim kurulu Gyelerimizin Sirketimiz disinda bagka goérev veya gorevler aimasini belirli kurallara baglayan bir
diizenleme bulunmamakta ancak bu konuda Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde éngoérillen diizenlemelere uyulmaktadir.

Yénetim kurulunda %25 oraninda kadin Gye bulunmasi prensibini kurumsal yonetim ilkesi olarak benimsemekte olan Sirketimiz mevcut
durumda bir kadin yénetim kurulu Gyesine sahip olup, éndmuzdeki dénemlerde bu konulardaki ¢alismalarimiz devam edecekiir.
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2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
Sirket Esas Sozlesmesi'nin 9, 10, 11, 12 ve 13. maddelerinde yonetim kurulu faaliyet esaslari dizenlenmistir.

Yonetim kurulu, Sirket'in islerinin gerektirdigi sekilde, yerde ve zamanda toplanabilir. Yonetim kurulu, baskanin ve bulunmadigi zamanlarda
bagkan vekilinin daveti Gzerine, toplanir. Gindem, toplanti yeri ve toplanti zamani, ydnetim kurulunu toplantiya gagiran tarafindan belirlenir.
Her yonetim kurulu Uyesi baskandan, yonetim kurulunu toplantiya cagirmasini yazili olarak isteyebilir. Boyle bir durumda, baskan, yasal olarak
mUmkun olan en kisa sUrede, Sirket yonetim kurulunu toplantiya davet eder.

2018 yiliigerisinde Sirket yonetim kurulu 10 kez fiziki olarak toplanmis olup; s6z konusu toplantilarin 4’G tim Gyelerin, 3’0 onbir Gyenin, 1'i on
Uyenin ve 2'si dokuz Uyenin katilimiyla gergeklesmistir. Sézkonusu tarihler diginda alinan yoénetim kurulu kararlari éncesinde yonetim kurulu
Uyelerine ilgili bilgilendirmeler yapilmis ve gerekli mizakereler saglanmistir.

Toplantilarda yonetim kurulu Uyeleri tarafindan ydneltilen sorular ve farkl gérus acgiklanan konulara iliskin makul ve ayrintili karsi oy gerekgeleri
bulunmasi durumunda bunlar karar zaptina geciriimektedir. Yonetim Kurulunda her Uyenin bir oy hakki bulunmakta olup, bunlarin agirlikli oy
hakki ve/veya olumsuz veto haklar bulunmamaktadir.

Sirketimiz'de énemli nitelikte iligkili taraf iglemleri ile ilgili olarak diizenlenen yénetim kurulu kararlari, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak
bagmsiz Gyelerin cogunlugunun onayi ile yarttdlmektedir. 2018 yili igerisinde Sirket’in yonetim kurulu karar gerektiren énemli nitelikle iligkili
taraf islemi gerceklesmemistir.

Sirketimizde, hem sirketimiz hem de bagl ortakliklarnmizdaki yénetim kurulu Gyeleri ve ydneticiler kapsayacak sekilde stz konusu kisilerin
gbrevleri esnasinda olusabilecek kusurlari ile sirkette sebep olabilecekleri zarar kargilamak maksadiyla ydnetici sorumluk sigortasi
bulunmaktadir.

3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

24.04.2018 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda segilen yeni yonetim kurulu Uyelerinin komitelere atanmasi ile ilgili yonetim kurulu karari
24.04.2018 tarihinde alinmistir. Bu karara gore, Yénetim Kurulu bunyesinde faaliyet gdsteren komiteler asagidaki Uyelerden olugsmaktadir:

Bagimsiz liye mi? icraci iye mi?
Denetim Komitesi
Dr. Ercan Kumcu-Basgkan Evet Hayir
Ali Galip Yorgancioglu-Uye Evet Hayir
Kurumsal Yénetim Komitesi
Ugur Bayar-Bagkan Evet Hayir
Kamilhan S. Yazici-Uye Hayir Hayir
Dr. Yilmaz Argiiden - Uye Hayr Hayr
irem Caligkan Dursun-Uye Yoénetim Kurulu Uyesi degil Yoénetim Kurulu Uyesi degil
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Fatma Asli Baggdz-Bagkan Evet Hayir
Dr. Mehmet Cem Kozlu-Uye Hayir Hayir
Talip Altug Aksoy - Uye Hayir Hayir

Yénetim kurulu blinyesinde su an meveut olmayan Aday Gosterme ve Ucretlendirme komitelerinin gorevleri Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun
olarak Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca komitelerin gérev alanlari, galisma esaslari ve hangi Uyelerden olusacagr Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenmekte ve kamuya acgiklanmaktadir.

Yonetim kurulu komitelerinin galisma esaslari ve etkinligine iligkin yonetim kurulu degerlendirmesi Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ekinde
sunulmaktadir (EK-1).
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4. Risk Yénetimi ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Sirket temel olarak bagl ortakliklar ve istiraklerinin yénetimi ile istigal eden bir holding sirketi olup; bunun disinda herhangi bir operasyonu
mevcut degildir. Bu anlamda, Sirket’in guinlik operasyonlari yatinm kararlarinin alinmasi ve bunlara yénelik sermaye apel 6demelerinin
yapiimasi ile temettl tahsilatlan ile olusan nakit durumunun yonetimine dayanmakta, sz konusu operasyonlara iliskin i¢ kontrol sistemlerinin
isletilmesi Sirket Mali isler Direktéri’niin gérev tanimi icerisinde yer almaktadir. Sirket Mali isler Direktéri’niin ig kontrol sisteminin igletilmesi ile
ilgili sorumluluklari éncelikle Sirket Mali isler Bagkani ve icra Bagkan! ile nihai olarak Denetim Komitesi'nin gézetimi altindadir.

Denetim Komitesi'nin i¢ kontrol sisteminin etkinligini ve ig¢ kontrol faaliyetlerinin sonuglarini degerlendirmesinde Denetim Baskanhdi tarafindan
hazirlanan Denetim Raporu en dnemli veri kaynaklarindan birisi olarak dikkate alinmakta ve s6z konusu Rapor’un bulgularina dayanarak
olusturulan éneriler Denetim Komitesi tarafindan yonetim kurulu ile paylasiimaktadir.

Bunun &tesinde, portféylimdzde yer alan bagl ortaklik ve igtiraklerin banyelerinde ~temel esaslari ana ortagi konumunda bulundugumuz
sirketimiz Mali Isler Baskanligi'nca belirlenen— ayri ayri i¢ kontrol sistemleri olusturulmus olup, bu sistemlerin igletimine iligkin sorumlular s6z
konusu sirketlerin kendi organizasyon yapilari igerisinde ¢ézUmlenmistir.

Yine yukarida agiklanan sebeplerden dolayi Sirketimiz'de Kurumsal Risk Yonetimi Koordinatorliga, Sirket'in karsi karslya oldugu ve
karsilagsmasi muhtemel risklerinin tanimlanmasi, tanimlanan risklerin minimize edilmesine ydnelik uygulamalarin gelistiriimesi ve bu
uygulamalarin takibine dayali risk yénetim anlayisimizin yiriitiimesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin gézetiminde Sirket icra Bagkan
ile birlikte aktif olarak gérev almaktadr.

Sirketimizin mevcut ve muhtemel riskleri temelde asagidaki sekilde siniflandirimaktadir:

* Finansal riskler; aktif pasif riski, kredibilite, sermaye/borcluluk iligkisi, kur riski ve Sirketin mali durumunu dogrudan etkileyebilecek diger risk
faktorleri.

* Operasyonel riskler; Sirketin hedefleri dogrultusunda operasyonlarin etkinligini, verimliligini, karhihigini, itibarini, is strekliligini etkileyebilecek,
yonetimin olusturacagi kontrol ortami ile yonetilebilecek risk faktorleri.

» Stratejik Riskler: Sirketin bulundugu Ulke, cografya ve rekabet ortamindan kaynaklanan, sirketin varligini ve strdarutlebilir blydmesini
etkileyebilecek, risk faktorleri.

» Olaganustii durum ve afetler; yangin, deprem, sel gibi Sirketin is sagligi ve guvenligini, is strekliligini olumsuz etkileyebilecek, acil durum
eylem planlar olusturulan ve test edilen risk faktorleri.

Portféyiimiizde bulunan bagl ortaklik ve istiraklerimizin timunde, Sirket icra Bagkani ve Sirketimizin Kurumsal Risk Yonetimi Koordinatérliigu
rehberligi ve gbzetiminde, risk yonetimi faaliyetlerinin koordinasyonundan sorumlu bir kisi atanmig ve tim bagli ortaklik ve istiraklerimizde
yukarida belirtilen kapsamdaki risk yénetimi anlayisi faaliyetlerin ayriimaz bir pargasi olarak nitelendirilmistir. S6z konusu bagh ortakliklarimiz
ve istiraklerimiz, stratejik planlama sureclerinin bir pargasi olarak, finansal, operasyonel ve stratejik riskleri degerlendirmekte, dncelikli risklerini
belirlemekte, risk haritalarini olusturmakta ve bu riskleri yénetmek igin gereken aksiyon planlarini takip etmekte, yatinm kararlarini stratejik

is planina entegre etmektedir. Yaygin olarak kullanilan SAP ve ERP sistemleri, bu cercevede élcimleme olanagi saglayarak karar destek
sUreglerinin desteklenmesinde yogun olarak kullaniimakta ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini arttirmaktadir. Mali risklerin yonetiminde bagli
ortaklik ve igtiraklerimizin mali igler birimleri aktif olarak gérev almakta ve ana basliklarla aktif/pasif yénetimi, sermaye/borgluluk dengesi, kur
riski ve butce/fiili durum calismalari risk yonetim sistemlerinin énemli kismini temsil etmektedir. Olaganutstt durum ve afetler igin ise, uyulmakla
yUkamlU olunan politikalar mevcut olup, gerekli tatbikatlar ve takip uygulamalari devreye alinmigtir.

Sirketimiz'in dig denetimi 2018 yilinda bagimsiz denetim firmasi DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Misavirlik A.S. tarafindan
gerceklestiriimistir. Sirketimiz’in mali denetimi ise Yeminli Mali MUsavir Osman Ozen tarafindan yerine getirilmistir.
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Kurumsal Yonetim llkeleri Uyum Raporu 2018

5. Sirket’in Stratejik Hedefleri

Misyonumuz, igtirak paylarimiz dolayisiyla yonetiminde bulundugumuz Anadolu Grubu sirketlerinin hedeflerine ulagsmasina en etkili bicimde
katkida bulunmak ve bu sekilde ortaklarmiza aktarilabilecek degeri maksimize etmek olarak belirlenmigtir. Bu misyonun ana prensipleri;

* Ana is alanlarinda buydmenin devam,

* Uluslararasi sirketlerle isbirligi,

* Global vizyon, yerel aksiyonla hareket,

* TecrUbeli yonetim kadrosu,

* Esnek ve yenilikgi yonetim anlayis,

* TUketiciye yonelik yaklagim,

* Genis dagitim agindan faydalaniimasi ve

* Finansal borgluluk agisindan temkinli yaklasim
olarak siralanmaktadir.

AG Anadolu Grubu Holding'te stratejik planlari istirakler bazinda olusturmaktadir. Her yil, her bir igtirakimiz bazinda dtizenlenen sz konusu
hedef ve gostergeler yil basinda diizenlenen bltge toplantilarinda goristilmek suretiyle sirketi temsil eden Uyelerin de yer aldigi yonetim
kurullar tarafindan onaylanmaktadir. Yil icinde tekrarlanan muhtelif sayidaki olagan yonetim kurulu toplantilarinda faaliyet sonuglari gegmis yil
performanslari ve hedeflenen degerler ile karsilastirmali olarak gézden gegiriimektedir.

6. Mali Haklar

Sirketimiz, bagimsiz Uyeler disindaki ydnetim kurulu Uyelerine yillik olagan genel kurul toplantisinda alinan karar uyarinca herhangi bir Ucret
6dememektedir. Diger yandan, 24.04.2018 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda alinan karar uyarinca bagimsiz ydnetim kurulu
Uyeliklerine atanan Uyelerin her birine gérev sureleri boyunca bagimsizliklarini koruyacak dizeyde aylik net 11.000 TL 6denmesine karar
verilmistir. Bunun diginda yonetim kuruluna saglanan bagka bir Ucret ya da menfaat bulunmamaktadir.

Sirketimizde yonetim kurulu Gyelerinin ve Ust dlzey yoneticilerin Ucretlendirme esaslari yazili sekilde olusturularak, 26.04.2012 tarihli ydnetim
kurulu karari ile onaylanmis ve yUrUrlige girmistir. S6z konusu esaslar Sirketimiz'in internet sitesinde yer almaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 4.6.6 no.lu maddesi uyarinca yénetim kurulu dyeleri yaninda Gst diizey yoneticilere verilen Gcretler ile saglanan
diger tim menfaatler de yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. Yapilan agiklama, yukaridaki paragrafta anilan sekilde yonetim
kurulu ve Ust duzey yonetici ayrimina yer verilecek sekildedir.

Sirket, herhangi bir ydnetim kurulu Uyesine veya Ust dlzey yoneticisine borg vermemis, kredi kullandirmamig, verilmis olan borglarin ve
kredilerin sUresini uzatmamis, sartlarini iyilestirmemis, GgUncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamig veya lehine kefalet
gibi teminatlar vermemistir.
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EK-1
Yonetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslan ve Etkinligine iliskin Yonetim Kurulu Degerlendirmesi

24.04.2018 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda segimi yapilan yénetim kurulu Gyelikleri sonrasinda, Kurumsal Yénetim ilkeleri
dogrultusunda 24.04.2018 tarihinde alinan yénetim kurulu karari ile';

* Denetim Komitesi Bagkanligi’'na bagimsiz yénetim kurulu Uyelerimizden Mehmet Ercan Kumcu, Uyeligine ise yine bagimsiz yénetim kurulu
Uyelerimizden Ali Galip Yorgancioglu,

* Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkanligi'na bagimsiz yénetim kurulu dyelerimizden Ugur Bayar'in, Kurumsal Yonetim Komitesi Gyeliklerine
Yonetim Kurulu Uyesi Kamilhan Stleyman Yazici, Yonetim Kurulu Uyesi Recep Yilmaz Arguden ve Kurumsal Yonetim ve Yatinmet lligkileri
Koordinatéri Ganiye Irem Caliskan Dursun,

* Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkanligina bagimsiz yonetim kurulu Gyelerimizden Fatma Asli Baggoz'tn, Riskin Erken Saptanmasi
Komite Uyeliklerine Yénetim Kurulu Uyesi Mehmet Cem Kozlu ve Yonetim Kurulu Uyesi Talip Altug Aksoy atanmistir.

2018 yilinda Denetim, Kurumsal Yonetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerimiz kendi yonetmelikleri uyarinca yerine getirmeleri gereken
gbrev ve sorumluluklar yerine getirmis ve etkin bir sekilde faaliyet gostermislerdir. AG Anadolu Grubu Holding yapilanmasi neticesinde tim
komite yénetmeliklerimiz 02.02.2018 tarihinde guncellenerek KAP'ta agiklanmigtir.

2018 yilinda galigmalarinin etkinlidi icin gerekli goértlen, kendi yonetmeliklerinde belirtilen ve olusturulan yillik toplanti planlarina uygun sekilde;
* Denetim Komitesi 01.02.2018, 25.05.2018, 26.07.2018, 29.11.2018; 21.12.2018 tarihlerinde olmak Uzere bes kez,

» Kurumsal Yénetim Komitesi 01.02.2018, 25.05.2018, 26.07.2018, 30.11.2018; 21.12.2018 tarihlerinde olmak Uzere bes kez,

* Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 01.02.2018, 27.04.2018, 26.07.2018, 29.11.2018; 21.12.2018 tarihlerinde olmak Uzere bes kez

toplanmis ve calismalar hakkinda bilgiler ile yil icinde yapilan toplantilarin sonugclarini iceren raporlarini yonetim kuruluna sunmuglardir. Buna
gore;

* Her tarlt i¢ ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi icin gerekli tim tedbirlerin alinmasi yaninda i¢ kontrol sisteminin etkin

olarak uygulanmasindan da sorumlu olan “Denetim Komitesi”, i¢ denetim ve i¢ kontrol sistemine iliskin gérds ve 6nerileri de dahil olmak
Uzere sorumlu oldugu konulardaki tim énerilerini yénetim kuruluna iletmigtir.

tizere kurulan “Kurumsal Yénetim Komitesi” Sirkette Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesin
ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismalarini tespit etmis, yonetim kuruluna kurumsal yénetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmus ve yatinmei iligkileri biriminin galismalarini gézetmistir.

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla galigmalar yapan “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”, Sirketin Risk yénetim sistemlerini
Kurumsal Yonetim llkeleri ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yonetmelidi'ne uygun olarak gézden gegirmistir.

' 03.01.2018-24.04.2018 doneminde Denetim Komitesi'nde Ali Galip Yorgancioglu, Ugur Bayar tye; Kurumsal Yonetim Komitesi'nde Ugur Bayar bagkan, Yilmaz Argliden, Kamilhan
Yazici ve Irem Galigkan Dursun Uye; Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nde Ugur Bayar bagkan, Cem Kozlu, Talip Altug Aksoy Uye olarak gérev yapmistir.
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Finansal Sonuglara iliskin Degerlendirme

Bira (milyon TL) 4C17* 4C18 Degisim 2017* 2018 Degisim
Satis Gelirleri 1.685 2.324 %38,0 6.195 8.067 %30,2
Brat Kér 806 968 %20,0 2.831 3.464 %22,3
FAVOK 403 415 %2,8 1.094 1.128 %3, 1
Net Kar -43 86 a.d. 107 50 -%53,7
Brut Kér Marji %47,8 %41,6 -6,2 %45,7 %42,9 -2,8
FAVOK Mariji %23,9 %17,8 -6,1 %17,7 %14,0 -3,7
Net Kar Marji -%2,6 %3,7 6,3 %1,7 %0,6 -1,1
Mesgrubat (milyon TL) 4G17 4C18 Degisim 2017 2018 Degisim
Satis Gelirleri 1.628 2.001 %22,9 8.392 10.623 %26,6
Brit Kér 518 573 %10,6 2.772 3.527 %27,2
FAVOK 170 147 -%13,4 1.379 1.871 %35,7
Net Kér -149 148 a.d. 238 327 %37,5
Brit Kar Marji %31,8 %28,6 -3,2 %33,0 %33,2 0,2
FAVOK Marj %10,4 %7,4 -3,1 %16,4 %17,6 12
Net Kar Marji -%9,1 %7,4 16,5 %2,8 %3,1 0,2
Otomotiv (milyon TL) 4C17 4C18 Degisim 2017 2018 Degisim
Satis Gelirleri 1.184 1.207 %1,9 3.372 3.907 %15,9
Brat Kér 160 146 -%8,5 560 695 %24,0
FAVOK 90 127 %41,3 365 433 %18,5
Net Kar -44 -35 -%21,5 -161 -479 %197,3
Brat Kar Marji %13,5 %12,1 -1,4 %16,6 %17,8 1,2
FAVOK Marj %7,6 %10,5 2,9 %10,8 %11,1 0,2
Net Kar Marji -%3,7 -%2,9 0,9 -%4.,8 -%12,3 -7,5
Perakende (milyon TL) 4C17 4C18 Degisim 2017 2018 Degisim
Satis Gelirleri 199 234 %17,8 1.008 1.200 %19,1
Brat Kar 24 26 %10,4 218 248 %13,8
FAVOK -11 -8 -%31,7 91 111 %22,5
Net Kar -28 -36 %30,2 9 -11 a.d.
Brit Kar Mariji %12,0 %11,2 -0,8 %21,6 %20,7 -1,0
FAVOK Marj -%5,5 -%3,2 2,3 %9,0 %9,3 0,3
Net Kér Marji -%13,9 -%15,4 -1,5 %0,8 -%0,9 -1,7
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Diger (milyon TL) 4G17 4C18 Degisim 2017 2018 Degisim
Satig Gelirleri 72 134 %86,7 239 381 %59,3
Brut Kér 45 39 -%13,8 116 148 %26,9
FAVOK 1 9 a.d. 2 20 a.d.
Net Kar -299 289 a.d. -52 -690 a.d.
Brut Kér Marji %63, 1 %291 -34,0 %48,7 %38,8 -9,9
FAVOK Mariji %0,7 %6,4 5,6 %0,7 %5,2 4,5
Net Kar Marji a.d. a.d. a.d. a.d. a.d. a.d.
Konsolide (milyon TL) 4C17* 4C18 Degisim 2017* 2018 Degisim
Satis Gelirleri 4.712 5.843 %24,0 19.018 23.981 %26, 1
Brit Kér 1.515 1.716 %13,3 6.360 7.943 %24,9
FAVOK 653 689 %5,6 2.931 3.562 %21,6
Net Kar -362 283 a.d. -84 -1.114 a.d.
Brit Kar Marji %32,1 %29,4 -2,8 %33,4 %33,1 -0,3
FAVOK Mariji %13,9 %11,8 -2,1 %15,4 %14,9 -0,6
Net Kar Marii -%7,7 %4,8 12,5 -%0,4 -%4,6 -4,2
Migros (milyon TL) 4G17 4C18 Degisim 2017 2018 Degisim
Satis Gelirleri 4.022 4.923 %22,4 15.344 18.717 %22,0
Brat Kér 1.080 1.422 %31,7 4.082 5.249 %28,6
FAVOK 226 344 %52,0 872 1.217 %39,6
Net Kar -206 359 ad. 513 -836 ad.
Brat Kar Marji %26,8 %28,9 2,0 %26,6 %28,0 1,4
FAVOK Marij %5,6 %7,0 1,4 %5,7 %6,5 0,8
Net Kar Marji -%5,1 %7,3 12,4 %3,3 -%4,5 -7,8
Proforma** Konsolide (milyon TL) 4C17* 4C18 Degisim 2017* 2018 Degisim
Satig Gelirleri 8.616 10.614 %23,2 33.837 42.070 %24,3
Brit Kar 2.583 3.127 %21,1 10.395 13.146 %26,5
FAVOK 844 1.028 %21,9 3.767 4.753 %26,2
Net Kar -362 283 a.d. -84 -1.114 ad.
Brit Kar Marji %30,0 %29,5 -0,5 %30,7 %31,2 0,5
FAVOK Marj %9,8 %9,7 -0,1 %11,1 %11,3 0,2
Net Kar Mariji -%4.,2 %2,7 6,9 -%0,2 -%2,6 -2,4

* Karsllastinlabilir olmasi maksadiyla Bira Grubu 2017 rakamlari ABI Rusya ve ABI Ukrayna’'nin etkisini 1 Nisan itibariyla igerecek sekilde proforma bazda hazirlanmistir. Bu gercevede
konsolide ve proforma konsolide 4G17 ve 2017 rakamlari da s6z konusu etkiyi icermektedir.
** Migros’un tam konsolide olarak dahil edilmesi suretiyle Uretilmis olan konsolide sonuglari ifade etmektedir.
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Finansal Sonuclara lliskin Degerlendirme

ICRA BASKANI HURSIT ZORLU’NUN DEGERLENDIRMESI

‘Anadolu Grubu Holding olarak saglam ve etkili stratejik planlarimiz neticesinde Turkiye ve diinya genelinde ekonomik ve politik yogun
dalgalanmalarin yasandidi bir yila ragmen 2018 yilinda énemli bdyUmeler elde ettik. Portféyimuzin buyUk bir bolimand olusturan hizli tiketim
mallari pazarlarinda 2018 yilinin ilk G¢ geyreginde gérdugimuz guglu i¢ tiketim dinamiklerinin etkisinin yani sira, faaliyet gosterdigimiz diger
sektorlerde de ihracata yonelerek satiglarnmizi destekledik. Geride biraktigimiz bu zorlu senede gerek konsolide bazda satiglarimizin gerekse
faaliyet karliligimizin, 6zellikle bira, mesrubat ve perakende sektdrlerinde yakaladigimiz momentum neticesinde yUksek-yirmili seviyelerde
blyUimus olmasindan mutluluk duyuyoruz.

2018 yilinda portfdy yénetimimiz kapsaminda Bira faaliyetlerimizde, Rusya ve Ukrayna operasyonlarindaki birlesmenin yarattigi sinerji ile
pazardaki guglu ikinci konumumuzu saglamlagtirdik. Bu yil 26. fabrikasini Pakistan'da agan Coca-Cola Igecek, hem Turkiye'de hem de
uluslararasi operasyonlarinda gugli performansini ve kaliteli blylmesini strdirdu. Tarkiye'de Kipa entegrasyonunu kisa bir strede bagariyla
tamamlayan ve Istanbul’da Uyum, Antalya’da Makro magazalarini binyesine katan Migros, rekabetci fiyatlar, cazip kampanyalari, taze tGrin
portféyU, hizmet kalitesiyle hizli blyUmesini sirdUrmektedir.

Glndemimizin Ust siralaninda yer alan etkin finansal risk yonetimi gergevesinde aldigimiz énlemler sayesinde kurdaki artisa ragmen 2017 yilinda
3,0x olan net borg/FAVOK rasyomuz 2018 yilinda 2,8x seviyesinin altina geriledi. Ekonomik belirsizlikler nedeniyle siki tedbirler uyguladigimiz
sirketlerimizde borcumuzu dustrmeye devam ederken, toplam bor¢lanmamiz igerisinde Turk Lirasi bazli borcumuzun payini da bir miktar
artirdik.

2019 yilinda iyi planlanmis, 6ngorult ve temkinli bir yaklasimla, yasanan degisimleri iyi analiz ederek, strdurdlebilir bir blytme modeli ve
serbest nakit akimi yaratarak borglulugu azaltma onceligi ile islerimizi yonetmeye devam edecegiz.”

PROFORMA KONSOLIDE FINANSAL PERFORMANS*

Proforma Konsolide (milyon TL) 4C17* 4C18 Degisim 2017* 2018 Degisim
Satis Gelirleri 8.616 10.614 %23,2 33.837 42.070 %24,3
Brit Kar 2.583 3.127 %21,1 10.395 13.146 %26,5
FAVOK 844 1.028 %21,9 3.767 4.753 %26,2
Net Kar -362 283 a.d. -84 -1.114 ad.
Brit Kar Marji %30,0 %29,5 -0,5 %30,7 %31,2 0,5
FAVOK Mariji %9,8 %9,7 -0,1 %111 %11,3 0,2
Net Kér Marji -%4,2 %2,7 6,9 -%0,2 -%2,6 -2,4

*Migros’un tam konsolide olarak dahil edilmesi suretiyle Uretiimis olan konsolide sonuglari ifade etmektedir. Karsilastirilabilir olmasi maksadiyla Bira Grubu 2017 rakamlari ABI Rusya ve
ABI Ukrayna’nin etkisini 1 Nisan itibariyle igerecek sekilde proforma bazda hazirlanmistir. Bu gergevede proforma konsolide 4G17 ve 2017 rakamlari da s6z konusu etkiyi igermektedir.

* AG Anadolu Grubu Holding (“Anadolu Grubu”, “Holding”) proforma konsolide satiglar 2018 yili dérduncui geyrekte gecen yilin ayni dénemine
goére %23,2 artisla 10,6 milyar TL seviyesine yukselmis; on iki aylik dénemde ise %24,3 buyumeyle 42,1 milyar TL seviyesine ulagmistir.
Dordincu geyrekte satig gelirleri %38 artan Bira ve %23 blylyen Megrubati %22 blylyen Migros takip ederken, Perakende segmentinin
satis gelirleri %18 artis gostermistir. Ote yandan portféyde daha dustk paylara sahip Otomotiv ve Gayrimenkul ile Enerji faaliyetlerinin dahil
oldugu diger segmenti net satig gelirleri de yukselig kaydetmistir.

Proforma konsolide FAVOK dérdiincii geyrekte Migros’un giiclii performansi sonucunda yillik %21,9 artarak 1,0 milyar TL'ye ylkselirken, on
iki aylik donemde %26,2 artigla 4,8 milyar TL seviyesinde gergeklesmistir. Ozellikle Megrubat ve Migros’un giigli operasyonel karliliklar 2018
yilinda FAVOK blyumesini desteklemistir. Megrubat’in Holding toplam FAVOK igerisindeki pay! %39, Migros’un pay! %26, Bira'nin payi ise
%24 olarak gerceklesmistir. Otomotiv, Perakende ve diger segmentlerinin toplami FAVOK icerisindeki pay! ise %11’dir.
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) Eliminasyonlar sebebiyle %100’e tamamlanamamaktadir.

* Anadolu Grubu dérdincu geyrekte proforma konsolide bazda 283 milyon TL net kar kaydederken, on iki aylik dénemde proforma konsolide
ana ortaklik net zarari 1,1 milyar TL olmustur.! Son ¢eyrekte Bira, Mesrubat ve kurdaki gerilemeyle birlikte Migros operasyonlari, Holding’in
net karliigina olumlu katki saglamislardir. Yilin ilk ¢ geyreginde TL'nin de@er kaybi sonucu meydana gelen kur farki giderleri, her ne kadar
dordincu ceyrekte kur gerilemis olsa da, 2018 yili igin net kari olumsuz etkileyen ana etken olarak 6n plana gikmaktadir?.

Otomotiv operasyonlar basta olmak Gzere tum segmentlerde borgluluk miktari, vadesi ve cinsine gore alinan 6nlemler ve bununla birlikte son
ceyrekte TL’nin deger kazanmasinin da pozitif etkisiyle proforma konsolide net bor¢/FAVOK rasyosu yil sonunda bir dnceki geyrede kiyasla
70 baz puan, gegen sene sonuna kiyasla ise 20 baz puan disUsle 2,8x olarak gergeklesmistir. Otomotiv segmenti net borg/FAVOK rasyosu
yil sonunda gegen seneye gore 180 baz puan azalisla 6,5x’e dugerken, Migros'ta da bu rasyo 2,6x'ten 2,3x'e gerilemigtir. Bira ve Megrubat
segmentlerinde net bor¢/FAVOK rasyosu 1,5x ve 1,4x seviyelerinde iken, yil igerisinde donemsellik etkisi sonucunda ylksek seyreden
Perakende segmenti net borg/FAVOK rasyosu ticari alacaklarinin yil sonunda tahsilati ve net borcunun azalmasi neticesinde 2,2x olarak
kaydedilmistir.

* Aralik sonu itibaryla Anadolu Grubu proforma konsolide borcunun %78'i doviz bazli, %22'si TL kredilerden olugmakta olup; borcun %44'l
kisa vadeli, %56’sI uzun vadeli olarak siniflandinimaktadir.

Sirketlerimiz gerek operasyonel gerek finansal cercevede olusabilecek kur risklerinden korunmak amaciyla 2018 yilinda gesitli trev
enstrimanlari kullanmaya devam etmektedir.

Nakit akimi yaratarak bor¢lulugu azaltma stratejisi gercevesinde, Holding ve sirketlerimiz blnyesinde faaliyet alaninda kullaniimayan gesitli
varliklarin satislar devam etmektedir.

" Holding, Anadolu Efes ve Coca Cola igecek igin net yatinmlarin finansal riskten korunmasina yonelik olarak tanimlanmig tahvil ve kredilerin kurdan kaynaklanan deger degigiminin
etkin kismi olan 1.520.855 TL (ertelenmis vergi etkisi dahil 1.192.092 TL), Ozkaynaklar altinda “Riskten Korunma Kazanglar (Kayiplar)’nda, Diger Kapsamli Gelir Tablosunda ise “Yurt
Digindaki Isletmeye lligkin Net Yatinm Riskinden Korunma ile ligili Diger Kapsamii Gelir (Gider)”de muhasebelestiriimektedir.

2 TL'nin de@er kaybina bagl olarak, dénem sonunda konsolide bazda 1,2 milyar TL, proforma konsolide bazda 2,1 milyar TL net kur farki gideri kaydedilmistir.
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Toplam Konsolide

Nakit ve Benzeri

2018 yil sonu itibariyla (milyon TL) Borg Degerler Net Borg Net Borg/FAVOK
Bira 4.285 2.480 1.805 1,5
Mesrubat 4.943 2.311 2.633 1,4
Otomotiv 3.066 241 2.825 6,5
Perakende 349 106 243 2,2
Diger (Holding dahil) 3.010 185 2.825 a.d.
Holding borg 1.645 110 1.635 a.d.
Konsolide 15.654 5.323 10.330 2,9
Migros 4.570 1.769 2.801 2,3
Proforma Konsolide 20.224 7.092 13.131 2,8
Proforma Konsolide (milyon Euro) 3.341 1.172 2.169 2,8
Toplam Konsolide Nakit ve Benzeri )
2017 yil sonu itibariyla (milyon TL) Borg Degerler Net Borg Net Borg/FAVOK
Bira 2.519 1.606 913 1,5%
Mesrubat 5.991 3.892 2.099 1,5
Otomotiv 3.214 190 3.025 8,3
Perakende 213 55 158 1,7
Diger (Holding dahil) 2176 165 2.011 ad.
Holding bor¢ 1.143 74 1.069 a.d.
Konsolide 14.113 5.908 8.204 3,1
Migros 3.912 1.628 2.284 2,6
Proforma Konsolide 18.025 7.536 10.489 3,0
Proforma Konsolide (milyon Euro) 3.992 1.669 2.323 3,0
* Karsilagtinlabilir oimasi maksadiyla net borg/FAVOK rasyosu ABI Rusya ve ABI Ukrayna’nin etkisini 1 Nisan itibariyle icerecek sekilde proforma bazda hesaplanmigtir.
BiRA SEGMENTi*
Bira (milyon TL) 4C17* 4C18 Degisim 2017* 2018 Degisim
Satis Hacmi (mhl) 7.9 8,2 %3,9 31,5 31,8 %1,2
Satis Gelirleri 1.685 2.324 %38,0 6.195 8.067 %30,2
Brit Kar 806 968 %20,0 2.831 3.464 %22,3
FAVOK (BMKO) 412 422 %2,4 1.114 1.219 %9,5
Net Kar -43 86 ad. 108 50 -%53,7
Brit Kar Marji %479 %41,6 -6,3 %45,7 %42,9 -2,8
FAVOK (BMKO) Mariji %24,5 %181 -6,4 %18,0 %15,1 29
Net Kar Marji -%2,6 %3,7 6,3 %1,7 %0,6 -1,1

* Karsllastinlabilir olmasi maksadiyla Bira Grubu 2017 rakamlari ABI Rusya ve ABI Ukrayna'nin etkisini 1 Nisan itibariyla icerecek sekilde proforma bazda hazirlanmistir.

* Bira segmenti toplam satig hacmi yilin dérdinct ¢eyreginde Rusya, Kazakistan ve Moldova’nin olumlu hacim blayUimeleriyle yillik %3,9
artarak 8,2 milyon hektolitre olmustur. 2018 yili on iki aylik kiimdlatif bira satig hacmi de 2017 yilina gére %1,2 artigla 31,8 milyon hektolitre
seviyesinde gergeklesmistir. Tlirkiye bira operasyonlarinda dordincl geyrekte kotllesen tiketici gliveni ve Ekim ayinda ara dénem fiyat
artiglarl sonucunda talepte bir miktar daralma gortimus olsa da, ihracattaki ¢ift haneli blylime daralmay bir miktar hafifletmistir. TUrkiye’de
on iki aylik satis hacmi 5,7 milyon hektolitre ile beklentilere paralel ger¢eklesmistir. Yurt Digi bira operasyonlarinda Rusya, Kazakistan ve
Moldova’nin katkilariyla son ¢ceyrek satis hacimleri yillik %5,3 artarak 6,8 milyon hektolitre olarak gergeklesmistir ve on iki aylik toplam satis
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hacmi 26,1 milyon hektolitreye yUkselmistir. ABI Rusya ve Ukrayna bira operasyonlarinda yapilan birlesme ile saglanan siner;ji etkilerini
gostermekte olup, bu pazarda gugclu ikinci konum korunmustur. 2018 yili genelinde Rusya pazari Dinya Kupasi’nin yani sira iyi seyreden
hava kosullarindan olumlu etkilenmistir. Ukrayna operasyonlari ise beklentilerin Gzerinde bir performans sergilemis olup 2018 yilinda biyume
kaydetmisgtir.

Yurt i¢i bira operasyonlarinda Ekim ayi basindan itibaren yapilan fiyat artiglarinin, satis kiniminin daha premium trinlere kaymasi ile

birlikte litre bagina satig gelirlerine olumlu etkisi bulunmustur. EBI'in yUkselmekte olan satis hacimleri, fiyat artigi ve pozitif kur cevrim

etkisi neticesinde Bira segmenti net satig gelirleri dordinct geyrekte yillik %38,0 artisla 2,3 milyar TL olarak elde edilmistir. 2018 yili on

iki aylik ddnemde ise toplam satig gelirleri yillik %30,2 artarak 8,1 milyar TL seviyesine yukselmistir. Yurtici tarafta doviz bazl hammadde
maliyetlerdeki ve enerji ve ambalaj fiyatlarindaki artigin etkilerinin bir kismi riskten korunma araglariyla hafifletilmistir ve briit kar marji 284 baz
puan daralmistir. Yurt digi operasyonlarda brit kar marji 231 baz puan daralmig olup, hacimlerdeki ve satis fiyatlarindaki artisa ragmen brit
marjdaki daralma ambalaj maliyetleri ve kanal kirlimindaki degisimden kaynaklanmaktadir. Bunlarin sonucunda Bira segmenti brit kar marji
2018 yilinda %42,9 olmustur.

Bira segmentinde FAVOK (BMKO) dérdiincii geyrekte 422 milyon TL, on iki aylik dénemde ise %9,5 artigla 1,2 milyar TL olarak
gergeklesmistir. Uluslararasi operasyonlardan FAVOK (BMKO) dérdincl geyrekte yillik %15,2 yikselerek 337 milyon TL'ye ulasmig olup; yurt
ici tarafta azalan hacimler ve brit marj operasyonel karliligi da baskilamistir ve FAVOK (BMKO) %14,9 daralmigtir. Yurt digi tarafta Rusya ve
Ukrayna operasyonlarinin birlesmesinden dolay! yakalanan sinerjiye ragmen BMKO olarak siniflanmayan fakat birlegmeye yonelik giderler
FAVOK'teki daralmanin artmasina neden olmustur.

Bira segmentinin 2018 on iki aylik FAVOK (BMKO) marji, yurt ici ve yurt disi operasyonlardaki marjlardaki daralmaya paralel olarak 290 baz
puan azalarak %15,1 olmustur.

Bira segmenti 2018 on iki aylik net kari 50 milyon TL olarak kaydedilmisgtir.

MESRUBAT SEGMENTI

Mesrubat (milyon TL) 4C17 4C18 Degisim 2017 2018 Degisim
Satis Hacmi (milyon u/c) 227 229 %0,6 1.237 1.315 %6,3
Satig Gelirleri 1.628 2.001 %22,9 8.392 10.623 %26,6
Brut Kar 518 573 %10,6 2.772 3.527 %27,2
FAVOK 170 147 -%13,4 1.379 1.871 %35,7
Net Kar -149 148 a.d. 238 327 %37,5
Brut Kér Marji %31,8 %28,6 -3,2 %33,0 %33,2 0,2
FAVOK Mariji %10,4 %7,4 -3,1 %16,4 %17,6 1,2
Net Kar Mariji -%9,1 %7,4 16,5 %2,8 %3, 1 0,2

Mesrubat segmenti satis hacmi 2018 yili dérdincu geyreginde gecen senenin son geyregi ile hemen hemen paralel olarak 229 milyon
Unite kasa seviyesinde gergeklesmistir. 2018 konsolide satis hacmi ise yillik %6,3 artarak 1.315 milyon Unite kasaya ulasmistir. 2018

yilinda 77 milyon Unite kasa artisa denk gelen blyume; gazli icecekler %6,8, gazsiz icecekler %11,6 ve su kategorisindeki %6,0 guglu
performansla desteklenirken, cay kategorisinin satis hacmi %1,2 gerilemistir. Ttrkiye operasyonlarinin satis hacmi %4,8 artigla 650 milyon
Unite kasa olurken 2012 yiindan bu yana en yuksek buyldme oranina ulagmistir. 2018’de cay hari¢ tum kategorilerde hacim artigi olurken
kicuk paketlerin gazli icecek portfdytindeki payr artmaya devam ederek 2017 yilindaki %22 seviyesinden %23’e yUkselmistir. Uluslararasi
operasyonlarin satis hacmi blyUk 6lglde Pakistan ve Kazakistan pazarlarindaki buytmeyle %7,8 artis gdstererek 664 milyon Unite kasaya
ulasmistir.

Net satis gelirleri, blyUk 6lgtde Turkiye ve uluslararasi operasyonlardan kaynaklanan kur ¢evrim farkinin olumlu etkisiyle 2018 yilinda %26,6
artis gostererek 10,6 milyar TL olarak gergeklesmistir. Trkiye satig gelirleri, liste fiyat artislari, satis portféydntn dagiiminin olumilu etkisi ve
gazl icecek kategorisindeki guglt hacim blyumesiyle birlikte %18,7 artmistir. TUrkiye operasyonunda Unite kasa bagina net satiglardaki artis
ise %13,3 olmustur. Uluslararasi operasyonlarda, net satig gelirleri 6zellikle kur ¢evrim farkinin olumlu etkisiyle %33,6 artarken ciro artigi
buyuk olgude Orta Asya ve Pakistan’daki gugli hacim artisindan kaynaklanmistir. Uluslararasi operasyonlarda Unite kasa bagina net satis
yatay seyretmistir.
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Mesrubat segmenti briit kar marji 2018 yilinda 20 baz puan artigla %33,2 olurken, konsolide bazda hammadde maliyetlerinin satis gelirine
orani bir miktar gerilemistir. Konsolide marj artigi TUrkiye operasyonundan kaynaklanirken, uluslararasi operasyonlarin marj yatay seyretmistir.
2018 yilinda Turkiye operasyonunda Unite kasa bagina gelirdeki artis, riskten korunma yéntemleriyle etkin maliyet yonetimi ve Urdn
reformdlasyonlari, hammadde fiyatlarindaki artigi ve TL de@er kaybinin olumsuz etkilerini telafi etmig; brit kar marji 110 baz puan artisla
%38,4 olmustur. Uluslararasi operasyonlarin brit kar marji ise, seker fiyatlarindaki gerilemenin olumlu etkisine ragmen biylk élctide PET
resin fiyatlarindaki artisa bagl olarak 10 baz puan azalarak %29,1 olmustur.

Disiplinli faaliyet gider ydnetiminin katkisiyla hem Tlrkiye hem uluslararasi operasyonlarda artig gosteren faaliyet kérinin etkisiyle FAVOK
marji 120 baz puan artarak %17,6 seviyesinde gergeklesmistir. Turkiye operasyonunun FAVOK mariji igtirak temett gelirlerinin etkisiyle 460
baz puan artarken bu etki hari¢ olarak bakildiginda FAVOK marjinda yillik artig 170 baz puan olmustur.

Net kér 2017 yilinda 238 milyon TL iken 2018 yilinda 327 milyon TL olmustur. YUkselen faaliyet karliigi, bilancodaki net déviz pozisyonunun
azalmasi ve net yatinmlarin finansal riskten korunmasina yénelik uygulamanin 288 milyon TL'lik pozitif etkisi TL'nin deger kaybindan
kaynaklanan finansal gider artigini telafi etmistir.

OTOMOTIV SEGMENTI

Otomotiv (milyon TL) 4C17 4C18 Degisim 2017 2018 Degisim
Satis Gelirleri 1.184 1.207 %1,9 3.372 3.907 %15,9
Brut Kar 160 146 -%8,5 560 695 %24,0
FAVOK 90 127 %41,3 365 433 %18,5
Net Kar -44 -35 -%21,5 -161 -479 %197,3
Brit Kar Marji %13,5 %12,1 -1,4 %16,6 %17,8 1,2
FAVOK Mariji %7,6 %10,5 2,9 %10,8 %11,1 0,2
Net Kar Mariji -%3,7 -%2,9 09 -%4,8 -%12,3 -7,5

» Otomotiv segmenti 2018 yili son ¢eyrek satig gelirleri gecen yilin ayni dénemine gore %1,9 artisla 1,2 milyar TL olarak gergeklesmis olup,
on iki aylik satig gelirleri %15,9 blyUyerek 3,9 milyar TL seviyesine ulagmistir. 2018 yil sonu sonuglarina gére Otomotiv segmenti toplam
satig gelirlerinin %65'ini Gelik Motor, %32’sini Anadolu Isuzu ve %3'Un0 Anadolu Motor olusturmaktadir. lhracat bolgelerinin gelistirimesi ve
cesitlendiriimesi ile yeni firsatlar degerlendiren ve bu stratejisi sonucunda toplam gelirlerinin igerisinde ihracat pay1 %41’e ulasan Anadolu
Isuzu’'nun toplam satislan %23 yukselmistir. Anadolu Isuzu’nun Otomotiv segmenti satis gelirleri igerisindeki payr da gegen seneye gore artis
kaydetmistir. Diger yandan segmentte en blytk paya sahip olan Celik Motor'un %22 ytkselen satis gelirleri filo optimizasyon stratejisine
bagl olarak artan 2. el satiglar neticesinde gerceklesmistir.

Dérdincl geyrekte Anadolu Isuzu ve Celik Motor brit kar marjlarindaki daralmalara bagl olarak segment briit kar marji 140 baz puan
dususle %12,1 olarak gergeklesmistir. 2018 yili on iki aylik dénemde ise segmentin brit ké&r marj gecen seneye gére 120 baz puan artisla
%17,8 seviyesinde elde edilmistir.

Otomotiv segmenti net borg/FAVOK rasyosu 2017 yil sonunda 8,3x iken, ekonomik kosullar gergevesinde alinan onlemler sayesinde

kurdaki artiga ragmen 2018 yil sonunda 6.5x seviyesine gerilemigtir. Is modeli geregi ylksek borglu olarak faaliyet gésteren Celik Motor,
segmentin toplam borcunun %77’sine sahip olup bu oran 2017 yil sonunda %86 seviyesinde bulunmaktaydi. Ozellikle yilin ikinci yarisinda filo
blyUkIugunu optimize eden sirket, dérdincu ¢eyrekte ikinci el arag satiglarindan 560 milyon TL civarinda fon yaratmistir. Yilbasinda 32 bin
olan arag parki yil sonunda 21 bin seviyesinde olup, bu sayede 2018 yil toplaminda yaklasik 1,3 milyar TL fon elde edilmistir. Celik Motor ayni
zamanda kur dalgalanmalarindan daha az etkilenme stratejisi kapsaminda toplam borglulugu icerisinde Euro kredilerin payini da azaltmigtir;
sirketin Euro bazl kredilerinin toplam igerisindeki payr 2017 yil sonunda %59’dan 2018 yil sonunda %38’e gerilemistir. Celik Motor net borcu
2018 yiIl sonunda bir dnceki seneye gore 408 milyon TL azalmigtir.
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Perakende (milyon TL) 4C17 4C18 Degisim 2017 2018 Degisim
Satis Gelirleri 199 234 %17,8 1.008 1.200 %19,1
Brit Kar 24 26 %10,4 218 248 %13,8
FAVOK -11 -8 -%31,7 91 111 %22,5
Net Kar -28 -36 %30,2 9 -11 a.d.
Brut Kéar Marji %12,0 %11,2 -0,8 %21,6 %20,7 -1,0
FAVOK Mariji -%5,5 -%3,2 2,3 %9,0 %9,3 0,3
Net Kar Mariji -%13,9 -%15,4 -1,5 %0,8 -%0,9 -1,7

* Perakende segmenti net satig gelirleri dordUncu geyrekte %17,8 artisla 234 milyon TL olurken 2018 yilinda toplam satis gelirleri 1,2 milyar
TL'ye yukselmistir. McDonald’s’in gelirleri dérdincu geyrekte yillik %23,4 blyUmUs; segmentin bir diger dnemli sirketi Adel'in satig gelirleri ise
dérduncu ceyrekte yillik bazda %24,4 artis kaydetmistir. Perakende segmenti toplam satislari icerisinde McDonald’s %64, Adel %32, Efestur

ise %4 paya sahiptir.

» Segmentin brit k&r marji dérdiincl ceyrekte gegen yilin ayni dénemine gére 80 baz puan daralirken, on iki aylik déneme bakildiginda brit
kér marj ¢zellikle McDonald’s'in brit kar marjindaki 140 baz puan daralmanin etkisiyle %20,7’ye gerilemistir. Ote yandan, segmentte disik
bir paya sahip olsa da Efestur kérli faaliyetlerine 2018 yilinda da devam ederek Holding'e pozitif katki saglamayi strdirmustar.

* Kirtasiye sektdrindeki faaliyetlerindeki mevsimsellik nedeniyle ara dénem finansal tablolarda ticari alacaklarda ciddi artig gortiimekte olup,
faiz oranlarindaki yUkselis sonucunda s6z konusu alacaklar igin hesaplanan reeskont giderleri faaliyet karini etkileyebilmekte; ancak yil
sonunda alacaklarin buyuk bir kisminin tahsilati ile birlikte reeskont giderlerinin etkisi de sinirl kalmaktadir. S6z konusu dalgalanmalarin
sonucunda Adel'in operasyonel kérliiginda son geyrekte disis kaydedilmis olmasina ragmen, segmentin 2018 yili toplam FAVOK’( %22,5
artigla 111 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir. McDonald's’daki %50’lik FAVOK artigi segment karliligina olumlu katki yapmigtir.

* Perakende segmenti toplam net borg/FAVOK rasyosu 2,2x seviyesindedir. Bu segmentte faaliyet gésteren sirketlerin timuaniin borcu yerel

para cinsindedir.

DIGER

Diger (milyon TL) 4G17 4G18 Degisim 2017 2018 Degisim
Satis Gelirleri 72 134 %86,7 239 381 %59,3
Brat Kér 45 39 -%13,8 116 148 %26,9
FAVOK 1 9 ad. 2 20 ad.
Net Kar -299 289 a.d. -52 -690 ad.
Brit Kar Marji %63, 1 %29, 1 -34,0 %48,7 %38,8 -9,9
FAVOK Marj %0,7 %6,4 5,6 %0,7 %5,2 4,5
Net Kar Mariji a.d. a.d. a.d. a.d. a.d. a.d.

* Holding, eneriji ve gayrimenkul sirketleri diger segmenti altinda toplanmistir. Diger segmenti net satis gelirleri AND Pastel projesi
teslimatlarindan bu geyrekte elde edilen 72 milyon TL gelirin katkisiyla dérdincl geyrekte %86,7 artigla 134 milyon TL olarak gergeklesmistir.
Segmentin on iki aylik toplam satis gelirleri %59,3 artarak 381 milyon TL'ye ulagmistrr.

» AND Pastel projesinin Aralik sonu itibariyla %65'inin satisi gergeklestiriimistir. Projenin teslimatlarina 2018 yilinin ikinci yarisinda baslanmis
olup 6n satislarin teslimatiyla birlikte segment satis gelirlerinde artis gérdlmektedir.

* Satigl yapilan bolumler sonrasinda yaklasik 31.500 metrekare alana sahip olan AND Kozyatadi'nda kiralama galigmalari devam etmekte olup

mevcut durum itibariyle doluluk orani %70 seviyesindedir.
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+ Ozkaynak yéntemi ile konsolide edilen Aslancik HES'te ise 2018 yili on iki aylik dénemde elektrik satisindan toplam 114 milyon TL net satis
geliri elde edilmigtir. Sirketin gegen sene on iki aylik toplam satig gelirleri ise 83 milyon TL seviyesinde gergeklesmigtir.

* Paravani HES satig gelirleri dérdUncu geyrekte 19 milyon TL olarak kaydedilirken on iki aylik satis gelirleri %40,2 artigla 76 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Yil icinde degisen kosullara gore Paravani HES'te Uretilen elektrik Gurcistan ve Turkiye'de satiimaktadir. 2018 yili igin Uretilen
elektrigin %72’si Gurcistan'a satiimistir.

* Konsolide raporlarda Migros'un 6zkaynak yontemi ile konsolidasyona tabi olmasi neticesinde, Migros net kari diger segmenti altinda
6zkaynak yontemi ile degerlenen yatinmlardan kér payi olarak finansal sonuglara dahil olmaktadir. Migros’un 2018 yili on iki aylik dénemdeki
836 milyon TL net zararinin etkisi ile bu segmentte toplamda 690 milyon TL net zarar meydana gelmistir.

MiGROS

Migros (milyon TL) 4C17 4G18 Degisim 2017 2018 Degisim
Satis Gelirleri 4.022 4.923 %22,4 15.344 18.717 %22,0
Brit Kar 1.080 1.422 %31,7 4.082 5.249 %28,6
FAVOK 226 344 %52,0 872 1.217 %39,6
Net Kar -206 359 ad. 513 -836 a.d.
Briit Ka&r Mariji %26,8 %28,9 2,0 %26,6 %28,0 1,4
FAVOK Mariji %5,6 %7,0 1,4 %5,7 %6,5 0,8
Net Kar Marji -%5,1 %7,3 12,4 %3,3 -%4.5 7.8

* Migros konsolide satis gelirleri 2018 yilinin on iki aylik déneminde yillik %22,0 artigla 18,7 milyar TL'ye yUkselmis; sirket son U¢ yilda satig
gelirlerini iki katina ¢ikararak bluydme momentumunu korumustur. Turistik bolgelerdeki mevsimsel magazalarnn giclt performansi satis
blyumesini olumlu etkilemistir. Ayni zamanda Kazakistan ve Makedonya’daki istiraklerin beklenenden iyi performansi da katki saglamistir.

* Kipa, Uyum ve Makro marketlerin Migros formatina dénisumu tamamlanmistir. 2018 yilinda 238 yeni magaza acilis gerceklestiriimis; toplam
magaza sayisi 2.103’e ulasmistir.

Birlesmelerin yarattidi sinerji ile brit k&r %28,6 artarak satis gelirleri artisinin Gzerinde gerceklesmis; brit kar marji da gegen yilin ayni
ddénemine kiyasla 140 baz puan ile 6nemli bir artis kaydederek %28,0’e yUkselmigtir.

* Migros on iki aylik dénemde %39,6 artigla 1,2 milyar TL FAVOK yaratmis; FAVOK marji da 80 baz puan artisla %6,5 olmustur. Dérdincu
ceyrekte FAVOK %52,0 artmis; FAVOK marji da %7,0 olarak gerceklesmistir.

Satis gelirleri ve operasyonel karliliktaki gugla artiglara ragmen yabanci para borglardan kaynaklanan kur farki zarar neticesinde 2018 yilinda
Migros 836 milyon TL net zarar agiklamigtir.

Borg¢lulugun azaltiimas yéninde yoénetimin uyguladi§i plan neticesinde TL borglann toplam borglar igerisindeki pay! artmig; ayrica toplam
390 milyon TL tutarinda varlik satiglar ile sirkete dnemli nakit girisi saglanmigtir. Migros’un net borg/FAVOK rasyosu 2018 yili sonunda 30 baz
puan azaligla 2,3x seviyesindedir.
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AG ANADOLU GRUBU HOLDING AS.
Konsolide Ozet Bilango

(milyon TL)
31.12.2018 31.12.2017
Nakit ve nakit benzerleri 5.283 5.800
Finansal yatinmlar 40 108
Ticari alacaklar 3.019 2.309
Stoklar 3.135 2.122
Diger donen varliklar 1.953 1.641
Dénen Varliklar 13.430 11.980
Finansal yatinmlar 0 0
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirnmiar 1.921 2.333
Yatinm amagl gayrimenkuller 296 308
Maddi duran varliklar 11.035 8.357
Maddi olmayan duran varliklar 17.101 12.179
-Serefiye 5.892 1.835
-Diger maddi olmayan duran varliklar 11.209 10.344
Diger cari olmayan varliklar 3.118 2.749
Duran Varliklar 33.471 25.926
Toplam Varliklar 46.901 37.906
Kisa vadeli bor¢lanmalar 3.185 1.489
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 3.757 4.190
Ticari borclar 4.156 2.232
Ertelenmig gelirler 479 481
Diger kisa vadeli yakumlUltkler 1.906 1.160
Kisa Vadeli Yakimlulikler 13.483 9.552
Uzun vadeli borglanmalar 8.712 8.434
Ertelenmig gelirler 28 22
Diger uzun vadeli yukdmlulikler 2.999 2.632
Uzun Vadeli Yukamlilukler 11.739 11.088
Toplam Yukumlulikler 25.222 20.640
Ozkaynaklar 21.679 17.266
Kontrol glict olmayan paylar 16.581 11.584
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 5.098 5.682
Toplam Kaynaklar 46.901 37.906
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AG ANADOLU GRUBU HOLDING A.S.
Konsolide Ozet Kar veya Zarar Tablosu

(milyon TL)

31.12.2018 31.12.2017
Hasllat 23.981 17.164
Satislarin maliyeti (-) (16.038) (11.577)
Brit Kar 7.943 5.587
Faaliyet giderleri (-) (6.032) (4.122)
Esas faaliyetlerden diger gelir/(giderler) 59 79
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirmlarin kar/(zarar)larindaki paylar (515) 136
Esas faaliyet Kari/(Zarari) 1.455 1.680
Yatinm faaliyetlerinden gelir/(giderler) 119 (36)
Finansman gelir/ (giderleri) (2.123) (1.487)
Sirduriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/(Zarari) (549) 157
Vergi Gelir/(Gideri) (325) (51)
Doénem Kari/(Zarari) (874) 106
Doénem Kéarinin/(Zararinin) Dagilimi
Kontrol glict olmayan paylar 240 236
Ana ortaklik paylari (1.114) (130)
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RAPORLAMAVYA iLiSKIN DEGIiSIKLIKLER HAKKINDA BiLGILENDIRME

* 26.12.2017 tarihinde yapilan ve 27.12.2017 tarihinde tescil edilen Olaganiistti Genel Kurul toplantisinda onaylandigyi sekilde, Ozilhan Sinai
Yatinm A.S. ve Anadolu Endustri Holding A.S., tim aktif ve pasifleriyle Yazicilar Holding A.S. tarafindan devralinarak, AG Anadolu Grubu
Holding A.S. unvaniyla birlegmislerdir.

» {lgili raporlama standartlari uyarinca, ortak kontroliin olustugu raporlama déneminin bag itibariyla birlesme gergeklesmis gibi konsolide
finansal tablolar duzeltiimistir ve ortak kontrolln olustugu raporlama déneminin bagindan itibaren kargilagtirmali olarak sunulmustur.

* Yeni yapi ile birlikte istirak oranlarinin tamami degismis ve ilaveten bazi sirketlerin konsolide edilme yéntemlerinde degisiklikler oimustur. Daha
Once 6zkaynak yéontemi ile konsolide edilen Anadolu Efes ve Anadolu Isuzu artik tam konsolidasyon yéntemi ile finansal raporlarimizda yer
almaktadrr.

* istirak oranimizin %50 oldugu Migros, Moonlight Capital S.A. ile yapilmis olan ortaklik anlasmasi sartlan geredi halen ¢zkaynak yéntemi ile
konsolide edilmekte olup, en geg s6z konusu anlagsmanin sona erecegi Haziran 2019'dan itibaren tam konsolide ediimeye baslanacaktir. Bu
gergevede, isbu raporda yer alan proforma konsolide sonuglar Migros’un tam konsolide edilmesi suretiyle olusturulmustur.

Baglica sirketlerimize iligkin konsolidasyon bilgileri*

Birlesme Oncesi Raporlama Birlesme Sonrasi Raporlama
Efektif istirak Konsolidasyon Efektif istirak Konsolidasyon Dabhil oldugu
orani (%) Yoéntemi orani (%) Yoéntemi segment
) Bira ve
Anadolu Efes 27,66 Ozkaynak 43,05 Tam Mesrubat
Migros 34,00 Ozkaynak 50,00 Ozkaynak** Migros
Anadolu Isuzu 37,57 Ozkaynak 55,40 Tam Otomotiv
Adel Kalemcilik 38,68 Tam 56,89 Tam Perakende
Celik Motor 68,00 Tam 100,0 Tam Otomotiv
Anadolu Restoran 68,00 Tam 100,0 Tam Perakende
Anadolu Motor 67,93 Tam 100,0 Tam Otomotiv
Aslancik HES 22,67 Ozkaynak 33,33 Ozkaynak Diger
Anadolu Kafkasya*** 60,65 Tam 75,68 Tam Diger
Gayrimenkul sirketleri 68,00 Tam 100,0 Tam Diger
* Tam liste finansal raporun 1 nolu dipnotunda yer almaktadir.
**En geg¢ Haziran 2019 sonrasi tam konsolide edilecektir.
***Anadolu Kafkasya, Gurcistan’da yerlesik enerji sirketimiz GUE’nin %90’ina ve diger proje sirketimizin %100'Une sahiptir.
HALKA KAPALI SIRKETLER HAKKINDA OZET BILGILER
Net Satislar FAVOK Net Kar Net Borg
(milyon TL) 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018
McDonalds 622 768 19 28 -20 -25 89 89
Anadolu Motor 280 116 0 -5 -18 -29 105 102
Efestur 54 55 2 1 1 0 -2 -1
AND Anadolu Gayrimenkul 46 56 27 26 -20 -74 273 359
GUE 54 76 36 54 3 -21 420 576
Aslancik Elektrik 83 114 39 60 -38 -122 439 513
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Kar Dagitim Tablosu

AG ANADOLU GRUBU HOLDING A.S. 2018 YILI KAR PAYI DAGITIM TABLOSU (TL)

1. Odenmis/Cikariimis Sermaye 243.534.517,96
2.  Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 89.843.573,57
Esas s6zlegsme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6zkonusu imtiyaza iligkin bilgi YOK

SPK’ya gore Yasal kayitlara gore
3. Doénem Kari -789.064.000,00 -196.119.650,45
4.  Vergiler (-) 324.991.000,00 -
5. Net Dénem Karn (=) -1.114.055.000,00 -196.119.650,45
6. Gecmis Yillar Zararlari (-) - -289.698.284,31
7.  Genel Kanuni Yedek Akge (-) - -
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) -1.114.055.000,00 -485.817.934,76

Yl icinde Dagitilan Kar Payi Avansi (-)

Kar Payl Avansi DUsUlmUs Net Dagrtilabilir Donem Kari/Zarar

9. Yl iginde Yapilan Bagislar (+)

44.868.322,00

10. Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari

-1.069.186.678,00

11. Ortaklara Birinci Kar Payi

Nakit

Bedelsiz

Toplam

12. imtiyazl Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay!

13. Dagitilan Diger Kar Payi

Yoénetim Kurulu Uyelerine

Calisanlara

Pay Sahibi Digindaki Kisilere

14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay!

15. Ortaklara ikinci Kar Pay!

16. Genel Kanuni Yedek Akce

17. Statl Yedekleri

18. Ozel Yedekler

19. OLAGANUSTU YEDEK

20. Dagitiimasi Ongériilen Diger Kaynaklar

25.000.000,00

25.000.000,00

Gecmis Yil Karlar

Olaganustu Yedekler

25.000.000,00

25.000.000,00

Kanun ve Esas S6zlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler

AG ANADOLU GRUBU HOLDING A.S. KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

Grubu Toplam Dagitilan Kar Pay! Toplam Dagitilan Kar Payi/ 1 TL Nominal Degerli Paya isabet
Net Dagitilabilir Kar Payi Eden Kar Payi
Nakit (TL) Bedelsiz (TL) Orani (%) Tutan (TL) Orani (%)
NET A 20.000.000,00 0 - 0,1026549 %10,27
B 5.000.000,00 0 - 0,1026549 %10,27
Toplam 25.000.000,00 0 -
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Yonetim Kurulu Sorumluluk Beyani

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN _ o

II-14.1.SAYILI “SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR”
TEBLIGI’NiN iKiNCi BOLUMUNUN 9. MADDES| GEREGINCE

SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORU ILE URF-KYBF SABLONLARI UZERINDEN YAPILAN KURUMSAL YONETIM UYUM
RAPORLARININ KABULUNE iLiSKiN YONETIM KURULU’NUN

KARAR TARiHi: 07.03.2019

KARAR SAYISI: 2019/8

Sirketimiz Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi tarafindan onaylanmis, 01 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 donemine ait, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (SPK) Seri I1.14.1. sayill “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi” (“Tebli§”) uyarinca Turkiye Muhasebe
Standartlar/Turkiye Finansal Raporlama Standartlan (“TMS/TFRS”) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan
denetimden gegmis konsolide Finansal Tablolar, Faaliyet Raporu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih, 2/49 sayili karari geregince
KAP platformu Uzerinden Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak yapilan
Kurumsal Yénetim Uyum raporlamalari ektedir.

1-31.12.2018 tarihli konsolide Finansal Tablolar, Faaliyet Raporu ve Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ile Kurumsal Yonetim Bilgi
Formunun (KYBF) tarafimizca incelendigini,

2- Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanmizda sahip oldugumuz bilgiler cergevesinde, konsolide Finansal Tablolar, Faaliyet Raporu ve URF
ile KYBF’nin énemli konularda gergege aykin bir agiklama icermedigini veya agiklamanin yapildidi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu
dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

3- Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gercevesinde, yurdrlikteki finansal raporlama standartlarina gére
hazirlanmis konsolide Finansal Tablolarin, Sirketimizin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gergegdi durUst bir bigimde
gbsterdigi ve Sirketimizin finansal durumunu ve karsi karsiya oldugu énemli riskler ve belirsizliklerle birlikte durUstce yansittigini bilgilerinize
sunar, yapilan agiklamadan dolayr sorumlu oldugumuzu,

beyan ederiz.

Saygilarimizla,

. Lecon Kot sien

Mehmet Ercan KUMCU Ali Galip YORGANCIOGLU
Denetimden Sorumlu Komite Baskani Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Onur GEVIKEL Volkan Harmandar
Mali Isler Bagkani (CFO) Mali Isler Koordinatéra
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Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna lligkin
Bagimsiz Denetci Raporu

- DRT Bagimsiz Denetim ve

e OI e'éb Sert_:es; Muhasebeci
Mali MUisaviriik AS.
Maslak no1 Plaza
Eski Buykdere Caddesi
Maslak Mahallesi No:1
Maslak, Saryer 34485
Istanbul, Turkiye

Tel :+90(212) 366 6000
Fax : +90(212) 366 6010
www.deloitte.com.tr

Mersis No: 0291001097600016
Ticari Sicil No : 304099

AG Anadolu Grubu Holding A.S. Genel Kurulu'na
1) Goris

AG Anadolu Grubu Holding A.S. (“Sirket”) ile bagli ortakliklarinin (“Grup”) 01/01/2018-31/12/2018 hesap dénemine ait tam set konsolide
finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Goérusumuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun Grup’un durumu
hakkinda yaptigi irdelemeler, tim énemli ydnleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2) Goriisun Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari’na ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlar’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’'na
(BDS’lere) uygun olarak yarGtulmistur. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklanmiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet
Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklar bélimdnde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérdstimuzdn olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetgi Gériigiimiiz

Grup'un 01/01/2018-31/12/2018 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar hakkinda 7 Mart 2019 tarihli denetgi raporumuzda
olumlu gérus bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna ili§kin Sorumlulugu

Grup yénetimi, 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516'nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 1I-14.1 No'lu
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi"ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden
sorumludur:
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a) Yillik faaliyet raporunu bilango ginunu izleyen ilk U¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle konsolide finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambacgsiz,
gercege uygun ve durust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda konsolide finansal durum, konsolide finansal tablolara gére
degerlendirilir. Raporda ayrica, grubun gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun deg@erlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel dnem tasiyan olaylar,

- Grubun aragtirma ve geligtirme calismalari,

- Yoénetim kurulu Uyeleri ile Ust dlzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil
giderleri, ayni ve nakdf imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligr'nin ve ilgili kurumlarin yaptigr ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alr.
5) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK huktumleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun yaptigi
irdelemelerin, Grup’'un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve
gercegi yansitip yansitmadigl hakkinda gorts vermek ve bu gortisimuzU iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari’na ve BDS'’lere uygun olarak
yUrGtiimustar. Bu standartlar, etik htikimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler
ve Yonetim Kurulu’nun yaptidi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve
gercegi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek Uzere planlanarak yUrdttlmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yUritip sonuclandiran sorumiu denetci Burc Seven'dir.

istanbul, 7 Mart 2019
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AG Anadolu Grubu Holding Anonim Sirketi
1 Ocak - 31 Aralik 2018 Hesap Donemine Ait

Konsolide Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denet¢i Raporu
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BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

— DRT Bagimsiz Denetim ve

e OI e“{D Serbest Muhasebeci
Mali MUisaviriik AS.
Maslak no1 Plaza
Eski Buykdere Caddesi
Maslak Mahallesi No:1
Maslak, Saryer 34485
Istanbul, Turkiye

Tel :+90(212) 366 6000
Fax : +90(212) 366 6010
www.deloitte.com.tr

Mersis No: 0291001097600016
Ticari Sicil No : 304099

AG Anadolu Grubu Holding A.S. Genel Kurulu’na
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Géris

AG Anadolu Grubu Holding A.S. (“Sirket”) ile bagl ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2018 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte
sona eren hesap doénemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu
ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin ézeti de dahil olmak Uzere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan
konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona
eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’na (TFRS'lere)
uygun olarak tim énemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde sunmaktadir.

2) Goérusun Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari’na ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlar’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na
(BDS’lere) uygun olarak yurutulmustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal
Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklan bdlimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetciler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile konsolide finansal tablolann bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hUkdmlere uygun
olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etide iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getiriimistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisiimuzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize goére cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en gok énem arz eden
konulardrr. Kilit denetim konulari, bir butdn olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi gergevesinde ve konsolide finansal tablolara
iliskin géristimuzun olusturulmasinda ele alinmig olup, bu konular hakkinda ayr bir géras bildirmiyoruz.
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Kilit Denetim Konusu

Denetimde Bu Konu Nasil Ele Alindi

Serefiye ve Sinirsiz Omre Sahip Maddi Olmayan Duran Varliklarin Deger
DusUklugunun Olculmesi

Grup’un bagl ortakliklarindan Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayi
A.S. (“Anadolu Efes”) ve onun bagl ortakligi Coca Cola icecek A.S.
(“Coca-Cola”), faaliyetlerini sirket birlegsmeleri ile genisletmistir. TUm
bu birlegsmeler ve Grup’un Anadolu Efes’e ait ek hisselerinin alimi
sonucunda, Grup'un konsolide finansal tablolarinda olugan serefiye ve
sinirsiz émre sahip maddi olmayan duran varliklarin Grup’un toplam
varliklarr igindeki payi %36'dlr.

Anadolu Efes ve Coca-Cola yénetimlerinin muhasebe politikalarina
uygun olarak serefiyenin tahsis edildigi nakit Greten birimi ve sinirsiz
omre sahip maddi olmayan duran varliklarini, her yil deger dusdklugu
testine tabi tutar. Nakit yaratan birimlerin ve sinirsiz émre sahip maddi
olmayan duran varliklarin geri kazanilabilir tutari, kullanim degeri temel
alinarak hesaplanmaktadir. Geri kazanilabilir deger, ydénetimin hasilat
artig, iskonto orani, uzun dénem blyUime orani ve enflasyon orani gibi
6nemli tahminleri kullanilarak, ileriye ddnuk nakit akis tahminlerinin
bugune indirilmesi yoluyla hesaplanmaktadir.

S6z konusu deder dusukligu testlerinin dnemli tahmin ve varsayimlari

icermesi ve ilgili varliklarin konsolide finansal tablolar igin énemli olmalari
sebebiyle serefiye ve sinirsiz dmre sahip maddi olmayan duran varliklarin
deger dusukligunin élgtlmesi, kilit denetim konusu olarak belirlenmistir.

Serefiye ve sinirsiz 6mre sahip maddi olmayan duran varliklarin Deger
Dasuklugunun Olgtlmesine iliskin muhasebe politikalarini da igeren ilgili
aciklamalar Not 2, Not 14 ve 15'te yer almaktadir.

Uygulanan denetim prosedurleri bunlarla sinirli kalmamak Gzere
asagidakileri icermektedir:

Nakit yaratan birimlerin Anadolu Efes ve Coca-Cola yonetimleri
tarafindan dogru olarak belirlendiginin degerlendiriimesi,

Grup'un butce sureclerinin detayll olarak degerlendirimesi
icin 6zellikle litre ve fiyat beklentilerinin makul oldugunun
sorgulanmasi ve butgelenen nakit akislarinin Anadolu Efes
ve Coca-Cola Yénetim Kurulu tarafindan onaylandiginin
kontroltndn yapiimasi,

iskonto edilmis nakit akis modellerinin bazinin ve matematiksel
dogrulugunun bu konudaki uzmanlarin da yardimini alarak
degerlendiriimesi,

Modellerdeki tahminlerin geriye dondk dogrulugunu
degerlendirmek igin gerceklesen sonuclarla ilk tanminlerin
kargllastinimasi,

Modellerdeki tahmini FAVOK performansi, sermaye yatinm
harcamalari, isletme sermayesi varsayimlarindaki degisimler,
iskonto orani ve uzun dénem buyUme orani varsayimlarinin
makul olduguna iligkin degerlendiriimelerin yapiimasi,

Anadolu Efes ve Coca-Cola yénetimlerinin yaptigi deger
dusuklugu testlerinde sonucun temel varsayimlarda
olusabilecek degisikliklere duyarliiginin degerlendirilmesi,

Not 14 ve 15'de sinirsiz émre sahip maddi olmayan duran
varliklar ve serefiye notlarinda yer alan aciklamalarin yeterliliginin
TFRS kapsaminda tarafimizdan degerlendiriimesi.
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Kilit Denetim Konusu

Denetimde Bu Konu Nasil Ele Alindi

is Ortaklig Satin Aimindan Kaynaklanan Gergede Uygun Deger Farkinin
Deger DusUKIGgU

Grup, Migros Ticaret A.S.’ye (“Migros”) efektif olarak %50 oraninda
istirak etmekte ve Migros’u is ortaklidi olarak muhasebelestirmektedir.
ilgili hisse devir iglemleri 15 Temmuz 2015 tarihi itibariyla tamamlanmig
olup bu islemin sonucunda toplam satin alma maliyeti ile Grup tarafindan
satin alinan net varliklarin arasindaki fark olan 2.854.926 Bin TL gercege
uygun deger farki, Not 11'de belirtilen 6zkaynak ydntemiyle degerlenen
yatinmlar igerisinde muhasebelestiriimigtir. Bu tutarin toplam varliklar
icerisindeki payi ise %6'drr.

Gergege uygun deger farkinin deger dusuklugu analizi ile ilgili Grup
yonetiminin énemli varsayimlarda bulunmasi gerekmektedir. Bu
varsayimlar, nakit yaratan birimin ileriye déntk nakit akiglarinin tahmin
edilerek buguline indirgenmesiyle bulunan kullanilabilir degeri baz
almaktadir. Bu model, hasilat artisi, blytime orani, agirlikli ortalama
sermaye maliyeti (iskonto orani) gibi tahminlerdeki degisimlerden dnemli
6lcude etkilenmektedir.

Yukarida belirtilen gerekgelere istinaden Migros hisselerinin satin
alimindan kaynaklanan gercege uygun deger farkinin deger dusukluga,
denetimimiz agisindan kilit denetim konusu olarak belirlenmistir.

Uygulanan denetim prosedurleri bunlarla sinirl kalmamak Gzere
asagidakileri icermektedir:

Satin alim tarihinde bulunan magazalarin yillik satig tutarlar ile
31 Aralik 2018 tarihi itibariyla var olan ve ikame magazalarin
satis tutarlarinin karsilastirimasi,

Grup’un butge sureclerinin detayli olarak degerlendiriimesi
(tahminlerin dayanag) ve gelecekteki nakit akiglarinin iskonto
edildigi modellerin prensiplerinin ve matematiksel dogrulugunun
test edilmesi,

Nakit akis tahminlerinde yer alan hasilat artisi ve blyume
oranlarinin gegmise yonelik veriler ile karsilagtinimasi,

Agirlikli ortalama sermaye maliyetinin testi igin tarafimizca ic
uzmanlarn ¢alismalara dahil edilmesi ve ilgili caligmanin makul
olup olmadiginin de@erlendiriimesi,

Migros’un gelecekteki nakit akiglarinin iskonto edildigi
modellerde kullaniimak Gzere cari dénemdeki borglanma
oranlari, bor¢lanma yapisi ve risk profilinin piyasa verileriyle
karsilastirimasi,

Nakit yaratan birimin kullanilabilir degerinin nakit akislarinin
iskonto edilmesi suretiyle yeniden hesaplanmasi,

BUyUme oranlari ve agirlikli ortalama sermaye oranlar Uzerinde
hassasiyet analizlerinin yapilmasi,

Not 11'de Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmiar
notunda yer alan agiklamalarin yeterliliginin TFRS kapsaminda
tarafimizdan deg@erlendiriimesi.
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

4) Yoénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercede uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya
hile kaynakli énemli yanlislik igermeyecek sekilde hazirlanmasi i¢in gerekli gérdigu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar hazirlarken yénetim; Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirimesinden, gerektiginde sureklilikle
ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadidi strece isletmenin
surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama strecinin gdzetiminden sorumludur.
5) Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine ili§kin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklan sunlardir:

Amacimiz, bir batln olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli énemli yanlislik icerip icermedigine iligkin makul gtivence
elde etmek ve gorlstimuzu iceren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim
Standartlar’na ve BDS’lere uygun olarak yurGtilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul gtivence; yuksek bir glivence seviyesidir
ancak, var olan énemli bir yanlighdin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanliglklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek
basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklar ekonomik kararlar etkilemesi makul élgtide
bekleniyorsa bu yanligliklar dnemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari’na ve BDS'lere uygun olarak yUrGtilen bir bagimsiz denetimin geregi
olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi stirdtdrmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

» Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlighk” riskleri belirlenmekte ve degerlendirimekte; bu risklere karsilik veren
denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goérisimuze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir
(Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege aykir beyan veya ic kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli énemli bir yanlishgi
tespit edememe riski, hata kaynakli énemli bir yanlishigi tespit edememe riskinden yuksektir).

* Grup'un i¢ kontrolinun etkinligine iligkin bir géras bildirmek amaciyla deg@il ama duruma uygun denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla
denetimle ilgili ic kontrol degerlendiriimektedir.

* Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili aciklamalarin makul olup
olmadigi degerlendiriimektedir.
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5) Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklan (Devami)

Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siphe olusturabilecek olay veya
sartlarla ilgili dGnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yénetimin isletmenin surekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu
hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal
tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu acgiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gérus disinda bir gérts vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Grup’un surekliligini sona erdirebilir.

Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak (zere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve
olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendiriimektedir.

Konsolide finansal tablolar hakkinda géris vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya faaliyet bolimlerine iliskin finansal bilgiler
hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin yonlendiriimesinden, gdzetiminden ve yuritilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim gortsinden de tek bagimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i kontrol eksiklikleri dahil olmak Gzere, bagimsiz denetimin planlanan
kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini Ust ydnetimden sorumiu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iligkin etik hikimlere uygunluk sagladigimizi Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik
Uzerinde etkisi oldugu dustnulebilecek tim iligkiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili dnlemleri Ust ydnetimden sorumlu olanlara iletmis
bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en gok
6nem arz eden konular yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda
veya konuyu kamuya agiklamanin doguracag@i olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagdi kamu yararini agacaginin makul sekilde
beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iligkin Rapor

6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dérdincu fikrasi uyarinca dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve
Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 7 Mart 2019 tarihinde Sirket'in Yénetim Kurulu’na sunulmustur.

TTK’nin 402'nci maddesinin dérdincu fikrasi uyarinca; Grup’un 1 Ocak — 31 Aralik 2018 hesap déneminde defter tutma dizeninin, konsolide
finansal tablolarinin, TTK ile Sirket esas sdzlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hikimlerine uygun olmadigina dair dnemli bir hususa
rastlanmamustr.

TTK’nin 402'nci maddesinin dérdincu fikrasi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve talep
edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yUrittp sonuclandiran sorumiu denetci Burg Seven'dir.

istanbul, 7 Mart 2019
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AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2018 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis
Yeniden

duzenlenmis (Not 2)

VARLIKLAR Dipnot Referansi 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 5.282.990 5.800.315
Finansal Yatinmlar 6 40.361 107.946
Ticari Alacaklar 3.019.073 2.309.203

- lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 32.1 273.929 259.589

- lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 8.1 2.745.144 2.049.614
Diger Alacaklar 139.535 107.954

- lligkili Taraflardan Diger Alacaklar 32.1 20.595 -

- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9.1 118.940 107.954
Tarev Araclar 34.2 102.996 64.521
Stoklar 10 3.135.010 2.122.397
Pesin Odenmis Giderler 191 568.852 461.248
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 30.1 189.152 132.368
Diger Dénen Varliklar 20.1 952.145 874144
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 13.430.114 11.980.096
Finansal Yatinmlar 6 367 342
Ticari Alacaklar 1.437 5.851

- lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 8.1 1.437 5.851
Diger Alacaklar 56.768 25.682

- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9.2 56.768 25.682
Tarev Araclar 34.2 83.181 30.572
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmiar 11 1.920.877 2.333.170
Yatinm Amagclh Gayrimenkuller 12 296.443 307.941
Maddi Duran Varliklar 13 11.035.226 8.356.588
Maddi Olmayan Duran Varliklar 17.100.343 12.178.510

- Serefiye 15 5.891.555 1.834.897

- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 14 11.208.788 10.343.613
Pesin Odenmis Giderler 19.2 425.205 354.888
Ertelenmis Vergi Varligi 30.2 1.148.241 551.155
Diger Duran Varliklar 20.2 1.402.606 1.781.316
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 33.470.694 25.926.015
TOPLAM VARLIKLAR 46.900.808 37.906.111

Ekte yer alan notlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasini tegkil eder.
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31 ARALIK 2018 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)
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Bagimsiz
Denetimden Gegmis

Bagimsiz
Denetimden Gegmis

Yeniden diizenlenmis

(Not 2)

KAYNAKLAR Dipnot
Referansi 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Kisa Vadeli Borglanmalar 7 3.184.503 1.488.820
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 7 3.756.799 4.189.616
Ticari Borglar 4.156.261 2.231.604
- lligkili Taraflara Ticari Borglar 322 7.347 726
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 82 4.148.914 2.230.878
Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 171 114.858 94.506
Diger Borglar 1.515.495 882.812
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 9.3 1.515.495 882.812
Turev Araglar 34.2 41.037 -
Ertelenmis Gelirler 211 479.105 481.042
Doénem Kari Vergi Yukamlulugu 30.1 18.036 7.826
Kisa Vadeli Karsiliklar 180.673 151.619
- Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 17.2 130.899 127.731
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 17.3 49.774 23.888
Diger Kisa Vadeli Yakamlultkler 20.3 36.532 24.217
TOPLAM KISA VADELi YUKUMLULUKLER 13.483.299 9.552.062
Uzun Vadeli Borglanmalar 7 8.712.404 8.434.084
Ticari Borglar 44.207 35.180
- lligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 82 44.207 35.180
Diger Borglar 392.368 349.032
- lligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 9.3 392.368 349.032
Turev Araclar 34.2 3.356 -
Ertelenmig Gelirler 212 27.580 21.508
Uzun Vadeli Karsiliklar 192.358 167.865
- Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 17.2 192.358 167.865
Ertelenmis Vergi YUkumlulaga 30.2 2.096.149 1.915.078
Diger Uzun Vadeli Yukumlalukler 20.4 270.308 165.512
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 11.738.730 11.088.259
TOPLAM YUKUMLULUKLER 25.222.029 20.640.321

OZKAYNAKLAR

Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 5.098.400 5.681.720
Odenmig Sermaye 22 243.535 243.535
Sermaye Duzeltme Farklari 65.771 65.771
Paylara iligkin Primler (iskontolar) 1.200.135 1.319.349
Ortak Kontrole Tabi Tesebbils veya Isletmeleri igeren Birlesmelerin Etkisi (7.145) (7.145)
Kontrol Giicii Olmayan Paylara iligkin Satig Opsiyon Degderleme Fonu 2916 8.728
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) 73.528 (16.875)
- Yeniden Degerleme ve Olgtim Kazanglari (Kayiplari) 73.528 (16.875)
- Tanimlanmig Fayda Planlan Yeniden Olgiim Kazanglari (Kayiplar) (20.538) (16.875)
- Diger Yeniden Degerleme ve Olgtim Kazanglar (Kayiplari) 94.066 -
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) 1.256.358 1.044.545
- Yabanci Para Cevrim Farklari 1.787.135 1.032.160
- Riskten Korunma Kazanglari (Kayiplari) (530.777) 12.385
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 22 909.511 909.511
Gecmis Yillar Karlari veya Zararlari 22 2.467.846 2.244.351
Net Dénem Kari veya Zarar (1.114.055) (130.050)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 16.580.379 11.584.070
TOPLAM OZKAYNAKLAR 21.678.779 17.265.790
TOPLAM KAYNAKLAR 46.900.808 37.906.111

Ekte yer alan notlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasini teskil eder.
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AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Ge¢gmis Denetimden Gegmis

Yeniden duzenlenmis

(Not 2)
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak-
Referansi 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Hasllat 23 23.981.255 17.163.686
Satislarin Maliyeti 23 (16.038.324) (11.577.288)
BRUT KAR (ZARAR) 7.942.931 5.586.398
Genel Yonetim Giderleri 24 (1.826.417) (1.176.133)
Pazarlama Giderleri 24 (4.200.655) (2.941.031)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (4.481) (4.726)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 26.1 690.912 376.954
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 26.2 (631.665) (297.909)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlarin Kérlarindan 11 (515.224) 135.907
(Zararlarindan) Paylar
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 1.455.401 1.679.460
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 271 292.174 79.752
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler 27.2 (173.191) (115.515)
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET
KARI (ZARARI) 1.574.384 1.643.697
Finansman Gelirleri 28 3.589.009 1.331.799
Finansman Giderleri 29 (5.712.373) (2.818.643)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
KARI (ZARARI) (548.980) 156.853
Surdurdlen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri (324.991) (51.216)
- Dénem Vergi (Gideri) Geliri 30.3 (272.509) (166.657)
- Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 30.3 (52.482) 115.441
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) (873.971) 105.637
Dénem Karinin (Zararinin) Dagilimi
- Kontrol Gict Olmayan Paylar 240.084 235.687
- Ana Ortaklik Paylari (1.114.055) (130.050)
Pay Basina Kazang (Zarar) (tam TL) 31 (4,57) (0,53)
- SUrdurulen Faaliyetlerden Pay Bagina Kazang (Zarar) (tam TL) (4,57) (0,53)

Ekte yer alan notlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasini tegkil eder.
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AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2018UTARiHiNDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

Yeniden dlzenlenmis

(Not 2)

1 Ocak-
31 Aralik 2018

1 Ocak-
31 Aralik 2017

DONEM KARI (ZARARI) (873.971) 105.637
DIGER KAPSAMLI GELIRLER
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar 90.093 (7.178)
- Tanimlanmis Fayda Planlan Yeniden Olgiim Kazanglar (Kayiplar) (4.604) (9.282)
- Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmiarin Diger Kapsamli Gelirinden Kar veya Zararda
Siniflandinimayacak Paylar (290) 248
- Diger Kér veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandinimayacak Diger Kapsamli
Gelir Unsurlar 120.597 i
- Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirimayacak Diger Kapsamli Gelire iligkin Vergiler (25.610) 1.856
- Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri (25.610) 1.856
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar 1.813.989 911.894
- Yabanci Para Gevrim Farklari 2.842.977 948.107
- Nakit Akis Riskinden Korunmaya lligkin Diger Kapsamii Gelir (Gider) 202.260 (61.578)
- Yurtdigindaki isletmeye iliskin Net Yatinm Riskinden Korunma ile ilgili Diger Kapsamii Gelir (1.520.855) )
(Gider) (Not 33)
- Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmlarin Diger Kapsamii Gelirinden Kar veya Zararda
Siniflandirilacak Paylar 6.770 12793
- Kar veya Zararda Yeniden Sinflandinlacak Diger Kapsamii Gelire iligkin Vergiler 282.837 12.572
- Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 282.837 12.572
DIGER KAPSAMLI GELIR (GiDER) 1.904.082 904.716
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIiDER) 1.030.111 1.010.353
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilmi:
- Kontrol Guct Olmayan Paylar 1.841.950 824.559
- Ana Ortaklik Paylari (811.839) 185.794

Ekte yer alan notlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasini teskil eder.
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KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandiriimayacak
Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler veya Giderler

Ortak Kontrol
Kontrole Tabi Giici| Tanimlanmig
Tesebbiis  Olmayan Fayda Diger
veya Paylara Planlar Yeniden
isletmeleri iliskin Satis Yeniden Degerleme
Sermaye  Pay ihrag iceren  Opsiyon Olgim  ve Olgiim
Odenmis Diizeltme Primleri/ Birlesmelerin Degerleme| Kazanglari/ Kazancg/
Sermaye Farklari _iskontolan Etkisi Fonu Kayiplar Kayiplar *
1 Ocak 2017 Itibaryla Bakiyeler 182.000 65.771 1.360.483 - 8.577 (12.766) -
Diger Duzeltmeler (Not 2) - - - - - - -
;..Ocak 2017 ltibartyla Bakiyeler (Yeniden 182.000 65771 1.360.483 - 8.577 (12.766) -
Uzenlenmis (Not 2))
Transferler - - (3.739) - - - -
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) - - - - - (4.109) -
Doénem Kari (Zarari) - - - - - - -
Diger Kapsamli Gelir (Gider) - - - - - (4.109) -
Sermaye Artinmi ) . 4.000 - - - - - -
OrBtgk Kontrole Tabi Tegebbis veya Isletmeleri Igeren 57535 ) . (7.145) . ) )
irlesmelerin Etkisi
Kar Paylari - - (87.395) - - - -
Kontrol Guct Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler ) i ) i ) i i
Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalig) ©) - - - - 151 - -
31.. Aralik 2017 ltibariyla Bakiyeler (Yeniden 243535 65771  1.319.349 (7.145) 8.728 (16.875) -
Uzenlenmis (Not 2))
1 Ocak 2018 Itibariyla Bakiyeler 243.535 65.771 1.319.349 (7.145) 8.728 (16.875) -
Transferler - - (10.767) - - - -
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) - - - - - (3.663) 94.066
Doénem Kari (Zarari) - - - - - - -
Diger Kapsamli Gelir (Gider) - - - - - (3.663) 94.066
Sermaye Artinmi - - - - - - -
Kar Paylari - - (108.447) - - - -
Bagl Ortaklik Edinimi veya Elden Cikariimasi - - - - - - -
Bagli Ortakliklarda Kontrol Kaybi ile Sonuglanmayan
Pay Orani Degisikliklerine Bagl Artig/Azalis (Not 3) ) ) ) ) ) ) )
Kontrol Gucu Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan
islemler ) ) ) ) ) ) )
Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalig) ) - - - - (5.812) - -
31 Aralik 2018 Itibariyla Bakiyeler 243.535 65.771 1.200.135 (7.145) 2.916 (20.538) 94.066

) Diger degisiklikler nedeni ile artis (azalis) satirinda yer alan tutarlar, Grup’un bagl ortakliklarindan Anadolu Efes’in kontrol glicli olmayan paylara iliskin satig opsiyon degerleme

fonu tutarindan alinan paylar ve Grup’un daha dnce ig ortakligi durumunda olan Ana Gida hisselerinin satiimasi sonucunda kapsamli gelir kalemlerinin gikislarindan olusmaktadir.

(**) Kiralama faaliyetlerinde kullanilan varliklarin yeniden degerleme artislarindan olusmaktadir.

Ekte yer alan notlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasini tegkil eder.
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Birikmis Karlar

Riskten| Kardan Ayrilan
Yabanci Para Korunma Kisitlanmig| Gegmis Yillar  Net Dénem Kéri/| Ana Ortakliga Kontrol Giicti .

Cevrim Farklari Kazanc/Kayiplari Yedekler Kar/Zararlari Zarari| Ait Ozkaynaklar Olmayan Paylar  Ozkaynaklar
767.558 25.109 434.424 3.254.567 (376.046) 5.709.677 10.984.043 16.693.720
(68.075) - - - - (68.075) (90.055) (158.130)
699.483 25.109 434.424 3.254.567 (376.046) 5.641.602 10.893.988 16.535.590

- - 475.087 (847.394) 376.046 - - -

332.677 (12.724) - - (130.050) 185.794 824.559 1.010.353
- - - - (130.050) (130.050) 235.687 105.637

332.677 (12.724) - - - 315.844 588.872 904.716

- - - (4.000) - - 1.179 1.179

- - - (78.704) - (28.314) - (28.314)

- - - (79.605) - (117.000) (138.670) (255.670)

- - - (513) - (513) 1.604 1.091

- - - - - 151 1.410 1.561
1.032.160 12.385 909.511 2.244.351 (130.050) 5.681.720 11.584.070 17.265.790
1.032.160 12.385 909.511 2.244.351 (130.050) 5.681.720 11.584.070 17.265.790
- - - (119.283) 130.050 - - -

754.975 (543.162) - - (1.114.055) (811.839) 1.841.950 1.030.111

- - - - (1.114.055) (1.114.055) 240.084 (873.971)

754.975 (543.162) - - - 302.216 1.601.866 1.904.082

- - - - - - 46.196 46.196

- - - 83.447 - (25.000) (283.602) (308.602)

- - - - - - 3.903.478 3.903.478

- - - 252.590 - 252.590 (489.056) (236.466)

- - - 6.741 - 6.741 5.421 12.162

- - - - - (5.812) (28.078) (33.890)
1.787.135 (530.777) 909.511 2.467.846 (1.114.055) 5.098.400 16.580.379 21.678.779
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AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bag D den G
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
Referansi 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 3.969.396 2.038.926
Dénem Kari (Zarar) (873.971) 105.637
Donem Net Kari (Zarari) Mutabakat ile ilgili Diizeltmel 4.497.837 2.624.663
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Dizeltmeler 12,13,14,20,25 1.464.225 1.087.837
Deger Dusuklugu (iptali) ile ilgili Dizeltmeler 173.520 129.723
- Alacaklarda Deger Distikliigu (Iptali) ile ligili Dizeltmeler 8.1 32.584 20.981
- Stok Deger Duistkliigii (Iptali) ile igili Dizeltmeler 10 9.445 13.581
- Maddi Duran Varlik Deger Diistkligi (Iptali) ile llgili Diizeltmeler 1327.2 27.597 75.547
- Diger Maddi Olmayan Duran Varlik Deger Dustikligu (iptali) ile ligili Dizeltmeler 14,27.2 103.894 19.614
Karsiliklar ile ilgili Dizeltmeler 131.137 60.649
- Calisanlara Saglanan Faydalara /Ii§km Karsiliklar (Iptali) ile iigili Duzeltmeler 93.020 52.370
- Dava ve/veya Ceza Karsiliklari (iptal) ile ligili Diizeltmeler 17.3 9.246 (5.955)
- Garanti Karsiliklan (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 17.3 10.433 13.787
- Diger Karsiliklar ([ptalleri) ile ilgili Diizeltmeler 18.438 447
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ligili Duzeltmeler 903.458 448.723
Gergeklesmemis Yabanci Para Gevrim Farklari ile ilgili Dtizeltmeler 1.376.165 1.140.770
Turev Finansal Araglarin Gergege Uygun Deger Kayiplan (Kazanglari) ile ilgili Duzeltmeler 16.347 -
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmlann Dagitiimamis Karlari ile ilgili Dizeltmeler " 515.224 (135.907)
Vergi (Gelir) Gideri ile lgili Diizeltmeler 30.3 324.991 51.216
Duran Varliklarin Elden Gikarimasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile ilgili Duzeltmeler (93.191) (21.302)
- Maddi Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile ilgili Diizeltmeler 271,272 (93.191) (21.302)
istirak, is ortakligi ve Finansal Yatinmlarin Elden Gikarimasindan veya Paylarindaki Degisim Sebebi ile Olusan Kayiplar (Kazanglar) ile ilgili
Diizeltmeler 271272 - (21.239)
Bagl Ortakliklarin veya Msterek Faaliyetlerin Elden Cikarimasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile ilgili Duzeltmeler 271 - (19.145)
Onceki dénemde diger kapsamli giderde muhasebelestirilen yabanci gevrim farklarinin
gelir tablosuna transferi (169.937) -
Kar (Zarar) Mutabakati ile i\gili Diger Duzeltmeler (144.102) (96.662)
isletme Sermayesinde Gerceklegen Degigimler 631.530 (496.898)
Finansal Yatinmlardaki Azalis (Artig) 12.172 (6.180)
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artig) ile iigili Dtizeltmeler (487.363) (396.177)
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalig (Arti) ile ilgili Duzeltmeler (72.207) (159)
Stoklardaki Azaliglar (Artiglar) ile igili Duzeltmeler (681.247) (533.937)
Ticari Borglardaki Artis (Azali) ile ligili Duizeltmeler 991.277 448.260
Faaliyetler ile llgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile ligili Duzeltmeler 535.992 253.091
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis (Azalig) 4.135 207.757
igletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis (Azalig) ile ilgili Duzeltmeler 328.771 (469.553)
- Faaliyetlerle ligili Diger Varliklardaki Azalig (Artig) 328.644 (453.738)
- Faaliyetlerle ligili Diger Yikamliiiliiklerdeki Artig (Azalig) 127 (15.815)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar 4.255.396 2.233.402
Caliganlara Saglanan Faydalara iligkin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler (69.512) (53.480)
Diger Karsiliklara ligkin Odemeler (12.428) (13.953)
Vergi iadeleri (Odemeleri) (204.060) (127.043)
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (1.396.136) (1.418.212)
istiraklerin ve/veya I Ortakliklarinin Pay Satigi veya Sermaye Azaltimi Sebebiyle Olugan Nakit Girigleri - 55.622
istirakler ve/veya is Ortakliklari Pay Alimi veya Sermaye Artinmi Sebebiyle Olugan Nakit Cikiglari (135.819) (528.624)
Bagka isletmelerin veya Fonlarin Paylarinin veya Borglanma Araglarinin Satimasi Sonucu Elde Edilen Nakit Girigleri 53.314 -
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 202.475 89.125
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Almindan Kaynaklanan Nakit Cikislari (1.765.134) (952.573)
Diger Nakit Girileri (Cikilarr) 249.028 (81.762)
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (5.161.631) 1.725.109
Pay ve Diger Ozkaynaga Dayali Araglarin Ihracindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 46.196 1179
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri 11.815.989 9.413.633
Borg Odemelerine ligkin Nakit Cikiglari (15.612.351) (6.979.856)
Turev Araglardan Nakit Girigleri (Cikiglari) (224.588) (60.249)
Odenen Temettiler (308.602) (255.670)
Odenen Faiz (1.215.269) (562.768)
Alinan Faiz 336.994 168.840
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS (AZALIS) (2.588.371) 2.345.823
Yabanci Para Gevrim Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi 2.067.937 1568.627
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS (AZALIS) (520.434) 2.504.450
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 5 5.789.520 3.285.070
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 5.269.086 5.789.520

Ekte yer alan notlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasini tegkil eder.
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AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA S
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

AG Anadolu Grubu Holding A.S., Ozilhan Ailesi ve Stleyman Kamil Yazici Ailesi tarafindan esit temsil ve esit yénetim prensibi dogrultusunda
ybnetiimekte olan ve istiraklerinin yénetimi faaliyetini gésteren bir holding sirketidir. Anadolu Endistri Holding A.S. (AEH) ve Ozilhan Sinai
Yatinm A.S.’nin tim aktif ve pasif malvarligi unsurlarinin bir bitin olarak Yazicilar Holding A.S. tarafindan devralinmasi suretiyle, Anadolu
Endustri Holding A.S. ve Ozilhan Sinai Yatinm A.S., Yazicllar Holding A.S. binyesinde 27 Aralik 2017 tarihinde birlesmistir ve Yazicilar Holding
A.S.’nin unvani AG Anadolu Grubu Holding A.S. olarak degistiriimistir.

AG Anadolu Grubu Holding A.S. (“Sirket” veya "AGHOL") hisselerinin %14,16'lik kismi Borsa istanbul A.S.’de ("BIST”) islem gérmektedir.
Sirket merkezinin adresi Fatih Sultan Mehmet Mahallesi Balkan Caddesi No:58, Buyaka E Blok Umraniye, istanbul, Tiirkiye'dir.

31 Aralik 2018 tarihi itibaryla hazirlanan konsolide finansal tablolar 7 Mart 2019 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda onaylanmig ve Yonetim
Kurulu adina Mali Igler Baskani Onur Cevikel ve Mali Isler Koordinatért Volkan Harmandar tarafindan imzalanmistir. Genel Kurul'un ve belirli
duzenleyici kurullarin finansal tablolar yayimlandiktan sonra degistirme yetkisi bulunmaktadir.

Grup’un Faaliyet Konulari
Sirket ve bagdli ortakliklar konsolide finansal tablolar igin “Grup” olarak anilacaktir.

Grup, baslica bes ana grupta faaliyet gostermektedir: bira, mesrubat, otomotiv (yolcu araglari, ticari araglar, jeneratér, yedek ve tamamlayici
parcalar, motorlu arag kiralama), perakende (kirtasiye, restoran igletmeciligi ve turizm) ve diger (elektrik Uretimi ve satigl, bilgi teknolojileri, ticaret
ve gayrimenkul).

Grup'un bunyesinde 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yil igerisinde istihdam edilen ortalama personel sayisi 24.922 kisidir (31 Aralik 2017:
21.811).
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AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA o
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)
Sirket’in Hissedarlari

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla Sirket'in ortaklik yapisi ve ortaklarin paylar asagida 6zetlendigi gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Odenmis Sermaye (%) Odenmis Sermaye (%)
AG Sinai Yatrm ve Yonetm A.S. © 118.474 48,65 59.237 24,32
AEP Anadolu Etap Penkon Pazarlama Ltd. Sti. @ - - 59.237 24,32
Diger Yazici Aile Bireyleri 47.505 19,50 47.443 19,48
Ozilhan Ailesi © 24.293 9,98 24.293 9,98
Slleyman Kamil Yazici ve Ailesi @ ¢ 18.782 7,71 18.988 7,80
Halka agik () 34.480 14,16 34.332 14,10
Diger 1 0,00 5 0,00
Tarihsel maliyetiyle sermaye 243.535 100,00 243.535 100,00
Sermaye enflasyon duzeltme farki 65.771 65.771
Toplam doniistiiriilmiis sermaye 309.306 309.306

)31 Aralik 2018 tarihi itibarlyla AG Sinai Yatinm ve Yénetim A.S.'ye ait 69.767 TL tutarinda %28,65 oranindaki hisse, diger Yazici Aile Bireyleri, Ozilhan Ailesi, Silleyman Kamil Yazici ve
Ailesi ve diger satirnndaki hisselerin tamami halka agik stattide olup, bu hisselerin toplam 24.105 TL tutarinda %10,32 oranindaki kismi borsada iglem gérmektedir. 7 Mart 2018 tarihinde
alinan Yonetim Kurulu kararlar uyarinca AG Sinai Yonetim A.S. ve AEP Anadolu Etap Penkon Pazarlama Ltd. Sti. 29 Mart 2018 tarihinde birlegmistir.

" Aile bireylerine ait halka agik statlideki hisseler digindaki borsada islem géren paylardan olugsmaktadir.

(18,782 TL'nin 218 TL'lik kismi Anadolu Ecopack Uretim ve Pazarlama A.S.’ye aittir. Anadolu Ecopack Uretim ve Pazarlama A.S.’nin %100 oraninda hissesi Silleyman Kamil Yazici ve
Allesi'ne aittir.
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AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA S
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)
Bagh Ortakliklarin Listesi

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla konsolide olan bagl ortakliklar ve bunlara ait hisse payi oranlari agagidaki gibidir:

Nihai oran ve
Ulke Ana faaliyet konusu oy hakki (%)
31 Aralik 31 Aralik
BolUm 2018 2017
Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S. Turkiye Isuzu markall ticari araglarin Uretim ve satisi Otomotiv 55,40 55,40
(Anadolu Isuzu) M
Anadolu Efes Biracilik ve Malt San. A.S. Tuarkiye Bira, gazli ve gazsiz igecek Uretimi, siselenmesi, Bira 43,05 43,05
(Anadolu Efes) M@ dagitimi ve satigi
Celik Motor Ticaret A.S. (Celik Motor) Turkiye Kia markall motorlu araclarin ithalati, dagitim ve Otomotiv 100,00 100,00
pazarlamasi ile motorlu arag kiralama faaliyeti
Anadolu Motor Uretim ve Pazarlama A.S. (Anadolu Motor) Tirkiye Endustriyel motorlarin tretimi, traktor satigi Otomotiv 100,00 100,00
Anadolu Otomotiv Dig Ticaret ve Sanayi A.S. Tarkiye Gayrifaal Otomotiv 100,00 100,00
Anadolu Elektronik Aletler Pazarlama ve Ticaret A.S. Turkiye Gayrifaal Otomotiv 51,00 51,00
(Anadolu Elektronik)
Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. (Adel) Tarkiye Adel, Johann Faber ve Faber Castell markalari Perakende 56,89 56,89
altinda yazi geregclerinin Uretimi
Ulkii Kirtasiye Ticaret ve Sanayi A.S. (Ulku) Tarkiye Adel’in Urtnlerinin ve dider ithal edilen kirtasiye Perakende 73,17 73,17
UrUnlerinin dagitimi
Efestur Turizm igletmeleri A.S. (Efestur) Tarkiye Seyahat ve organizasyon faaliyetlerinin diizenlenmesi Perakende 100,00 100,00
Anadolu Bilisim Hizmetleri A.S. (ABH) Tarkiye Bilgi teknoloijileri, internet ve elektronik ticaret hizmeti  Diger 99,38 99,38
Oyex Handels GmbH (Oyex) Almanya Grup'ta kullanilan gesitli malzemelerin alim satimi Diger 100,00 100,00
Anadolu Restoran isletmeleri Limited Sirketi (McDonald'’s) Tirkiye Zincir restoran igletmeciligi Perakende 100,00 100,00
Hamburger Restoran isletmeleri A.S. (Hamburger) @ Tarkiye Zincir restoran igletmeciligi Perakende - 100,00
Arti Anadolu Danismanlik A.S. (Arti Anadolu) Tarkiye Gayrifaal Diger 100,00 100,00
Anadolu Araglar Ticaret A.S. (Anadolu Araglar) Turkiye Motorlu araglarin ithalati, dagitim ve pazarlamasi Otomotiv 100,00 100,00
Anadolu Termik Santralleri Elektrik Uretim A.S. (Anadolu  Tirkiye Gayrifaal Diger 100,00 100,00
Termik)
AES Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. (AES Elektrik) Turkiye Elektrik enerjisi ve/veya kapasitesinin toptan satigi ile  Diger 100,00 100,00
dogrudan serbest tuketicilere satis
AEH Sigorta Acenteligi A.S. (AEH Sigorta) Tarkiye Sigorta acenteligi Diger 100,00 100,00
Anadolu Kafkasya Enerji Yatinmlan A.S. (Anadolu Turkiye Elektrik Gretimi, iletimi ve dagitim tesislerinin Diger 75,68 89,19
Kafkasya) @ kurulmasi, igletimesi
Georgia Urban Enerji Ltd. (GUE) @ Gurcistan  Elektrik Uretimi ve satigi Diger 68,11 80,27
AND Anadolu Gayrimenkul Yatirmlar A.S. (AND Anadolu  Turkiye Gayrimenkul alimi, satimi, kiralanmasi ve igletilmesi  Diger 100,00 100,00
Gayrimenkul)
AND Ankara Gayrimenkul Yatirmlari A.S. (AND Ankara Turkiye Gayrimenkul alimi, satimi ve kiralanmasi Diger 100,00 100,00
Gayrimenkul)
AND Kartal Gayrimenkul Yatinmlar A.S. (AND Kartal Tarkiye Gayrimenkul alimi, satimi ve kiralanmasi Diger 100,00 100,00
Gayrimenkul)
Kheledula Eneriji Ltd. (Kheledula) @ Gurcistan  Elektrik Uretimi ve satigi (Yatinm asamasinda) Diger 75,68 89,19
MH Perakendecilik ve Ticaret A.S. (MH Perakendecilik) Tarkiye Perakendecilik Diger 100,00 100,00

™ Anadolu Isuzu, Anadolu Efes ve Adel hisseleri BIST'te iglem gérmektedir.

@ Sirket, Anadolu Efes hisselerinin %50’den daha az bir kismini elinde bulundurmasina karsin Anadolu Efes'i kontrol etmektedir. Sirket yénetimi, Anadolu Efes Gzerinde kontrole sahip
olma konusunda Anadolu Efes Yoénetim Kurulu'nda AGHOL'U temsil eden Yonetim Kurulu Gye sayisini, Sirket'in temettl veya diger dagitimlar kararina katilimini da igeren politika-
belirleme sureglerine katilimini, AGHOL ve Anadolu Efes arasindaki islemlerini, AGHOL yénetici personelinin Anadolu Efes’e i¢ denetim hizmeti ve Ust duzey finans, vergi, hukuk ve
insan kaynaklari destegi saglamasini géz 6nunde bulundurmaktadir.

© Hamburger Restoran i§letmeleri A.S., 29 Haziran 2018 tarihinde kayitl degerleri Gizerinden tum aktif ve pasifi ile birlikte kil halinde devir olmak suretiyle Anadolu Restoran i§letmeleri
Ltd. Sti. ile birlegmistir.

“ Girket'in Anadolu Kafkasya'daki %13,51 oranindaki hissesi Anadolu Kafkasya’nin mevcut ortagi Paravani Energy B.V.'ye 21 Aralik 2018 tarihinde satiimis olup Sirket'in Anadolu
Kafkasya'daki pay! %89,19'dan %75,68’e dismustr. Bu islem neticesinde, Sirket'in GUE'deki payr %68,11 ve Kheledula'daki pay1 %75,68 olmustur.
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AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA o
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

Bagh Ortakliklarin Listesi (devami)

3 Nihai oran ve
Ulke Ana faaliyet konusu oy hakki (%)
Bolum 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Ant Sinai ve Tic. Urlinleri Paz. A.S. (6) Tarkiye Yedek parga alim-satim Otomotiv 55,40 55,40
Efes Breweries International N.V. (EBI) (7) Hollanda Anadolu Efes’in yurt disi bira faaliyetlerini Bira 43,05 43,05

yoneten holding sirketi
AB InBev Efes B.V. (7) (9) Hollanda Yatinm sirketi Bira 21,53 43,05
JSC Moscow-Efes Brewery (Efes Moscow) (7) (8)  Rusya Bira Uretimi ve pazarlamasi Bira 21,53 43,05
LLC Vostok Solod (7) Rusya Malt Gretimi Bira 21,53 43,05
LLC Efes Solod (7) Rusya Malt Gretimi Bira 21,53 43,05
Euro-Asien Brauerein Holding GmbH (Euro-Asien)  Almanya Yatinm sirketi Bira 21,53 43,05
(7) (8)
JSC Sun InBev (7) (8) Rusya Bira Uretimi ve pazarlamasi Bira 21,53 -
LLC Inbev Trade (7) Rusya Malt Uretimi Bira 21,53 -
PJSC Sun InBev Ukraine (7) (8) Ukrayna Bira Uretimi ve pazarlamasi Bira 21,22 -
Bevmar GmbH (7) (8) Almanya Yatinm girketi Bira 21,53 -
JSC FE Efes Kazakhstan Brewery (Efes Kazakistan Bira Uretimi ve pazarlamasi Bira 43,05 43,05
Kazakhstan) (7)
International Beers Trading LLP (IBT) (7) Kazakistan Bira pazarlamasi Bira 43,05 43,05
Efes Vitanta Moldova Brewery S.A. (Efes Moldova) Moldova Bira ve dlsUk alkollt icecekler Uretim ve Bira 41,70 41,69
(7) pazarlamasi
JSC Lomisi (Efes Georgia) (7) Gdrcistan Bira ve alkolsuz icecek Uretim ve satigi Bira 43,05 43,05
PJSC Efes Ukraine (Efes Ukraine) (7) Ukrayna Bira Uretim ve pazarlamasi Bira 43,02 43,02
Efes Trade BY FLLC (Efes Belarus) (7) Beyaz Rusya Pazar gelistirme Bira 43,05 43,05
Efes Holland Technical Management Consultancy ~ Hollanda Fikri mulkiyet haklari ve benzeri Grinlerin Bira 43,05 43,05
B.V. (EHTMC) (7) kiralanmasi
LLC Efes Ukraine (7) Ukrayna Bira satis ve dagitimi Bira 43,05 43,05
Efes Pazarlama ve Dagitim Ticaret A.S. (Ef-Pa) (7)  Turkiye Anadolu Efes’in Turkiye'deki pazarlama ve Bira 43,05 43,05

dagitim sirketi
Cypex Co. Ltd. (Cypex) (7) KK.TC. Bira pazarlamasi ve dagitimi Bira 43,05 43,05
Efes Deutschland GmbH (Efes Germany) (7) Almanya Bira pazarlamasi ve dagitimi Bira 43,05 43,05
Coca-Cola Igecek A.S. (CCI) (5) (7) Tarkiye Coca-Cola trdnlerinin dretimi Mesrubat 21,64 21,64
Coca-Cola Satis ve Dagitim A.S. (CCSD) (7) Tarkiye Coca-Cola, Dogadan ve Mahmudiye Urtnlerinin - Mesrubat 21,63 21,63

dagitimi ve satigi
Mahmudiye Kaynak Suyu Ltd. Sti. (Mahmudiye) (7) Turkiye Kaynak suyu dolumu Mesrubat 21,64 21,64
J.V. Coca-Cola Almaty Bottlers LLP (Almaty CC) (7) Kazakistan Coca-Cola trlnlerinin Gretimi, dagitimi ve satigi ~ Megrubat 21,64 21,64
Tonus Turkish-Kazakh Joint Venture LLP (Tonus) (7) Kazakistan CCI'nin yatinm sirketi Mesrubat 21,64 21,64
Azerbaijan Coca-Cola Bottlers LLC (Azerbaijan Azerbaycan Coca-Cola Urtnlerinin Uretimi, dagitimi ve satigi  Megrubat 21,61 21,61
CC) (7)
Coca-Cola Bishkek Bottlers CJSC (Bishkek CC) (7) Kirgizistan Coca-Cola trdnlerinin tretimi, dagitimi ve satisi  Mesrubat 21,64 21,64
CCli International Holland B.V. (CCi Holland) (7) Hollanda CCi'nin yatinm sirketi Mesrubat 21,64 21,64
Sardkar for Beverage Industry Ltd. (SBIL) (7) (10)  Irak Coca-Cola trdnlerinin tretimi, dagitmi ve satisi  Mesrubat 21,64 21,64
The Coca-Cola Bottling Company of Jordan Ltd. Urdin Coca-Cola trdnlerinin dretimi, dagitmi ve satisi  Mesrubat 19,47 19,47
(Jordan CC) (7)
Coca-Cola Beverages Pakistan Ltd. (CCBPL) (7) Pakistan Coca-Cola trlnlerinin Gretimi, dagitimi ve satisi  Megrubat 10,75 10,75
Turkmenistan Coca-Cola Bottlers Ltd. Tdrkmenistan  Coca-Cola Urtnlerinin Uretimi, dagitimi ve satisi  Mesrubat 12,87 12,87
(Turkmenistan CC) (7) )
Waha Beverages B.V. (7) Hollanda CCI'nin yatinm sirketi Mesrubat 17,32 17,32
Al Waha for Soft Drinks, Juices, Mineral Water, Irak Coca-Cola trdnlerinin Gretimi, dagitimi ve satisi  Megrubat 17,32 17,32
Plastics, and Plastic Caps Production LLC (Al
Waha) (7)
Coca-Cola Beverages Tajikistan LLC (Coca Cola  Tacikistan Coca-Cola trlnlerinin dretimi, dagitimi ve satisi  Megrubat 21,64 21,64

Tacikistan) (7)

5) CCi hisseleri BiST'te islem gérmektedir.

6) Anadolu Isuzu'nun bagl ortakigidir.

7) Anadolu Efes’in bagli ortakligidir.

8) Detaylarina Not 3'de yer verilen isletme birlesmesi neticesinde AB Inbev Efes B.V.'nin direk istirak ettigi sirketlerdir.

9) Detaylarina Not 3'te yer verilen igletme birlesmesi neticesinde Anadolu Efes’in %100'Une sahip oldugu istiraki EBI'nin Rusya’daki, AB InBev'in ise Rusya ve Ukrayna’daki tim
bira faaliyetleri, Anadolu Efes ve AB InBev'in sahiplikleri %50-%50 olacak sekilde AB InBev Efes B.V. (AB InBev Efes) sirketi altinda 29 Mart 2018 tarihi itibariyla birlesmistir. Bu islem
sonucunda Grup’un AB Inbev Efes B.V. sirketindeki pay orani %21,53 olmustur.

(10) Company for Beverage Industry Ltd. sirketinin ticari tnvani Sardkar for Beverage Industry Ltd. olarak degismistir.

(
(
(
(
(
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AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA S
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)
is Ortakliklari

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibaryla 6zkaynak yéntemine gore muhasebelestirilen is ortakliklari ve bunlara ait hisse payi oranlar agagidaki
gibidir:

) Nihai oran ve
Ulke Ana faaliyet konusu oy hakki (%)

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Migros Ticaret A.S. (Migros) ©) Tarkiye Yiyecek ve icecekler ile dayanikl tiketim 50,00 50,00
mallarinin satisi

Anadolu Landini Traktor Uretim ve Pazarlama Tarkiye Traktor Uretimi 50,00 50,00

A.S. (Anadolu Landini)

Aslancik Elektrik Uretim A.S. (Aslancik) Tarkiye Elektrik Gretimi 33,33 33,33

LLC Faber-Castell Anadolu Rusya Her nevi kirtasiye malzemeleri alim satimi 28,44 28,44

Anadolu Etap Penkon Gida ve Tanm Uriinleri Turkiye Meyve suyu konsantresi ile pdresi Uretimi, 17,09 14,35

San. ve Tic. A.S. (Anadolu Etap) satisl ve taze meyve satisl

Syrian Soft Drink Sales & Dist. LLC (SSDSD) Suriye  Coca-Cola Urtnlerinin dagitimi ve satisi 10,82 10,82

Tarkiye'nin Otomobili Girisim Grubu Sanayi ve  TUrkiye Her trll elektrik motorlu aracin 19,00 -

Ticaret A.S. ) gelistiriimesi, Uretimi ve ticareti

) Migros’un hisseleri BiST'te islem gérmektedir.

™ Anadolu Etap’in 2018 yilinda Haziran ve Kasim aylarinda gergeklestirilen sermaye artiglarina ortaklardan Anadolu Efes ve Burlingtown LLP katiimis olup, Ozgérkey Holding
katilmamistir. Sermaye artislar sonucunda Anadolu Efes’in payr %33,33'den %39,70'e yUkselmis olup Sirket'in nihai orani %17,09’'a ytkselmistir.

™ Sirket, temel olarak elektrikli binek otomobil Uretmek ve bunu destekleyici faaliyetleri ylritmek amaciyla 25 Haziran 2018 tarihinde kurulan Turkiye’nin Otomobili Girigsim Grubu
Sanayi ve Ticaret A.S.’ye %19 oraninda pay ile istirak etmistir. Bu kapsamda 31 Mayis 2018 tarihinde Pay Sahipleri S6zlesmesi ve Esas S6zlesme imzalanmigtir. Kurulan sirketin tescil
islemleri 28 Haziran 2018 tarihinde tamamlanmigtir.

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR
Finansal Tablolarin Hazirlanma Esaslari

ilisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri Il, 14.1
No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) huktmlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5.
Maddesine istinaden Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yururlige konulmus olan Turkiye Finansal

Raporlama Standartlari (“TFRS”) ile bunlara iligkin ek ve yorumlari esas alinmigtir.
Ayrica finansal tablolar ve dipnotlar SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile agiklanan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Grup’un Turkiye'de faaliyette bulunan sirketleri, muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan
clkarilan prensiplere ve sartlara, Turk Ticaret Kanunu (TTK) ve Vergi Mevzuati hUkimlerine ve Maliye Bakanligr'nca yayimlanan Tek Dizen
Hesap Plani gereklerine uygun olarak Turk Lirasi hazirlamaktadir. Yurtdiginda faaliyette bulunan bagh ortakliklar ve is ortakliklar ise muhasebe
kayitlarini ve yasal finansal tablolarini faaliyette bulunduklari Glke kanunlarina ve dizenlemelerine uygun olarak hazirlamaktadir.

Konsolide finansal tablolar; Sirket'in, bagl ortakliklari, is ortakliklari ve igtiraklerinin yasal kayitlarina dayandinimis ve TL cinsinden ifade edilmis
olup SPK’nin tebliglerine uygun olarak, Grup’un finansal durumunu layikiyla arz edebilmesi igin, gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak
hazirlanmigtir. Dizeltme kayitlarinin baslicalari, konsolidasyon muhasebesinin uygulanmasi, ertelenmis vergi hesaplamasi, kidem tazminati

ile diger karsiliklarin hesaplamasidir. Gercege uygun degerden tasinan finansal varliklar ve yukumiultkler harig, finansal tablolar tarihi maliyet
esasina gore hazirlanmistir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar icin 6denen tutarin gergede uygun degeri esas alinmalidir.
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AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA o
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Finansal Tablolarin Hazirlanma Esaslari (devami)

AGHOL bunyesinde gergeklesen detaylari Not 1°de belirtilen birlesme islemi, ortak kontrole tabi isletmeleri iceren bir birlesme olup “TFRS

3 isletme Birlesmeleri” standardi uygulanmamistir. TFRS'lerde ortak kontrole tabi isletmelerin muhasebelestirimesine iliskin ¢zel bir hiikim
bulunmadigindan “TMS 8 Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar” standardinin 10-12’nci paragraflarinda
yer verilen hiyerarsi gergevesinde belirtilen muhasebe politikalar uygulanmistir. KGK'nin, bu konu ile uygulamalarda goérulebilecek muhasebe
politikalarina iliskin farkliliklar gidermek amaciyla almis oldugu 21 Temmuz 2013 tarihli karar uyarinca agsagida belirlenen muhasebe esaslari
uygulanmistir:

(i) Haklarin birlesmesi ydntemi ile muhasebelestiriimistir, dolayisiyla finansal tablolarda serefiyeye yer verilmemistir.

(i) Haklarn birlestirilmesi yontemi uygulanirken, ortak kontrolin olustugu raporlama déneminin bagi itibariyla birlesme gerceklesmis gibi
konsolide finansal tablolar duzeltilmistir ve ortak kontroltin olustugu raporlama déneminin basindan itibaren karsilastirmali olarak sunulmustur.

(iii) Ortak kontrole tabi igletme birlesmelerinin finansal tablolara yansitimasinda ana ortaklik agisindan bakilmasi uygun olacagindan,
konsolidasyon isleminde Grup’un kontrolinu elinde bulunduran Sirket’in ortak kontrolde bulunan sirketlerin kontroltnt ele gegirdigi tarihte ve
sonrasinda TFRS'ye gore finansal tablolar dizenlenmistir.

Ortak kontrole tabi igletme birlesmesi nedeniyle olusacak muhtemel aktif—pasif uyumsuzlugunu gidermek amaciyla 6zkaynaklar altinda
denklestirici bir hesap olarak “Ortak Kontrole Tabi Tesebbus veya Isletmeleri Igeren Birlesmelerin Etkisi” hesabi kullanilmigtir.

Yiiksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltiimesi

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karar uyarinca, Turkiye'de faaliyette bulunan ve Turkiye Muhasebe Standartlari’na uygun olarak
finansal tablo hazirlayan sirketler igin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak Gzere enflasyon muhasebesi uygulamasina son verilmigtir.
Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren 29 No’lu “YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi (“TMS 29”)
uygulanmamustir.

Yabanci Para Cevrimi
(a) Fonksiyonel para birimi ve raporlama para birimi

Grup'un her igletmesinin kendi finansal tablolar faaliyette bulunduklar temel ekonomik gevrede gegerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi)
ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonugclar, Sirket'in gegerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar igin sunum
para birimi olan TL cinsinden ifade edilmisgtir.

(b) islemler ve bakiyeler

Yabanci para ile yapilan iglemler, islemin gergeklestigi tarihteki kurdan fonksiyonel para birimine gevrilir. Bu islemlerden dogan ve yabanci para
cinsinden parasal varlik ve yukimitltklerin yilsonu déviz kurundan fonksiyonel para birimine gevrilmesiyle olusan kur farki kéar ve zarari nakit
akisa yonelik riskten ve net yatinma yonelik riskten korunma amaciyla diger kapsamli kar veya zarar tablolarinda takip edilenler harig olmak
Uzere kar veya zarar tablolarina yansttilir. Krediler ile nakit ve nakit benzerlerine iligkin kur farki karlari ve zararlari konsolide kar veya zarar
tablolarinda ‘finansal gelir ve giderler’ altinda gosterilir. Diger tim kur farki karlari ve zararlar kar veya zarar tablolarinda ‘esas faaliyetlerden
diger gelir ve giderler’ altinda siniflandirilir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Finansal Tablolarin Hazirlanma Esaslar (devami)

Yabanci Para Cevrimi (devami)

(c) Grup sirketleri

Grup sirketlerinin fonksiyonel para birimi (higbirinin para birimi hiperenflasyonist bir ekonominin para birimi degildir) raporlama para biriminden
farkll ise, raporlama para birimine asagidaki sekilde gevrilir:

(i) Finansal durum tablosundaki tim varlik ve yukimlUlUkler, finansal durum tablosu tarihindeki déviz kuru kullanilarak, 6zkaynak kalemleri ise

islem tarihindeki doviz kuru kullanilarak gevrilir;

(i) Kar veya zarar tablolarindaki gelir ve giderler ortalama déviz kuru kullanilarak cevrilir (ortalama kur iglem tarihlerindeki kur degisikliklerini
mantikll bir sekilde yansitmiyorsa, islemler gerceklestigi tarihlerdeki kurdan dondsturdlur); ve

(iii) Ortaya ¢ikan kur cevrim farklar diger kapsamli gelir tablolarina kaydedilir.

Yurtdigindaki 6nemli bagl ortakliklarin ve musterek yonetime tabi tesebbuUslerin fonksiyonel ve ulusal para birimleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Ulusal Para Birimi

Fonksiyonel Para Birimi

Fonksiyonel Para Birimi

Oyex

GUE

Kheledula

EBI

Efes Moscow
JSC Sun InBev
PJSC Sun InBev Ukraine
AB InBev Efes B.V.
Efes Kazakhstan
Efes Moldova
Efes Georgia
Efes Ukraine
EHTMC

Efes Germany
Almaty CC
Tonus
Azerbaijan CC
Turkmenistan CC
Bishkek CC
TCCBCJ

SBIL

SSDSD

CCBPL

CCi Holland
Waha B.V.

Al Waha
Tacikistan CC

Avrupa Para Birimi (EURQ)
Gurcistan Larisi (GEL)
Gurcistan Larisi (GEL)

Avrupa Para Birimi (EURO)

Rus Rublesi (RUR)
Rus Rublesi (RUR)
Ukrayna Grivnas! (UAH)
Avrupa Para Birimi (EURO)
Kazak Tengesi (KZT)
Moldov Leyi (MDL)
Gdrcistan Larisi (GEL)
Ukrayna Grivnasi (UAH)
Avrupa Para Birimi (EURO)
Avrupa Para Birimi (EURO)
Kazak Tengesi (KZT)
Kazak Tengesi (KZT)

Azerbaycan Manati (AZN)

Tdrkmenistan Manati (TMT)
Kirgizistan Somu (KGS)

Urdiin Dinart (JOD)
Irak Dinari (IQD)
Suriye Poundu (SYP)
Pakistan Rupisi (PKR)
Avrupa Para Birimi (EURO)
Avrupa Para Birimi (EURO)
Irak Dinari (IQD)
Tacikistan Somonisi (TJS)

EURO
GEL
GEL

ABD DOLARI
RUR
RUR
UAH

ABD DOLARI
KZT
MDL
GEL
UAH

EURO

EURO
KZT
KZT
AZN
TMT
KGS
JOD
IQD
SYP
PKR

ABD DOLARI
ABD DOLARI
IQD
TJS

EURO
GEL
GEL

ABD DOLARI
RUR
RUR
UAH

ABD DOLARI
KZT
MDL
GEL
UAH

EURO

EURO
KZT
KZT
AZN
T™T
KGS
JOD
QD
SYP
PKR

ABD DOLARI
ABD DOLARI
QD
TJS

Ayrica, Grup'un ig ortakliklarindan Migros’un yurtdisindaki operasyonlarindan dolayr Grup’un konsolide finansal tablolarinda yabanci para

cevrim farki olugsmaktadir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiISKIN ESASLAR (devami)
Finansal Tablolarin Hazirlanma Esaslari (devami)

Yabanci Para Cevrimi (devami)

Karsilagtirmal Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Yeniden Diizenlenmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup’un konsolide finansal tablolari dnceki doénemle karsilastirmali
olarak hazirlanmaktadir. Cari ddnem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilagtirmali bilgiler gerekli
goruldugunde yeniden siniflandirilir ve énemli farkliliklar agiklanir. Cari dénem sunumu ile tutarli olabilmesi agisindan 31 Aralik 2017 tarihinde
sona doneme iligkin hazirlanmig konsolide finansal tabloda yapilan siniflamalar asagidaki gibidir:

a) TFRS 15 “Musteri S6zlesmelerinden Hasilat” standardi kapsaminda, satis ve pazarlama giderlerinde muhasebelestirilen pazarlama faaliyeti
katim bedelleri, ilgili giderlerin musteri tarafindan gergeklestirimesi sebebiyle satis iskontolarr altinda gosterilmistir. Bu kapsamda, cari ddnem
sunumu ile tutarli olabilmesi agisindan 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 129.003 TL pazarlama faaliyetlerine katiim bedeli, satis ve pazarlama
giderlerinden satig iskontolarina siniflanarak yansitimistir.

b) TFRS 15 “Musteri S6zlesmelerinden Hasllat” standardi kapsaminda, satis ve pazarlama giderlerinde muhasebelestirilen musteriden alinan
hizmet bedelleri, ilgili giderlerin musteri tarafindan gergeklestiriimesi sebebiyle satis iskontolarr altinda gosterilmistir. Bu kapsamda, cari
dénem sunumu ile tutarl olabilmesi agisindan 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla 85.557 TL musteriden alinan hizmet bedelleri, satis ve pazarlama
giderlerinden satig iskontolarina siniflanarak yansitimistir.

¢) Yurtdigi Bira Operasyonlarina ait olan ve igletme birlesmelerinin bir parcasi olarak elde edilen markalarin fonksiyonel para birimi tekrar
gdzden gegcirilmis ve ilgili nakit Ureten birimin para birimi olarak degistiriimigtir. Tespit edilen sz konusu muhasebe hatasi geriye dénuk olarak
duzeltilmis ve dnceki dénem finansal tablolar yeniden dizenlenmistir. Degisiklik neticesinde, konsolide finansal durum tablosunda “Diger
Maddi Olmayan Duran Varliklar” altinda muhasebelestiriimis olan marka degerlerinin ve “Yabanci Para Cevrim Farklar” kalemlerinin 31 Aralik
2017 tarihi itibaryla degerlerinde degisiklik olmustur. Bahsi gecen degisikligin kimulatif etkisi 31 Aralik 2017 tarihi itibaryla hazirlanan konsolide
finansal durum tablosuna, konsolide 6zkaynak degisim tablosuna ve diger maddi olmayan duran varliklar hareket tablosuna yansitilmistir.
Degisikligin, konsolide kér veya zarar tablosuna etkisi olmamistir. “Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar"in ve “Yabanci Para Gevrim Farklar”
kalemlerinin degerindeki degisim, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla 158.130 TL (ana ortaklik payr: 68.075 TL), 31 Aralik 2017 tarihi itibaryla 161.272
TL (ana ortaklik payr: 69.428 TL) olmustur.

31 Aralik 2016 31 Aralik 2017

Yeniden Yeniden

Raporlanan Duzeltmeler duzenlenmis Raporlanan Duzeltmeler duzenlenmis

Yabanci Para Cevrim Farklari 767.558 (68.075) 699.483 1.101.588 (69.428) 1.032.160
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 5.709.677 (68.075) 5.641.602 5.751.148 (69.428) 5.681.720
Kontrol Glct Olmayan Paylar 10.984.043 (90.055) 10.893.988 11.675.914 (91.844) 11.584.070
Ozkaynaklar 16.693.720 (158.130) 16.535.590 17.427.062 (161.272) 17.265.790
Diger Maddi Olmayan Duran 10.042.056 (158.130) 9.883.926 10.504.885 (161.272) 10.343.613

Varliklar

Yeni standartlar ve yorumlar
2018 yilindan itibaren gecerli olan yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari:
TFRS 9 Finansal Araclar

Grup, TMS 39'un yerini alan TFRS 9 “Finansal Araclar” standardini ilk uygulama tarihi olan 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla uygulamistir. Bu
uygulama finansal varliklar ve yukamlultklerin siniflandirmasi ve élctlmesi ile ilgili zorunluluklar ve ayni zamanda su anda kullanilmakta olan,
gerceklesen deger dUsUkIugu zararn modelinin yerini alacak olan beklenen kredi riski modelini de icermektedir. Grup, ilk gegise iliskin kimulatif
etkiyi belirlemek icin degerlendirme galigmalari yapmis ve konsolide finansal tablolarinda énemili bir etkisi olmadigi sonucuna varmistir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

Yeni standartlar ve yorumlar (devami)

2018 yilindan itibaren gecerli olan yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan (devami)
TFRS 9 Finansal Araglar (devami)

Finansal varliklarin siniflandiriimasi ve élgiimii

Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gercege uygun deger farki diger kapsamli gelir tablosuna
yansitilan ve gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak Gg¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma,
finansal varliklarin yonetimi icin igletmenin kullandidr is modeli ve finansal varligin s6zlesmeye bagl nakit akiglarinin 6zellikleri esas alinarak
yapllmaktadir. Grup finansal varliklarin siniflandirimasini satin alindiklar tarihte yapmaktadir.

“itfa edilmis maliyeti Uzerinden ¢lgulen finansal varliklar”, sézlesmeye bagli nakit akiglarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulan ve sdzlesme sartlarinda belirli tarinlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini
iceren nakit akiglarinin bulundugu, tirev arag olmayan finansal varliklardir. Grup’un itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal
varliklari, “nakit ve nakit benzerleri” ve “ticari alacaklar” kalemlerini igermektedir. ilgili varliklar, finansal tablolara ilk kayda alimlarinda gercegde
uygun degerleri ile; sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin faiz orani ydontemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleri Uzerinden 6lgtimektedir.
itfa edilmis maliyeti Gizerinden dlgiilen ve tirev olmayan finansal varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide kar veya
zarar tablosunda muhasebelestiriimektedir.

“Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar”, s6zlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil ediimesini ve finansal
varligin satiimasini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sézlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz demelerini igeren nakit akislarinin bulundugu tiirev arag olmayan finansal varliklardir. ilgili finansal varliklardan
kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deder disUkligu kazang ya da kayiplari ile kur farki gelir veya giderleri diginda kalanlar diger kapsamli
gelire yansitilir. S6z konusu varliklarin satimasi durumunda diger kapsamli gelire siniflandirilan degerleme farklari gegmis yil karlarina
siniflandirilir.

Grup, 6zkaynaga dayall finansal varliklara yapilan yatinmlar igin, gergege uygun degerinde sonradan olusan degisimlerin diger kapsamli
gelire yansitiimasi yontemini, ilk defa finansal tablolara alma sirasinda geri donulemez bir sekilde tercih edebilir. S6z konusu tercihin yapilmasi
durumunda, ilgili yatirmlardan elde edilen temettuler konsolide kér veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

“Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti Gzerinden élgllen ve gergege uygun deger farki
diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar diginda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. S6z konusu varliklarin degerlemesi sonucu
olusan kazang ve kayiplar konsolide kér veya zarar tablosunda muhasebelestiriimektedir. TFRS 9 kapsaminda finansal varlik ve yakumlGltklerin
siniflandirmasina iliskin degisiklikler asagida 6zetlenmistir. S6z konusu siniflama farkliliklarinin finansal varliklarin lgimadne iliskin bir etkisi
bulunmamaktadir:
Finansal varliklar

TMS 39’a gére onceki siniflandirma TFRS 9’a gére yeni siniflandirma

Nakit ve nakit benzerleri Krediler ve alacaklar itfa edilmis maliyet

Ticari alacaklar
ilikili taraflardan alacaklar
Turev finansal varliklar

Finansal yukimluliikler

Krediler ve alacaklar
Krediler ve alacaklar
Gercege uygun deger farki kar zarara yansitilan

TMS 39’a gore onceki siniflandirma

itfa edilmis maliyet
itfa edilmis maliyet
Gercege uygun deger farki kar zarara yansitilan

TFRS 9’a gore yeni siniflandirma

Tarev finansal yakumltlUkler
Krediler
Ticari borglar

Gergege uygun deger farki kér zarara yansttilan
Itfa edilmig maliyet
itfa edilmig maliyet

Gergege uygun deger farki kér zarara yansttilan
Itfa edilmig maliyet
Itfa edilmig maliyet
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiISKIN ESASLAR (devami)

Yeni standartlar ve yorumlar (devami)

2018 yilindan itibaren gecerli olan yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan (devami)
TFRS 9 Finansal Araglar (devami)

Deger Dustiklugu

1 Ocak 2018 tarihinden énce yirtrliikte olan TMS 39 “Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme” standardinda yer alan “gergeklesen
kredi zararlart modeli” yerine TFRS 9 “Finansal Araglar” standardinda “beklenen kredi zararlar modeli” tanimlanmistir. Beklenen kredi zararlari,
bir finansal aracin beklenen 6mri boyunca kredi zararlarinin olasiliklarina gére agirliklandiriimis bir tahminidir. Beklenen kredi zararlarinin
hesaplamasinda, gecmis kredi zarari deneyimleri ile birlikte Grup’un gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadrr.

TFRS 15 Musteri Sézlesmelerinden Hasilat

Grup, “TMS 18 Hasllat” standardinin yerini alan “TFRS 15 Musteri S6zlesmelerinden Hasilat” standardini 1 Ocak 2018 tarihinden baglayarak
uygulamigtir. Bu kapsamda Grup’un standardi ilk defa uygulanmasinin geriye donuk etkisi ‘Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli
Finansal Tablolarin Yeniden Dizenlenmesi’ bash@i altinda aciklanmigtir.

Hasilatin kaydedilmesi

Grup, taahhut edilmig bir mal veya hizmeti musterisine devrederek edim yUkdmldlugunu yerine getirdiginde veya getirdikge hasilati konsolide
finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontroli musterinin eline gectiginde (veya gegtikge) varlik devredilmis olur.

Grup, 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla yurarlige giren TFRS 15 “Musteri Sézlesmelerinden Hasilat Standardi” dogrultusunda asagida yer alan bes
asamall model kapsaminda hasilat finansal tablolarinda muhasebelestirmektedir.

* Mugteriler ile yapilan s6zlesmelerin tanimlanmasi,

» Sdzlegmelerdeki edim yukumldlUklerinin tanimlanmasi,
* Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi,

* islem bedelinin edim yukumldliklerine dagitiimas,

* Hasilatin muhasebelestirimesi.

Grup, muUsterilerle yapilan her bir s6zlesmede taahhdt ettigi mal veya hizmetleri degerlendirerek, s6z konusu mal veya hizmetleri devretmeye
yonelik verdigi her bir taahhtdU ayri bir edim ydkimlUlugu olarak belirlemektedir.

Grup, islem fiyatini tespit etmek igin sézlesme hilkiimlerini ve ticari teamiillerini dikkate alir. islem fiyati, Grup’un ligiincii sahislar adina (érnegin
bazi satis vergileri) tahsil edilen tutarlar hari¢ taahhUt ettigi mal veya hizmetleri mUsteriye devretmesi karsiliginda hak etmeyi bekledigi bedeldir.

Sozlesmede taahh(t edilen mal veya hizmetlerin tek basina satis fiyatlar toplaminin sézlesmede bunlar igin taahhit edilen bedeli

asmas! durumunda, milsteri mal veya hizmetin satin alinmasi karsiliginda indirim almis demektir. indirimin sézlesmede diizenlenen edim
yUkumlultklerinin tamamina degil yalnizca bir veya birkagina iliskin oldugu gézlemlenebilir gostergelerin bulundugu durumlar haricinde, Grup,
indirimi s6zlegsmedeki tim edim yuktmldliklerine orantili bir sekilde dagrtir.

Her bir edim yUkimlultgu igin, edim ydkimldligunin zamana yayili olarak mi yoksa belirli bir anda mi yerine getirilecegi stzlesme
baslangicinda belirlenir. Grup, taahht edilmis bir mal veya hizmeti musterisine devrederek edim yukimIGlugunu yerine getirdiginde veya
getirdikce, bu edim yukimldlugune tekabul eden iglem bedelini hasilat olarak finansal tablolarina kaydeder. Mal veya hizmetlerin kontrolt
mUsgterilerin eline gectiginde (veya gectikge) mal veya hizmet devredilmis olur.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

Yeni standartlar ve yorumlar (devami)

2018 yilindan itibaren gecerli olan yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan (devami)
TFRS 15 Musteri Sézlesmelerinden Hasilat (devami)

Grup, satigl yapilan mal veya hizmetin kontrolinin musteriye devrini dederlendirirken:

* Grup’'un mal veya hizmete iligkin tahsil hakkina sahipligi,

* Musgterinin mal veya hizmetin yasal mulkiyetine sahipligi,

* Mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

* Musterinin mal veya hizmetin mulkiyetine sahip olmaktan dogan 6nemli risk ve getirilere sahipligi,
* Musterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alir.

TFRS 2 (degisiklikler) Hisse Bazli Odeme islemlerinin Siniflandiriimasi ve Olciimii

Bu degisiklik hak edis kosulu iceren nakde dayali hisse bazli 6deme islemlerinin muhasebelestiriimesi, net 6deme 6zelligine sahip hisse bazli
6deme iglemlerinin siniflandirimasi ve hisse bazl bir 6deme isleminin sinifini, nakit olarak ddenen hisse bazli 6demeden 6zkaynaga dayali
hisse bazli 6demeye ceviren bir degisikligin muhasebelestiriimesi konularinda standarda acikliklar getirmektedir. TFRS 2'deki degisikliklerin
Grup’un finansal tablolari Uzerinde herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.

TMS 40 (degisiklikler) Yatinm Amach Gayrimenkuliin Transferi:

TMS 40’a yapilan degisiklikler: Bu degisiklikle 57’inci paragraf “Bir gayrimenkulin yatinm amacli gayrimenkul sinifina transferi veya bu siniftan
transferi sadece ve sadece kullaniminda degisiklik olduguna iligkin bir kanit oldugu zaman yapilir. Kullanimdaki degisiklik, s6z konusu varlik
yatinm amagl gayrimenkul olma tanimini sagladigi veya artik saglamadigi zaman gerceklesir. Yonetimin, s6z konusu varligi kullanilig niyetinin

deg@ismis olmasi, tek basina kullanim amacinin degistigine iliskin kanit teskil etmez.” anlamini icerecek sekilde degistiriimigtir. Paragraf 57 (a)—
(d) arasinda belirtilen kanitlarin detayli listesi drnekleri igeren liste olarak degistirilmigtir.

TFRS 4, “Sigorta Sozlesmeleri” standardindaki degisiklikler;

1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. TFRS 4’de yapilan degisiklik sigorta sirketleri
icin ‘6rtull yaklasim (overlay approach)’ ve ‘erteleme yaklagimi (deferral approach)’ olarak iki farkli yaklagim sunmaktadir. Buna gore: Sigorta
sOzlesmeleri tanzim eden tUm sirketlere yeni sigorta sdzlesmeleri standardi yayimlanmadan 6nce TFRS 9 uygulandiginda ortaya ¢ikabilecek
olan dalgalanmayi kar veya zararda muhasebelestirmek yerine diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirme segenegini saglayacaktir
ve faaliyetleri agirlikli olarak sigorta ile baglantili olan sirketlere istege bagli olarak 2021 yilina kadar gegici olarak TFRS 9'u uygulama
muafiyeti getirecektir. TFRS 9 uygulamayi erteleyen isletmeler hali hazirda var olan TMS 39, ‘Finansal Araglar’ standardini uygulamaya devam
edeceklerdir. S6z konusu yorumun Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerinde énemli bir etkisi bulunmamaktadir.

2014-2016 Dénemine iligkin Yillik iyilegtirmeler:

TFRS 1, “Turkiye finansal raporlama standartlarinin ilk uygulamasi”, TFRS 7, TMS 19 ve TFRS 10 standartlarinin ilk kez uygulama agamasinda
kisa donemli istisnalarini kaldiriimistir.

TMS 28: S6z konusu iyilestirme; bir girisim sermayesi kurulusunun veya 6zellikli bagka bir kurulugun sahip oldugu istirak veya is ortakhigi
yatinminin gercede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan varlik olarak élctimesi seceneginin ilk kayitlara alindiktan sonra her bir istirak
ya da ig ortakligi yatinminin ayri ayri ele alinmasinin mimkun olduguna agiklik getirmektedir. 2014-2016 doénemine iligkin yillik iyilestirmelerin
Grup'un finansal tablolar Uzerinde herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.

TFRS 10 standartlarinin ilk kez uygulama asamasinda kisa dénemli istisnalarini kaldiriimistir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiISKIN ESASLAR (devami)

Yeni standartlar ve yorumlar (devami)

2018 yilindan itibaren gecerli olan yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan (devami)

TFRS Yorum 22 Yabanci Para iglemleri ve Avans Bedeli:

S6z konusu yorum asagida siralanan yabanci para islemleri ve Avans Bedeli cinsinden islemlerin olustugu durumlara yéneliktir.

* Yabanci para cinsinden fiyatlanan veya yabanci para cinsine bagli olan bir bedel varsa;

* Grup bu bedele iligkin avans 6demesini veya ertelenmis gelir yakimlGligund, bagh oldugu varliktan, giderden veya gelirden 6nce kayitlarina
aldiysa ve

* Avans 6demesi veya ertelenmis gelir yGkimlUligu parasal kalem degilse
* Yorum Komitesi asagidaki sonuca varmigtir:

» Islem déviz kurunun belirlenmesi agisindan, islemin gergeklestigi tarih, parasal kalem olmayan avans demesinin veya ertelenmis gelir
yUkimIdliganan ilk kayitlara alindigr tarihtir.

* Eger birden fazla 6deme veya avans alimi varsa, islem tarihi her alim veya 6deme igin ayri ayri belirlenir.
Henuz yiirirliige girmemis yeni ve revize edilmis Turkiye Finansal Raporlama Standartlari

Finansal tablolarin onaylanma tarihinde, Grup, hentz yarirlige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen
asagidaki degisiklik ve yorumlari henliz uygulamamistir:

TFRS 16 Kiralamalar'

TMS 28 (degisiklikler) [stirak ve I Ortakliklarindaki Uzun Vadeli Paylar

TFRS Yorum 23 Gelir Vergisi Uygulamalarina lligkin Belirsizlikler'

TFRS 10 ve TMS 28 (Degisiklikler) Yatinmei ile lstirak veya ls Ortakligi Arasindaki Varlik Satislar veya Ayni Sermaye
Katkilar

TMS 19 (degisikliler) Calisanlara Saglanan Faydalar'a lliskin Degisiklikler'

2015-2017 Dénemine lligkin Yillik lyilestirmeler TFRS 3, TFRS 11, TMS 12 ve TMS 23 Standartlarindaki Degisiklikler '

"1 Ocak 2019 tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerinden itibaren gegerlidir.
TFRS 16 Kiralamalar

1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Yeni standart, mevcut TMS 17 rehberliginin
yerini almakta ve faaliyet kiralamasi ile finansal kiralama ayrimini ortadan kaldirmaktadir. Béylece TMS 17’ye gére bilanco disinda kalan faaliyet
kiralamalari finansal kiralamalar ile birlikte tek bir model altinda birlegtiriimektedir. UMSK, kiracilarin kisa vadeli kiralamalari (kira stresi 12 ay
veya daha az olanlar) ve kiralamaya dayanak olan disutk degerli varliklari icin bir istisna dngérmektedir. Kiraya verenler icin muhasebelestirme
mevcut uygulamalara benzer sekilde devam etmektedir.

TFRS 16’ya gore bir sdzlesme belirli bir sure igin belirli bir tutar karsiiginda bir varligin kullanim hakkini ve o varligi kontrol etme hakkini
iceriyorsa o sozlesme bir kiralama s6zlesmesidir ya da kiralama iglemi icermektedir. Kiraci, 6denmemis kira 6demelerinin buglinki degeri
Uzerinden kiralama ydkimltligund ve varlik kullanim hakkini kayitlarina alacaktir. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla
belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak iskonto edilecektir. Kiraci, bu oranin kolayca belirlenememesi durumunda, kiracinin alternatif
borclanma faiz orani kullanilacaktrr. Kiraci, kiralama yukimlalagu tGzerindeki faiz gideri ile varlik kullanim hakkinin kira suresi, boyunca ayirdigi
amortisman giderini ayri olarak kaydetmelidir.

Grup 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gecerli olacak sdz konusu standart igin uyum calismalarina baglamig olup, ¢alismalarina devam
etmektedrr.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Yeni standartlar ve yorumlar (devami)
TMS 28 (Degisiklikler) istirak ve is Ortakliklarindaki Uzun Vadeli Paylar

Bu degisiklik bir isletmenin, TFRS 9'u igtirakin veya is ortakliginin net yatiminin bir pargasini olusturan ancak 6zkaynak metodunun
uygulanmadigi bir istirakteki veya is ortakligindaki uzun vadeli paylara uyguladigini agiklar.

TFRS Yorum 23 Gelir Vergisi Uygulamalarina iliskin Belirsizlikler

Bu Yorum, gelir vergisi uygulamalarina iliskin bir belirsizligin oldugu durumlarda, TMS 12’'de yer alan finansal tablolara alma ve él¢gim
hukumlerinin nasil uygulanacagina agiklik getirmektedir.

TFRS 10 ve TMS 28 (Degisiklikler) Yatinmci ile i§tirak veya i§ Ortakhgi Arasindaki Varlik Satiglari veya Ayni Sermaye Katkilari

Bu degisiklik ile bir yatinmci ile istirak veya is ortakligi arasindaki varlik satislar veya ayni sermaye katkilarindan kaynaklanan kazang veya
kayiplarin tamaminin yatinmci tarafindan muhasebelestirimesi gerektigi acikiga kavusturulmustur.

TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar (degisiklikler)

TMS 19 Calisanlara Sadlanan Faydalar'a iligkin Degisiklikler, is iliskisi sonrasinda saglanan faydalardan (tanimlanmig fayda planlari ve
tanimlanmis katki planlari olarak ikiye ayriimaktadir) tanimlanmis fayda planlarinda yapilan degisikliklerin, stz konusu tanimlanmis fayda
planlarinin muhasebelestirimesine etkilerini ele almakta olup, TMS 19'da degisiklik yapmistir.

2015-2017 Dénemine iligkin Yillik iyilestirmeler

2015-2017 Dénemine lligkin Yillik iyilestirmeler, TFRS 3 isletme Birlesmeleri ve TFRS 11 Musterek Anlagmalar’da, msterek faaliyette énceden
elde tutulan paylar konusunda; TMS 12 Gelir Vergileri'nde, 6zkaynak araci olarak siniflandirilan finansal araglara iliskin yapilan 6demelerin gelir
vergisi sonuglari konusunda ve TMS 23 Borglanma Maliyetleri'nde aktiflestirilebilen borglanma maliyetleri konusunda degisiklikler yapmistir.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup'un konsolide finansal durumu ve performansi Uzerindeki muhtemel etkileri
degerlendiriimektedir.

Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklik ve Hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler ve tespit edilen dnemli muhasebe hatalari geriye dénuk olarak uygulanir ve énceki dénem
konsolide finansal tablolari yeniden duzenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir ddéneme iligkin ise, degisikligin yapildigi cari
dénemde, gelecek donemlere de iligkin ise, hem degisikligin yapildidi ddnemde hem de gelecek donemde, ileriye yonelik olarak dénem kéri ve
zararinin belirlenmesinde dikkate alinacak sekilde konsolide finansal tablolara yansitilir. Grup’un “Karsilagtirmal Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli
Finansal Tablolarin Yeniden Dlzenlenmesi” bagldi altinda belirtilen degisiklik diginda cari yil igerisinde tespit ettigi Gnemli bir muhasebe hatasi
ve muhasebe politikalarinda ve tahminlerinde énemli bir degisiklik olmamistir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)

Uygulanan Konsolidasyon Esaslari

Grup’un konsolide finansal tablolarinin hazirlanmasinda uygulanan belli basl degerleme ilkeleri ve muhasebe politikalar agagidaki gibidir:
Bagh Ortakhiklar

Bagl ortakliklar, yapilandinimis kuruluslar da dahil olmak Uzere, Grup’un kontroliinin oldugu sirketlerdir. Grup’un kontroll; bu sirketlerdeki
degisken getirilere maruz kalma, bu getirilerde hak sahibi olma ve bunlari yonlendirebilme gucu ile saglanmaktadir. Bagli ortakliklar,
kontrolin Grup’a gegtidi tarihten itibaren tam konsolidasyon yéntemi kullanilarak konsolide edilirler. Kontrolin ortadan kalktigi tarih itibaryla
konsolidasyon kapsamindan ¢ikarilirlar.

Grup'un konsolide finansal tablolari, AG Anadolu Grubu Holding A.S."yi ve kontrolU altinda olan bagli ortakliklar icermektedir. Kontrol, normal
sartlarda eger Grup bir sirketin sermayesi Uzerindeki oy hakkinin dogrudan ya da dolayli olarak %50'sinden fazlasina sahipse ve bir sirketin
operasyonlarindan kar saglamak icin finansman ve faaliyet politikalarini yénlendirebiliyorsa bulunmaktadir. Kontrol, Sirket'in asagdidaki sartlari
saglamasi ile saglanir:

* yatinm yapilan sirket/varlik Gzerinde gucinin olmasi,
* yatinm yapilan sirket/varliktan elde edecegdi degisken getirilere acik olmasi ya da bu getirilere hakki olmasi ve
* getiriler Uzerinde etkisi olabilecek sekilde gucunt kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir durumun ya da olayin ortaya cikmasi halinde
Sirket yatinminin Gzerinde kontrol gicinin olup olmadigini yeniden degerlendirir.

Sirket’in yatinm yapilan sirket/varlik Uzerinde gogunluk oy hakkina sahip olmadigi durumlarda, ilgili yatinmin faaliyetlerini tek basina
yonlendirebilecek/yonetebilecek sekilde yeterli oy hakkinin olmasi halinde, yatinm yapilan sirket/varlik Gzerinde kontrol gtict vardrr.
Sirket, asagidaki unsurlar da dahil olmak Gzere, ilgili yatinmdaki oy cogunlugunun kontrol giici saglamak igin yeterli olup olmadiginin
deg@erlendirmesinde konuyla ilgili tim olaylar ve sartlari géz dntnde bulundurur:

* Sirket'in sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilagtinimasi,
* Sirket ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklari,
» Sdzlegsmeye bagl diger anlagsmalardan dogan haklar ve

* Sirket'in karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yonetmede (gecmis dénemlerdeki genel kurul toplantilarinda yapilan oylamalar
da dahil olmak tzere) mevcut gicunun olup olmadigini gésterebilecek diger olay ve sartlar.

Sirket, bagl ortakligi olarak tanimladigi Anadolu Efes’in %43,05 oraninda hissesine sahiptir. Anadolu Efes’in geri kalan hisselerinin %24'lne AB
Inbev Harmony Ltd.’ye ("AB Inbev” - ortakhigin kuruldugu tarih itibariyla SAB Miller Harmony Ltd.) ait olup, %32,95 oranindaki hissesi ise halka
aclk paylardan olusmaktadrr. Yazicilar Holding, Ozilhan Sinai Yatinm A.S. ve Anadolu Endustri Holding A.S. (birlesme éncesindeki 3 holding
sirketi) Anadolu Efes Kontrol Grubu ("“AEKG”) olarak tanimlanmigtir. AEKG ile AB Inbev arasindaki s6zlesmeler uyarinca AB Inbev’in sahip
oldugu %24 hissenin oy haklarinin kullanimi AEKG sirketlerine, dolayisiyla AG Anadolu Grubu Holding A.S.’ye veriimekte olup bunun fiiliyata
yansimasi olarak da bu oy haklarinin vekaleten Anadolu Efes genel kurulunda Yazici ve Ozilhan ailelerinin ortak kontroliindeki AGHOL'Un
Yonetim Kurulu Bagkani'na verilmektedir. Anlasma kosullarina gére bu durum AEKG’nin Anadolu Efes’teki hisse miktar %35'in Uzerinde
oldugu sirece gecerlidir. Bu agidan AGHOL, AB Inbev'in sahip oldugu hisseler ile birlikte Anadolu Efes’te kontrol saglamaktadir. Ote yandan,
AGHOL'Un Anadolu Efes hisselerini satmasi ve Anadolu Efes’teki hisse payinin %35'in altina inmesi halinde AB Inbev ile imzalanmis olan
Hissedar Sdzlesmesi sona erecek ve AB Inbev'in AEKG'ye verdidi bu oy taahhtdu ve genel kurulda temsil hakki kaybolacaktir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Uygulanan Konsolidasyon Esaslari (devami)

Bagh Ortakliklar (devami)

Diger taraftan;

* Anadolu Efes Yonetim Kurulu'nda Sirket'i temsil eden Yonetim Kurulu Gye sayisi,
* Sirketin temettl veya diger dagitimlar kararina katilimini da igeren politika-belirleme sureglerine katiimi,

* Sirket ve Anadolu Efes arasindaki islemler ve Sirket yonetici personelinin Anadolu Efes’e i¢ denetim hizmeti ve Ust dizey finans, vergi, hukuk
ve insan kaynaklari destegi saglamasi da kontrol gicunun varliginin gostergesidir.

Grup yonetimi, yukaridaki hususlari dikkate alarak, Sirket’in Anadolu Efes Uzerindeki kontrolu ile ilgili olarak bir degerlendirme yapmistir.
Bu degerlendirme sirasinda Grup yonetimi Grup’un Anadolu Efes’teki payini ve diger hissedarlarin pay dagilimlarini dikkate almigtir. Bu
deg@erlendirme sonucunda, Grup’un ilgili yatinmin faaliyetlerini tek bagina yonetebilecek yeterli derecede oy gtict olduguna ve bu nedenle
Anadolu Efes Gzerinde kontrol glicinin olduguna kanaat getiriimigtir.

Ayrica Anadolu Efes ile CCi'nin %20,09 hissesine sahip olan The Coca Cola Export Corporation’nin (TCCEC) aralarinda imzalanan ve 1
Ocak 2013 tarihinden itibaren gecerli olan ortaklik anlagmas! ile diizenlenen ve CCi'nin ana sdzlesmesinde 6zellikle “Onemli Kararlar”
olarak tanimlanan hiikiimlere istinaden, Anadolu Efes 1 Ocak 2013 tarihi itibariyla CCi tizerinde kontrol giicii kazanmis olup, CCl'yi ve bagl
ortakliklarini konsolide etmeye baslamistir.

Anadolu Efes’in bagl ortakliklarindan EBI ile AB Inbev Efes BV’nin %50 hissesine sahip olan Anheuser Busch InBev SA/NV (AB InBev)
aralarinda Not 3'te detaylarina yer verilen igletme birlesmesi kapsaminda ortaklik anlagsmasi imzalanmistir. Bu ortaklik anlagsmasi neticesinde
EBI, JSC Sun InBev, PJSC Sun InBev Ukraine ve Bevmar GmbH Uzerinde kontrol hakki kazanmis ve Efes Moscow ve Euro-Asien Uzerindeki
kontrol hakkini da elinde tutmaya devam etmistir. Dolayisiyla EBI, 29 Mart 2018 tarihinden itibaren, JSC Sun InBev, PJSC Sun InBev Ukraine ve
Bevmar GmbH sirketlerini konsolide etmeye baglamistir. Daha énceden %100 direkt nihai oran ile konsolide ettigi Efes Moscow ve Euro-Asien
sirketlerini ise 29 Mart 2018 tarihinden itibaren %50 direkt nihai oran ile konsolide etmeye devam etmistir.

Konsolidasyona dahil edilmis bagli ortakliklarin net varliklarindaki ana ortaklik disi kontrol guct olmayan paylar Grup’un 6zkaynaginin icinde
ayr bir kalem olarak yer almaktadir. Kontrol glict olmayan paylar, ik satin alma tarihinde hali hazirda kontrol gticti olmayan paylara ait olan
tutarlar ile satin alma tarihinden itibaren bagl ortakligin 6zkaynagindaki degisikliklerdeki ana ortaklik digi paylarin tutarindan olusur. Ana ortaklik
digl paylarin olusan zararlar telafi etmek igin zorunlu bir yUkdmlGligunun ve sdz konusu zararlari kargilayabilmek igin ilave yatinm yapabilme
imkani oldugu durumlar haricinde ana ortaklik disi paylara ait hisseyi asan zararlar, Grup’un paylarina dagitilir. Kontrol gicti olmayan paylarin
hak sahiplerine atfedilen 6zkaynak ve net kér sirasiyla konsolide finansal durum tablosu ve konsolide kar veya zarar tablosunda ayri olarak
gbsterilmektedir.

Kontrol kaybliyla sonuglanmayan kontrol glict olmayan paylarla yapilan islemler 6zkaynak olarak muhasebelegtirilir. Bu islemler hissedarlarin
hissedarlarla yaptigi islemlerdir. Bagl ortakligin edinilen varliklarinin net defter degeri ile bu varliklar edinmek igin 6denen bedelin gercege
uygun degeri arasindaki fark 6zkaynakta muhasebelestirilir. Kontrol glicl olmayan paylarin satigl sonucu olugan kér veya zarar konsolide
Ozkaynaklarin altinda gdésterilir.

Grup'un bagli ortaklik Uzerinde kontrolinin kaybolmasi durumunda, Grup’un bagl ortaklik Uzerindeki paylari kontrolin kaybedildigi tarihteki
gergede uygun degderi ile élgulr ve defter deeri ile arasindaki fark kar veya zarar olarak kaydedilir. Gergede uygun deger, istirak, musterek
kontrole sahip ortaklik ve finansal varliklarda sahip olunan paylarin sonradan muhasebesinin yapilabilmesi amaciyla ilk alim deg@eridir. Buna ek
olarak, bu sirketle ilgili daha 6nce diger kapsamli gelir olarak taninan tutarlar ilgili varlik ya da yukdmldltkler grup tarafindan elden ¢ikariimis gibi
muhasebelestirilir. Bu daha dnce diger kapsamli gelir olarak taninan tutarlarin kér ve zarar olarak siniflandirimasi gerektigi anlamina gelebilir.

Grup sirketleri arasindaki bakiyeler ve islemler, sirketler arasi karlar ile gergceklesmemis kérlar ve zararlar dahil olmak Gzere karsilikli olarak
elimine edilmistir. Konsolide finansal tablolar benzer durumlardaki islemler ve diger olaylar igin gegerli olan genel kabul gérmus muhasebe
prensipleri kullanilarak hazirlanmistir. Gerekli oldugunda, bagl ortakliklar tarafindan bildirilen tutarlar, Grup’'un muhasebe politikalarina uyumiu
olmasi i¢in duzenlenmektedir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Uygulanan Konsolidasyon Esaslari (devami)
istirakler

Grup'un istirakleri 6zkaynak ydntemine gore muhasebelestiriimistir. Bunlar, Grup’un genel olarak oy hakkinin %20 ile %50'sine sahip oldugu
veya Grup'un sirket faaliyetleri (izerinde kontrol yetkisine sahip bulunmamakla birlikte dnemli etkiye sahip oldugu kuruluslardrr. istirakler finansal
durum tablosunda, maliyetlerine Grup’un, istiraklerin net varliklarindaki payinda alim sonrasi olusan degisikliklerin eklenmesi ve varsa deger
disUkIugu karsgihidinin dustimesiyle gosterilmektedir. Kar veya zarar tablosu Grup’un igtiraklerinin faaliyet sonuglarindaki payini yansitmaktadir.
Grup’un istirak tutarina satin alim esnasinda ortaya ¢ikan serefiye de dahil edilmistir.

Grup’un dogrudan ve bagl ortakligi tzerinden dolayli olarak pay sahibi oldugu istirakler, Grup’un dogrudan ve dolayli pay oraninin toplami
dikkate alinarak 6zkaynak yontemine gére muhasebelestiriimektedir. Bagl ortaklik Uzerinden sahip olunan paya iliskin efektif oran dikkate
alinarak kontrol guct olmayan paylar hesaplanmaktadir.

Ozkaynak yontemine gére degderlenen yatinmlar konsolide finansal durum tablosunda, alis maliyetinin izerine Grup’un istirakin net
varliklarindaki payina alim sonrasi degisikliklerin eklenmesi veya ¢ikariimasi ve varsa deger dusukligu karsihiginin dustlmesiyle gosterilmektedir.
Konsolide kar veya zarar tablosu, Grup’un istiraklerinin faaliyetleri sonucundaki payini yansitmaktadir. istirakin kar veya zararina heniiz
yansitiimamis tutarlarin istirakin 6zkaynaklarinda ortaya gikardigi degisiklikler de Grup’un istirakteki payr oraninda igtirakin defter degerinde
dulzeltme yapiimasini gerekli kilabilir. Bu degisikliklerden Grup’a dugen pay dogrudan Grup’un kendi 6zkaynaklarinda muhasebelestirilir.

Grup ile istirak arasindaki islemlerden dogan gerceklesmemis kérlar, Grup’un istirakteki payi 6lglsinde dizeltiimis olup, gerceklesmemis
zararlar da iglem, transfer edilen varligin deger distklugtne ugradigini géstermiyor ise, duzeltilmistir.

is Ortakliklarindaki Yatirimlar

i§ ortakliklar, Grup’un bir veya birden fazla sayidaki taraf ile birlikte ortak kontrolline tabi ve s6zlesme ile ekonomik bir faaliyetin Ustlenildigi
sirketlerdir. Bu yatinrmlar 6zkaynak yéntemine gére muhasebelestiriimektedir.

Ozkaynak yontemine gére, istirak veya is ortakligi yatinmi baslangicta elde etme maliyeti ile muhasebelestirilir. Edinme tarihinden sonra ise,
yatinmcinin yatinm yapilan igletmenin kar veya zararindaki pay yatinmin defter degeri artirilarak ya da azaltilarak kapsamli gelir tablosuna
yansttilir. Bir is ortakliginda, Grup’un payi oraninda zarari, ortaklida kattigi paya esit veya daha fazla ise (Grup’un is ortakligi igin yaptidi yatirm
tutari ile ilgili, her hangi bir uzun dénemli ortaklik pay1), grup gergeklesen yukdmlultkler veya yapilan 6demeler is ortakliginin adina yapilmadigi
takdirde, artik ileriki zararlari kaydetmez.

isletme ile istirak veya is ortakligi arasinda gerceklesen islemlerden dogan kazang veya kayiplar, isletmenin finansal tablolarina, ancak, s6z
konusu islemlerle ilgisi bulunmayan istirak veya is ortakligi yatinmecilarinin pay élgiistinde yansitilir. is ortakliginin bu islemler sebebiyle olusan
kazang veya kaybindan yatinmci isletmeye disen pay elimine edilir. Gerek duyuldugunda, is ortakligindaki muhasebe politikalarinin, Grup’'un
benimsedigi politikalarla tutarll olmasini saglamak adina degistirilebilmektedir.

Grup'un bagli ortaklidi olan sirketlerin 6zkaynaklar Gzerinden dlzenlenen satis opsiyonlarina iliskin potansiyel nakit ddemeleri, s6z konusu
opsiyonlarin degeri sabitlenmis nakit veya sabitlenmis sayidaki bagl ortaklik hisselerinden olusan bir baska finansal varlik ile belilenmemis ise
finansal yakimluluk olarak muhasebelestirilir. Opsiyon dahilinde 6denmesi muhtemel tutar éncelikli olarak borglanma cercevesinde gercege
uygun degerden kayttlara alinir ve bu degere karsilik gelen tutar ézkaynaklarda takip edilir. Ozkaynaklara alinan tutar, ana ortaklik disi paylarin
haklari Uizerinden yazili satis opsiyonlari olarak ayri bir sekilde kayitlara alinir ve konsolide bagli ortakliklarin net varliklar icerisindeki ana ortaklik
disi paylardan ayri olarak gdsterilir.

Grup satis opsiyon duzenlemelerine iliskin maliyetleri, opsiyonun gergege uygun degeri ve elde edilen her tlrll gelirin arasindaki fark
belirleyerek finansal gider olarak kayitlarina alir. S6z konusu opsiyonlar miteakip dénemlerde yukimluligan, opsiyon tarihinde belirlenen tutar
asmasini dnlemek amaciyla etkin faiz oranlari kullanilarak itfa edilmis maliyet yontemi ile élguldr. Olusan tutar finansal gider olarak kaydedilir.
Opsiyon suresi iginde kullaniimadiginda ilgili ykdmlaluk 6zkaynaga dizeltme yapmak sureti ile kayitlardan cikartilir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Uygulanan Konsolidasyon Esaslari (devami)
Netlestirme/Mahsup

Bir finansal varlik ve borcun birbirine mahsup edilerek (netlestirilerek) net tutarin finansal durum tablosunda goésterilmesi ancak isletmenin;
muhasebelestirilen tutarlar netlestirme konusunda yasal bir hakkinin bulunmasi ve net esasa gore 6demede bulunma ya da varligi elde etme
ve borcu 6deme islemlerini es zamanli olarak gergeklestirme niyetinde olmasi durumunda mumkdn olabilir.

Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari
2.1 Hasilat

Grup, taahhut edilmig bir mal veya hizmeti musterisine devrederek edim yukdmlGlugunu yerine getirdiginde veya getirdikge hasilati konsolide
finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontroli musterinin eline gectiginde (veya gegtikge) varlik devredilmis olur.

Grup’un faaliyet gosterdigi bes ana faaliyet bélumtnde gelirler, teslimatin gergeklesmesi, gelir tutarinin gtivenilir bir sekilde belirlenebilmesi
ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Grup’a akmasinin muhtemel olmasi Gzerine alinan veya alinmasi beklenen bedelin rayic degeri Gzerinden
tahakkuk esasina gore kayitlara alinir. Net satislar, satiimig Urtin ya da tamamlanmig hizmetin katma deger ve satig vergileri haric faturalarinin
degerinden, iadeler ve iskontolarin indiriimis seklini ifade eder.

Grup, 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla yurarlige giren TFRS 15 “MUsteri Sézlesmelerinden Hasllat Standardi” dogrultusunda asagida yer alan bes
asamall model kapsaminda hasilati finansal tablolarinda muhasebelestirmektedir.

* Musgteriler ile yapilan sézlesmelerin tanimlanmasi,

» Sozlesmelerdeki edim yukumldlUklerinin tanimlanmasi,
» Sdzlegmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi,

* islem bedelinin edim yikimiliklerine dagitimasi,

* Hasilatin muhasebelestiriimesi.

Grup, musterilerle yapilan her bir s6zlesmede taahht ettigi mal veya hizmetleri degerlendirerek, sz konusu mal veya hizmetleri devretmeye
yonelik verdigi her bir taahhtdu ayn bir edim yUukimlaligu olarak belirlemektedir.

Grup, islem fiyatini tespit etmek icin sézlesme hikkiimlerini ve ticari teamiillerini dikkate alir. islem fiyati, Grup’un liciinci sahislar adina (érnegin
bazi satig vergileri) tahsil edilen tutarlar haric taahhUt ettigi mal veya hizmetleri musteriye devretmesi karsiliginda hak etmeyi bekledigi bedeldir.

Sozlesmede taahh(t edilen mal veya hizmetlerin tek basina satis fiyatlar toplaminin sézlesmede bunlar igin taahhtt edilen bedeli

asmas! durumunda, miisteri mal veya hizmetin satin alinmasi karsili§inda indirim almis demektir. indirimin sézlesmede diizenlenen edim
yUukamlultklerinin tamamina degil yalnizca bir veya birkacina iliskin oldugu gozlemlenebilir gostergelerin bulundugu durumlar haricinde, Grup,
indirimi s6zlesmedeki tim edim yakumlulUklerine orantili bir sekilde dagitir.

Her bir edim yukimlUlagu icin, edim yukimlUligunin zamana yayili olarak mi yoksa belirli bir anda mi yerine getirilecegi s6zlesme
baslangicinda belirlenir. Grup, taahhdt edilmis bir mal veya hizmeti misterisine devrederek edim yukimIGluguna yerine getirdiginde veya
getirdikce, bu edim yukimldliglne tekabul eden islem bedelini hasilat olarak finansal tablolarina kaydeder. Mal veya hizmetlerin kontrolU
mUsgterilerin eline gegtiginde (veya gectikge) mal veya hizmet devredilmis olur.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (devami)
Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari (devami)

2.1 Hasilat (devami)

Grup, satigl yapilan mal veya hizmetin kontrolinin musteriye devrini degerlendirirken:

* Grup’un mal veya hizmete iligkin tahsil hakkina sahipligi,

* Musterinin mal veya hizmetin yasal mulkiyetine sahipligi,

* Mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

* MUsterinin mal veya hizmetin milkiyetine sahip olmaktan dogan énemili risk ve getirilere sahipligi,
* Musterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alir.

Faiz gelirleri

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen 6mri boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit giriglerini s6z konusu varligin
kayith deg@erine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili ddnemde tahakkuk ettirilir.

Temettii gelirleri
Hisse senedi yatinmlarindan elde edilen temettl geliri, hissedarlarin temettl alma hakki dogdugu zaman kayda alinir.
Kira gelirleri

Gayrimenkullerden elde edilen kira geliri, ilgili kiralama s6zlesmesi boyunca dogrusal yonteme gore muhasebelestirilir. Satiglar icerisinde
6nemli bir finansman unsurunun bulunmasi durumunda makul bedel gelecekte olusacak nakit akimlarinin finansman unsuru igerisinde yer alan
gizli faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark tahakkuk esasina gore finansal tablolara yansitilir.

2.2 Stoklar

Stoklar, stok deger dusukligu karsiligr ayrildiktan sonra net gerceklesebilir deger veya maliyet degerinden dusuk olani ile degerlenmistir.
Stoklarin alinmasi ile mevcut yer ve durumlarina getiriimesinde yapilan harcamalar asagidaki sekilde muhasebelestirilmistir:

Maliyet, agirlikli ortalama metodu ile hesaplanmistir. Mamul ve yari-mamullerin maliyetine, ilk madde ve malzeme, direkt isgilik giderleri ve
degisken ve sabit genel Uretim giderleri belli oranlarda (normal faaliyet kapasitesi goz éninde tutularak) dahil edilmistir.

Net gerceklesebilir deger, tahmini satis fiyatindan, tahmini tamamlanma maliyetleri ve satisin gergeklestiriimesi icin gerekli tahmini maliyetler
dusulerek belirlenen tutardir.

Grup'un gayrimenkul operasyonlariyla ilgili stoklarina dahil edilen maliyet unsurlarn Grup tarafindan satis amagl konut inga etmek igin

elde tutulan arsalar ve bu arsalar Gzerinde ingaati devam etmekte olan konutlarin maliyetlerinden olusmaktadir. Devam eden projelerde
iliskilendirilebilinen borglanma maliyetleri stoklarin Uzerinde aktiflestiriimektedir. Halihazirda veya ileride Gzerinde konut ingaati yapilacak arsalar
stoklar igcerisinde degerlendirilmistir. Gayrimenkul operasyonlarinin déngtst géz éninde bulundurularak ilgili stoklar kisa ve uzun vadeli olarak
siniflandinimaktadrr.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari (devami)
2.3 Maddi Duran Varliklar

Maddi varliklar satin alim maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger dusukltkleri disulerek finansal tablolara yansitilr.
Amortisman varliklarin tahmini faydali émurleri Ustinden dogrusal amortisman ydntemi ile hesaplanmaktadir. Araziler amortismana tabi degildir.
Varliklarin tahmini faydall dmurleri, asagidaki gibidir:

Yer alti ve yertstu duzenleri 5-50 yil
Binalar 5-50 yll
Makine ve techizat 2-20 yIl
Tasitlar 3-10yll
Demirbaslar 3-50 yIl
Geri donusumlu siseler ve kasalar 5-10 yIl
Diger maddi duran varliklar 2-12 vl
Ozel maliyetler Kira dénemi veya faydall dmrunden dusutk olani

Beklenen faydali dmar, kalinti deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini ileriye dénuk olarak tespit
etmek amaciyla her yil gbzden gegirilir.

Varliklarin tagidiklar deger Uzerinden paraya cevrilemeyeceg@i durumlarda, varliklarda deger dusuklugu olup olmadigina bakilir. Béyle bir belirti
varsa ve varliklarin tasidiklari degerin, tahmini gergeklesecek tutari astigi durumlarda, varlik ya da nakit yaratan birimler gerceklesebilir degerine
getirilir. Gerceklesebilecek tutar, varligin net satis fiyati ve kullanimdaki net defter degerinden yUksek olanidir. Kullanimdaki net defter degeri
tutarinin belirlenmesi igin, tahmin edilen gelecek dénem nakit akimlari, paranin zaman degerini ve ilgili varligin risk yapisini élgen vergi dncesi
indirim orani kullanilarak iskonto edilmektedir. Bagimsiz nakit akimi yaratmayan bir varligin kullanimdaki net defter degeri varligin dahil oldugu
nakit akimi saglayan grup igin belirlenir. Deger disuklugunun iptali nedeniyle varligin kayith degerinde meydana gelen artis, dnceki yillarda
deg@er dusUKIGgunun finansal tablolara alinmamis olmasi halinde olusacak olan defter degerini (amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net
tutar) asmayacak sekilde kar veya zarar tablosuna kaydedilir (Not 27).

Grup depozitolu siseleri maddi duran varlik olarak kabul etmektedir. Depozitolu siselerden kaynaklanan yakumlulukler, diger borglar hesabinda
yansitilmaktadir. Grup, Anadolu Efes'’in Turkiye Bira operasyonlarina ait depozitolu kaplardan kaynaklanan yukdmldltklerini, s6z konusu
depozitolu kaplar satig noktalarindan geri dénene kadar konsolide finansal durum tablosunda tagimaktadir. Grup Urdnlerini depozitosuz
siselerde de satmaktadir. Grup'un bu satiglardan kaynaklanan bir depozito yukumlultigu bulunmamaktadir.

Maddi duran varliga yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak muhasebelestirimektedir. Maddi duran varligin kapasitesini
genigleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayi arttiran nitelikteki yatinm harcamalari, maddi duran varligin maliyetine eklenmekte ve
ilgili maddi duran varligin kalan tahmini faydali 6mru Gzerinden amortismana tabi tutulmaktadrr.

Finansal kiralama ile alinan varliklar, sahip olunan maddi duran varliklarda oldugu gibi beklenen faydali dmriine goére amortismana tabi tutulur.
Eger finansal kiralama déneminin sonunda sahipligin kazanilip kazanilmayacagi kesin degil ise beklenen faydali dmrU ile s6z konusu kiralama
sUresinden kisa olanina gdre amortismana tabi tutulur.

Bir maddi duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde edilmesinin beklenmemesi
durumunda finansal durum tablosu disi birakili. Maddi duran varliklarin elden ¢ikariimasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi
sonucu olusan kazang veya kayip satis hasilati ile varligin defter de@eri arasindaki fark olarak belirlenir ve kar veya zarar tablosuna dahil edilir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari (devami)
2.4 Kiralama Faaliyetinde Kullanilan Varlklar

Kiralama isinde, kiralamanin konusu olan nesnenin ekonomik anlamda sahipligi kiraya verendedir. Motorlu tagitlar kapsayan kiralama
faaliyetlerinde kullanilan varliklar TMS 16 Yeniden Degerleme modeli cercevesinde gercege uygun degerleri Uzerinden gosterilir. Kiralama
faaliyetlerinde kullanilan varliklarin gergege uygun degerleri sirketin uzmanlari ve mesleki yeterlilige sahip degerleme uzmanlarinin degerlemeleri
g6z 6nuinde bulundurularak belirlenen piyasa degeri kullanilarak tespit edilir. Gergege uygun degerin tespitinde “emsal karsilagtirma” yontemi
kullanilmaktadir. Amortisman, varliklarin kalinti degeri dustldUkten sonra, tahmini ekonomik dmurlerine uygun olarak hesaplanir ve satislarin
maliyeti hesabina kaydedilir. Kiralamada kullanilan varliklarin amortismana tabi tutari maliyetten kiralama sUresinin sonunda beklenen piyasa
deg@erinden hesaplanan kalinti degerinden dusutlmdus halidir. Kalinti degeri Gelik Motor’'un ekonomik 6mrii sonunda satis maliyetleri disuldukten
sonra elde edecedi tutardir. Kalinti degerleri ilk basta tahminlere gore kaydedilir. Kalinti degderlerinin gerceklesmesi Celik Motor'un yaygin piyasa
kosullarinda gelecekteki pazarlama kosullarina bagldir. Yonetim kalinti deg@erlerinin kaydinin uygun olup olmadigini periyodik olarak gdézden
gecirmekte ve kalinti deger tahmininde degisiklik olmasi durumunda, muhasebe tahminindeki degisiklik olarak muhasebelestirmektedir. Ayrica
kiralayanla hukuki surece tasinmis olan kiralama faaliyetinde kullanilan araglar periyodik olarak, deger dusuklugu testine tabi tutulmaktadir.

Kalinti deger (kiralama dénemi sonunda Grup'un bagl ortakliklarindan Celik Motor tarafindan tahmin edilen aracin degeri) kiralama dénemi
sonundaki piyasa de@erinden farkli olabilir ve bu piyasa riski olarak kabul edilir. Kalinti deger temel olarak dissal faktérlerden etkilenmektedir.
Digsal faktorler, kullaniimis araglarin arzi, ttketici tercihleri, kurlar, hikimet politikalari ve genel ekonomik kosullar belli bir noktaya kadar
yonetiimektedir. Celik Motor kalinti deger risklerine karsi tutarli bir politika ylritmektedir.

Bunlarin disinda, Celik Motor zorunlu risk 6lgim siklidi, raporlama ve minimum risk yonetim standartlari, kalinti deger risk yonetimi konusunda
roller ve sorumluluklan tanimlamaktadir. Ulke bazli faktérleri kullanarak olabilecek en dogdru sekilde araglarin gelecekteki degerlerini hesaplamak
icin istatistiksel modeller uygulanmaktadir. Celik Motor kalinti degerlerinin gelisiminin dogrulugunu gézetleyen gelismis yonetim bilgi sistemine
sahiptir. Ayrica Celik Motor araglarin satildigi andaki kalinti degerlerini de gdzlemlemektedir.

2.5 Yatinm Amach Gayrimenkuller

Yatinm amacl gayrimenkuller, maliyet bedelinden birikmis amortisman ve deger dusukltgu karsihiginin distlmesi suretiyle gdsteriimektedir.
Yatinm amagcl gayrimenkullerin amortismani 50 yil olan tahmini émurleri Gzerinden normal amortisman yéntemi ile hesaplanmaktadir.

Yatinm amagcl gayrimenkullerin kayitlardan ¢ikariimasi, elden ¢ikariimalariyla, ya da bir yatinm amaclh gayrimenkultn kullanimdan ¢ekilmesiyle
ve bunun elden ¢ikariimasindan ileriye dénuk higbir ekonomik fayda beklenmiyorsa gergeklesir.

Yatinnm amacli gayrimenkullerin elden ¢ikariimasi sonucu olusan kér veya zarar, elden gikarma isleminin gergeklestigi dénemde ilgili gelir ve
gider hesaplarina yansitilr.

Yatinm amagcl gayrimenkullere yapilan transferler, kullanim amacindaki degisikligin, sadece mulkiyet hakkinin sonlanmasi, diger tarafla yapilan
kiranin baslangici, ya da yatinm calismalarinin sonlanmasi halinde gergeklesir. Yatinm amagh gayrimenkullerden yapilan transferler ise kullanim
amacindaki degisikligin sadece mulkiyet hakkinin ya da satisa yonelik yatinm galismalarinin baglamasi halinde gergeklesir.

2.6 Maddi Olmayan Duran Varliklar
(i) Serefiye ve ilgili deger distkligi

Satin alim igleminde olugsan serefiye tutar, varsa, deger disUklugu karsiliklar disuldikten sonra satin alim tarihindeki maliyet degeriyle
degerlenir.

Deger dusUklugu testi igin, serefiye Grup’un birlesmenin getirdigi sinerjiden fayda saglamayi bekleyen nakit treten birimlerine (ya da nakit
Ureten birim gruplarina) dagtilir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari (devami)
2.6 Maddi Olmayan Duran Varliklar (devami)

Serefiyenin tahsis edildigi nakit Ureten birimi, her yil deger dusuklugu testine tabi tutulur. Birimin deger disukligune ugradigini gosteren
belirtilerin olmasi durumunda ise deger dusUkIGgu testi daha sik yapilir. Nakit Greten birimin geri kazanilabilir tutar defter degerinden dusuik ise,
deg@er dusUKIGgu karsih@i ilk olarak birime tahsis edilen serefiyeden ayrilir, ardindan birim igindeki varliklarin defter degeri dusartlur. Serefiye
icin ayrilan deger dusukligu karsiligi, dogrudan konsolide kar veya zarar iginde muhasebelestirilir. Serefiye deder dUsUklugu karsiligr sonraki
dénemlerde iptal edilmez.

ilgili nakit Ureten birimin satisi sirasinda, serefiye icin belirlenen tutar, satis isleminde kar/zararin hesaplamasina dahil edilir.
(ii) Diger maddi olmayan duran varlklar

Bir isletmenin alimindan bagimsiz olarak elde edilen maddi olmayan duran varliklar maliyet bedeli Uzerinden aktiflestirimektedirler. Gelistirme
giderleri diginda, bir isletme igerisinde yaratiimig olan maddi olmayan varliklar aktiflestiriimemektedir ve harcama yapildigi yilin k&rindan
dusulmektedir.

Maddi olmayan duran varliklarin faydali dmurleri suresiz ya da sureli olmak Uzere belirlenmektedir.

Maddi olmayan duran varliklar, streli faydall 6mure sahiplerse normal amortisman yéntemine goére faydali Smur surelerince itfa edilmektedirler.
Maddi olmayan duran varliklarin tagidiklari degderlerin gergceklesmeyecedi durum ve sartlar gegerli ise ilgili varliklar deger distklugu icin gdzden
gecirilmektedir.

isletme birlesmesi kapsaminda makul deger esasina gére hazirlanmis finansal tablolarda olusan maddi olmayan duran varliklar, ekonomik
O6mdrlerinin sinirsiz olmasi durumunda amortismana tabi tutulmamaktadir ve tasidiklari degerlerin gerceklesmeyecegi durum ve sartlar gegerli
ise de@er dusUKIGGU icin yilda en az bir kez gdzden gegirilirler.

a) Markalar

Markalar, Anadolu Efes'’in Yurtdisi Bira Operasyonlar’'na ait olup, isletme birlesmelerinin bir pargasi olarak elde edilen markalar iktisap
tarihindeki gergege uygun degeriyle, ayrn olarak elde edilen markalar maliyet deg@eriyle finansal tablolara yansitilirlar. Grup’'un markalari sinirsiz
faydall dmre sahip nakit yaratan birimler olarak degerlendiriimistir. Markalar sinirsiz faydali dmre sahip olmalari nedeniyle itfa edilemez. Markalar
yillik olarak de@er dusUKIGGU testine tabi tutulmaktadir.

b) Siseleme ve Dagitim Anlagmalan
Siseleme ve dagitm anlagmalari,

i) Grup’un bagl ortakliklarindan Anadolu Efes tarafindan 2013 yili igerisinde konsolidasyon kapsam degisikligi ile edinilen bagh ortakliklarinin
finansal tablolarinda olusan ve The Coca-Cola Company ile yapilmis olan ‘Siseleme ve Dagitim Anlagsmalarinr’

ii) Grup’un bagl ortakliklarindan Anadolu Efes’in, konsolidasyon kapsaminda, EBI tarafindan 2012 yili icerisinde satin alinan bagl ortakliklarin
rayic deger esasina gore hazirlanmis finansal tablolarinda olusan ve gesitli markalar igin yapilmis olan “Dagitim Anlagmalari’ni

icermektedir. Grup’un bagli ortakliklarindan Anadolu Efes yonetimi siseleme ve dagitim anlasmalarinin sureleri dolduktan sonra da herhangi bir
ek maliyet olmaksizin yenilenmesini beklediginden dolayi bir slre kisitlamasina gerek gérmemistir. Bu nedenden dolayi anlagsmalarin ekonomik
Oémdarlerinin sinirsiz olmasi sebebiyle, olusan s6z konusu maddi olmayan duran varliklar amortismana tabi tutulmamaktadir. Siseleme ve dagitim
anlasmalar yillik olarak deger dusuklugu testine tabi tutulmaktadir.
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Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari (devami)

2.6 Maddi Olmayan Duran Varliklar (devami)

c) Lisans Anlagsmalari

Lisans anlagsmalari, agirlikli olarak Grup'un bagl ortakliklarindan Anadolu Efes’in bagli ortakligi EBI tarafindan 2012 yili icerisinde satin alinan
bagli ortakliklarin rayi¢ deger esasina gére hazirlanmis finansal tablolarinda olusan ve gesitli markalar icin yapilmig olan lisans anlagmalarini
icermektedir. Bu lisans anlagmalari, sinirsiz faydali 6mre sahip nakit yaratan birimler olarak degerlendiriimistir. Lisans anlagmalari yillik olarak
deg@er dusUKIGGU testine tabi tutulmaktadir.

d) Haklar

isletme birlesmelerinin bir parcasi olarak elde edilen haklar iktisap tarihindeki gercede uygun degeri ile ayri olarak elde edilen haklar maliyet
degerleriyle finansal tablolara yansitilirlar. Konsolide finansal tablolarda yer alan haklar, blytk 6lgtde su ile ilgili kaynak kullanim haklarindan
olugmakta ve 9 ila 40 yil olan kullanim surelerine uygun olarak dogrusal amortisman ydntemine gore itfa edilmektedir.

e) Yazilimlar

Yeni yazilimlarin alig maliyeti, s6z konusu yazilimin ilgili donanimlarin bir pargasi olmamasi halinde aktiflestirilir ve maddi olmayan duran varlik
olarak siniflandirilir. Yazilimlar dogrusal amortisman ydntemi ile 1 ila 5 yil arasinda itfa edilir.

Maddi olmayan varliklarin bilanco disi birakiimasi

Bir maddi olmayan duran varlik elden gikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde edilmesinin beklenmemesi
durumunda finansal durum tablosu disi birakilir. Bir maddi olmayan duran varligin finansal durum tablosu digl birakimasindan kaynaklanan kar
ya da zarar, varsa, varliklarin elden ¢ikarlmasindan saglanan net tahsilatlar ile defter deg@erleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu fark, ilgili
varlik finansal durum tablosu digina alindi§i zaman kér veya zararda muhasebelestirilir.

2.7 igletme Birlesmeleri

isletme satin alimlar, satin alim yéntemi kullanilarak, muhasebelestirilir. Bir igletme birlesmesinde transfer edilen bedel, gercege uygun degeri
Uzerinden Olguldr; transfer edilen bedel, edinen isletme tarafindan transfer edilen varliklarin birlesme tarihindeki gercege uygun degerlerinin,
edinen igletme tarafindan edinilen isletmenin énceki sahiplerine karsi Gstlenilen borglarin ve edinen isletme tarafindan ¢ikarilan ézkaynak
paylarinin toplami olarak hesaplanir. Satin alima iliskin maliyetler genellikle olustuklar anda gider olarak muhasebelestirilir.

Satin alinan tanimlanabilir varliklar ile Ustlenilen yaktmldltkler, satin alim tarihinde gergege uygun degerleri Gzerinden muhasebelestirilir.
Asagida belirtilenler bu sekilde muhasebelestirimez:

* Ertelenmis vergi varliklar ya da yakumlUltkleri veya ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin varlik ya da yakumlultkler, sirasiyla, TMS 12 Gelir
Vergisive TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar standartlar uyarinca hesaplanarak, muhasebelestirilir;

* Satin alinan igletmenin hisse bazli deme anlagmalar ya da Grup’un satin alinan isletmenin hisse bazll 6deme anlasmalarinin yerine gegmesi
amaciyla imzaladigi hisse bazli 6deme anlagmalari ile iligkili yukumlulikler ya da 6zkaynak araglan, satin alim tarihinde TFRS 2 Hisse Bazli
Odeme Anlasmalar standardi uyarinca muhasebelestirilir ve

» TFRS 5 Satis Amacl Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler standardi uyarinca satis amagli elde tutulan olarak siniflandirilan
varliklar (ya da elden ¢ikarma gruplar) TFRS 5'de belirtilen kurallara gére muhasebelestirilir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari (devami)
2.7 isletme Birlesmeleri (devami)

Serefiye, satin alim icin transfer edilen bedelin, satin alinan igletmedeki varsa kontrol gtici olmayan paylarin ve varsa, agamall olarak
gerceklesen bir isletme birlesmesinde edinen isletmenin daha énceden elinde bulundurdugu edinilen isletmedeki 6zkaynak paylarinin gercege
uygun degeri toplaminin, satin alinan isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve Ustlenilen tanimlanabilir yaktmltlUklerinin net
tutarini asan tutar olarak hesaplanir. Yeniden degerlendirme sonrasinda satin alinan isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin
ve Ustlenilen tanimlanabilir yukimluldklerinin net tutarinin, devredilen satin alma bedelinin, satin alinan isletmedeki kontrol glict olmayan
paylarin ve varsa, satin alma dncesinde satin alinan isletmedeki paylarin gergege uygun degeri toplamini agmasi durumunda, bu tutar pazarlikli
satin almadan kaynaklanan kazang olarak dodrudan kar/zarar icinde muhasebelestirilir.

Hissedar paylarini temsil eden ve sahiplerine tasfiye durumunda isletmenin net varliklarinin belli bir oranda pay hakkini veren kontrol giict
olmayan paylar, ilk olarak ya gercege uygun degerleri Uzerinden ya da satin alinan isletmenin tanimlanabilir net varliklarinin kontrol gict
olmayan paylar oraninda muhasebelestirilen tutarlari tzerinden élgulir. Olglim esasi, her bir isleme gére belirlenir. Diger kontrol glicii olmayan
pay turleri gergege uygun degere gore ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir bagka TFRS standardinda belirtilen yontemler uyarinca
Olguldr.

Bir isletme birlesmesinde Grup tarafindan transfer edilen bedelin, kosullu bedeli de igerdigi durumlarda, kosullu bedel satin alim tarihindeki
gercede uygun deger Uzerinden &lgulir ve isletme birlesmesinde transfer edilen bedele dahil edilir. Olgme dénemi igerisinde ortaya gikan
ek bilgilerin sonucunda kosullu bedelin gergege uygun degerinde dizeltme yapilmasi gerekiyorsa, bu dizeltme serefiyeden gecmise donuk
olarak duzeltilir. Olgme dénemi, birlesme tarihinden sonraki, edinen isletmenin isletme birlesmesinde muhasebelestirdigi gegici tutarlari
duzeltebildigi dénemdir. Bu dénem satin alim tarihinden itibaren 1 yildan fazla olamaz.

Olgme dénemi diizeltmeleri olarak nitelendirilmeyen kosullu bedelin gergede uygun degerindeki degisiklikler igin uygulanan sonraki
muhasebelestirme islemleri, kosullu bedel igin yapilan siniflandirma sekline gére degisir. Ozkaynak olarak siniflandinimis kosullu bedel yeniden
6lcllmez ve buna iliskin sonradan yapilan 6deme, 6zkaynak icerisinde muhasebelestirilir. Diger kosullu bedellerin gercege uygun degeri
yeniden 6lcllur ve degisiklikler kar veya zarar igerisinde muhasebelestirilir.

Asamali olarak gerceklesen bir isletme birlesmesinde Grup’un satin alinan isletmede énceden sahip oldugu 6zkaynak payi gercege uygun
degere getirmek igin satin alim tarihinde (yani Grup’un kontrol ele aldid tarihte) yeniden 6lgullr ve varsa, ortaya gikan kazang/zarar kar/
zarar iginde muhasebelestirilir. Satin alim tarihi dncesinde diger kapsamli gelir icinde muhasebelestirilen satin alinan igletmenin payindan
kaynaklanan tutarlar, sz konusu paylarin elden ¢ikarldidi varsayimi altinda kar/zarara aktarilir.

Isletme birlesmesi ile ilgili satin alma muhasebesinin birlesmenin gergeklestidi raporlama tarihinin sonunda tamamlanamadi§i durumlarda,
Grup muhasebelestirme isleminin tamamlanamadigi kalemler icin gegici tutarlar raporlar. Bu gegici raporlanan tutarlar, 6lgim déneminde
duzeltilir ya da satin alim tarihinde muhasebelestirilen tutarlar Uzerinde etkisi olabilecek ve bu tarihte ortaya cikan olaylar ve durumlar ile ilgili
olarak elde edilen yeni bilgileri yansitmak amaciyla fazladan varlik veya yikdmlulik muhasebelestirilir.

2.8 Varliklarda Deger Diisukltigti

Grup, serefiye diginda kalan her finansal olmayan varlik igin her bir finansal durum tablosu tarihinde, s6z konusu varlida iligkin deger kaybinin
olduguna dair herhangi bir goésterge olup olmadigini degerlendirir. Eger bdyle bir gésterge mevcutsa, deger disukligunun tutarini belirlemek
icin o varhigin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Varligin tek basina geri kazanilabilir tutarinin hesaplanmasinin mimkuin olmadigr durumlarda,
o varligin ait oldugu nakit treten biriminin geri kazanilabilir tutari hesaplanir. Makul ve tutarl bir dagilimin mimkin oldugu durumlarda, Grup’un
merkezi varliklari nakit Greten bagimsiz birimlere dagitilir ya da makul ve tutarli bir dagilimin mimkuUn olabilecegi nakit Greten birimlerinin en
kdcuk sinifina tahsis edilir.

Kullanima hazir olmayan maddi olmayan varliklar her yil ya da de@er kaybi olduguna dair herhangi bir goésterge oldugu durumlarda deger
dusuklugu testine tabi tutulur.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari (devami)
2.8 Varliklarda Deger Diisiikligi (devami)

Geri kazanilabilir tutar, satig maliyetleri disuldukten sonra elde edilen gercege uygun deger veya kullanmdaki degerin buyUk olanidr.
Kullanimdaki deger hesaplanirken, gelecege ait tahmini nakit akimlari, paranin zaman degeri ve varliga 6zgu riskleri yansitan vergi ncesi bir
iskonto orani kullanilarak buglnkd degerine indirilir.

Varligin (veya nakit Ureten birimin) geri kazanilabilir tutarinin, defter degerinden daha az olmasi durumunda, varligin (veya nakit Greten birimin)
defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir. Bu durumda olugan deger dusukIigu kayiplar kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Deger dusUklugunun iptali nedeniyle varligin (veya nakit Ureten birimin) kayith degerinde meydana gelen artig, 6nceki yillarda deger
dusuklugunin finansal tablolara alinmamig olmasi halinde olusacak olan defter degerini (amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net tutar)
asmamalidir. Deger dusUkIGgundn iptali kar veya zarar tablosuna kayit edilir.

2.9 Borclanma Maliyetleri

Amagclanan kullanima veya satisa hazir olmalart énemli zaman gerektiren 6zellikli varliklarin edinimi, ingasi veya Uretimi ile ilgili genel ve 6zellikli
borclanma maliyetleri ilgili varliklann amaglanan kullanima veya satisa hazir olmasina kadar gecen sure boyunca bu varliklarin maliyetlerine
eklenir. Varligin kullanima hazir hale gelmesinden sonra olugan tim borglanma maliyetleri ise giderlestirimektedir.

Grup bir 6zellikli varligin ediniimesi amaciyla 6zellikle borglanmis ise, bu durumda aktiflestirilecek borglanma maliyeti tutari; ilgili ddnem
boyunca s6z konusu borglanmaya iliskin olusan borclanma maliyetlerinden, s6z konusu fonlarin gegici olarak nemalandiriimasi ile saglanan
gelirlerin dustlmesi suretiyle belirlenir.

Diger borglanma maliyetleri olustuklar ddnemde kar veya zarara yansitimaktadir.
2.10 Finansal Araclar

Finansal varliklar ve yokumlultkler, Grup finansal aracin sézlesmeden dogan karsiliklarina taraf oldugunda Grup’un finansal durum
tablosunda muhasebelestirilir. Finansal varliklar ve yukamlultkler ilk olarak gercege uygun degerleri Uzerinden olculir. Finansal varliklarin

ve yukumldlUklerin (gercege uygun deger degisimi kér veya zarara yansitilan finansal varlik ve yakumluldkler harig) edinimi veya ihraciyla
dogrudan iligkili olan iglem maliyetleri, uygun bir sekilde ik muhasebelestirmede o finansal varliklarin ve yakumluliklerin gercege uygun
degerine eklenir veya bu degerden ¢ikarilir. Finansal varliklarin ve yakimllUklerin edinimi veya ihraciyla dogrudan iligkili olan iglem maliyetleri
direk olarak kér veya zarara yansitilr.

Finansal varliklar
Normal yoldan alinip satilan finansal varliklar islem tarihinde kayitlara alinir veya ¢ikartilr.

Grup, finansal varliklarini (a) Finansal varliklarin yonetimi igin isletmenin kullandigi is modeli, (b) Finansal varligin s6zlesmeye bagh nakit
akislarinin ¢zelliklerini esas alarak sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyeti Uzerinden, gergege uygun deger degisimi diger kapsamli
gelire yansitilarak veya gergede uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak olgllen olarak siniflandirr. isletme sadece finansal varliklarin
yonetimi icin kullandigr is modelini degistirdiginde, bu degisiklikten etkilenen tim finansal varliklari yeniden siniflandinir. Finansal varliklarin
yeniden siniflandirimasi, yeniden siniflandirma tarihinden itibaren ileriye ydnelik olarak uygulanir. Bu tur durumlarda, daha dnce finansal
tablolara alinmig olan kazang, kayip (deder dusikligu kazang ya da kayiplar dahil) veya faizler igin herhangi dizeltme yapiimaz.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari (devami)
2.10 Finansal Araclar (devami)

Finansal varliklarin siniflandiriimasi

Asag@idaki kosullari saglayan finansal varliklar sonradan itfa edilmis maliyetleri Gzerinden él¢ulur:

* finansal varligin, sézlesmeye bagl nakit akiglarinin tahsil ediimesini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi; ve

* finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren
nakit akiglarina yol agmasi.

» Asag@idaki kosullari saglayan finansal varliklar ise gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak élgulur:

* finansal varligin, sdzlesmeye bagl nakit akiglarinin tahsil ediimesini ve finansal varligin satiimasini amagclayan bir is modeli kapsaminda elde
tutulmasi; ve

* finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz demelerini igeren
nakit akiglarina yol agmasi.

Bir finansal varlik, itfa edilmis maliyeti Gzerinden ya da gercege uygun de@er degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak élgtimuyorsa, gercege
uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak olguldr.

ilk defa finansal tablolara almada Grup, ticari amagla elde tutulmayan 6zkaynak aracina yapilan yatinmini gergege uygun degerindeki sonraki
degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi konusunda, geri donilemeyecek bir tercihte bulunulabilir.

ii) Itfa edilmis maliyet ve etkin faiz yontemi

itfa edilmis maliyeti Gizerinden gosterilen finansal varliklara iliskin faiz geliri etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanir. Etkin faiz yéntemi bir
borclanma aracinin itfa edilmis maliyetini hesaplama ve faiz gelirini ilgili ddneme dagitma yontemidir. Bu gelir, asagidakiler diginda, finansal
varligin brut defter deg@erine etkin faiz orani uygulanarak hesaplanir:

(@) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger dusUklGgu bulunan finansal varliklar. Bu tdr finansal varliklar icin isletme, ilk defa
finansal tablolara alinmasindan itibaren, finansal varigin itfa edilmis maliyetine krediye gore dizeltilmis etkin faiz oranini uygular.

(b) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger disukligu bulunan finansal varlik olmayan ancak sonradan kredi-deger dusukligune
ugramis finansal varlik haline gelen finansal varliklar. Bu tur finansal varliklar i¢in isletme, sonraki raporlama dénemlerinde, varigin itfa edilmis
maliyetine etkin faiz oranini uygular.

Faiz geliri, sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyetleri ve gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilmis borglanma
araclarn igin etkin faiz yéntemi kullanilarak muhasebelestirilir.

ii) Gercede uygun deder dedisimi kir veya zarara yansitilan finansal varliklar

itfa edilmis maliyetleri izerinden veya gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansttilarak dlgtilme kriterini karsilamayan finansal
varliklar ((i)'e bakiniz) gergcege uygun de@er degisimi kar veya zarara yansitilarak élctlUrler.

Gercege uygun deger degisimi kér veya zarara yansitilan finansal varliklar her dénem sonunda gergede uygun degerlerinden Olgullr ve tim
gercege uygun deger degisimleri, ilgili finansal varliklar finansal riskten korunma iglemlerinin (bakiniz korunma muhasebesi politikasi) bir
pargasi olmadiklari sUrece, kar veya zararda muhasebelestirilir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari (devami)
2.10 Finansal Araclar (devami)

Kur farki kazanc ve kayiplari

Finansal varliklanin yabanci para cinsinden gosterilen defter degeri, ilgili yabanci para birimiyle belirlenir ve her raporlama déneminin sonunda
gegerli kurdan gevrilir. Ozellikle,

* itfa edilmis maliyetinden gosterilen ve tanimlanmis bir riskten korunma isleminin bir pargasi olmayan finansal varliklar igin kur farklar kar veya
zararda muhasebelestirilir;

* gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak ¢lgtlen ve tanimlanmis bir riskten korunma isleminin bir pargasi olmayan
borglanma araglarinin itfa edilmis maliyetleri Gzerinden hesaplanan kur farklari, dénem kéar veya zararinda muhasebelestirilir. Olugan diger
tum kur farklari, diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir;

* gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilarak élgtlen ve tanimlanmig bir riskten korunma isleminin pargasi olmayan finansal varliklara
iliskin kur farklar dénem kéar veya zararda muhasebelestirilir; ve

* gercege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilarak 6lctlen 6zkaynak araclarina iliskin kur farklar diger kapsamili gelirde
muhasebelestirilir.

Finansal varliklarda deger disUukIGgu

Grup, itfa edilmis maliyetleri Gzerinden gdsterilen veya gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak dl¢ulen borglanma
araglar, kira alacaklar, ticari alacaklar, musterilerle yapilan sézlesmelerden dogan varliklar ve ayrica finansal teminat stzlesmelerine yapilan
yatinmlarina dair beklenen kredi zararlari igin finansal tablolarinda deger dusUkltgu karsilidr ayinr. Beklenen kredi zarar tutari her raporlama
déneminde ilgili finansal varligin ilk kez finansal tablolara alinmasindan bu yana kredi riskinde olusan degisiklikleri yansitacak sekilde
guncellenir.

Finansal varliklarda deger dusukligu (devami)

Grup 6nemli finansman unsuru olmayan ticari alacaklar, muisterilerle yapilan s6zlesmelerden dogan varliklar ve kira alacaklari igin basitlestiriimis
yaklagimdan faydalanarak deger dusuklugu karsiliklarini, ilgili finansal varliklarin émarleri boyunca beklenen kredi zararina esit tutarda hesaplar.

Grup diger tum finansal araclari icin, ik muhasebelestirmeden bu yana eger kredi riskinde énemli bir artis olduysa émur boyu beklenen kredi
zararlarini muhasebelestirir. Ancak finansal aracin kredi riski ilk muhasebelestirmeden bu yana énemli bir artis gdéstermemisse Grup o finansal
arag icin 12 aylik beklenen kredi zarar tutarinda zarar karsiligini muhasebelegtirir.

Beklenen kredi zararlarinin dlcimd ve muhasebelestiriimesi

Beklenen kredi zararlarinin 6lgtimu, temerrGt ihtimali, temerrtt halinde kayip (6rneg@in temerr(t varsa kaybin buyUkligu) ve temerrt halinde
riske esas tutarin bir fonksiyonudur. TemerrUt olasiligi ve temerrdt halinde kaybin degerlendiriimesi, ileriye dénuk bilgilerle duzeltiimis gegmise
ait verilere dayanir. Finansal varliklarin temerr(t halinde riske esas tutari, ilgili varliklarin raporlama tarihindeki brut defter degeri Uzerinden
yansitilir.

Finansal varliklarin beklenen kredi zarar, Grup’un s¢zlesmeye dayali olarak vadesi geldikce gerceklesecek nakit akislarinin tamami ile Grup’un
tahsil etmeyi bekledigi nakit akislarinin tamami arasindaki farkin (tim nakit agiklarinin) baslangigtaki etkin faiz orani (ya da satin alindiginda veya
olusturuldugunda kredi-deger dUsUkltigUu bulunan finansal varliklar icin krediye gore dizeltiimis etkin faiz orani) Gzerinden hesaplanan bugUunkU
degeridir.
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Finansal varliklarin finansal tablo disi birakilmasi

Grup yalnizca finansal varliktan kaynaklanan nakit akiglarina iliskin sézlesmeden dogan haklarin stresi doldugunda veya finansal varligi ve
finansal varligin sahipliginden kaynaklanan her turlt risk ve getirileri d5nemli 6lglde baska bir igletmeye devrettiginde o finansal varligi finansal
tablo digl birakir.

Itfa edilmig maliyeti Gizerinden 6lglilen bir finansal varlik finansal tablo digi birakilirken varligin defter degeri ve tahsil edilen ve edilecek bedel
arasindaki fark kar veya zararda muhasebelestirilir. Ayrica, gergede uygun de@er degisimi diger kapsamli gelire yansttilan bir borglanma
aracinin finansal tablo digi birakilmasinda, daha énce ilgili araca iliskin yeniden dederleme fonunda biriken toplam kazang veya kayip, kar veya
zararda yeniden siniflandirilir. Grup’un ilk muhasebelestirmede gergede uygun deger degdisimi diger kapsamli gelire yansitarak dlgmeyi tercih
ettigi bir 6zkaynak aracinin finansal tablo disi birakilmasi durumundaysa, yeniden dederleme fonunda biriken toplam kazang veya kayip kar
veya zararda muhasebelestiriimez, dogrudan birikmig kérlara transfer edlilir.

Finansal yiikiimliliikler

isletme, finansal yikimliiligu ilk defa finansal tablolara alirken gercede uygun degerinden élger. Gergege uygun deger degisimleri kar veya
zarara yansitilanlar digindaki yukamluldklerin ilk lgiminde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan iligkilendirilebilen iglem maliyetleri de
gercege uygun degere ilave edilir.

Isletme, asagidakiler disinda kalan tim finansal yukimliliklerini sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyetinden élgilen olarak
siniflandinir:

(a) Gerge@e uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal ylkdmlUltkler: Bu yakimlultkler, tirev Grdnler de dahil olmak Gzere,
sonraki muhasebelestirmede gergege uygun degderinden olculUr.

(b) Finansal varligin devrediimesi isleminin finansal tablo disi birakma sartlarini tasimamasi veya devam eden iligki yaklasiminin uygulanmasi
durumunda ortaya ¢ikan finansal yakumlultkler: Grup, bir varligi devam eden iligkisi 6lgUstnde finansal tabloda géstermeye devam ettigi
durumda, finansal tabloya buna bagli bir yikdmlaltk de yansitir. Devredilen varlik ve buna bagli yikdmlaltk, isletmenin elinde tutmaya devam
ettigi hak ve mukellefiyetleri yansitacak sekilde dlculdr. Devredilen varliga bagl ydkdmlaltk, devredilen varigin net defter degeri ile ayni usulde
Slcalur.

(c) TFRS 3'Uin uygulandigy bir isletme birlesmesinde edinen isletme tarafindan finansal tablolara alinan sarta bagl bedel: il defa finansal
tablolara alinmasindan sonra, bu tir bir sarta bagl bedeldeki gergege uygun deger degdisimleri kar veya zarara yansitilarak élguldr.

isletme, herhangi bir finansal yukimidligi yeniden siniflandirmaz.

Finansal yUktmlGlUklerin finansal tablo disi birakilmasi

Grup finansal yakumlUltkleri yalnizca Grup’un yukdmltlUkleri ortadan kalktiginda, iptal edildiginde veya zaman asimina ugradiginda finansal
tablo disi birakir. Finansal tablo disi birakilan finansal ykimlultgun defter de@eri ve devredilen nakit digi varliklar veya Ustlenilen yakumlUltkler
dahil olmak Uzere 6denen veya 6denecek tutar arasindaki fark, kar veya zararda muhasebelestirilir.

Turev Finansal Araglar

Déviz kuru ve faiz oraniyla iligkilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek icin Grup, déviz forward sdzlesmeleri, opsiyonlar ve faiz orani takas
s6zlesmelerinin de dahil oldugdu turev niteliginde olan ¢esitli finansal araglar kullanmaktadir. Turev finansal araglara iliskin ayrintili bilgiler Not
34’te verilmisgtir.

AG Anadolu Grubu Holding Faaliyet Raporu 2018 155



Genel Bakig // 2018 Yilinda // Kurumsal Yonetim // Finansal Bilgiler // Diger Bilgiler

AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA o
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari (devami)
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Turev araclar, ilgili tirev s6zlesmesinin yapildigi tarih itibariyle gercege uygun degerinden muhasebelestirilir ve takip eden tarihlerde de her
raporlama déneminde gercege uygun degerlerinden yeniden olgullr. Sonugta ortaya ¢ikan kazang veya kayip, eger ilgili tirev finansal riskten
korunma araci olarak belirlenmemis ve etkinligi kanitlanmamigsa kar veya zararda muhasebelestirilir.

Pozitif gergede uygun degeri olan bir tlrev arag, finansal varlik olarak muhasebelestirilirken negatif gergege uygun degeri olan bir tlrev arag,
finansal yakumlUlik olarak muhasebelestirilir. Trev araglar, Grup’un bu araclar netlemeye iligkin yasal hakki ve niyeti olmasi disinda net olarak
gbsteriimezler. Turev aracin vadesine kalan strenin 12 aydan uzun olmasi ve 12 ay igerisinde gerceklesmesinin veya sonuclandirimasinin
beklenmedigi durumlarda duran varlik ya da uzun vadeli ykdmlaltk olarak finansal tablolarda gdsterilir. Kalan turev araglar, dénen varlik ya da
kisa vadeli yukamlultk olarak sunulur.

2.11 Kur Degisiminin Etkileri

Grup’un her isletmesinin solo finansal tablolar faaliyette bulunduklari temel ekonomik gevrede gecerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi)
ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuclar, Grup’un gegerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar igin sunum
birimi olan TL cinsinden ifade ediimistir.

Sirket ve Turkiye'de faaliyet gésteren bagli ortakliklar yasal kayitlarinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri) muhasebelestirilen
islemler, islem tarihindeki kurlar kullanilarak Turk Lirasi’na gevrilmektedir. Finansal durum tablosunda yer alan dévize bagl parasal varlik ve
borclar, finansal durum tablosu tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak Tark Lirasi’na gevrilmiglerdir. Gergege uygun degerden dlgulen yabanci
para birimindeki parasal olmayan kalemler gercege uygun degerin belirlendigi tarihteki déviz kurlar kullanilarak cevrilir. Tarihi maliyet cinsinden
dlgtlen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden gevrilimezler. Parasal kalemlerin gevrimden ve ddvizli islemlerin tahsil ve
tediyelerinden kaynaklanan kambiyo karlari ve zararlar kar veya zarar tablosunda yer almaktadrr.

Gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iligkili olan ve yabanci para birimiyle gosterilen borglar Uzerindeki faiz
maliyetlerine dlzeltme olarak ele alinan ve bu tlr varliklarin maliyetine dahil edilen kur farklar olustuklari dénemdeki kér ya da zararda
muhasebelestirilirler. Kur farklar 6zellikli bir varligin elde edilmesi veya ingasi icin atfedilebilir ise aktiflestirimektedir. Bunun disindaki kur farki
giderleri olustuklar tarihte giderlestiriimektedir.

Grup'un yabanci faaliyetlerindeki varlik ve yukumldlUkler, konsolide finansal tablolarda finansal durum tablosu tarihindeki gegerli olan kurlar
kullanilarak TL olarak ifade edilir. Gelir ve giderler, iglemlerin gergeklestigi tarihteki kurlarin kullaniimasi gereken dénem icindeki doviz kurlarinda
6nemli bir dalgalanma olmadigi takdirde, dénem icindeki ortalama kurlar ile gevrilir. Olusan gevrim farki 6zkaynak olarak siniflandirilir ve
Grup'un yabanci para gevrim farklar hesabina transfer edilir. Bu cevrim farkliliklar yabanci faaliyetin satildigi ddnemde kar veya zararda kayda
alinir. Yurtdisi faaliyetin satin alimindan kaynaklanan serefiye ve gergege uygun deger diizeltmeleri, yurtdisi faaliyetinin varlik ve yikimlugu
olarak ele alinir ve dénem sonu kurundan cevrilir.

2.12 Pay Basina Kazang

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay bagina kazang, ana ortaklida ait net karin, yil boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin
agirlikli ortalama sayisina bélinmesi ile bulunmusgtur.

Tarkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gegmis yil karlarindan dagittiklar “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz
hisse” dagitimlar, hisse basina kazang hesaplamalarinda, ihrac edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gére, bu hesaplamalarda kullanilan
agirlikl ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise donuk etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

2.13 Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

Raporlama déneminden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger segilmis finansal bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra
ortaya ¢ikmig olsalar bile, finansal durum tablosu tarihi ile finansal durum tablosunun yayimi igin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylari
kapsar.
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2.13 Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar (devami)

Grup, finansal durum tablosu tarihinden sonraki dizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, konsolide finansal tablolara
alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir. Bilanco tarihinden sonra ortaya gikan dlzeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo
kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen hususlar olmalari halinde konsolide finansal tablo dipnotlarinda aciklanr.

2.14 Karsiliklar, Kosullu Yukiimluliikler ve Kosullu Varliklar

Grup'un gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir ykimluligundn bulunmasi, bu yakimldligun yerine getirilmesi icin ekonomik fayda
iceren kaynaklarin igsletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yakumltlik tutarinin gavenilir bir bigimde tahmin edilebiliyor olmasi
durumunda ilgili yakimltluk, karsilik olarak finansal tablolara alinir. Kogullu yakimlulikler, ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden gikma
ihtimalinin muhtemel hale gelip gelmediginin tespiti amaciyla strekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Kosullu yakimltlik olarak igleme tabi
tutulan kalemler icin gelecekte ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden cikma ihtimalinin muhtemel hale gelmesi durumunda, bu kosullu
yukamlultk, gtvenilir tahminin yapilamadigi durumlar harig, olasiliktaki degisikligin meydana geldigi dénemin finansal tablolarinda karsilik
olarak kayitlara alinir.

Grup kosullu yukumluldklerin muhtemel hale geldigi ancak ekonomik fayda iceren kaynaklarin tutari hakkinda gutvenilir tahminin yapilamamasi
durumunda ilgili yakimlalagu dipnotlarinda géstermektedir.

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam anlamiyla kontroliinde bulunmayan bir veya daha fazla kesin olmayan olayin
gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilecek olan varlik, kosullu varlik olarak degerlendirilir. Ekonomik fayda igeren kaynaklarin igletmeye
girme ihtimalinin yksek bulunmasi durumunda kosullu varliklar konsolide finansal tablo dipnotlarinda agiklanr.

Karsilik tutarinin 6denmesi igin kullanilan ekonomik faydalarin tamaminin ya da bir kisminin tguncu taraflarca karsilanmasinin beklendigi
durumlarda tahsil edilecek olan tutar, bu tutarin geri 8demesinin kesin olmasi ve tutarin gtvenilir bir sekilde hesaplanmasi durumunda, bir varlik
olarak muhasebelestirilir.

2.15 Kiralama iglemleri
Kiraci Taraf Olarak Grup
Finansal Kiralama

Grup, finansal kiralama yoluyla edinmis oldugu ve mulkiyetin butin énemili risklerinin ve getirilerinin fiili olarak kiralama suresi sonunda Grup’a
gectigi maddi varliklari, finansal tablolarda kira baglangic tarihindeki rayic degeri ya da, daha dusikse minimum kira 6demelerinin finansal
durum tablosu tarihindeki buglink( deg@eri Gzerinden yansitmaktadir. Finansal kiralama igleminden kaynaklanan yukimltlik kalan bakiye
Uzerinde sabit bir faiz orani saglamak icin, ddenecek faiz ve anapara borcu olarak ayristinimistir. Finansal kiralama iglemine konu olan sabit
kiymetin ilk edinilme asamasinda katlanilan masraflar maliyete dahil edilir. Finansal kiralama yolu ile elde edilen kiymetler tahmin edilen
ekonomik dmurleri Uzerinden amortismana tabi tutulur. Eger, kiracinin finansal kiralama stresi sonunda mulkiyeti Uzerine alma garantisi yoksa,
finansal kiralama yolu ile elde edilen kiymet ekonomik dmur ya da kiralama suresinin kisa olani tzerinden amortismana tabi tutulur.

Operasyonel Kiralama

Kiralayanin, malin tim risk ve faydalarini elinde bulundurdugu kira s6zlesmeleri operasyonel kiralama olarak adlandirilir. Bu tip kiralamalar belli
bir slre sonunda iptal edilebilen maddi varlik kira anlagsmalarini icermektedir. Bir operasyonel kiralama icin yapilan kiralama 6demeleri, kiralama
sUresi boyunca dogrusal olarak gider seklinde kayitlara alinmaktadrr.
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2.15 Kiralama i§lemleri (devami)

Kiraya Veren Taraf Olarak Grup

Operasyonel Kiralama

Grup operasyonel kiralamaya tabi olan varliklari niteliklerine gére finansal durum tablosunda siniflandirmaktadir. Operasyonel kiralamalardan
elde edilen kira gelirleri kar veya zarar tablosunda kira stresi boyunca dogrusal olarak kayda alinmaktadir. Kiralayana saglanan tesvikler ise kira
sUresi boyunca dogrusal olarak kira gelirinden azalis seklinde kayda alinmaktadir. Operasyonel kiralamaya tabi olan varliklar kalinti degerleri
maliyetlerinden dusuldukten sonra amortismana tabi tutulurlar.

TMS 16, “Maddi Duran Varliklar” standardi uyarinca, kiralama amaciyla bulundurulan sabit kiymetler, genel olarak kiralamadan sonra satilirsa
kira suresi doldugunda, satis amagcli elde tutulan varliklar olarak stoklara transfer edilir.

Satis ve geri kiralama islemleri

Bir satis ve geri kiralama iglemi, bir varligin satisini ve yine ayni varligin geri kiralanmasini icerir. Kira 6demeleri ve satis fiyati, bunlar bir battin
olarak muzakere edildiginden, genellikle birbirlerine bagimlidir. Bir satis ve geri kiralama isleminin muhasebelestirme yontemi, ilgili kiralama
isleminin gesidine baglidir. Bir satis ve geri kiralama isleminin finansal kiralama ile sonuglanmasi durumunda, satis gelirlerinin defter degerinin
Uzerindeki kismi satici-kiraya veren tarafindan hemen gelir olarak muhasebelestiriimez. Grup, satis ve geri kiralama islemleri ile almig oldugu
sabit kiymetleri geri kiralama iglemleri olmamis varsayarak énceki net defter degerlerinden kaydetmeye devam etmistir. igili sabit kiymetlerin ve
finansal kiralama yUkumlUluklerinin detaylar Not 7 ve Not 13'de detayl olarak agiklanmistir.

2.16 iligkili Taraflar
Asagidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Grup ile iliskili sayilir:
(a) S6z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayl olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

(i) Sirket'i kontrol etmesi, Sirket tarafindan kontrol edilmesi ya da Sirket ile ortak kontrol altinda bulunmasi (ana ortakliklar, bagl ortakliklar ve
ayni is dalindaki bagh ortakliklar dahil olmak Uzere);

(i) Sirket Uzerinde dnemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi; veya
(iii) Sirket Uzerinde ortak kontrole sahip olmasi;
(b) Tarafin, Sirket'in bir igtiraki olmasi;
(c) Tarafin, Sirket'in ortak girisimci oldugu bir is ortakligi olmasi;
(d) Tarafin, Sirket'in veya ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi;
(e) Tarafin, (a) ya da (d) de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile Gyesi olmasi;

(f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da énemli etki altinda veya (d) ya da (e)'de bahsedilen herhangi bir bireyin dogrudan ya da
dolayli olarak énemli oy hakkina sahip oldugu bir igletme olmasi; veya

(g) Tarafin, isletmenin ya da igletme ile ilikili taraf olan bir isletmenin calisanlarina isten ayriima sonrasinda saglanan fayda planlari olmasi,
gerekir.

iliskili taraflarla yapilan islem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarinin, hizmetlerin ya da yukimldliklerin bir bedel karsilig olup olmadigina
bakilmaksizin transferidir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
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2.17 Finansal Bilgilerin Béliimlere Gére Raporlanmasi

Faaliyet bolimu, Grup’un hasilat elde edebildigi ve harcama yaptidi isletme faaliyetlerinde bulunan, faaliyet sonuglarinin bolime tahsis edilecek
kaynaklara iligkin kararlarin alinmasi ve bolumun performansinin degerlendirilmesi amaciyla Grup Yoénetimi tarafindan duzenli olarak gbézden
gecirildigi ve hakkinda ayri finansal bilgilerin mevcut oldugu kisimdir.

Grup, baslica bes ana grupta faaliyet gostermektedir: bira, mesrubat, otomotiv (yolcu araglari, ticari araglar, jeneratér, yedek ve tamamlayici
parcalar, motorlu arag kiralama), perakende (kirtasiye, restoran igletmeciligi ve turizm) ve diger (elektrik Uretimi ve satigi, bilgi teknolojileri, ticaret
ve gayrimenkul).

2.18 Devlet Tarafindan Verilen Tesvikler

Devlet tesvikleri, Grup’un bu tesviklerle ilgili gerekleri yerine getirdigi ve bu tesvikin alinacagi ile ilgili makul bir sebep olugsmadigi strece
muhasebelestirimez. Bu tesvikler, kargilamalarl beklenen maliyetlerle eslesecek sekilde ilgili ddnemde gelirlere muhasebelestirilir. HikUmetin
yaptigi tesviklerden elde edilen gelir uygun bir gider kaleminden indirim olarak muhasebelestirilir.

2,19 Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Tark Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagl ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin vermediginden dolayi vergi karsiliklari
her bir isletme bazinda ayri olarak hesaplanmistir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.
Cari vergi

Cari yil vergi yukimlalugu, dénem karinin vergiye tabi olan kismi (zerinden hesaplanir. Vergiye tabi kér, diger yillarda vergilendirilebilen veya
indirilebilen gelir veya gider kalemleri ile vergilendirilemeyen veya indirilemeyen kalemleri harig tuttugundan dolayi, kér veya zarar tablosunda
belirtilen kardan farklilik gésterir. Grup’un cari vergi yukimluligu finansal durum tablosu tarihi itibariyla yasallagmis ya da énemli élctide
yasallagmis vergi orani kullanilarak hesaplanmigtir.

Dénem vergi gideri, bilango tarihi itibaryla Grup’un bagl ve musterek yonetime tabi ortakliklarinin yatinmlarinin faaliyet gosterdigi Ulkelerde
yurarldkte olan vergi kanunlari dikkate alinarak hesaplanir.

Yurt Disindaki Onemli Bagh Ortakliklar i¢in Kurumlar Vergisi Oranlari:

2018 2017
Hollanda %25 %25
Rusya %20 %20
Kazakistan %20 %20
Moldova %12 %12
Gurcistan - -
Ukrayna %18 %18
Azerbaycan %20 %20
Kirgizistan %10 %10
Pakistan %31 %31
Irak %15 %15
Urdin %14 %14
Turkmenistan %8 %8
Tacikistan %14 %14
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2.19 Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler (devami)

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yukimlUlagu veya varlig, varliklarin ve yakumltlUklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlari ile yasal vergi matrahi hesabinda
dikkate alinan tutarlar arasindaki gegici farkliliklarin finansal durum tablosu yéntemine gére vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlari dikkate
alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yukamltlUkleri vergilendirilebilir gecici farklarin tima icin hesaplanirken, indirilebilir
gegici farklardan olugan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Serefiye veya isletme birlesmeleri disinda varlik veya yikdmltltklerin ilk defa finansal tablolara
alinmasindan dolay! olusan ve hem ticari hem de mali kar veya zarari etkilemeyen gegici zamanlama farklarina iligkin ertelenmis vergi
yUukdmlultgu veya varligi hesaplanmaz.

Ertelenmis vergi variginin kayith degeri, her bir finansal durum tablosu tarihi itibartyla gézden gegcirilir. Ertelenmis vergi varliginin bir kisminin
veya tamaminin sadlayacagi faydanin elde ediimesine imkan verecek dizeyde mali kér elde etmenin muhtemel olmadidi élgtde, ertelenmis
vergi varliginin kayith degeri azaltilr.

Ertelenmis vergi varliklar ve yukimlultkleri varliklarin gergeklesecegi veya yakumlulUklerin yerine getirildigi ddnemde gegerli olmasi beklenen
ve finansal durum tablosu tarihi itibariyla kanunlagsmis veya 6nemli 6lctide kanunlagmis vergi oranlar (vergi dizenlemeleri) Uzerinden
hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklar ve yakimlUlUklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un finansal durum tablosu tarihi itibariyla varliklarinin
defter degerini geri kazanma ya da yukumlUlUklerini yerine getirmesi igin tahmin ettigi ydntemlerin vergi sonuclari dikkate alinir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olunmasi ve cari vergi varliklarinin cari vergi yaokumitlUklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak
uygulanabilir bir hakkin bulunmasi sartlariyla ertelenen vergi varliklari ve ertelenen vergi yukamlulUkleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

Doénem cari ve ertelenmis vergisi

Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, kar veya zarar tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde
vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

2.20 Calisanlara Saglanan Faydalar/Kidem Tazminatlari
Tanimlanan fayda plani

Grup'un Turkiye'de faaliyet gosteren sirketleri, mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan
veya istifa ve kétd davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati édemekle yukumltdur.

Kidem tazminati, tahmin edilen enflasyon oranlarina ve personelin isten ayriimasi veya isine son verilmesine iligkin, ilgili sirketin kendi
deneyiminden dogan bilgilere dayanarak ve hak kazanilan menfaatlerin finansal durum tablosu tarihinde gecerli olan devlet tahvili oranlari
kullanilarak, indirgenmis net degerinden kaydedilmesini dngéren “projeksiyon metodu” kullanilarak hesaplanmig ve konsolide finansal tablolara
yansitilmigtir.

Tanimlanan katki payi

Grup’un Turkiye'de faaliyet gdsteren sirketleri, Sosyal Sigortalar Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi ¢demektedir. Grup’un, bu
primleri 6dedigi sUrece bagka yukimluligu kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri ddnemde personel giderlerine yansitiimaktadir.

Uzun vadeli tegvik planlari

Grup’un Turkiye'de faaliyet gosteren sirketlerinde, belirli bir kidemin Gzerindeki calisanlarina 6denen “uzun vadeli tegvik plani” adi altinda
sagladigi bir fayda bulunmaktadir. Konsolide finansal tablolarda tahakkuk etmis olan uzun vadeli tesvik plani karsiligi, gelecekteki olasi
yUukamlultklerinin tahmini toplam karsiliginin mali tablo tarihine indirgenmis deg@erini ifade eder.
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2.21 Nakit Akis Tablosu

Nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akis tablolari igletme, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bigimde siniflandirilarak raporlanir.
isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislan Grup'un faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarini gésterir.

Yatinm faaliyetleri ile ilgili nakit akislari, Grup’un yatinm faaliyetlerinde (sabit yatinmlar ve finansal yatinmlar) kullandigi ve elde ettigi nakit
akiglarini gésterir.

Finansman faaliyetlerine iligkin nakit akislari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 5demelerini gésterir.
2.22 Riskten korunma muhasebesi

Grup baz turev araclari, gergege uygun deger degisiminden korunma, nakit akis riskinden korunma ya da uygun olmasi durumunda yurtdisi
isletmelerdeki net yatirm riskinden korunma iglemlerinden kaynaklanan déviz kuru riski ve faiz orani riskine iliskin olarak finansal riskten
korunma araci olarak tanimlamaktadir. Kesin taahhUtlerdeki doviz kuru riskinden korunma islemleri, nakit akis riskinden korunma riski olarak
muhasebelestirilir.

Korunma iligkisinin baslangicinda, Grup, korunma araci ve korunan kalem arasindaki iliskiyi, risk yonetimi amaclar ve cesitli korunma iglemlerini
yonetme stratejileriyle birlikte belgelendirir. Buna ek olarak, Grup korunma igleminin baslangicinda ve devaminda, ilgili aracin etkinligine iligkin
asagida belirtilen degerlendirmeleri yapar:

* korunan kalem ile korunma amaciyla edinilen ara¢ arasinda ekonomik bir iligki bulunmast;
* kredi riski etkisinin, ekonomik iliskiden kaynaklanan deger degisikliklerini yonlendirmemesi; ve

* korunma iligkisinin korunma orani, Grup'un fiillen korudugu kalemin miktari ile s6z konusu miktardan korunmak igin fiilen kullandigi korunma
aracinin miktarindan kaynaklanan oranla ayni olmasi

Korunma iligkisinin, korunma orani igin korunma isleminin etkinligine iliskin oranlar kargilamadigr ancak bu tanimlanmig korunma iligkisi igin
risk yonetimi amaglarinin ayni kalmasi durumunda Grup, gerekli kriterleri yeniden karsilamak i¢in korunma iligkisinin korunma oranini degistirir
(korunmay! yeniden dengelenmesi gibi). Grup, ileriye donik sdzlesmelerin gergege uygun dederinde (yani ileriye donik unsurlar da dahil
olmak Uzere) tum degerleme riskini, ileriye donik sdzlesmeleri iceren tim riskten korunma iligkileri igin riskten korunma araci olarak belirler.

Nakit akis riskinden korunma muhasebesinde, riskten koruma aracina ait kazang ve kayiplarin etkin kismi, diger kapsamli gelir icerisinde nakit
akis riski korunma fonuna intikal ettirilir, etkin olmayan kisim ise finansal gelir/gider kalemi igerisinde kér veya zarar tablosuna dahil edilir. Nakit
akis riskinden korunma islemlerinde, dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestiriimis bulunan tutarlar, finansal riskten korunma konusu tahmini
islemin kar veya zarari etkiledigi ddnem veya dénemlerde (6rnedin finansal gelirin veya giderin veya tahmin edilen bir satigin gerceklegsmesi
halinde) kar ya da zarara dahil edilir. Riskten korunma konusu kalemin finansal olmayan bir varlik veya borg oldugu durumlarda, daha énceden
dzkaynaklarda muhasebelestirimis bulunan kazang veya kayiplar iptal ederek varlik veya borcun ilk maliyetine veya defter degerine dahil edilir.

Yurt disindaki igsletmelerde bulunan net yatirrmlarin finansal riskten korunmasi

Grup, yabanci Ulkelerde faaliyet gdsteren bagl ortakliklarinda bulunan net yatinmlara iliskin finansal riskten korunma aracindan kaynaklanan
kazang veya kaybin etkin oldugu tespit edilen kismini dogrudan 6zkaynaklarda, etkin olmayan kisim ise kar veya zarar tablosunda
muhasebelestiriimektedir. Yurt disindaki bagl ortakligin elden ¢ikarimasi durumunda finansal riskten korunma aracina iliskin 6zkaynaklarda
muhasebelestirilmis bulunan tutar kar veya zarar olarak muhasebelestirilir.

Riskten korunma muhasebesine konu edilmeyen diger tiirev araglar

Riskten korunma muhasebesine konu edilmeyen turev finansal araglar; iglem maliyetleri iglemin yapildigi tarihte muhasebelestirimek tzere
gercege uygun degerleriyle muhasebelestirilir. llk kayitlara alinmalarina mdteakiben, tirev finansal araclarin gercege uygun degerinde olusan
degisiklikler, kar veya zarar tablosunda finansal gelir ve gider kalemlerine intikal ettirilir.
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2.23 Sermaye ve Temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Gzerinden dagitilan temettUler, temettl kararinin alindi§i dénemde birikmis kardan
indirilerek kaydedilir.

2.24 Arastirma gelistirme giderleri

Arastirma giderleri gerceklestiginde gider kaydedilmektedir. Yeni Grtnlerin gelistiriimesi veya gelistirilen Grtnlerin testi ve dizayni ile ilgili proje
maliyetleri, projenin ticari ve teknolojik bakimdan basarili bir sekilde uygulanabilir olmasi ve maliyetlerin gvenilir olarak tespit edilebilmesi
halinde maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilirler. Diger gelistirme giderleri gerceklestiginde gider olarak kaydedilmektedir. Onceki
dénemde gider kaydedilen gelistirme giderleri sonraki ddnemde aktiflestirilemez.

Kullanilan Muhasebe Tahmin ve Varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda Grup yénetiminin, raporlanan varlik ve yukimlUlik tutarlarini ve finansal durum tablosu

tarihi itibaryla vukuu muhtemel varlik ve yukdmlaltklere iliskin agiklamalari etkileyecek bazi tahmin ve varsayimlar yapmasi gerekmektedir.
Gergeklesen sonuglar, tahmin ve varsayimlardan farkliliklar gésterebilir. Bu tahmin ve varsayimlar diizenli olarak gdzden gegirilmekte, dizeltme
ihtiyact dogdugunda bu dizeltmeler ilgili ddnemin faaliyet sonuglarina yansitiimaktadir. Finansal tablolara yansitilan tutarlar Gzerinde énemli
derecede etkisi olabilecek yorumlar ve bilanco tarihinde var olan veya ileride gergeklesebilecek tahminlerin esas kaynaklar géz é6ntinde
bulundurularak yapilan énemli varsayimlar ve degerlendirmeler asagidaki gibidir:

Serefiye deder dlsUkIigu karsiligi

Grup, belirlenmis olan muhasebe politikalar cergevesinde, serefiye kayitl degerlerini yilda bir kez veya sartlarin deger disukliguni isaret
ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger disUkIUgu testine tabi tutmaktadir. Anadolu Efes 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla serefiye kayith
degerlerini geri kazanilabilir degeri ile karsilastirlarak deger dusukItgu testine tabi tutulmustur. Geri kazanilabilir deger, net satis fiyati ile
kullanim degerinin yUksek olanidir. Bu hesaplamalarda, yénetim kurulu tarafindan onaylanan finansal bitgeyi temel alan vergi dncesi serbest
nakit akis tahminleri esas alinmistir. Onaylanan but¢eden sonraki tahmini serbest nakit akiglar beklenen biyime oranlar kullanilarak 5 ila 10 yil
icin hesaplanmistir. Tahmini vergi dncesi serbest nakit akislari iskonto edilerek pesine getirilmistir. Faaliyette bulunulan piyasalardaki buyime
oranlari, kisi bas! gayrisafi yurtici hasilat ve fiyat indeksleri gibi bilgiler dis kaynaklardan edinilmistir. Mamul ve hammadde fiyatlar, isletme
sermayesi gereksinimleri ve sabit kiymet yatinmlar gibi degiskenlerle ilgili tahminler Grup’un dngoruleri ve gegmis donem gergeklesmelerine
gbre yapiimigtir.

S6z konusu galismada, yonetim kurulu tarafindan onaylanan stratejik is planlarini temel alan nakit akis tahminleri kullaniimistir. Deger dusuklugu
testi igin faaliyet boélumleri igerisinde kullanilan ana tahminlerde sabit blylime orani %4,70 ile %13,00 arasinda (31 Aralik 2017: %1,90 ile %3,50
arasinda), vergi sonrasl iskonto orani ise %10,80 ile %25,90 arasinda alinmigtir (31 Aralik 2017: %7,62 ile %16,40).

Markalar

2018 yili igerisinde Anadolu Efes’in sinirsiz émre sahip olan satin alma yoluyla elde ettigi bazi markalarda tutari 103.894 TL de@er dusuklugu
olusmustur. S6z konusu tutar, bu markalarin defter degerinin geri kazanilabilen tutarina indirgenmesi sonucunda meydana gelen tutardir (Not
14).

Stipheli alacak karsiligi

Supheli alacak karsilid TFRS 9 standardinda tanimlanan beklenen kredi zararlan kullanilarak muhasebelestirimektedir. Beklenen kredi zararlari
gecmis yillara ait deneyimlere ek olarak Grup’un gelecege yonelik tahminleri dikkate alinarak hesaplanmaktadir. Konsolide finansal durum
tablosu tarihi itibariyla ilgili kargiliklar Not 8.1°de agiklanmaktadir.
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Stok deger dusukltgu karsihig

Stok deger dusUklugu ile ilgili olarak stoklar fiziksel olarak ve ne kadar gegmisten geldigi incelenmekte, teknik personelin goérasleri
dogrultusunda kullanilabilirligi belirlenmekte ve kullanilamayacak oldugu tahmin edilen kalemler igin karsilik ayriimaktadir. Stoklarin net
gerceklesebilir degerinin belirlenmesinde de liste satig fiyatlari ve yil iginde verilen ortalama iskonto oranlarina iliskin veriler kullanilmakta ve
katlanilacak satis giderlerine iliskin tahminler yapilmaktadir. Bu calismalar sonucunda net gergeklesebilir degeri maliyet degerinin altinda olan
stoklar icin karsilik Not 10’da agiklanmaktadir.

Kidem tazminati karsiligi

Iskonto oranlari, gelecekteki maas artislari ve calisanlarin ayriima oranlarini igeren birtakim varsayimlara dayall aktiieryal hesaplamalar ile
belirlenmektedir. Caliganlara saglanan faydalara iligkin karsiliklara iliskin detaylar Not 17.2'de agiklanmaktadir.

Garanti gider karsiligi

Grup garanti kargihigini, her bir Griin modeli igin gegmis yillarda gerceklesen Uriin modeline iligkin garanti giderlerini ve her bir Grdn grubunun
kalan garanti surelerini g6z 6ninde bulundurarak tespit etmistir. Ayrica Grup, Uretici firmaya rtcu edilebilecek garanti giderlerini de gegmis
yillarda gergeklesen tutarlar ve sézlesmeler isiginda dikkate almakta ve bu tutarlar igin karsilik ayirmamaktadir. Garanti giderlerine iligkin
karsiliklara iliskin detaylar Not 17.3'de aciklanmaktadir.

Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanan devreden mali zararlar

Devreden mali zararlar her finansal durum tablosu tarihi itibariyla Grup tarafindan gdézden gegirilir. Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri,
bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali k&r elde etmenin muhtemel olmadigi dl¢lde
azaltihr (Not 30.2).

Satis Opsiyon Yukamldlaga

Cesitli degerleme teknikleri ve varsayimlara gore belirlenen satis opsiyonu yakimltligu, konsolide finansal durum tablosunda vadelerine kalan
sUreler g6z 6nunde bulundurularak “diger uzun vadeli yaktmlaltkler” kalemleri icerisinde gdsterilmigtir (Not 20).

Kiralama faaliyetinde kullanilan varliklar

Grup'un bagli ortakliklarin Celik Motor, kiralama faaliyetinde kullanilan varliklarini TMS 16 yeniden degerleme modeli cergevesinde ileriye
doénUk olarak gercege uygun degeri ile muhasebelestirmektedir. Varliklarin gergcege uygun degeri, pazardaki ortalama satis fiyatlar ve gegcmis
dénemlerde ikinciyeni.com Uzerinden satilan araglarin satis fiyatlan baz alinarak Celik Motor yénetimi tarafindan bagimsiz verilere dayanan
tahminler kullanilarak ve Turkiye Sinai ve Kalkinma Bankasi A.S. tarafindan yapilan degerleme galismalarini da dikkate alarak belirlenmistir. Bu
kapsamda yeniden degerlemeler, glvenilir bagimsiz veri kaynaklari kullanilarak her alti ayda bir yapiimaktadir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla
degerleme rakamlari da bu politika gercevesinde hesaplanmig ve ertelenmis vergi sonrasi 94.066 TL tutarindaki yeniden degerleme artigi
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglan (Kayiplar) altinda muhasebelestirilmistir. 31 Aralik 2018 tarihi itibaryla operasyonel kiralamada
kullanilan varliklarin degerlemeden dnceki net defter degeri 1.510.453 TL'dir.

Yeniden de@erlenmis tutarlari ile taginan operasyonel kiralamada kullanilan varliklar, tasinan degerin rayi¢ degerden farklilasmamasini
saglayacak siklikta degerlemeye tabi tutulur. Yeniden degerleme artiglari kapsamli gelir tablosunda yeniden degerleme fonunda
muhasebelestirilir.

Yeniden deg@erleme tarihindeki birikmis amortismanlar, operasyonel kiralamada kullanilan varliklarin taginan brit degerlerinden netlenmekte ve
net tutar operasyonel kiralamada kullanilan varligin yeniden degerlenmis tutarina getirimektedir.
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Gergege uygun degerinden tasinan varliklarin elden gikariimasinda, elde edilecek kar ya da zarar (satigtan elde edilecek net nakit ile varligin
tasinan degeri arasindaki fark), éncelikle olarak dederleme fonundaki bu varlik kalemine iligkin yeniden degerleme fonu, gegmis yil kér ya da
zararina aktarilir. Daha sonrasinda kalan tutar varigin elden ¢ikarldigi yilda kar veya zarar tablosuna yansitilir.

Kiralama faaliyetinde kullanilan varliklarin kalinti degeri

Grup yonetimi maddi duran varliklarinda bulunan ve operasyonel kiralama ile kiraya verdigi tagit araglarinin kira stresi sonundaki ikinci el arag
satis deg@erlerinin belirlenmesinde teknik ekibinin tecriibeleri dogrultusunda énemli varsayimlarda bulunmaktadir. Bu tasit araglarinin maliyet
degerleri ile kalinti degerleri arasindaki fark kiralama sdzlesmeleri stresince amorte edilmektedir. Buna gore, yonetim, tahmin edilen tutarlarin
uygun oldugundan emin olmak igin periyodik olarak deger tahminlerini gdzden gegirmektedir.

NOT 3 - iISLETME BiRLESMELERI
2018 Yilina Ait iglemler

Anheuser Busch InBev SA/NV (AB InBev) ile igbirligi kapsaminda, gereken yasal onaylarin alinmasina muteakip Grup’un bagh ortakliklarindan
Anadolu Efes’in %100’Une sahip oldugu istiraki EBI'nin Rusya’daki, AB InBeV'in ise Rusya ve Ukrayna’daki tUm bira faaliyetleri, Anadolu Efes
ve AB InBev'in sahiplikleri %50-%50 olacak sekilde AB InBev Efes B.V. (AB InBev Efes) sirketi altinda 29 Mart 2018 tarihi itibariyla birlesmistir.
Anadolu Efes’in Rusya faaliyetleri ile AB InBev'in Rusya ve Ukrayna faaliyetleri, bu birlesme sonucu birlesik olarak faaliyet gostermeye
baslamigtir.

2017 yil Agustos ayi icerisinde bu birlesme iglemini gerceklestirmek amaciyla, EBI tarafindan Hollanda’'da mukim AB Inbev Efes B.V. sirketi
%100 sahipligi olacak sekilde kurulmustur. Ardindan 29 Mart 2018 tarihinde AB InBev, AB Inbev Efes B.V. sirketine ayni sermaye olarak JSC
Sun InBev, PJSC Sun InBev Ukraine ve Bevmar GmbH sirketlerinin sirasiyla %100,00, %98,34 ve %100,00 hissesini devretmigtir. Ayni zamanda
29 Mart 2018 tarihinde EBI de, AB Inbev Efes B.V. sirketine ayni sermaye olarak Efes Moscow ve Euro-Asien’daki %100 hissesini devretmistir.
Ayrica AB InBev ve EBI, AB InBev Efes sirketine nakdi sermaye olarak toplam 500 Bin ABD Dolari sermaye koymuslardir. AB InBev ve EBI’nin
koyduklar nakdi ve ayni sermayeler sonucunda, EBI ve AB InBev sirketleri AB InBev Efes sirketinde %50-%50 pay sahibi olmuslardir.

Bu birlesme neticesinde, AB InBev Efes’in JSC Sun InBev, PJSC Sun InBev Ukraine ve Bevmar GmbH sirketlerindeki direkt nihai oran ve oy
hakki sirasiyla %100,00, %98,34 ve %100,00 olmustur (Anadolu Efes’in pay1 %50,00, %49,17 ve %50,00). EBI ile AB InBev arasinda yapilan
ortaklik anlasmasinin hikimlerine istinaden EBI'nin JSC Sun InBev, PJSC Sun InBev Ukraine ve Bevmar GmbH Utzerinde kontrol gict
bulunmaktadir. Dolayisiyla, 31 Aralik 2018 tarihli konsolide mali tablolarda, JSC Sun InBev, PJSC Sun InBev Ukraine ve Bevmar GmbH sirketleri
konsolide edilmistir.

Bu birlesme neticesinde ayrica, AB InBev Efes’in Efes Moscow ve Euro-Asien’daki direkt nihai oran ve oy hakki %100 olmustur. Anadolu Efes’in
pay! ise kontrol glicu elde tutularak %50,00 olarak degismistir (Birlesme dncesi nihai oran ve oy haklari, bu iki sirket igin %100 idi). TFRS 10
kapsaminda, Efes Moscow ve Euro-Asien’daki sahiplik oranlarinin kontrol gtict elde tutularak degismesi neticesinde, Efes Moscow ve Euro-
Asien’in Anadolu Efes konsolide finansal tablolarinda tasinan defter de@eri ile makul degeri arasindaki fark olan 586.736 TL'lik tutar Anadolu
Efes’in konsolide bilangoda ana ortaklida ait 6zkaynaklar altinda “Gecmisg Yillar Karlari veya Zararlan” olarak muhasebelestiriimistir (Grup
payina dusen kismi 252.590 TL'dir).
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31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA S
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(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 3 - iISLETME BIRLESMELERI (devami)
2018 Yilina Ait i§lemler (devami)

Yapilan degerleme calismasi baz alinarak, AB InBev sirketinin, AB InBev Efes’e ayni sermaye olarak koydugu varliklarin degeri AB InBev Efes
sirketinin mali tablolarinda 1.049.170 Bin ABD Dolar olarak muhasebelestiriimistir (TL karsihd 4.143.067 TL'dir). Buna ek olarak, yukarida da
bahsedildigi gibi AB InBev sirketi AB InBev Efes’e 250 Bin USD tutarinda nakdi sermaye koymustur (TL karsiligi 987 TL'dir).

Yapilan degerleme calismasi baz alinarak, EBI’'nin, AB InBev Efes’e ayni sermaye olarak koydugu varliklarin degeri AB InBev Efes sirketinin mali
tablolarinda 1.049.990 Bin ABD Dolari olarak muhasebelestiriimistir (TL karsih@ 4.146.305 TL'dir). Buna ek olarak, yukarida da bahsedildigi gibi
EBI, AB InBev Efes’e 250 Bin ABD Dolari tutarinda nakdi sermaye koymustur (TL kargih@ 987 TL'dir).

Birlesmeyi muteakiben, JSC Sun InBev'in 595.553 TL tutarindaki hissedar kredisinin %50’si EBI tarafindan devralinmistir. Efes Rusya’nin ise
327.097 TL tutarindaki hissedar kredisinin %50’si, ABI InBev Grup sirketi olan Brandbev S.A.R.L. tarafindan devralinmistir.

2018 Haziran ay! icerisinde, bu igletme birlesmesi kapsaminda belirlenen taahhdtler ile ilgili AB InBev tarafindan EBI'ye 39.4 Milyon ABD Dolari
tutarinda nakit 6demesi yapilmistir (TL karsiigr 179.856 TL'dir).

Hisseleri satin alinan sirketlerin finansal tablolarinda yer alan tanimlanabilir varlik, yakdmlGlik ve sarta bagl yukdmlaltklerin makul degerlerinin
belirlenmesi ile ilgili islemler TFRS 3 “isletme Birlesmeleri” kapsaminda devam etmektedir. TFRS 3 “isletme Birlesmeleri” standarti makul
degerlerin belirlenmesinin tamamlanmasina bir yil sdre ile izin vermektedir. Anadolu Efes, stz konusu birlesmesi islemini JSC Sun InBev, PUSC
Sun InBev Ukraine ve Bevmar GmbH’nin finansal tablolarinda satin alma tarihinde yer alan tanimlanabilir varlik, yikimlUlik ve sarta bagl
yUkamlultklerin defter degerlerini esas alarak muhasebelestirmistir. Grup’un satin alim maliyeti ile JSC Sun InBev, PJSC Sun InBev Ukraine ve
Bevmar GmbH'nin tanimlanabilir varlik, yakimldlik ve sarta bagh yuktmlultklerin defter de@erleri arasindaki 3.511.284 TL tutarindaki fark, 31
Aralik 2018 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarda gecici olarak serefiye altinda muhasebelegtiriimistir.
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(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 3 - iISLETME BIRLESMELERI (devami)

2018 Yilina Ait i§lemler (devami)

JSC Sun InBey, PJSC Sun InBev Ukraine ve Bevmar GmbH'nin birlesme tarihi itibariyla hazirlanmis ve denetimden gecmis finansal
tablolarindaki net varliklarinin defter deg@erleri asagidaki gibidir:

Konsolide
(JSC Sun InBev,
PJSC Sun InBev

Ukraine, Bevmar JSC Sun PJSC Sun InBev Bevmar
GmbH) InBev Ukraine GmbH

Nakit ve nakit benzerleri 13.759 11.774 1.985 -
Ticari ve diger alacaklar 231.333 203.884 27.449 -
lligkili taraflardan alacaklar 26.259 24183 4.703 277.237
Stoklar 286.496 232.342 54154 -
Diger dénen varliklar 48.660 25.439 23.222 -
Maddi duran varliklar 908.270 635.092 273.178 -
Maddi olmayan duran varliklar 68.380 66.200 2.180 -
Diger duran varliklar 281 252 29 -
Ertelenmig vergi varligi 338.416 286.932 51.484 -
lligkili taraflara finansal borglar (596.047) (873.201) -
iliskili olmayan taraflara finansal borglar (120.293) - (119.938) (355)
Ticari borglar (748.718) (560.950) (187.768) -
iligkili taraflara borglar (194.070) (129.307) (67.230) (244)
Diger yakimlalikler (184.569) (123.948) (60.621) -
Net varliklarin defter degeri 78.157 (201.308) 2.827 276.638
S:;Iffme neticesinde AB InBev Efes'in sirketlerdeki sahiplik %100.00 %98.34 %100.00
Net varliklarin satin alinan kismi 78.110 (201.308) 2.780 276.638
Toplam satin alma maliyeti 4.143.067
Devralinan ve devredilen hissedar kredileri, net (134.228)
Isletme birlesmesi kapsaminda belirlenen taahhtitler
neticesinde nakit girisi (179.856)
isletme birlesmesine bagl olarak deger kaybina ugrayan
varliklar (239.589)
Net varliklarin satin alinan kismi (78.110)
Satin alimdan kaynaklanan gegici serefiye (Not 15) 3.511.284
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(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 3 - iISLETME BIRLESMELERI (devami)
2017 Yili ile llgili islemler

Migros’un uzun vadeli bliyUme stratejileri dogrultusunda, Tesco Overseas Investments Limited (“Satici”) ile, Tesco Kipa Kitle Pazarlama Ticaret
Lojistik ve Gida Sanayi A.S. (“Kipa”)’nin Satici'ya ait olan sirket toplam sermayesinin yaklasik %95,50’sini temsil eden paylarinin satin alinmasi
amaciyla 10 Haziran 2016 tarihinde pay alim satim sézlesmesi akdedilmigtir. Pay alim satim sézlesmesine ve Kipa’'nin en son yayinlanan 29
Subat 2016 tarihli yillik finansal tablolarina gére s6z konusu hisselerin satin alma bedeli s6zlesme tarihi itibariyla (10 Haziran 2016) 302.287

TL olarak hesaplanmistir. Bu kapsamda gerekli yasal iznin alinmasi igin, 21 Haziran 2016 itibarlyla Rekabet Kurumu’na bagvuru yapiimis olup
ilgili bagvuru 9 Subat 2017 tarihinde onaylanmistir. S6z konusu hisselerin satin alma bedeli, Kipa'nin 28 Subat 2017 tarihli yillik kapanis finansal
durum tablosuna gére 199.012 TL olarak belirlenmistir. Kipa'nin yénetimi 1 Mart 2017 tarihinde Migros’a devrolmustur.

Migros, bu satin alma islemine istinaden Kipa'yl, badl ortaklik olarak TFRS 3, “isletme Birlesmeleri” standardi uyarinca satin alma muhasebesi
kapsaminda muhasebelestirmigtir. 31 Aralik 2017 tarihi itibaryla s6z konusu igletme birlesmesi kapsaminda edinilen tanimlanabilir varliklarin ve
Ustlenilen tanimlanabilir borglarin gergege uygun degerleri taslak olarak belirtiimis olup, bu kalemler konsolide finansal tablolarda gegici tutarlari
Uzerinden raporlanmigtir. Varlik, yakimltlik ve sarta bagh yakumltlUklerin gercege uygun degeri ile ilgili ilave ve duzeltmelerin yapilmasi icin
belirlenen zaman satinalma tarihinden itibaren 12 ay ile sinirhidir.

Kipa hisselerini satin alma islemine istinaden bagli ortaklik olarak TFRS 3 “isletme Birlesmeleri” standardi uyarinca satin alma muhasebesi
kapsaminda muhasebelestirmesi sonucunda 1.050.446 TL pazarlikl satin aimadan kaynaklanan kazang hesaplanmistir. Hesaplanan pazarlikli
satin almadan kaynaklanan kazancin Grup’un payina disen tutan 525.223 TL olup Grup’un 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla konsolide kér veya
zarar tablosunda 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin kérlarindan (zararlarindan) paylar altinda muhasebelestiriimistir.

NOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup Yonetimi’'nin performansi degerlendirdigi ve kaynak dagilimina karar vermek icin kullandigi bilgileri iceren bes faaliyet bolimu
bulunmaktadir. Bu bes faaliyet bélumu; bira, mesrubat, otomotiv (yolcu araglar, ticari araclar, jeneratér, yedek ve tamamlayici pargalar, motorlu
arag kiralama), perakende (kirtasiye, restoran igletmeciligi ve turizm) ve diger (elektrik Uretimi ve satisi, bilgi teknolojileri, ticaret ve gayrimenkul)
bélumlerinden olusmaktadir.

Grup’un yonetim raporlamasinda kullandigi raporlanabilir bélimler ve bilgiler konsolide finansal durum tablosu ve konsolide kéar veya zarar
tablosunda agikladidi bilgiler ile tutarll oldugu icin konsolide finansal durum tablosu ve kar veya zarar tablosu ile bolimlere gére raporlama
dipnotu arasinda mutabakat ihtiyacina gerek duyulmamaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

Migros
Dahil
Proforma
Eliminasyonlar Konsolide
31 Aralik 2018 Bira Mesrubat Otomotiv Perakende Diger ve Diizeltmeler Konsolide Migros ™"
Satiglar 8.066.678 10.623.245  3.857.525  1.179.682 254.502 (377) 23.981.255 18.717.358| 42.069.622
Bolumler arasi satislar - 140 49.419 20.741 126.596 (196.896) - - -
Toplam Satislar 8.066.678 10.623.385 3.906.944 1.200.423 381.098 (197.273) 23.981.255 18.717.358| 42.069.622
BRUT KAR (ZARAR) 3.463.551 3.526.789 694.597 247.902 147.849 (137.757) 7.942.931  5.248.537| 13.146.415
Faaliyet giderleri (3.228.068) (2.311.106) (313.800) (176.235)  (148.896) 146.552 (6.031.553) (4.399.750)| (10.413.005)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 128.989 39.093 (69.284) (6.266) (10.938) (22.347) 59.247 (407.697) (348.930)
(giderler), net
Ozkaynak yontemiyle degerlenen (80.183) (882) (12.432) (753)  (420.974) - (515.224) - (135.840)
yatinmlarin karlarindan
(zararlarindan) paylar
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 284.289 1.253.894 299.081 64.648 (432.959) (13.552) 1.455.401 441.090| 2.248.640
Yatirm faaliyetlerinden gelirler 183.669 (9.296) 4.378 (2.726) 53.650 (110.692) 118.983 (136.832) 101.684
(giderler), net
Finansman gelirleri (giderleri), net (269.815) (688.827) (782.772) (66.414)  (315.026) (510) (2.123.364) (1.351.525)| (3.474.885)
SURDURULEN FAALIYETLER 198.143 555.771  (479.313) (4.492) (694.335) (124.754)  (548.980) (1.047.267)| (1.124.561)
VERGI ONCESI KARI (ZARARI)
Surdurdlen faaliyetler vergi (gideri) (121.512) (195.611) 331 (6.215) 2.148 (4.132) (824.991) 211.830 (128.681)
geliri, net
SURDURULEN FAALIYETLER 76.631 360.160 (478.982) (10.707) (692.187) (128.886) (873.971)  (835.437)| (1.253.242)
DONEM KARI (ZARARI)
Donem Karinin (Zararinin)
Dagilimi
- Kontrol glict olmayan paylar 26.863 33.382 (177) - (2.075) 182.091 240.084 121 (139.187)
- Ana ortaklik paylari 49.768 326.778 (478.805) (10.707)  (690.112) (810.977)  (1.114.055) (835.558) | (1.114.055)
Toplam Varliklar 17.828.320 14.020.442 3.651.663 718.501 5.397.902 5.283.980 46.900.808 10.884.861| 55.987.297
Boliimlere Ait Kaynaklar 8.831.467 7.569.706 3.639.818 505.677 3.531.944 1.143.417 25.222.029 10.249.771| 35.277.863
Net borg 1.804.900 2.632.568 2.825.124 243.025 2.824.742 (4) 10.330.355 2.801.131| 13.131.488
Maddi ve maddi olmayan duran 753.452 857.646 773.410 44.736 4.026 (929)  2.432.341 487.751 2.920.092
varlik, kiralama faaliyetinde kullanilan
varlik ve yatinm amagcl gayrimenkul
alimlari
FAVOK 1.128.235 1.870.575 432.918 111.226 19.758 (319) 3.562.393 1.217.399| 4.752.557
- Amortisman ve itfa paylari 685.873 598.630 103.848 31.920 30.721 13.233 1.464.225 295.083 1.759.308
- Kidem tazminat karsiligi 17.395 19.223 5.550 6.894 646 57 49.765 61.536 111.301
- Ucretli izin karsign 10.700 1.031 265 6.133 376 1 18.506 11.993 30.499
- Diger 49.795 (3.085) 11.742 878 - (58) 59.272 407.697 466.969

) Ozkaynak yéntemiyle muhasebelestirilen Anadolu Etap’dan zarar kaydedilen 80.183 TL “bira” bélimu igerisinde, SSDSD’den zarar kaydedilen 882 TL “mesrubat” bélimu igerisinde,
Anadolu Landini'den zarar kaydedilen 12.432 TL “otomotiv” bélumu igerisinde, Aslancik’tan zarar kaydedilen 40.807 TL, TOGG'dan zarar kaydedilen 783 TL ile Migros'tan zarar
kaydedilen 379.384 TL “diger” bolimu igerisinde; LLC Faber-Castell Anadolu’den zarar kaydedilen 753 TL ise ‘perakende’ bolumu igerisinde yer almaktadir.
) Grup’un ig ortakliklarindan Migros’un yénetimi konusunda Migros’un diger hissedari Moonlight Capital S.A. ile arasinda bulunan “is Ortakligi S6zlesmesi” en geg 30 Nisan 2019
tarihinde sona erecek olup Grup, en geg bu tarihten itibaren Migros’u finansal tablolarinda tam konsolide etmeyi dngérmektedir. Bu kapsamda bilgilendirme amaciyla sunulan “Migros
Dahil Proforma Konsolide” finansal sonuglar 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Migros’un tam konsolide edildigi finansal sonuglari gostermektedir.
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NOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

Migros
Dahil
Proforma
Eliminasyonlar Konsolide
31 Aralik 2017 Bira Mesrubat ~ Otomotiv Perakende Diger ve Duzeltmeler Konsolide Migros "
Satiglar 4.340.320 8.392.016  3.334.022 980.918 116.514 (104) 17.163.686 15.344.047| 31.981.875
Boltmler arasi satiglar - 127 37.742 26.895 122.760 (187.524) - - -
Toplam Satiglar 4.340.320 8.392.143 3.371.764 1.007.813 239.274 (187.628) 17.163.686 15.344.047| 31.981.875
BRUT KAR (ZARAR) 2.057.076 2.772.311 560.045 217.871 116.493 (137.398) 5.586.398 4.081.966| 9.621.026
Faaliyet giderleri (1.752.637) (1.913.052)  (290.495) (153.982)  (153.990) 142.266 (4.121.890) (3.554.016) | (7.663.927)
Esas faaliyetlerden diger gelirler (giderler), net 87.841 14.761 (6.094) (6.530) 8.552 (19.485) 79.045  (225.127)| (146.305)
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatinmlarin (29.941) (421) (148) (734) 167.151 - 135.907 - (43.818)
kéarlarindan (zararlarindan) paylar
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 362.339 873.599 263.308 56.625 138.206 (14.617)  1.679.460 302.823| 1.766.976
Yatinm faaliyetlerinden gelirler (giderler), net (24.890) (13.392) 1.502 (3.668) 30.338 (25.653) (35.763)  1.092.758 922.029
Finansman gelirleri (giderleri), net (234.988)  (439.185)  (500.571) (36.182)  (275.858) (60) (1.486.844) (792.885) | (2.279.729)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI 102.461 421,022  (235.761) 16.775  (107.314) (40.330) 156.853  602.696|  409.276
KARI (ZARARI)
Surddrulen faaliyetler vergi (gideri) geliri, net (40.955)  (139.525) 79.170 (8.270) 55.397 2.967 (51.216) (93.660) | (127.584)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI 61.506  281.497  (156.591) 8505  (51.917) (37.363) 105.637  509.036|  281.692
(ZARARI)

Doénem Karinin (Zararinin) Dagilimi

- Kontrol glict olmayan paylar 294 43.870 4.478 - 268 186.777 235.687 (8.670) 411.742

- Ana ortaklik paylari 61.212 237.627  (161.069) 8.505 (52.185) (224.140)  (130.050) 512.706| (130.050)

Toplam Varliklar 9.537.557 13.394.158 4.231.944 592.138  4.722.001 5.428.313 37.906.111 10.302.675| 45.874.729

Bolumlere Ait Kaynaklar 4.714.693 7.954.565 3.831.220 352.241  2.619.890 1.167.712 20.640.321 8.775.527 | 29.120.283

Net borg 912,514 2.098.769 3.024.758 157.5628 2.010.693 (8) 8204259 2.284.498| 10.488.757

Maddi ve maddi olmayan duran varlik, kiralama

faaliyetinde kullanilan varlik ve yatinm amagli 336.768 499.289  1.302.820 36.704 6.014 - 2.181.595 399.222| 2.580.817

gayrimenkul alimlari

FAVOK 834.161 1.378.718 365.418 90.789 1.586 (281) 2.670.391 871.902| 3.506.711
- Amortisman ve itfa paylar 420.378 497.250 96.776 29.257 29.835 14.341  1.087.837 269.956| 1.357.793
- Kidem tazminat karsiligi 8.118 14.679 5.446 3.948 1.873 15 34.079 59.102 93.181
- Ucretli izin karsilign 4.261 (1.461) 763 (554) (283) (16) 2.710 14.894 17.604
- Diger 9.124 (5.770) (1.023) 779 (894) (4) 2212 225.127 227.339

) Ozkaynak yéntemiyle muhasebelestirilen Anadolu Etap’dan zarar kaydedilen 29.941 TL “bira” bslimd igerisinde, SSDSD’den zarar kaydedilen 421 TL “mesrubat” balimu igerisinde,
Anadolu Landini'den zarar kaydedilen 148 TL “otomotiv” bolum igerisinde, Aslancik’'tan zarar kaydedilen 12.574 TL ile Migros’tan kar kaydedilen 179.725 TL “diger” bolumu igerisinde;
LLC Faber-Castell Anadolu’den zarar kaydedilen 734 TL ise ‘perakende’ bolimu igerisinde yer almaktadir.

) Grup’un is ortakliklarindan Migros’un yénetimi konusunda Migros’un diger hissedari Moonlight Capital S.A. ile arasinda bulunan “is Ortakiigi S6zlesmesi” en geg 30 Nisan 2019
tarihinde sona erecek olup Grup, en ge¢ bu tarihten itibaren Migros’u finansal tablolarinda tam konsolide etmeyi 6ngérmektedir. Bu kapsamda bilgilendirme amaciyla sunulan “Migros

Dahil Proforma Konsolide” finansal sonuglar 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Migros’un tam konsolide edildigi finansal sonuglari géstermektedir.

AG Anadolu Grubu Holding Faaliyet Raporu 2018 169



Genel Bakig // 2018 Yilinda // Kurumsal Yonetim // Finansal Bilgiler // Diger Bilgiler

AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA o
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 5 - NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

Nakit ve nakit benzerlerinin detaylarn asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Kasa 5.317 9.434
Vadeli mevduat 4.226.317 5.085.203
Vadesiz mevduat 811.176 548.723
Diger hazir degerler © 226.276 146.160
Konsolide nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 5.269.086 5.789.520
Faiz geliri tahakkuklar 13.904 10.795
5.282.990 5.800.315

) Diger hazir degerler (g aydan kisa vadeli kredi kartlar alacaklari, tahsildeki cekler ve dogrudan borglanma sistemi (DBS) bakiyelerinden olugsmaktadir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, TL vadeli mevduatlara uygulanan yillik faiz oranlart %15,00 - %24,50 iken (31 Aralik 2017 : %7,00 ile %15,50),
ABD Dolari, EURO ve diger vadeli mevduatlar icin bu oranlar %0,2 ile %18,00 arasindadir (31 Aralik 2017: ABD Dolari, EURO ve diger vadeli
mevduatlar igin bu oranlar %0,2 ile %8,75 arasindadir).

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla AGHOL'Un elinde bulunan nakit ve nakit benzerleri 110.235 TL'dir (31 Aralik 2017: 74.251 TL).

31 Aralik 2018 tarihi itibaryla Grup tarafindan teminat olarak gosterilen mevduat ya da bloke mevduat bulunmamaktadir (31 Aralik 2017:
Bulunmamaktadir).

Grup, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, banka mevduatlarinin 195.145 bin ABD Dolari ve 12.281 bin EURO karsiligi toplam 1.100.668 TL kismini
(31 Aralik 2017: 215.230 bin ABD Dolari ve 15.855 bin EURO karsiligi toplam 884.724 TL) gelecek donemlerde yapacagi hammadde alimlari,
faaliyet gideri ile ilgili demeler ve faiz giderleri ile ilgili 6demeler igin ayirmistir.

NOT 6 - FINANSAL YATIRIMLAR

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Vadeli mevduatlar 31.439 88.588
Yatirim fonlari 6.883 5.147
Kredi karti alacaklari 2.039 14.211
- Diger 367 342
40.728 108.288

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 31 ile 361 gun arasinda vadeleri bulunan 3 aydan uzun vadeli mevduatlar ABD Dolari ve KZT cinsinden olugsmakta
olup faiz oranlart ABD Dolari igin %1,00 ve %4,50 arasinda, KZT icin %11,00'dir (31 Aralik 2017 tarihi itibariyla vadeye kalan sureleri 31 ve 171
gun arasinda olan mevduatlardan ABD Dolari cinsinden olanlarin faiz orani %1,00’dir ve KZT cinsinden mevduatlarin faiz orani %8,00 ile %9,50
araligindadir).
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(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 7 - BORCLANMALAR

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Banka kredileri 3.184.503 1.488.820
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kismi 3.643.106 4.141.615
Finansal kiralama borgclari 113.693 48.001
Kisa vadeli bor¢clanmalar 6.941.302 5.678.436
Banka kredileri 8.549.418 8.206.059
Finansal kiralama borclari 162.986 228.025
Uzun vadeli bor¢clanmalar 8.712.404 8.434.084
Toplam borg¢lanmalar 15.653.706 14.112.520

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla AGHOL e ait toplam finansal borglanma tutari 1.644.887 TL'dir (31 Aralik 2017: 1.142.891 TL).

Grup’un bazi kredileri uyulmasi gereken sdzlesme hikumlerine tabidir. S6z konusu hikimler uyarinca, Grup tarafindan birtakim performans
kriterlerinin gergeklestirimesi gerekmektedir. 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla performans kriterleri gergeklestiriimigtir.

Kiraci Olarak - Finansal Kiralama

Grup tarafindan finansal kiralama yolu ile elde edilen mulkler, arsa, bina, makine ve ekipman, motorlu araglar, mobilya ve demirbaglardan
olugmaktadrr.

Grup'un finansal kiralama yolu ile elde edilen maddi duran varliklarin net defter degeri 43.225 TL (31 Aralik 2017: 50.345 TL) tutarindadir.
Finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi duran varliklarin 42.289 TL (31 Aralik 2017: 49.239 TL) tutarindaki kismi icin 2018 yili igerisinde
satis ve geri kiralama islemi uygulanmistir. Grup, bu sabit kiymetleri satis ve geri kiralama iglemleri olmamig varsayarak dnceki net defter
degerlerinden kaydetmeye devam etmistir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla borclanmalarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Acilis bakiyesi 14.112.520 10.234.194
Faiz gideri 1.243.994 623.220
Odenen faiz (1.215.269) (562.768)
isletme birlesmesi yoluyla edinilen 418.554 -
isletme birlesmesi neticesinde devredilen hissedar kredileri 163.549 -
Borglanmadan kaynaklanan nakit girigleri 11.815.989 9.413.633
Borg 6demelerine iligkin nakit cikislari (15.612.351) (6.979.856)
Kur farki (gelir)/gideri, net 4.256.305 1.285.503
Yabanci para ¢evrim farki 413.085 87.210
Aktiflestirilen faiz 57.330 11.384
Kapanis bakiyesi 15.653.706 14.112.520

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yil itibarlyla gapraz kur swap sézlesmesine iliskin net faiz gideri 44.990 TL'dir (31 Aralik 2017:
Bulunmamaktadir).
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NOT 7 - BORCLANMALAR (devami)

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Sabit faiz Degisken faiz Sabit faiz Degigken faiz
Kisa vadeli Tutar arahg araligi Tutar araligi araligl
) B o, _
Turk Lirasi krediler 2.515.681 ;’;;’; 1.263.531 ;’122 TRLibor+%2,5
0o/, © 10,
. - o } .
Yabanci para krediler (Euro) 3.030.888 %1,0 - %8,0 5‘;"1";“ + (%09 1.863.506 (fl'i (E;SZO;J; )
09, o4, ©0U,0-700,
. Libor + (%1,0 - %3,4 - Libor + (%1,0
o, -0
Yabanci para krediler (ABD Dolari) 608.226 %3,0 - %5,0 %B5,8) 2.438.077 %6.6 - %5,0)
Kibor +
. . (-%0,1-%0,5) Kibor +
o, ) %
Yabanci para krediler (Diger) 670.827 %6,0 - %21,5 & Mosprime + 65.322 %6,0 (%0,2-%0,5)
(%2,6)
Turk Lirasi finansal kiralama %12,6 - %13,0 -
borclari 84.752 %28,0 23.706 %141
Yabanci para finansal kiralama 20118 %2,8-%37 - 00702 %3.7 )
borglar (Euro)
Yabanci para finansal kiralama 1.810 - ) 1592 - )
borglar (Diger)
6.941.302 5.678.436
Sabit faiz Degisken faiz Sabit faiz  Degisken faiz
Uzun vadeli Tutar araligi arahgi Tutar araligi araligi
B . %11,7 - %13,3 -
Tark Lirasi krediler 759.919 %29.0 ) 371602 %17.0 .
Yabanci para krediler (Euro) 1.368.410 Euribor + (%1,6- %1,1 - Euribor + (%1,5-
P %1,5 - %5,0 %5,1) 2.571.675 %3,8 %5,1)
. 6.416.056 Libor + (%3,9 - %3,4 - Libor + (%3,9 -
Yabanci para krediler (ABD Dolari) %3,4- %44 %5,0) 5243379 %45 %5.0)
Yabanci para krediler (Diger) 5.032 %6,0 - 19.403 %6,0 -
Turk Liras! finansal kiralama 69.107 %12,5- %13,0 -
borglari %26,0 - 134.003 %14,1 -
Yabanci para finansal kiralama 91.556
borglari (Euro) %2,8-%3,7 - 90.298 %3,7 -
Yabanci para finansal kiralama 2.324
borglari (Diger) - - 3.724 - -
8.712.404 8.434.084
15.653.706 14.112.520

172 AG Anadolu Grubu Holding Faaliyet Raporu 2018



Genel Bakig // 2018 Yilinda // Kurumsal Yonetim // Finansal Bilgiler // Diger Bilgiler

AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA S
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 7 - BORCLANMALAR (devami)

Uzun vadeli borglanmalarin geri 6deme planlarinin ddkimu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
1-2 yil arasl 1.290.935 2.166.793
2-3 yil arasi 800.333 795.515
3-4 yil arasl 2.841.735 613.950
4-5 yil arasl 860.094 2.071.645
5 yil ve sonrasi 2.919.307 2.786.181
8.712.404 8.434.084
NOT 8 - TICARI ALACAKLAR VE BORGLAR
8.1 liligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Ticari alacaklar 2.755.054 1.943.553
Vadeli cekler ve alacak senetleri 121.991 175.986
Eksi: sUpheli ticari alacak karsiligi (131.901) (69.925)
2.745.144 2.049.614

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 1.437 TL tutarinda iliskili olmayan taraflardan uzun vadeli ticari alacak bulunmaktadir (31 Aralik 2017: 5.851 TL).

Supheli ticari alacak karsiligindaki degisiklikler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
1 Ocak bakiyesi 69.925 48.982
Ayrilan karsiliklar (Not 26.2) 36.222 25.246
Konusu kalmayan karsiliklar (tahsilatlar dahil) (3.638) (4.265)
isletme birlesmesi sonucu kaydedilen 26.429 -
Kayitlardan silinen stpheli alacaklar (6.579) (1.383)
Yabanci para cevrim farki 9.542 1.345
Dénem sonu bakiyesi 131.901 69.925
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NOT 8 - TICARI ALACAKLAR VE BORGLAR (devami)

8.1 ili§kili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar (devami)

Sirket'in bagli ortakliklarindan Celik Motor ve AND Anadolu Gayrimenkul’Un finansal durum tablosu tarihinden sonraki tim dénemler igin iptal

edilemeyen kiralama islemlerinden gelen ileri vadeli asgari tahsilatlarinin toplami:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

- Bir yildan az olan 328.493 398.688
- Biryil ile bes yil arasinda 145.262 363.820
- Bes yildan fazla - 29.933

473.755 792.441

8.2 ili§kili Olmayan Taraflara Ticari Borg¢lar

31 Aralik 2018

31 Aralk 2017

Kisa vadeli ticari borclar 4.148.914 2.230.878
Uzun vadeli ticari borglar 44.207 35.180
4.193.121 2.266.058

NOT 9 - DIGER ALACAKLAR VE BORGCLAR

9.1 Kisa Vadeli iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Vergi dairesinden alacaklar 54.827 21.673
Personelden alacaklar 16.612 15.653
Verilen depozito ve teminatlar 6.827 10.833
Diger 40.674 59.795

118.940 107.954

9.2 Uzun Vadeli iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Verilen depozito ve teminatlar 51.283 22.763
Diger 5.485 2919
56.768 25.682
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NOT 9 - DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR (devami)

9.3 Kisa Vadeli iligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Odenecek vergiler 1.155.767 670.638
Alinan depozito ve teminatlar 262.906 204.491
Diger 96.822 7.683

1.515.495 882.812

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla iligkili olmayan taraflara uzun vadeli diger borglar 392.368 TL tutarinda alinan depozito ve teminatlardan

olugmaktadir (31 Aralik 2017: 349.032 TL).

NOT 10 - STOKLAR

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Hammadde 968.353 534.013
Yari mamul 175.974 120.186
Mamul ve ticari emtia stoklar 1.066.959 877.610
Ambalaj malzemeleri 154.802 119.394
Sigeler ve kaplar 86.030 59.223
Malzeme stoklari 150.194 120.401
Devam eden gayrimenkul projeleri ) 435.999 225.058
Diger stoklar 148.946 98.042
Stok deger dusutklugu (-) (52.247) (31.530)

3.135.010 2.122.397

) Sirket'in bagh ortakliklarindan ve gayrimenkul gelistirme alaninda faaliyet gésteren Kartal Gayrimenkul’tin istanbul ili Kartal ilgesinde devam eden konut projelerine ve Ankara
il Cankaya ilgesindeki gayrimenkul projesine iliskin bakiyedir ve icerisinde 1 Ocak - 31 Aralik 2018 dénemine ait 57.330 TL ve toplamda 80.914 TL tutarinda finansman gideri

aktiflestirmesi bulunmaktadir (31 Aralik 2017: 23.584 TL).
Stok deger dusuklugundeki degisiklikler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

1 Ocak bakiyesi 31.530 20.660
Ayrilan karsilik 30.426 16.651
Konusu kalmayan karsilik (-) (20.981) (3.070)
isletme birlesmesi sonucu kaydedilen 16.950 -
imha edilen stoklar (-) (5.350) (3.239)
Yabanci para cevrim farki (328) 528
Dénem sonu bakiyesi 52.247 31.530
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NOT 11 - ®ZKAYNAK YONTEMIiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

is Ortakliklari
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Tasinan
Tasinan Nihai oran deger
Sirket Ana faaliyeti Yer deger (%) (%) Nihai oran
Migros Yiyecek ve igecekler ile dayanikli Tarkiye 1.884.617 50,00 2.297.857 50,00
tlketim mallarinin satis!
Anadolu Landini Traktor Traktor Gretimi Tarkiye 10.421 50,00 1.603 50,00
Uretim ve Pazarlama A.S.
(Anadolu Landini)
Aslancik Elektrik Uretimi Tarkiye (54.073) 33,33 (13.266) 33,33
Her nevi kirtasiye malzemeleri alim Rusya - 28,44 667 28,44
LLC Faber-Castell Anadolu satimi
Anadolu Etap Penkon Meyve suyu konsantresi ile puresi
S;c:]é\\//sTTir.|rR.glrL(J£g|dO|u Uretimi, satigl ve taze meyve satisl Tiirkiye 71.195 17,09 46.309 14,35
Etap)
Syrian Soft Drink Sales &  Coca-Cola Urtnlerinin dagitimi ve satisi - Suriye - 10,82 - 10,82
Dist. LLC (SSDSD)
Turkiye'nin Otomobili Her tUrlG elektrik motorlu aracin Tarkiye 8.717 19,00 - -
Girigsim Grubu Sanayi ve  gelistiriimesi, Uretimi ve ticareti
Ticaret A.S. (TOGG)
1.920.877 2.333.170
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Sirket Grup kar/(zarar) payi
Migros © (379.384) 179.725
Anadolu Landini (12.432) (148)
Aslancik (40.807) (12.574)
LLC Faber-Castell Anadolu (753) (734)
Anadolu Etap (80.183) (29.941)
SSDSD (882) (421)
TOGG (783) -
(515.224) 135.907

) Migros’un hisseleri BiST'te islem gérmektedir,

) Anadolu Etap’in 2018 yilinda Haziran ve Kasim aylarinda gerceklestirilen sermaye artigina ortaklardan Anadolu Efes ve Burlingtown LLP katiimig olup, Ozgérkey Holding katiimamistr,
sermaye artigi sonucunda Anadolu Efes’in payl %33,33'den %39,70’e yukselmistir, dolayisiyla Sirket'in nihai orani %17,09'a yukselmistir.
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NOT 11 - ©ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (devami)
is Ortakliklari (devami)

Grup’un is ortakliklarindan Anadolu Landini'ye ait 6zet finansal bilgiler asagidadir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Anadolu Landini

Toplam varliklar 194.532 77.942
Toplam yakumlulukler 173.691 74.737
Net varliklar 20.841 3.205
Grup’un net varliklardaki payi 10.421 1.603

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Gelirler 107.498 -
Net dénem zarar (24.864) (296)
i§ ortakhiginin net dénem zararindan alinan pay (12.432) (148)

Grup'un is ortakliklarindan Migros'a ait 6zet finansal bilgiler asagidadir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Migros

Dénen varliklar 4.474.261 3.776.275
Duran varliklar 6.410.600 6.526.400
Toplam varliklar 10.884.861 10.302.675
Kisa vadeli finansal borglar 1.229.090 1.038.037
Diger kisa vadeli yGkumlaltkler 5.445.829 4.478.059
Uzun vadeli finansal borglar 3.341.007 2.874.437
Diger uzun vadeli yukimlulikler 233.845 384.994
Toplam ylikimlilikler 10.249.771 8.775.527
Net varliklar 635.090 1.527.148
Net varliklarin dagilimi:

Kontrol glict olmayan paylar 2.186 56.654
Ana ortakhigina ait net varliklar 632.904 1.470.494
Grup’un net varliklardaki payi 1.884.617 2.297.857
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NOT 11 - ©ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (devami)

is Ortakliklar (devami)

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Hasllat 18.717.358 15.344.047
Net dénem (zarari)/kari (835.437) 509.036
Kontrol glict olmayan paylar 121 (8.670)
Ana ortaklik paylari (835.558) 512.706
Satin alim muhasebesi ve makul deger duzeltmeleri 76.790 (153.256)
Konsolidasyon kapsamindaki net (zarar)/kar (758.768) 359.450
Grup’un net (zarar)/kar payi (379.384) 179.725

Grup’un is ortakligi Migros’a ait konsolide finansal tablolarda tasinan degerin 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren yillara ait hareket
tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Ddénem bagl bakiyesi 2.297.857 2.104.941
Net dénem (zararindan)/karindan alinan pay (379.384) 179.725
Geri alinan paylar ¢ (62.718) -
isletme birlesmesi sonucunda kaydedilen ) 22.468 -
Yabanci para ¢evrim farkindan alinan pay 6.685 12.943
Yeniden 6lgum fonundan alinan pay (291) 248
Donem sonu bakiyesi 1.884.617 2.297.857

© Grup’un is ortakliklarindan Migros'un detaylari Not 3'te belirtildigi gibi Kipa hisselerini satin aima iglemine istinaden bagl ortaklik olarak TFRS 3 “i§letme Birlesmeleri” standardi
uyarinca satin alma muhasebesi kapsaminda muhasebelestirmesi sonucunda 1.050.446 TL pazarlikl satin almadan kaynaklanan kazanc hesaplanmistir. Hesaplanan pazarlikli satin
almadan kaynaklanan kazancin Grup’un payina digen tutarl 525.223 TL olup Grup’un 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilmistir.

) Grup’un is ortakliklarindan Migros, 31 Agustos 2018 tarihinde bagl ortakligi Kipa ile birlesmistir. Birlesme neticesinde Migros konsolide finansal tablolarinda kontrol gtict olmayan
paylarda bulunan Kipa'nin halka agik paylarina isabet eden tutarlar, gegmis yillar kérlari veya zararlarina transfer edilmis olup Grup payina disen tutar 22.623 TL'dir. Bununla birlikte
birlesme islemi dolayisiyla 48.998 TL nominal degerli eski Kipa payina tekabul eden 2.962 TL nominal degerli Migros hissesi toplam 125.435 TL ayrilma akgesi karsiliginda Migros
tarafindan devralinmig olup Grup payina disen tutar 62.718 TL'dir.
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31 ARALIK 2018 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 11 - ©ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (devami)
is Ortakliklari (devami)

Grup’un is ortakliklarindan Aslancik’a ait 6zet finansal bilgiler agsagidadir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Aslancik

Toplam varliklar 595.008 454.386
Toplam yakumlultkler 625.619 490.579
Net varliklar (30.611) (36.193)
Makul de@er dizeltmesi (131.625) (3.523)
Konsolidasyon kapsamindaki net varliklar (162.236) (39.716)
Grup’un net varliklardaki payi (54.073) (13.266)

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Gelirler
Net dénem zarari

i§ ortakhginin net dénem zararindan alinan pay

Grup’un is ortakliklarindan LLC Faber-Castell Anadolu'ya ait 6zet finansal bilgileri asagidadir:

113.984
(122.434)

(40.807)

82.612
(37.726)

(12.574)

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

LLC Faber-Castell Anadolu

Toplam varliklar 16.874 10.782
Toplam yakumlultkler 17.990 9.448
Net varliklar (1.116) 1.334
Grup’un net varliklardaki pay1 - 667

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Gelirler
Net dénem zarari

i§ ortakliginin net dénem zararindan alinan pay

24.814
(2.620)

(753)

18.888
(1.468)

(734)

) ig ortakliklarindan Faber Castell Anadolu LLC’nin payinin negatif bakiyeye dénmesinden dolay, ézkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmin net varliklardaki pay! Faber Castell LLC’nin

bakiyesini sifirlayacak kadar duzeltilmistir.
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31 ARALIK 2018 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 11 - ©ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (devami)

is Ortakliklar (devami)

Grup’un is ortakliklarindan Anadolu Etap’ ait 6zet finansal bilgileri asagidadir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Anadolu Etap
Toplam varliklar
Toplam yakumlulUkler
Net varliklar

Grup’un net varliklardaki payi

1.240.684
1.061.349
179.335

71.195

1.212.852
1.073.925
138.927

46.309

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Net dénem zarari

i§ ortakhiginin net dénem zararindan alinan pay

NOT 12 - YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

(201.976)

(80.183)

(89.823)

(29.941)

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Maliyet

1 Ocak bakiyesi 405.393 405.137
Girigler 6 294
Gikiglar (-) 9 (23.672) (20.728)
Yabanci para cevrim farklari 29.148 21.354
Transferler © (24) (664)
31 Aralik bakiyesi 410.851 405.393
Birikmis Amortisman

1 Ocak bakiyesi 97.452 82.643
Cari dénem amortismani ¢ 8.726 7.939
Cikiglar (-) (4.902) (2.578)
Yabanci para ¢evrim farklari 13.132 9.448
31 Aralik bakiyesi 114.408 97.452
Net defter degeri 296.443 307.941

24 TL tutarindaki yatinm amagl gayrimenkuller maddi duran varliklara transfer edilmistir (31 Aralik 2017 tarihi itibariyla yatirnm amagl gayrimenkullerin 664 TL tutarindaki kismi stoklara

transfer edilmistir).

" 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla yatinm amagli gayrimenkullerden cikislar baglica AND Anadolu Gayrimenkul'tn yatinm amagcli gayrimenkultnin bir bélimundn satiimasindan ve
AGHOL'Un Sigli'deki yatinm amagl gayrimenkulinin satiimasindan kaynaklanmaktadir (31 Aralik 2017 tarihi itibariyla yatinm amagh gayrimenkullerden cikislar birlesmeye konu olan
AEH’nin Sigli'deki yatinm amacli gayrimenkullerinin bir bolumdnin ve Grup’un bagli ortakliklarindan AND Anadolu Gayrimenkul’Un yatinm amagl gayrimenkulUnin bir bolumdnin

satiimasindan kaynaklanmaktadir).

" 31 Aralik 2018 tarihi itibaryla amortisman giderlerinin 4.396 TL (31 Aralik 2017: 4.081 TL) tutarindaki kismi satiglarin maliyetine, 4.330 TL (31 Aralik 2017: 3.517 TL) tutarindaki kismi

ise diger gidere dahil edilmistir (31 Aralik 2017 itibariyla ayrica 341 TL'lik kisim genel yonetim giderlerine dahil edilmistir).

31 Aralik 2018 tarihi itibaryla, Grup’un bagl ortakliklarindan AND Anadolu Gayrimenkul'Gn almig oldugu krediler igin, yatinm amagh
gayrimenkuller Gzerinde 530.198 TL (31 Aralik 2017: 384.491 TL) tutarinda ipotek bulunmaktadir. “Taahhdtler” notunun TRI pozisyonu tablosu

bu tutarr icermektedir (Not 18).
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(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 13 - MADDI DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yila ait maddi duran varlik hareket tablosu asagidaki gibidir:

Arazi ve Diger ) Yapiimakta
yerustu Makine ve duran Ozel olan
dizenleri Binalar techizat Tasitlar Demirbaslar varliklar maliyetler yatirnmlar Toplam

Maliyet

1 Ocak 2018 716.373 3.119.270 7.260.781 204.012 1.371.923 2.005.359 174.083 178.397 15.030.198
Girigler 1.143 7.505 136.994 46.232 197.005 334.269 3.760 932.997 1.659.905
Isletme birlesmesi 1435 234.872 358.545 - 14.648 214.256 379 84.135 908.270
yoluyla edinilen

Cikislar (-) (6.262) (13.665) (212.265) (67.611) (91.634) (269.792) (4.955) (221) (666.405)
Yabanci para ¢evrim 86.612 599.161 1.295.404 54.988 24.713 380.844 282 97.947 2.539.951
farklan

Transferler © 4196 127.245 336.048 4.286 34.131  232.281 9.224 (765.003) (17.592)
31 Aralik 2018 803.497 4.074.388 9.175.507 241.907 1.550.786 2.897.217 182.773 528.252 19.454.327
Birikmis Amortisman

1 Ocak 2018 105.376 726.389 3.625.166 105.658 964.496 1.050.731 93.073 2.721 6.673.610
Cari dénem 12.409 142.732 551.059 30.244 165.675 417.605 13.627 - 1.333.351
amortismani

Cikiglar (-) (248) (3.854) (195.665) (34.441) (87.984) (244.856) (3.361) - (570.409)
Yabanci para ¢evrim 12.391 107.148 581.952 34.234 13.330 205.661 236 - 954.952
farklar

Transferler © - (200) 164 - 2 34 - - -
Deger dusiiklagu/ - - 9.836 - - 17.761 - - 27.597
(dusiikliigii iptali), net

31 Aralik 2018 129.928 972.215 4.572.512 135.695 1.055.519 1.446.936 103.575 2.721 8.419.101
Net defter degeri 673.569 3.102.173 4.602.995 106.212 495.267 1.450.281 79.198 525.531 11.035.226

) Maddi duran varliklarin 17.616 TL tutarindaki kismi maddi olmayan duran varliklar altinda diger maddi olmayan duran varliklara, yatinm amacl gayrimenkullerin 24 TL tutarindaki kismi
ise maddi duran varliklara transfer edilmistir.

) Amortisman giderlerinin 815.861 TL tutarindaki kismi satiglarin maliyetine, 439.560 TL'lik kismi pazarlama giderlerine, 76.503 TL'lik kismi genel yonetim giderlerine, 2.622 TL'lik kismi
diger gidere ve 546 TL'lik kismi arastirma ve gelistirme giderlerine dahil edilmistir. Amortisman giderlerinin (3.462) TL'lik kismi stoklar Uzerinde kalan amortismandir, 1.721 TL'lik kismi ise
yapilmakta olan yatinmlara yansitimaktadir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, Grup’un bagl ortakliklarindan CCi'nin ve GUE'nin almis oldugu krediler igin, maddi duran varliklan Uzerinde
120.149 TL (31 Aralik 2017: 104.763 TL) tutarinda ipotek bulunmaktadir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, Grup’un bagl ortakliklarindan GUE'nin
almis oldug@u krediler icin, maddi duran varliklarin 515.268 TL (31 Aralik 2017: 398.335 TL) tutarindaki kismi rehin altinda bulunmaktadir.
“Taahhtler” notunun TRi pozisyonu tablosu bu tutarlar igermektedir (Not 18).

Grup’un bagl ortakliklarindan Celik Motor ve Adel maddi duran varliklarinin toplam 42.289 TL tutarindaki kismi igin satis ve geri kiralama
s6zlesmesi imzalamig ve bu sabit kiymetleri geri kiralama islemleri olmamis varsayarak onceki net defter degerlerinden kaydetmeye devam
etmislerdir (31 Aralik 2017: Adel - 30.716 TL, Celik Motor - 18.523 TL).
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(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 13 - MADDi DURAN VARLIKLAR (devami)

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren yila ait maddi duran varlik hareket tablosu asagidaki gibidir:

Arazi ve Diger i Yapiimakta
yerustu Makine ve duran Ozel olan

duzenleri Binalar  techizat  Tagitlar Demirbaslar  varliklar maliyetler  yatinmlar Toplam
Maliyet
1 Ocak 2017 679.040 2.862.336 6.686.200 209.633  1.227.321 1.826.547 154.837  240.508 13.886.422
Girigler 11.876 16.583 145.825  18.097 160.339 222.347  12.355 309.465 896.887
Cikiglar (-) (4.042) (1.755) (216.506) (41.585) (39.134) (181.978) (5.822) (38)  (490.860)
Yabanci para ¢evrim farklari 23.773 176.876  427.579 15.343 5.889 82.580 6.119 17.763 755.922
Transferler © 5.726 65.230 217.683 2.524 17.508 55.863 6.594 (389.301) (18.173)
31 Aralik 2017 716.373 3.119.270 7.260.781 204.012  1.371.923 2.005.359 174.083 178.397 15.030.198
Birikmis Amortisman
1 Ocak 2017 91.558 576.400 3.157.158 101.252 852.182  874.445  78.500 - 5.731.495
Cari débnem amortismani 10.528 93.237 403.682  27.693 143.288  280.631 14.855 - 973.914
Cikiglar (-) (8.313) (138) (205.191) (33.188) (83.965) (171.238) (2.013) - (449.046)
Yabanci para ¢evrim farklari 6.603 36.587  230.632 9.386 2.991 53.697 1.731 - 341.627
Transferler © - - - 73 - - - - 73
Deger dusuklugu/(dusuklugu - 20.303 38.885 442 - 13.196 - 2.721 75.547
iptali), net
31 Aralik 2017 105.376  726.389 3.625.166 105.658 964.496 1.050.731 93.073 2.721  6.673.610
Net defter degeri 610.997 2.392.881 3.635.615  98.354 407.427 954.628  81.010 175.676  8.356.588

) Maddi duran varliklarin 18.356 TL tutarindaki kismi maddi olmayan duran varliklar altinda haklara, kiralama faaliyetinde kullanilan varliklarin 110 TL tutarindaki kismi ise maddi duran

varliklar altinda tasitlara transfer edilmistir.

) Amortisman giderlerinin 570.121 TL tutarindaki kismi satiglarin maliyetine, 328.354 TL'lik kismi pazarlama giderlerine, 59.512 TL'lik kismi genel yénetim giderlerine, 12.356 TL'lik kism
diger gidere ve 484 TL'lik kismi arastirma ve gelistirme giderlerine dahil edilmistir. Amortisman giderlerinin 1.808 TL'lik kismi stoklar Uzerinde kalan amortismandir, 1.279 TL'lik kismi ise

yaplimakta olan yatinmlara yansitimaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 14 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yila ait maddi olmayan duran varlik hareket tablosu asagidaki gibidir:

Siseleme Diger maddi
ve dagitim Lisans olmayan duran
anlagsmalari anlagmalari Markalar varhklar Toplam
Maliyet
1 Ocak 2018 8.378.797 1.352.039 426.149 432.925 10.589.910
Girigler - - - 110.539 110.539
isletme birlesmesi yoluyla edinilen - - 54.411 13.969 68.380
Cikislar (-) - - - (5.390) (5.390)
Yabanci para cevrim farklari 847.875 183.115 84.352 31.343 1.146.685
Transferler © - - - 17.616 17.616
31 Aralik 2018 9.226.672 1.535.154 564.912 601.002 11.927.740
Birikmig amortisman
1 Ocak 2018 - 19.224 - 227.073 246.297
Cari dénem itfa pay1 - 32 - 58.496 58.528
Cikislar (-) - - - (2.661) (2.661)
Yabanci para ¢evrim farklari - 20 8.459 15.182 23.661
Deger disuklugii - 289.233 103.894 - 393.127
31 Aralik 2018 - 308.509 112.353 298.090 718.952
Net defter degeri 9.226.672 1.226.645 452.559 302.912 11.208.788

) Maddi duran varliklarin 17.616 TL tutarindaki kismi diger maddi olmayan duran varliklara transfer edilmistir.

) itfa paylarinin 15.101 TL_’Hk kismi satiglarin maliyetine, 5.962 TL'lik kismi pazarlama giderlerine, 35.348 TL'lik kismi genel yonetim giderlerine, 419 TL'lik kismi aragtirma ve gelistirme
giderlerine dahil edilmistir. Itfa paylarinin 118 TL'lik kismi stoklar Gzerinde ve 1.580 TL'lik kismi yapiimakta olan yatirmlar Gzerinde kalan amortismandir.
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(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

31 Aralik 2017 tarihinde sona eren yila ait maddi olmayan duran varlik hareket tablosu asagidaki gibidir:

Siseleme Diger maddi
ve dagitim Lisans olmayan duran
anlagmalari anlagmalari Markalar"™ varliklar Toplam
Maliyet
1 Ocak 2017 8.127.529 1.199.378 379.539 353.633 10.060.079
Girigler - - - 54.818 54.818
Cikiglar (-) - - - (7.675) (7.675)
Yabanci para ¢evrim farklari 251.268 152.661 46.610 13.793 464.332
Transferler © - - - 18.356 18.356
31 Aralik 2017 8.378.797 1.352.039 426.149 432.925 10.589.910
Birikmis amortisman
1 Ocak 2017 - 27 - 176.126 176.153
Cari dénem itfa payi - 25 - 46.672 46.697
Cikiglar (-) - - - (3.977) (3.977)
Yabanci para ¢evrim farklari - 3 - 7.807 7.810
Deger dusuklugu - 19.169 - 445 19.614
31 Aralik 2017 - 19.224 - 227.073 246.297
Net defter degeri 8.378.797 1.332.815 426.149 205.852 10.343.613

) Maddi duran varliklarin 18.356 TL tutarindaki kismi diger maddi olmayan duran varliklara transfer edilmistir.

" ftfa paylannin 15.469 TL'lik kismi satiglarin maliyetine, 4.467 TL'lik kismi pazarlama giderlerine, 25.637 TL'lik kismi genel yonetim giderlerine, 575 TL'lik kismi aragtirma ve gelistirme
giderlerine, 175 TL'lik kismi diger giderlere dahil edilmistir. Itfa paylarinin 115 TL'lik kismi stoklar Gzerinde ve 259 TL'lik kismi yapiimakta olan yatinmlar Uzerinde kalan amortismandir.

" Not 2'de detaylari agiklanan dizeltme sonucunda 161.272 TL geriye donuk olarak dizeltilmistir.

184 AG Anadolu Grubu Holding Faaliyet Raporu 2018



Genel Bakig // 2018 Yilinda // Kurumsal Yonetim // Finansal Bilgiler // Diger Bilgiler

AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA S
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 15 - SEREFIYE

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla serefiyenin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

1 Ocak bakiyesi 1.834.897 1.669.307

Isletme birlesmesi sonucu kaydedilen (Not 3) 3.511.284 -

Yabanci para gevrim farklari 545.374 165.590

Dénem sonu bakiyesi 5.891.555 1.834.897
31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla serefiyenin bolumlere gére dagilimi asagidaki gibidir:

icecek Otomotiv Toplam

2018 5.888.494 3.061 5.891.555

2017 1.831.836 3.061 1.834.897

NOT 16 - DEVLET TESVIiK VE YARDIMLARI

31 Aralik 2018 tarihi itibarlyla Grup’un bagl ortakliklanndan CCi'nin Bursa, Elazigj, Kéycegiz, Corlu, Ankara, Mersin, izmir ve Mahmudiye Gretim
hatt yatinmlari icin alinan yatinm tesvik belgesi kapsaminda 205.441 TL (31 Aralik 2017: 205.441 TL) yatinm gerceklesmis olup, toplamda
saglanacak vergi avantaj tutari 41.209 TL (31 Aralik 2017: 39.198 TL) ve tesvik belgesi tarihinden itibaren hesaplanan toplam vergi indirimi
2119 TL'dir (31 Aralik 2017: 2.119 TL).

Grup’un bagl ortakliklarindan Anadolu Isuzu’nun AR-GE faaliyetlerine iliskin 2018 yili icinde TUBITAK kaynakli tahsil edilen nakit destek 485 TL
tutarindadir (31 Aralik 2017: 675 TL). Anadolu Isuzu'nun 2018 yili icinde AR-GE galismalarina iliskin harcamalarindan dolay1 31 Aralik 2018 tarihi
itibariyla vergi hesaplamasinda kullanabilecegi AR-GE indirimi tutari 101.193 TL'dir. 1 Nisan 2008 tarihinde yUrurlige giren 5746 sayilll AR-GE
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkindaki Kanun’un 35. Maddesinde yapilan degisiklik uyarinca AR-GE harcamalarina iliskin yararlanilacak
AR-GE indirim orani %40'tan %100'e yukseltiimistir (31 Aralik 2017: 41.480 TL). Anadolu Isuzu, 5746 sayili Kanun gercevesinde saglanan tesvik
ve muafiyetlerden yararlanmak lzere AR-GE merkezi bagvurusunda bulunmus ve Sanayi ve Ticaret Bakanligi’nca yapilan inceleme neticesinde
Anadolu Isuzu’ya 3 Haziran 2009 tarihinden itibaren gecerli olmak Gzere AR-GE merkezi belgesi verilmistir. Anadolu Isuzu, sahip oldugu yatinm
tesvik belgesine istinaden 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla toplam 5.607 TL harcama yapmig olup Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 32/A maddesi
kapsaminda %20 yatinma katki orani ve %50 indirimli kurumlar vergisi tesvikinden yatinmin elde edilen gelire etkisi oraninda faydalanabilecektir.

Grup’un bagl ortakliklarindan Anadolu Motor'un 2014 yilinda tasinmig oldugu yeni fabrika binasinin ingaati ve maddi duran varlik yatinmlarinin
31.886 TL tutarindaki kismi, T.C. Ekonomi Bakanlhigi'nin yayinlamig oldugu yatirm teblidi kapsaminda olup, yatinm tesvik belgesinde yer alan
yatinmin katki orani %15'dir. Anadolu Motor, s6z konusu tegvigin 5.657 TL tutarindaki kismini kurumlar vergisinden mahsup ederek kullanmig,
kalan 26.229 TL tutarindaki kisim Gzerinden 3.934 TL tutarinda ertelenmis vergi varligi hesaplamig olup, s6z konusu yatinm tesviki sinirsiz
omdarladur (31 Aralik 2017: 26.229 TL, ertelenmis vergi: 3.934 TL).
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NOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE YOKUMLULUKLER

17.1 Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Odenecek sosyal glvenlik primleri ve muhtasar vergisi 72.070 64.692
Personele ddenecek Ucretler 42.788 29.814
114.858 94.506

17.2 Cahsanlara Saglanan Faydalara iligkin Karsiliklar

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Kisa vadeli 130.899 127.731
Prim karsiliklari 47.531 58.784
izin karsig 47.866 28.408
Calisanlara saglanan diger kisa vadeli faydalar 34.848 38.087
Toplu is s6zlesmesi Ucret farki karsiliklar - 2.452
Kidem tazminati kargilig 654 -
Uzun vadeli 192.358 167.865
Kidem tazminati kargiligi 182.070 157.904
Tesvik plani kargihgi 10.288 9.961

323.257 295.596

Prim karsigi hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

1 Ocak bakiyesi 58.784 66.011
Y1l boyunca ayrilan karsiliklar (net) 117.337 139.603
Odemeler (-) (163.158) (150.989)
Yabanci para cevrim farki 11.341 4.159
Isletme birlesmesi yoluyla edinilen 23.227 -
Dénem sonu bakiyesi 47.531 58.784
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NOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devami)

17.2 Galisanlara Saglanan Faydalara ili§kin Kargiliklar (devami)

Kidem tazminati karsiligi hareket tablosu agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

1 Ocak bakiyesi 157.904 146.065
Faiz gideri 5.428 7.527
Y1l boyunca ayrilan karsiliklar (net) 47.800 29.462
Odemeler () (34.079) (33.984)
Aktleryal kayiplar 5.387 8.834
Yabanci para gevrim farki 284 -
Dénem sonu bakiyesi 182.724 157.904

Tesvik plani kargihgr hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

1 Ocak bakiyesi 9.961 9.332
Faiz gideri 334 831
Y1l boyunca ayrilan karsiliklar (net) 23.405 18.749
Odemeler (-) (23.412) (19.496)
AktUeryal kayiplar - 543
Yabanci para gevrim farki - 2
Dénem sonu bakiyesi 10.288 9.961

Tanimlanan fayda planlari kapsaminda aktUer galigmalara dayanan ve calisanlara saglanan diger kisa vadeli faydalar ile kidem tazminati
karsiligr icinde taginan 4.604 TL tutarinda tanimlanmis fayda planlar yeniden 6lgtim kayiplar (aktteryal kayip) konsolide diger kapsamli gelir

tablosuna yansitiimigtir (31 Aralik 2017: 9.282 TL).
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NOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devami)
17.2 Galisanlara Saglanan Faydalara ili§kin Kargiliklar (devami)
Kidem Tazminati Karsiliklari

Grup, Turkiye'de mevcut is kanunu geredince, emeklilik nedeniyle isten ayrilan veya istifa ve kot davranis disindaki nedenlerle isine son verilen
personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yukumltdur. Bu tazminatlar, isten ayriima veya ¢ikariima tarihindeki Ucret esas alinarak
caligilan her yilicin 30 gunluk Ucret (31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibaryla kidem tazminati 6demelerinin tavani sirasiyla 5,434 TL/yil ve 4,732
TL/yil) Gzerinden hesaplanmaktadrr.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihli konsolide finansal tablolarda Grup, kidem tazminatini tahmin edilen enflasyon oranlarina ve personelin isten
ayrilmasi veya isine son verilmesi ile ilgili kendi deneyimlerinden dogan faktérlere dayanarak ve hak kazanilan menfaatlerin finansal durum
tablosu tarihinde gegerli olan devlet tahvili faiz oranini ve projeksiyon metodunu kullanarak iskonto etmis ve konsolide finansal tablolarina
yansitmigtir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla hesaplamalarda kullanilan net iskonto orani — yillik %4,13-%4,46 araligindadir (31 Aralik 2017: %2,95-
%4,55).

Temel varsayim, her yillik hizmet igin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Bdylece uygulanan iskonto orani,
enflasyonun beklenen etkilerinden arindirimig gergek orani gésterir. Grup’un kidem tazminati karsilidi, kidem tazminati tavani her alti ayda bir
dizenlendigi icin, 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gegerli olan 6,018 TL tavan tutan (1 Ocak 2018: 5,002 TL) tzerinden hesaplanmaktadir.

17.3 Diger Karsiliklar

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla borg karsiliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Dava karsiliklari 18.698 9.452
Garanti karslliklarr ©) 11.434 13.429
Diger karsiliklar 19.642 1.007
49.774 23.888

0 Sirket'in bagl ortakliklarindan Anadolu Motor ve Anadolu Isuzu’nun garanti kapsaminda yapmis oldugu satislardan kaynaklanmaktadir. Sirket’in bagl ortakliklarindan Celik Motor,
Uretici firmadan ithal edip satisini gergeklestirdigi araglara iligkin olarak garanti kapsaminda yaptigi tazminat 6demelerinin blyik cogunlugunu retici firmaya riicu etme hakkina sahiptir,
dolayisiyla garanti karsiligi ayrilmamistir.

Garanti karsiligr hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
1 Ocak bakiyesi 13.429 13.595
Y1l boyunca ayrilan karsiliklar (net) 10.433 13.787
Odemeler (-) (12.428) (13.953)
Doénem sonu bakiyesi 11.434 13.429
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NOT 18 - TAAHHUTLER

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla verilen teminat rehin ipotek (TRI) pozisyonu asagidaki gibidir:

Orijinal
para Orijinal Orijinal Diger
Toplam Orjinal birimi Orijinal Orijinal para para yabanci
TL para bin ABD para birimi para birimi birimi bin  birimi bin para TL
31 Aralik 2018 karsihgr  birimi TL Dolari bin EUR bin RUR UAH PKR karsihig

Grup tarafindan verilen
teminat, rehin ve ipotekler
A. Kendi tuzel kisiligi adina 1.649.692 313.751 181.375 30.877 27 42.879 2.667.000 86.307
vermis oldugu TRi'lerin
toplam tutar
B. Tam konsolidasyon 930.515 6.360 58.500 85.121 -
kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis
oldugu TRi'lerin toplam tutari
C. Olagan ticari faaliyetlerinin - - - - - - - -
yUrGtiimesi amaciyla diger
3. kisilerin borcunu temin
amaciyla vermis oldugu
TRI’lerin toplam tutari
D. Diger verilen TRi'lerin 231.419 14.559 23.704 15.288 - - - -
toplam tutari
i. Ana ortak lehine vermis - - - - - - - -
oldugu TRi'lerin toplam
tutari
ii. B ve C maddeleri 231.419 14.559 23.704 15.288 - - - -
kapsamina girmeyen
diger grup sirketleri lehine
vermis oldugu TRi'lerin
toplam tutar
ii. C maddesi kapsamina - - - - - - - -
girmeyen 3. kisiler lehine
vermis oldugu TRi’lerin
toplam tutari

2.222.331 18.987

2.811.626 334.670 263.579 131.286 27 42.879  4.889.331 105.294
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NOT 18 - TAAHHUTLER (devami)

31 Aralik 2017

Toplam TL
karsihg

Orjinal
para birimi
TL

Orjinal para  Orjinal para
birimi bin pbirimi bin
ABD Dolari EUR

Orjinal para
birimi bin
RUR

Orjinal para
birimi bin
UAH

Orjinal
para birimi
bin PKR

Diger
yabanci
para TL
karsihgi

Grup tarafindan verilen
teminat, rehin ve ipotekler
A. Kendi tizel kisiligi adina
vermis oldugu TRi'lerin
toplam tutari
B. Tam konsolidasyon
kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis
oldugu TRi’lerin toplam tutari
C. Olagan ticari faaliyetlerinin
yUrGtilmesi amaciyla diger
3. kisilerin borcunu temin
amaciyla vermis oldugu
TRi’lerin toplam tutar
D. Diger verilen TRi'lerin
toplam tutari
i. Ana ortak lehine vermis
oldugu TRi'lerin toplam
tutari
ii. B ve C maddeleri
kapsamina girmeyen
diger grup sirketleri lehine
vermis oldugu TRi'lerin
toplam tutar
iii. C maddesi kapsamina
girmeyen 3. kisiler lehine
vermis oldugu TRi’lerin
toplam tutar

1.427.757

701.877

124.370

124.370

410.566

12.609

12.609

189.170 42.857

59.498 96.165

29.630 -

29.630 -

3.275

40.952

2.667.000

468.836

13.281

27.202

2.254.004

423.175

278.298 139.022

3.275

40.952

3.135.836

40.483

Grup’un vermis oldugu diger TRi'lerin Grup’un toplam 6zkaynaklarina orani 31 Aralik 2018 tarihi itibaryla %1,1'dir (31 Aralik 2017: %0,7).

Grup'un bagdli ortakliklarindan CCBPL, Standard Chartered Bankasi ve Habib Bankasi Limited (Bankalar) ile murabaha hizmet anlagmasi
imzalamigtir. Bu anlagma geregince CCBPL ve Bankalar anlasma hikumlerine uygun olarak belirli miktarlarda belirli zaman araliklarinda seker
alim iglemi yapacaklardir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla bu anlagmadan kaynakli CCBPL'nin 4,5 Milyon ABD Dolari tutarindaki sekeri Nisan
2019, 25,3 Milyon ABD Dolari tutarindaki sekeri Aralik 2019 ve 17 Milyon ABD Dolari tutarindaki resini Kasim 2019 sonuna kadar Bankalar'dan
satin alma taahhidUu bulunmaktadir.

ABH; hizmet verdigi musterileriyle 1-5 yillik hizmet s6zlesmeleri yUkimlUligu altinda bulunmaktadir.

Vergi dairesi ve diger merciler (Sosyal GUvenlik Kurumu) beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlarini gegmis bes mali yil igin inceleyebilmektedir.

Grup gecmis yillara yonelik bir ek vergi karsiligr ayirmamistir.
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NOT 18 - TAAHHUTLER (devami)

Sirket; McDonalds’in lisans s6zlesmesi stresi boyunca kurumsal varliginin korunmasi ve finansal ve mali yakdmlalUklerini yerine getirebilmesine
destek olma yukumlulagu altina girmistir.

Grup’un yurtdiginda faaliyette bulundugu bolgelerin cogunda, vergilendirme ve yabanci para ile yapilan islemlerle ilgili yasalar ve dizenlemeler,
hukdmetlerin planl ekonomiden pazar ekonomisine gegis ile ilgili yaptigr calismalarin sonucunda gelisme gdstermeye devam etmektedir.
Cesitli yasalar ve dizenlemeler her zaman yazili olarak ifade edilmemistir ve bu dizenlemelerin uygulanmasi yerel, bolgesel ve milli vergi
otoriteleri, ilgili Ulkelerin merkez bankasi ve maliye bakanliginin yorumuna tabidir. Vergi beyanlari ve diger yasal alanlar (6rnegin gimrUkler ve
para birimi kontroll), yasalarla ceza kesme ve faiz orani uygulama hakki veriimis gesitli otoriteler tarafindan gézden gecirme ve incelemeye
tabidir. Bu, Grup’un yurt disinda agirlikli olarak faaliyette bulundugu bolgelerde, daha gelismis vergi sistemleri olan Ulkelerde goértimeyen vergi
ile ilgili riskler yaratabilmektedir.

Grup'un bagli ortakliklarindan GUE'nin Gurcistan’da bulunan 87 MW kapasiteli hidroelektrik santrali ile ilgili olarak temin ettigi uzun vadeli proje
finansman kredisinin planli 6demelerine, elektrik Uretimine baslanmasini muteakip belirlenen sartlar yerine gelinceye kadar olan sure igin destek
garantisi bulunmaktadir. 31 Aralik 2018 itibariyla s6z konusu kredinin kalan tutari 95.950 Bin ABD Dolarr’dr.

Sirket, is ortakliklarindan Aslancik’'in Giresun’daki 120 MW kapasiteli hidroelekirik santrali ile ilgili olarak 2011 yilinda temin ettigi 160.000.000
ABD Dolar tutarindaki uzun vadeli proje finansman kredisine sermayedeki orani nispetinde (%33,33) garantor sifatiyla taraf olmustur. S6z
konusu kredinin 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla bakiyesi 71.111 Bin ABD Dolari olup Grup’un payina disen kefalet tutari 23.704 Bin ABD
Dolarrdir (31 Aralik 2017: 88.889 bin ABD Dolari). Sirket Aslancik’in 23.364 Bin EURO tutarindaki kredisine sermayedeki orani nispetinde
(%33,33) garantor sifatiyla taraf olmustur. S6z konusu kredinin 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla bakiyesi 23.364 Bin EURO olup Grup’un payina
dusen kefalet tutari 7.788 Bin EURO’dur.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, Day Investments Ltd.’nin (Day) sahip oldugu %12,5 oranindaki Turkmenistan CC hissesini satin alma opsiyon
bedeli olarak taginan 2.360 Bin ABD Dolari, konsolide finansal tablolarda bilanco tarihindeki Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi alis kuru ile
cevrilmis ve 12.416 TL (Not 20.4) karsiligi olarak, diger kisa vadeli yukimlUllkler altinda hisse satin alma opsiyon hesabina yansitiimigtir. 2011
yilinda Day ile Hisse Devir Sézlegmesi imzalanmig ancak mevcut hissedarlik sdézlesmesi uyarinca gerekli onaylarin alinmasi, Tirkmenistan
kanunlari uyarinca yapilmasi gereken hisse devri ve dolayisiyla da ilgili hisse devir bedeli 6demesi hentiz gergeklesmemistir (31 Aralik 2017:
8.902 TL) (Not 20.4).

European Refreshments (ER) ile yapilan hissedarlik anlasmasina gére, Al Waha satin alimi tamamlandiktan sonra yartrlige giren ve 31
Aralik 2016 ile 2021 tarihleri arasinda gecerli olan, ER’nin sahibi oldugu %19,97 (31 Aralik 2017 itibaryla %19,97) Waha B.V. hissesini CCiye
satma opsiyonu (CCi'nin satin alma yikimliiliga) bulunmaktadir. S6z konusu hisse satis opsiyonu, Grup'un konsolide finansal tablolarinda
yUkumlultk olarak kaydedilmistir. Anlagma htkdmlerine gére rayi¢ degeri 198.020 TL olan satin alma ydkimldligu, bir sonraki donemi
kapsayan finansal bitgeyi temel alan faiz ve vergi dncesi kar tahminleri esas alinarak, anlagsmada belirtilen kosullara gére hesaplanmistir (31
Aralik 2017: 117.572 TL).

Kredili satislarda, Grup’'un bagli ortakliklarindan Kartal Gayrimenkul’Un, imzalamis oldugu garantorlik sdzlesmelerine istinaden, Kartal
Gayrimenkul, mUsterinin kredi 6demelerini zamaninda ve sdzlesme kosullarina uygun olarak yerine getirmemesi durumunda, ilgili bankaya
6denmemis taksitleri ve muaccel hale gelmemis diger tim taksitleri faizi ve masraflan ile birlikte 6demeyi taahhit etmektedir. Grup’un bagh
ortakliklarindan Kartal Gayrimenkul’in garantérlik s¢zlesmelerinde taahhtt ettigi toplam limit 249.000 TL'dir. 31 Aralik 2018 tarihi itibaryla
temerride dusen kredi taksiti bulunmamaktadir (31 Aralik 2017: Bulunmamaktadir).

Grup'un bagl ortakliklarindan Kartal Gayrimenkul’tn istanbul ili Kartal ilgesinde baglamis oldugu AND Pastel konut projesine iliskin satis vaadi
sOzlesmelerine istinaden Kartal Gayrimenkul’Un ilgili taginmazi teslimde gecikmesi halinde, gecikme tahmin edilen teslim tarihini 180 ginu
asarsa alicinin o tarihe kadar s6zlesmeye istinaden 6édemis oldugu bedelin %0,1’i oraninda aylik gecikme cezasini Kartal Gayrimenkul 6demek
zorundadir. Bu yukumlultk mucbir sebepler diginda gegerlidir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Kartal Gayrimenkul'tn 6¢demis oldugu gecikme
cezas! bulunmamaktadir (31 Aralik 2017: Bulunmamaktadir).
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NOT 19 - PESIN ODENMI$S GIiDERLER

19.1 Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler

31 Aralik 2018

31 Aralk 2017

Pesin 6denen giderler 416.100 339.445
Verilen siparig avanslari 152.752 121.803
568.852 461.248

19.2 Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Pesin 6denen giderler 410.447 300.576
Verilen siparis avanslari 14.758 54.312
425.205 354.888

NOT 20 - DIGER VARLIKLAR VE YOKUMLULUKLER

20.1 Diger D6énen Varliklar

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Kiralama faaliyetinde kullanilan varliklar 328.683 414.094
Devreden KDV 549.577 438.261
Diger dénen varliklar 73.885 21.789

952.145 874144
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NOT 20 - DIGER VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER (devami)
31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren yillara ait kiralama faaliyetinde kullanilan dénen varliklar hareket tablolari asagidaki gibidir:

Kiralama Faaliyetinde Kullanilan Dénen Varliklar

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Maliyet

Dénem bagl bakiyesi 420.585 374.985
Girigler 490.911 403.389
Cikiglar (1.280.172) (921.145)
Transferler 718.275 563.356
Yeniden degerleme azaliglari (17.463) -
Doénem sonu bakiyesi 332.136 420.585
Birikmis Amortisman

Dénem bagl bakiyesi 6.491 5.386
Cari dénem amortismani 94 94
Cikiglar (57.650) (52.299)
Transferler 54.518 53.310
Dénem sonu bakiyesi 3.453 6.491
Net defter degeri 328.683 414.094

) Amortisman giderlerinin tamami satiglarin maliyetine dahil edilmistir.

20.2 Diger Duran Varliklar

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Kiralama faaliyetinde kullanilan varliklar 1.302.368 1.715.251
Devreden KDV ve diger vergiler 81.584 66.038
Diger duran varliklar 18.654 27

1.402.606 1.781.316
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NOT 20 - DIGER VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER (devami)

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren yillara ait kiralama faaliyetinde kullanilan duran varliklar hareket tablolarn asagidaki gibidir:

Kiralama Faaliyetinde Kullanilan Duran Varliklar

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Maliyet

Ddénem bagl bakiyesi 1.795.616 1.532.948
Girigler 176.296 826.207
Transferler (Not 20.1) (718.275) (563.539)
Yeniden deg@erleme artislar 138.061 -
Dénem sonu bakiyesi 1.391.698 1.795.616
Birikmig Amortisman

Dénem bagl bakiyesi 80.365 71.094
Cari ddnem amortismani 63.483 62.654
Transferler (Not 20.1) (54.518) (53.383)
Doénem sonu bakiyesi 89.330 80.365
Net defter degeri 1.302.368 1.715.251

© Amortisman giderlerinin tamami satiglarin maliyetine dahil edilmistir.

" 31 Aralik 2017 itibariyla 110 TL tutarindaki kiralama faaliyetinde kullanilan duran varlik maddi duran varliklar altinda tasttlara transfer edilmistir.

20.3 Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Diger borglar 24.116 15.315
Satis opsiyonu yukumlaligu (Not 18) 12.416 8.902
36.532 24.217

20.4 Diger Uzun Vadeli Yukiimliliikler

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Satis opsiyonu yukimldligu (Not 18) 198.020 117.572
Tecil ve terkini beklenen KDV ve diger vergiler 63.933 46.477
Diger 8.355 1.463

270.308 165.512
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(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 21 - ERTELENMIi$ GELIRLER

21.1 Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Alinan avanslar 392.276 432.937
Diger ertelenmis gelirler 86.829 48.105
479.105 481.042

) Alinan avans tutarinin 323.474 TL tutarindaki kismi Grup’un bagl ortaklarindan gayrimenkul gelistirme alaninda faaliyet gésteren AND Kartal Gayrimenkul'tin istanbul ili Kartal ilgesinde
devam etmekte olan konut projesine iligkin 6n satislar karsiliginda alinan bakiye olup, tamami nakit olarak tahsil edilmistir (31 Aralik 2017: 307.011 TL nakit, 43.786 TL senet).

21.2 Uzun Vadeli Ertelenmis Gelirler

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Diger ertelenmis gelirler 27.580 21.508
27.580 21.508

NOT 22 - GZKAYNAKLAR
Sermaye/Karsilikh istirak Sermaye Diizeltmesi

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla Sirket'in hissedarlari ve sahip olduklar hisse oranlar Not 1 - Grup’un Organizasyonu ve Faaliyet
Konusu’nda verilmigtir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla sona eren yillar icindeki 6denmis sermayenin hareket tablosu asagidaki gibidir (tutarlar tarihsel
bedeliyledir):

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Hisse adedi Tutar Hisse adedi Tutar
Doénem bagl bakiyesi 243.534.518 243.535 182.000.000 182.000
- Sermaye artisi - - 61.534.518 61.535
Dénem sonu bakiyesi 243.534.518 243.535 243.534.518 243.535

AGHOL'de A ve B Grubu olmak Uzere iki grup hisse senedi mevcuttur ve bu hisse senetleri - B Grubuna taninan 12 kisiden olusan yénetim
kurulu Gye sayisinin 6'sini aday gdsterme imtiyazi diginda - ayni haklara sahiptir. Bu hisselerin B Grubu nama yazilidir ve tamamen AG Sinai
Yatinm ve Yonetim A.S.’ye ait hisselerden olusmaktadir. A Grubu hisse senetleri ise hamiline yazilidir; A Grubu hisse senetlerinin icerisinde AG
Sinai Yatinm ve Yénetim A.S.’ye ait hisseler, Yazici Aileleri ve Ozilhan Ailesi’ne ait hisselerin yani sira halka agik hisseler de bulunmaktadrr.

AG Sinai Yatinm ve Yénetim A.S. (Yonetim Sirketi) %50'ser payla izzet Tirkan Ozilhan Yénetim ve Danismanlik A.S. ve Kamil Yazicl Yénetim ve
Danigma A.$.’nin istiraki olup, AGHOL ve AGHOL'Un istiraklerini ydnetmek i¢in kurulan bir ydnetim sirketidir. AG Sinai Yatinm ve Yonetim A.S.,
dolayli olarak S. Kamil Yazici Ailesi ve Izzet Ozilhan Ailesi tarafindan, esit temsil ve esit yonetim prensibi dogrultusunda yonetilmektedir.
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(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 22 - OZKAYNAKLAR (devami)

Sermaye/Karsihkh i§tirak Sermaye Diizeltmesi (devami)

Hisse senedi Toplam sermayeye Yonetim Kurulu
Grup Adedi orani (%) Uye segme hakki
A (Hamiline) 194.827.614 80,00 -
B (Nama) 48.706.904 20,00 6
243.534.518 100,00

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler, Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazang/Kayiplari

Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. Turk Ticaret Kanunu’na gére, birinci
tertip yasal yedekler Sirket'in 6denmis sermayesinin (SPK’nin yayinladigi tebliglere ve duyurulara gére enflasyona gore dizeltiimis sermaye)
%20'sine ulagincaya kadar, kanuni net dénem karinin (SPK’ye gére enflasyona gore diizeltimis kar) %5'i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler
ise 6denmig sermayenin (SPK'ye gore enflasyona gore dizeltimis sermaye) %5'ini agan dagitilan karin %10’udur. Turk Ticaret Kanunu’na

gobre, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50'’sini gegcmedigi slrece sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilir, bunun diginda herhangi bir
sekilde kullanilmasi mumkun degildir.

Halka acik girketler, temettl dagitimlarini SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yurdrlige giren 11-19.1 no’lu Kar Payi Teblidi'ne gére yaparlar.
9 Ocak 2009 tarih, 1/6 sayill SPK karari uyarinca, konsolide finansal tablo dizenleme yukimluligd bulunan isletmelerce dagitilabilir karin
hesaplanmasinda, konsolide finansal tablolarda yer alan kar icinde gortnen; bagh ortaklik, is ortakliklar ve istiraklerden ana ortakligin konsolide
finansal tablolarina intikal eden kar tutarlarinin, sirketlerin yasal kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi strece, genel kurullarinca
kar dagitim karari alinmis olmasina bakilmaksizin, dagditacaklari kér tutarini Tebli§ cergcevesinde hazirlayip kamuya ilan edecekleri finansal
tablolarinda yer alan net dénem karlarini dikkate alarak hesaplamalarina imkan taninmasina karar verilmistir.

Ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar daditim politikalar gergevesinde ve ilgili mevzuat hikiimlerine uygun olarak genel
kurul karariyla dagrtir. Sirketler esas st¢zlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payi dderler.

Sermaye enflasyon dizeltmesi farklari ile olaganUstl yedeklerin kayitl degerleri, bedelsiz sermaye artinmi, nakit kar dagitimi ya da zarar
mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak sermaye enflasyon dizeltme farklari, nakit kar dagitiminda kullaniimasi durumunda kurumlar vergisine
tabi olacaktir.

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler, Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazang/Kayiplari (devami)

Sirket’'in 2018 yilina iligkin dagitilabilir ddnem kar bulunmamakta olup, yasal kayitlarda yer alan kar dagitmina konu edilebilecek diger kaynaklar
tutar 1.652.795 TL'dir.

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 909.511 909.511
- Yasal yedekler 89.844 89.844
- Gayrimenkul ve istirak hisseleri satis kéari ©) 819.667 819.667

© Grup'un toplam 819.667 TL tutarindaki gayrimenkul ve istirak hisseleri satis kéri istirak ve gayrimenkul satis kazanci istisnasindan faydalanabilmek icin yasal kayitlarda 6zel bir fonda
takip edilmektedir. Bu istisnadan faydalanabilmek icin bu tutarin 5 yil boyunca ¢zel fonlarda kalmasi gerekmektedir.
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NOT 22 - GZKAYNAKLAR (devami)
Gecmis Yillar Karlari

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla sermaye yedekleri, olaganustl yedekler, diger kar yedekleri ve gegmis yillar karlari asadida ézetlendigi
gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Sermaye yedekleri 2.422 2.422
OlaganUstt yedekler 1.600.425 1.625.425
Diger kar yedekleri 5.119 5.119
Gegmis yillar karlari 859.880 611.385
2.467.846 2.244.351
Kontrol Giicii Olmayan Paylar
Konsolide finansal tablolarda ayrica siniflandiriimistir.
NOT 23 - SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Yurt igi gelirler 11.141.416 9.521.145
Yurt digi gelirler 12.839.839 7.642.541
Toplam Satis Gelirleri, net 23.981.255 17.163.686
Satislarin Maliyeti (-)
Doénem ici alimlar ve envanterdeki degisim, net 12.984.090 9.398.421
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar ile kiralama faaliyetinde kullanilan varliklara ait 898.935 652.419
amortisman giderleri
Personel giderleri 795.086 587.778
Isletme ve haberlesme giderleri 428.137 254.558
Diger giderler 932.076 684.112
Toplam Satiglarin Maliyeti 16.038.324 11.577.288
Brit Kar 7.942.931 5.586.398
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NOT 24 - FAALIYET GiDERLERI

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Genel yonetim giderleri

Personel giderleri 817.155 615.122
Danismanlik, is ve hizmet giderleri 420.751 162.576
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar ile yatnm amagl gayrimenkullere ait 111.851 85.490
amortisman giderleri
Kira giderleri 90.489 60.439
Vergi, resim ve harglar 81.950 29.869
isletme ve haberlesme giderleri 40.867 24.600
Sigorta giderleri 19.371 17.162
Bakim ve onarnm giderleri 13.734 16.593
Diger giderler 230.249 164.282
1.826.417 1.176.133

31 Aralik 2018

31 Aralk 2017

Pazarlama giderleri

Reklam ve promosyon giderleri 1.282.965 938.193
Nakliye ve dagitim giderleri 1.218.564 686.542
Personel giderleri 801.825 623.901
Maddi ve maddi olmayan duran varliklara ait amortisman giderleri 445.522 332.821
Tamir ve bakim giderleri 50.269 37.541
Kira giderleri 46.842 36.775
isletme ve haberlesme giderleri 45.454 34.927
Diger giderler 309.214 250.331

4.200.655 2.941.031

NOT 25 - NiTELIKLERINE GORE GIDERLER

Amortisman giderleri ve itfa paylarinin konsolide kér veya zarar tablosu hesaplarina kaydedildigi tutarlar asagida belirtilmigtir:

31 Aralik 2018

31 Aralk 2017

Amortisman giderleri ve itfa paylari

Satiglarin maliyeti 898.935 652.419
Pazarlama giderleri 445.522 332.821
Genel yonetim giderleri 111.851 85.490
Diger faaliyet giderleri 6.952 16.048
Aragtirma ve gelistirme giderleri 965 1.059

1.464.225 1.087.837

Amortisman gideri ve itfa paylarinin 3.301 TL tutarindaki kismi yapilmakta olan yatinmlara, (3.344) TL tutarindaki kismi ise stoklara yansitiimigtir

(381 Aralik 2017 itibariyla siraslyla 1.538 TL ve 1.923 TL).
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NOT 25 - NIiTELIKLERINE GORE GIDERLER (devami)

Personel giderlerinin konsolide kar veya zarar tablosu hesaplarina kaydedildigi tutarlar agagida belirtilmistir:

Genel Bakig // 2018 Yilinda // Kurumsal Yonetim // Finansal Bilgiler // Diger Bilgiler

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Personel giderleri

Genel yonetim giderleri 817.155 615.122
Pazarlama giderleri 801.825 623.901
Satiglarin maliyeti 795.086 587.778
Aragtirma ve gelistirme giderleri 1.212 1.317

2.415.278 1.828.118

NOT 26 - ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIRLER/GIDERLER

26.1 Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Ticari iglemlere iligkin kur farki gelirleri 301.611 149.434
Hurda ve diger malzeme satis gelirleri 51.556 32.433
Kira gelirleri 24.119 14.232
Ticari iglemlere iligkin reeskont gelirleri 17.527 7.702
Sigorta gelirleri 2.693 2.638
Diger 293.406 170.515

690.912 376.954

26.2 Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Ticari iglemlere iligkin kur farki giderleri 389.764 161.061
Bagis giderleri 44.868 6.749
SUpheli alacak karsilik gideri (Not 8) 36.222 25.246
Ticari iglemlere iligkin reeskont giderleri 12.963 12.348
Maddi ve maddi olmayan varliklara ait amortisman ve itfa giderleri 6.952 16.048
Diger 140.896 76.457

631.665 297.909
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NOT 27 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER/GIDERLER

27.1 Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler

31 Aralik 2018

31 Aralk 2017

Onceki dénemde diger kapsamli giderde muhasebelestirilen yabanci gevrim farklarnnin 169.937 -
kar veya zarar tablosuna transferi
Maddi duran varlik satig kari 118.323 34.785
Kira gelirleri 3.899 4.525
TemettU gelirleri 15 17
is ortakligi satis kari ©) - 21.280
Bagl ortaklik tasfiye kari - 19.145
292.174 79.752

© Grup’un Ana Gida sirketinde sahip oldugu %55,25 oranindaki hisselerinin Koninklijke Bunge B.V.'ye satis islemleri 21 Subat 2017 tarihinde tamamlanmig olup, toplam 55.622 TL

tutarindaki satis bedeli nakden tahsil edilmistir. Mevcut durum itibariyla Grup’un Ana Gida’da herhangi bir hissesi kalmamistir.

27.2 Yatirnm Faaliyetlerinden Giderler

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Maddi olmayan duran varlik deger dusukligu karsiigr (Not 14) 103.894 19.614
Maddi duran varlik deger dusukligu karsihd (Not 13) 27.597 75.547
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satis zarari 25.132 13.483
Maddi duran varliklarin yeniden yerlesimine iliskin harcamalar 15.706 -
Maddi olmayan duran varlik Gikis! 57 -
Menkul kiymet satis zarari - 41
Diger 805 6.830

173.191 115.515

NOT 28 - FINANSMAN GELIRLERi

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Kur farki geliri 3.188.014 1.155.186
Faiz geliri 354.203 176.175
Tarev iglem gelirleri 46.792 438

3.589.009 1.331.799
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NOT 29 - FINANSMAN GiDERLERI

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Kur farki gideri 4.380.608 2.144.756
Faiz giderleri 1.243.994 623.220
Turev islemlerden olusan gider 17.090 2.312
Satis opsiyonu yukimluligu degerleme gideri - 8.431
Diger giderler 70.681 39.924
5.712.373 2.818.643

NOT 30 - VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI
Grup, faaliyetlerini strdirdigu tlkelerin vergi kanunlari ile diger mevzuatlar dahilinde vergilendirmeye tabidir.

Tarkiye'de, kurumlar vergisi orani %22'dir (2017: %20). Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap déneminin sonunu takip eden dérdincu ayin
yirmi besinci ginu aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek seferde 6denmektedir. Vergi mevzuati uyarinca Uger aylik
dénemler itibaryla olusan kazanclar Uzerinden %22 (2017: %20) oraninda gegici vergi hesaplanarak 6denmekte ve bu sekilde édenen tutarlar
yillik kazang Uzerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir.

5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yurtrlige giren 7061 sayili “Bazi Vergi Kanunlar ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapiimasina Dair Kanun” kapsaminda 2018, 2019 ve 2020 yillari i¢in kurumlar vergisi orani %20’den %22'ye cikariimistir. S6z konusu kanun
kapsaminda, 31 Aralik 2018 tarihli konsolide finansal tablolarda ertelenmis vergi varlik ve yukdmlaltkleri, gegici farklarin 2019 ve 2020 yillarinda
vergi etkisi olusturacak kismi igin %22 orani ile gegici farklarin 2021 ve sonraki dénemlerde vergi etkisi olusturacak kismi igin ise %20 orani ile
hesaplanmistir. Bu Kanunun 89’uncu maddesiyle, Kurumlar Vergisi Kanunu’'nun “istisnalar” baslikli 5 inci maddesinde degisiklik yapiimaktadir.
Maddenin birinci fikrasinin; (a) bendiyle kurumlarin iki tam yil sUreyle aktiflerinde yer alan tagsinmazlarin satigindan dogan kazanglarina
uygulanan %75'lik istisna %50'ye indirilmistir. Bu dizenleme 5 Aralik 2017 tarihi itibariyla yurarlige girmistir.

Turkiye'deki vergi mevzuati uyarinca, mali zararlar olustuklar yili takip eden en fazla bes yil boyunca ileriye tasinabilirler. Ayrica vergi beyanlari
ve ilgili muhasebe kayitlarl vergi idaresince bes yil icerisinde incelenebilmektedir.

Turkiye’'deki vergi mevzuati, konsolide vergi beyannamesi verilimesine izin vermemektedir. Bu nedenle, konsolide finansal tablolardaki vergi
karsiligl, konsolide edilen her bir girket icin ayri ayri hesaplanmistir.

30.1 Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar ve Dénem Kan Vergi Yiikiimliliigii

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 189.152 132.368
Dénem kari vergi yakimlaluga (-) (18.036) (7.826)
Toplam vergi (yakamlalaga)/varhgi 171.116 124.542
30.2 Ertelenmis Vergi Varliklar ve Yukiimliltkleri
Ertelenmis vergi varligi ve yakimltltklerinin dagilimi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Ertelenmis vergi varligi 1.148.241 551.155
Ertelenmig vergi yukumlulagu (-) (2.096.149) (1.915.078)
Toplam ertelenmis vergi varligi/(yikiamliligi), net (947.908) (1.363.923)
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NOT 30 - VERGI VARLIKLARI VE YOKUMLULUKLERI (devami)

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yila ait net ertelenmis vergi yukimlalugu hareketi asagidaki gibidir:

Kar veya Zarar

Bakiye Tablolarina Bakiye
31 Aralik 2017 Kaydedilen 31 Aralik 2018
Ill/lladdi ve ma.ddi.olmayan duran varliklar, yatinm amagli gayrimenkuller, (2.180.213) (208.725) (2.388.938)
iralama faaliyetinde kullanilan varliklar
Tasinan vergi zarari 646.038 403.300 1.049.338
Kidem tazminati ve galisanlara saglanan diger faydalar 36.566 19.195 55.761
Stoklar 73.861 7.443 81.304
Yatinm indirimi 51.827 14.086 65.913
Alacak ve borglar 28.873 166.625 195.498
Tarev Urtnler (28.448) 13.465 (14.983)
Diger 7.573 626 8.199
Net ertelenmis vergi yukimliliigi (1.363.923) 416.015 (947.908)
isletme birlesmesi yoluyla eklenen - (338.436) -
Yabanci para gevrim farki - 169.639 -
Diger kapsamli gelir tablosuna kaydedilen - (299.700) -
(1.363.923) (52.482) (947.908)
30.2 Ertelenmis Vergi Varliklari ve Yukumluliikleri
31 Aralik 2017 tarihinde sona eren yila ait net ertelenmis vergi yukimlUligu hareketi agagidaki gibidir:
Kar veya Zarar
Bakiye Tablolarina Bakiye
31 Aralik 2016 Kaydedilen 31 Aralik 2017
Il:{laddi ve mgddi_olmayan duran varliklar, yatinm amagli gayrimenkuller, (2.163.627) (16.586) (2.180.213)
iralama faaliyetinde kullanilan varliklar

Tasinan vergi zarari 506.843 139.195 646.038
Kidem tazminati ve ¢alisanlara saglanan diger faydalar 15.808 20.758 36.566
Stoklar 87.552 (13.691) 73.861
Yatinm indirimi 32.426 19.401 51.827
Alacak ve borclar 77.191 (48.318) 28.873
Tdrev Grunler (81.322) 2.874 (28.448)
Diger 18.270 (10.697) 7.573
Net ertelenmig vergi yukimlulugu (1.456.859) 92.936 (1.363.923)
Yabanci para cevrim farki - 37.947 -
Diger kapsamli gelir tablosuna kaydedilen - (15.442) -
(1.456.859) 115.441 (1.363.923)

Ertelenmig vergiye konu olan Efes Moscow, JSC Sun InBev, PJSC Sun InBev Ukraine ve Coca-Cola Beverages Pakistan Limited vergi zararlari

vergi kanunlari geregi sUresiz olarak tasinabilmektedir.
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NOT 30 - VERGI VARLIKLARI VE YOKUMLULUKLERI (devami)

30.3 Vergi Gideri

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Ddénem vergi gideri (-) (272.509) (166.657)
Ertelenmis vergi (gideri)/geliri (52.482) 115.441
(324.991) (51.216)

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Sirdirilen faaliyetler vergi 6ncesi kari/(zarari) (548.980) 156.853
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin karlanndan (zararlarindan) paylar 515.224 (135.907)
Vergilendirilebilir kar (33.756) 20.946
Ana sirketin kullandigi oran %22 (2017: %20) 7.426 (4.189)
Farkli vergi orani kullanan sirketlerin vergisi 129 (17.479)
Vergiye tabi olmayan gelirler (-) 15.928 21.351
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmayan mali zararlar (7.026) (10.697)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (28.456) (13.472)
Parasal olmayan kalemlerde ¢evrim farkinin ertelenmis vergi etkisi (37.846) (15.246)
7143 sayil kanun uyarinca yapilan matrah artirnmi etkisi (126.901) -
Ertelenmig vergi varligi muhasebelestiriimeyen gelirlerin etkisi (12.459) -
Tasinan vergi zararlarinin iptali (69.578) (1.484)
Diger (66.208) (10.000)

(324.991) (51.216)

NOT 31 - PAY BASINA KAZANC

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Net dénem (zarari) kari (1.114.055) (130.050)
Agirlikli ortalama pay adedi 243.534.518 243.534.518
- SUrdurdlen Faaliyetlerden Pay Bagina Kazang (Kayip) (tam TL) (4,57) (0,53)
- Pay Basina Kazanc¢ (Kayip) (tam TL) (4,57) (0,53)
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NOT 32 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

32.1 ili§kili Taraflardan Ticari ve Diger Alacaklar

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Migros Grup Sirketleri (1) © 207.907 176.493
Anadolu Landini (1) 52.243 74.613
LLC Faber-Castell Anadolu (Rusya) (1) 1.917 1.250
Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi Saglik Tes. ikt. isl. (4) 1.371 1.207
Diger 10.491 6.026
273.929 259.589

© Migros Grup Sirketleri Migros, 31 Adustos 2018 itibariyla Migros ile birlesen Kipa Ticaret A.S., Sanal Merkez Ticaret A.S., Ramstore Kazakhstan LLC, Ramstore Macedonia DOO ve
Ramstore Bulgaria E.A.D. sirketlerinden olusmaktadir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla iligkili taraflardan uzun vadeli ticari alacak bulunmamaktadir (31 Aralik 2017: Bulunmamaktadir).
31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 20.595 TL iligkili taraflardan diger alacak bulunmaktadir (31 Aralik 2017: Bulunmamaktadir).

32.2 iligkili Taraflara Ticari Borglar

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Anadolu Landini (1) 6.142 -
Migros Grup Sirketleri (1) 651 657
Diger 554 69
7.347 726

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla iligkili taraflara uzun vadeli ticari borglar bulunmamaktadir (31 Aralik 2017: Bulunmamaktadir).
(1) Is ortakligs

(2) Is ortakliklan (izerinden sahip olunan sirketler

(3) Sirket’in hissedari

(4) Diger
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NOT 32 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)
32.3 iligkili Taraflarla islemler

iliskili taraflarla yapilan islemlerin sart ve kosullari

Dénem sonu itibaryla meveut bakiyeler teminatsiz, faizsiz ve ddemeleri nakit bazlidir. iligkili taraflarla olan alacaklar ve borglar igin higbir
teminat veriimemis ve alinmamigtir. 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yilda, Grup iligkili taraflardan alacaklarina iliskin herhangi bir stpheli
alacak karsigr ayirmamistir (31 Aralik 2017: Yoktur). Bu de@erlendirme, her yil iligkili taraflarin ve faaliyet gdsterdikleri pazarin finansal durumu

incelenerek yapiimaktadir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla sona eren yillarda iliskili taraflarla yapilmis énemli islemler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Mal ve hizmet satiglari, net

Migros Grup Sirketleri (1) 624.434 523.954
Anadolu Landini (1) 10.383 68.011
AEP Anadolu Etap Penkon Gida ve Tarnm Uriin. San. Ve Tic. A.S. (1) 6.732 3.868
Anadolu Efes Spor Kulibu (4) 3.595 3.264
Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi Saglik Tes. ikt. isl. (4) 1.863 2.080
Diger 4.087 2.078

651.094 603.255

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Mal, maddi duran varlik alimlari ve diger giderler

Anadolu Efes Spor Kullibu (4) 63.741 51.033
Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi (4) 42.973 5.819
Migros Grup Sirketleri (1) 7.572 5.937
Diger 2.354 4.275

116.640 67.064

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Diger gelirlere dahil edilen cesitli satiglar (alinan temettiler dahil)

Anadolu Landini (1) 11.298 882
Migros Grup Sirketleri (1) 454 221
Diger 506 420

12.258 1.523

(1) Is ortaklig:
(%) i§ ortakliklar Uzerinden sahip olunan sirketler
(8) Sirket'in hissedari

(4) Diger
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NOT 32 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)
32.3 iligkili Taraflarla islemler (devami)
Ust Yénetime Saglanan Ucret, Fayda ve Benzeri Menfaatler

Grup, ust duzey yonetim kadrosunu; Sirket'in yonetim kurulu ve genel miidirine direkt olarak raporlama yapan yoneticileri, bagl ortakliklarinda
ise yonetim kurulu ve genel mudurlerini icerecek sekilde belirlemistir. Ust dlzey yoneticilere saglanan faydalar ise Ucret, kidem, ihbar ve izin
gibi faydalari icermektedir.

Grup'un 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde sona eren yillarda Ust dizey yoneticilerine sagladigi faydalarin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Qst yonetim kadrosuna saglanan kisa vadeli faydalar 95.451 61.772
Isten ayriimaya iliskin faydalar 5.719 1.422
Toplam kazanclar 101.170 63.194
SGK isveren payi 2.256 1.390

Diger

Sirket ve bagli ortakliklardan McDonald’s haricindeki bagli ortakliklar ana sézlesmelerinde belirtildigi Uzere; kurumlar vergisi ve benzeri
mali mukellefiyetler dncesi karinin %1-%5 oranindaki kismini, vergi muafiyeti haiz oldugu strece Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi'na
bagislamaktadirlar. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla yapilan bagis tutan 42.973 TL'dir (31 Aralik 2017: 5.831 TL).

NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi
Finansal Risk Yonetimi Araclari ve Politikalari
Genel

Kullanilan belli basli finansal araglar banka kredileri, finansal kiralamalar, nakit ve kisa vadeli banka mevduatlaridir. Bu araglar kullanmaktaki
asil amag, operasyonlar icin finansman yaratmaktir. Ayrica direkt olarak faaliyetlerden ortaya cikan ticari alacaklar ve ticari borg¢lar gibi finansal
araclar da mevcuttur.

Kullanilan araclardan kaynaklanan risk, yabanci para riski, faiz riski, fiyat riski, kredi riski ve likidite riskidir. Grup yonetimi bu riskleri asagida
belirtildigi gibi ydnetmektedir. Ayrica finansal araclarin kullanilmasinda ortaya cikabilecek piyasa riski de takip edilmektedir.

Kredi Riski
Finansal araglar, karsi tarafin anlagsmanin gereklerini yerine getirememesi riskini tasimaktadir.

Grup kredi riskini, iligkide bulundugu taraflarin gavenilirligini strekli degerlendirerek ve karsi taraflara musteri bazl kredi limitleri ve vadeler
belirlemek suretiyle riskini sinirlandirarak yénetmeye calismaktadir. Grup ayrica gerekli gérdugu durumlarda musterilerinden cesitli teminatlar
almaktadir. Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi risk tutarinin belirlenmesinde alinan teminatlar gibi, kredi gtvenilirliginde artis
saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.

Kredi risk yogunlasmasi belirli sirketlerin benzer is alanlarinda faaliyette bulunmasiyla, ayni cografi bélgede yer almasiyla veya ekonomik,
politik ve bunun gibi diger kosullarda meydana gelebilecek degisikliklerin bu sirketlerin sézlesmeden dogan yukdmlultklerini benzer ekonomik
kosullar gergevesinde etkilemesi ile ilgilidir. Kredi riskinin yogunlagmasi Grup'un performansinin belli bir sektorl veya cografi bolgeyi etkileyen
gelismelere duyarliigini goéstermektedir.
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NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Finansal Risk Yonetimi Araclar ve Politikalari (devami)

Kredi Riski (devami)

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla maruz kalinan azami kredi riski ve vadesi gegmis ancak deger dusukligune ugramamis varliklarin

yaslarina iligkin aciklamalar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
iligkili Diger iligkili Diger Bankalardaki Tiirev
taraf taraf taraf taraf mevduat araclar Diger

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski (A+B+C+D+E)

- Azami riskin teminat, vs ile givence altina
alinmig kismi

A. Vadesi gegmemis ya da deger dusukligine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri

B. Kosullar yeniden géristlmas bulunan, aksi

takdirde vadesi ge¢gmis veya deger dusukligune

ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri

C. Vadesi gecmis ancak deger dusukligune

ugramamis varliklarin net defter degeri

- Teminat, vs ile glvence altina alinmig kismi

D. Deg@er dusUklagune ugrayan varliklarin net

defter degerleri

- Vadesi ge¢mis (brut defter degeri)

- Deger dusuklugu (-)

- Net degerin teminat, vs ile glvence altina
alinmig kismi

- Vadesi gegmemis (brit defter degeri)

- Deger dusuklugu (-)

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina

alinmis kismi

E. Bilango disi kredi riski igeren unsurlar

273.929 2.746.581 20.595 175.708 5.082.836 186.177 228.315
66.023 1.600.356 - - - - -

269.207 2.510.725 20.595 164.526 5.082.836 186.177 228.315

4,722 233.448 - 11.182 - - -

- 81695 - - - - -
- 2.408 - - - - -

- 134.309 - - - - -

- (131.901) - - - - -
- 2.408 - - - - -
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NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)
Finansal Risk Yonetimi Araclari ve Politikalari (devami)

Kredi Riski (devami)

31 Aralik 2017 Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar

iligkili Diger iligkili Diger Bankalardaki Turev

taraf taraf taraf taraf mevduat  araclar Diger
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski 259.589 2.055.465 - 133.636 5733.309  95.093 160.371
(A+B+C+D+E)
- Azami riskin teminat, vs ile guvence altina alinmig kismi 63.086 1.469.356 - - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deg@er dusukligune ugramamis  256.126 1.865.831 - 133.636 5.733.309  95.093 160.371

finansal varliklarin net defter degeri

B. Kosullari yeniden géristlmds bulunan, aksi takdirde - - - - - - -
vadesi gegmis veya deg@er dusUkligune ugramis sayilacak

finansal varliklarin defter degeri

C. Vadesi gegmis ancak deger dusukligine ugramamis 3.463  193.651 - - - - -
varliklarin net defter degeri

- Teminat, vs ile glvence altina alinmig kismi - 98.376 - - - - -
D. Deger dusukligune ugrayan varliklarin net defter - (4.017) - - - - -
degerleri

- Vadesi gecmig (brut defter degeri) - 65.907 - - - - -
- Deger dusuklugu (-) - (69.925) - - . ; -
- Net degerin teminat, vs ile glvence altina alinmig kismi - (4.017) - - - - -

- Vadesi gegcmemis (brut defter degeri) - - - - . - -
- Deger dusuklugu (-) - - - - - - .
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - - - - - - -
E. Bilango disi kredi riski igeren unsurlar - - - - - - -
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NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)
Finansal Risk Yonetimi Araclari ve Politikalari (devami)

Kredi Riski (devami)

31 Aralik 2018

Diger Bankalardaki
Ticari Alacaklar taraf mevduat
Vadesi tzerinden 1-30 gin gegmis 160.446 - -
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gegmis 46.416 - -
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gegcmis 13.478 - -
Vadesi Uzerinden 1 yildan fazla gegmis 13.108 - -
31 Aralik 2017
Bankalardaki
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar mevduat
Vadesi Uzerinden 1-30 giin gecmis 149.740 - -
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis 29.171 - -
Vadesi Uzerinden 3-12 ay ge¢cmis 6.111 - -
Vadesi Uzerinden 1 yildan fazla gegmis 8.629 - -
Yabanci Para Riski
Asagidaki tablo Turk Lirasinin 1 ABD Dolari ve 1 EURO karsisindaki degerini gostermektedir:
31 Aralik 2017 Dénem icerisindeki 31 Aralik 2018
ddviz alis kuru ortalama déviz alis kuru ddéviz ahig kuru
ABD Dolari/TL Tarkiye 3,7719 48301 5,2609
EURO/TL Tarkiye 4,5155 5,6789 6,0280
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NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)
Finansal Risk Yonetimi Araclari ve Politikalari (devami)
Yabanci Para Riski (devami)

Yabanci para riski, genelde EURO ve ABD Dolari varlik ve yuktmldltkler bulunmasindan kaynaklanmaktadir. Grup'un yaptid islemlerden
dogan yabanci para riski vardir. Bu riskler fonksiyonel para birimi disindaki para birimi cinsinden mal alimi ve satimi yapilmasi ve yabanci para
cinsinden banka kredisi kullanilmasindan kaynaklanmaktadir. Grup dogal bir riskten korunma yéntemi olan yabanci para cinsinden varliklarini
ve borglarini dengede tutarak yabanci para riskini ydnetmektedir. Grup’un bagh ortakliklarindan Anadolu Efes, detaylari Not 5'de belirtildigi
Uzere, banka mevduatlarinin belirli bir bolumunU gelecek dénemlerde yapacadi hammadde alimlari, faaliyet giderleri ve faiz ile ilgili demeler
icin ayirmaktadir. Yabanci para yukdmluligunin blyik bolimi uzun vadeli yukdmitliklerden olugsmaktadir. Dolayisiyla, kisa dénemde yabanci
para birimlerinde yasanabilecek dalgalanmalarin yaratabilecedi yabanci para riski goreceli olarak sinirhidir. Grup’un bagl ortakliklarindan Celik
Motor, operasyonel kiralama hizmetleri saglama taahhutlerine iligkin bilanco disi yabanci para cinsinden faaliyet kiralamasi alacaklarindan
(riskten korunan kalem) kaynaklanan kur riskini yabanci para cinsinden kredileriyle (riskten korunma araci) koruma altina almaktadir.

Grup'un bagli ortakliklarindan Efes Breweries International N.V.'nin Not 3'te belirtilen isletme birlesmesini miteakip devraldigi 361.501 TL tutar
karsiligindaki RUB cinsinden hissedar kredisinden dogan alacaginin kur riskinden korunmak amaciyla 12 Nisan 2018 tarihinde ¢apraz kur swap
sOzlesmesi yapmistir.

Grup’un bagl ortakliklarindan CCI, uzun vadeli kur riskinden korunmak amaciyla 16 Ocak 2018 tarihinde, nominal degeri 219.135 TL olan 150
Milyon ABD Dolari tutarinda ve 19 Eylil 2024 vadeli, yapilandinimis capraz kur swap sézlesmesi araciligiyla tirev finansal araclar kullanmaya
baslamistir (31 Aralik 2017: Bulunmamaktadir).

Sirket, uzun vadeli kur riskinden korunmak amaciyla 5 Aralik 2018, 7 Aralik 2018 ve 21 Aralik 2018 tarihlerinde nominal degeri toplam 150.900
TL olan 25 Milyon EURO tutarinda ve 12 Mayis 2021 vadeli, déviz swap sdzlesmesi araciligiyla turev finansal araglar kullanmaya basglamigtir
(81 Aralik 2017: Bulunmamaktadir).
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NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Finansal Risk Yonetimi Araclar ve Politikalari (devami)

Yabanci Para Riski (devami)

TL Karsihigi
(Fonksiyonel Bin ABD

31 Aralik 2018 para birimi) Dolan Bin EURO Diger TL
1. Ticari alacaklar 240.047 13.633 21.269 40.116
2a. Parasal finansal varliklar (Kasa, banka hesaplari dahil) 1.931.627 311.073 34.710 85.871
2b. Parasal olmayan finansal varliklar 10.362 - 1.719 -
3. Diger 27.750 1.187 3.547 126
4. Dénen varhklar (1+2+3) 2.209.786 325.893 61.245 126.113
5. Ticari alacaklar - - - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7. Diger 4.564 201 580 10
8. Duran varliklar (5+6+7) 4.564 201 580 10
9. Toplam varliklar (4+8) 2.214.350 326.094 61.825 126.123
10. Ticari borglar 894.599 105.085 34.098 136.216
11. Finansal yakumlultkler 3.669.836 116.730 506.922 -
12a. Parasal olan diger yukumlultkler 5.565 199 750 -
12b. Parasal olmayan diger yukumlultkler 16.655 2.454 373 1.499
13. Kisa vadeli yukimlulikler (10+11+12) 4.586.655 224.468 542.143 137.715
14. Ticari borglar 5.338 - 885 3
15. Finansal yukumlultkler 7.978.335 1.239.021 242.198 -
16a. Parasal olan diger yukdmlultkler - - - -
16b. Parasal olmayan diger yukumlultkler 198.023 37.641 - -
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) 8.181.696 1.276.662 243.083 3
18. Toplam yukuamlulikler (13+17) 12.768.351 1.501.130 785.226 137.718
19. Bilango disi tiirev araclarin net varlik/(yukiamliiliik) pozisyonu 6.089.083 761.079 345.906 -
(19a-19b)

19a. Hedge edilen toplam varlik tutari 6.195.353 781.279 345.906 -
19b. Hedge edilen toplam yukimlaltk tutan 106.270 20.200 - -
20. Net yabanci para varlik/(yiikimliiliik) pozisyonu (9-18+19) (4.464.918) (413.957) (377.495) (11.595)
21. Parasal kalemler net yabanci para varhk/(yukimliliik)

pozisyonu (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (10.381.999) (1.136.329) (728.874) (10.232)

22. Doviz hedge'i icin kullanilan finansal araclarin toplam gercege uygun
degeri
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NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Finansal Risk Yonetimi Araclari ve Politikalari (devami)

Yabanci Para Riski (devami)

TL Karsihgi
(Fonksiyonel

31 Aralik 2017 para birimi) Bin ABD Dolari Bin EURO Diger TL
1. Ticari alacaklar 147197 16.704 17.638 4.546
2a. Parasal finansal varliklar (Kasa, banka hesaplari dahil) 3.790.344 961.386 33.370 13.409
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3. Diger 44.691 1.378 8.070 3.053
4. Donen varliklar (1+2+3) 3.982.232 979.468 59.078 21.008
5. Ticari alacaklar 1.328 352 - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7. Diger 6.149 494 949 -
8. Duran varliklar (5+6+7) 7.477 846 949 -
9. Toplam varliklar (4+8) 3.989.709 980.314 60.027 21.008
10. Ticari borglar 498.100 38.551 59.634 83.412
11. Finansal yukumlultkler 4.313.879 646.269 415.507 -
12a. Parasal olan diger yukamlultkler 865 - 192 -
12b. Parasal olmayan diger yukumlUltkler 29.138 3.754 3.317 -
13. Kisa vadeli yuktmiultkler (10+11+12) 4.841.982 688.574 478.650 83.412
14. Ticari borclar - - - -
15. Finansal yukumlultkler 7.743.162 1.347.116 589.519 -
16a. Parasal olan diger yUkdmlultkler - - - -
16b. Parasal olmayan diger yukumlultkler 117.574 31.171 - -
17. Uzun vadeli yakimlultkler (14+15+16) 7.860.736 1.378.287 589.519 -
18. Toplam yukumlultkler (13+17) 12.702.718 2.066.861 1.068.169 83.412
19. Bilango disi tUrev araglarin net varlik/(yaktimldlik) pozisyonu 618.327 709 136.342 -
(19a-19b)

19a. Hedge edilen toplam varlik tutari 618.327 709 136.342 -
19b. Hedge edilen toplam yukumlaltk tutan - - - -
20. Net yabanci para varlik/(yukimlulik) pozisyonu (9-18+19) (8.094.682) (1.085.838) (871.800) (62.404)
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik/(yukumlulik) pozisyonu (8.617.137) (1.053.494) (1.013.844) (65.457)

(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)
22. Doviz hedge'i icin kullanilan finansal araclarin toplam gercege
uygun degeri
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NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Finansal Risk Yonetimi Araclar ve Politikalari (devami)

Yabanci Para Riski (devami)

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla ihracat ve ithalata iligkin bilgiler agagidaki gibidir:

2018 2017
Toplam ihracat Tutar 1.145.926 438.702
Toplam ithalat Tutari 4.500.623 3.353.015

Déviz kuru duyarhlik analizi tablosu

31 Aralik 2018

Kar/(zarar)
Yabanci paranin
deger kazanmasi

Kar/(zarar)
Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolar’nin TL karsisinda %10 +/- degismesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik/ytkamlalugu (618.174) 618.174
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) 400.396 (400.396)
3- ABD Dolari net etki (1+2) (217.778) 217.778
EURO’nun TL karsisinda %10 +/- degismesi halinde:

4- EURO net varlik/yGkumlalugu (436.065) 436.065
5- EURO riskinden korunan kisim (-) 208.512 (208.512)
6- EURO net etki (4+5) (227.553) 227.553
Diger doviz kurlarinin TL karsisinda ortalama %10 +/- degismesi halinde:

7- Diger ddviz net varlik/yUukimlulagu (1.159) 1.159
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - -
9- Diger déviz varliklari net etki (7+8) (1.159) 1.159
TOPLAM (3+6+9) (446.490) 446.490
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NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)
Finansal Risk Yonetimi Araclari ve Politikalari (devami)

Yabanci Para Riski (devami)

Doviz kuru duyarlilik analizi tablosu

31 Aralik 2017 O

Kar/(zarar) Kar/(zarar)
Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolarr’nin TL kargisinda %10 +/- degismesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/yakimldlagu (409.835) 409.835
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) 267 (267)
3- ABD Dolari net etki (1+2) (409.568) 409.568
EURO’nun TL karsisinda %10 +/- degismesi halinde:
4- EURO net varlik/yGkimlalugu (455.226) 455.226
5- EURO riskinden korunan kisim (-) 61.565 (61.565)
6- EURO net etki (4+5) (393.661) 393.661
Diger doviz kurlarinin TL karsisinda ortalama %10 +/- degismesi halinde:
7- Diger déviz net varlik/yukimlulaga (6.239) 6.239
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - -
9- Diger doviz varliklari net etki (7+8) (6.239) 6.239
TOPLAM (3+6+9) (809.468) 809.468

) Konsolidasyon kapsaminda elimine edilen parasal varlik ve yukimlultkler dahil edilmemistir.

Yurtdisindaki isletmelerde Bulunan Net Yatinmlardan Dogan Finansal Risk

Grup’un bagl ortakliklarindan Anadolu Efes, Hollanda’da mukim olan istiraki EBI'deki (Anadolu Efes’in yurtdisi bira faaliyetlerini yonlendiren
holding sirketi) net yatinmlarinin TUrk Lirasina cevriimesinden kaynaklanan déviz kuru riskinden korunmak amaciyla, ABD Dolari cinsinden ihrac
edilen 500 Milyon ABD Dolar tutarindaki tahvili 1 Ocak 2018, 100 Milyon EURO tutarindaki kredileri ise 1 Nisan 2018 tarihi itibariyla riskten
korunma araci olarak tayin etmistir.

Grup’un bagh ortakliklarindan CCi, Hollanda’da mukim olan istiraki CCi Holland ve Waha B.V.'deki net yatinmlarinin Tirk Lirasina
cevrilmesinden kaynaklanan ddviz kuru riskinden korunmak amaciyla, ABD Dolari cinsinden ihrag edilen 500 Milyon ABD Dolari tutarindaki
tahvilin 281 Milyon ABD Dolari tutarindaki kismini 1 Nisan 2018 tarihi itibariyla riskten korunma araci olarak tayin etmistir.

Sirket, bagl ortakliklarindan Hollanda’da mukim olan EBI'deki (Anadolu Efes'’in yurtdigi bira faaliyetlerini ydnlendiren holding sirketi) net
yatinmlarinin Turk Lirasina gevrilmesinden kaynaklanan déviz kuru riskinden korunmak amaciyla, tamami EURO cinsinden olan 253 Milyon
EURO tutarindaki kredilerini 1 Nisan 2018 tarihinden itibaren riskten korunma araci olarak tayin etmigtir. Sirket’in risk politikasindaki degisiklik
sebebiyle 253 Milyon EURO tutarindaki kredilerinin 100 Milyon EURO tutarindaki kisminin 5 Aralik 2018 tarihinden itibaren yurtdigindaki
isletmelerde bulunan net yatimlardan dogan finansal riskin korunmasi amaciyla kullaniimasina son verilmistir. ilgili 100 Milyon EURO
tutarindaki kredi icin riskten korunma amagl farkl tdrev enstrimanlar kullanilmasina karar verilmistir.
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NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)
Finansal Risk Yonetimi Araclar ve Politikalari (devami)

Yabanci Para Riski (devami)

Yurtdigindaki i§letmelerde Bulunan Net Yatirnmlardan Dogan Finansal Risk (devami)

Net yatinmlarin finansal riskten korunmasina yénelik olarak tanimlanmig tahvil ve kredilerin kurdan kaynaklanan deger degisiminin etkin
kismi olan 1.520.855 TL (ertelenmis vergi etkisi dahil 1.192.092 TL), Ozkaynaklar altinda “Riskten Korunma Kazanglar (Kayiplar)”nda,
Diger Kapsamli Gelir Tablosunda ise “Yurtdigindaki isletmeye iligkin Net Yatinm Riskinden Korunma ile ilgili Diger Kapsamli Gelir (Gider)"de
muhasebelestirimektedir (31 Aralik 2017: Yoktur).

Faiz Riski

Grup, faiz haddi bulunan varlik ve yikimlultklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan faiz riskine aciktir. Grup, varlik ve
yukamlultklerinin faiz oranlarini dengede tutmak ya da riskten korunma amagli finansal araclar kullanmak suretiyle bu riski yonetmektedir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, Grup uluslararasi piyasalarda faiz oranlarinda ortaya ¢ikabilecek dalgalanma etkilerinden korunmak amaciyla 43
Milyon ABD Dolari tutarindaki kredi ile ilgili olarak vadeli faiz orani degisimi stzlesmesine taraf olmustur (31 Aralik 2017: 43 Milyon ABD Dolar).

Finansal borgclarla ilgili olan faiz oranlarinin bir kismi piyasada gecerli olan faiz oranlarina dayanmaktadir. Bundan dolayi Grup ulusal ve
uluslararasi piyasalarda faiz oranlarindaki degisikliklerden etkilenmektedir. Grup’un faiz oranlarindaki degisikliklerden kaynaklanan piyasa
riskinden etkilenmesi dncelikli olarak bor¢ yukamlultkleriyle iligkilidir.

Faiz pozisyonu tablosu 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Sabit faizli finansal araglar
Finansal varliklar

- Vadeli mevduatlar 4.271.660 5.184.586
Finansal yukumlultkler 11.527.925 10.954.408

Degisken faizli finansal araglar
Finansal yuokumlultkler 4.125.781 3.158.112

Grup'un 31 Aralik 2018 tarihinde degigken faizli kredilerinin faizi 100 baz puan yUksek/dusutk olur ve diger tim degiskenler sabit kalirsa,
degisken faiz oranli kredilerden kaynaklanan yuksek/dusuk faiz giderinin, bir sonraki raporlama dénemi olan 31 Mart 2019 tarihinde sona eren
déneme ait vergi 6ncesi kara etkisi agagidaki gibidir:

Vergi 6ncesi kar Uzerinde etkisi

Faiz artigi 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
%1 artis (10.221) (7.853)
Likidite Riski

Likidite riski, musterilerin normal ticari sartlarda yukamlaltklerini yerine getirememe ihtimalinden ve Grup’un fonlanma ihtiyaclarini
karsilayamama riskinden kaynaklanmaktadir. Grup bu riski yénetebilmek icin periyodik olarak musterilerin finansal agidan devam edebilirligini
degerlendirmektedir. Ayrica guvenilir kredi kuruluglarinin vermis oldugu kredi limitlerinin destegiyle nakit giris ve cikislar dengelenmektedir.
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NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Finansal Risk Yonetimi Araclari ve Politikalari (devami)

Likidite Riski (devami)

31 Aralik 2018

Sézlesme
uyarinca
nakit ¢ikislar
Defter toplami 3 aydan 3-12 1-5 yil 5 yildan
Sézlesme uyarinca vadeler Degeri (=I1+I11+I111+1V) kisa (1) ay arasi (Il) arasi (ll1) uzun (IV)
Turev olmayan finansal 20.179.468 22.817.049 6.647.731 5.410.160 7.570.476 3.188.682
yukimlulukler
Banka kredileri ve finansal kiralama 15.653.706 18.287.235 3.059.924 4.679.496 7.366.253 3.181.562
borglari
Ticari borclar ve iligkili taraflara borglar 4.200.468 4.204.520 3.472.949 718.248 6.203 7.120
Satis opsiyon yukumlulagu 210.436 210.436 - 12.416 198.020 -
Calisanlara saglanan faydalar 114.858 114.858 114.858 - - -
kapsaminda borglar
31 Aralk 2017
Sozlesme
uyarinca nakit
Defter  gikiglar toplami 3 aydan 3-12 1-5 yll 5 yildan
Sbdzlesme uyarinca vadeler Degeri  (=I1+I1+11+1V) kisa (I) ay arasl (Il) arasi (Ill) uzun (IV)
Turev olmayan finansal ydkumldlUkler 16.600.284 18.197.875 3.799.478 4.557.789 6.695.871 3.144.737
Banka kredileri ve finansal kiralama 14.112.520 15.709.116 1.712.036 4.309.224 6.543.119 3.144.737
borclari
Ticari borglar ve iligkili taraflara borglar 2.266.784 2.267.779 1.992.936 239.663 35.180 -
Satis opsiyon yukumlulagu 126.474 126.474 - 8.902 117.572 -
Calisanlara saglanan faydalar 94.506 94.506 94.506 - - -

kapsaminda borglar

Sermaye Risk Yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger paydaslarina fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en
uygun sermaye yapisini sirddrmek igin Grup’un faaliyette bulunabilirliginin devamini korumaktir. Grup, sermaye risk yénetimi kapsaminda net
finansal bor¢/6zkaynak oranini izlemektedir. Net finansal borg, nakit ve nakit benzerlerinin ve kisa vadeli finansal yatinmlarin toplam finansal
borg tutarindan dustlmesiyle hesaplanmaktadir.
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NOT 34 - FINANSAL ARACLAR

34.1 Gercege Uygun Deger

Gercege uygun deger, zorunlu satis veya tasfiye gibi haller diginda, bir finansal aracin cari bir islemde istekli taraflar arasinda alim-satima konu
olan fiyatini ifade eder. Kote edilmis piyasa fiyatl, sayet varsa, bir finansal aracin makul degerini en iyi yansitan degerdir.

Nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar ve diger dénen varliklar ile ticari ve diger borclar kisa vadeli olduklarindan rayi¢ degerleri finansal
durum tablosunda taginan degerleriyle aynidir.

Yatinmlar, belirlenmis bir piyasa fiyatlari olmamasi ve diger metotlarin rayig degerini bulmakta kullaniimasinda yetersiz kalmasi nedeniyle maliyet
degerleri ile taginirlar.

Uzun vadeli ve kisa vadeli finansal kiralama yukdmlulUkleri yabanci para cinsinden olduklari ve yilsonu déviz kurlari ile tekrar degerlendirildikleri
icin finansal durum tablosunda taginan degerleriyle aynidir.

Finansal kiralama alacaklarinin gergege uygun degeri nakit akiglarinin cari piyasa oranlari ile bugtinki degerine iskonto edilmesi ile
hesaplanmigtir.

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklarin gercede uygun degeri piyasa fiyatlari baz alinarak hesaplanmigtir.

Diger varlik ve yukumlultklerin gercege uygun deg@eri nakit akiglarinin cari piyasa oranlari (cari libor faiz oranlar) ile bugtnkd degerine iskonto
edilmesi ile hesaplanmustir.

Gercege uygun deger 6lciimleri
Seviye 1: Belirlenen finansal araglar icin aktif piyasada islem goéren (duzeltiimemis) piyasa fiyati kullanilan degerleme teknikleri
Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gézlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri

Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degderleme teknikleri

31 Aralik 2018 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3

Tarev finansal varliklar 186.177 - 186.177 -
Turev finansal borglar 44.393 - 44.393 -
Satig opsiyon yUukumlalugu 210.436 12.416 - 198.020
31 Aralik 2017 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3

Turev finansal varliklar 95.093 - 95.093 -
Tarev finansal borglar - - - -
Satis opsiyon yukimlulagu 126.474 8.902 - 117.572

34.2 Tiirev Finansal Enstriimanlar ve Riskten Korunma islemleri
Turev finansal araclar ilk olarak maliyetleri ile kayda alinmakta, izleyen dénemlerde de makul deg@erleri ile degerlenmektedir.

Grup, riskten korunma iglemi baglangicinda riskten korunma araci ve riskten korunan kalem arasindaki iliskinin yani sira risk yonetim hedefleri
ve gesitli riskten korunma iglemleri gergeklestirmeye iliskin stratejisini dokiimante eder. Grup, hem riskten korunma islemi baglangicinda hem
de dlzenli araliklarla riskten korunma iglemlerinde kullanilan riskten korunma araglarinin riskten korunan kalemlerin degerlerindeki degisiklikleri
dengeleme agisindan ytksek dizeyde etkili olup olmadiklarina iliskin degerlendirmesini de belgeler.
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NOT 34 - FINANSAL ARAGLAR (devami)
34.2 Turev Finansal Enstrimanlar ve Riskten Korunma i§lemleri (devami)

Grup’un fonksiyonel para birimi Turk Lirasi olmasina ragmen, kiralama alacaklarinin énemli bir kisminin déviz cinsinden olmasi sebebiyle, Grup
kur riskine maruz kalmaktadir. Kiralama alacaklar Turk Lirasi olarak ifade edildiginde doviz kurlarindaki degisimler Grup’un hem net gelirine
hem de finansal durumuna etki etmektedir.

Grup’un kur riski ydnetim stratejisine uygun olarak gelecekteki yabanci para cinsinden operasyonel kiralama alacaklarindan kaynaklanan kur
riski, yabanci para krediler ile koruma altina alinmigtir.

Grup’un bagl ortakliklarindan Celik Motor, 1 Ocak 2012 tarihinden itibaren gergege uygun deger riskinden korunma muhasebesi uygulamaya
baslamistir. Celik Motor, operasyonel kiralama hizmetleri saglama taahhttlerine iliskin bilango disi yabanci para cinsinden faaliyet kiralamasi
alacaklarindan (riskten korunan kalem) kaynaklanan kur riskini yabanci para cinsinden kredileriyle (riskten korunma araci) koruma altina
almaktadir. Riskten korunan kalemdeki kur riski kaynakli gercege uygun deger degisiklikleri, finansal durum tablosunda varlik ya da
yUkamlultk olarak “tUrev finansal araclardan alacaklar/borglar” hesaplarinda riskten korunma amacli tlrev finansal araglar olarak, cari

doénem igerisinde olusan gercede uygun deder degisimleri kér veya zarar tablolarinda “finansman gelirleri/giderleri” hesaplarinda kur farki
geliri/gideri olarak, dnceki dénemlerden kaynaklanan gergege uygun deger degdisimleri de kér veya zarar tablolarinda “hasilat” hesabinda
muhasebelestirimektedir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla CCI'nin gergeklestirdigi nominal degerleri toplami 153.639 TL olan, 14.234 tonluk, 4 adet aliminyum swap
islemi bulunmaktadir (31 Aralik 2017: 427 TL). S6z konusu aliminyum swap kontratlar nakit akis riskinden korunma muhasebesi uyarinca,
gerceklesme ihtimali yuksek olan metal kutu alimlarinin nakit akislarindan kaynaklanabilecek finansal riskten korunma araci olarak tayin
edilmislerdir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla CCi’'nin metal kutu alimlarinin nakit akislarindan kaynaklanabilecek finansal riskten korunmak igin yapmis oldugu
herhangi bir opsiyon islemi bulunmamaktadir (31 Aralik 2017: 216 ton aliminyumun tonunu 1.650 ABD Dolar’'ndan satin alma hakkini satin
aldigi 2 adet opsiyon).

31 Aralik 2018 tarihi itibartyla CCi'nin, uzun vadeli kur riskinden korunmak amaciyla 16 Ocak 2018 tarihinde, 150 milyon ABD Dolari tutarinda
ve 19 Eylul 2024 vadeli, yapilandinimis capraz kur swap sdzlesmesi araciligiyla gergeklestiriimis turev finansal araci bulunmaktadir. Bu islem
altinda spot rayi¢ degere sahip opsiyon de@erleri toplami 219.135 TL'dir. (31 Aralik 2017: Yoktur).

31 Aralik 2018 tarihi itibaryla Anadolu Efes’in gergeklestirdigi nominal degerleri toplami 18.676 TL (31 Aralik 2017: yoktur) olan, 1.775 tonluk,
21 adet aliminyum swap iglemi bulunmaktadir. S6z konusu altiminyum swap kontratlari nakit akis riskinden korunma muhasebesi uyarinca,
gerceklesme ihtimali yuksek olan metal kutu alimlarinin nakit akislarindan kaynaklanabilecek finansal riskten korunma araci olarak tayin
edilmiglerdir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Anadolu Efes’in nominal degeri 100.942 TL olan 2 Milyon ABD Dolari ve 15 Milyon EURO tutarinda déviz forward
islemi bulunmaktadir (31 Aralik 2017: Yoktur).

Efes Breweries International N.V.’nin Not 3'te belirtilen isletme birlesmesini muteakip devraldidi RUB cinsinden hissedar kredisinden dogan
alacagini kur riskinden korunmak amaciyla 12 Nisan 2018 tarihinde nominal degeri 361.501 TL gapraz kur swap stzlesmesi yapmistir.

Efes Breweries International N.V., 6 Haziran 2020 vadeli ve degisken faiz oranl 226.219 TL (43 Milyon ABD Dolar esdegeri) tutarindaki kredinin
faiz riskinden korunmak amaciyla 8 Haziran 2015 tarihinde faiz swap sézlesmesi yapmistir.

Grup’un bagh ortakliklarindan Adel’in, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla nominal degeri 106.270 TL olan 20,2 Milyon ABD Dolari tutarinda katilimli
forward islemi bulunmaktadir (31 Aralik 2017: Bulunmamaktadir).

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Sirket’in nominal degeri 150.900 TL olan 25 Milyon EURO tutarinda déviz swap islemi bulunmaktadir (31 Aralik
2017: Bulunmamaktadir).
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31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA S
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 34 - FINANSAL ARAGCLAR (devami)
34.2 Turev Finansal Enstrimanlar ve Riskten Korunma i§lemleri (devami)

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla s6z konusu riskten korunma amagli tirev finansal araglarin rayic degeri agagida yer almaktadir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Rayic degerler Rayig degerler

Sozlesme

tutan Varlik Yukamluluk Varlik YUkumlaluk
Riskten korunma amacl:

Faaliyet kiralamasi alacaklari 416.043 139.167 - 94.757 -
Capraz kur swap iglemleri 361.501 44.263 - - -
Faiz swap islemleri 226.219 2.747 - - -
Emtia swap islemleri 172.295 - 13.485 152 -
Doviz forward islemleri 207.212 - 27.552 184 -
Doviz swap iglemleri 150.900 - 3.356 - -
1.534.170 186.177 44.393 95.093 -
Kisa vadeli 102.996 41.037 64.521 -
Uzun vadeli 83.181 3.356 30.572 -
186.177 44.393 95.093 -

NOT 35 - DIGER iSLETMELERDEKI PAYLARA iLISKIN AGIKLAMALAR

Grup'un 6nemli seviyede kontrol glici olmayan paylarinin bulundugu bagl ortakliina iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018

Kontrol giicu

Kontrol guicti olmayan

Kontrol giicu olmayan Birikmis paylara

olmayan pay paylara ayrilan kontrol giici 6denen

Bagh Ortaklik (%) kar/zarar olmayan paylar temettii
Anadolu Efes 56,95 55.174 6.423.204 143.463

31 Aralik 2017

Kontrol giict  Birikmig kontrol Kontrol glcu

Kontrol gici  olmayan paylara ~ glcU olmayan olmayan paylara

Bagli Ortaklik olmayan pay (%) ayrilan kar/zarar paylar 6denen temettl
Anadolu Efes 56,95 85.095 5.5687.763 82.615
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31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA o
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 35 - DIGER iSLETMELERDEKI PAYLARA iLISKIN ACIKLAMALAR (devami)

S6z konusu bagli ortaklida iliskin 6zet finansal bilgiler asagidaki gibidir:

Ozet bilanco bilgileri: Anadolu Efes Anadolu Efes
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Dénen varliklar 10.289.601 9.097.981
Duran varliklar 28.636.511 20.431.651
Toplam varliklar 38.926.112 29.529.632
Kisa vadeli finansal borglar 2.355.115 3.045.478
Diger kisa vadeli yGkumlaltkler 5.424.550 2.773.176
Uzun vadeli finansal borglar 6.873.565 5.464.012
Diger uzun vadeli yukdmlulikler 2.938.876 2.581.371
Toplam ylikiumlilikler 17.592.106 13.864.037
Net varliklar 21.334.006 15.665.595
Net varliklarin dagilimi:
Kontrol glict olmayan paylar 10.055.334 5.853.895
Ana ortakligina ait net varliklar 11.278.672 9.811.700

Ozet kar veya zarar tablolan bilgiler:

Anadolu Efes

Anadolu Efes

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Hasilat 18.689.686 12.732.359
Net dénem kari 315.110 305.889
Kontrol glict olmayan paylar 218.228 156.469
Ana ortaklik paylari 96.882 149.420

Ozet nakit akis: Anadolu Efes Anadolu Efes

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
isletme faaliyetlerden nakit akiglan 2.818.246 2.190.025
Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglari (1.372.787) (788.653)
Finansman faaliyetlerinden nakit akiglari (4.115.991) 1.085.374
Yabanci para gevrim farklarinin etkisi 2.027.706 172.436
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis (642.826) 2.659.182
Ddnem bagl nakit ve nakit benzerleri 5.399.185 2.740.003
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri 4.756.359 5.399.185

NOT 36 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

1) Sirket'in is ortakliklarindan Aslancik’in sermayesi 4 Subat 2019 tarihinde 63.600 TL tutarinda artirlarak 228.600 TL'ye cikarllmigtir. Sermaye
artigina tim ortaklar paylari oraninda katilmig olup, Sirket'in payina disen sermaye artigl tutari 21.200 TL'dir.

2) Sirket, %100 oraninda istirak ettigi bagl ortakliklarindan Anadolu Termik ile devralma suretiyle kolaylastinimis usulde birlesme igin 10 Ocak
2019 tarihinde SPK'ya basvuruda bulunmus olup, bagvuru 8 Subat 2019 tarihinde onaylanmistir. Birlesme islemi 21 Subat 2019 tarihinde tescil
edilmigtir.
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERINIiN BAGIMSIZLIK BEYANLARI

* AG Anadolu Grubu Holding A.S. (Sirket), Sirketin yonetim kontrolt ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yénetim
kontroliiny elinde bulunduran veya Sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroltne sahip oldugu tizel
kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda gorev yapmadigimi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek bagsima
sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliski kurmadigimi,

Son bes yll igerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirimesi ve danismanligi olmak
Uzere, yapilan anlagsmalar gercevesinde Sirketin dnemli dlglide hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin satin
alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi,

Bagimsiz ydénetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gdrevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrlibeye sahip
oldugumu

» Kamu kurum ve kuruluglarinda, aday gosterilme tarihi itibariyla ve segilmem durumunda gérevim sUresince, tam zamanli calismiyor
oldugumu,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklar arasindaki cikar gatismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgurce karar verebilecek gugclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu;

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlcide sirket iglerine
zaman ayirabilecegimi,

Sirkette son on yil icerisinde toplam 6 yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

Sirketin veya Sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve
toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,

* Yonetim kurulu Uyesi olarak secilecegim tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Ali Galip Yorgancioglu, 01.02.2018
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* AG Anadolu Grubu Holding A.S. (Sirket), Sirketin yonetim kontroli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yénetim
kontroliinu elinde bulunduran veya Sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontrollne sahip oldugu tizel
kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli goérev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda gorev yapmadigimi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basima
sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliski kurmadigimi,

Son bes yll igerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirimesi ve danismanligr olmak
Uzere, yapilan anlagsmalar gercevesinde Sirketin dnemli 6lglide hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urdn satin
alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi,

Bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegdim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip
oldugumu

» Kamu kurum ve kuruluglarinda, aday gosterilme tarihi itibariyla ve segilmem durumunda gérevim sUresince, tam zamanli calismiyor
oldugumu,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklar arasindaki cikar gatismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgurce karar verebilecek gugclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu;

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlclide sirket iglerine
zaman ayirabilecegimi,

Sirkette son on yil icerisinde toplam 6 yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

Sirketin veya Sirketin yonetim kontroltinu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve
toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,

* Yonetim kurulu Uyesi olarak secilecegim tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

A hairn 9

Ugur Bayar, 01.02.2018
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERINiN BAGIMSIZLIK BEYANLARI

* AG Anadolu Grubu Holding A.S. (Sirket), Sirketin yonetim kontrolt ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yénetim
kontroliiny elinde bulunduran veya Sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroltne sahip oldugu tizel
kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda gorev yapmadigimi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek bagsima
sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliski kurmadigimi,

Son bes yll igerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirimesi ve danismanligi olmak
Uzere, yapilan anlagsmalar gercevesinde Sirketin dnemli dlglide hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin satin
alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi,

Bagimsiz ydénetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gdrevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrlibeye sahip
oldugumu

Kamu kurum ve kuruluglarinda, aday gosterilme tarihi itibariyla ve segilmem durumunda gorevim sUresince, tam zamanli calismiyor
oldugumu,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklar arasindaki cikar gatismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgurce karar verebilecek gugclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu;

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlclde sirket iglerine
zaman ayirabilecegimi,

Sirkette son on yil icerisinde toplam 6 yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

Sirketin veya Sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve
toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,

* Yonetim kurulu Uyesi olarak secilecegim tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Pl by (S

Fatma Asli Basgoz, 01.02.2018
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* AG Anadolu Grubu Holding A.S. (Sirket), Sirketin yonetim kontrolt ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yénetim
kontroliinu elinde bulunduran veya Sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontrollne sahip oldugu tizel
kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli goérev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda gorev yapmadigimi, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basima
sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliski kurmadigimi,

Son bes yll igerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirimesi ve danismanligr olmak
Uzere, yapilan anlagmalar gercevesinde Sirketin dnemli 6lglide hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin satin
alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismadigimi,

Bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegdim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip
oldugumu

Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gdsterilme tarihi itibariyla ve secilmem durumunda gérevim suresince, tam zamanl galismiyor
oldugumu,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklar arasindaki cikar gatismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgurce karar verebilecek gugclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu;

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlclde sirket iglerine
zaman ayirabilecegimi,

Sirkette son on yil icerisinde toplam 6 yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

Sirketin veya Sirketin yonetim kontroltnu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve
toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,

* Yonetim kurulu Uyesi olarak secilecegim tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

. Lecon Kot sien

Mehmet Ercan Kumcu, 01.02.2018
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FAALIYETLERLE iLGiLi VE HUKUKi DiIGER BiLGILER

1. Ticaret Sicil Bilgisi

Ticari Unvani: AG Anadolu Grubu Holding A.S.

Mersis: 0-9450 0453-3100015

Ticaret Sicil No: 143399/90907

Kurulus Tarihi: 30.12.1976 3 _
Merkez Adresi: Fatih Sultan Mehmet Mah. Balkan Cad. No: 58 Buyaka E Blok Tepetstt Umraniye/Istanbul
Merkez lletisim Bilgileri: (216) 578 85 00

Internet Sitesinin Adresi: www.anadolugrubu.com.tr

2. Esas Sozlesme Degisiklikleri
Bulunmamaktadir.
3. Sermaye Yapisi

Sirketimizin 31.12.2018 tarihi itibariyle 6denmis sermayesi 243.534.518 TL'dir. Sirket sermayesinin; 194.827.614 TL'si hamiline yazili A grubu,
48.706.904 TL'si nama yazill B grubu hisselerden olusmaktadir. Oy haklari ve imtiyazli paylara iliskin bilgiler faaliyet raporumuzun 6. ve 7.
sayfalarinda sunulmaktadir.

Sirketimizde, 2014 yill karindan 2015 yili icerisinde %25,00 nakit temettl, 2015 yili karindan 2016 yili igerisinde %6,25 nakit temettd, 2016 yili
karindan 2017 yili igerisinde %28,125 nakit temettl ve 2017 yili sonunda ilaveten %32,50 nakit temettl dagtilmistir. Holding 2018 yilinda %10,27
nakit temettl dagitmigtir.

4. Organizasyon Yapisi

Organizasyon yapisi semasli ve semada yer alan yoneticilerin 6zgecmisleri faaliyet raporumuzun 23 ve 29'uncu sayfalari arasinda yer
almaktadir.

5. Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticiler ve Galisanlarla ilgili Bilgiler
Sirketimizin yénetim kuruluna iligkin bilgiler faaliyet raporumuzun 18 ve 22’nci sayfalar arasinda yer almaktadrr.

Yonetim kurulu Uyeleri ve Ust dlzey yoneticilere saglanan Ucret, fayda ve benzeri menfaatler faaliyet raporu icerisindeki Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu’nun ilgili bélimunde ve ayrica Konsolide Finansal Tablolar’in 32 numarali dipnotunda agiklanmaktadir.

31.12.2018 itibariyle toplam galisan sayisi (konsolide bazda) 24.922 olup (31.12.2017: 21.811), solo bazda calisan sayisi ise 131'dir
(31.12.2017: 127).
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6. Finansal Durum

Sirketimizin 31.12.2018 tarihli konsolide finansal sonuclarina iliskin analiz, 6zet ve ilgili rasyolar faaliyet raporumuzun 98. ve 109. sayfalari
arasinda yer almaktadrr.

Sirketimiz bagli ortakliklarindan ve istiraklerinden 2018 yili iginde 123.605.271 TL temettu geliri elde etmistir.

TL
Anadolu Efes Biracilik ve Malt San. A.S. 108.330.226
Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. 12.514.862
AEH Sigorta Acenteligi A.S. 1.100.000
Oyex Handels GmbH 1.256.821
Efestur Turizm isletmeleri A.S. 400.000
Coca-Cola icecek A.S. 3.362
Toplam 123.605.271

Sirket yonetimi, Sirket’in mali bunyesinin saglam ve dizenli nakit akisinin Sirket'in batin yakimluluklerini karsilayabilecegini dngdérmekte olup
sermayenin karsliliksiz kalmasi veya borca batik olmasi s6z konusu degildir. Bu gercevede, Sirket'in finansal yapisi yeterince saglikli olup,
iyilestiriimesi ihtiyaci bulunmamaktadir.

Sirketimizin kar dagitim politikasi faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim Uyum Raporu icerisinde ilgili bdlimde yer almaktadir.

7. Uretim ve Satis

Sirketimizin 2018 yilinda 69.258.200 TL musavirlik geliri bulunmaktadir.

8. Arastirma - Gelistirme

Sirketin herhangi bir sekilde Ar-Ge galismasi veya yatinmi ve bu gercevede bir Ar-Ge politikasi bulunmamaktadir.

9. Yatinm Harcamalari

Sirketimizin 2018 yili igerisinde 1.530.638 TL yatinm harcamasi bulunmaktadir.

10. Bagislar

Sirketin 2018 yili i¢in konsolide bazda yapilan bagdis tutari 44.868.322 TL olup, solo bazda 21.349 TL'dir.

11. Bagh Sirket Raporu

Sirketimiz yénetim kurulu tarafindan Turk Ticaret Kanunu’nun 199. maddesi kapsaminda hakim ortagimizla iliskimizi agiklayan “Bagl Sirket
Raporu” 07.03.2019 tarihli ydnetim kurulu toplantisinda onaylanmis olup, s6z konusu raporun sonug¢ kismi su sekildedir:

"AG Anadolu Grubu. Holding A.S.’nin hakim ortaklari ve hakim ortaklarin bagli ortakliklari ile hakim sirketin yonlendirmesi sayesinde veya
sadece onun ya da ona bagl bir sirketin yararina olacak neticeler elde edilmesi kastiyla gergeklestirdigi herhangi bir islemin mevcut olmadigi
gibi, hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir énlem olmadigi, 2017 yili iginde hakim
ortagdl ve hakim ortagin bagl ortakliklari ile yapmis oldugu tim islemlerde, islemin yapildigi anda mevcut piyasa kosullarinda faaliyetin rekabetgi
olarak sUrdurtlmesini saglamak Uzere tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde emsallerine uygun bir kargl edim saglandig,
ayrica AG Anadolu Grubu Holding A.S.’nin hakim ortagi ve hakim ortagin bagli sirketleri lehine sirketi zarara ugratabilecek sekilde alinan veya
alinmasindan kaginilan herhangi bir dnlem bulunmadigi ve bu cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya énlemin olmadigi
sonucuna ulasiimistir.”
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Diger Bilgiler

12. Diger Bilgiler

Bu bolumde yukarida siralanan hususlar disinda TTK uyarinca faaliyet raporunda yer almasi gereken diger hususlara iligkin aciklamalarimiz yer
almaktadir.

* Sirketimiz yillik olagan genel kurul toplantisinda yonetim kurulu Gyelerimize Sirket ile islem yapma ve rekabet yasag ile ilgili olarak 6762 sayili
Turk Ticaret Kanunu’nun 395'inci ve 396'nci maddelerine gore izin verilmistir. ligili faaliyet ddneminde yonetim kurulu Gyeleri Sirket ile islem
yapmamis ve rekabet etmemistir.

* Sirket'in dogrudan ve dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler Faaliyet Raporu'nun 131-133. sayfalari arasinda yer almaktadrr.

* Sirket'in dénem iginde iktisap ettigi kendi payr bulunmamaktadir.

* Sirket hesap dénemi icerisinde hicbir 6zel denetimden gegmemistir.

* 31.12.2018 itibariyle Sirket aleyhine aciimis olan ve Sirket'in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava
bulunmamaktadir.

* Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve ydnetim kurulu Uyeleri hakkinda herhangi bir idari veya adli yaptinm
bulunmamaktadir.

* Sirketimizin i¢ kontrol ve i¢ denetim faaliyetleri ile risk yonetim politikasi ve riskin erken saptanmasi komitesi ile ilgili bilgiler faaliyet raporunun
Kurumsal Yénetim Uyum Raporu icerisinde ilgili bolimlerde agiklanmaktadir.

* Jirket'in olagan genel kurul toplantisi 24.04.2018 tarihinde yapilmig olup, burada alinan kararlarin tamami yerine getirilmistir.
* Faaliyet ddnemi igerisinde olaganUstl genel kurul toplantisi yapiimamustir.

* Faaliyet yilinin sona ermesinde sonra meydana gelen énemli olaylar Konsolide Finansal Tablolar’in 36 numarall dipnotunda agiklanmigtir.
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