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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Celik Motor Ticaret A.S. Genel Kurulu'na
1)  Goriiy

Celik Motor Ticaret A.$. (“Sirket”) ile bagh ortakhiklanmin (“Grup™) 01/01/2018-31/12/2018 hesap
dénemine ait tam set konsolide finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap donemine iligkin
yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gériigiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yénetim Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda yaptig1 irdelemeler, tiim dnemli yonleriyle, denetlenen tam
set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettiimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi
yansitmaktadur.

2)  Giriigiin Dayanag

Yaptifimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlart'na
ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye
Denetim Standartlar’’min bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (BDS’lere) uygun olarak
yiiriitiilmiigtiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine HNiskin Sorumluluklar: bolimiinde ayrintih bir sekilde
agiklanmugtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve
bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bafimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kamtlannin, goriigimiiziin
clugturulmast igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inamyoruz.

3)  Tam Set Konsolide Finansal Tablolara lliskin Denetgi Goriigiimiiz

Aynca, 6102 say1h Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 402°nci maddesinin iigiincii fikras: uyarinca; BDS 570
“Isletmenin  Stireklilifi” gergevesinde, isletmenin ongoriilebilir gelecekte faaliyetlerini  siirdiiriip
siirdiiremeyecegine iliskin raporlanmas: gereken hususlar Grup’un 01/01/2018-31/12/2018 hesap
donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar: hakkinda 5 Mart 2019 tarihli denetgi raporumuzun
Isletmenin Siirekliligiyle llgili Onemli Belirsizlik paragrafinda bildirilmigtir.

Deloitte; ingiltere mevzuatina gére kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTLY sirketini, Uye firma agindaki sirketlerden ve iligkili wzel kigiliklerden bir
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hizmet sunmamaktadir. Global bye firma agimizla ilgili daha fazia bilgi almak igin www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.
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4)  Yonetim Kurulu’nun Yilhk Faaliyet Raporuna lligkin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516’nc1 maddelerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya 1liskin Esaslar
Tebligi"ne (“Teblig") gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asafidakilerden sorumludur;

a)  Yilhk faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk {i¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporuny; grubun o yila ait faaliyetlerinin akis: ile her yoniiyle konsolide finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak gekilde
hazirlar. Bu raporda konsolide finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir.
Raporda aynca, grubun gelismesine ve kargilasmasi muhtemel risklere de agik¢a isaret olunur. Bu
konulara iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

¢)  Faaliyet raporu aynca agagidaki hususlan da igerir:
- Faaliyet ythmin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel 6nem tagiyan olaylar,
- Grubun aragtirma ve geligtirme ¢aligmalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere ddenen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar,

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhg’'mn ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir,

5)  Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig cergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yénetim Kurulu’nun yapti irdelemelerin yaptif irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide
finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarls olup olmadig ve gercegi
yansitip yansitmadig: hakkinda goriis vermek ve bu goriigiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptifimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlan'na
ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu’nun yaptig1
irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina
ve gergegi yansitip yansitmadifina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini
gerektirir,

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Burg Seven’dir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Mgp#et-of DERQITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Istanbul, § Mart 2019
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1. GENEL BiLGILER

Sirketimizin 01.01.2018 - 31.12.2018 donemine iliskin hazirlanan faaliyet raporu bilgilerinize
sunulmaktadir.

Anadolu Grubu’nun en koklu kuruluslarindan olan Celik Motor Ticaret A.S. (“Sirket”), 26 Subat 1960
tarihinde limited sirket olarak kurulmus, 14 Mayis 1970 tarihinde anonim sirket olmustur.

Sirket’in ticaret sicil numarasi, merkez ve subelerine iliskin iletisim adresleri ve internet sitesi asagidaki

gibidir;

Ticaret Unvani
Ticaret Sicili Numarasi
Merkez Adres ve iletisim Bilgileri :

Sirket internet Sitesinin Adresi

: 75697/0

: Celik Motor Ticaret A.S.

Fatih Sultan Mehmet Mah. Balkan Cad. No : 58 Buyaka E Blok

Tepeistii Umraniye / istanbul

: www.celikmotor.com

ASayi Sube Adres
1 Garenta Ankara Esenboga I¢ Hatlar Subesi ic Hatlar Salonu
2 Garenta Adana Hav. i¢ Hatlar Subesi ic Hatlar Salonu
3 Garenta Antalya Hav. i¢ Dis Hatlar Subesi ic & Dis Hatlar Salonu
4 Garenta Bodrum Hav. i¢ Hatlar Subesi i¢ Hatlar Salonu
- Karaman Mah.izmir Yolu Cad.No:90 Kapi No:2F ig
B NilGf
g Garenta Bursa Nilifer Sube Kapi No:1 Nilpark Avm ici NilGfer-Bursa
6 Garenta Dalaman Hav. i¢ & Dis Hatlar Subesi ic & Dis Hatlar Salonu
8 Garenta istanbul Atatiirk Hav. ic&Dis Hatlar Sb. ic & Dis Hatlar Salonu
. A Mahallesi  Fatih kak  No:6/H
9 Garenta Istanbul Kadikdy Subesi K:Idbligs/ni]stanbjl atiest ati Soka 0:6/
10 Garenta Istanbul Sabiha Gékcen Hav. Sb. ic Hatlar Salonu
: . . Askerocagl Cd.Intercontinental Istanbul Oteli
11 Garenta Istanbul Taksim Subesi No:1/A Beyoglu/istanbul
q - Fatih Sultan Mehmet Mah. Balkan Cad. No: 62
I I i i . . .
12 Garenta Istanbul Umraniye Subesi istanbul AVM Umraniye / istanbul
13 Garenta Istanbul Beylikdiizii Subesi Bar|§ Mah Sakarya Cad. Migros AVM 1/1
Beylikdlizl
14 gsrenta Izmir Adnan Menderes Hav. I¢ Hatlar o ek Seliany
15 Garenta istanbul Zorlu Avm Subesi Lev§2|m ; Mh.Koru  SkNo:2 Zorlu  Center
Besiktas/Istanbul
16 Garenta Gaziantep Hav. i¢ Hatlar Subesi ic Hatlar Salonu
17 Garenta Kayseri Hav. i¢c Hatlar Subesi ic Hatlar Salonu
18 Garenta Trabzon Hav. Terminali Subesi i¢ Hatlar Salonu
19 Garenta / ikinciyeni.com istanbul Kartal Subesi Esentepg Mah.D100 Guney Yanyol No:25 Lapishan
Kartal / Istanbul
Garenta / ikinciyeni.com Istanbul Airport Avm Londra Asfalti No:1 Airport AVM 1. Bodrum Kat
20 e 7 f
Sh. Bakirkoy / Istanbul
S . Karaman Mah. Kiltir Cad. Nilpark AVM ve Media
21 Garenta / Ikinciyeni Bursa Subesi Markt 2F Nilifer
g M | Fevzi Cakmak Mah.No:1 Star Gazetesi Y
22 Ikinciyeni.com Ankara Pursaklar Subesi arasal Fevzi Cakmak Mah.No arbazetest yani
Pursaklar/Ankara
23 ikinciyeni.com izmir Gaziemir Subesi 9 Eyliil Mahallesi 695 Sok. Gaziemir/izmir
. Aydinlar Mah. Sehit O Halisdemir Bul. Ad
24 Ikinciyeni.com Gaziantep Subesi ydinlar Mah. Sehit Omer Halisdemir Bu nan

A.S Sit. No:24 Sehitkamil



http://www.celikmotor.com/

1.1. SERMAYE YAPISI

31.12.2018 tarihi itibariyla Sirketimizin sermayesi 32.000.000.-TL’dir. Sermayenin 1.-TL tutarindaki
32.000.000 adedi nama yazili hisselerden olusmaktadir.

31.12.2018 tarihi itibariyla ortaklarin adlari (invanlari) ile paylarinin miktari ve sermayedeki oranlari
asagida belirtiimektedir:

Ortagin Adi / Unvani Pay Orani % Pay Tutar
AG Anadolu Grubu Holding A.S. 100 32.000.000.-TL

1.2. YONETIM KURULU

Baskan : Tuncay OZILHAN
Baskan Vekili : Hiilya ELMALIOGLU
Uye : Talip Altug AKSOY

Uye : Mustafa Ali YAZICI

Uye : Salih Metin ECEVIT

Uye : Ahmet BOYACIOGLU
Uye : Mehmet Hursit ZORLU
Uye : Recep Yilmaz ARGUDEN
Uye : Rasih Engin AKCAKOCA

Yénetim Kurulu Uyeleri 06.04.2018 tarihli Genel Kurul Toplantisi’nda 1 (Bir) yil igin secilmis olup gérev
ve yetkileri Sirket esas s6zlesmesi ve Tirk Ticaret Kanunu hikimlerine gore belirlenmistir. Sirket
temsiline ait yetkileri gosterir 42 no’lu imza sirkileri 16 Nisan 2018 tarih ve 9559 sayili Ticaret Sicil
Gazetesi’'nde yayimlanmistir.

Sirketimiz yillik olagan Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu Gyelerimize Sirket ile islem yapma ve
rekabet yasagi ile ilgili olarak TTK'nin 395. ve 396. maddelerine gore izin verilmistir. ilgili faaliyet
doneminde Yoénetim Kurulu tyeleri Sirket ile islem yapmamis veya rekabet etmemistir.

1.3. BAGIMSIZ DENETiM FIRMASI

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
Eski Buylkdere Cad. Deloitte Values House
No : 1, 34398 Maslak, istanbul




1.4. ORGANIZASYON YAPISI

Sirketimizin organizasyonu ve 31.12.2018 tarihi itibariyla gérev basinda bulunan mudir ve Uzeri
kademedeki ¢alisanlari asagida belirtilmistir;

Mesleki Tecriibe

Garenta ve ikinciyeni.com Genel Miidiirii Emre Ayyildiz 14
KIA Genel Midiiri Can Agyel 29
Mali isler Direktorii Neset Fatih Vural 14
Satig Direktorii Yutkun Tok 13
insan Kaynaklari Direktorii Murat Kdse 25
Strateji ve is Gelistirme Direktorii Levent Hatipoglu 25
Hukuk isleri Mudirt Erkan Kog 14
Strateji ve is Gelistirme Miidiirii Nail Mehmet Alpar 10
KIA Satis Direktori Safak Savci 14
Dis Ticaret ve Lojistik Mudurii ismail Erhan Kuigiik 25
Kurumsal Finansman Midiiri Omer Serkan Bakir 19
Satis Operasyon Miidiirii Ozgiir Ufuk Acemoglu 20
KIA Satis Sonrasi Hizmetler Miidiiri Mustafa Erkan Yazal 18
i¢ Denetim Midiirii Orcun Ozdemir 15
i¢ Kontrol ve Mali isler Miidiirii Onur Tufanoglu 12
Garenta ve ikinciyeni Pazarlama Miidiirii Zeyno Sahinkaya 12
KIA Pazarlama Miidiirii Hande Karamanoglu 17
Biit¢e ve Raporlama Miidiirii Zeynep Serim Saracoglu 8
Bilgi Teknolojileri Miidiirii Tolga Demirbilek 20
Planlama ve Tedarik¢i Denetim Miidiirii Ahmet Alper Unlii 18

Sirket biinyesinde istihdam edilen daimi ¢alisan sayis1 31.12.2018 itibariyla 486’dr.
2018 yiliigerisinde Sirket’in organizasyon yapisindaki degisikler asagidaki gibidir;

» 01 Mart 2018 tarihinden itibariyle Operasyon ve Tedarik Zinciri Direktorii olarak atanan Sn. Emre
Ayyildiz, 1 Kasim 2018 tarihinden itibaren Garenta ve ikinciyeni.com Genel Midirii olarak
atanmistir.

» 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren Sn.Zeynep Serim Saragoglu Biitce ve Raporlama Muduru olarak
atanmistir.

> 10cak 2018 tarihinden itibariyle i¢c Kontrol Miidiir olarak atanan Sn.Onur Tufanoglu, 1 Kasim 2018
tarihinden itibaren i¢ Kontrol ve Mali isler Midiiri atanmistir.

» 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren Sn. Orgun Ozdemir i¢ Denetim Mud(irii olarak atanmustir.

> 19 Mart 2018 tarihinden itibaren Sn. Alper Unlii Planlama ve Tedarik¢i Denetim Mudiirii olarak
atanmistir.

» 1 Mart 2018 tarihinden itibaren Kiralama Direktori olarak atanan Sn. Yutkun Tok, 1 Kasim 2018
tarihinden itibaren Satis Direktori olarak atanmistir.

> 01 Mart 2018 tarihinden itibaren E-Ticaret Direktori olarak atanan Sn. Levent Hatipoglu, 1 Kasim
2018 tarihinden itibaren Strateji ve is Gelistirme Direktorii olarak atanmustir.




> 1 Kasim 2018 tarihinden itibaren Sn. Nail Mehmet Alpar Strateji ve Is Gelistirme Miidiirii olarak
atanmigtir.

» 1Kasim 2018 tarihinden itibaren Sn. Tolga Demirbilek Bilgi Teknolojileri Mudiri olarak atanmistir.

» 1 Aralik 2018 tarihinden itibaren Sn. Hande Karamanoglu KIA Pazarlama Mudurli olarak
atanmistir.

Ust diizey yoneticiler, genel miidiir ve direkt genel miidiire raporlama yapan ydneticilerden olusmakta
olup, bu yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir;

Bin TL 31.12.2018 31.12.2017
Kisa Vadeli Faydalar 9.879 10.581

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan
herhangi bir idari veya adli yaptinm bulunmamaktadir.

2. FAALIYETLER

2.1. SIRKETiMIiZiN FAALIYET GOSTERDIGi SEKTORLERDEKi DURUMU
KIA

Tirkiye otomobil ve hafif ticari ara¢ toplam pazari, 2018 yilinin Aralik ayinda bir 6nceki yilin ayni
doénemine gore %42,96 oraninda azalarak 77.706 adet olarak gergeklesmistir, 2017 yilinin Aralik ayinda
136.240 adet olarak gerceklesmistir. 2018 yilina kiimlatif olarak bakildiginda ise Aralik sonunda 620.937
adet satis gercekleserek pazar %35,06 oraninda kigulmustar.

KIA olarak 2018 yili icerisinde 9.641 adet arag satisi ile, toplamda %1,55’lik pazar payi elde edilmistir.
9.641 adetlik arag satisi icerisinde 7.694 adedini otomobil olustururken, 1.947 adedini hafif ticari aracimiz
Bongo olusturmaktadir. Gergeklesen bu adetlerle birlikte binek pazarinda %1,58 pazar payi elde ederken,
hafif ticari pazarinda ise %1,45 pazar payi elde edilmistir.

Operasyonel Kiralama

GarentaPRO’da 2018 Aralik ayi sonu itibariyla toplam arag parki 17.027 adet olurken; toplam arag
parkinda 2017 yilsonuna gore %36,5 kiiclilme gerceklesmistir. Faturalanan arag sayisinda ise 2017
yllsonuna gore ise %9,4 azalis olmustur.

Kisa Dénem Kiralama

Aralik ay1 sonu itibariyla filosunda 3.375 adet ara¢ bulunan GarentaDAY, operasyonunu 11 il ve 12
havalimani subesi ile sirdirmektedir. GarentaDAY toplam kiralama glin sayisi Aralik ayi itibariyle
1.334.488 giin olurken, 2017’nin ayni donemine gére %12 kiiclilme gerceklesmistir.

Saatlik Kiralama

MOOV by Garenta markasi ile 2018 yilinda istanbul ve izmir'de saatlik kiralama hizmeti vermeye
baslanmistir. MOOV by Garenta, Aralik ayi sonu itibariyla 774 adet arag ile hizmet vermekte ve filo
adedini arttirarak devam etmeyi hedeflemektedir.




ikinciyeni.com

Aralik ayi itibariyla 18.411 adet Garenta, 3.340 adet konsinye ve 161 adet al-sat olmak lizere toplamda
21.912 adet arag satisi yapiimistir.

2.2. YATIRIMLAR

Sirket’in 1.1.2018 — 31.12.2018 donemindeki yatirim faaliyetleri icin yapilan KDV hari¢ harcama tutari
708.718 bin.-TL'dir.

Yatirim harcamalarimizin gruplar itibariyla dagihmi asagidaki gibidir:

(Bin TL) Tutar
Binalar -
Makina ve Techizatlar 6.085
Tasitlar 18.876
Demirbaslar 1.774
Diger Maddi Duran Varliklar 87
Ozel Maliyetler 1.174
Haklar -
Yapilmakta olan Yatirimlar 444
Maddi Olmayan Duran Varliklar 13.761
Kiralama faaliyetinde kullanilan varliklar 667.207
TOPLAM 708.718

2.3. BAGLI ORTAKLIKLAR VE iSTIRAKLER

31.12.2018 ! ve 31.12.2017 tarihleri itibariyla konsolide edilen bagli ortakliklar ve bunlara ait nihai hisse
pay! oranlari asagidaki gibidir:

Ana Faaliyet Nihai Oran ve Oy Hakki %
Konusu 2018 2017
Anadolu Otomotiv Dis Ticaret A.S. Dis ticaret 100,00 100,00

31.12.2018 ve 31.12.2017 tarihleri itibariyla konsolide olan istiraki ve hisse payi orani asagidaki gibidir:

Ana Faaliyet Konusu Sirket’in Dolayli Pay1 %
2018 2017
Anadolu Araglar Ticaret A.S. Motorlu arag ithalati, dagitim 49,06 49,06

ve pazarlamasi

2.4. OZEL DENETIM, KAMU DENETIMLERI VE SIRKET ALEYHINE AGILAN DAVALAR HAKKINDA BiLGILER

Hesap donemi igerisinde 6zel veya kamu denetimi bulunmamaktadir. Sirket'in faaliyet sonuglarini,
finansal durumunu veya likiditeyi etkileyebilecek nitelikte davalar bulunmamaktadir.

1 Sirket’in istirak yapisinda 2018 yili iginde herhangi bir degisiklik olmamustir.




2.5. BAGISLAR

Sirketimizin 2018 yili igerisinde yaptigl bagis tutari 23.014 bin.-TL'dir. Bagis Anadolu Egitim ve Sosyal
Yardim Vakfi'na yapilmistir.

2.6. SIRKETLER TOPLULUGU iLE iLGiLi KONULAR

Celik Motor Ticaret A.S.nin hakim ortagl ve hakim ortagin bagh ortakliklari ile hakim sirketin
yonlendirmesi sayesinde veya sadece onun ya da ona bagl bir sirketin yararina olacak neticeler elde
edilmesi kastiyla gerceklestirdigi herhangi bir islemin mevcut olmadigi gibi, hakim sirketin ya da ona bagh
bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kacinilan herhangi bir 6nlem olmadigi, 2018 yil icinde
hakim ortagl ve hakim ortagin bagli ortakliklari ile yapmis oldugu tim islemlerde; islemin yapildigi anda
mevcut piyasa kosullarinda faaliyetin rekabetgi olarak stirdUrilmesini saglamak Uzere tarafimizca bilinen
hal ve sartlara gore, her bir islemde emsallerine uygun bir karsi edim saglandigi, ayrica Celik Motor Ticaret
A.S.'nin hakim ortagi ve hakim ortagin bagh sirketleri lehine sirketi zarara ugratabilecek sekilde alinan
veya alinmasindan kaginilan herhangi bir onlem bulunmadigi ve bu cercevede denklestirmeyi
gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlemin olmadigl sonucuna ulasiimistir.

3. FINANSAL DURUM

3.1. GENEL BILGILER

Sirketin 31.12.2018 itibariyla satis gelirleri 2.603,2 milyon.-TL, briit kari ise 469 milyon.-TL olarak
gerceklesmistir. Diger taraftan, 31.12.2018 dénemi 388,4 milyon.-TL ticari zarar ile kapanmustir.

Aktif toplami1 2.235,4 milyon.-TL olup, karsilhginda eksi 222,4 milyon.-TL 6zkaynak bulunmaktadir. Sirketin
kiralama faaliyetinde kullanilan varliklari toplam 1.631 milyon.-TL olup, bu kiymetler icin ayrilan
amortisman tutar ise toplam 63,6 milyon.-TLl'dir. Yilsonu itibariyla toplam finansal borcu 2.314,2
milyon.-TL seviyesinde olup, borg tutari TL ve Euro cinsinden banka kredilerinden olusmaktadir.

(Bin TL) 31.12.2018 31.12.2017
Bilanco Biiyiikliikleri;

Kiralama faaliyetinde kullanilan dénen varliklar 328.683 414.094
Kiralama faaliyetinde kullanilan duran varliklar 1.302.368 1.715.250
Maddi duran varliklar 138.458 140.394
Maddi olmayan duran varliklar 37.217 25.503
Toplam Varlik 2.235.382 2.946.837
Toplam Finansal Borg 2.314.197 2.659.853
Odenmis Sermaye 32.000 32.000
Ozkaynak Toplami * (222.390) 72.462
Gelir Tablosu Verileri; 31.12.2018 31.12.2017
Satis Gelirleri, net 2.603.222 2.133.814
Satislarin Maliyeti (-) (2.134.192) (1.736.882)
Brit Kar 469.030 396.932
Donem Net Kari/(Zarari) (388.432) (99.949)

*31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Grup TMS 16, yeniden degerleme modeli ¢ercevesinde, muhasebe
politikasini degistirmistir ve kiralama faaliyetinde kullanilan varliklarini ileriye déniik olarak gercege
uygun degeri ile muhasebelestirmeye baslamistir. Varliklarin gercege uygun degeri, pazardaki ortalama
satis fiyatlari ve gecmis ddnemlerde ikinciyeni.com {izerinden satilan araglarin satis fiyatlari baz alinarak
Grup yonetimi tarafindan bagimsiz verilere dayanan tahminler kullanilarak ve Turkiye Sinai ve Kalkinma
Bankasi A.S. tarafindan yapilan degerleme calismalarini da dikkate alarak belirlenmistir.




Bu kapsamda yeniden degerlemeler, givenilir bagimsiz veri kaynaklari kullanilarak her t¢ ayda bir
yapilmaktadir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla degerleme rakamlari da bu politika cercevesinde
hesaplanmis ve ertelenmis vergi sonrasi 94.066 TL tutarindaki yeniden degerleme artisi 6zkaynaklar
altinda muhasebelestirilmistir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla operasyonel kiralamada kullanilan
varliklarin degerlemeden 6nceki net defter degeri 1.510.453 TL'dir. (2017 yilinda degerleme islemi
yapilmamistir.)

3.2. iSLETMENIN SUREKLILiGi

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla finansal tablolar, Grup’un 6niimuzdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akisi
icerisinde varliklarindan fayda elde edecegi ve yukimliltklerini yerine getirecegi dngorisi ile, isletmenin
surekliligi esasina gore hazirlanmistir. Grup’un 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren donemde, kisa vadeli
yukimliltkleri, toplam donen varliklarinin 1.413.368 TL (izerinde, ayni tarihte ge¢mis yil zararlari 116.138
TL ve net dénem zarari 388.432 TL olarak gerceklesmistir. Grup yonetimi dnlimiizdeki dénemlerde filo
optimizasyonuna devam ederek karliligini arttirmayi planlamaktadir. Grup’un mevcut borg limitleri,
borglarini yonetebilmek, vadelerinde refinanse edebilmek veya cevirebilmek icin uygun ve yeterlidir.
Grup, mevcut borg¢ yapisindaki vadesi gelen yabanci para cinsinden borglarini kapatmakta olup,
onumuzdeki donemde de kapatmaya devam etmeyi planlamaktadir. 2019 yili sonundan itibaren Grup’un
yabanci para cinsinden borcu kalmamasi planlanmaktadir, boéylece Grup kur riskinden kurtulmus
olacaktir. Bununla beraber, Grup toplam ylkumliliklerini azaltarak, faiz ve kur riskini minimize
etmektedir.

3.3. RASYOLAR

(Bin TL) 2018 2017
Satis Gelirleri, net 2.603.222 2.133.814
Briit Kar Marji (%) 18,02% 18,60%
Net Donem Kari/(Zarari) (388.432) (99.949)
Verimlilik (Net D6nem Kari/(Zarari)/Satis Gelirleri, net) (14,92)% (4,68)%
Toplam Borglanmalar/Ozkaynaklar (10,41) 36,71
Ozkaynaklar Orani=Ozkaynaklar/ Toplam Varliklar (9,95)% 2,46%
Net Dénem Kari/(Zarar)'nin Ozkaynaklara Orani 175% (137,93)%

4. RiSK YONETIMI VE i¢ KONTROL MEKANIZMASI

Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Sisteminin etkinligi, Sirketimizin siirekli faaliyetleri icinde dnemli yer
tutmaktadir. Sirketimizin karsi karsiya oldugu veya karsilasmasi muhtemel bitiin risklerin tanimlanmasi
ve izlenmesi risk yonetiminin temel hareket noktasidir. Yoneticilerimiz risk yonetimini iyilestirici ve
gelistirici uygulamalari sirekli olarak sirkette uygulanabilir hale getirmeyi hedeflemislerdir. Sirketimizin
mevcut ve muhtemel riskleri temel olarak su sekilde siniflandirilmaktadir:

a. Mali Risk: Aktif pasif riski, kredibilite, sermaye/borgluluk iliskisi, kur riski ile sirketin mali
durumunu dogrudan etkileyebilecek diger risk faktorleri.

b. Operasyonel Risk: Optimum diizeyde giincel teknolojinin kullaniimasi ve bu yonde gerekli
yatirimlarin tespit edilerek uygulanmasi cercevesinde rekabet avantajini etkileyebilecek risk
faktorleri.

c. Dogal Risk: Yangin, deprem, tabii afetler gibi Sirket performansini olumsuz etkileyebilecek
risk faktorleri.

Sirket faaliyet sonuglari anlik bazda takip edilerek, beseri hatalar ortadan kaldirilirken, i¢ kontrol
sisteminin etkinligi de arttirlmistir. Ayni zamanda Ust diizey teknoloji kullanilan ig iletisim sistemi de
karsilasilan sorunlara kisa zamanda miidahale etme ve ¢6ziim Uretme imkani tanimaktadir. Halen mali




isler fonksiyonu cercevesinde slrekli olarak gerceklesen sonuclar bitce ile karsilastiriimakta ve
sapmalarin nedenleri arastirilmaktadir. Ayni zamanda ¢evresel faktorler ve olaganisti islemler de aninda
izlenilerek etkileri ve nedenleri arastirilmakta, mali riskler strekli izlenmekte, tedbirler alinmaktadir. Yillik
biitceler ve is planlari icerisinde yer alan yatirnm harcamalari dogrultusunda Sirketimizde en ileri
teknolojilerin  kullanilmasina imkan saglanmaktadir. Gergeklesebilecek dogal riskler karsisinda
envanterimiz sigortalanmakta, herhangi bir olaganistii durumda sistemlerin etkilenmemesi ve veri
kaybina ugramamasi icin bilisim teknolojileri cercevesinde yedekleme sistemlerine yonelik yatirimlar
yapilmaktadir.

i¢ kontrol mekanizmasinin etkinligi acisindan, 2015 yilinda Denetim Komitesi kurulmus ve Sirkette i¢
Denetim Departmani tesis edilmistir. ic Denetimden Sorumlu Miidir, islevsel olarak Denetim
Komitesi’'ne, idari olarak da Genel Miidir’e bagl olarak ¢alismaktadir. Sirket i¢ kontrol sisteminin etkinligi
sirket ici denetimler ile de takip edilmektedir.

Diger taraftan, Sirketin ileriye donik baslica riskleri; genel ekonomik kosullar, faiz oranlari ve doviz
kurlarindaki dalgalanmalar, tlketici tercihlerindeki ve vergi oranlarindaki degisiklikler olarak
degerlendirilebilir.

5. DIGER HUSUSLAR

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin
haklarini etkileyebilecek nitelikte 6zel 6nem taslyan bir olay meydana gelmemistir.




