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GENEL BAKIS



Beyaz Filo Hakkinda

0 (sifir) Km. ve ikinci el arac ticareti ve operasyonel arag kiralama alanlarinda faaliyet gésteren Beyaz Filo Oto Kiralama
A.S. (“Beyaz Filo”), 1993 yilinda Didim Altinkum'da Rapid Turizm Sanayi ve Tic. Ltd. Sti unvaniile 3 otomobil, 10 motosiklet
ve 10 bisiklet ile faaliyetlerine baslamistir. Yillar icinde kadrosunu ve is modelini genisleten Beyaz Filo, Ankara’daki genel

midirl(gu; istanbul, Ankara ve Balikesir’deki subeleri ve istanbul’daki irtibat biirosu ile hizmet vermektedir.

Sirket’in hisse senetleri 28 Mart 2012 tarihinden itibaren Borsa istanbul’da islem gérmektedir.

Ticaret unvani
Ticaret sicili numarasi

Sirket merkezine iliskin iletisim bilgileri

Sirketin internet adresi

Sirket merkez disi birimlerine iliskin
iletisim bilgileri

Beyaz Filo Oto Kiralama A.S.
96897

Birlik Mahallesi Podgoritsa Caddesi No:1/1 Cankaya - Ankara
Tel: +90(312) 454 2000

Faks: +90 (312) 454 20 32

www.beyazfilo.com

Ankara Mizayede Arena Subesi:

Balikhisar Mah.Balikhisar Koy i¢i Kime Evleri No:809
06750 Akyurt/ANKARA

Tel: +90 (312) 387 50 50

Ankara Opel Subesi

Batikent inénii Mahallesi 1730 Sokak Batipark is Merkezi
No:1/1 Yenimahalle/ANKARA

Tel: +90 (312) 454 20 00

Balikesir Subesi:

Kesirven Mahallesi Akgakaya Sokak No:357 A/1
Altieyliil / BALIKESIR

Tel:+90 (266) 283 03 04

istanbul irtibat Biirosu:

FSM Mabh. Poligon Cad. BUYAKA Kule 3 K14 No:82
34771 Tepeiistii, Umraniye / ISTANBUL

Tel: +90 (216) 515 50 06


http://www.beyazfilo.com/

Misyon ve Vizyon

Misyonumuz,
musterilerimize yenilikci ¢coziimler Ureterek ticari firsatlar yaratmak; glivenilir marka algisina sahip, yarattigi katma degeri
paydaslariyla birlikte blylten ve paylasan, sosyal sorumluluk degerlerine ve cevreci ¢6ziimlere 6ncelik vererek azami

misteri memnuniyeti saglamaktir.

Vizyonumuz,

e Kurumsal ve bireysel tiiketici haklarina 6nem veren
e Uluslararasi standartlarda kaliteli ve glvenilir hizmeti ilke edinen
e Azami musteri memnuniyeti prensibi ile potansiyel musterileri de dikkate alarak musterilerinin ticari hayatina
olumlu katki yaratan ve
e Cevre duyarliligi ve sosyal sorumlulugu yiksek, kurumsal kimlik kazanmis
bir organizasyon olarak algilanmaktir.



Hisse Bilgileri

BiST Kodu BEYAZ

Piyasa Degeri (31 Aralik 2018 kapanis) 272 milyon TL

Odenmis Sermaye 99.7 milyon TL

2018 Yili En Ylksek Hisse Fiyati 90,91



Finansal Gostergeler

Milyon TL 2018 2017 2016
Hasilat 610,18 707,35 519,13
Briit Kar 29,44 49,36 56,71
Esas Faaliyet Kar 9,30 31,80 39,26
Faaliyet Kar Marji 1,52% 4,50% %7,56
Vergi Oncesi Kar 1,05 18,13 29,59
Net Kar 0,93 13,99 26,45
Net Kar Marji 0,15 1,97% %5,10
Hisse Basina Kazang 0,01 0,31 0,73
Toplam Varliklar 171,08 279,64 196,46
Donen Varliklar 135,04 229,06 98,46
Duran Varliklar 36,05 50,58 98,00
Kisa Vadeli Yakumlulikler 58,14 153,46 97,50
Uzun Vadeli Yaktmltlukler 5,63 20,10 6,38
Oz Kaynaklar 107,31 106,08 92,58
Odenmis Sermaye 99,69 45,31 36,25
Cari Oran 2,32 1,49 1,00
Toplam Borg / Oz Kaynaklar 0,59 1,64 1,12

Oz Kaynaklar / Toplam Varliklar 0,63 0,38 0,47
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2018 yili ekonominin geneli acisindan zor bir yil olurken; otomotiv sektoriinde bu zorluklar cok daha fazla hissedilmistir.
Sirketimiz de gerek hasilat gerekse kar marjlari agisindan bu zorluklari hissetmis olmasina ragmen, dengeli bir politika
izleyerek finansal rasyolarini daha saglikli hale getirmistir. Donem karhliginin saglanip 6zsermayenin korundugu dénemde
varliklarla birlikte yakimlaltklerin azalmasi saglanarak 6zsermaye agirligi artirilmistir. Gegmis yildaki 6nemli derecede
ylksek ticari alacaklarin risk alinmadan tahsili saglanarak yakimlaltkler azaltiimis, yeni ekonomik gelismelere daha ¢abuk
pozisyon alinacak sekilde finansal yapi olusturulmustur.

2013 yilindan itibaren filo kiralama faaliyetinde sektérel anlamda artan rekabet ve esas faaliyet karliigindaki azalmayi;
birinci ve ikinci el arag fiyatlarindaki artisla birlikte degerlendiren Sirket, 2014 yilindan itibaren hem mevcut filo araglarinin
sozlesmeleri tamamlanmaya yaklasanlari elden ¢ikarmaya hem de yeni ara¢ alimindan ziyade sektorden ikinci el arag alip
bunu etkin ikinci el organizasyonu sayesinde satmaya agirlik vermis ve faaliyet karliligini bu sekilde artirmistir. Bu
stratejinin iyi sonug¢ vermesi ve faaliyette bulunulan sektére yonelik dngorilerde degisiklik olmamasi nedeniyle 2015
yilinda da aynt is plani siirdiiriilmistiir. ikinci el arag organizasyonundaki basarisini Beyaz Filo’nun finansal yapisina da dahil
etmek igin 6nce Beyaz Filo’nun ikinci el arag alim satim faaliyetleri artirilmis; ardindan grubun ikinci el arag alim satiminda
marka degerini ortaya koyan Beyaz Sistem’in grup sirketi durumundaki anonim sirketi 6nce Beyaz Filo nezdinde bagli
ortakliga donistiiriilmis hemen pesinden de yil sonuna yakin Beyaz Sistem devralinmistir. Ayrica, 0 Km. arag satisinin da
2016 yiliile birlikte baslamasi sonucunda hasilat kalemlerine 6nemli bir faktor daha eklenmistir. Bu faktorler Sirket’in 2015
ve ardindan 2016-2017 yillarinda hasilatinda ve karlilik rakamlari Gzerinde énemli etki yapmistir. 2018 yilindaki piyasa
sartlari, gecmis donemdeki Sirket politikalarindaki degisimin dogrulugunu ortaya koyar niteliktedir.

2018 vyih icerisinde doéviz kurlarinda meydana gelen degisime ek olarak talepte ortaya c¢ikan dnemli dalgalanmalar
nedeniyle sifir arag ve ikinci el arag satislarimizin azalmasi nedeniyle yil sonu stok miktarida azalmistir. Bunun karsiliginda,
tedarikgilerimizden yapilan sifir ara¢ ve ikinci el ara¢ alimlarinin azalmasi, kisa ve uzun vadeli yiktmlulikleri
azaltmistir.Duran varliklarin diismesinin en 6nemli faktor filo kiralama faaliyetlerindeki azalisa bagh olarak aktiflerde yer
alan arag sayisinin da azalmis olmasidir
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Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Beyaz Filo yonetim kurulunun 13 Ocak 2012 tarihinde almis oldugu kararla 300 milyon TL tutarindaki kayith sermaye tavani
icinde cikarilmis sermayesi 32.722.000 TL'den 36.250.000 TL'ye artirilmasi ve artirilan sermayenin mevcut ortaklarin
richan haklan kisitlanmak suretiyle primli olarak halka arz edilmek suretiyle karsilanmasi kararlastirildi. 1 TL nominal
degerli hisse senetlerinin 4,5 TL degerle halka arz edildigi islemler ile sermaye artigi tamamlanarak hisse senedi ihrag primi
elde edildi.

Sirket’in sermaye artirimi yoluyla yaptigi halka arz islemi sonucu sermayenin %9,73’inl olusturan 3.528.000 adet pay
28.03.2012 tarihinden itibaren Borsa istanbul Gelisen isletmeler Pazar’nda islem gérmeye baslamistir.

2015 yilinda Beyaz Sistem Otomotiv ve Ticaret A.S. ile birlesme islemi gergeklestirilmis olup; adi gegen sirketteki %100’line
sahip olunan paylar nedeniyle gikarilmis sermayede bir degisiklik meydana gelmemistir.

2015 yilinin son déneminde yiriirliige giren Borsa istanbul A.S. Kotasyon Yénergesi’nin mevcut kurallari degistirmesi ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 06.01.2016 tarihli ilke Karari ile cercevesinin ¢izilmesi ile Borsa istanbul Gelisen isletmeler
Pazari’'nda islem gormekte olan paylara ek olarak her yil sermayenin %10’u kadar payin Borsa’da islem gorebilir statliye
¢evrilmesi imkani olusmustur. Bu yasal diizenleme degisikligi ile Sirketimizin halka agiklik orani da degismis olup; 2018 yili
icinde Borsa istanbul’da halka agik pay oranimiz %21,63 seviyesindedir.

2017 Yilinda sirketimizin c¢ikarilmis sermayesi; 150.000.000 TL kayith sermaye tavani icerisinde kalarak, 2016 yili kar
payindan karsilanmak Uizere, % 25 oraninda artirilarak 36.250.000 TL ‘den 45.312.500 TL’ye yikselmistir.31 Arahk 2017
tarihi itibari ile Sirketin ¢ikarilmis sermayesi olan 45.312.500 TL, her biri 1 TL itibari degerde;50.000 adet nama yazili (A)
grubu, 45.272.500 adet hamiline yazili (B) grubu olmak lizere toplam 45.312.500 adet paya ayrilmistir.

2018 Yilinda sirketimizin ¢ikarilmis sermayesi; kayith sermaye tavani icerisinde kalarak, i¢ kaynaklar ve gec¢mis yil
karlarindan karsilanmak tizere, % 120 oraninda artirilarak 45.312.500 TL ‘den 99.687.500 TL’ye ylikselmistir.31 Aralik 2018
tarihi itibari ile Sirketin gikarilmis sermayesi olan 99.687.500 TL, her biri 1 TL itibari degerde;110.000 adet nama yazil (A)
grubu, 99.577.500 adet hamiline yazili (B) grubu olmak lizere toplam 99.687.500 adet paya ayrilmistir.

31.12.2018 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibi olusmustur.

Ortagin Ticaret Unvani/

Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Payi (%)
Adi Soyadi

Flap Kongre Tpl. Hizm. Oto. ve

Tur. AS. 18.776.753,60 18,84
Gurkan Gengler 13.171.372,50 13,21
Gokhan Saygi 11.488.279,00 11,52
Osman Turgut Firat 11.543.328,00 11,58
Ahmet Can Teoman 11.598.187,60 11,63
Metin Ziya Tansu 11.543.328,00 11,58
Diger (Halka Agik) 21.566.251,30 21,64
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TOPLAM

99.687.500,00

100,00

liskili Sirketler Tablosu

Ortagin Ticaret Unvani

Flap Kongre Tpl. Hizm.

Odenmis / Cikarilmis

Sermayesi (TL)

Sirketin Payi (TL)

Sirketin Payi (%)

Agiklama

Beyaz Filo hissedari

31.250.000 0 0

Oto. ve Tur. AS. (dogrudan ve dolayli)
Turinvest Turizm Yat. ve Beyaz Filo hissedari
. 50.000 0 0 N ..
Isletme A.S. gercek kisiler aracilig ile
Flap Kongre ve Turizm Beyaz Filo hissedari

) - 20.000.000 0 0 . .
Hizmetleri A.S. gercek kisiler aracilig ile

Flap Kongre bagh
Flap Fuarcilik A.S. 250.000 0 0 : 2 . c
ortaklig

Beyaz Operasyonel Oto Bagli Ortaklik

. 250.000 249.996 99,99
Kiralama A.S.

. . Beyaz Filo hissedari
Doksan Isil Islem A.S. 25.000.000 0 0

gercek kisiler aracilig ile
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Kilometre Taslari

1993

1997

2005

2006

2007

2008

2009

2010

e Rapid Turizm Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi adi ile 3 otomobil, 10 motosiklet ve 10 bisiklet ile Didim
Altinkum’da glinlk ve saatlik kiralama faaliyetine basladi.

e 70 aragile guinliik kiralamanin yani sira daha uzun sireli kiralama yapmaya ve firmalara filo kiralama hizmeti
sunmaya basladi.

e Sirket tiirl limitedden anonim sirkete donust.

e Ayni ¢ati altinda ydratilen filo kiralama ve etkinlik organizasyonu faaliyetleri ayrilarak Flap Turizm A.S. ve
Flap Kongre Toplanti Hizmetleri ve Turizm A.S. olarak iki farkli tizel kisilik altinda toplandi.

e  Operasyonel kiralama faaliyetlerini ylriten Flap Turizm A.S.'nin unvani Beyaz Filo Oto Kiralama A.S. olarak
degisti.

is Girisim, filo buyukligi 3.200 aracken 4 milyon dolar karsiiginda Beyaz Filo’nun yiizde 15 oranindaki
hisselerini satin ald.

e Filo buyuklugi yilsonunda 5,600 araca ulasti.

e Elden gikarilacak filo araglarinin satisi i¢in Beyaz Filo’nun ortaklari tarafindan ikinci el arag satis sirketi Beyaz
Sistem Otomotiv ve Ticaret A.S. kuruldu.

e Beyaz Filo ile Bank of America Merrill Lynch arasinda 80 milyon dolar tutarinda 5 yil vadeli kredi s6zlesmesi
imzalandi.

e Filo bliyuklugi 8,939 araca ylkseldi.

e s Girisim, Beyaz Filo hisselerini 8,75 milyon dolar karsiliginda grup sirketi Flap Kongre’ye satarak ortakliktan
ayrildi.

e Filo bliyuklGgi 10,600 araca yikseldi.

e Reorganizasyon projesi kapsaminda sirket yeniden yapilandi, kurumsal kaynak planlamasi sisteminin
kurulmasi tamamlandi ve otomatik fiyatlandirma modeli kullanima alindi.

e Risk yonetim ve misteri derecelendirme sistemi yeniden yapilandirildi.
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e Risk yonetim ve musteri derecelendirme sisteminin degismesi ile birlikte filonun yeniden sekillendirilmesi

2011
slreci hizlandi. Sirket hisse senetlerinin halka agilmasi igin ¢alismalara baslandi.

2012 | ¢ Hisseler Borsa istanbul’da halka arz edildi.

2013 | e Yurticinde nitelikli yatinmcilara 50 milyon TL'lik tahvil ihrag edildi.

e  Strateji degisikligine gidilerek filo biyiikligiinde azalma meydana getirildi. ikinci el ara¢ alim satim

2014 faaliyetlerine hiz verildi.

e Beyaz Sistem Otomotiv ve Ticaret A.S.’nin tim paylari devralindiktan sonra birlesme islemi gergeklestirildi.
e Yenisubeler olusturuldu.
2015
e Sifir km. arag satisi icin bayilik tesis edildi.
e Tahvil itfasi gergeklestirildi.

e  Sifir km. arag satisi igin yeni bayilik tesis edildi.

2016

ikinci el arag satisinda 500. Miizayede gergeklestirildi.

e Halka aciklik orani artti

e Ankara Opel Yetkili Saticihg; sifir arag satisinda seneyi, kigik filo satisinda Bolge Birincisi,
filo satisinda Turkiye Birincisi ve toplam arag¢ satisinda Tiirkiye Birincisi olarak tamamladi.

2017 | e Balikesir Peugeot Yetkili Saticiligr; sifir arag satisinda seneyi, Tiirkiye Ugiinciisii olarak tamamladi.

e Ankara Opel Yetkili Saticilig1 satis sonrasi servis hizmetlerinde seneyi, Tlirkiye Dérdiinciisi
olarak tamamladi.

e Sermaye artirimi yapilarak, hissedarlara, 2016 yili karindan karsilanmak (izere sermaye artis oraninda
bedelsiz hisse verilmistir.
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e Ankara Opel Yetkili Saticihgi;toplam sifir arag satisinda Tiirkiye Birincisi olarak tamamladi.
e Balikesir Peugeot Yetkili Saticilig; sifir arag satisinda seneyi, Tlrkiye Birincisi olarak tamamladi.

e Ankara Opel Yetkili Saticihg “Opel Satis sonrasi Performansi" sonuglarina gére, seneyi Tlrkiye Birincisi

2018
olarak tamamladi.

e Sermaye artirimi yapilarak, hissedarlara, i¢ kaynaklar ve gecmis yil karlarindan karsilanmak (zere sermaye
artis oraninda bedelsiz hisse verildi.

Yonetim Kurulu, Ust Yonetim ve Komiteler

Tamami icrada gorevli olmayan lyelerden olusan yonetim kurulumuzda iki bagimsiz tye yer almaktadir. Yonetim kurulu
toplantilari esnasinda, Yonetim kurulu Gyeleri her tiirlt etkiden uzak olarak géruslerini 6zgiirce ifade edebilmektedir. Sirket
hedefleri ile gerceklesen faaliyetleri dnceki donem faaliyetlerini de kapsayacak sekilde takip edilmektedir. Sirketin mevcut
durumu gozden gecirilmekte, gerekli gérilmesi halinde yeni hedefler ve stratejiler gelistiriimektedir.

2016 yili icinde daha 6nce Sirket organizasyonunda icrai gérevleri de bulunan Yonetim Kurulu Baskani Girkan Gengler ve
Baskan Vekili Ahmet Can Teoman icrai gérevlerinden ayrilarak sadece Yonetim Kurulundaki gérevlerini sirdirmdislerdir.
Bu sekilde 2016 yilinda Sirket yonetiminde kurumsal yonetim anlaminda da 6nemli bir degisim ger¢eklesmistir.

2018 yili icerisinde yapilan Genel Kurul’da Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Murat Nadir Tansel SARAC’in yerine Sayin
Dilek BALIOGLU segilmistir.

Yonetim Kurulu tye se¢imi 2018 yili icerinde yapilan Olagan Genel Kurulda yapilmis, gérev dagilimi ve siresi asagidaki
tabloda gosterilmistir.

Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Gorevi Gorev Tiru Secim Tarihi ve Suresi
Giirkan Gengler Yoénetim Kurulu Bagkani icract Olmayan 04.04.2018 -3 YIl
Ahmet Can Teoman Yonetim Kurulu Bagkan Vekili icract Olmayan 04.04.2018 - 3 Yil
Osman Turgut Firat Yénetim Kurulu Uyesi icraci Olmayan 04.04.2018 - 3 Yl
Metin Ziya Tansu Yénetim Kurulu Uyesi icract Olmayan 04.04.2018 - 3 Yl
Dilek Balioglu Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz 04.04.2018 - 3 Yl
Cem Atalay Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz 04.04.2018 - 3 Yl
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Gokhan Saygi Genel Midir

Komitelerinin Etkinligine iliskin Yonetim Kurulu Degerlendirmesi
2018 yilinda denetim, kurumsal yonetim ve riskin erken saptanmasi komiteleri, calisma esaslarinda belirtilen goérev ve
sorumluluklari yerine getirmislerdir. 2018yil komite toplantilarinin sikligi ve yiritilen faaliyetler asagida belirtiimektedir:

e Denetim komitesi yil icinde bes toplanti gerceklestirmistir. Bu toplantilarin birinde 2018 yili finansal tablolarinin
denetimi icin alinan bagimsiz denetim teklifleri degerlendirilmis ve yonetim kuruluna sunulmak (izere komitenin
tavsiye karari olusturulmustur. Diger dort komite toplantisinda yilsonu ve ara donem mali tablolarinin hazirlanis
sureci ylrirlikteki mevzuat agisindan gézden gecirilmis ve mali tablolarin uygunlugu hakkinda yénetim kuruluna
goris sunulmus; ic denetim mekanizmasi degerlendirilmistir.

e Kurumsal yonetim komitesi yil icinde doért toplanti gerceklestirmistir. Bu toplantilarda sirketin yeni kurumsal
yonetim tebligine uyumu, pay sahipleriyle iliskiler biriminin yatirimcilarla iletisimi, aday gosterme faaliyetleri
degerlendirilmis; yonetim kuruluna konular hakkindaki gérisler sunulmustur.

e Riskin erken saptanmasi komitesi yil icinde alti toplanti gerceklestirmistir. Bu toplantilarda sirketin finansal ve
operasyonel faaliyetlerden kaynakh riskler degerlendirilmis ve s6z konusu risklerin yénetilmesi sorumlulugunun
yerine getirilmesi icin yonetim kuruluna éneride bulunulmustur. Ayrica, Sirketin 2018 yilindaki risk yénetim analizi
de yapilmis ve yonetime konuyla ilgili gérisler raporlanmistir.

Komitelerin etkinligine iliskin yonetim kurulu tarafindan yapilan degerlendirmede de; komitelerin faaliyetinin
kurumsallasma acisindan 6nemine dikkat cekilerek; komitelerin risk degerlendirmesi, i¢c kontrol mekanizmalari ve
kurumsal yonetim anlayisina iliskin Sirkete 6nemli katki sagladigina vurgu yapilmistir.
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FAALIYETLER
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Genel Degerlendirme

Sirketimizin kuruldugu donemden itibaren temel faaliyet alani olan operasyonel filo kiralama faaliyeti ile ilgili olarak,
Sirketimiz yonetimi tarafindan 2014 yilinda ekonomik gelismelerin ve sektériin durumunun degerlendirilmesi sonucunda
yapilan tercih, sozlesmesi biten musteriler dahil yeni s6zlesmeler dizenlenip yeni arag tedariki yapilmaksizin; filo
blyikliglinin azaltiimasi, arag satiglarinin arag kredi borglarinin kapatilmasi ve ikinci el arag satis isine yogunlasiimasi
seklinde olmustur. 2015 yilinda ise sektorel sartlarda onemli bir degisiklik olmadigi distndlldigiinden; operasyonel
kiralama alaninda yeniden biliyiimek icin erken oldugu, bu yilin idari yapilanma, finansal iyilesme ve otomotiv sektériinde
yeni alanlara kayma yoéniinde bir tercihte bulunulmustur. Bu politika kapsaminda 0 (Sifir) Km. arag alim satimi igin ¢esitli
markalarla bayilik gortismeleri yapilmis; 2015 yili sonunda Balikesir subesine bagli olarak “Peugeot” bayiligi ile satis sonrasi
hizmetleri verilmeye baslanmistir.

Benzer gelismeler sonraki li¢ iki yila da damgasini vurmus ve Sirketimiz agisindan filo kiralama faaliyetinin agirligi azalirken,

|”

0 KM ve ikinci el arag ticaretinin agirhgi artmistir. Ankara’da “Opel” marka arag bayiligi ve satis sonrasi hizmetleri verilmeye
baslanmistir. Yeni araclarin satilmasi icin 6zellikle filo kiralama sirketlerinin temel musteri grubunu olusturacagi bir yapi
hedeflenmistir. Filo kiralama hizmetlerindeki 20 yili askin tecriibe ile bu tip firmalarin ihtiyaglarina uygun Uriinler
olusturulup satisinin yapilmasi, ayni sekilde bu firmalarin ikinci elde satmak istedigi araclarin, Miizayede Subesi araciligiyla
satilmasi seklinde 6zetlenebilecek bir politikanin uygulanmasi Sirket yonetimince benimsenmistir.

2018 yili yeni is planina yonelik organizasyonun daha verimli hale getirilmesine yodnelik ¢abalarin yogunlastigi bir donem
olmustur. Ayrica yil iginde yeni arag bayilikleri alinmasina yonelik ¢alismalar yapilmis, O ve 2. El arag ticaretinde tedarik

kanallarinin gesitlendiriimesine gayret gosterilmistir.

Filo Kiralama

Operasyonel kiralama sektoriindeki biylimeye ragmen; yeni arag fiyatlarindaki 6énemli artis, kredi kanallarindaki
gelismeler, sektorel blylk oyuncularin politikalari ve artan rekabetin etkisiyle, yukarida belirtilen yonetim politikasi
Sirketimizin filo arag sayisinda 6nemli degisiklige yol agmistir. Sene boyunca uzun dénem kirada bulunan otomobillerimizi
iade alarak bu sektorden cikma adina aksiyonlarimiza devam ettik ve ¢ok biyiik 6l¢tide bu konunun sonuna gelmis olduk.

Sifir Km. Arag Satis ve Satis Sonrasi Faaliyetleri

Sirketimizin O (sifir) Km. arag satislari, Balikesir subesinde bulunan “Peugeot” marka arag bayiligi ve Ankara Opel Subesinde
bulunan “Opel” marka arag bayiligi ile gergeklestiriimektedir. Opel ve Peugeot markalarinin Tirkiye’deki 2018 yilindaki
toplam satis adedi 51.086 adet olarak gergeklesti. (Kaynak Otomotiv Distribitorleri Dernegi ODD web sitesi) Sirketimiz bu
toplam satis icinde % 12,66 ‘lik pay alarak, toplamda 6.471 adet aracin satisini gergeklestirmis oldu. Opel subesinden
yaptigimiz satislar 2.809 adet olurken; Balikesir subesinden yapilan satislar 3.662 adet olarak gerceklesmistir.
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2017 yili icinde Opel Tirkiye’'nin de icinde bulundugu Opel Avrupa’nin Peugeot markasinin sahibi PSA Group tarafindan
satin alinmasi, temsil ettigimiz markalarla ilgili daha 6nceden 6ngoérilmeyen bir gelisme olmustur. Bu satin alma
sonucunda, isleyisin nasil olacagi, pazarin ne yonli etkilenecegi ve Tirkiye’'de yeni yapinin nasil olacagl konusundaki
belirsizlikler yil boyunca da devam etmis; 2017 yil sonuna dogru her iki markanin su an icin kendi yénetimsel metodlarini
hi¢ degistirmeden faaliyetlerine devam etmesine yonelik is modelinin benimsenmesi ile birlikte Sirketimiz agisindan da
gelecege yonelik planlamalarimizda 6nemli bir etki ortaya ¢ikmamistir.

Sirketimizin O (sifir) Km. arag satislarina baslarken temel ilgi alani filo kiralama sektori firmalarina satis yapmak olarak
belirlenmisti. Yillarca ayni sektorde faaliyet géstermis olmanin getirdigi tecriibe avantaji ile filo kiralama sirketlerinin
ihtiyaglarina uygun Grlinler gelistirilmesi hedeflenmistir. 2018 yili toplam satis dagilimina baktigimizda; belirlenen hedefe
ulasildigi ve filo firmalarina satislarin, toplam satislarimiza ortalama oraninin % 84 seviyelerinde oldugu gorilmekteir. Aylar
bazindaki ylizdeler ise asagidaki grafikte yer almaktadir.

1200 m PARAKENDE HFiLO
1000

800

600

I I i I I

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz  Agustos Eylal Ekim Kasim Arahk
2018 Ocak | Subat | Mart Nisan Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos Eylul Ekim Kasim Aralik

PARAKENDE 52 79 183 73 35 64 72 64 44 6 97 106
FILO 394| 453 | 1029| 1045 532 931 586 171 28 32 266 129
PARAKENDE / FiLO ORANI 87% | 83%| 82%| 93% 93% 93% 88% 63% -57% 81%| 64% 18%

Filo firmasi misterilerimiz, lic ana grupta degerlendirilebilir. Birincisi; uzun dénem filo kiralama yapan firmalar, ikincisi
ginliik kiralama yapan firmalar ve yedekleme yapanlar, {iclinciisii ise 25 adete kadar otomobil filosuna sahip sirketler. ilk
iki grupta degerlendirilecek filo kiralama sektoriiniin en 6nemli sirketlerinin, Sirketimizden ara¢ tedarik ettigi
gorilmektedir.
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Pazarlama:

Arag satislari ile ilgili pazarlama faaliyetlerimiz iki ana grupta toplanabilir. Birincisi dijital mecra ( sosyal medya dahil ) ve
digeri de kitle iletisim araclari. Sosyal medyada olusturulmaya calisilan farkindaliga ek olarak; grup sirketimiz ve ortagimiz
Flap Kongre’nin diizenledigi tip kongreleri, gesitli fuar ve etkinlikler ile AVM’lerde agilan standlar lzerinden de pazarlama

faaliyetlerinde bulunulmustur.
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Satis sonrasi:
Her iki bayilikle birlikte hizmet veren satis sonrasi ekibimiz 2018 yilinda 12.952 kisiye hizmet vermistir.

Satis sonrasi hizmetlerde, misteri memnuniyeti yaratmanin en dnemli etkenlerinden biri, yedek parga stogunun yeterli
miktarda olmasidir. Bu nedenle, ciddi bir yedek parca stogu ile calismak zorunlulugu vardir. Bu kapsamda, yliksek musteri
memnuniyetini hedefledigimizden ve stok yapimizin da musait olmasi nedeniyle dogru stok politikalari gelistirilebilmistir.
Bu durum 2018 yilinda her iki marka toplaminda 11.082.000.-TL'nin Uzerinde yedek parca satisi gerceklestirmemizi
saglamistir.

Musteri memnuniyeti yoniinden yapilan calismalarin sonug verdigi elde edilen anket sonuglariyla ortaya konmustur. Her
iki satis sonrasi hizmet birimimizde de c¢esitli alanlarda 6lglilen misteri memnuniyetleri %96 seviyesinin (zerinde
gerceklesmis olup; oranlar her iki marka icin de Ulke ortalamalarinin (izerindedir.

ikinci El Arag Satislari

Sirketimizin filo kiralama sektoriinde faaliyet gdstermesi nedeniyle 6nem verdigi filo araglarinin ikinci elde satisinin
yapilmasina yonelik faaliyetler ge¢mis yillarda Beyaz Sistem Otomotiv ve Ticaret A.S. lizerinden gerceklesmistir.

ikinci el alim satim sistemi ile dnemli avantaja sahip olan Grubumuz, bu alandaki etkinligini daha da artirmak ve rakiplerin
benzer yapilanmalarinin basladigi dénemde avantajlarini kaybetmemek i¢in idari anlamda bir reorganizsyon
gerceklestirmis olup; Sirketimizin kurucu ortaklarinin pay sahiplerini olusturdugu Beyaz Sistem paylarini devralmak
suretiyle bu sirketi Beyaz Filo blinyesine katmistir. Ardindan 2015 yili sonunda Beyaz Sistem’i TTK, SPK ve VUK hikimlerine
uygun sekilde birlesme yoluyla kil halinde devralarak tek bir tizel kisilik Gizerinden yoluna devam etmistir.

Beyaz Sistem’in faaliyetleri birlesme déneminden itibaren Beyaz Filo Miizayede Subesi seklinde faaliyetlerine devam
etmigtir.

2008 senesinden bu tarafa yapmakta oldugumuz Acik Artirma ile arag satisi konusunda 2017 de 6nemli gelismeler
yasanmistir. 2017 yilina kadar her hafta Cumartesi ve Sali glinleri yapilan miizayede islemi, 2017 Temmuz ayindan itibaren
haftada lg¢ gline gikartilmistir. Boylelikle 2018 yilinda da her hafta Sali, Persembe ve Cumartesi glinleri saat 13:00’de
otomobil satin almak isteyenler ister online olarak ( www.beyazsistem.com ) isterse de fiziki olarak katilim saglamislardir.

Sene boyunca arag tedariginde yasanan piyasa kosullari kaynakl olumsuzluklar hizla giderilmeye calisilarak yeni tedarik
kanallarinin olusturulmasi icin galismalar yapilmis; yapilan ¢alismalarla yilin belirli bir doneminden sonra hedeflenen satis
rakamlarina yeniden ulasilmasi miimkdn olmustur.

Sifir arag filo satisindaki pek ¢ok miusterimiz, Mizayede Subemizin tedarikcisi durumunda bulunmaktadir. Bu durum
entegre bir is modelinin olusmasini saglamaktadir.
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2018 Yili Sonuglari ve 2019 Yili Hedefleri

Beyaz Filo Oto Kiralama A.S. sirketi olarak 2018 senesinde temel olarak 4 konuda faaliyet gosterdik

1.0pel Ankara Yetkili Saticilig

2.Peugeot Balikesir Yetkili Saticilig

3.Ankara Beyaz Sistem Miizayede 2.el arag satisi
4.Uzun D6nem Kiralama

OPEL ANKARA YETKIiLi SATICILIGI

S6z konusu dénemde Opel icinde is hacmi icinde buylkligimiizi yizdesel olarak iki katin tGzerinde gelistirmis olmamiz
Sirketimiz lehine 6nemli bir kazanim olmustur.Opel Ankara Yetkili Saticilig; 2018 senesini toplam 2.809 adet arag satisi
ile Turkiye Birincisi olarak tamamlamistir.2018 senesinde Tirkiye'de satilan toplam 20.963 adet Opel marka aracin 2.809
adediile toplamda %13,4 lik distribltor ici bliyliklige erisilmis olup bu konuya iliskin konsantrasyonumuz oldukga iyi netice
vermistir.

Tim bu ¢abalar neticesinde Sirketimiz Opel Tirkiye tarafindan sene basinda yapilan bayi toplantisinda Toplam satista
Turkiye Satis Birincisi olmasi sebebi ile 6dil ile takdir edilmistir;

2019 senesi icin ODD (Otomotiv Distriblitorleri Dernegi) toplam Pazar tahmini ortalama 450.000 adet
iken, Opel marka toplam %4 Pazar payl hedefi ile paralel, asgari%16 marka ici biyilklik ile 2.880 adet satis
ongorilmektedir.

Ayni zamanda Yetkili Saticilik konusunda 360 derece is plani ve yaklasimi ile kendi blinyesinde kurmus oldugu is gelistirme
merkezi ile misteri memnuniyetini de Ust sirala tasimistir.Satis sonrasi ve toplamda misteri memnuniyeti skalasinda 2016
Basinda Turkiye genelinde 44. sirada olan Yetkili Saticiigimiz yerinde ¢alismalar ile 2017 senesini Tirkiye 4. olarak
kapamis, 2018 senesi boyunca Tiirkiye siralamasinda her ay birinci oldugumuz "Opel Satis sonrasi Performansi”
sonuglarina gére, 96.10 puan ile seneyi Tlrkiye Birincisi olarak tamamlamistir.Sene boyunca servis mekanik/kaporta boya
giris adetlerimiz, yedek parca satislarimizin tamami biitcelenen rakamlarin Gzerinde gerceklesmis ve gercek bir ekip ruhu
ile calisiimistir.

Opel markasi icin degisim ve atiim yili olacak olan 2019 yilinda, Beyaz Opel olarak hizmet kalitemizi artirarak, daha da
glclenerek, yeni basarilara dogru ilerlemek 6ncelikli hedefimiz olacaktir.
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PEUGEOT BALIKESIR YETKILi SATICILIGI
Turkiye genelinde 2017 senesinde toplam 40.132 adet ile Binek ve Ticari arag satisi gerceklestiren Peugeot , 2018 senesini

30.151 adet Binek ve Ticari arag satisi ile kapatmistir. Sirketimize ait, Balikesir Peugeot Yetkili Saticihgi; 2018 senesini
toplam 3.662 adet arag satisi ile Turkiye Birincisi olarak tamamlamistir.2018 senesinde Tirkiye'de satilan toplam 30.151
adet Peugeot marka aracin 3.662 adedi ile toplamda %12,15 lik distribltor ici baylklige erisilmistir.

TUm bu gabalar neticesinde Sirketimiz Peugeot Tiirkiye tarafindan sene basinda yapilan bayi toplantisinda Toplam satista
Turkiye Satis Birincisi olmasi sebebi ile 6dil ile takdir edilmistir;

Balikesir Peugeot Yetkili Saticiligl; 2016 senesinde 1.662 adet, 2017 senesinde 3.517 adet, arag satisi yapmis iken, 2018
senesini 3.662 adet satis ile kapatarak her segmentte kiigiilen toplam pazarda adetsel gelisim saglamistir.

2019 senesi icin ODD (Otomotiv Distribttorleri  Dernegi) toplam Pazar tahmini ortalama 450.000 adet
iken, Peugeot marka toplam %5 Pazar payl hedefi ile paralel, asgari %16 marka ici buylklik ile 3.600 adet satis
ongorilmektedir.

S6z konusu dénemde Peugeot icinde is hacmi icinde bulylkliglimizi yaklasik %12,15 olarak gelistirmis olmamiz ve
toplamda Turkiye 1.olarak seneyi kapatmamiz Sirketimiz lehine 6nemli bir kazanim olmustur.

Satis sonrasi hizmetlerde ciddi gelisim gosterilmis olup bizim bayi olmadigimiz donemde bélgede atil kalmis olan markanin
potansiyeli Sirket calisanlarimizin ¢abalari ile Balikesir ve civarinda yavas yavas ortaya cikariimistir

Sene basinda Peugeot Tirkiye tarafindan yeni acgiklanan Ticari Politikalar geregince Sirketimizin secmis oldugu is modeli
2019 senesinde daha 6n plana ¢ikmamizi saglayacak potansiyeli tasimaktadir.Bliylk Filo satis adetlerinin bayilerin

hedeflerinden gikarilmasi bizlerin is plani agisindan bize ¢ok olumlu geri dénisler saglayabilecegini tahmin ediyoruz.

2019 senesinde Peugeot Tirkiye’'nin belirledigi binek ve ticari arag¢ satis hedefi icinde Sirketimizin hedefi toplamda
planlamis oldugumuz arag basi karlilik hedeflerini de tutturarak marka icinde %16 seviyesine gelistirmeyi planliyoruz.

ANKARA BEYAZ SISTEM MUZAYEDE

Yukandaki bélimde agiklandigl Gzere tedarik kanallarinda ortaya c¢ikan beklenmedik degisikliklere ragmen gerekli
aksiyonlar alinarak 2018 yil icin hedeflere yakin sonuglar alinmasi mimkin olmustur. Ara¢ basina karlilik agisindan
planlanan seviyelerin tutturulmus olmasi, mevcut piyasa yapisi gézénine alindiginda basarili bir dénem gecirildigini
gostermektedir.

2019 senesi icin 10.000 adetlik bir satis yapilmasi ve tedarikgi derinliginin artirilmasi planlanmaktadir.

UZUN DONEM KiRALAMA

Yil boyunca, kirada bulunan otomobillerimizin geri donlisii devam etmis olup, kirada olan araglarimizin déonmesi, yeni
kiralama yapmamamiz nedeniyle kiradaki ara¢ sayimiz dismdstur.

2019 yilinda operasyonel kiralama faaliyetlerinde yine benzer politikalara devam edilecek olup; karhihgun yiksek
gordigliimiz proje ve is planlamalari cercevesinde yeni faaliyetlerde bulunulup bulunulmayacagina karar verilecektir.
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KURUMSAL YONETIM
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Organizasyon Semasi

31.12.2018 trihi itibariyle toplam personel sayisi 115 kisidir.Personelin 31.12.2018 tarihi itibariyle dagilimina iliskin bilgiler

asagidaki gibidir.

Bulundugu Yer
Bolumler Merkez & istanbul Mizayede Sb. Opel Ankara Sb. Balikesir Sb.
Yonetim 6 5 9 4
Satig Pazarlama 3 2 13 8
Operasyon - Servis 13 31 12
Mali isler 7 -
TOPLAM 11 27 53 24

Sirketimizin organizasyon yapisinda 2018 yili icinde énemli bir degisiklik meydana gelmemistir. Yatinmci iliskileri B6Iimi
Yoneticisi dogrudan Genel Midir ve Yonetim Kurulu’na bagh olarak calismaktadir. Sirketimizin 2018 yilindaki organizasyon

semasl asagidaki gibidir:

YONETIM KURULU
GURKAN GENGLER

AHMET CAMN TEOMAN
O5MAN TURGUT FIRAT

METIM ZivA TANSU
CEM ATALAY
DILEK BALIOGLU

GOKHAN SAYGI
GENEL MUDDUR

ANEARLA OPEL $UBE

MUZAYEDE SUBE

BALIKESIR PEVGEDT
SUBE

MERKEZ

ISTANBUL SUBE

SERKAN UNALDM
FATIRIMCI ILiSKILERT
YOMETICISE

ORHAN OZTURE
SUBE MUDURD

CAGRI ALTINCKLY
suBE MODUiRD

SELAHATTIM POGE
suBE pMUDURD

SERMET ELWERENLI
FIMANS MUHASEBE
rODORD

ERTAN AYDiIM
SATIS DIREKTORDU

BAKI UEUR DOEAN
SATIS palDORDG

Szcilin TAS
raUHASEBE MODURD

EMRAH ERDAS
sATIS palDORG

BARIS OZYURT

== I
BILG] ISLEM PALDURLY

ENVER ERGUNER
BAURAT ORE

SATIS YONETMENI

SERKAM UMALDI
pMUHASERE MODUORD

FIKRET ERDOEAN
FiNANS SORUMLUSU

PURAT SAHIM
SERVIS MUDORD

EZGI EKMERCIDELL
HUKUK madsaviri

UGUR ISIK
SERViS MUDURD

RAMAZAMN ZORLY

et o
LOJISTIE SORUMLLUISL

_ZELIHA DESDEMIR
TNSAMN KAYMNAKLARI
SORUMLUSU

cUMEYT AREL
DARD ISLER MODUORD
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Dénem icinde Yapilan Ana Sézlesme Degisiklikleri

Sirketimizin esas sdzlesmesinde 2018 yili icerisinde “Sermaye ve Paylari NeV'i” baslkli 6. Maddesinde degisiklik yapilmistir.
Degisikligin gerekgesi;Kayitli sermaye tavaniigerisinde kalmak lzere, sirketimiz gikarilmis sermayesinin 45.312.500 TL ‘den

99.687.500 TL ‘ye yikseltiimesidir. Esas sdzlesmenin mevcut haline www.beyazfilo.com ve www.kap.gov.tr adreslerinden

ulasilabilmektedir.

Risk YOnetimi

Operasyonel Riskler

ikinci el ara¢ alim satiminda arac¢ alimlarinin genellikle toplu yapilmasi ve Miizayede Arena Subesine tasiyicilarda gelmesi
nedeniyle ara¢ degerlerini etkileyecek kazalar vb. igin riskler Gstlenilmekte; araclarin karsialstigi eski kazalarin fiyatina
etkilerinde sapmalar olabilmektedir. Ayrica aracin satilmaksizin Sirkette kaldigi dénemde operasyonel riskler
olusabilmektedir. Satilan araclarin nitelikleriyle ilgili cikabilecek sorunlar da operasyonel risklerin bir parcasidir.

ikinci el arag ticaretine benzer operasyonel riskler Balikesir ve Ankara Opel subelerinde yeni ara¢ aliminda ve satis sonrasi
hizmetlerin verilmesi asamasinda da mevcuttur. Yeni araclarin galeriye tasinmasi, satis 6ncesi galeride kaldigi donemde
karsilasilabilecek kazalar gibi opersyonel risklerin yanisira satis sonrasi hizmetler asamasinda tamir ve bakima yonelik
uygulamalar dogasi geregi cok fazla sayida operasyonel riski barindirmaktadir. Tamir ve bakim asamalarinda calisanlarin
maddi hatalari ve/veya kazalara baglh ortaya cikabilecek istenmeyen sonuglar da operasyonel risklerin bir pargasini
olusturmaktadir.

Arac kiralama islemi 6ncesinde istihbarat ve satis departmanlari tarafindan ayrintili bir analiz yapilmaktadir. Bu analiz
cercevesinde musteri adaylarinin finansal kredibiliteleri, 6deme performanslari gibi faktorler, dogrudan istihbarat, piyasa
istihbarati ve saha ziyaretleri yontemleriyle tespit edilmektedir. Bu teklif analizi sonucunda arag kiralama s6zlesmesi yapilip
yapilamayacag, sozlesme diizenlenecekse risk profiline uygun fiyatin hangi diizeyde olacagi belirlenmektedir. Kiralanan
araglarin kazalar sonucu pert olabilme ya da agir hasar alabilme olasiliklari g6z dnlinde bulunduruldugunda oldukga yliksek
primli police teklifleri verilmekte ve ylksek primli sigortalar yaptirilmaktadir. Bunun yani sira araglarin koti kullaniimasi
ikinci el piyasasinda daha yiksek deger kaybina neden olmaktadir. Kaza esnasinda sirketin riskini minimize etmek igin
uygun poligelerin satin alinmasi gerekmektedir.

Aracin ya da aragtaki ekipmanlarin ¢alinmasi durumunda kasko kapsamina giren bolimi gerekli evraklarin teslimi ile
birlikte kasko sirketinden tahsil edilebilmektedir.

Kiralanan araglarin sug unsuru fiillerde kullanilmasi ya da idari para cezalarina maruz kalmasi durumunda sirketin mesuliyet
almasini engellemek amaciyla aracin teslimat tutanaklarinin tam olarak diizenlenmesi biyik 6nem tasimaktadir. Boylece
misterilerle yapilan sézlesmelerle sirketin zarar gérme ihtimali en aza indirgenmektedir. Kiralama faaliyetinde sona
gelindiginden sirketimiz igin dnlimuzdeki yillarda kiralama ile ilgili riskler olmayacaktir.
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Finansal Riskler

Kredi Riski

Kredi riski, finansal varliklar elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de
tasimaktadir. Grup’un kredi riskine maruz kaldigi alan, faaliyetlerinin tamamini gerceklestirdigi Turkiye’de yogunlasmistir.
Bu riskler yonetim tarafindan toplam riski her bir taraf icin sinirlayarak ve kredi riskini yiiksek musteri sayisiyla dagitarak
izlenmektedir. Ticari alacaklar, sirket yonetimi tarafindan ge¢cmis tecriibeler ve cari ekonomik durum goéz 6niine alinarak
degerlendirilmekte ve uygun miktarda slipheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra bilangoda net olarak gosterilmektedir.
Ayrica 0 Km. ve ikinci el arag satisinda kredi riski migsteriden énceden teminat alinmak, belirli 6deme garantileri almadan
arag devrini gerceklestirmemek gibi yontemlerle azaltiimaktadir. Tasit kredisi vb. uygulamalar da karsi taraf riskini Sirket
acisindan azaltan unsurlardir.

ikinci el satislarinda kullanilan miizayede yénteminde ise teklik verilebilmesi icin nceden belirli bir icretin alinmasi, satisin
tamamlanmasindan sonra musterinin birkag glinlik strede arag¢ bedelini verememesi durumunda mizayede sonucunun
iptali gibi uygulamalar kredi riskinin azaltilmasina yoneliktir.

Sirketimizin faaliyetlerinin agirliginin uzun vadeye yayilan ve isin dogasi geregi ara¢ bedeli ile kiyaslayinca ¢ok yiksek
teminatlar icermeyen filo kiralama faaliyetinden arag ticaretine kaymis olmasi kredi riskinin de azalmasi sonucunu
dogurmustur.

Faiz Orani Riski

Sirket, faiz riskine bilango kalemlerinin piyasa degerlerinin dalgalanmalariyla (fiyat riski) veya faize hassas olan varlik ve
yukUmlaliklerinin ani oran degisikliklerinin etkisiyle maruz kalmaktadir. Tirkiye’de faiz oranlar yilksek oranda
degiskendir. Bundan dolayi, faiz riski Sirket’in varlik ve yikimlalik yonetiminde 6nemli bir yer tutar. Faiz riski, faize duyarl
varlik ve yukamliliklerin dengelendigi portfoylerin  kullanilmasi sonucu dogal riskten korunma yontemi ile
yonetilmektedir. Varliklarin ve yikimliliklerinin faize duyarlliginin dengelemesine 6zel 6nem verilmektedir. Bu riskleri
yonetmede faize duyarhlik, fark ve hassaslik analizleri temel yéntem olarak kullaniimaktadir.

Sirket’in faize duyarl yukimlaltkleri agirhkli olarak uzun vadeli kredilerden olusmaktadir. Sirket, aktif pasif yonetimi
uyarinca arag kiralama sozlesmeleri ile ilgili kredilerin vadelerini birbiri ile eslestirip, sabit faizli kredi s6zlesmelerine
girmektedir. Bu nedenle, Sirket’in borclanma maliyetleri kisa vadede meydana gelen faiz degisikliklerine gérece geg tepki
vermektedir. Ayrica son iki yilin kiigilme politikasi sonucunda olusan varligin yonetiminde riski yiksek kredilerin erken
kapatilmasi unsuru da siirekli gozéniinde bulundurulmus ve alternatif maliyetler degerlendirilerek karar alinmustir.
Benzer uygulama ve riskten kaginma politikalari arag ticareti icin de gecerli olmakla birlikte, bu isin dogasi geregi vadelerin
filo kiralama faaliyeti kadar ¢ok uzun olmamasi bu risk alaninin da etkisini azaltici yonde etki yapmistir.

Likidite Riski

Sirketin varlik ve yukimluliik yonetimindeki en 6nemli amaci, grubun alacakhlarina olan taahhiitlerini yerine getirebilmek
icin gerekli olan likiditeyi saglamak ve kendi likidite ihtiyaclarini karsilayabilmektir. Hem filo kiralama faaliyeti icin hem de
ara¢ alim satimlarinda net finansal yukiamliliklerin uygun vade gruplamasini yaparak analizinin saglanmasi icin yapilan
¢ahismalar kullanilan kredilerdeki vade ile alacaklarin vadesinin birbirine uyumlu hale getirilmesini; sonucta da likidite
riskinin minimize edilmesini hedeflemektedir.
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Yabanci Para Riski

Yabanci para cinsinden varlik ve yliktmlilikler kur riskine sebep olmaktadir. Bu risk doviz cinsinden varliklarin ve
yuktmluluklerin netlestirilmesiyle olusan dogal riskten korunma yontemleri ile yonetilmektedir.

Ayrica, Sirket kiralama hizmeti taahhitlerine iliskin olusan yabanci para cinsinden operasyonel kiralama alacaklarindan
dogan kur riski icin gercege uygun degere yonelik riskten korunma islemi yapmaktadir.

Sirket yabanci para kullanarak aldigi araglari misterilerine yabanci parali kiralama sézlesmeleriyle kiralamakta ve bu
yabanci parali sozlesmeler nedeniyle de hedge muhasebesi islemi yapmaktadir.

Soézkonusu riskten korunma hesabi TMS uyumlu finansal tablolarda bir aktif kalemi olarak yer almakla birlikte, filo kiralama
faaliyetinin azalmasi ile birlikte bu hesabin aktif bly(iklGgi icindeki orani da cidde derecede azalma gostermistir.

0 Km. ve ikinci el arag ticareti ise dogasi geregi yabanci para riskine daha kapal bir alandir. Bununla birlikte, 6zellikle liks
siniftaki araglarin degerinin dovize dayali olarak belirlendigi gbzoniine alindiginda, belli oranda risk olusabilecek bir alan
mevcuttur.

Arag Deger Kaybi Riski
Ekonomik krizlerde tiim emtialarda oldugu gibi ikinci el araclarin da fiyatlar diismektedir. Bu da Sirket’'in 2. el arag
satislarindan elde edecegi gelirinin azalmasina yol acabilecektir.

Mevzuattan Kaynaklanan Riskler

Yil iginde sifir araglar icin degistirilen OTV oran ve matrahlari, misterilerin alim taleplerini erkene cekmekte veya iptal
etmeye yol acmakta, yil basinda yapilan projeksiyon ve biitcelemeler lizerinde olumlu veya olumsuz sapmalara yol
acabilmektedir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

BOLUM I- KURUMSAL YONETiIM iLKELERINE UYUM BEYANI

[1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 03.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige girmis,
ilgili Teblig’in 6’nci maddesine gore hisseleri GiP’te islem géren Beyaz Filo Kiralama A.S. (“Sirket” veya “Beyaz Filo”) soz
konusu teblig hiikiimlerinin biylk bélimine uymakla yikiimli olmamakla birlikte kurumsal yonetim ilkelerine baglilhiginin
bir gostergesi olarak faaliyet raporu ile birlikte asagidaki hususlari yatirimcilarin bilgisine sunmaktadir.

BOLUM II-PAY SAHIPLERI
2.1. Pay Sahipleri iliskiler Birimi

Beyaz Filo Oto Kiralama A.S. pay sahipleri ile iliskiler birimi iletisim bilgileri asagida yer almaktadir:
Semih Serkan UNALDI

(SPK ileri Diizey Lisansina sahip)

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi Yoneticisi

Tel: 490 312 278 11 06

Faks: +90 312 454 20 55

E-posta: yatirimci@beyazfilo.com
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Yatinimci iliskileri faaliyetleri kapsaminda,

- Yatinmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikli, glivenli ve gilincel
olarak tutulmasinin saglanmasi

- Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlanmasi

- Genel kurul toplantisiile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokiimanlarin hazirlamasi
ve genel kurul toplantisininilgili mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger ortaklik ici dlizenlemelere uygun olarak yapilmasini
saglayacak tedbirlerin alinmasi

- Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli husus da dahil olmak lGzere sermaye piyasasi mevzuatindan
kaynaklanan yikimliliklerin yerine getirilmesinin gdzetilmesi ve izlenmesi

sorumluluklari yerine getirilmektedir.

Pay sahipleri ile iliskileri gerceklestiren birimin dénem iginde yerine getirdigi baslica faaliyetler asagidaki gibidir:

- Doénem icinde yatirnmcilardan telefon yoluyla 500, e-posta yoluyla 200 adet bilgi talebi alinmistir. Yatirrmcilar tarafindan
yoneltilen sorular, ilgili yasal diizenlemeler ve sirketin bilgilendirme politikasina uygun olarak yanitlanmistir. Bilgi
taleplerinin tamami gizli veya ticari sir niteliginde olanlar haric esitlik ilkesine uygun olarak karsilanmistir.

- Genel kurul toplantisinin yirirlikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket ici diizenlemelere uygun olarak
gerceklestirilmesi saglanmistir.

- Genel kurul 6ncesinde pay sahiplerine yoénelik olarak genel kurul bilgilendirme dokiimani hazirlanmistir.

- Oylama sonuglarinin kaydi tutulmustur. Pay sahiplerinden bu kayitlari talep eden olmamustir.

- Kamuyu aydinlatma ile ilgili yikimlilikler mevzuat geregi yerine getirilmis ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
gerekli aciklamalarin eksiksiz, dogrudan, kolay anlasilir, yeterli diizeyde bilgiyi icerecek ve yaniltici ifadelerden uzak
bicimde yapilmasi saglanmistir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarini Kullanimi
ilgili mevzuat ve sirket bilgilendirme politikasi uyarinca biitiin yatirnmcilarin esit diizeyde bilgilendirilmesi esastir.
Yatirimcilarla yapilan bilgi paylasimlarinda daha 6nce kamuya agiklanmamis bilgilere yer veriimemektedir.

Sirketin internet sitesinde, pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalara yer
verilmektedir. Sirketin faaliyetlerine iliskin bilgiler, Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla agiklanmaktadir. Ayrica
kamuyu aydinlatmaya vyonelik bilgiler, sirketin kurumsal internet sitesi olan www.beyazfilo.com adresinde
yayimlanmaktadir.

Sirket esas s6zlesmesinde, bireysel bir hak olarak, pay sahiplerine 6zel denetci gérevlendirilmesini talep etme hakki taniyan
bir diizenleme yer almamaktadir. Dénem iginde bu konuda herhangi bir talep s6z konusu olmamistir.
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2.3.Genel Kurul Toplantilar

04 Nisan 2018 tarihinde, Sirket merkezinde Bakanlik Temsilcisi gozetiminde bagimsiz denetginin de katilimiyla yapilan 2017
yili olagan ortaklar genel kurul toplantisi daveti, glindemi de ihtiva edecek sekilde, 20 Mart 2018 tarihli Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesi’'nde, ayni tarihten itibaren kurumsal internet sitesinde ve 12 Mart 2018 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda yayimlanmistir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi

Olagan Genel Kurul Toplantisi, Sirket’'in toplam 45.312.500 adet A ve B paylarinin, 11.927.072,5 adedinin asaleten ve
26.408.126 adedinin vekaleten olmak Uzere toplam 38.385.198.50 adedinin temsiliyle gergeklestirilmistir. Toplantiya
menfaat sahipleri veya medya temsilcilerinden katilan olmamistir. Pay sahipleri tarafindan bir glindem onerisi
verilmemistir.

Genel kurula katihmin kolaylastiriimasi icin toplantinin yapilacagl yer ve zaman agik bir sekilde Kamuyu Aydinlatma
Platformu ve sirketin kurumsal internet sitesinde yayinlanmistir. Genel kurul toplantisindan énce giindemdeki konulara
iliskin aciklayici bilgilerin yer aldigi bir genel kurul bilgilendirme dokimani hazirlanarak sirketin internet sitesinde
yayimlanmistir. Genel Kurul toplantisindan 6nce, faaliyet raporu ve finansal tablolar, esas s6zlesme, kar dagitim 6nerisi
sirketin genel merkezinde incelemeye acik tutulmustur.

04 Nisan 2018 tarihli genel kurula ortaklarin MKK’ya ait e-genel kurul platformu tzerinden de katilmasini saglayacak sekilde
uygulama yapilmistir.

Genel kurul toplantisinda pay sahiplerine, bagis ve yardimlara iliskin ayri bir gindem maddesi altinda donem icinde yapilan
bagis ve yardimlara iliskin bilgi verilmistir. Bagis vardi galiba

Genel kurul toplantilarinin tutanaklari sirketin kurumsal internet sitesindeki yatirimci iliskileri bolima altinda genel kurul
bilgileri sayfasinda, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Merkezi Kayit Kurulusu Bilgi Platformu’nda yayimlanmaktadir.

Yonetimi elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin bunlarin
es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagh ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek
bir durum s6z konusu olmamistir.Olagan genel kurulda baghlik raporu da goriisiilmiis olup; s6z konusu raporun toplantidan
once ortaklarin incelemesine hazir bulunmasi igin sirketin kurumsal internet sitesindeki yatirimci iliskileri bolima altinda
genel kurul bilgileri sayfasinda yayimlanmasi saglanmustir. iliskili islem raporu var miydi? Varsa bu bélim degismeden
kalabilir.

2.4. Oy Haklari ve Azlik haklar

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 99.687.500-TL (Doksandokuzmilyon Altiylizseksenyedibin BesyiizTirk Lirasi) olup, her biri 1
TL itibari degerde; 110.000 adet nama yazilh A grubu, 99.577.500 adet hamiline yazili (B) grubu olmak lzere toplam
99.687.500 adet paya ayrilmistir. (A) grubu paylar nama, (B) grubu paylar hamiline yazilidir. Yonetim Kurulu tyelerinin
yarisi (Yonetim Kurulu lye sayisinin 5 kisi olmasi durumunda 2 lye, 7 olmasi durumunda 3 (ye, 9 olmasi durumunda 4
Uye, 11 olmasi durumunda 5 (iye) A grubu pay sahiplerinin ¢cogunlugunun aday gosterecegi kisiler arasindan secilir.

Ana sozlesmemiz uyarinca her pay bir oy hakki vermekte olup, oy hakkinda imtiyaz ve birikimli oy kullanma yéntemi s6z
konusu degildir. Herhangi bir hissedarimiz ile sirketimiz arasinda karsilikl istirak iliskisi bulunmamaktadir. Genel
Kurulumuzun takdirleri dogrultusunda secilmekte olan Yénetim Kurulumuzda azinlik pay1 temsilcisi bulunmamaktadir.

Azinlik haklari sirket esas s6zlesmesinde sermayenin yirmide birinden daha disik bir seklinde belirlenmemistir.
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2.5. Kar Payi Hakki

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi sirketce
o6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tizel kisiligi tarafindan ddenmesi zorunlu vergiler diistldiikten
sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen dénem kari, varsa ge¢mis yil zararlarinin disiilmesinden sonra, sirasiyla
asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

% 5’i kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Temettu:

Kalandan, varsa yil igcinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag lizerinden, Tilrk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci temetti ayrilir.

Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yénetim kurulu tyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere,
intifa/kurucu intifa senedi sahiplerine, imtiyazli pay sahiplerine, cesitli amaclarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki
kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Temetti:

Safi kardan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistlikten sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen
ikinci temettl payi olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek
akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kissimdan, 6denmis sermayenin %5’i
oraninda kar payi dustldikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK’nin 519’uncu maddesinin 2’nci fikrasi uyarinca genel
kanuni yedek akgeye eklenir.

Yasa hikmi ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikga, esas sdzlesmede pay sahipleriigin belirlenen birinci temettii
ve oydan yoksun hisse senetleri sahipleri icin belirlenen kar payi nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitiimadikca;
baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve temettl dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine, katilma,
kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu Gyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere, gesitli amaglarla
kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi dagitilmasina karar verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak
dagitihr.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yénetim kurulunun bu konudaki teklifi Gzerine genel kurulca
kararlastirilir. Bu esas s6zlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 20. Maddesi ve ilgili mevzuatta 6ngoriilen kosullara uygun olarak kar payi avansi
dagitilmasina karar verebilir.

2.6. Paylarin Devri

(A) Grubu pay sahiplerinin riichan haklarini kullanmamalari durumunda kullanilmayan riichan haklari, Yonetim Kurulu
tarafindan mevcut (A) Grubu pay sahiplerine paylari oraninda teklif edilir. Bu durumda dahi satilamayan pay olmasi
durumunda kalan paylar A Grubu disindaki pay sahiplerine veya yeni pay sahibi olacak gercek veya tiizel kisilere satilabilir.
Esas sozlesme degisikliginin imtiyazli pay sahiplerinin haklarini ihlal etmesi durumunda, Genel Kurul kararinin imtiyazl pay
sahipleri kurulunca onaylanmasi gerekir. (A) grubu nama yazili paylarin devri icin Yonetim Kurulu'nun oy ¢oklugu ile onay
sarttir.
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BOLUM IlI- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi
Sirketin kurumsal internet sitesi www.beyazfilo.com adresinde yayimlanmaktadir. Tiirkce ve ingilizce olarak yayimlanan

internet sitesinde ilgili mevzuat uyarinca agiklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira; ticaret sicili bilgileri, son durum itibariyla
ortaklik ve yoénetim vyapisi, imtiyazli paylar hakkinda detayh bilgi, degisikliklerin yayinlandigi Tirkiye Ticaret Sicili
Gazeteleri’'nin tarih ve sayisi ile birlikte ortaklik esas s6zlesmesinin son hali, 6zel durum agiklamalari, finansal raporlar,
faaliyet raporlari, izahnameler ve diger kamuyu aydinlatma belgeleri, genel kurul toplantilarinin glindemleri, katilanlar
cetvelleri ve toplanti tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu, pay alim teklifi veya vekalet toplanmasinda hazirlanan
zorunlu bilgi formlari ve benzeri formlar, kar dagitim politikasi, bilgilendirme politikasi, sirket tarafindan olusturulan ve
sikca sorulan sorular bashgi altinda, sirkete ulasan bilgi talepleri ile soru ve sikayetler ve bunlara verilen cevaplar gibi
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen diger tim bilgilere yer verilmektedir.

3.2. Faaliyet Raporu
Sirketin faaliyet raporunda kurumsal yonetim ilkelerindeki bilgilere yer verilmektedir. Yonetim kurulu, faaliyet raporu
kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida hazirlanmistir.

BOLUM IV- MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket, amaglarina ulasmasini ve faaliyetlerini stirdlirmesini etkileyen ya da bundan etkilenen, dolayisiyla sirket faaliyetleri
Gzerinde mesru cikarlari olan kisi, grup ya da kuruluslarin timinu sirketin paydaslari olarak degerlendirmektedir. Hissedar
degerinin ancak bitiin paydaslarin cikarlari gozetilerek maksimize edilebilecegine, hissedar ve paydaslarin menfaatlerinin
bu agidan ayni paralelde olduguna inanmaktadir. Bu anlayisla, paydaslarin menfaatlerinin korunmasina azami 6zen
gostermektedir.

Menfaat sahipleri, ihtiya¢ duyduklarinda sirket faaliyetleri ile ilgili bilgilere sirketin internet sitesi, faaliyet raporu ve
KAP’taki bildirimler araciligiyla ulasabilmektedir.

Menfaat sahiplerinin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmadigini distndikleri islemlerle ilgili goruslerinin
degerlendirilmesi sorumlulugu denetim komitesine verilmistir. Menfaat sahiplerinin mevzuata aykiri ve etik acidan uygun
olmadigini duslindiikleri islemlerle ilgili géruslerinin degerlendirilmesi sorumlulugu denetim komitesine verilmis olup bu
konuya iliskin gorislerini yatirimci iliskileri e-mail ve telefon hatti vasitasiyla iletme hakkina sahiptirler.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran 6nemli kararlarda ilgili menfaat sahiplerinin goérisleri alinarak hareket
edilmektedir. Ornegin sirket faaliyetlerinin finansmani konusunda birlikte ¢alisilan banka ve diger finansal kuruluslarla
surekli iletisim halinde bulunulmaktadir.

4.3. insan Kaynaklan Politikasi

Beyaz Filo, ¢alisanlarin sahip oldugu bilgi ve tecriibenin sirketler icin en 6nemli rekabet avantaji olduguna inanir ve bu
nedenle insan kaynaklari politikasinda calisan sadakatine dncelik verir. Beyaz Filo’nun insan kaynaklari yaklagimi sayesinde
on yili askin bir siredir birlikte ¢alisan yonetici ve personelin yarattigi takim ruhu, sirketin musterilerine filo kiralama

alaninda Tirkiye’'nin en genis tecribesini sunmaktadir. Sirketin insan kaynaklari faaliyetleri, dogru ise dogru insan
33


http://www.beyazfilo.com/

anlayisiyla yola cikarak, iyi egitimli ve her biri alaninda uzmanlasmis, yetkin insan kaynagini bulma ve elde tutmaya
odaklanmaktadir.

Calisanlar arasinda irk, din, dil cinsiyet, yas, fiziksel engel ve benzeri nedenlerle ayrim yapilmamasi, insan haklarina saygi
gosterilmesi ve galisanlarin sirket ici fiziksel, cinsel, ruhsal veya duygusal kotlii muamelelere karsi korunmasi icin gerekli
onlemler alinmakta ve Denetim Komitesi tarafindan izlenmektedir. ise alimlarda kimseye ayrimcilik uygulanmaz ve segim
sireci objektif kriterlere dayali olarak yurutdlur. Kariyer planlamada, esit kosullardaki kisilere esit firsat saglama ilkesi
benimsenir.

Sirketin insan kaynaklari suregleri:

- Secme ve Yerlestirme

- Egitim YOnetimi

- Performans Degerlendirme

- Kariyer Planlama

- Ucret Yénetimi Sistemi

- Ozliik isleri ve Yasal Yukimlalikler
basliklari altinda ylratilmektedir.

ise alma ve yerlestirme sisteminin amaci, sirketin vizyon, misyon ve degerlerine uygun, isin gerektirdigi yetkinliklere sahip
kisilerin esit firsat taninarak, adil ve yansiz bir sekilde degerlendirilmesi sonucu istihdam edilerek, sirketin insan giicu
ihtiyaclarinin karsilanmasidir. Bu baglamda ihtiya¢ duyulan pozisyona en uygun elemani secerek is verimliligini artirmak,
olasi eleman ihtiyacina hazirlikli olmak, bélimlerden gelecek olan eleman taleplerini karsilayabilecek bir basvuru havuzu
olusturmak, sirkete basvuran adaylara en kisa slirede olumlu veya olumsuz yanit vermek, ise alim sirecini etkili bir sekilde
ylriterek, sirketin calismak icin tercih edecekleri bir secenek olmasi saglanmaktadir.

Egitim YOnetimi Sistemi’nin temel amaci; sirket ¢alisanlarinin gelisim ve egitim ihtiyaglarina cevap vermek, isbasinda
Olcllebilir, gbzlemlenebilir ve mevcut performansi artirici sonuglar yaratmaktir. Egitimlerle; birlikte dislinen, birlikte
hareket eden, profesyonel, glivenen, glivenilen, kendini surekli gelistiren, atiimci, yaratici, ¢agdas, 6neren, elestiren,
tasarruf eden bir galisan olusumu hedeflenir. Bu baglamda, sirketin strateji, is hedefleri ve misyonu dogrultusunda
calisanlarin performansini artirmak icin gerekli egitim ihtiyaclarinin tespit edilmesi, ihtiya¢ duyulan konularda sirket ici ve
sirket disi egitim programlarinin planlanmasi, organizasyonu ve degerlendirilmesi, egitimle ilgili projelerin, is hedefleri
dogrultusunda sirketin ilgili birimleri ile is ortakligi yapilarak gelistirilmesi ve uygulanmasi ana hedefler arasindadir.

Performans Yonetim Sistemi, ¢alisanlarin performansinin, sirket hedefleri dogrultusunda siirekli gelistirilmesini saglayan
bir yonetim siirecidir. Performans ydnetimi sisteminin amaci, c¢alisanlarin performansinin sirket hedefleri ile uyumlu
bireysel hedef ve yetkinlikler dogrultusunda yoénlendirilerek, calisanlarin, ekiplerin ve sirketin daha iyi sonuclar elde
etmesini saglamaktir. Performans Yonetimi Sistemi’nin temelinde hedefler ve yetkinliklere iliskin beklentilerin
netlestirilmesi ve bu beklentiler dogrultusunda gosterilen performansin degerlendirilmesi yatmaktadir. Ancak performans
degerlendirmesi, performans yonetimi slirecinin sadece bir unsurudur. Sirket hedeflerine ulasiimasinda bireylerin yon
birligi icinde ¢alismalarinin saglanmasi ve ¢alisanlarin performans gelisimini yonetebilmek de performans yonetiminin ¢ok
onemli unsurlandir. Performans yonetimi sistemi 6ncelikle Ucret yonetimi, kariyer yonetimi ve egitim yonetimi
sistemlerine veri saglamaktadir.
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Kariyer yonetimi sisteminde her bireyin, ise girisinden itibaren sirketteki calisma yasami boyunca hangi pozisyonlara gecis
yapabilecegi veya ylikselebilecegi ve bu kariyer hareketlerini hangi kriterler dogrultusunda yapabilecegi tanimlanir. Kariyer
planlamasi galisanlarinin yetenek, motivasyon, kisilik, performans, egitim, deneyim gibi 6zelliklerinin ve yetkinliklerinin
belirlenmis standartlar dikkate alinarak objektif olarak degerlendirilerek Sirketin gereksinimleri dogrultusunda atamalarin
ve terfilerin sistematik olarak yapilmasina olanak saglar.

Ucret Yénetimi Sistemi, sirketin hedeflerini gerceklestirmek icin ihtiya¢c duydugu vyetkinliklere sahip, baglhg ve
motivasyonu yiksek kisilerin ise alinmasini, elde tutulmasini destekleyen ayni zamanda da performansin ve cabalarin
ddullendirildigi ve calisan motivasyonunun saglandigi bir siirectir. Ucret yénetimi sistemi ¢alisanlarin Gstlendikleri islerin
(pozisyonlarin) sirkete kattigi deger oraninda Ucretlendirme yapilmasi, degerlendirme kriterleri dogrultusunda, sirket
icerisinde pozisyonlar arasi ve pozisyonlar icindeki standardizasyonun saglanmasi, calisanin gostermis oldugu
performansin lcretine etki etmesinin saglanmasi, sirketin tcret yapisi agisindan piyasada tercih edilir bir sirket konumuna
getirilmesi dogrultusunda gelistirilir.

Sirketimiz insan Kaynaklari Bolimi sorumlulugunda olan ézlik isleri ve yikimlilikler ile ilgili personel sorumlusu
tarafindan yiritilen ve yonetim tarafindan denetlenen islemler asagidaki gibidir:
1. Personel islemleri

Personel ile ilgili her tirli bilgi, belge ve sistem kayitlarinin saghkli tutulmasi

Nakil, tayin, terfi islemleri ile ilgili gerekli onaylarin alinmasi ve islemlerin sonuglandiriimasi
- Personelin kullandigi yillik izinlerin takip edilmesi ve raporlanmasi
2. Bordro islemleri

Puantajlarin Kontroli

Bordrolarin Hazirlanmasi
- Maas Avansi Kesintilerinin Yapilmasi

Ayrilisla ilgili Hakedislerin (Ucret, Kidem, ihbar, izin Vb.) Hesaplanmasi ve Odenmesi

3. Yasal islemler

- Vergi, SGK, Calisma Ve Sosyal Gilvenlik Bakanhgi Bildirimleri vb. Yasal YukimlalGklerinin Yerine Getirilmesinin
Saglanmasi

- Resmi Kuruluslara Verilmesi Gereken Beyanlarin Hazirlanmasi

- Personelin Yasal ise Giris ve isten Ayrilis islemlerinin Yapilmasi

- Personelin Hizmet Sdzlesmelerinin Diizenlenmesi, imzalarinin Alinmasi

- Problemli Ayrilislarin Takip Edilerek Gerekirse Dava Agilmasinin Saglanmasi

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Beyaz Filo, faaliyetlerini slirdiirlirken topluma katkida bulunmayi ve operasyonlarinin dogal ¢evreye verecegi zarari
minimize etmeyi sirketin misyon ve vizyon tanimlamasinda da yer vererek is modelinin ayrilmaz bir pargasi héline
getirmigtir.

Bu anlayis dogrultusunda, satis ve servis elemanlari cevre bilinci ve az yakit tiketiminin 6énemi konusunda
bilgilendirilmekte ve bu konularda Beyaz Filo elemanlari kanaliyla musterilerin de bilgilendirilmesi genel bir politika olarak
uygulanmaktadir. Genel ilke olarak misterilere yakit tiketimi distk ve cevreye daha az zarar veren araglarin avantajlari
aktarilmakta ve musteri ihtiyaclarina uygun onerilerde bulunulurken bu hususlarin da alti ¢izilmektedir.
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Beyaz Filo tarafindan hazirlanan ayri bir etik kurallar metni bulunmamakla birlikte, Tim Oto Kiralama Kuruluslari Dernegi
(TOKKDER) uyeligi Otomotiv Disbirttorleri Dernegi (ODD), dernek lyeleri tarafindan kabul edilen ve bitin Uyelerin
uymakla ylkiimli oldugu etik kurallar rehberine en yiiksek diizeyde baglilik gostererek faaliyetlerini sirdlirme prensibi ile
hareket etmistir.

BOLUM V- YONETIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi

Sirket, genel kurul tarafindan secilen en az alti en ¢cok on bir Giyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan temsil ve idare
edilir. Yonetim kurulunda icrada gorevli olan ve olmayan Uyeler bulunur. Yonetim kurulu tyelerinin cogunlugu icrada
gorevli olmayan Uyelerden olusur.

Yonetim Kurulu Gyelerinin yarisi A grubu pay sahiplerinin gogunlugunun aday goésterecegi kisiler arasindan segilir. Yonetim
Kurulu Uye sayisinin 7 olmasi durumunda 3 iiye, 9 olmasi durumunda 4 iye, 11 olmasi durumunda 5 {iye A grubu pay
sahiplerinin cogunlugunun aday gosterecegi kisiler arasindan secilir.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz lyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim
ilkelerine iliskin diizenlemelerine gére tespit edilir. Yapilan secim kapsaminda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeliginden ayrilan
Sn.M.N.Tansel SARAC'In yerine Sn.Dilek BALIOGLU segilmis, gecmis donemde de gorev alan diger tim iyeler yeniden
yonetim kurulu tyesi secilmisler.

SPK tarafindan olusturulan Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde aday gdsterme komitesine verilen gérevler, tebligde
saglanan imkan kapsaminda kurumsal yonetim komitesi tarafindan yiritilmektedir. Sirketin yonetim kurulu dort icraci

olmayan lyeye ek olarak iki bagimsiz Gyeden olusmaktadir.

Sirketin yonetim kurulu mevcut durumda dért icraci olmayan lyeye ek olarak, iki bagimsiz Gyeden olusmaktadir.

Adi Soyadi Unvani Goreve Baglama Tarihi / Gorev Siiresi

Gurkan Gengler

Yonetim Kurulu Baskani

icraci Olmayan

04.04.2018/3 yIl

Ahmet Can Teoman

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

icraci Olmayan

04.04.2018/3 yil

Osman Turgut Firat

Yénetim Kurulu Uyesi

icraci Olmayan

04.04.2018/3 yil

Metin Ziya Tansu

Yénetim Kurulu Uyesi

icraci Olmayan

04.04.2018/3 yil

Dilek Balioglu

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz

04.04.2018/3 yil

Cem Atalay

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz

04.04.2018/3 yil
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Sirketin 2018 yilinda gérev alan bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin vermis olduklari bagimsizlik beyanlari asagidaki gibidir:

Bagimsizlik Beyani

Beyaz Filo Oto Kiralama A.S. de (Sirket) Gistlenecegim bagimsiz yonetim kurulu Uyeligi gérevine iliskin olarak;

- 3 0Ocak 2014 tarihinde yirirlige giren Seri 11-17.1 Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin
Tebligi

- Sirket esas sOzlesmesi ve

- llgili sair mevzuat hikimleri

Cercevesinde; “bagimsiz yonetim kurulu Gyesi” nitelik ve kriterlerine sahip oldugumu, yukarida bahsi gecen bilgi ve

belgeleri okuyarak anladigimi ve bahsi gecen bu bilgi ve belgelerde yazili gbrevleri tam olarak yerine getirecegimi beyan

ederim.

Seri I1-17.1 sayili Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig’e gére bagimsiz liye olarak

nitelendirilebilmek adina gerekli 6zelliklerin hepsini tasidigimi, buna gore;

a) Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %10 veya daha fazla paya
sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tilzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil icinde, dogrudan veya dolayli 6nemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam, sermaye ve 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini;

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler olmak tzere,
yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir bolimind yiriten
sirketlerde calismadigimi ve yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almadigimi;

c) Son bes yil icerisinde, sirkete 6nemli 6l¢lide hizmet ve Urin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak, calisan veya
yonetim kurulu yesi olmadigimi;

d) Sirket sermayesinde sahip oldugum pay oraninin %1’den az oldugunu ve bu paylar imtiyazli olmadigini;

e) Ekte yer alan 6zgegmisimde goriilecegi Gizere bagimsiz yonetim kurulu lyeligi sebebiyle tstlenecegim gorevleri, geregi
gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu;

f) Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyla tam zamanli olarak ¢alismadigimi;

g) Gelir Vergisi Kanunu’na goére Tirkiye’'de yerlesik sayildigimi;

h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligimi
koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtlirce karar verecegimi;

i) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
Olclde sirket islerine zaman ayiracagimi;

beyan ederim.

Ayrica Sirket’in Yonetim Kurulu’nda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigimi beyan ve kabul
ederim.

Yine ilgili Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig hikiimleri cercevesinde herhangi
bir sebepten otird, bagimsizigimi ortadan kaldiracak bir durumun ortaya ¢ikmasi halinde, bu degisikligi kamuya
duyurulmak Gzere derhal Yonetim Kurulu'na iletecegimi beyan ve kabul ederim.

Dilek Balioglu
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Bagimsizlik Beyani

Beyaz Filo Oto Kiralama A.S. de (Sirket) Gistlenecegim bagimsiz yonetim kurulu Uyeligi gérevine iliskin olarak;

- 3 Ocak 2014 tarihinde yirirlige giren Seri 11-17.1 Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin
Tebligi

- Sirket esas sozlesmesi ve

- llgili sair mevzuat hikimleri

Cercevesinde; “bagimsiz yonetim kurulu Gyesi” nitelik ve kriterlerine sahip oldugumu, yukarida bahsi gecen bilgi ve

belgeleri okuyarak anladigimi ve bahsi gecen bu bilgi ve belgelerde yazili gérevleri tam olarak yerine getirecegimi beyan

ederim.

Seri [1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig’e gére bagimsiz tiye olarak

nitelendirilebilmek adina gerekli 6zelliklerin hepsini tasidigimi, buna gore;

j) Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %10 veya daha fazla paya
sahip hissedarlarin yénetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil icinde, dogrudan veya dolayli 6nemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam, sermaye ve 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini;

k) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler olmak zere,
yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir bolimind yiriten
sirketlerde calismadigimi ve yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almadigimi;

I) Son bes yil icerisinde, sirkete 6nemli dlgiide hizmet ve Urlin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak, calisan veya
yonetim kurulu Gyesi olmadigimi;

m) Sirket sermayesinde sahip oldugum pay oraninin %1’den az oldugunu ve bu paylar imtiyazh olmadigini;

n) Ekte yer alan 6zge¢misimde gorilecegi lizere bagimsiz yonetim kurulu Gyeligi sebebiyle Ustlenecegim gorevleri, geregi
gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu;

o) Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyla tam zamanh olarak ¢calismadigimi;

p) Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tirkiye'de yerlesik sayildigimi;

q) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizhgimi
koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglirce karar verecegimi;

r) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
Olglde sirket islerine zaman ayiracagimi;

beyan ederim.

Ayrica Sirket’in Yonetim Kurulu’nda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigimi beyan ve kabul
ederim.

Yine ilgili Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig hiikiimleri cercevesinde herhangi
bir sebepten o6turd, bagimsizligimi ortadan kaldiracak bir durumun ortaya ¢ikmasi halinde, bu degisikligi kamuya

duyurulmak Gzere derhal Yonetim Kurulu'na iletecegimi beyan ve kabul ederim.

Cem Atalay
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Yénetim Kurulu Uyelerinin Diger Gorevleri

Yonetim kurulu Uyelerinin diger sirketlerde gérev almasi Tirk Ticaret Kanunu’nu hikimleri uyarinca genel kurul iznine
tabidir. Sirketimizin degisecek tarihli genel kurulunda Tirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396’nci maddeleri uyarinca sirket
yonetim kurulu Gyelerine yetki ve izin vermistir. Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda yiritmekte oldugu goérevler
asagida belirtilmistir:

Giirkan Gengler

Grup ici; Flap Kongre Toplanti Hizmetleri Otomotiv ve Turizm A.S., Turinvest Turizm Yatirimi ve isletme A.S. , Flap Kongre
ve Turizm Hizmetleri A.S. Flap Fuarcilik A.S. Beyaz Operasyonel A.S. ve Doksan Isil islem Endiiksiyon A.S. de yénetim kurulu
ayelikleri

Grup Disi; yoktur

Ahmet Can Teoman

Grup ici; Flap Kongre Toplanti Hizmetleri Otomotiv ve Turizm A.S., Turinvest Turizm Yatirimi ve isletme A.S., Flap Kongre
ve Turizm Hizmetleri A.S Flap Fuarcilik A.S. ve Beyaz Operasyonel A.S. de yonetim kurulu Gyelikleri

Grup Disi; yoktur

Osman Turgut Firat

Grup igi; Flap Kongre Toplanti Hizmetleri Otomotiv ve Turizm A.S., Turinvest Turizm Yatirimi ve isletme A.S., Flap Kongre
ve Turizm Hizmetleri A.S Flap Fuarcilik A.S. ve Beyaz Operasyonel A.S. de yonetim kurulu Gyelikleri

Grup Disi; yoktur

Metin Ziya Tansu

Grup i¢i; Flap Kongre Toplanti Hizmetleri Otomotiv ve Turizm A.S., Turinvest Turizm Yatirimi ve isletme A.S. , Flap Kongre
ve Turizm Hizmetleri A.S Flap Fuarcilik A.S. ve Beyaz Operasyonel A.S. de yonetim kurulu Gyelikleri

Grup Disi; yoktur

Dilek Balioglu
Flap Kongre Toplanti Hizmetleri Otomotiv ve Turizm A.S., yonetim kurulu Uyesi

Cem Atalay
Flap Kongre Toplanti Hizmetleri Otomotiv ve Turizm A.S., yonetim kurulu Uyesi
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5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili yénetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu Gyelerinden birinin talebi Gzerine,
yonetim kurulu baskani, onun bulunmadigl zamanlarda Yénetim kurulu baskan vekili, talebin geldigi glinden itibaren 15
gln icinde toplanacak sekilde yonetim kurulunu toplantiya ¢agirir. Yonetim kurulu toplantisi Sirket merkezinde yapilr.
Ancak yénetim kurulu karari ile toplantilarin Sirket merkezi disinda baska bir yerde yapilmasi da mimkiindir.

Yonetim kurulu tarafindan kabul edilen herhangi bir karara kismen ya da tamamen katilmayan yénetim kurulu tyelerinin
karara iliskin karsi gorislerini tutanaga yazdirmalari zorunludur. Tutanaklar yonetim kurulu tarafindan usuliince
imzalanmis olarak sirket karar defterine yapistirilir.

Sirket adina dizenlenen bir belgenin veya akdedilen herhangi bir s6zlesmenin gecerli ve sirket acisindan baglayici
olabilmesi icin, bunun sirket unvani altinda yonetim kurulu tarafindan cikarilacak imza sirkileri ile belirlenecek imza
yetkililerinin imzalarini tasimasi sarttir. Yonetim kurulu, Gyeleri arasindan veya bunlar disindan gérev ve yetkilerini
belirlemek suretiyle murahhas liye, murahhas midir, koordinator, genel miidiir, mudir ve burada sayilanlar ile benzer
veya denk yetkililer atayabilir.

Yonetim kurulu toplanti davetleri e-mail ve telefon yoluyla yapilmaktadir. Yonetim kurulu toplanti ve karar nisaplarinda
Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diizenlemelere uyulur. Hi¢bir yonetim kurulu Gyesinin agirlikli oy
veya olumsuz veto hakki bulunmamaktadir.

2018 yil icinde yonetim kurulu 15 toplanti gergeklestirmis olup toplantilarin hemen hemen tamami tam katilim ile
gerceklestirilmistir. Raporlama déneminde yonetim kurulu kararlarinda karsi oy kullanan yonetim kurulu Gyesi olmamustir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayisi, Yapi ve Bagimsizhigi

Yonetim kurulu binyesinde olusturulan komitelerin ¢alisma esaslari hazirlanmis ve ilgili birimlerce takip edilmesine iliskin
diizenlemeler saglanmistir. Sirketin denetim ve kurumsal yonetim komiteleri 2012 yilinda, riskin erken saptanmasi
komitesi ise 2013 yilinda olusturulmus olup, bitin komiteler bagimsiz yénetim kurulu Giyelerinden olusmaktadir.

Komitelerin 2018 yili faaliyetleri hakkinda bilgiler, Faaliyet Raporu’nda Yénetim Kurulunun Komitelerin Etkinligine iliskin
Degerlendirmesi baslikh bolimde yer almaktadir.

Yonetim kurulunda iki bagimsiz Giye yer almasi nedeniyle, ayni bagimsiz Gyenin birden fazla komitede gérev yapmasi geregi
dogmaktadir. Komitelerin 2018 yilindaki ¢calisma esaslari asagidaki gibi olmustur:
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Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskan: Dilek Baloglu
Uye: Giirkan Gengler,Serkan Unaldi

Denetim Komitesi

Baskan: Dilek Baloglu Uye: Cem Atalay
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Baskan: Dilek Balioglu Uye: Cem Atalay

5.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasinda amag sirketin karsi karsiya oldugu veya karsilasmasi muhtemel bitin risklerin
tanimlanmasina, tanimlanan risklerin minimize edilmesine yonelik uygulamalarin gelistiriimesine ve bu uygulamalarin
takibine dayanmaktadir.

Sirkette i¢ kontrol sistemleri olusturulmus olup 2018 yilinda risk yonetiminin etkinligi Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin
gbzetiminde ve i¢ kontrol gérevinin etkinligi Denetim Komitesinin gdzetiminde takip edilmistir. Risk yonetimi ve i¢ kontrol
sistemleri sirketin karsi karsiya oldugu risklerin belirlenmesi ve yonetilmesi hususunda etkin bir sekilde isletilmektedir.
Sirketimizin karsi karslya oldugu riskler operasyonel riskler ve finansal riskler olmak Gzere iki ana baslik altinda ele ve
uygulanan risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasi faaliyet raporunun risk yonetimi baslkli bélimiinde agiklanmaktadir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin stratejik hedefleri tGst yonetim onerileri ve yonetim kurulunun yénlendirmesi dogrultusunda hazirlanmaktadir.
Orta ve uzun vadede uygun finans yapisi olusturarak mal ve hizmet alimlarinda maliyet etkinligi saglamak temel hedefi
olusturmaktadir. Bu kapsamda otomotiv sektoériindeki degisik ticari alanlara yukarida belirtilen etkinlik hedefine gore
agirlik verilecektir.

Yeni arag satisina yonelik bayilikler alinmasi, ikinci el arag alim satiminda yeni satis kanallarinin olusturulmasi, operasyonel
kiralama alaninda misteriye 6zel hizmetler sunularak uzun dénemli kiralama yapilmasi, kisa dénemli ve gilinliik arag
kiralama gibi alanlarda karhligi artirici stratejiler tGzerinde calisiilmaktadir. Bu dogrultuda olusturulan senaryo analizleri
bltce hedeflerine baglanmakta ve yonetim kurulu tarafindan diizenli olarak takip edilmektedir.

5.6. Mali Haklar

04 Nisan 2018 tarihli olagan genel kurul toplantisinda 2018 faaliyet donemi ile ilgili olarak, bagimsiz yonetim kurulu
Uyelerine aylik net 5.000 TL huzur hakki 6denmesine; diger yonetim kurulu Uyelerine ise 10.000 TL oybirligi ile karar
verilmistir. Sirket bu dénemde hicbir yonetim kurulu Uyesi veya yoneticisine kefalet veya bor¢ vermemis, kredi
kullandirmamistir.Bagimsiz yonetim kurulu UGyelerinin Ucretlendirmesinde kar payi, pay opsiyonlari veya sirketin
performansina dayali 6deme planlari bulunmamaktadir.
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Faaliyetlere iliskin Diger Bilgiler

Gumriik ve Ticaret Bakanligi’nin 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin
Belirlenmesi Hakkinda Yonetmeligi uyarinca, faaliyetlerimize iliskin olarak paylasilan diger bilgiler asagida yer almaktadir.

Grup muhasebesi:

Konsolide finansal tablolar,asagida belirtilen esaslara goére hazirlanan, ana ortaklik Beyaz Filo ve bagli ortakhginin
hesaplarini icermektedir. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen bagl ortakhgin finansal tablolari Grup tarafindan
uygulanan muhasebe politikalari ve sunum bicimleri gdzetilerek TMS’ye uygun olarak hazirlanmistir.

Bagli Ortaklik, Grup’un dogrudan ve/veya dolayli olarak sahip olunan hisseler neticesinde %50’den fazla oy hakki bulunan
sirketler ve Grup’un oy hakki tzerinde kontrole sahip oldugu sirketler ya da %50’den fazla oy hakkina sahip olmamasina
karsin, finansal ve isletme faaliyetleri tizerinde kontrole sahip oldugu sirketleri ifade eder.

Bagl Ortakligin bilangosu ve gelir tablosu, tam konsolidasyon yontemiyle konsolide edilmis ve Sirket ve Bagh Ortakhginin
kayith degerleriile ilgili 6z sermaye tutarlari karsilikli olarak birbirinden indirilmistir. Sirket ve Bagli Ortakhginin birbirleriyle
iliskileri sonucu olusan grup ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon sirasinda karsilikli olarak indirilir. Sirket’in sahip oldugu
Baglh Ortakligin hisse senedi maliyetleri ve bu hisse senetlerinden kaynaklanan temettiiler, sirasiyla 6zkaynaklar ve
kapsamli gelir tablosu hesaplarindan netlestirilmistir.

Bagh Ortaklk, kontroliin Sirket’e transferinden itibaren konsolidasyona dahil edilmekte ve kontroliin ortadan kalktig
tarihten itibaren de konsolidasyon kapsamindan gikariimaktadir. Sirket tarafindan uygulanan muhasebe politikalari ile
uyum saglamak amaciyla, gerektiginde Bagli Ortakligin muhasebe politikalarinda degisiklikler yapilmistir.

Asagidaki tablo konsolide edilen bagl ortakligi ve Sirket’in 31 Aralik 2018 itibariyla bu bagl ortakliktaki ortaklik payini ve
etkin payini gbstermektedir:

Sirket’in dogrudan ve

dolayh ortaklik payi Etkin pay
Bagl ortaklik (%) orani (%)
Beyaz Operasyonel Oto Kiralama A.S. 99,99 99,99

Bagl Ortaklik Podgoritsa Caddesi No:1/2 06610 Birlik/Cankaya, Turkiye adresinde kayith olup, Sirketle benzer faaliyet
konularina sahip olacak sekilde Sirket’in katihm gdstermedigi bazi projelere istirak etmesi icin kurulmustur.

Dénem iginde Yapilan Bagislar
04 Nisan 2018 tarihli genel kurulda bagislar icin 200.000 TL biit¢e ayrilmis olup; raporlama déneminde yapilan bagislar
asagidaki tabloda yer almaktadir:

Bagis Yapilan Kurum Miktar
Tirk Egitim Dernegi (TED) 45.000 TL
TOPLAM 45.000 TL
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Sirket’in iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler
31 Arahk 2018 tarihi itibariyle sirketin iktisap ettigi kendi pay! yoktur.

Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar

2018 yili hesap donemi icinde Sirket nezdinde, Sirket’in bilgisi dahilinde yapilan veya yapilmaya devam edilen herhangi bir
kamu denetimi bulunmamaktadir.

Sirket paylarinin Borsa istanbul’da islem gérmekte olmasi nedeniyle, 2018 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu ve Borsa
istanbul A.S. tarafindan gdzetim ve inceleme faaliyetleri yil boyunca siirmiis olup; herhangi bir yaptirim vb. bir uygulama
olmamustir.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yénetim organi liyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli
yaptirimlara iligkin agiklamalar
Sirketimiz hakkinda 2018 yilinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

Geg¢mis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi,
hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar yerine getiriimemisse gerekgelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler

Sirket 2018 yili hedeflerine bliyik 6lctide ulasmis, 2018 yilini karli sekilde kapatmayi basarmistir. Bu konudaki detayh
degerlendirmeler Raporun faaliyetlerle ilgili b6limiinde yer almaktadir.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle
onun ya da ona bagl bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve ge¢mis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh
bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tiim diger 6nlemler

Sirket hakim ortagi veya hakim ortagin bagh ortakliklari ile 2018 yilinda yaptigi tim islemlerde, islemin yapildigi anda
bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglamistir. 2018 yili igcinde bu nitelikte alinan veya
alinmasindan kaginilan bir nlem yoktur.

Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (6) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya 6nlemin alindigi veyahut
alinmasindan kag¢inildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim
saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan kaginilan dnlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara
ugramissa bunun denklestirilip denklestirilmedigi

Sirket hukuki islem yapildigl anda bilinen hal ve sartlara gére, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglamistir. 2018
yili iginde bu nitelikte alinan veya alinmasindan kaginilan bir 6nlem olmadig i¢in herhangi bir zarar veya zararin
denklestirilmesini gerektirecek bir durum s6z konusu olmamistir.
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Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin kar dagitim konusundaki genel politikasi finansal pozisyonumuz, satin alinacak ve satilacak operasyonel
kiralamaya konu arac¢ sayisi, elde edilecek kiralama gelirleri ile araglarin finansmani ile diger fon ihtiyaglari, sektérin icinde
bulundugu kosullar, ekonomik durum, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Vergi Mevzuati géz éniinde bulundurularak kar
dagitimina karar verilmesi yonindedir.

Sirketimizde sermayeyi temsil eden A ve B Grubu pay sahipleri igin kar payi dagitiminda imtiyaz s6z konusu degildir.
Kar dagitim politikasi ve SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde éngériilen detaylari iceren yillik kir dagitim dnerisi yénetim
kurulunca olusturulur; Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve Sirket internet sitesinde bu bilgilere yer verilir.

Kar dagitim politikasi Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmakta olup, ayrica halka acik sirket olduktan sonraki kar
dagitim tarihgesi ve sermaye artirimlarina iliskin detayh bilgiler ile birlikte sirketimizin internet sitesinde kamuya
duyurulacaktir.

1) ilke olarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati ¢cercevesinde hazirlanan ve bagimsiz denetime tabi tutulan finansal tablolarda
yer alan net donem kari esas alinarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat ¢ergevesinde hesaplanan “net
dagitilabilir ddnem kari”nin ortakhigin sermaye yapisini ve is planini olumsuz yonde etkilememesi kosuluyla en az %25’lik
kismini ortaklara nakden veya bedelsiz hisse olarak dagitiimasi icin yonetim kurulu genel kurula teklifte bulunur. Bu teklif
kapsaminda genel kurulca belirlenecek kisim dagitim zamaninda hisselerin sahibi olan ortaklara dagitilir.

2) Tark Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari kapsaminda tutulan yasal kayitlara gére hesaplanan “net dagitilabilir donem
kari”nin 1’inci maddeye gore hesaplanan tutardan;

a. dislik olmasi durumunda, isbu madde kapsaminda tutulan yasal kayitlara gére hesaplanan “net dagitilabilir donem kar”
dikkate alinir ve tamami dagitilir,

b. yiksek olmasi durumunda 1’inci maddeye uygun olarak hareket edilir.

3) Tirk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalari kapsaminda tutulan yasal kayitlara gore net dagitilabilir donem kari olusmamasi
halinde, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gore
ve yine Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn. SPK Dlizenleme ve Kararlarina uygun olarak “net dagitilabilir donem karr”
hesaplanmis olsa dahi, kar dagitimi yapilmaz.

4) Yukaridaki esaslara gore bulunan dagitilacak karin, gikarilmis sermayenin %10’undan az olmasi halinde kar dagitimi
yapilmaz.

Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn. SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak ve Esas S6zlesmemizde belirtilen esaslar
cercevesinde, Sirketimiz tarafindan bir hesap dénemi icerisinde yapilacak yardim ve bagislarin (st siniri Genel Kurul
tarafindan belirlenir. Genel Kurulca belirlenen siniri asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar “net dagitilabilir kar”
matrahina eklenir.
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Kar payi dagitimina, en geg dagitim karari verilen genel kurul toplantisini takiben 30’uncu giin itibariyla ve her hallikarda
hesap dénemi sonu itibariyla baslanir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuati; SPKn., SPK Diizenleme ve Kararlari ile Esas Sozlesme hiiklimlerine uygun olarak ve
Genel Kurul Karari dogrultusunda kar payini, nakden ve/veya “bedelsiz pay” seklinde pesin olarak dagitabilir veya
taksitlendirebilir.

Sirketimiz, Genel Kurul’un alacagl karar dogrultusunda pay sahibi olmayan diger kisilere de kar dagitimi yapabilir. Bu
durumda, Tirk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK Diizenleme ve Kararlari ile Esas
Sozlesme hikiimlerine uyulur.

Sirketimiz, Tlirk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK Dizenleme ve Kararlari; Vergi
Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat hikimleri ile Esas S6zlesmemiz ve Genel Kurul Karari dogrultusunda kar pay! avansi

dagitimi karari alabilir ve kar payi avansi dagitimi yapabilir.

Sirketimizin kar dagitimina iliskin esaslar esas s6zlesmenin 15 nolu maddesine gére diizenlenmistir.
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