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Borsa istanbul'a kote en biiytik tiglincli” gida
sirketi olan Kerevitas olarak, hem dondurulmus
gidada hem de margarinde guclu pazar
liderligimizle ilerlememizi surdurduk.

Isabetli kanal-kategori stratejileri
satis gelirindeki bliylumeyi saglarken,
tUketicilerimize ve musterilerimize yakin
durarak degisen ihtiyaclara yuksek kaliteli
urtinlerimizle cevap vermeye devam ettik.

Capital Dergisi'nin Turkiye'nin 500 Ozel Sirketi
arastirmasinda “Cirosunu En Fazla Artiran
Sirket" ve "Ihracatini En Fazla Artiran 2. Sirket”
ddullerini kazanmak bize ayri bir gt verdi.
Ama bizim icin sofralardaki ve yuzlerdeki
gulimseme her seyden onemli.

" 2018 yil sonu piyasa dederi baz alinmistir.

TOPLAM iSTIHDAM TOPLAM iHRACAT FABRIKA SAYISI iHRACAT YAPILAN ULKE SAYISI

2.224 386,9 5 >70

CALISAN MILYON TL




Yeniliklerin
Mutlulugu

Dondurulmus Gida’da her zamanki gibi inovasyonun da
lideri olmaya devam eden SuperFresh markasi altinda iki
yeni alt kategori lansmani yaptik. Haslanmis/Dondurulmus
Sebzeler kategorisinde, nohut ve fasulye Tiirkiye'de ilk kez
SuperFresh markasi altinda pazara sunuldu. Atistirmalik
tatli kategorisinde ilk kez aninda tiiketilebilecek, bar

seklinde SuperFresh Mozaik'i pazara sunduk.







Bir Bakista
Kerevitas

6 kitada
70'den
Y ERT LT
ihracat

ihracat Yapilan Ulkeler

Afrika: Cezayir, Etiyopya, Fildisi Kiyisi, Gabon, Gana, Kamerun,
Kenya, Libya, Madagaskar, Mauritius, Misir, Moritanya, Nijerya,
Sudan, Tanzanya, Tunus

Asya: Afganistan, Azerbaycan, Banglades, Birlesik Arap
Emirlikleri, Brunei, Cin, Filipinler, Filistin, Gircistan, Hindistan,
Hong Kong, Irak, iran, israil, Katar, Kazakistan, Kuveyt, Libnan,
Maldiv Adalari, Ozbekistan, Pakistan, Rusya, S. Arabistan,
Suriye, Tacikistan, Tayvan, Tirkmenistan, Umman, Urdiin

Avrupa: Almanya, Arnavutluk, Avusturya, Belcika, Bosna-
Hersek, Bulgaristan, Danimarka, Fransa, Hollanda, ingiltere,
ispanya, isvicre, italya, Kibris, Ukrayna, Kosova, Macaristan,
Makedonya, Malta, Polonya, Romanya, Yunanistan

Giiney Amerika: Brezilya, Kolombiya

Kuzey Amerika: Amerika Birlesik Devletleri, Guadeloupe,
Kanada

Okyanusya: Avustralya



DONDURULMUS GIDA VE KONSERVE i§ KOLU

Uriin Kategorileri

- Unlu Mamuller: Pizza, Milfoy, Bérek, Manti, Pide,
Lahmacun, Lavas, Tost ve Mozaik Pasta

. Sebze ve Meyve Uriinleri

. Et Uriinleri: Kofte, Burger, Tavuk Uriinleri

- Patates ve Kroket

« Konserve Uriinleri: Ton Baligi, Misir, Sebze

. Tath

« Su Uriinleri

Marka
- SuperFresh

YAG i§ KOLU

Uriin Kategorileri

- Tiketici Likit

- Tlketici Margarin

+ Ev Digl Tiketim
- Pastacilik ve Catering
- Endustriyel Yaglar

- Yemeklik

Markalar
Bizim Yag, Teremyag, Luna, Sabah, Yayla, Halk, Hiiner,
Ona, Evet, Ustam, Akbis, Akao, Akrim, Arma, Mars, SPY



KEREVITAS 2018 Faaliyet Raporu

Bir Bakista Kerevitag

finansallsonuelarng
- dl@mghmm

istikrarli ve Karli Bilyiime

NET SATISLAR (MiLYON TL) BRUT KAR (MiLYON TL)
2.406,2 2.422,0 562,9
1.898,0 4136
356,1
2016 2017 2018 2016 2017 2018
ESAS FAALIYET KARI (MiLYON TL) FAVOK® (MiLYON TL)
256,8 3435
185,5
104,3 10871 149,0
2016 2017 2018 2016 2017 2018

() Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler haric.
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Bir Bakista Kerevitas

@mgﬁﬂ@gﬁbgﬁ&aﬁ

Dondurulmus Gida ve Margarin Pazarinin Lideri

Turkiye'de dondurulmus gida pazarinin lider sirketi olan Kerevitas, Besler'i satin almasinin
yarattidi sinerji, maliyet tasarruflar ve operasyonel verimlilikler sayesinde glicline gl katarak
istikrarli blytmesini stirdirmektedir.

2.200'U asan calisaniyla, 6 kitada, 70'den fazla iilkeye ihracat gergeklestiren Kerevitas, sundugu
yeniliklerle penetrasyonunu artirmaya, liderligini pekistirmeye devam etmekte, hem i¢
piyasada hem de ihracat pazarlarindaki guictini her gecen giin artirmaktadir.

TOPLAM iSTIHDAM 2.200'0 A§AN
2.224 CALISANIYLA, 6

R KITADA, 70'DEN FAZLA
TOPLAM iHRACAT ULKEYE iHRACAT
386,9 GERGCEKLESTIREN

MILYON TL KEREVITAS HEM

iHRACAT YAPILAN ULKE SAYISI |(; PiYASADA
>7o HEM DE I[HRACAT

PAZARLARINDAKI

FABRIKA SAYISI

GUCUNU HER GECEN
5 GUN ARTIRMAKTADIR.




KEREVITAS 2018 Faaliyet Raporu

Vizyon, Misyon ve Degerler

Vizyon

Tum paydaslarimizin yizini
gildiirmeyi hedefleyen giivenilir
gida lideri olmak.

Misyon

Mutfaklardaki bir numarali
¢oziim ortagi olarak en lezzetli,
en pratik ve en yenilikgi uriinleri
saglikli ve giivenli deger zinciri
ile sunmak.




Bir Bakista Kerevitas

Degerlerimiz

- Tiketicilerin ihtiyaclar ve isteklerini her zaman birinci sirada tutariz ve
bu dogrultuda lUretim yapariz.

Tiiketici « Her zaman pazarda lider ve tercih edilen olmak icin tutkuyla calisiriz.

memnuniyeti « Her aksiyon ve adimdan once tiketici faydasini gozetiriz.

« Tiketici mutlulugu icin inisiyatif aliriz, ihtiyaclan olusmadan
ongormeye calisirz.

- Tiketicilerimize kolayca ulagabilecekleri yliksek kalitede Urlnleri ve
glglt markalari, sinifinin en iyisi hizmet ile sunariz.

Kalitede liderlik - Faaliyet gosterdigimiz sektdrlerde en iyi uygulamalari yapmayi
hedefleriz.

« Uretim ve hizmet asamalarindaki kalite citasini strekli yikseltiriz.

« Dedisim ve yenilikler karsisindaki girisimci ruhumuzla, yeni fikirleri
arastirir, destekler ve uygulariz.

- Pazardaki yeni firsatlar tespit eder ve dedisime hizla uyum saglayarak

Yenilikgilik hareket kabiliyetimizi artiririz.

« Degisime oncllik eder; yeni pazarlar yaratir, trendleri belirleriz.

« Yeni ve farkli fikirleri kucaklarz.

« Yenilikleri ve gelismeleri yakindan takip eder, Ar-Ge merkezlerimizde
gergeklestirdigimiz calismalarla her zaman ilerlemeyi hedefleriz.

- Farkli bakis agisi ve deneyimlere deger verir farkliliklarin yaratacadi
zenginlikten yararlaniriz.

« Birbirimize danisir, birlikte 6grenir ve yeteneklerimizi gelistiririz. Ayni
hedef icin tek bir ekip olarak ¢alisiriz.

« Hepimizin basarisi Sirketimizin basarisidir.

is birliginde liderlik

- Faaliyet gosterdigimiz alanlarda hep zorlu yarislar baslatiriz.

« Her alanda birinciligi hedefleriz.

Rekabetgilik « Hizli ve gevidiz, cok galisarak ve kendimizi asarak miisterilerimize en
iyiyi en dnce sunariz.

» Performansimizi hem kendi igimizde hem de rakiplerimizle kiyaslar, her
defasinda daha iyisini hedefleriz.

« Her zaman sonug odakliyiz, enerji ve motivasyonumuzu koruruz.

« Sonuglarin surdurilebilir olmasini ve tim paydaslar icin deder
yaratmasini hedefleriz.

+ Basarma azmimiz ve caliskanligimiz ile yaptigimiz ise yiregimizi koyar,
zorlu hedefler belirler ve onlari basaririz.

Sonuca odaklilik




KEREVITAS 2018 Faaliyet Raporu

Ne is Yapiyor?

Dondurulmus Gida ve Konserve

Kerevitasin dondurulmus Uriin kategorisinde yer alan
drdnleri; unlu mamuller, sebze ve meyve Urinleri,
patates ve kroket urlnleri, et drlnleri, su Grlnleri ve
tatli Urtnleridir. Konserve Uriin kategorisinde ton baligi
konserveleri, misir ve sebze yer almaktadir.

SuperFresh 2018 yilinda yine bir ilke imza atmis, aninda
kullanima hazir "Haslanmis Kuru Fasulye” ve "Haglanmis
Nohut'la hizli ve pratik olarak hazirlanabilecek lezzetleri
mutfaklara tasimistir. 2018 yilinda SuperFresh'in, tatl
kategorisine ekledigi yeni atistirmalik Urlind SuperFresh
Mozaik ve Tlrk mutfagdinin cok sevilen geleneksel lezzeti
"Antep Fistikli Katmer" raflardaki yerini almistir.

Urln gesitliligini artirmaya devam eden Kerevitas, 2018
icerisinde Puf Boredi, Baharatli Patates, Baharatli Kofte
lansmanlarini ve yenilenen Mini Pide relansmanini
gergeklestirmis; konserve Urtinlerine aninda tiiketime
uygun kuru fasulye ve barbunyayi eklemistir.

Uretim ii¢ ana - Sebze ve Meyve
kategoride Uriinleri
yapilmaktadir: « Et Uriinleri
- Perakende Uriinler - Kofte
- Ev Digl Tuketim Urtnleri - Burger
- Thracat Uriinleri - Tavuk Uriinleri
- Patates ve Kroket
Uriin Kategorileri + Su Uriinleri
« Unlu Mamuller - Kalamar
- Pizza - Karides
- Milfoy - Konserve Uriinleri
- Borek - Ton Baligi
- Manti - Misir
- Pide - Sebze
- Lahmacun « Tath
- Kiinefe
- Katmer

- Mozaik Pasta
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YENILIKCI URUNLERIYLE
TURKIYE'YI
DONDURULMUS

GIDA ILE TANISTIRAN
SUPERFRESH, TURK

DAMAK TADINA UYGUN
LEZZETLIi URUNLERIYLE
SEKTORDE
INOVASYONUN DA
LIDERIDIR.




Bir Bakista Kerevitas

Turkiye'nin yag Uretiminde pazar lideri olan Besler'i
biinyesine katan Kerevitas, yag is kolunda Bizim Yag,
Teremyad, Luna, Ona, Ustam ve Evet basta olmak
Uzere toplam 33 marka ve 631 SKU ile Uretim ve satis
yapmaktadir.

Yag iiriinleri

- Tiiketici Uriinleri
- Bizim Yag

- Teremyad

- Luna

- Sabah

- Yayla

- Halk

- Hiner

-Ona

- Evet

« Ev Disi Tiiketim Uriinleri

« Pastacilik ve Catering Yaglan
- Ustam

- Teremyad

- Bizim Yag

« Endiistriyel Yaglar

3 FABRIKADA YILLIK
328.865 TONU
ASAN YAG URETIMI
YAPAN KEREVITAS,
SEKTORUN LIDER
SIRKETLERINDEN
BIRIDIR.




Ba;ay
Mutlulugu

Gectigimiz yil erile birlesme ile hem dagitim

zincirinde he tiretimde iyilestirmeler
gerceklestirdi birlesme yeni pazarlara satisi
da énemli élgiide artirdi. Yag kategorisinde farkli
alternatiflerle basarilar yakalamaya, mutfak

biitcelerini ve yiizleri giildiirmeye devam ediyoruz.

-~ ‘.,'
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Nerede ve Nasil Calisiyor?

Dondurulmus Gida ve Konserve:
Dondurulmus Gida Pazarinda Tum Kategorilerde Uriini Olan Tek Marka

Afyon-Emirdag-Fabrikasi

131.000 m? acik alan 253.000 m? acik alan

43.000 m? kapali alan 33.000 m? kapali alan

6 ana Uretim hatti 2 ana Uretim hatti

- Unlu mamuller - Dondurulmus patates ve kroket
- Meyve ve sebze dondurulmus - Dondurulmus sebzeler

- Ton baligi konservesi

- Meyve ve sebze konservesi
- Et Urlinleri

- Kaplamali Grtnler

2 FABRIKA 4 KITADA 28'DEN FAZLA ULKEYE iHRACAT

TOPLAM URETIM KAPASITESI 36.000'DEN %5 6

1 30.000 TON/YIL FAZLA NOKTADA URUN MARKALI PAZAR
BULUNURLUGU PAYI iLE LIDER

3 3 0 3 O 0 LIDER MARKA; %55,5 PAZAR

DAGITIM ARACI PAYI iLE DONDURULMUS GIDA
L . MARKALARI ARASINDA LiDER
KISILIK SATIS EKIBI 41 .000 (INDIRIM MARKETLER HARIG
DONDURUCU PAZARDA)

. 0
2 1 M I I-YO N l\{(:legBiLiNiRLiGi 1 2 KATEGORIDE

KiSININ SOFRASINDA 11 413

DIREKT DAGITIM DEPOSU
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Bir Bakista Kerevitas

kalitelifurinlerhen
ligkiyeynin veldiinyaninfaltifkitasindaki
linsaninfsofiasindakijyerinifalmaktadir

Yag:
Tlrkiye'nin En Blylk Yag Uretim Guic

Yurt Disi/Brunei Yag Fabrikasi .-

- 280.000 ton/yil Uretim kapasitesi - 308.000 ton/yil Uretim + 70.000 ton/yil tretim kapasitesi
- Turkiye'deki ilk ve tek fraksiyon kapasitesi
tesisine sahip fabrika

3 FABRIKA 5 KITADA 52'DEN FAZLA ULKEYE iHRACAT

TOPLAM URETIM KAPASITESI 1 1 5 .OOO'DEN %66

658.000 TON/YIL FAZLA NOKTADA URUN MARKALI PAZAR
BULUNURLUGU PAYI iLE LIDER

%98 R MPRERT 16,3 MILYON
SEGMENTLERININ HER

BULUNURLUK iKiSINDE DE LiDERLiK

HANEYE ERi$iM

64 MILYON %99 33 wareaite

KiSiNiN SOFRASINDA MARKA BiLiNiRLiGi 6 3 1 T

15



KEREVITAS 2018 Faaliyet Raporu

Baslica Gostergeler

Konsolide Finansal Gostergeler

TOPLAM VARLIKLAR (MILYON TL) HASILAT (MIiLYON TL)
3.396 2.406 2.422
3.040
2.487 1.898
2016 2017 2018 2016 2017 2018

NET FINANSAL BORG/FAVOK’ BRUT KAR (MILYON TL)

5,64 562,9

417 4136
356,1

2,18

2016 2017 2018 2016 2017 2018

FAVOK"™ (MILYON TL) BRUT KAR MARJI (%)
343,5 23,2

18,8
17,2

185,5
149,0

2016 2017 2018 2016 2017 2018

FAVOK MARJI™ (%)

OZKAYNAKLAR (MiLYON TL)

760 782

401

2016 2017 2018

ESAS FAALIYET KARI (MiLYON TL)

256,8

104,3 1081

2016 2017 2018

ESAS FAALIYET KAR MARJI (%)
10,6

55
4,5

2016 2017 2018

" Net finansal borg nakit ve nakit benzeri degerler ile iliskili taraflardan olan finansal alacaklarin toplam finansal borg tutarindan

™ FAVOK esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler éncesi faaliyet kdrina dénem amortisman giderinin eklenmesi suretiyle

14,2
7.8 77
diisiilmesiyle hesaplanmistir.
" Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler harig.
2016 2017 2018 hesaplamistir.
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KEREVITAS 2018
YILINDA 343,5 MILYON
TLLIK FAVOK ELDE
EDEREK BIR ONCEKI
YILA GORE %85 ARTIS
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Baslica Gostergeler

Operasyonel Gostergeler

NET SATIS MiKTARI (TON)

519.248 550,959

445.089

2016 2017 2018

Kiiresel Ayak izimiz

NET SATIS MiKTARI (MILYON TL)

2406 2.422

1.898

2016 2017 2018

%22,4

AVRUPA
21 ULKE

%71,4

ASYA
29 ULKE

iHRACATIN
KITALARA GORE
DAGILIMI

18

iHRACAT GELiRi (MiLYON TL)
386,9

315,8

240,0

2016 2017 2018

%0,8
DIiGER
6 ULKE

%5,4

AFRIiKA
16 ULKE



Bir Bakista Kerevitas

Uriin Kategorilerine Gore Ciro Dagilimi

%6 Tiketici Likit

% 1 Diger

%4 Yemeklik

Yag s Birimi toplam cirosu
1.714 milyon TLdir.

0,
/0 2 9 Dondurulmus Gida ve Konserve

Kerevitasin 2018 yili konsolide
cirosu 2.422 milyon TLdir.

% 1 9 Ton Baligi

V)
/0 3 Konserve Sebze ve Meyve

%8 Diger

KONSOLIDE CiRO (MIiLYON TL)

Tiiketici Margarin %3 1

Yag is Birimi
Toplam Ciro

1.714

Milyon TL

Ev Digi Tiketim % 5 8

Kerevitas
Konsolide Ciro

2.422

Milyon TL

Yag %71

Dondurulmus Gida % 7 0

Dondurulmus
_ Gida ve Konserve
Is Birimi Toplam Ciro

708

Milyon TL

Dondurulmus Gida ve Konserve is
Birimi toplam cirosu 708 milyon TLdir.

2017 2018
Yag is Birimi 1794 1714

Dondurulmus Gida ve Konserve is Birimi

612 708

Konsolide Ciro

2.406 2422

19
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Satis Kanallarina Gore Ciro Dagilimi

% 1 5 ihracat

0 . .
A) 6 Ozel Markali Uriinler

%71 Yag

Yag is Birimi
Toplam Ciro

1.714

Milyon TL

Direkt Satislar % 3 3

Endirekt Satiglar %46

Kerevitas
Konsolide Ciro

0
Dondurulmus Gida ve Konserve /0 2 9

% 1 7 ihracat

%4 Diger

2.422

Milyon TL

Dondurulmus

% 1 9 Endirekt Satiglar

Gida ve Konserve
is Birimi Toplam Ciro

708

Milyon TL

20

Kerevitagin 2018 yili konsolide
cirosu 2.422 milyon TLdir.

Direkt Satislar % 43

Ozel Markali Uriinler % 1 7







KEREVITAS 2018 Faaliyet Raporu

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Ortakligin Unvani Pay Orani (%) Tutar (TL) Pay Orani (%) Tutar (TL)
Yildiz Holding AS. 4614 305.450.547 46,14 11.027.595
Ufuk Yatirnm Yonetim ve Gayr. AS. 10,34 68.429.804 10,34 2.470.502
Murat Ulker 9,98 66.079.898 9,98 2.385.664
Ahsen Ozokur 8713 53.795.394 813 1.942160
Trade TiUrk Gida Yatirm AS. 7,23 47.834.418 7,39 1.765.600
Dider 1818 120.409.939 18,02 4.308.479

%100,00 662.000.000 %100,00 23.900.000

%18118 Diger Yildiz Holding A §. %46,14

% 7 ] 2 3 Trade Tiirk Gida Yatirm A.S.

2018
Ortaklik Yapisi

%8, 1 3 Ahsen Ozokur

Ufuk Yat Yoneti
%9,98 wurat e T earas. %10,34

22
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ORTAKLARINDAN
ALDIGI GUCLE
ISTIKRARLI'BIR
SEKILDE BUYUMEYE
DEVAM EDEN
KEREVITAS
TURKIYE'NIN HALKA
ACIK EN BUYUK
UCUNCU GIDA
# SIRKETIDIR.
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Bagari Hikayesi

lezzettelvelkalitedelyillardir
stiren]liderlile®®

Dondurulmus Gida ve
Konserve is Kolu
1969

« Kooperatif ortakligi seklinde canli kerevit ihracati
faaliyetlerine baglandi.

1978

« Bursa'nin Akcalar kdyiinde "Kerevitas' Sirketi kuruldu.

1980

« Dondurulmug meyve ve sebze Uretimine baglandi.

1989
« Unlu mamuller (pizza, milfdy, manti) tretimine baglandi. 2018

1990
. "SuperFresh” markasi ile i¢ pazara giris yapildi. TU RQUA I_ | TY M A R KA

1993

« Ton baligi konservesi Uretimine baslandi. D E ST EG | A I_l N MAYA
2008 BASLANDI.

« Kerevitasin Yildiz Holding'e satisi gerceklesti.

2013
» Emirdag Fabrikasi kuruldu.

2017

« Marsa'nin da sahibi olan Besler satin alind.

- Borsa istanbul'un ikinci buytk gida firmasi Kerevitas oldu.

- Dondurulmus gida kategorisinde ilk Ar-Ge Merkezi kuruldu.

2018

« Turquality marka destedi alinmaya baglandi.

24



Yag is Kolu

1992
+ Yildiz Holding, atistirmalik disi ilk kategorisine "yag" ile giris
yapti.

1994

« Sivi ve endustriyel yag Uretimine baslandi.

1995

 Paket margarin ve paket endustriyel yag Uretimine
baslandi.

1996

« Kase margarin Uretimine baslandi.

1999

- Tirkiye'de ilk kez tereyadi tadinda margarin Uretimi yapildi.

2002
- Turkiye'de ilk ve tek fraksiyon tesisi kurulumu
gergeklestirildi.

2012
« AIB (American Institute of Baking) Gida Guvenligi Sertifikasi
alindu.

2013

« Besler'in Marsa hisselerinin satin alimi gerceklestirildi.

2015

» Turquality marka destegdi alinmaya baslandi.

2016

« Besler Gida Ar-Ge Merkezi Sanayi Bakanligi tarafindan
sertifikalandinldi.
« Ona markasi ile Turquality tesvik programina dahil olundu.

2017
- Brunei Fabrikasi'nin agilisi gerceklestirildi.

!

I

gFes -

Bir Bakista Kerevitas
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Basari Hikayesi

Gfl@{w donduru«lmug Eﬂ@m de}yaglisikollarinda liderlijini
elbulundutan s2jullkcedekifSif ve]

iibe @Uwgm‘ﬁmm@mﬂ}m@wﬂﬁ
gililelmutfaklaninlbignumaralifcozim ilkonumunda®

5 FABRIKA 6 KITADA 70'DEN FAZLA ULKEYE iHRACAT

YAG I$ BiRiIMI MARKALARI

658.000 o 115.000 e %66
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Odiiller ve Basarilar

Superkresh

konumundaki|

dondurulmus
Kerevitasyhemlcirosunufenjfazialartiranfsirketles

Bir Bakista Kerevitas

[gidafsektorununjlideri]

hemldelihtacatinilenifazlalantirantsitketlerfarasindajyegaldis

Cirosunu En Fazla Artiran Sirket

Capital Degisi'nin diizenledigi Turkiye'nin 500 Ozel Sirketi
Odul Téreni'nde Kerevitas, Cirosunu En Fazla Artiran Sirket
ve ihracatini En Fazla Arttiran 2'nci Sirket dddllerine layik
goriildii.

Enerjide Verimlilik Odiilii
Kerevitag'in istiraki Besler Gida, istanbul Sanayi Odas’nin

(iSO) duizenledigi iSO Enerji Verimliligi Odulleri" yarismasinda
"Kurumsal enerji hareketiyle sifir kayip yolculugu” projesiyle
birincilik odiline layik goruldu.

itibarini En Cok Artiran Marka

SuperFresh, Marketing Turkiye'nin gerceklestirdigi ‘itibar ve
Marka Deder Performans OlcimU' arastirmasini temel alan
‘The ONE Awards Bltunlesik Pazarlama Odulleri'nde halk
jurisi tarafindan gida sektortinde itibarini en ¢ok artiran
marka segilerek 6dil almaya hak kazandi.

Ustiin Lezzet Odiilii

Besler Gida tarafindan uretilen Teremyad'in Gurme Kaymakli
Urdnd, bir kez daha Uluslararasi Tat ve Kalite Enstitlst (iTQi)
tarafindan, mikemmel tat ve kalitedeki yiyecek ve iceceklere
verilen "Ustiin Lezzet Odulu"ne layik goraldu. itk defa 2015
yilinda Ustiin Lezzet Oduli'nd alan Gurme Kaymakli, 2018
yilinda bu basarisini tekrarladi.
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Yonetim Kurulu Bagkani ve CEO'nun Mesaj

Dederli Hissedarlarimiz,

Ekonomimizin 2019-2021 dénemi yol haritasi, Yeni Ekonomi
Programi (YEP) ile belirlendi. “Enflasyonla Topyek{n Micadele
Programi” hayata gecirildi. Tlrkiye ekonomisi uygulanan
reformlar sayesinde dnemli bir yol kat ederek i¢ ve dis
etkenlere karsi ekonomik anlamda mukavemetini ispat etti.

Borsa istanbul'un gida endeksinde piyasa degerine gore

en biyuk U¢ kurum arasinda yer alan sirketimiz ekonomik
gelismeleri de yakindan takip ederek, 2018 yilinda da marka
degerini artirmaya yonelik calismalarini basariyla strdirdi.

Turkiye'nin dondurulmus gida ve yag pazarinin lider sirketi
Kerevitas olarak, 2018 yilini 2,422 milyon TLlik ciro ile
tamamladik. Sirketimizin, Dondurulmus Gida ve Konserve is
Birimi 2018 yilinda gecen yila gore ylizde %180,9 artisla

109,7 milyon TL FAVOK, Yag is Birimi ise ylzde %59,5 artisla
233,9 milyon TL FAVOK elde etti. Bu sonuglara gore sirketin
toplam FAVOK dederi ise gegen yila gore yiizde %85,2 artis ile
343,6 milyon TLye ulasti.

2018 yilinda satis kanalinin ve trtin portfoyliniin maliyet ve
fiyat dengesinin dogru ydnetilmesi sonucu satis hasilatimizin
cok tizerinde faaliyet kar biylmesi ve kar marji artislar
gerceklestirdik. Gerek yag gerekse dondurulmus gida ve
konserve is biriminde sundugumuz yenilikler misterilerimiz
tarafindan begenildi, hane penetrasyonumuz artti; bu

da SuperFresh, Bizimyag ve Teremyad olmak Uzere ana
markalarin liderlidini pekistirdi. The ONE Awards Bitlnlesik
Pazarlama Odullerinde halk jurisi tarafindan gida sektoriinde
itibarini en cok artiran marka olarak SuperfFresh secildi. Besler
olarak yag pazarindaki liderligimizi tiiketimde tercih edilme
oranimizi yikselterek daha da pekistirdik.

Yine 2018 yili icerisinde maliyet kalemlerindeki ani
yukselislere ragmen, buyimemizi ve karliligimizi strdiirdik.

Yonetim takimlarimizin isabetli kanal-kategori stratejileri
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buylmeyi saglarken, Kerevitasin Besler'i satin almasinin yarattigi
sinerji, maliyet tasarruflar ve operasyonel verimlilikler sayesinde
faaliyet karinda da bir artis yakaladik.

is yapis seklimizde hizli degisen piyasa hareketlerine cevap
verecek esnekligi gosterdidimiz bir yil gegirdik. Ayrica bu
donemde ekonomik gelismeler 1siginda ilave sermaye ihtiyaci
olusturmamak ve risk-teminat dengesini korumak adina gereken
tim dnlemlerimizi aldik. Degismeyen ilkemiz ise tiketicilerimize
ve misterilerimize yakin durarak degisen ihtiyaglara kaliteli
trtinlerimizle cevap vermek oldu.

Hem dondurulmus gidada hem de yagda yili glicli bir pazar
lideri olarak kapattik. 2 bin 200'U asan ¢alisanimizla, 6 kitada,
70'den fazla llkeye ihracat gerceklestiriyoruz. 2018 yilindaki
ihracat gelirlerindeki artis blytimemize énemli bir katki saglad.
Ekiplerimiz odaklandigimiz pazarlarda markalarimizi blyutirken,
yeni pazarlara agilma yolunda da 6nemli adimlar atti. Ozellikle
Ortadodu pazarina hem yad, hem de dondurulmus gida ve
konserve alaninda sundugumuz yeni trtnlerle ihracatta gegen
seneye oranla ylzde 22,5inin Uzerinde dnemli bir ivme yakaladik.
Ayrica 2018 yilinin sonunda SuperFresh markamizla Hazine ve
Maliye Bakanligi tarafindan verilen Turquality Programi destegini
almaya hak kazanarak hedeflerimizi bliyltme konusunda

guicll bir adim daha atmig olduk. Tim bu gelismelerle birlikte,
ihracatta yakaladigimiz artisi her gegen yil stirdiirmeyi ve
karliligimiza pozitif etkisini artirmayr amacliyoruz.

Kerevitas olarak dondurulmusg gida kategorisinde indirim
marketler hari¢ pazarda ylzde 55,5, yag grubunda ise markali
pazarda ylzde 66 pazar paylyla lideriz. Pazardaki agik ara
liderligimizi saglamlastirmayr hedeflerken, hissedarlarimiza,
calisanlarimiza, tedarikgilerimize ve tlke ekonomisine
kazandirmak icin var glicimuzle ¢alismaya devam edecegiz.

Saygilarimizla,

Mehmet Tiitiincii
Yonetim Kurulu Bagkani ve CEO



2018'DE EKONOMIDE
GORULENYYAVASLAMA
VE OLUSAN
KOSULLARA RAGMEN
KEREVITAS THRACAT
GELIRLERINI

386,9 MILYON TLYE
CIKARMISTIR.

Yonetim
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Yonetim
Kurulu

Ad Soyadi Gorevi

Mehmet TUtlnci Baskan
Ali Ulker Uye
Oguz Aldemir Uye
Vehbi Merzeci Uye
Hiseyin Avni Metinkale Uye
Ahmet Murat Yalnizoglu Bagimsiz Uye
Ceyda Aydede Bagimsiz Uye
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Mehmet Tiitiincii

Yonetim Kurulu Bagkani

Gazi Universitesi Makine Mithendisligi Bolimi'nde lisans,
Maltepe Universitesi Endustri ve Orgut Psikolojisi Bolimi'nde
lisansistl egitimini tamamlamistir. Kariyerine Endustri ve
Ticaret Bakanligr'nda Yerli Sanayi Uzmani olarak baglayan
TUtlincd, Best Rothmans Entegre Sigara ve Tltln Sanayi
AS.deki yaklasik 10 yillik tecriibesinde sirasiyla Uretim
Mudurd, isletme Midiri ve Genel Midur gorevlerini
ustlenmistir. 1996 yilinda isletmeler Koordinatori olarak
Ulker Gida A.S.de calismaya baslamistir. Ulker Biskvi ve
Gikolata fabrikalar Genel Mudurlugu, Ulker Grubu Bagkan
Yardimciligl, Gida ve icecek Grubu Baskanligi, Gida Grubu

ve Ulker International Grubu Baskanligi gérevlerinde
bulunmustur. 2016 yilinda Yildiz Holding biinyesinde kurulan
pladis organizasyonuna Trkiye, Orta Dogu, Kuzey Afrika

ve Orta Asya'dan sorumlu Bolge CEO'su olarak atanmistir.
2017 yiinda Glney Asya ve Latin Amerika bolgeleri ile

pladis Global Bilgi Sistemleri ve is Modelleri Donlgim
sorumlulugunu da alarak pladis CEO Yardimcisi olarak
gorevine devam etmistir. 2018 yili Ekim ayinda Yildiz Holding
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi pozisyonuna segilmig

ve ayni zamanda Yildiz Holding CEO'su olarak atanmistir.
Yildiz Holding'teki gdrevine ilave olarak cesitli sirketlerde
Yénetim Kurulu Baskanligi ve Gyeligi bulunmaktadir. TUGIS
Yonetim Kurulu tyesi olan Ttiincd, birgok Tiirk ve yabanci
sektdrel organizasyona da Uyedir. Kendisi FoodDrinkEurope
Yonetim Kurulu ve FoodDrinkEurope Liaison Komite'de de yer
almaktadir. lyi dizeyde ingilizce bilen Tutuncd, IRl bursu ile
italya'da alti ay Uretim, Kalite Kontrol ve Bakim Uygulamalari
editimi; Bogazigi Universitesi i idaresi Egitim Programi'na
katilarak Pazarlama Teknikleri, Uluslararasi Pazarlama, Fabrika
Organizasyonu ve Yonetim konularinda editim; Harvard
Business School'da Stratejik Marketing egitimi almis; IMD/
isvicre, Insead/Singapore'da gesitli egitimlere katilmistir. Evli
ve U¢ cocuk babasi olan Tutlncy, seyahat etmekten, kitap
ve makale okumaktan, doga ve hayvanlarla ilgilenmekten, el
yapimi kiigtik kutu ve objeler biriktirmekten hoglanmaktadir.



Ali Ulker

Yénetim Kurulu Uyesi

Ali Ulker, 2005 yilinda Ulker Sirketler Toplulugu (Biskivi,
Gikolata, Sekerleme) Bagkanligi'na getirilmistir. is hayatina
1985 yilinda Ulker Gida A S. Kalite Kontrol Departmaninda
stajyer olarak baglamistir. 1986-1998 yillar arasinda ¢ikolata
Uretim tesislerinde ve Atlas Gida Pazarlama A.S.de Stajyer,
Satis Yoneticisi, Satig Koordinatorl, Urlin Grup Koordinatori
ve Urlin Grup MUduri olarak gérev yapmistir. 1998 yilinda
Atlas Gida Pazarlama A.$.'nin Genel Midrd, 2000 yilinda
Pazarlama ve Zincir Magazalardan Sorumlu Tuketici Grup
Baskan Yardimcisi, 2001 yilinda Merkez Gida Pazarlama
A.S'nin Genel Midurl sorumlulugunu Ustlenmistir. 2002
yilinda Gida Grubu Baskan Yardimciligi'na atanan Ali Ulker,
Bogazigi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi iktisat
ve Is idaresi bolimlerinde egitim almistir. IMD, Harvard ve
Wharton'da gesitli egitim programlarina katilan Ali Ulker,

De Boccard & Yorke Danismanlik Sirketi ile Sirket ici Kaizen
Galismasi'nda (1992) ve IESC Satis Sistemini Gelistirme ve
Sirket i¢i Organizasyon Projesi'nde (1997) calismistir. 1969
yilinda dogan Ali Ulker, evli ve g ¢ocuk babasidir. ingilizce ve
Almanca bilmektedir.

Oguz Aldemir

Yénetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakltesi, isletme
BolUmU mezunu olan Oguz Aldemir, 2007 yilinda Chicago
GSB Universitesi Londra KampUsi'nde yonetim egitimi
almistir. Profesyonel kariyerine 1993 yilinda Procter&Gamble
sirketinde Satis ve Pazarlama Departmanlarinda ¢alisarak
baslayan Aldemir, 1997 yilinda Coca-Cola sirketine katilmis
ve sirasiyla; Zincir Madazalar Midurd, Ukrayna Operasyonu
Ticaret Direktord, Turkiye Satis Direktorl, Azerbaycan
Genel Middri ve Orta Asya Baskani olarak 12 yil Coca-

Cola operasyonlarinda ¢alismistir. 2009 yilinda Mey icki'ye
icra Kurulu Uyesi ve Satis Dagitimdan Sorumlu Direktdr
olarak katilmis ve 2011 yilinda sirketin TPG'den Diageo'ya
satisinda aktif rol almistir. 2013 yilinda Yildiz Holding'e

Gida, Dondurulmus Urlnler ve Kisisel Bakim Grup Bagkan
Yardimaisi olarak katilan Aldemir; islenmis Et, Dondurulmus
Gida ve Kisisel Bakim Grup Baskani olarak gorevine devam
etmektedir. Oguz Aldemir, evli ve bir cocuk babasidir.

Yonetim

Vehbi Merzeci

Yénetim Kurulu Uyesi

Vehbi Mezeci 1975 istanbul dogumludur. Uludag Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi isletme Balimi mezunu
olan Merzeci ingilizce bilmektedir. istanbul Ticaret Odasi
Komite Bagkanligi, Meclis Uyeligi ve STG (Su Urlnleri Tanitim
Grubu) Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi gorevlerinde
bulunmustur. Halen istanbul ihracatgi Birlikleri Su Urlnleri
ve Hayvansal Mamuller ihracatgilari Birligi Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili ve Sektor Kurulu Yonetim Kurulu Uyesi, TiM
(Turkiye ihracatgilar Meclisi) Meclis Uyesidir. Evli olan Vehbi
Merzeci, Fenerbahge Spor Kuliibi Kongre Uyesidir.

Hiiseyin Avni Metinkale

Yénetim Kurulu Uyesi

1963 yilinda dodan Huseyin Avni Metinkale, Universite
editimini istanbul Teknik Universitesi isletme Mihendisligi
Bolimi'nde yapmistir. Calisma hayatina 1985 yilinda Albaraka
Turk Katilim Bankasi'nda Proje Yoneticisi olarak baslamis,
ardindan yonetici ortak olarak Pripack Ambalaj A.$.de gorev
almistir. 2001 yilindan itibaren Yildiz Holding biinyesinde
Komite Bagkanlig, icra Kurulu Uyeligi ve Ambalaj Grubu
Baskanligi gibi gesitli yoneticilik gorevlerinde bulunan
Metinkale, 2008 yilindan bu yana Yildiz Holding Genel
Mudurl ve 2010 yilindan bu yana da Holding Yénetim
Kurullari Genel Sekreteri olarak gérev yapmaktadir. Evli ve
dort cocuk babasi olan Metinkale, ingilizce bilmektedir.
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Yonetim
Kurulu

Ahmet Murat Yalnizoglu

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

1957 yilinda dogan Murat Yalnizoglu, egitimini istanbul
Erkek Lisesi, Bogazici Universitesi ve University of Florida'da
Yiksek Endustri ve Sistem Mihendisi olarak tamamlamistir.
Galisma hayatina 1982 yilinda bilgi sistemleri ve yazilim
gelistirme alaninda girisimci olarak baslamistir. 1989 yilinda
Arthur Andersen ve Andersen Consulting firmalarinda

bilgi teknolojileri odakli ydnetim danismanligi alaninda
calismaya baslamistir. Daha sonra Coopers&Lybrand ve
Ar-Ge Danismanlik firmalarinda kidemli yonetici, kurucu ve
ortak olarak Tirkiye'nin dnde gelen sirketlerinde strateji

ve organizasyonel gelisim alanlarindaki danismanlik
projelerini ydnetmistir. 2006 yilindan bu yana 6zellikle cok
isli blyuk sirketlerde etkin kurumsal yapilarin olusturulmasi
calismalarina yogunlasmistir. Yonetim Kurulu ¢alismalarinin
etkinliginin artirilmasi, kurumlarin “bastan” dogru yapilanarak,
onemli gelisimlerini saglama alaninda ¢ok sayida ¢alisma
gerceklestirmistir. Yonetim danismanlidinin yani sira,

cok sayida sirkette Yénetim Kurulu Uyeligi sorumlulugu
Ustlenmistir. Yonetim konusundaki deneyimlerini sivil toplum
ve meslek orgutleriile Universitelerde, gesitli seminer ve
konferanslarda ve sosyal medyada paylasarak “iyi" yonetimin
faydalarinin yayilmasina katkida bulunmaktadir.
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Ceyda Aydede

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Endustri Mihendisliginden mezun olan Ceyda Aydede,
profesyonel is yasamina Arthur Andersen'da baslamistir.
Aydede, daha sonra Migros'ta gesitli kademelerde gorev
yapmistir. Farkli sektorlerde edindigi is deneyimini
profesyonel bir halkla iliskiler anlayisiyla birlestirerek 1989
yilinda Global Tanitim'i kuran Ceyda Aydede, 25 yildan

uzun suredir birgok dnemli halkla iliskiler projesine imza
atmistir. Global Tanitim'a ulusal ve uluslararasi alanda birgok
odil kazandiran bu projeler Aydede'ye de prestijli dduller
getirmistir. 2000 yilinda Diinya Gazetesi'nin Halkla iliskiler
Sektorinln "En Basarili is Kadini”, 2001 yilinda ise Ankara
Halkla iliskiler Dernedi ve ATO'nun “Sektorl En lyi Temsil Eden
Profesyonel” 6dllerini almistir. Yeditepe Universitesinde
yuksek lisans 6grencilerine halkla iliskiler dersi veren
Aydede'nin halkla iliskiler alaninda yayinlanmis kitaplari
bulunmaktadir.



Yonetim

Ust
Yonetim

Gorevi is Birimi

Mehmet TUtlncl CEO Holding

Sukrd Cin Baskan Yardimcisi Yag s Birimi

Zeynep Dilmen Genel Mudur Dondurulmus Gida ve Konserve ig Birimi

irfan Canbaz isletmeler ve Yatinmlar Grup Direktori Dondurulmus Gida ve Konserve Is Birimi

Hakan Ufat istanbul Fabrika Direktorl Yag is Birimi

Verda Duysak Pazarlama Direktori Dondurulmus Gida ve Konserve is Birimi -
Yag is Birimi

Ugur Tendik Satis Direktori Yag Is Birimi

Tekin Alptekin Satig Direktori Dondurulmus Gida ve Konserve is Birimi

Ercan Karaefe ihracat Direktori Yag is Birimi

Ceyhun Caglar Dis Ticaret Direktorl Dondurulmus Gida ve Konserve s Birimi

Ergin Dulger Mali isler Direktorii ve Yatirimar iliskileri Sorumlusu Dondurulmus Gida ve Konserve is Birimi

Adnan Kaplan Mali ve idari isler Direktoru Yag is Birimi

33






Dunyanin
Mutlulugu

2018 yili itibariyla ihracatta 6nemli basarilar

akalayarak 387 milyon TL'ye yakin ihracat geliri
ettik. Bu oranla gectigimiz yila gore % 23’liik
rtis yakaladik. Kerevitas olarak 6 kitada 70'den
I3 iilkeye ihracat yapiyoruz. ihracat gelirlerindeki
artis tum kategorilerde yurt ici satis gelirlerindeki

biyiimenin iistiinde seyretti.
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Tiirkiye'de Dondurulmus Gida ve Konserve ile
Yag Sektorlerinin Geligimi

Kerevitasn faaliyet gosterdigi temel is kollar arasinda yer
alan dondurulmus gida sektord, dondurulmaya uygun
hammaddenin temininden, (tohum seg¢imi, tretimi,

satin alinmast) hammaddenin uygun kosullarda tesislere
taginmasina, tesislerde bekletilmeden se¢me, yikama,
boyutlama ve Urline ozel tekniklerle islenmesine, derin
dondurma ve uygun sekillerde paketlenerek, teknigine
uygun, depolama, yikleme, tagima, dagitim ve tiketimi
sonucunda misteri sonuglarinin izlenmesine kadar faaliyet
gosteren bir gida sanayi kolu konumundadir.

Tlrk Gida Kodeksi'ne gore hizli dondurulmus gida maddeleri;
Urdn tipine bagli olarak mimkun olabildigince ¢abuk
maksimum kristalizasyonun saglanmasi ile hizli dondurma
islemi uygulanan, Urtintin tim noktalarinda termal
stabilizasyonun -18°C veya daha distik seviyede saglandigi,
bu durumun surekli korundugu ve bu sekilde pazarlandigi
gida maddelerini ifade etmektedir.

Dondurma, gidalarin kalite, tat, koku ve besin degerinin

en iyi korundugu gida saklama yontemidir. -40°Cde

gidanin hizla dondurulmasi sayesinde gidalarin icerdikleri
su, buz kristallerine doénuserek bozulmaya yol agan
mikroorganizmalarin yasamasini engellemekte, kimyasal ve
biyokimyasal dedismeleri en aza indirerek gidalarin en dogal
haliyle korunmasi saglanmaktadir.

Zincirin Uretimden sevkiyata ve satig noktasina kadar olan
tim halkalarinda -18°C sicakligin korunmasi hayati dnem
tasimaktadir. Satis noktalarinda -18°C dolaplarda saklanan
drdnleri alan tiketicilerin de en fazla 2 saat iginde bu
drdnleri evlerindeki buzluklara gotirmeleri veya pisirmeleri
Onerilmektedir.
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Glnlmuzde dondurulmusg gida tesislerinde IQF

(Individual Quick Freezing-Bireysel Sok Dondurma) teknigi
kullanilarak islenen meyve ve sebzelerin birebir soklanarak
dondurulmasi saglanmaktadir. Bu yontemle kaynagdindan
ve mevsiminde temin edilen hammaddeler temizlenip, "Tek
Tek Hizli Dondurma islemi” (Individual Quick Freezing) (IQF)
uygulanarak, 5-8 dakika gibi kisa bir stirede -40°C sogukta
ayri ayri dondurulmaktadir. islem Griinlerin igindeki suyun
donmaslyla gergeklestirilmekte ve bu yolla gida Urlnlerinin
katki maddesi kullanilmadan uzun omurld bir hale gelmeleri
saglanmaktadir.

Gidanin dondurulmasi; IQF (Tek Tek Dondurma) yontemi

ile hiicre 6zsuyunun, gidayi olusturan icerikleriyle birlikte,
cekirdek zarini catlatmadan, dondurulmasi islemidir. Urtinler
tam mevsiminde toplanip en taze haliyle ve distik 1silarda
donduruldugu icin tazeligini ve besin degerini tiiketim anina
kadar korumaktadir.

Dondurulmus Gida yatirimlari Turkiye'de 1970'lerin baslarinda
ihracat amagli olarak baslamis, 1990 yilinda Kerevitag'in ig
piyasaya ilk kez sundugu driinlerle Dondurulmus Gida Pazari
gelismeye baslamistir. Buglin gelinen noktada; Pizza, Borek,
Milféy, Manti, Pide, Sebze- Meyve, Patates-Kroket, Et Urlinleri,
Su Urtinleri ve Tatli Urinleri gibi farkli kategorileri iceren,
hem perakende hem de ev disi tiiketim kanallarinda satilan
yaklasik 2,7 milyar TL buyuklikte bir kategori haline gelmistir.

Dinyada ilk dondurulmus Uriinler 1930'larda Amerika'da
konservenin ve diger eski besin saklama yontemlerinin yerini
alarak dondurulmus su drinleri olarak satisa baslamistir. O
glinden bugtine gelisen bu pazar yaklasik 290 milyar ABD
dolarlik bir blyuklige ulagmistir. Kisi basi tiiketim Amerika,
Almanya, ingiltere gibi Ulkelerde 20 kg'in tzerinde bir
biyukluk arz etmektedir. Turkiye pazarinda ise yillik kisi basl
tketim 1kgdir, bu da blylime potansiyelinin oldugunu
gostermektedir.



Dondurulmus gida teknolojisi uzun arastirmalar sonucu
bulunmus, hijyen ve Uretim standartlar belirlenmistir.
Dondurulmusg gidalarin vitamin ve besin dederleri ydniinden
tazeden daha iyi oldugu yapilan analizler ile kanitlanmistir.
Taze olarak degerlendirilen Uriinlerin pazara gelene kadar
olan suirecte gegen sire ve koruma kosullari dolayisiyla
aslinda tahmin edildigi kadar da taze olmadiklari, besin
dgelerini kaybettikleri gorilmektedir.

Dondurulmus gidalar ise, ayrintili kalite kontrol testlerinden
gecilerek ve soguk zincir kurallar ¢ercevesinde korunarak
tlketiciye ulastinlmaktadir. Dondurma isleminde koruyucu
veya kimyasal madde kullanilmamaktadir. Bu nedenle,
dondurulmus gidalar, kullanma talimatlarina uygun sekilde
cozdirilerek pisirildiginde herhangi bir lezzet, vitamin,
mineral madde, vb. besin degerinde kayip olusmamaktadir.

Ayrica, belirli mevsimlere 6zgu Urtnleri, dondurulmus gida
teknolojisi sayesinde her mevsim ayni kalitede bulabilmek
mumkundur.

1990 YILINDA
KEREVITASIN
IC PIYASAYA iLK
KEZ SUNDUGU
URUNLERLE

PAZAR| GELISMEYE
BASLAMISTIR.

2018 Yili Faaliyetleri

Dondurulmus gidalar; ekonomik olarak avantajlidir ve
kullanimi pratiktir. Temizlenmis ve kullanima hazirlanmig
olarak paketlendidi icin su ve zaman kaybini ortadan
kaldirmaktadir. Yaprak, sap, gekirdek gibi béldmler
ayiklanmakta ve yenilebilir kisim paketlenmektedir.
Dolayisiyla, dondurulmus gida satin alindiginda yalnizca
yenilebilir net miktar icin ddeme yapilmis olmaktadir.
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TUrkiye'de Dondurulmus Gida ve Konserve ile

Yag Sektorlerinin Gelisimi

Tiirkiye{deldondurulmusigida;

2amilyagrlye

Turkiye'de dondurulmus meyve-sebze lretiminde kullanilan
ham ve yardimci maddelerin ¢cogunlugu yurt icinden
karsilanmaktadir. Kerevitas, szlesmeli giftgileri ile ziraat
mihendislerinin ortak emekleri ile yetistirdigi sebzeleri,
kendi hasat makineleri ile el degmeden hasat etmekte ve
2-3 saatlik stirelerde fabrikalarina getirmektedir. Temizlenip,
ayiklanan, sihhi sartlarda yikanan sebzeleri de -40 derecede
soklayarak hizla dondurup sebzelerin tazeligini, besin
0gelerini o anki hali ile korumaya almaktadir.

Kerevitas fabrikalarinda hammadde tedariki en dnemli
konulardan biridir. Kaliteli bir dondurulmusg triin igin

de Uretimde kaliteli hammadde kullanilmasi 6nemli

bir faktordir. Dolayisiyla, Kerevitas igin stireg ekilecek
urtinlerin tohum secimi ile baslamaktadir. Kerevitag'in
ziraat muhendisleri tarafindan sertifikal, verimliligi yuksek,
tat, gortinds vb. kriterlere uygun olan tohumlardan ekim
yapilmaktadir. Ekim islemi mevsiminde, uygun toprak
yapisina sahip bolgelerde ziraat miihendisleri kontroliinde
gergeklestirilmektedir. Her sebze ve meyvenin yetismesi
icin farkli toprak kalitesi, su, nem dengesi, iklim kosullar
gereklidir. Tohumlarin secilmesinden baslayarak, yetistirilecek
sebzenin tarlasi her adimda kontrol altina alinmaktadir.
Secilen tohumlarin ekilmesi igin toprak analizi, topragin
hazirlik derecesi-derinligi, yapi ve kivami, tarla parsel alani
ve ekilecek sebzenin bu alana uygunlugu, tarlanin ekim ve
dikime uygun normlarda olmasi, sirasinin diizglin olmasi,
tarlada yabanci otlarin bulunmamasi dnemlidir. Tarlanin
yeterli derecede sulandigi, glibrelendigi denetlenmektedir.
Hastaliklara karsi zararli miidahalesi en iyi sekilde
yapilmaktadir. Ekim sonrasi meyve-sebzelerin hasadina
kadar gegen slirede ziraat mihendisleri kontroltinde Urlin
yetistirilmektedir.

Amag, sebze ve meyvelerin hasat anindaki tazeligini ve
dodalligini korumak oldugundan, dondurulmus sebze
ve meyve Uretiminde kullanilacak sebze ve meyvelerin
mevsiminde Uretilmis olmasi, koku ve tat olarak dogalligini
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korumasi ve belli bir standartta olmasi gerekmektedir.
Hasat sonrasi hammadde uygun kosullarda istiflenerek,
tazeligini yitirmeden Kerevitas fabrikalarina sevkiyati
gergeklestirilmektedir.

Fabrikaya gelen her ara¢ dncelikle kalite kontrol birimi
tarafindan hammadde analizlerine tabi tutulmaktadir.

Her Urln icin belirlenen kalite kriterlerine gére kontrolleri
yapilmakta ve gida miihendisleri kontroliinde sadece uygun
hammadde fabrikaya alinmaktadir. Dondurulmus sebze ve
meyve Uretim tesisi disindaki proseslerin (Unlu Mamuller,
Kaplamali Uriinler, Kéfte Grubu, vb.) girdi kontrolleri de
spesifikasyonlar dogrultusunda yapilmakta ve Uretime uygun
olan girdiler alinmaktadir.

Meyve-Sebze iiretim agamasinda iiriiniin ¢esidine gore;

- Tasnif islemi: Meyve - sebzelerin boylarina, ¢caplarina vb.
ozelliklerine gore siniflandirilmasi,

- Se¢me islemi: Yabanci madde, ¢lrlk, kabuk, yabanci
bitkilerden arindirilmasi,

« Yikama islemi: Hammaddeyle gelme ihtimali olan camur,
toz vb. maddelerden su yardimiyla temizlenmesi,

- Haglama islemi (sadece sebzelerde uygulanir, meyvelerde
haslama uygulanmaz): Dondurulmus Uriinde enzim aktivitesi
sonucunda Urlinde kararma ve acilagsmay! engellemek
amaciyla enzimlerin aktivitelerini durdurmayi saglanmasi igin
suyla haslanmasi,

- On sogutma islemi: Dondurma islemi oncesi Grinin

hizli ve tam anlamiyla donmasi, Griin merkez sicakliginin
disdrilmesi, son yikama; islemi Urlin ylzeyinde kalabilecek
istenmeyen maddelerin uzaklastirilabilmesi, amaciyla
uygulanmaktadir.



Dondurulmus sebze ve meyve Uretim tesisi digindaki
urtinlerde (Unlu Mamuller, Kaplamali Uriinler, Kofte Grubu,
vb.) proses &zelliklerine gore akis gergeklestirilmektedir.

Sonraki asamada uriin -40°C'deki hava akimina maruz
birakilarak IQF yontemiyle soklanarak triin merkez sicakligi
-18°C olacak sekilde dondurulmaktadir. Dondurulmus
urtinler soguk zincirin kinlmamasi icin -20°Cdeki soguk hava
depolarina alinip sevkiyati gerceklesene kadar soguk hava
depolarinda depolanmakta, sevk edilmekte ve marketlerde
satisa sunulmaktadir.

Konserve gida sektord, sebze ve meyve uygun
hammaddenin, (tohum secimi, Uretimi, satin alinmasi)

ile baglayan ve hammaddenin uygun kosullarda tesislere
taginmasi, tesislerde bekletilmeden se¢me, yikama,
boyutlama ve Urline ozel tekniklerle islenmesi, sterilizasyon,
inkiibasyon ve uygun sekillerde paketlenerek, teknigine
uygun, depolama, ytikleme, tasima, dagitim ve tiketimi
sonucunda, musteri sonuglarinin izlenmesi asamalarindan
olusmaktadir.

2018 Yili Faaliyetleri

Turkiye'nin sahip oldugu dogal kaynaklar sonucu, diinyada
Uretilen 150'ye yakin meyve-sebze konserve ¢esidinin 80'i
Turkiye'de ekonomik olarak tretilmekte, bunun 50 adedi
ihracata konu olmaktadir. Kullanilan hammaddenin hemen
hemen tamami yurt icinden temin edilmektedir.

Turkiye yad pazari ortalama 1,6 milyon ton buyikligindedir.
Tuketici Grtnleri; pazarin %45'ini, Ev Disl Tiketim Kanali ise
%55'ini olusturmaktadir.

Dinyada bitkisel yag tretimi basta palm yagi olmak lzere
soya, kolza ve ayciceginden karsilanmaktadir. Ulkemizde
ise yagli tohum ve bitkisel yag tretiminin blyuk bir kismi
aycicedinden elde edilmektedir. Bunun disinda, pamuk
tohumu (Gigit), soya, kolza, aspir, misir ve zeytin bitkisel yag
elde edilen 6nemli bitkiler arasindadir.

Turkiye tiketici yag pazar 2018 yilinda %12 blytime
gostererek 6,7 milyar TL dedere ulagsmistir. Margarin
markalasmaya en agik yag kategorisidir.

TURKIYE TUKETIC]
YAG PAZARI 2018
YILINDA %12 BUYUME
GOSTEREREK 6,7
MILYAR TL DEGERE
ULASMISTIR.
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Dondurulmus Gida ve
Konserve is Kolu

Faaliyetler

Uretim

Dondurulmus ve konserve gida alanlarinda Kerevitas
markasiyla faaliyet yiriiten Sirket, bu is kolunda gelismis

bir Uretim altyapisina sahiptir. Sirket'in bu alandaki trtnleri;
unlu mamuller, sebze ve meyve Urlnleri, patates ve kroket
UrUnleri, et Urlnleri, su dUrlnleri ve tatl Grinleridir. Konserve
drdn kategorisi; ton baligi konserveleri, misir ve sebzedir.

Kerevitas Uriinlerinin Uretimi, Bursada Akcalar Beldesi'ndeki
131.000 m? agik alan Uzerine kurulu 43.000 m? kapali alanda
konumlanan ve 6 ana Uretim tesisinden olusan fabrikasi ile
sahibi oldugu Karma Tarimsal A.$.'ye ait Afyon Emirdad'da
bulunan 253.000 m? agik alan tizerine kurulu 33.000 m?
kapali alanda yer alan fabrikasinda gerceklesmektedir.
Yuksek teknoloji ile gergeklestirilen Uretim, Bursa ve

Afyon tesislerindeki ylksek kapasiteli soguk ve kuru hava
depolarinda muhafaza edilmektedir. Kerevitag, musteri
ihtiyag ve beklentileri dogrultusunda Uretim altyapisini
istikrarli bir bicimde gelistirmektedir.

Satis ve Pazarlama
Kerevitas, SuperFresh markasi ile dondurulmus gida ve

konserve is kolunda yurt igi pazarda tlim kategorilerde Uriini
olan tek sirket konumundadir. SuperFresh markasi, %55,5
markall pazar pay! lideridir ve %99 yiiksek marka bilinirligine
sahiptir.

Yurt igi pazarda 36.000den fazla noktada triin bulunurlugu
bulunan Sirket, 11 direkt dagitim deposu, 300 dagitim araci
ve 41.000 dondurucu ile saglam bir satis-pazarlama agina
sahiptir. Yurt ici pazarda 330 calisandan olusan bir satis-
pazarlama ekibine sahip olan Sirket, bayileriyle kurmusg
oldudu gucli bag sayesinde surdurllebilir bir satis-pazarlama
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agina sahiptir. Ana hissedarn Yildiz Holding'in uluslararasi
alandaki ytksek marka taninirligi sayesinde diinyanin dort
bir yanindaki pazarlara hizli bir bicimde ulasan Kerevitas,
uluslararasi pazarlardaki satis-pazarlama organizasyonunu
istikrarli bir bicimde gl¢lendirmektedir.

SuperFresh, 2018 yili boyunca tiiketicilerinin gindeminde
kalacak ve onlarin gtinlik yasaminin bir pargasi olacak sekilde
streklilik arz eden iletisim faaliyetlerine devam etmis, Urlin
gamina ekledidi yeni Urlinlerini, tanitim faaliyetleri ile de
desteklemistir.

22 cm tekli pizza ailesi SuperFresh slper boylari, puf
boreklerini tanittigi iletisim kampanyalari yaninda ambalaj
tasarimlarini yenileyerek tiketici faydasini one ¢ikardigi Ton
Baliklarini da relanse etmis ve yeni bir iletisim kampanyasiyla
tlketicilerine sunmustur. Ayrica Ramazan sofralarini donatma
iddiasini Ramazan iletisim kampanyasi ile de desteklemistir.

TV iletisimi yaninda superbiyemek.com web sitesinde,

sosyal medyada ve ozel bir proje ile TV'de yayinlanan yemek
tarifleri, dijital kampanyalar, madaza ici tadim ve tanitim
aktiviteleri ve ozellikle hedef kitle ile bire bir bulugmayi
saglayan tadimlari da SuperFresh markasinin 2018 faaliyetleri
arasinda yer almistir.

Adustos ayinda lansmani yapilan "Haslanmis Kuru Fasulye”

ve "Haslanmis Nohut" Grlinleri Asure Ayi icinde 6zel

tanitim faaliyetleri ve tariflerle tiketicileri ile bulusurken,
SuperFresh'in, tatli kategorisine ekledigi yeni atistirmalik
Urlnd SuperFresh Mozaik de dijital mecralari baz alan iletisim
kampanyasi ile hedef kitlesine ulagmis ve yliksek erisim
yakalamistir.

Farkli tUketici iggoruleri dogrultusunda gergeklestirilen her
iki lansman da kendi alt kategorilerini yaratarak blylime ve
pazari bllyltme potansiyele sahiptir.



SUPERFRESH
MARKASI, %555
MARKALI PAZAR
PAYI LIDERIDIRVE - | »
%99 YUKSEK MARKA
BILINIRLIGINE
SAHIPTIR.
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Dondurulmus Gida ve
Konserve Is Kolu

Dagitim
Kerevitas markasiyla dondurulmus gida ve konserve

alanlarinda guclu bir yurt i¢i dagitim altyapisina sahip

olan Kerevitas'in Kartal istanbul, Bursa, Afyon ve Antalya
illerinde soguk hava depolari mevcuttur. SuperFresh markali
urtinlerin dagitimi 11 bolgede (istanbul Avrupa Yakasi,
istanbul Asya Yakasi, Bursa, Ankara, izmir, Antalya, Adana,
Konya, Gaziantep, Canakkale ve Sakarya) bolge muddrlukleri
tarafindan yapilmaktadir. Bu illerin disinda tim Turkiye
capinda 52 adet bayisi ile hizmet vermektedir. Kerevitas,
dondurulmus gida ve konserve alanlarindaki giiclu lojistik
zinciri ve Urlin gaminin gesitliligiyle 6n plana gikmaktadir.
Dondurulmusg gida sektdriinde en dnemli noktanin drinlerin
dogru konumlanmasi gercedinden hareketle Sirket, Kerevitas
markasiyla 1990 senesinden bu yana yaptigi 6zel nitelikli
derin dondurulmus dolap yatirmt ile triinlerin tiketiciye
ulagsmasini saglamaktadir. Bu dolaplar belli tutarlarin
Uzerinde ciro yapan satis noktalarina ariyet sézlesmesi
karsiliginda teslim edilmektedir. S6z konusu dolaplar sadece
Kerevitas mamulleri icin kullanilmakta ve denetimi Kerevitag
tarafindan gergeklestirilmektedir.

ihracat

Kerevitas, SuperFresh markasiyla faaliyet yurtttigu
dondurulmus gida ve konserve is kolunda kiresel

dlgekte genis bir trin gamina sahiptir. Uriin cesitliliginin
yani sira uluslararasi kalite standartlarina tam uyum
yaklasimi sayesinde Kerevitas, dondurulmus gida ve
konserve is kolunda 6 kitada 20'den fazla llkeye ihracat
gerceklestirmektedir. 2018 yilsonu itibariyla dondurulmus
gida ve konserve is kolunda ihracat lideri olan Sirket,
Avrupa'ya 13,8 milyon ABD dolari, Afrika'ya 1,3 milyon ABD
dolari, Orta Dogu ve Asya kitasina 14,6 milyon ABD dolari
degerinde ihracat gerceklestirmistir. Kerevitas, perakende
dondurulmus gida ve konserve alaninda Turkiye'nin en biyuk
ihracatini gergeklestirmistir.
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Uriinler

Perakende

Kerevitas, dondurulmus gida ve konserve is kolunda
perakende Urlin grubunda genis bir Urln ¢esitliliine sahiptir.
Sirket'in bu riin grubundaki Uriinleri; sebze ve meyve
Urtinlerinden unlu ile patates ve kroket Urtinlerine kadar
uzanmaktadir. Sirket'in bu kategorideki Uriinleri icin daha
ayrintili bilgi icin www.kerevitas.com.tr/tr/urunler/perakende-
urunler adresi ziyaret edilebilir.

Ev Disi

Kerevitasin dondurulmus gida ve konserve is kolundaki
ev disi tiketim drinleri; manti ve pizzadan bérege kadar
genis bir gesitlilik gostermektedir. Bu riin grubundaki
Uriinler hakkinda daha ayrintili bilgi almak igin
http://www.kerevitas.com.tr/tr/urunler/ev-disi-tuketim-
urunleri adresi ziyaret edilebilir.

ihracat

Kerevitasin Dondurulmus Gida ve Konserve is kolundaki
ihracat Urtin grubundaki triinleri Sirket'in tim triin
portfoylini kapsamaktadir. Bu tirlin grubundaki triinler
icin http://www.kerevitas.com.tr/tr/urunler/ihracat-urunleri
adresi ziyaret edilebilir.



£, DONDURULMUS
" GIDA VE KONSERVE
S KOLUNDA 6

" KITADA 20'DEN FAZLA
ULKEYE iHRACAT - |
| GERGEKLESTIRMEKTEDIR.© %

| ¢ | N~ ) .
gyl |G -

VET: 40096




KEREVITAS 2018 Faaliyet Raporu

Faaliyetler

Uretim

Besler Gida'nin blnyesine katilmasi ardindan Yag is kolunda
faaliyet yurlitmeye baslayan Kerevitas; sivi yag ve margarin
tretimini biri Adana, biri istanbul, biri Bruneide olmak tzere (g
Uretim tesisinde yurtitmektedir. Toplam (g tesisinde 658.000
ton/yil kapasiteye sahip olan Sirket'in Marsa Adana Fabrikas,
Turkiye'de tek alanda kurulu en biylk kapasiteye sahip tretim
tesisi konumundadir. Kerevitas; sivi yag ve margarin alanlarinda
Uretim yaparak Turkiye'de ve dis pazarlarda bu Uriinlerin satis
ve pazarlamasini gerceklestirmektedir. Sirket, uluslararasi kalite
standartlari isiginda yapilandirdidi Ug tesisinde Tuketici, EDT ve
Endustriyel ana kategorileri altinda Bizim Yag, Teremyad, Luna,
Ona, Ustam ve Evet basta olmak tzere toplam 33 marka ve 631
SKU Uretimi gerceklestirmektedir.

Uretime basladigi yildan itibaren yag sanayisinde drnek

olan firma, 1999 yilinda Entegre Yonetim Sistemi (1ISO-9001,
ISO-14001 ve OHSAS-18001) kurma karari alarak calismalarina
baslamis, sektdriinde Ug belgeyi ilk alan sirket olarak diger
sanayi kuruluslarina érnek olmustur. 2012 yilinda AIB (American
Institute of Baking) ve 2013 yilinda da iSO 22000 Gida Guvenligi
Belgelerini alarak kalite konusundaki 6nderligini devam
ettirmistir. Son olarak 2014 yilinda da iSO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi Belgesi'ni alarak, enerji yonetimi ve siirdirilebilir
calisma alanlarinda sektoriin dnci kuruluslarindan olmustur.

Satis ve Pazarlama
Yag is kolu satig stireglerini agirlikli olarak Yildiz Holding

dagitim sirketleri Uzerinden ylrltmektedir. Pazarlama alaninda
ise marka bazli tuketiciler tarafindan biyuk begdeni toplayan
kampanyalara imza atilmaktadir. Bu kapsamda; Ulker Bizim Yag
TV'de 2017 yilinda baslayan yemek programi sponsorluguna
devam etmistir. Dijitalde de hedef kitlenin glinde ortalama

7 saat gegirdidi dijital kanallar (sosyal medya ve YouTube)
tzerinden kullanicilarla yil boyunca etkilesim saglamistir.

a4

Bizim Yag hafta igi her glin yayinlanan yemek programinda
Uriin yerlestirme, advertorial, kusak reklam yayini ve alt bant
kullanimlarr ile aktif olmustur. Yemek programlarinin izlenme
oranlarinin 10 katina giktigi, kategorinin yliksek sezonu
Ramazan doneminde de iftara ve bayrama ozel menilerle
izleyicilerle bulusmustur. Yemek programi OPT'de en ylksek
performansa sahip program olma basarisini yakalamistir.

Bunun yani sira, Ulker Bizim Yag, yaptigi stirekli iletisim
sonucu Instagram'da FMCG Gida Kategorisinde en yiiksek
etkilesime ve takipgiye sahip marka olma statisini devam
ettirmistir.2017 yili son ¢eyrekte aktif olan Tlrkiye'nin ilk ve
tek hamur isine 6zel Youtube Yemek Kanali "Hamur Bizim
isimiz" 100.000 aboneye ulagsmis, sektoriin dijital alaninda en
prestijli 6dullerinden olan MIXX 6dulliinin de sahibi olmustur.

Teremyad pazarin en ¢ok pay ve hane erisimi artiran markasi
olmustur. Kdse margarin pazarinda gecen yila gore +7 puanlik
bir artisla, %37'lik pay ile pazardaki liderligini acik ara liderlik
konumuna tasimistir. Yenilikgi sivi formatli Griind Teremyag
Yemek& Hamurisi, tiiketimin en ylksek oldugu Q1ve Q4
donemlerinde TV iletisimi ile desteklenmistir. Kadin hedef
kitlenin en ¢ok izledigi kadin ve yemek programlarinda
trtinin faydasini anlatan advertorial kullanimlari yapilirken,
dijital platformlarda Urinln pratiklik ve lezzet faydalari

en ¢ok okunan tarifler Ustiinden anlatilmistir. Boylece
Yemek&Hamurisi Teremyad'a +2 puan artig saglamis, ulusal
zincir kanalinda, %5,4 pazar paya ulagmistir.

Teremyad, kategoriden ayrisan ve tiiketici i¢ gorllerine
dayanan iletisimleri ile 6duller kazanmistir. “Tarzlari
Farkli Sirlan Ayni” dijital kampanyasi ile sektorin prestijli
ddillerinden hem Mixx hem de Effie'nin sahibi olmustur.

Teremyag Gurme Kaymakli ile hem pazar payini hem de hane
erisimini iki katina gikarirken, 2015'teki Ustiin Lezzet ve Kalite
Oduli'nt 2018 yilinda yeniden almistir.
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Luna markasi ile kadinlart mutfakta yenilikleri denemek icin
cesaretlendiren ve "Yemek Askl" platformunu sahiplenen
sirket, TV'de izleyenlerin “icindeki yemek askini kérikleyen”
pratik ve sunumuyla farklilagan tariflerle yemek sponsorlugu
yapmistir.

Besler istiraki olan Marsa, Ev Digi Tketim drlnleri, pastacilik
yaglar kategorisinde "Ustam Pastacilik Yaglar" ile pazarin
lider markasi konumundadir. Ustam markasinin ev dis
tlketim pazarindaki lider ve vizyoner durusunu dijital
platformlara da tasimak amaciyla yapilan pazarlama
faaliyetlerinin basinda “Ustam Akademi” gelmektedir.
Turkiye'nin dort bir yanindaki pastacilara ve gelecedin
pastacilarina, zaman ve mekan engellerini ortadan kaldirarak
egitim sunmak amaci ile Bogazici Universitesi Yagam Boyu
Egitim Merkezi isbirliginde olusturulan Tirkiye'nin ilk ve

tek online pastacilik egditim platformu Ustam Akademi'nin
Tinci egitim donemi tamamlanmistir. 2’'nci editim donemi
hazirliklar ise yapilmaktadir. Ayni zamanda Ustam
markasinin Facebook ve Instagram sayfalari tizerinden,
marka sadakatini gliclendirmek ve yeni kullanicilar kazanmak
amaciyla hedef kitle (pastaci) odakli iletisim yapilmaktadir.
Ustam markast ile yapilan diger pazarlama faaliyetlerinin
basinda sektorel egitimler gelmektedir. Ustam'in "gelecegin
pastacilarini yetistiren marka olma” vizyonu dogrultusunda;
Turkiye'nin dort bir yanindaki tUniversite ve meslek liselerinin
gastronomi ve mutfak bolimlerinde okumakta olan
ogrencilerine mesleki egditimler verilmektedir. Yilda g kez
yayinlanan; pastacilik sektortne iliskin zengin igerigiyle
yaklasik 8.000 noktaya dagitilan Ustam Akademi Dergisi,
sektorel dergilere verilen ilanlar (FoodinLife, Gastronomi,
Patisserie by FoodinLife) ve Camlihemsin Pastacilar

Festivali gibi etkinliklere yapilan katilimla marka iletisimi
kuvvetlendirilmektedir.
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Dagitim

Kerevitasin yag is kolundaki yurt ici tiketici Grtnlerinin
satislar, Yildiz Holding sirketlerinden geleneksel kanalda
Horizon; modern kanalda Pasifik ve PL kanalinda Tekozel
sirketleri tarafindan yapilmaktadir. Toplam 115.000 noktaya
tlketici Urdnleri ile ulasilmaktadir. Endustriyel, pastacilik ve
catering satislari ise Sirket'in kendi blinyesindeki satis teskilat
ve distributor yapisi ile birlikte Yildiz Holding sirketlerinden
Eksper Gida tarafindan, ihracat ise; kendi satis organizasyonu
tarafindan 50den fazla llkeye gerceklestirilmektedir.

ihracat

Kerevitas, 2018 yilsonu itibariyla yag is kolunda 6 kitada 52
Ulkeye ihracat gerceklestirmistir. 2018 yilsonu itibariyla 59120
ton ihracat gerceklestiren Sirket, bu tonajin %62'sini 7 marka
ile gergeklestirmistir. Ona markasi, 2018 yilinda da Ekonomi
Bakanligi tarafindan; “Uluslararasi pazarlarda Turk mali
imajinin olusturulmasi ve yerlestirilmesi” amaciyla olusturulan
“Turquality” programi kapsaminda desteklenmeye devam
edilmis, bu baglamda hedef ilkelerde marka yatirimi
yapllmaya devam edilmistir.



Uriinler

Tiiketici Uriinleri

Grubun Bizim Yag, Teremyag, Luna, Sabah, Yayla, Halk ve
Huner markalariyla faaliyet gosterdigi tiketici kategorisi
drdnleriile ilgili bilgi almak icin www.besler.com.tr/tr/
urunler/tuketici-urunleri adresi ziyaret edilebilir.

Ev Digi Tiiketim Uriinleri
Ustam, Akbis, Akao, Akrim, Bizim Yad markalariyla faaliyet

gosterdidi Ev Digi Tuketim Urlnleri kategorisi ile ilgili ayrintil
bilgi igin www.marsa.com.tr ve www.besler.com.tr ziyaret
edilebilir.

« Pastacilik ve Catering Yaglar

Grubun Teremyag, Bizim Yad, Ustam ve Usta markalariyla
faaliyet gosterdigi pastacilik ve catering yaglari kategorisi
ile ilgili ayrintili bilgi almak i¢in www.ustam.com.tr ve www.
besler.com.tr adresleri ziyaret edilebilir.

- Endiistriyel Yaglar
Grubun cesitli markalariyla faaliyet gosterdigi endustriyel

yaglar kategorisi ile ilgili ayrintili bilgi almak igin www.marsa.
com.tr ve www.besler.com.tr adresleri ziyaret edilebilir.

2018 Yili Faaliyetleri

KEREVITAS; YAG IS
KOLUNDA MARKA
URUNLERIYLE

DE LIDER
KONUMUNDADIR.
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Markalar

Kerevitas; yag is kolunda marka Urlnleriyle de lider
konumundadir. Tiketici Grubu'nda yedi markasi bulunan
Sirket, pazarda %66 pay ile agik ara lider konumdadir.
Portfoylinde yemek, hamur isi, tereyadi lezzeti, kahvalti gibi
farkli kullanim okazyonlari ve ihtiyaglarina yonelik triinler
sunmaktadir. Sirket, portfoytinde yer alan Ulker Bizim Yag ile
pazarda lider konumda bulunurken, Ulker Teremyad, Luna,
Sabah, Yayla, Halk, Hiiner markalariyla da dnemli rekabet
UstUnliklerine sahiptir. Portfoytinde aygicek, misir yadi, paket
ve kdse margarinler de bulunan Ulker Bizim Yag, pazarin en
genis portfoye sahip markasidir. Ulker Bizim Yag (12 milyon)
ve Ulker Teremyag (9,8 milyon) pazarda en ¢ok haneye giren
yag markalandir.

Ulker Teremyad, lansmanindan bu yana pazarin yenilikgi
markasi olarak konumlanmaktadir. Sirket portfoytinde
Teremyad klasik kase ve paket margarinin yani sira Tirkiye'nin
ilk ve tek kaymak iceren margarini Teremyag Gurme Kaymakli
kase ve paket margarin bulunmaktadir. Teremyagd Gurme
Kaymakli, 2015 yilinin ardindan 2018 yilinda da Uluslararasi

Tat ve Kalite Enstitusi (iTQi) tarafindan, mikemmel tat

ve kalitedeki yiyecek ve iceceklere verilen 'Ustiin Lezzet
Oduld'ne bir kez daha layik gérulmustar.

Piyasaya ¢iktigr ilk glinden beri pazarin en yenilik¢i markasi
olan Teremyad, son Uriinu ile bir yenilige daha imza atmis,
Teremyad, ailenin yeni Uyesi "Yemek & Hamurisi” ile bu

kez siseye girmistir. Tereyadinin lezzeti, sivi yagin hafifligi
ve margarinin performansi yeni “Teremyag Yemek &
Hamurisi'nde bulusmustur.
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Sirket'in Luna markasi findik&ceviz yaglari iceren, 2 farkli kdse
margarin Urtnd ile raflarda yer alirken, ekonomik markalar
kategorisinde Sabah portfoyiinde Paket Margarin, Halk
portfoylinde paket ve kase margarin, Yayla portfoytinde
aycicek, paket ve kase margarin bulunmakta, Hiiner
Hamurisi odakli paket margarin markasi ile trin gesitliligini
artirmaktadir. Besler tlketici Urlnleri Turkiye'de 16,4 milyon
hane tarafindan tiketilmektedir.

Kerevitasin 2017 yilinda blinyesine kattidi Marsa, 2018 yilsonu
itibariyla 16 marka ve 261 SKU ile faaliyet gostermektedir. Yurt
ici EDT kategorisi pastacilik yaglarinda pazar lideri olan Ustam
markasl, Nebati Yag kategorisinde Evet, EndUstriyel Yaglar
kategorisinde de Akrim, Akbis, Akao, SPY ve Mars markalariyla
faaliyet gosterilirken, yurt disi pazarlara Ona, Luna, Evin, Evet,
Sabah markalari ile tuketici Grtinleri sunulmaktadir. Tirkiye
EDT yag pazarinda lider olan Marsa, yaptigi ihracatla bolgesel
liderligi de elinde bulundurmaktadir.

Yurt Digl EDT kategorisinde de Ustam, Proser, Bizim,
Teremyad ve gesitli endlstriyel markali Grlinleri satilmaktadir.

ULKER TEREMYAG,
LANSMANINDAN
BU YANA PAZARIN
YENILIKCI

MARKASI OLARAK
KONUMLANMAKTADIR.




Yatirimci
iligkileri

2018 Yili Faaliyetleri

Vatinimeililiskileri[Birimilpay,
sahiplerifilelilgililsiredve

Kerevitas Yatinmci iligkileri, Genel Mudurluk bunyesinde
olusturulmus Yatirmoci iliskilerinden Sorumlu Birim tarafindan
yUrGtilmektedir. Bu Birim, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dlizey
3 Lisansi ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansina
sahip olan Ergin Dilger tarafindan yonetilmektedir.

Birimin yUruttugu baslica faaliyetler su sekildedir:

« Pay sahiplerinin Sirket faaliyetleri konusunda
bilgilendirilmesi,

« Pay sahiplerinin Sirket veya ortaklik haklarinin kullanimina
iliskin sorularinin cevaplandirilmas,

« SPK'nin Seri: VI, No: 54 sayili tebligi dikkate alinarak gerekli
dzel durum agiklamalarinin Borsa istanbul, SPK ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) araciligr ile tim yatirmcilara
bildirilmesi,

« Genel Kurul hazirliklarinin yapilmasi, gerekli dokiimanlarin
pay sahiplerine ulastirilmasi ve Genel Kurul toplantisinin
tertip edilmesi,

» Mevzuatta meydana gelen dedisikliklerin takip edilmesi ve
ilgili birimlere aktarilmas,

« Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yurutilen Kamuyu
Aydinlatma Platformu ve Merkezi Kayit Sistemi
uygulamalari ile Kurumsal Yonetim ilkeleri calismalarina
iliskin faaliyetlerin yuratilmesi.

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi, Sirket'in yurt ici ve yurt disi
olmak Uzere, bireysel ve kurumsal yatirimcilara tanitiminin
yapilmasi, potansiyel yatirimcilarin ve hissedarlarin
bilgilendirilmesini telefon, faks ve yatirimci@kerevitas.com.tr
e-mail adresi ile gergeklestirmektedir.

Pay Sahipleriyle iliskiler Birimi
Ergin DULGER - Mali isler Direktori
Mustafa BOLVER - BUtce ve Raporlama Midurt

Pay Sahipleri ile ilikiler Biriminin iletisim Bilgileri
Tel: 0850209 16 20

0850 209 16 32
e-mail: yatirimci@kerevitas.com.tr

YATIRIMCI ILISKILERI
BIRIMI, GENEL KURUL
HAZIRLIKLARINI
YAPARAK GEREKLI

DOKUMANLARI
PAY SAHIPLERINE
ULASTIRMAKTADIR.
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- Mutlulugu

Kerevitas, yerli iiretime ve ekonomiye degzek olarak
> ciftcilerin de hep yaninda duruyor. Onlarla i§birlig'i -
cercevesinde bircok ortak proje ile tiretim kalitesini
ve verimliligi artiracak projeler gelistiriyor. Kerevita;,i

gizel bir gelecek icin surdiirilebilir kalkinmada

- ’ onemli bir rol tistleniyor.
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Ar-Ge Calismalar ve
Yatirimlar

Kerevitas, dondurulmus gida is kolunda 2018 yilinda toplam
5,5 milyon TL yatinm harcamasi gerceklestirmistir. Bu
harcamalar, satis dolap ve arag alimlarr ile unlu mamuller,
sebze-meyve ve yardimci tesislere yapilan makine ve
modernizasyon yatirimlarindan olusmaktadir. Kerevitag'in
Dondurulmus Gida Grubu Ar-Ge Merkezi'nde alaninda
onemli yetkinliklere sahip 20 galisan istihdam edilmektedir.
Urtin gelistirme alaninda dnemli yetkinliklere sahip Ar-Ge
Merkezi'nde halen ylksek teknoloji ve bilgi birikimiiceren 9
adet proje tamamlanmis ve devam eden 6 adet proje Uzerine
calisilmaktadir.

Turkiye'nin drlin-gelistirme ekosistemi ile yakin iliskilere sahip
olan Kerevitas Dondurulmus Gida is Kolu Ar-Ge Merkezi,

1501 - TUBITAK Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi
kapsaminda, 'Unlu Mamul Hamur Prosesinde Gida Guvenligi
Amaciyla Yabanci Madde Tespitine Yonelik Teknoloji
Gelistirilmesi' konulu proje bagvurusu yapmis, ancak TUBITAK
tarafindan ilgili 6denek alinamamistir. Avrupa Birligi proje
calismalan kapsaminda EUROPIDEStan ' Smart Agriculture
Fields in the European Region' isimli proje icin onay alinmistir.
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Bunun yani sira, Ocak 2018 'Diinya Gida dergisinde
Sebzelerde Peroksidaz Enziminin inaktivasyon
Parametrelerinin Belirlenmesi' konulu makale yayimlanmistir.
14 Kasim 2018 tarihinde Manisa Celal Bayar Universitesi'nin
dizenlemis oldugu 2. Uluslararasi Universite-Sanayi is

Birligi Ar-Ge ve inovasyon Kongresinde "Investigation of

The Fermentation Activity of Different Commercial Yeasts
on Dough Development in Bakery Industry” baslikli poster
sunumu gergeklestirilmistir.

Yatirim Tesvik Belgesi'nde 6ngorilen yatirmin toplam tutar
26100.000 TLdir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla tesvik belgesi
kapsaminda gergeklesen yatirim tutari ise 8.635.844 TL
dizeyindedir. (31 Aralik 2017: 11.084.732 TL).

Kerevitas, Yag Is Kolu'nda ise 2018 yilinda 15,7 milyon TL
tutarinda maddi duran varlik yatirimi gergeklestirmistir.



Yag is kolunda da Ar-Ge calismalarina blyiik 6nem veren
Kerevitas, Turkiye'nin bitkisel yad ve margarin sektoriindeki
ilk Ar-Ge Merkezi'ni agmistir. Besler AGM Tiirkiye, Ortadogu
ve Balkan'larin en biylk yag ve margarin Ar-Ge Merkezi

olup; yaklasik 20 civarinda tam ve kismi zamanli, konusunda
yetkin ve uzman Ar-Ge personeli calismaktadir. Ar-Ge Merkezi
kapsaminda yiiksek teknoloji igeren 6zgiin projeler lzerine
calisilmaktadir. YirUtilen TEYDEB Projelerindeki Turkiye'de
Uretilemeyerek yurt disindan ithal edilen katma degerli
uriinlerin gelistirilmesi hedef alinmistir.

Projeler arasinda TUBITAK destekli 2 proje 2018 yilinda yeni
baslamistir. 1 proje Tarim ve Orman Bakanligi - TAGEM
tarafindan finanse edilmis 3,2 milyon TLlik proje olup soz
konusu projemizde milli-ulusal konsorsiyum tarafindan
calisilmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik

Uluslararasi Projeler Yazilim projesi- Akilli ambalaj konusunda
1 EURIPIDES (Avrupa Birligi) projesi onaylanmis olup; bu

proje 4 ayri Ulkeden (Portekiz, Cek Cumhuriyeti, Slovenya

ve Turkiye) olusmus uluslararasi bir konsorsiyum tarafindan
calisilmasi hedeflenmektedir. Bu projede de Besler proje
lideri durumundadir.

Belirtilen projelerden bugtine kadar 4 milyon TL hibe ve
tegvik alinmistir. Yeni baslayan ve baslamasi hedeflenen
projelerimizden de yaklasik 2 milyon TL hibe alinmasi
hedeflenmektedir.

KEREVITAS,
DONDURULMUS GIDA
IS KOLUNDA 2018
YILINDA TOPLAM

5,5 MiLYON TL
YATIRIM HARCAMASI
GERCEKLESTIRMISTIR.
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insan
Kaynaklari

Kerevitas; ise alim, kariyer planlamasi, calisanlara yonelik
ivilestirme ve egitim is stireclerini insan kaynaklar politikasi
ve Personel Yonetmeligi gergevesinde ylrlitmektedir. Tim
Sirket alisanlarinin haklar herhangi bir ayrimcilik veya
kot muameleye maruz kalmayacak sekilde glivence altina
alindigi Sirket'te ayrimcilik konusunda 2018 yilinda herhangi
bir sikayet olmamistir.

Sirket'in insan kaynaklari politikasi asagidaki kriterlerden
olusmaktadir:

« Tum personelin performanslarinin dl¢imlerinin yapilmasi
ve basari kriterlerinin bu 6l¢iimlerle paralel olarak
yonetilmesinin saglanmasi,

- Seffaf yonetim sergilenmesi,

« Yonetime kolayca ulasimin saglanmasi,

« Galisanlarimizin distindiklerini sdyleme ve anlatma
rahatliklarinin olmasi,

- Is disiplinine 6nem verilmesi,

- TUm calisanlarin takim ruhu icinde calismalarinin
saglanmas,

« EJitim, Ucret, kariyer gibi konularda basarili personellere
firsat esitligi saglanmasi,

« Sosyal aktivitelere yer verilmesi.
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Performans ve Kariyer Yonetimi
Kerevitas blinyesinde calisanlarin is sonuglari, hedef ve

yetkinlik bazli performans yonetimi sistemi kapsaminda
degerlendirilmektedir. Bu sistem, calisanlarin yoneticileri
tarafindan hedef, yetkinlik ve potansiyellerinin
degerlendirildigi ve bu degderlendirmenin ardindan aldiklari
geribildirimlerle Kariyer Gelisim Programlari'na bagvurduklari
bir sistemdir.

Performans ve Kariyer Yonetimi Sistemi, calisanlarin
kariyerlerine yon vermelerini saglayan, kariyerlerini
gelistirmeleri i¢in onlara egitim ve gelisim firsatlari sunan,
hem bireysel hem de organizasyonel gelisime katki saglayan
bir sistem olusturma fikrinden yola ¢ikilarak kurgulanmig

ve performans, kariyer, yedekleme, yetenek yonetimi ve
egitim/gelisim sdregleri entegre bir sekilde calisacak sekilde
yapilandinlmistir.

Kerevitas blinyesinde calisanlarin kariyer beklentileri, mesleki
ve kisisel gelisimleri Shemsenmekte ve onlara kendilerini
gelistirmeleri ve kendi kariyerlerini ydnetmeleri icin gerekli
ortam saglanmaktadir. Bunun yani sira, calisanlarin Sirket'i
daha iyi tanimalarini saglamak, farkli bakis agilari ve farkli
yetkinlikleri bir araya getirerek iletisimi ve sinerjiyi artirmak,
kisilerin gelisimlerine katkida bulunmak igin departmanlar/
sirketler arasi rotasyonlar gerceklesmekte, proje ekipleri
kurularak kisilerin projelerde aktif olmalari beklenmektedir.



ise Aim

Kerevitas blinyesindeki ise alim stirecindeki temel amag;
organizasyon olarak benimsenen dederlere, calisanin

sahip olmasi gereken ana yetkinliklere ve is ailelerine ¢zel
aranan fonksiyonel yetkinliklere sahip kisileri segmek olarak
belirlenmistir.

Sirket'in se¢gme ve yerlestirme sirecinde kullandigi yontemler
aday profiline gore gesitlilik gostermektedir. Stireclerde
asagidaki test ve envanter uygulamalarinin yani sira ise

alim araglarindan bir ya da birkagl, gerektigi durumlarda ise
timund kullanilmaktadir. Alaninda deneyimli ve yeni mezun
adaylarla gergeklestirilen yetkinlik bazli milakatlar ve vaka
calismalari da farklilik géstermektedir. Sirket'in bu stiregteki
temel amaci pozisyon igin gerekli teknik ve davranigsal
ozellikleri dogru yontemler kullanarak gozlemlemek ve
pozisyonlara en uygun adaylari yerlestirmektir.

Ucret ve Gdiillendirme

Kerevitas blinyesinde ortak bir kademe yapisiile

yonetilen, isin iceridine dayali bir Ucretlendirme sistemi
benimsenmektedir. Bu sistemde is degerlendirme yontemi
ile isler degerlendirilerek esit, rekabetgi ve piyasa ile uyumlu
Ucret politikasi olusturulmasi amaglanmakta; tcretlendirme
uygulamalari belirlenirken yillik piyasa Ucret arastirmalari da
kullanitmaktadir.

Kerevitas blinyesinde, bu kapsamda, piyasa ve performansa
dayali Gcret politikasi Sirket'in stratejisi ve rekabet gliciini
destekleyecek sekilde uygulanmaktadir.

Performansa Dayali diillendirme
Sirket'in beyaz yaka ¢alisanlari yilsonunda hedef ve

yetkinlik bazli performans yonetimi sistemi kapsaminda
dederlendirilmekte ve bu dogrultuda yillik performans primi
ile 6dillendirilmektedir.

Satis kadrosundaki galisanlara ise yiiksek performansi tesvik
eden satis prim sistemi uygulanabilmektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Egitim ve Gelisim

Galisanlara kisisel gelisimlerini ve mesleki kariyerlerini
planlayabilecekleri cesitli uzmanlik programlari, mesleki
ve kisisel gelisim editimleri ve liderlik gelisim programlari
sunulmaktadir.

Sirket'in ve calisanlarin ihtiyaclari ve beklentileri
dodrultusunda yonetici hazirlik, ydnetici gelisim ve liderlik
gelisim programlari hayata gegirilmektedir.

Kerevitasin 6grenme ve gelisim araglar asagdida yer alan
basliklardan olusmaktadir:

« Ogrenme ve Gelisim Katalogu/Liderlik Gelisim Programlar,
- Mentorluk ve Kogluk,

+ Mesleki Uzmanlik Programlari,

« Yabanci Dil Egitimleri / Konferans ve Zirveler,

« Standart Egitimler,

- Elektronik Kittphaneler ve Online Gelisim Araglari,

« Oryantasyon Programi.

KEREVITAS
BUNYESINDE
CALISANLARINA
KENDILERINI
GELISTIRMELERI VE

KENDi KARIYERLERIN|
YONETMELERI IiCIN
GEREKLiI ORTAM
SAGLANMAKTADIR.
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Insan
Kaynaklari
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Is saglig: ve
Giivenligi

Siirdiiriilebilirlik

YasalimevzuatajtamluyumivelsSifigikazagriskilyaklasimiyla

faaliyetlerinelyonjveren; isjsagligilvelgii
bilinclilealisanlari isjbirimlerinde
isjsagligilvelgii

surdurilebilinlik

Kerevitas, Turkiye'nin en blylk gida Ureticisi sirketlerinden
biri olarak is sagligi ve giivenligine blyik 6nem vermektedir.
Yasal mevzuata tam uyum ve "Sifir Kaza" riski yaklasimiyla
faaliyetlerine yon veren Sirket, is sagligi ve giivenligi
alanindaki bilingli calisanlar sayesinde is birimlerinde
surddrdlebilirlik odakli is sagligi ve glivenligi kiltlrine
sahiptir. SUrdurtlebilir glvenlik anlayisi ile Sirket, son 2 yilda
kaza siklik (LTFR) ve Kaza agirlik (ASR) oranlarinda %52 iyilesme
saglamistir. Hat bazinda yapilan risk analizinde yapilan
ivilestirmeler ile risk puani %75 azaltilmistir.

Kerevitas blinyesinde strdirilebilir is glvenligi kultlri
asagida yer alan bes temel dncelik tzerine kuruludur.

- Liderlik ve Takim Aidiyeti: Yoneticilerin ortak is glvenligi
hedeflerini yonelik ¢alisan egitimlerini aktif bir bigimde
desteklemesi.

- Egitim ve Gelisim: Calisanlara yonelik periyodik is
sagligi ve glvenligi egitimleri verilmesi ve ortak hedefler
dogrultusunda surekli gelisim.

- ¢ iletisim: I sagligi ve glivenliginin gelistirilmesine ydnelik
ic iletisim kanallarinin olusturulmasi.

- Glivenli Calisma Ortami: Strdirllebilir is glivenligi
kultirdntn olusturulmasi icin uluslararasi standartlarda
teknik altyapinin olusturulmasi.

« Risk Yonetimi ve Siire¢ Tasarimi: Liderlik Ekibi'nin katkisiyla
olusturulan is Glvenligi Komitesi araciligiyla Risk Yonetim
Galismasr'nin olusturulmasi.

Guvenlik kilturinin tim ¢alisanlarimizda benimsenmesi
calismalarina hiz kesmeden devam edilmekte olup, bu
dogrultuda Ust dizey yoneticiler ile birlikte iSG saha turlari,
sanal gergeklik editimleri, hatali davranisa yonelik gorsel
egitimler ve ise 6zel egitimler diizenlenmektedir.
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Cevre
Uygulamalan

Kerevitas, gida sektoriinde faaliyet gosteren bir sirket
olarak faaliyetleri kaynakli cevresel etkiyi en aza indirmeye
odaklanmistir. Tim is slreclerini HACCP Kalite Yonetim
Sistemi 1siginda ydriten Sirket, hammadde tedarikinden
atik yonetimine kadar tiim is slireglerine uluslararasi cevre
standartlarini dikkate almaktadir.

Bu kapsamda; tim faaliyetlerini cevre alanindaki yasal
mevzuata tam uyum gergevesinde ylrlten Sirket, Uretim
tesislerinde cevre kirliligini dnlemeye ydnelik tim tedbirleri
alarak 2018 yilinda hicbir sikayete konu olmamistir.

Gevresel surdirilebilirlik alaninda galisanlarina ézel editimler
veren Kerevitag, 6zellikle Uretim tesislerindeki cevresel ektiyi
en aza indirgemeye odaklanmistir.

iklim Degisikligiyle Miicadele

Kerevitas, 2018 faaliyet doneminde de tiim Uretim siireglerini
iklim degisikligiyle micadele hedefi dogrultusunda
yuritmustar. Ozellikle tanmsal kaynaklar basta olmak tizere
kaynaklarin verimli kullanilmasi, etkin su ve atik yonetimi,
enerji tasarrufu gibi konularda ¢ok sayida proje yiriten
Sirket, dondurulmus gida ve konserve alaninda tretim
gerceklestiren Bursa Fabrikasi'nda birim ton Gretim basina
enerji tiiketimi degerini istikrarli bir bigimde azaltmaktadir.
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Sirket, Bursa fabrikasinda enerji tiketiminin azaltilmas,
dolayisiyla faaliyetleri kaynakli karbon emisyonunun asgariye
indirilmesi hedefi dogrultusunda yurittigu calismalan
dnumizdeki ddnemde dider Uretim tesislerine de tasimayi
hedeflemektedir.

Anlagmali Tarim Arazilerinde Damla Sulama Uygulamasi
Kerevitas, hammadde tedarikine yonelik anlasmali oldugu

tarimsal arazilerde damla sulama uygulamasini tegvik
etmektedir. Dogal kaynak kullanimini dnemli dl¢lide azaltan
bu uygulama, Urtin verimliligini de artirmaktadir.

KEREVITAS,
HAMMADDE
TEDARIKINDEN ATIK
YONETIMINE KADAR
TUM IS SURECLERINE

ULUSLARARASI CEVRE
STANDARTLARINI
DIKKATE ALMAKTADIR.




lyi Tarim
Uygulamalan

Siirdiiriilebilirlik

Tum is streglerini sturdirllebilirlik eksenli yuriiten Kerevitas,
Uretim slrecini etkin ve hizli bir bicimde ylritmenin yani
sira musterilerine saglikli Grtinler sunmak adina iyi tarim
uygulamalarini desteklemektedir.

Turkiye'de tarimsal tretim ve ciftcileri desteklemeyi temel
dncelikleri arasinda goren Sirket, 2018 yilinda 53176 dekar
alanda sézlesmeli patates, misir, bezelye, taze fasulye,
Ispanak, brokoli ve karnabahar tretimi gerceklestirmistir.
Sozlesmeli Uretim gerceklestirdigi ciftcilere sertifikali
tohumluk, glibre ve tarimsalilag da temin eden Kerevitas,
2018 yilinda 5.000 ton sertifikali patates tohumu Uretimine
imza atmistir. Bilingli Uretime biylk 6nem veren Kerevitas,

SOZLESMELI CIFTCi ORANI

%86 %85
%77

2016 2017 2018

SOZLESMELIi HAMMADDE ORANI

%89 %83
%78

2016 2017 2018

giftgilere glibreleme, ilag ve ilaglama egitimi vererek
strddrdlebilir tanim uygulamalarini desteklemistir.

Sirket'in anlagmali oldudu ciftgilere giibre, glibreleme, ilag ve
ilaglama egitimi verilirken, alinan zirai hammaddeler Kalite
Departmani tarafindan pestisit kalinti, GDO ve agir metal
analizine gonderilerek zirai ilag kalintisi, agir metal ve GDO
olmadigi belgelenmistir.

20.080 dekar tatli misir Uretim alaninda damla sulama

icin ¢iftciye bilgilendirme ve yonlendirme yapilirken, 1.610
dekar alanda bezelye sonrasi ikinci Grtin olarak misir Gretimi
gergeklestirilmistir.

BILINCLI URETIME
BUYUK ONEM VEREN
KEREVITAS, CIFTCILERE

GUBRELEME, iLAC VE
ILACLAMA EGITIM]
VERMEKTEDIR.
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Kurumsal
Sosyal Sorumluluk

Kerevitas, kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerini bagli
bulundugu Yildiz Holding ¢atisi altinda yiritmektedir.

Sirket, kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerini Gretici
sorumlulugundan dogan yukidmlulikler olarak gérmektedir.
Sirket, toplumdaki bireylerin gida gereksinimleri icin genis
secenekler Uretmenin yani sira bunlari erisilebilir ve satin
alinabilir kilarak, agik ve sorumlu bir iletisim yoneterek,
dengeli beslenmeyi ve fiziksel aktiviteyi de tesvik etmektedir.

Bu kapsamda, Kerevitas, tim faaliyetlerini toplum sagligi
oncelikli olarak ylrtutmektedir. Toplumsal yatirimi endustriyel
yatirimlar kadar dncelikli goren Kerevitas, toplumsal

gelisimi tesvik eden kdltdr, sanat, spor ve editim projelerini
desteklemektedir.
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Kerevitas, faaliyet gosterdigi gida ve icecek sektdriiniin
gelisimine dnayak olmanin yani sira, toplumsal fayda
yaratacak projelere de 6nem vermektedir. Daha mutlu

bir toplumun olusmasinda tzerine diisen gdrevi yerine
getirmek icin var glicliyle calisan Kerevitas; bagli
bulundugu Yildiz Holding araciligiyla spor, sanat ve egitim
alaninda birgok sponsorluk anlasmasi yapmakta ve proje
gergeklestirmektedir.

KEREVITAS,
DAHA MUTLU
BIR TOPLUMUN
OLUSMASINDA
UZERINE DUSEN

GOREVI YERINE
GETIRMEK ICIN
CALISMAKTADIR.




2018 Yili Kurumsal Yonetim
ilkeleri Uyum Raporu

BOLUM | - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sermaye Piyasas! Kurulu (SPK), 06.12.2012 tarihli ve 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 17'nci maddesi ve 31.2014
tarihli 111771 Kurumsal Yonetim Tebligi'ne dayanilarak
"Kurumsal Yonetim Tebligi" ile bazi Kurumsal Yonetim ilkeleri
Borsa istanbulda (BIST) islem goren sirketler igin zorunlu
hale getirilmistir. Bu dogrultuda SPK'nin zorunlu olarak
uygulanmasini 6ngordugi hikimlere uyulmasi aynen
kabul edilmistir. ilgili tebligde yer alan zorunlu olmayan
ilkelere uyum saglanmasina yonelik calismalarimiz devam
etmektedir.

Uygulanmayan Kurumsal Yonetim ilkelerinin gerekgeleri
asagida yer almaktadir:

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda bir

model veya mekanizma olusturulmamistir. Ancak Yonetim
Kurulu'nda yer alan Bagimsiz Uyeler Sirket'in ve pay
sahiplerinin yani sira tim menfaat sahiplerinin de yonetimde
temsil edilmesini mimkin kilmaktadir. Sirket, calisanlar,
tedarikgiler, gesitli sivil toplum kuruluglar ve diger bitin
menfaat sahiplerinin goris ve onerilerini dikkate almaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin bazilan birkag komitede birden
gorev almaktadir.

"Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca
Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust diizey yoneticilere verilen
tcretler ile saglanan diger tim menfaatler yillik faaliyet
raporu vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir. Ancak yapilan
aclklama kisi bazinda degil Yonetim Kurulu ve Ust dizey
yonetim Uyelerine sadlanan faydalar seklinde toplam olarak
verilmektedir.

Esas Sozlesme'de, bireysel bir hak olmak Uzere, pay
sahiplerine Genel Kuruldan 6zel denetim istemeyi talep
edebilecegi yoniinde bir hikim bulunmamaktadir. Ozel
denetgi atanmasi ile ilgili TTK ve SPK dlizenlemelerinin yeterli
oldugu dislntlmektedir. 01.07.2012 tarihinde yururlige giren
6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun getirdigi dizenlemeler
cercevesinde her pay sahibinin 6zel denetim isteme hakki
gozetilmektedir

istisnai nitelik arz eden henlz uygulanmayan prensiplerin de,
bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar
catismasina yol agmamis olmakla birlikte, bir stire¢ dahilinde
uygulanmasi planlanmaktadir.

Kurumsal Yonetim

Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne de tam uyum
amaglanmakla birlikte; ilkelerin bir kisminda uygulamada
yasanan zorluklar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirket'in
mevcut yapis ile tam ortismemesi gibi nedenlerle

tam uyum henlz saglanamamistir. Henliz uygulamaya
konulmamis olan ilkeler tizerinde ¢alisilmakta; Sirketimizin
etkin yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve
teknik altyapi calismalarinin tamamlanmasi sonrasinda
uygulamaya gegilmesi planlanmaktadir.

Sermaye Piyasasl Kurulu'nun 10.01.2019 tarih, 2/49 sayili karari
geregince; 11171 sayili Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasi
KAP platformu Uzerinden Kurumsal Uyum Raporu (URF) ve
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak
yapilacaktir. ilgili raporlamalara https://www.kap.org.tr/tr/
sirket-bilgileri/ozet/1002-kerevitas-gida-sanayi-ve-ticaret-a-s
adresinden ulasilabilir.

Asagida yer alan Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu,
Sirketimizin "http://www.kerevitas.com.tr” ve http://www.
kerevitas.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal/kurumsal-
yonetim-ilkeleri-uyum-raporu internet adreslerinde
kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

BOLUM II - PAY SAHIPLERI

2.1 Yatinmci iligkileri Boliimii

Yatirimci iliskileri, Genel Middrlik blnyesinde olusturulmus
Yatirma iliskilerinden Sorumlu Birim tarafindan
ylrGtilmektedir. Bu birimin ydneticilidini, Sermaye

Piyasasi Faaliyetleri Dlzey 3 Lisansi ve Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Lisansi'na sahip olan Ergin Dulger
yapmaktadir.

Birimin yUrlttudu baslica faaliyetler:

« Pay sahiplerinin Sirket faaliyetleri konusunda
bilgilendirilmesi,

« Pay sahiplerinin Sirket veya ortaklik haklarinin kullanimina
iliskin sorularinin cevaplandirnlmasi,

« SPK'nin Seri: VIII, No: 54 sayili tebligi dikkate alinarak gerekli
6zel durum agiklamalarinin Borsa istanbul, SPK ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) araciligi ile tim yatirmcilara
bildirilmesi,

+ Genel Kurul hazirliklarinin yapilmasi, gerekli dokiimanlarin
pay sahiplerine ulastirlmasi ve Genel Kurul toplantisinin
tertip edilmesi,

+ Mevzuatta meydana gelen dedisikliklerin takip edilmesi ve
ilgili birimlere aktarilmasi,
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« Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yurdttlen Kamuyu
Aydinlatma Platformu ve Merkezi Kayit Sistemi
uygulamalari ile Kurumsal Yonetim ilkeleri ¢alismalarina
iliskin faaliyetlerin ytrttilmesidir.

Pay sahipleri ile iligkiler birimi, Sirketimizin yurt ici ve yurt dis
olmak Uzere, bireysel ve kurumsal yatirnmcilara tanitiminin
yapilmasi, potansiyel yatirimcilarin ve hissedarlarin
bilgilendirilmesini telefon, faks ve yatirimci@kerevitas.com.tr
e-mail adresi ile gerceklestirmektedir.

Pay Sahipleriyle iliskiler Birimi
Ergin DULGER - Mali isler Direktort
Mustafa BOLVER - Biitce ve Raporlama Muduru

Pay Sahipleri ile iligkiler Biriminin iletisim Bilgileri:
Tel: 0850 206 16 20 /

0850 206 16 32

Faks: 0212 676 01 29

e-mail: yatirimci@kerevitas.com.tr

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Donem icinde pay sahiplerimizden gelen yazili ya da sozlU
bilgi talepleri, ticari sir niteliginde olmayan veya kamuya
agiklanmamis bilgiler hari¢ olmak tzere karsilanmistir.

Pay sahipligi haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi igin
gerekli olan bitln bilgiler yillik faaliyet raporlarimizda, 6zel
durum agiklamalarimizda ve bireysel talepler vasitasiyla pay
sahiplerimizin kullanimina sunulmaktadir. Esas Sozlesme'nin
16'nci maddesinde Sirket denetimin usul ve esaslari hakkinda
bilgi paylasilmis, pay sahiplerimizden, 2018 yili icinde &zel
denetci bulundurulmasi ile ilgili bir talepte bulunulmamistir.

2.3 Genel Kurul Toplantilari

13.01.2011 tarih ve 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanunu'nun (TTK)
1527'nci maddesinde; anonim sirket genel kurullarina
elektronik ortamda katilma, éneride bulunma, gortis
agiklama ve oy vermenin, fiziki katilim ve oy vermenin butiin
hukuki sonuglarini dogurdudu, genel kurullara elektronik
ortamda katilma ve oy kullanma sisteminin Borsa'ya kote
sirketler agisindan zorunlu oldugu hikmiine bagli olarak
e-Genel Kurul, fiziki Genel Kurulile ayni tarihte ve paralel
olarak yapilmaktadir.

11 Nisan 2018 tarihinde 2017 yili Olagan Genel Kurul toplantisi
olmak Uzere yil icerisinde bir adet Genel Kurul toplantisi
dizenlenmistir.
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2.4 Oy Haklari ve Azinlik Haklari Kurul Toplantilari
Esas SAzlesmemiz uyarinca her pay bir oy hakkina sahiptir.

Sirket Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan

hak sahipleri bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanunu'nun
1527'nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.
Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak
Genel Kurullara iliskin Yonetmelik hikiimleri uyarinca hak
sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina, gorus agiklamalarina, éneride bulunmalarina
ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel
kurul sistemini kurabilecedi gibi bu amag igin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tim genel
kurul toplantilarinda Esas Sézlesme'nin bu hiikmu uyarinca,
kurulmus olan sistem lzerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan yonetmelik hikimlerinde belirtilen
haklarini kullanabilmesi saglanir.

Sirketimiz sermayesinde pay gruplari ve hisseler lizerinde
herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Herhangi bir
hissedarimizla Sirketimiz arasinda karsilikli istirak iligkisi
bulunmamaktadir. Sirketimizde birikimli oy kullanma yéntemi
uygulanmamaktadir.

Esas Sozlesme'de pay sahibi olmayan kisilerin temsilci
olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen hikiimler yer
almamaktadir.

2.5 Kar Pay1 Hakki
Sirket'in Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,

vergi kanunlari ve Sirket'in tabi oldugu sair mevzuat ile Esas
Sozlesme hiikiimleri dikkate alinarak belirlenen belirli ve
tutarli bir kar dagitim politikasi vardir. Bu politika, genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmus, faaliyet
raporunda yer almis ve Sirket'in internet sitesinden kamuya
actklanmistir.

Sirketimizin kar dagrtim politikasi, Turk Ticaret Kanunu
hikimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve
diger ilgili mevzuat ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi
ile ilgili maddesi cercevesinde; Sirketimizin stratejileri,
operasyonel performansi, mali durumu ve piyasa
gelismelerini gdzetmek suretiyle belirlenmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu 6nerisi ile Genel Kurul'un
onay! ve bunlarca yapilabilecek degisiklilere ve Tirkiye'de
uygulanmakta olan mevzuata tabi olarak, Sirket'in nakit
akisi gerekliliklerini de gozetmek kaydiyla her hesap yili
icin net dagitilabilir dénem karinin asgari %10'unu nakit
ve/veya bedelsiz pay seklinde kar payi olarak dagitmayi
benimsemektedir.



Kar dagitim politikasi ile Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri ve Kurumsal Yonetim ilkelerinde 6ngorilen
detaylari da igeren Yonetim Kurulumuzun kar dagitim
Onerisi faaliyet raporunda yer almakta, Kamuyu Aydinlatma
Platformu ile Sirketimizin internet sitesinde kamuya
duyurulmaktadir.

Bu politika, ulusal ve kiuresel ekonomik sartlarda herhangi
bir olumsuzluk olmasi, glindemdeki projelerin ve Sirket'in
finansal kaynaklarinin durumuna gére Yonetim Kurulu
tarafindan her yil gézden gecirilmektedir.

Kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri

ile Sirket menfaatleri arasinda dengeli bir politika izlenir.
Sirketimiz kar dagitim politikasi cercevesinde, kar paylari,
dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin timiine dagitilir.
Sirketimizde kar payi avansi uygulamasi bulunmamaktadir.

2.6 Paylarin Devri
Ana Sozlesmemizde, pay sahiplerinin paylarini serbestce

devretmesini engelleyici ve pay devrini kisitlayici hiikimler
mevcut dedildir.

BOLUM I1I - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1 Bilgilendirme Politikasi

Kamuyu aydinlatmaya yonelik olarak her pay sahibinin ve
menfaat sahiplerinin Sirket gelismelerini esit ve tarafsiz bir
sekilde takip edebilmesine olanak saglamak tzere seffaflik
ve dogruluk Gzerine kurulmus bir bilgilendirme politikasi

olusturulmustur. Bilgilendirme politikasi www.kerevitas.com.

trinternet sitesinden kamuoyuna agiklanmistir.

3.2 Sirket'in internet Sitesi ve icerigi

Sirket internet sitesi www.kerevitas.com.tr adreslerinde,
ayrica Sirket yatinmci iliskileri internet sitesi http://www.
kerevitas.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri adreslerinde yer
almaktadir. Sirketimiz internet sitesinde pay sahiplerini
bilgilendirme kapsaminda asagidaki bilgiler yer almaktadir;

- Sirket Hakkinda Bilgiler

- Etikilkeler

+ Yonetim Kurulu ve Yonetim Hakkinda Bilgiler
» Komiteler

- Sirket Ortaklik Yapisi

« Sirket Organizasyon Yapisi

« Ticaret Sicili Bilgileri ve Sirket Kiinyesi

« Sirket Ana Soézlegmesi

- Mali Tablo ve Dipnotlar

Kurumsal Yonetim

- Yillik Faaliyet Raporlari

- Ozel Durum Aciklamalari

« Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

« Genel Kurul Bilgileri (ilan, Gindem, Tutanak, Hazirun
Cetveli, Vekaleten Oy Kullanma Formu ve Genel Kurul
Bilgilendirme Dokiimani)

- Sirket Bilgilendirme Politikasi

- Politikalar

« Yatinmac Sunumlari

« Icerden Ogrenenler Listesi

» Sikga sorulan sorular

3.3 Faaliyet Raporu

Sirket faaliyet raporu, hissedarlarin ve kamuoyunun Sirket'in
faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmalarini
saglayacak ayrintida, Seri: 1171 "Kurumsal Yonetim Teblig"
Kurumsal Yonetim ilkelerine ve mevzuatta belirtilen
hususlara uygun olarak hazirlanmaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ya da sozlesmeyle
dizenlenmedigi durumlarda menfaat sahiplerinin cikarlar
iyi niyet kurallar gergevesinde ve §irket olanaklari élglsiinde
Sirket'in itibari da gozetilerek korunur.

Ayrica Sirket calisanlarina, Sirket ici internet portali ile
sirkiiler ve duyurulara erisim imkani saglanmakta, bazi
onemli duyurular e-posta yoluyla aninda tiim calisanlara
iletilmektedir.

Menfaat sahiplerinin Sirket'in mevzuata aykir ve etik agidan
uygun olmayan islemlerini, Kurumsal Yonetim Komitesi
veya Denetimden Sorumlu Komite ile iletisime ge¢mesini
zorlastirici herhangi bir uygulamasi bulunmamaktadir. S6z
konusu komitelere tim menfaat sahipleri diledikleri iletisim
yontemi ile ulasabilmektedir.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Ana Sozlesme'ye gore Yonetim Kurulu en az bes en ¢ok
yedi Uyeden olusur ve bu Uyeler ana sézlesmede yer alan
hikimler dogrultusunda muhtelif hisse senedi sahiplerinin
onerisiyle Genel Kurul tarafindan secilir. Yonetim Kurulu
ikisi bagimsiz tye olmak lzere yedi Uyeden olusmaktadir.
Menfaat sahiplerinin ydnetime katilmasi konusunda
herhangi bir calisma bulunmamaktadir.
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4.3 insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimiz insan kaynaklari politikasi olusturulmus ve etkin
olarak uygulanmaktadir. Bu cergevede belirlenmis ise alim
politikalari, kariyer planlamasi, calisanlara yonelik iyilestirme
ve editim politikalarr gibi hususlar Personel Yonetmeligi
kapsaminda saglanmaktadir. Tim Sirket calisanlarinin

haklar herhangi bir ayrimcilik veya kot muameleye maruz
kalmayacak sekilde glivence altina alinmistir. Sirketimizin
uyguladigi insan kaynaklari politikasina ayrimcilik konusunda
herhangi bir sikayet olmamistir.

insan Kaynaklari politikamizi olusturan ana kriterler sunlardir:

« Tum personelin performanslarinin dl¢imlerinin yapilmasi
ve basari kriterlerinin bu dl¢iimlerle paralel olarak
yonetilmesinin saglanmas,

- Seffaf yonetim sergilenmesi,

« Yonetime kolayca ulasimin saglanmasi,

« Galisanlarimizin distindiklerini soyleme ve anlatma
rahatliklarinin olmasi,

- Is disiplinine 6nem verilmesi,

« Tum calisanlarimizin takim ruhu icinde calismalarinin
saglanmas,

« EJitim, Ucret, kariyer gibi konularda basarili personellere
firsat esitligi saglanmasi,

« Sosyal aktivitelere yer verilmesi.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Firmamiz gida sektdriinde ¢calismanin gerektirdigi
sorumluluk, hizmet bilinci ve tecriibesi ile gergeklestirdigi
sosyal sorumluluk faaliyetlerinin toplumun ihtiyaglarina en
Ust seviye ve kalitede deder saglamasini hedeflemektedir.
Bununla ilgili olarak tretim faaliyetlerimizden
kaynaklanabilecek gevre kirliligini dnleyici tim tedbirler
alinmis, aritma tesislerimiz yasalarin gerektirdigi dlclilerde
kurulmus, donem igerisinde bu konuda hig sikayet
alinmamistir. Ayrica tlkemiz editim sistemi geregi orta
dereceli ve yiiksek editim kurumlarindan gelen stajyer
dgrenci alim talepleri galistigimiz sektorln ihtiyaci olan
yetismis kaliteli insan gliciiniin nedenli dnemli oldugu
bilinci ile azami seviyede karsilanmaktadir. Yildiz Holding'in
benimsemis oldugu etik kurallar genel olarak tim sirketlerde
uygulanmakla birlikte Sirketimizin de dahil oldugu bu etik
kurallar bilgilendirme politikasi cercevesinde web sitemizde
pay sahiplerimizin bilgisine sunulacaktir.
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BOLUM V-YONETIM KURULU

5.1 Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu

Sirketimiz Yonetim Kurulu yedi Uyeden olusmaktadir.
Yénetim Kurulu Uyelerinin secildigi Genel Kurul toplantilarina
muteakip, gorev taksimine iliskin karar almak suretiyle
Yonetim Kurulu Baskan ve Vekili tespit edilmektedir.

Yénetim Kurulu'nda icrada gérevli olan ve olmayan Uyeler
bulunur. Yénetim Kurulu Uyelerinin ¢cogunlugu icrada

gorevli olmayan tyelerden olusur. icrada gérevli olmayan
Yonetim Kurulu Uyeleri icerisinde Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri ile belirlenmis kriterlerin tamamini tasiyan

ve gorevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin yapabilme
niteligine sahip, Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip
edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek olglide Sirket islerine zaman ayirabilecek
Bagimsiz Uyeler bulunur.

Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyelerinin, Sirket konusuna giren
isleri bizzat veya baskalari adina yapmalari ve bu tir isleri

yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda TTK'nin ilgili
maddeleri kapsaminda Genel Kuruldan onay alinmaktadir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyeleri asagida belirtilmistir.

Adi Soyadi Gorevi

Mehmet TUtincl Bagkan
Ali Ulker Uye
Oguz Aldemir Uye
Vehbi Merzeci Uye
Huseyin Avni Metinkale Uye
Ahmet Murat Yalnizoglu Bagimsiz Uye
Ceyda Aydede Bagimsiz Uye




Kurumsal Yonetim

BAGIMSIZLIK BEYANI
Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyelerinin ortak "bagimsizlik beyani" asagida sunulmaktadir.
BAGIMSIZLIK BEYANI

Kerevitas Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, Esas Sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan
edilen Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen kriterler kapsaminda "Bagimsiz Uye" olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

Sirket, Sirket'in iliskili taraflarindan biri veya Sirket sermayesinde dodrudan veya dolayli olarak %5 veya daha fazla paya sahip
hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda, son bes yil icinde, dogrudan veya dolayli 5nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam, sermaye veya 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimini, derecelendirilmesini ve danismanlidini yapan sirketler olmak tzere, yapilan anlagmalar
cercevesinde Sirket'in faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir bolimini yurlten sirketlerde ¢alismadigimi ve ydnetim

kurulu Gyesi olarak gorev almadigimi,

Son bes yil icerisinde, Sirket'e dnemli dl¢lide hizmet ve Uriin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak, calisan veya yonetim kurulu
tyesi olmadigimi,

Sermayede sahip oldugum pay oraninin %1den fazla olmadigini ve bu paylarin imtiyazli olmadigini, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki editim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanli olarak calismadigimi, Gelir Vergisi Kanunu'na gére Tiirkiye'de
yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglrce karar verebilecek gucli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip

oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlctlide sirket islerine
zaman ayiracagimi,

Yonetim Kurulumuz, ortaklarimiz ve ilgili butiln taraflarin bilgisine beyan ederim.
Saygilarimla,

Ahmet Murat YALNIZOGLU
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Kerevitas Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, Esas Sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan
edilen Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen kriterler kapsaminda "Bagimsiz Uye" olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

Sirket, Sirket'in iliskili taraflarindan biri veya Sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5 veya daha fazla paya sahip
hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tuizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda, son bes yil icinde, dogrudan veya dolayli nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam, sermaye veya dnemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimini, derecelendirilmesini ve danismanlidini yapan sirketler olmak tzere, yapilan anlasmalar
cercevesinde Sirket'in faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir bolimuni yuriten sirketlerde ¢alismadigimi ve yonetim

kurulu Uyesi olarak gorev almadigimi,

Son bes yil icerisinde, Sirket'e dnemli dl¢lide hizmet ve Uriin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak, calisan veya yonetim kurulu
dyesi olmadigimi,

Sermayede sahip oldugum pay oraninin %1den fazla olmadigini ve bu paylarin imtiyazli olmadigini, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki editim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanli olarak ¢alismadigimi, Gelir Vergisi Kanunu'na gére Turkiye'de
yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtirce karar verebilecek giicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecrlibeye sahip

oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlclide Sirket islerine
zaman ayiracagimi,

Yoénetim Kurulumuz, ortaklarimiz ve ilgili bitln taraflarin bilgisine beyan ederim.
Saygilarimla,

Ceyda AYDEDE
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5.2 Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu, TTK, SPK ve ilgili dijer mevzuat ile Esas
Sozlesme ve bu hususlarda Genel Kurul tarafindan alinan
kararlarla kendisine verilen gorevleri ifa ve icra eder. Gerek
yasalar ve gerekse Esas Sozlesme dizenlemelerine gore
Genel Kurul kararini gerektirmeyen tim is ve islemler
Yonetim Kurulu tarafindan ydritulir. Yonetim Kurulu
kendisine ylklenen gdrev ve sorumluluklarini yerine
getirirken bunlari, kismen Sirket biinyesindeki komitelere
ve/veya Sirket yoneticilerine kendi sorumlulugunu bertaraf
etmeksizin devredebilir.

Sirket Yonetim Kurulu 01.01.2018 - 3112.2018 donemi
icerisinde 32 (otuz iki) kez toplanmis ve bu toplantilarinda
32 (otuz iki) adet karar almistir. Yonetim Kurulu, gérevlerini
etkin olarak yerine getirebilecedi siklikta toplanir. Yonetim
Kurulu Bagkani, diger Yonetim Kurulu Uyeleri ve icra Bagkani/
Genel Middr ile goruserek Yonetim Kurulu toplantilarinin
glindemini belirler.

Yonetim Kurulu Uye tam sayisinin cogunlugu ile toplanir ve
kararlarini toplantida hazir bulunan lyelerin cogunlugu ile
alir. Oylar esit oldugdu takdirde o konu gelecek toplantiya
birakilir. ikinci toplantida da esitlik olursa séz konusu éneri
reddedilmis sayilir. 2018 yili faaliyet donemiiginde yapilan
toplantilarda Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan
kararlar aleyhinde farkli goris agiklanmamistir.

5.3 Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin
Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

5.31 Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, finansal ve operasyonel faaliyetlerin
saglikli bir sekilde gozetilmesini teminen gdrev yapmaktadir.
Yonetim Kurulu'na bagli olarak gérev yapan Komite'nin amaci
Sirket'in muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin denetimi
ile kamuya agiklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin
ve etkinliginin gozetimini saglamaktir. iki Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesinden olusan denetim komitesi yilda en az dort
kez toplanmaktadir. 2018 yili icerisinde Denetim Komitesi

7 (yedi) defa toplanmistir. Denetim Komitesi Baskanligi
gorevini Ahmet Murat YALNIZOGLU, Komite Uyeligi gorevini
de Ceyda AYDEDE ylritmektedir.

Kurumsal Yonetim

5.3.2 Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirket biinyesinde, “Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim ilkeleri Tebligi" dogrultusunda Kurumsal Yonetim
Komitesi kurulmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi, SPK'nin
Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda is ve yonetim
slireglerini takip etmektedir. Yonetim Kurulu yapilanmasi
geredi ayri bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulmamis ve Kurumsal Yonetim Komitesi'nin

bu komitelerin gorevlerini yerine getirmesine karar
verilmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi yilda en az dort
kez toplanmaktadir. 2018 yili icerisinde Kurumsal Yonetim
Komitesi 5 (bes) defa toplanmistir. Kurumsal Yonetim
Komitesi Baskanligi gorevini Ceyda AYDEDE, Komite Uyeligi
gorevini ise Ahmet Murat YALNIZOGLU yiriutmektedir.

5.3.3 Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

"Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi"
hikmi uyarinca, Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye disurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla ¢alismalar yapmak ve Sirketimiz Yonetim Kurulu
blnyesinde faaliyet gostermek tzere, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Komite en az ¢ ayda bir
toplanir ve toplanti sonuglarini Yonetim Kurulu'na sunar. 2018
yili igerisinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 7 (yedi) defa
toplanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligi gorevini Ahmet
Murat YALNIZOGLU, Komite Uyeligi gdrevini ise Hiseyin Avni
METINKALE yurutmektedir.

Komite Uyeleri, Sirketimizin mevcut Yonetim Kurulu yapisi
icerisindeki Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilmektedir.

5.4 Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizin risk yonetimine iliskin faaliyetleri Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi tarafindan yurutilmektedir. Ayrica
Sirketimiz, ana ortagi Yildiz Holding A.$.nin denetim birimleri
ve bagimsiz denetim kurulusu tarafindan da diizenli olarak
denetlenmektedir. Bu denetimden elde edilen bulgular
Denetimden Sorumlu Komite Uyeleriyle birlikte diger
Yonetim Kurulu Uyelerine bildirilir. Sirketimizin is akislari,
prosedurleri, calisanlarimizin yetki ve sorumluluklar risk
yonetimi cercevesinde kontrol altina alinmig ve stirekli bir
denetime tabi hale getirilmistir.
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5.5 Sirket'in Stratejik Hedefleri

Oncelikle musteriye saygili, her kademede ¢alisanin yonetime
katildig, strekli ve yaygin editimin benimsendigi, higbir
kosulda kaliteden ve gida glivenliginden 6din vermeden,
kalite/HACCP Yonetim Sistemi'ni stirekli iyilestirmeyi hedef
edinen, sektoriindeki teknolojik gelismeleri yakindan

izleyen, yenilikgi, atilimci, yasalara ve gevreye saygiy ilke
edinmis, insana deder veren bir sirket olmaktir. Amacimiz
musterilerimizin istek ve beklentilerini iyi tespit ederek onlara
eksiksiz karsilik vermek, sektor onculigini korumaktir. Bu
amacimizin gergeklesmesi icin belirlemis oldugumuz politika
ve hedefler zorunlu olup, tim birimlerde ve kademelerdeki
calisanlarin Kalite/HACCP Yonetim Sistemi'ne uygun olarak
calismasi gerekmektedir. Hedefimiz, Grlinlerimizi olusturan
hammaddelerimizi aldigimiz kaynadindan, Urettigimiz
mamullerin ulastigi son noktaya kadar her kademede isimizi
titizlikle yerine getirmeye calismaktir. Tohumdan sofraya
gegen tim siirecte paydaslarimiza deger katmaya galismak
bir numarali 6nceligimizdir.

Sektdrimizde is yapis biciminde ve dijitallesmede de 6nci
bir lider olmak icin, strdrdlebilir bliylme ve basari igin,
strekli gelisim icin, is stratejilerini en hizli ve en iyi sekilde
hayata gecirebilmek icin, daha distk maliyetle ve daha
yuksek verimlilikle is yapabilmek igin, paydaslarimizin,
musterilerimizin, tiketicilerimizin ve ¢alisanlarimizin
hayatlarini kolaylastirarak onlara deger katmak ve kalplerini
kazanmak igin dijital donusim projelerini hayata gegirmek
hedefimizdir.

Sirketimizin uzun vadeli hedefleri, bu hedeflere paralel
olarak g yillik stratejik planlari ve yillik bitgeleri
hazirlamaktadir. Her faaliyet déneminin sonunda belirlenen
hedefler dogrultusunda da performans dederlendirmeleri
gerceklestirilmektedir.
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5.6 Yonetim Kurulu'na Saglanan Mali Haklar

Sirket Ust dlizey yoneticilerinin tcretlendirme esaslari yazili
hale getirilmis, 11 Nisan 2018 tarihinde yapilan Ortaklar
Olagan Genel Kurul toplantisinda ayri bir gindem maddesi
olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmus ve Sirket'in faaliyet
raporu ile kurumsal internet sitesinde de yaymlanmistir.
Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyelerine Genel Kurul tarafindan
kararlastirnlan tcret ve huzur hakki disinda herhangi bir
menfaat saglanmamaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin
tcretleri, Genel Kurul tarafindan Sirket'in mali durumuna
gore her biriicin ayr ayri tespit edilir. 11 Nisan 2018 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurulda segilen Yonetim Kurulu
tyelerinden, sadece bagimsiz Uyeler igin aylik net 5.000 TL
tcret 6denmesine karar verilmistir. Donem iginde higbir
Yonetim Kurulu Uyesine ve yoneticiye borg verilmemis,
dogrudan veya Uguncd bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi
altinda kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi
teminatlar verilmemistir.




Risk YOnetim
Politikalari

Kerevitas blinyesinde kurumsal risk yonetimi; Sirket'i
etkileyebilecek potansiyel olaylari tanimlamak, riskleri
yonetmek ve Sirket'in hedeflerine ulasmasi ile ilgili olarak
makul bir glivence saglamak amaci ile olusturulmus; Sirket'in
Yonetim Kurulu, tst yonetimi ve tiim diger galisanlar
tarafindan etkilenen ve stratejilerin belirlenmesinde
kullanilan, kurumun timiinde uygulanan sistematik bir
surectir.

Kurumsal Yonetim

Sirket'in risk yonetimine iliskin faaliyetleri Risk Komitesi
tarafindan ydritulmektedir. Ayrica, ana ortak Yildiz
Holding A.S.'nin denetim birimleri ve bagimsiz denetim
kurulusu tarafindan da dizenli olarak denetlenmektedir.
Bu denetimden elde edilen bulgular Denetimden Sorumlu
Komite Uyeleriile birlikte diger Yonetim Kurulu Uyelerine
bildirilmektedir. Sirket'in is akislar, prosedirleri, calisanlarin
yetki ve sorumluluklari risk yonetimi cercevesinde kontrol
altina alinmig ve slrekli denetime tabi hale getirilmistir.

KEREVITAS'IN

IS AKISLARI,
PROSEDURLERI,
CALISANLARIN YETK]
VE SORUMLULUKLARI
RISK YONETIMI

CERCEVESINDE
KONTROL ALTINA
ALINMIS VE SUREKLI
DENETIME TABI HALE
GETIRILMISTIR.
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Kar Dagitim
Teklifi

Sirketimizin kar dagitim politikasi, Turk Ticaret Kanunu
hikimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve
diger ilgili mevzuat ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi
ile ilgili maddesi cercevesinde; Sirketimizin stratejileri,
operasyonel performansi, mali durumu ve piyasa
gelismelerini gozetmek suretiyle belirlenmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu onerisi ile Genel Kurul'un
onay! ve bunlarca yapilabilecek degisiklilere ve Tirkiyede
uygulanmakta olan mevzuata tabi olarak, Sirket'in nakit
akisi gerekliliklerini de gbzetmek kaydiyla her hesap yili
icin net dagitilabilir dénem karinin asgari %10'unu nakit
ve/veya bedelsiz pay seklinde kar payi olarak dagitmayi
benimsemektedir.
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Kar dagitim politikasi ile Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri ve Kurumsal Yonetim ilkelerinde 6ngérilen
detaylari da igeren Yonetim Kurulumuzun kar dagitim onerisi
faaliyet raporunda yer almakta, yasal siirelerinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu ile Sirketimizin internet sitesinde
kamuya duyurulmaktadir.

Bu politika, ulusal ve kiresel ekonomik sartlarda herhangi

bir olumsuzluk olmasi, glindemdeki projelerin ve Sirket'in
finansal kaynaklarinin durumuna gére Yonetim Kurulu
tarafindan her yil gdzden gegirilmektedir. Kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket
menfaatleri arasinda dengeli bir politika izlenir. Sirketimiz

kar dagitim politikasi gergevesinde, kar paylari, dagitim

tarihi itibariyla mevcut paylarin timine esit olarak dagitilir,
herhangi bir imtiyaz uygulanmaz. Sirketimizde kar payi avansi
uygulamasi bulunmamaktadir.



DIGER
HUSUSLAR

Yo6netim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi
Yapi ve Bagimsizligi

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, finansal ve operasyonel faaliyetlerin
saglikli bir sekilde gozetilmesini teminen gdrev yapmaktadir.
iki Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesinden olugan Denetim
Komitesi yilda en az dort kez toplanmaktadir. 2018 yili
icerisinde Denetim Komitesi 7 (yedi) defa toplanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirket buinyesinde, "Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim ilkeleri Tebligi" dogrultusunda Kurumsal Yonetim
Komitesi kurulmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi, SPK'nin
Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda is ve yonetim
slireclerini takip etmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi yilda
en az dort kez toplanmaktadir. 2018 yili igerisinde Kurumsal

Yonetim Komitesi 5 (bes) defa toplanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi hikmu uyarinca, Sirket'in
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusdrebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar
yapmak ve Yonetim Kurulu blinyesinde faaliyet gostermek
Uzere kurulmustur. Komite en az U¢ ayda bir toplanmakta
ve toplanti sonuclarini Yonetim Kurulu'na sunmaktadir. 2018
yili igerisinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 7 (yedi) defa
toplanmistir.

Kurumsal Yonetim

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan
Haklar

Kerevitas blinyesinde Ust duzey yoneticilerin lcretlendirme
esaslari yazili hale getirilmis ve 11 Nisan 2018 tarihinde
yapilan Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisinda ayri bir
glindem maddesi olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmus
ve Sirket'in faaliyet raporu ve kurumsal internet sitesinde de
yayinlanmistir.

Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyelere Genel Kurul tarafindan
kararlastinlan tcret ve huzur hakki disinda herhangi bir
menfaat saglanmamaktadir. Yénetim Kurulu Uyelerinin
lcretleri, Genel Kurul tarafindan Sirket'in mali durumuna
gore her biriigin ayr ayr tespit edilmektedir. 11 Nisan 2018
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulda segilen Yonetim
Kurulu Uyelerinden, sadece Bagimsiz Uyeler icin aylik net
5.000 TL Ucret ddenmesine karar verilmistir. Donem icinde
hicbir Yonetim Kurulu Uyesine ve yoneticiye borg verilmemis,
dogrudan veya Uglinci bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi
altinda kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi
teminatlar verilmemistir.

Hesap Dénemi Sonrasinda Meydana Gelen Onemli
Gelismeler

Hesap dénemi sonrasinda Sirket'in faaliyetlerini etkileyecek
onemli bir gelisme yasanmamistir.
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