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I- SIRKETIN VE BAGLI ORTAKLIKLARININ ORGANIiZASYONU VE FAALIYET
KONUSU

REYSAS TASIMACILIK VE LOJISTiK TICARET ANONIM SIRKETI nin (Sirket) faaliyet
konusu her tiir vasitalarla kara, deniz ve havada yiik tagimaciligi yapmaktir. Sirket ayrica sahibi
oldugu depolar vasitasiyla depolama hizmet faaliyeti ile de istigal etmektedir.

Sirket’in bagh ortaklizit REYMAR TUTUN MAMULLERI DAGITIM VE PAZARLAMA LTD.
STI. (Reymar) faaliyet konusu tiitiin mamiillerinin dagitimi ve pazarlamasidir.

Sirket’in bagl ortakligt REYSAS TASIT MUAYENE ISTASYONLARI ISLETIiM ANONIM
SIRKETI (Reysas Tasit Muayene)’nin faaliyet konusu 6zellestirilen ara¢ muayeneleri istasyonlarinin
isletmeciligini yapmaktir.

Sirket’in bagli ortakligt REYSAS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM
SIRKETI (Reysas GYO)’nun faaliyet konusu Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklari’na iligskin diizenlemelerinde yazili amag¢ ve konularla istigal etmek ve esas olarak
gayrimenkullere, gayrimenkullere dayali sermaye piyasasi araglarina, gayrimenkul projelerine ve
gayrimenkullere dayali haklara yatirim yapmaktir. Sirketimizin 2017 yilina ait Hissedarlar Genel
Kurulu Olagan Toplantis1 04 Mayis 2018 tarihinde saat 13:00’de Kiigiik Camlica Mahallesi Erkan
Ocakli Sokak No:11 Uskiidar-istanbul adresinde, T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanligi Istanbul il
Ticaret Midirligi’niin 03/05/2018 tarih ve 34070327 sayili yazisiyla gorevlendirilen Bakanlik
Temsilcisi Sayin Ismail ASLANLAR gdzetiminde yapilmistir. Sirketin VUK'a ve SPK'ya gore
hazirlanan 2017 yil1 mali tablolarinda, VUK'a gore -30.602.357,46 TL (Zarar), SPK mevzuatina gore
ise 105.578.390 TL kar olmasi sebebiyle ortaklara kar payr dagitilmamasi hususu goriisiilmiis ve
oybirligi ile kabul edilmistir. Olagan Genel Kurul 17/05/2018 tarihinde tescil, 23/05/2018 tarih ve
9584 nolu Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.

Sirket’in bagli ortakliklarindan faaliyet konusu yurti¢ci demiryolu tasimaciligi olan REYSAS
DEMIRYOLU TASIMACILIGI ANONIM SiRKETI ile faaliyet konusu demiryolu sektdriine
yatirim yapmak ve isletmecilere 6zmal istasyon ve araglarini kiralama veya satmak olan REYSAS
DEMIRYOLU YATIRIMLARI ANONIM SIiRKETI, kolay birlesme yontemi ile REYSAS
DEMIRYOLU TASIMACILIGI ANONIM SIRKETI ad: altinda birlesmis, 17/05/2018 tarih ve
9580 sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde tescil ve ilan edilmistir.

Sirket’in bagl ortaklizit REYSAS YATIRIM HOLDING ANONIM SIRKETi nin faaliyet konusu
holding faaliyetleridir. Sirketimizin 30/05/2018 tarih ve 502 sayili Yonetim Kurulu Karari
dogrultusunda %89,96 oraninda sahip oldugu bagli ortaklig1 2.574.558,94 TL bedel ile Sn.Durmus
Doven’e satilmis olup, sirketimizin Reysas Yatirim Holding Anonim Sirketinde pay1 kalmamuistir.

Sirket’in bagli ortakligt REYSAS TURIZM YATIRIMLARI VE TiC.LTD.STi.’nin faaliyet
konusu turizm yatirimlaridir. Reysas Turizm Yatirimlari ve Ticaret Ltd. Sti., 27 Kasim 2015
tarthinde Yonetim Kurulu Karar1 alarak nominal sermayesini 13.000.000 TL’den 38.000.000 TL
tutarina artirmaya karar vermistir ve sirketin yeni sermayesi 11 Aralik 2015 tarihli 8966 sayil1 Ticaret
Sicil gazetesinde tescil edilmistir. Reysas GYO, 18 Aralik 2015 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda,
ana ortag1 Reysas Tasimacilik ve Lojistik Ticaret A.S.’nin sermayesinin %100’ {ine sahip oldugu,
Reysas Turizm Yatirimlar1 ve Tic. Ltd. Sti’ndeki hisselerinin %34,21’ini satin almak i¢in karar
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almistir. Tirkmen Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. tarafindan diizenlenen 15.12.2015 tarih ve
YMM.OA .466.1618.437/027 degerleme raporunda Reysas Turizm Yatirimlar ve Tic. Ltd. Sti’nin
degeri 40.295.922 TL olarak belirlenmistir. Sirket s6z konusu degerleme raporunu esas alarak
21.12.2015 tarihi itibariyle Reysas Turizm Yatirimlart ve Tic. Ltd. Sti’nin hisselerinin %34, 21’ine
isabet eden kismi olan 13.785.447 TL bedelle satin almistir. Reysas GYO’nun 29/12/2017 tarih ve
415 sayili Yonetim Kurulu Karart dogrultusunda %34,21’ine sahip oldugu Reysas Turizm
Yatirimlar1 ve Tic. Ltd. Sti’ndeki hisselerinin kalan %65,79’unu satin almak icin karar almistir. CPA
Tiirk Bagimsiz Denetim YMM A.S. tarafindan diizenlenen 24/01/2018 tarihli Sirket Degerleme
Raporunda Reysas Turizm Yatirimlari ve Tic. Ltd. Sti’nin degeri 32.553.134 TL olarak
belirlenmistir. Sirket s6z konusu degerleme raporunu esas alarak 29.12.2017 tarihi itibariyle Reysas
Turizm Yatirimlar: ve Tic. Ltd. Sti’nin hisselerinin %65,79’una isabet eden kismini1 21.416.706,86
TL bedelle satin almistir. Satin alim islemi sonrasinda Reysas Tasimacilik ve Lojistik Ticaret
A.S.’nin Reysas Turizm Yatirimlar1 ve Tic.Ltd. sirketinde pay1 kalmamuistir.

Il - SIRKETIN VE BAGLI ORTAKLIKLARIN SERMAYE YAPILARI

REYSAS
TASIMACILIK 31.12.2018 31.12.2017
VE LOJISTIK
TiC. A.S.
Ortaklar Pay Tutar: Pay Oram (%) Pay Tutari Pay Oram (%)
Durmusg Déven 21.388.404 17,92 21.388.404 17,92
Rufat Vardar 14.551.518 12,19 14.551.518 12,19
Diger 6.953.679 5,83 6.953.679 5,83
Halka A¢ik 76.456.399 64,06 76.678.594 64,06
Toplam 119.350.000 100 119.350.000 100
ISTIRAK-BAGLI TOPLAM SERMAYE ISTIRAK ORANI

ORTAKLIK
30.09.2018 itibariyle

31.12.2018 itibariyle 31.12.2018 itibariyle

Reysas Gayrimenkul Yatirim 246.000.001 61,94%
Ortaklig1 A.S.
Reysas Tasit Muayene 12.000.000 95,16%
Istasyonlar1 A.S.
Reymar Tiitiin Mamulleri
Dagitim Pazarlama Ltd.Sti 25.750.000 99,00%
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Reysas Demiryolu 1.700.000 100,00%

Tagimaciligr A.S.*

* Reysas Demiryolu Tasimaciligt A.S. sermaye artirimi 24/07/2018 tarih ve 9627 sayili Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’nde tescil ve ilan edilmistir. (Yeni sermaye 5.700.000 TL)

111 - RAPORUN DONEMI

01.01.2018 — 31.12.2018

1V - YONETIM KURULU - KOMITELER

AD-SOYAD GOREVI GOREYV SURESI

Durmus Doven Yo6netim Kurulu Bagkani 3yl

Hasan Rasih Boztepe Yo6netim Kurulu Bsk.Yrd. 3 yil

Behzat Kaplan Yonetim Kurulu Uyesi 3yl

Ekrem Burcu Yonetim Kurulu Uyesi 3yl

Ezgi Kilingoglu* Yonetim Kurulu Uyesi

Cem Akglin** Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz | 3 yil

Seref Can Buladoglu*** Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz | 1 yil
GOREVI | DENETIM KOMITESI | KURUMSAL YONETIM RiSKIN ERKEN

KOMITESI SAPTA!\I MASI
KOMITESI

Bagkan Seref Can Buladoglu*** | Cem Akgiin** Seref Can Buladoglu***
Uye Cem Akgiin** Ekrem Burcu

* Yonetim Kurulu Uyesi Sn.Afife Vardar'n vefat: ile bosalan Y&netim Kurulu Uyeligine, Kurumsal
Yonetim Ilkeleri uyarinca, 27/02/2019 tarih ve 518 sayili Yonetim Kurulu Karar1 dogrultusunda
yapilacak ilk Genel Kurul'da onaya sunulmak iizere Sn.Ezgi Kilingoglu Y&netim Kurulu Uyesi olarak
atanmuigtir.

* 01/09/2015 tarihinden itibaren Sirketimizde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapan
Sn.Mustafa Giirsel Toper is yogunlugu sebebi ile 17/07/2017 tarihinde istifa etmistir. Yerine Sn.Cem
Akgiin  04/05/2018 tarihinde yapilan 2017 Yili Olagan Genel Kurul’'unda 3 yilligina
Bag.Yon.Krl.Uyesi olarak onaylanmistr.

** 08/06/2018 tarihinde Sirketimizde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gdrev yapan Sn.Ahmet
Diiztepe is yogunlugu sebebi ile istifa etmistir. Istifa eden Bag.Y6n.Krl.Uyesi yerine Sn. Seref Can
Buladoglu'nun gorev siiresi dolana kadar atanmasina, komitelerde yer almasina ve ilk yapilacak
Genel Kurul’da onaya sunulmasina karar verilmistir.

Yénetim Kurulu se¢imi Sermaye Piyasasi Kurulu Seri IV No: 56 sayili Kurumsal Yo6netim Ilkelerinin
Belirlenmesine Iliskin Tebligi’'nde belirtilen kriterler dahilinde 04.05.2018 tarihli 2017 yili Olagan
Genel Kurulu’nda 3 (ii¢) yil siire i¢in yapilmistir. Yonetim Kurulu 2018 yilinda 44 kez toplanmis ve
bu toplantilarda 37 adet karar alinmistir.
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YONETIM KURULU UYELERI’NIN OZGECMISLERI

Durmus Doven
Reysas Yonetim Kurulu Bagkani

1980 yilinda is yasamina atilan Durmus D&ven, once Hacettepe Universitesi Isletme Fakiiltesi
ardindan da Anadolu Universitesi Is Idaresi Béliimiinii bitirmistir. Maltepe Universitesi Uluslararasi
Ticaret ve Lojistik Yonetimi ilizerine de Yiiksek Lisans yapmustir. 1990 yilinda Reysas Lojistik ve
Tasimacilik firmasim1 kuran Durmus Doven, lojistik sektoriinden Once insaat, ithalat, {iretim gibi
alanlarda faaliyet gostermistir. Bu arada dikey entegrasyon ilkesine bagli olarak bir¢cok yeni yatirimi
gerceklestirmigtir. 18 Nisan 1961 yilinda Ankara'da dogan Durmus Ddven evli ve 2 ¢ocuk babasidir.
Ingilizce bilen Durmus Doven, ugaklarla ¢ok ilgili, pilotlugu ise bir tutkusu olarak tanimlamaktadir.

Dr.Hasan Rasih Boztepe
Reysas Yonetim Kurulu Baskan Yrd.

11 Mayis 1966 yilinda dogan Hasan Rasih Boztepe, Kuleli Askeri Lisesini bitirdikten sonra 1988
yilinda Yildiz Teknik Universitesi Makine Miihendisligi boliimiinii bitirmistir. 1991 yilinda Istanbul
Teknik Universitesi’nde Master yapmis, 1992 yilinda da istanbul Universitesi Uriin Yo6netimi
boliimiinde Doktorasini tamamlamustir. Is yasamina 1989 yilinda Isiklar Holding’te proje miihendisi
olarak baglamistir. Bircok otomotiv firmasinda yonetici olarak calisan Boztepe, 2001 yilindan bu
yana Reysas Lojistik’te Yonetim Kurulu Bagkan Yardimecisi olarak gérev yapmaktadir.

Behzat Kaplan
Reysas Yonetim Kurulu Uyesi

4 Eyliil 1971 yilinda dogan Behzat Kaplan 1993 yilinda Selguk Universitesi Makine Miihendisligini
bitirmistir. Cesitli kurumlarda yaklasik 23 sene Mekanik ve Insaat Koordinatorliigii yapan Kaplan,
Ingilizce ve Flemenkce bilmektedir. Reysas Lojistik ve Reysas GYO Yonetim Kurulu Uyesi olan
Behzat Kaplan evli ve 1 ¢cocuk babasidir.

Ekrem Burcu
Reysas Yonetim Kurulu Uyesi

10 Temmuz 1960 yilinda dogan Ekrem Burcu Hacettepe Universitesi Isletme boliimiinii bitirmistir.
Baymdirlik Bakanlig1 ve bagli birimlerinde sirasiyla uzman, sube miidiirii ve daire baskan vekilligi
yapmistir.2003 yilinda kendi istegi ile Baymdirlik Bakanligindan emekli olmustur. 2003 yilinda
Reysas Lojistik grubunda calismaya baslayan Ekrem Burcu, Ankara Bolge Midiirliigii ve Proje
Koordinatorliigii yapmustir. Reysas Lojistik Yonetim Kurulu Uyesi olan Burcu, 2 ¢ocuk babasidir.

Ezgi Kilincoglu
Reysas Yonetim Kurulu Uyesi

08/02/1993 yilinda Istanbul’da dogan Ezgi Kilingoglu Bogazi¢i Universitesi Bati Dilleri ve
Edebiyatlar1 boliimiinii ve Istanbul Universitesi Isletme béliimii bitirmistir. Cesitli firmalarda halka
iliskiler alaninda deneyimi bulunan Kilingcoglu, Reysas Lojistik grubunda Is Gelistirme biriminde
calismakta, iyi derecede Ingilizce ve Almanca bilmektedir.
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Cem Akgiin
Reysas Bag.Yonetim Kurulu Uyesi

20 Haziran 1984 yilinda Istanbul’da dogan Cem Akgiin, 2003 yilinda Connecticut Universitesi’nde
Isletme boliimiinii bitirmis ardindan 2007 yilinda da Kog¢ Universitesi Isletme béliimiinden mezun
olmustur. 2008-2009 yillar1 arasinda WMC Outdoor Reklam Ajansinda Satis ve Marka temsilcisi
olarak, 2009-2011 yillar1 arasinda da Shell&Turcas Petrol A.S.’de Proje Analisti olarak ¢alismis,
2011 yilindan itibaren de Eczacibasi Holding’te Finans Uzmani olarak ¢alismaktadir. Cem Akgiin 1yi
derecede Ingilizce bilmektedir.

Seref Can Buladoglu
Reysas Bag.Yonetim Kurulu Uyesi

17.04.1982 yilinda Istanbul’da dogan Seref Can Buladoglu, Saint-Benoit Fransiz Lisesi’nden mezun
olduktan sonra Lisans 6grenimini Istanbul Bilgi Universitesi Isletme Fakiiltesi Ekonomi-isletme
boliimiinde tamamlamistir. Sirastyla Anel Grup Finans departmaninda ve Istanbul Turizm ve
Magazacilik A.S. Yonetim béliimiinde stajlarin1 tamamlayip yine Istanbul Turizm ve Magazacilik
A.S.’de is yasantisina baglamistir. 2009 yilinda Dorukefe Gida Ticaret Ltd. Sti.’de yonetici olarak
yeni gorevine baglamistir. 2013 yilinda kardesiyle birlikte kurduklar1 Hurma Gida Tic. ve San. Ltd.
Sti. ve Anday Kimya Sirketleri biinyesinde halen restaurant ve market isletmeciligi, temizlik {iriinleri
tedarigi ve kimyasal madde liretimiyle birlikte oto kuafor alanlarinda hizmet veren sirketlerinde
yoneticilige devam etmektedir. Ingilizce ve Fransizca bilen Seref Can Buladoglu evli ve 1 gocuk
babasidir.

Yonetim Kurulu’muzun 06.02.2014 tarihli karar1 ile Kurumsal Y 6netim Komitesi, Denetim Komitesi
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Y6netim Tebligi (II-
17.1)’nde belirtilen kriterler dahilinde belirlenmistir. Ayn1 karar ile tebligde belirtilen Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesinin ayrica olusturulmamasia, bu komitelerin gérevlerinin Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar verilmistir.

Komitelerin calisma esaslart;

-Kurumsal Yonetim Komitesi: Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
catismalarin1 tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarint iyilestirici
tavsiyelerde bulunur ve yatirimer iligkileri boliimiiniin ¢alismalarini goézetir. Yonetim Kurulu ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilik pozisyonlar1 i¢in uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve
egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler
belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapar. Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin iicretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari sirketin uzun vadeli
hedeflerini dikkate alarak belirler. Kurumsal Yonetim Komitesi 6 ayda bir toplanir ve Yonetim
Kurulu’na raporlama yapar. 2018 yilinda Kurumsal Yonetim Komitesi 3 kere toplanmis ve Yo6netim
Kurulu’na 3 adet rapor sunmuslardir.

-Denetimden Sorumlu Komite: Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gbzetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin
hazirlanarak bagimsiz denetim silirecinin baslatilmast ve bagimsiz denetim kurulusunun her
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asamadaki c¢aligmalart denetimden sorumlu komitenin gozetiminde gergeklestirilir. Denetimden
Sorumlu Komite 3 ayda bir toplanir ve Yonetim Kurulu’na raporlama yapar. 2018 yilinda
Denetimden Sorumlu Komite 5 kere toplanmis ve Yonetim Kurulu’na 5 adet rapor sunmuslardir.

-Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: Sirketin varligmi, gelismesini ve devamini tehlikeye
diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin alinmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla ¢aligsmalar yapmakla sorumludurlar. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2 ayda
bir toplanir ve Yonetim Kurulu’na raporlama yapar. 2018 yilinda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
6 kere toplanmis ve Yonetim Kurulu’na 6 adet rapor sunmuslardir.

YONETIM KURULU UYELERI iLE DENETIM KURULU UYELERININ YETKILERI VE
GOREYV SURESI

Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve disariya karsi temsil ve ilzam olunur. YOnetim
Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili diger mevzuatla ve genel kurulca
kendisine verilen gorevleri ifa eder.

YONETIM KURULU BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Reysas Tasimacilik ve Lojistik Ticaret Anonim Sirketi (Sirket), sirketin iligkili taraflarindan biri veya
sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin
yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ii¢lincii dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil i¢cinde, dogrudan veya dolayli istthdam, sermaye
veya Onemli nitelikte ticari iligkinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danmigsmanligini yapan
sirketler olmak Ttizere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun
tamamini1 veya belli bir boliimiinii yiirliten sirketlerde ¢alismamis ve yonetim kurulu {iyesi olarak
gorev almamis oldugumu,

Son bes yil igerisinde, sirkete dnemli Ol¢lide hizmet ve iirlin saglayan firmalarin herhangi birisinde
ortak, calisan veya yonetim kurulu liyesi olmadigima,

Yonetim kurulu gorevi dolayisiyla Sirket sermayesinde sahip oldugum pay oraninin %1’den fazla
olmadigini ve bu paylarin imtiyazli olmadigini,

Bagimsiz yonetim kurulu liyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterilme tarihim itibariyla tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,
Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis oldugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ortaklar1 arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek
giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu, beyan ederim.
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V- MEVZUAT DEGIiSIiKLIKLERi

Bilgi Sistemleri Yonetimi Tebligi ve Bilgi Sistemleri Bagimsiz Denetim Tebligi 05.01.2018 tarih
30292 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanmis ve yayimu tarihinde yiiriirliige girmistir.

Bilgi Sistemleri Yonetimi Tebligi ile;

-Bilgi sistemlerinin yonetimine iligkin usul ve esaslar belirlenmis olup, kapsam dahilindeki kurum,
kurulus ve ortakliklarin; = Bilgi sistemleri stratejilerinin is hedefleriyle uyumlu olmasi, bilgi
sistemlerinin giivenligini, etkinligini ve siirekliligini saglamak i¢in gerekli kaynaklar1 tahsis etmesi,
bilgi sistemleri yonetimine iligskin politika, siire¢ ve prosediirleri tesis etmesi,

= Ust yonetiminin; kritik bilgi sistemleri projelerini gézden gegirme ve onaylama, bilgi sistemlerine
ve siireclerine iligkin potansiyel riskleri etkileriyle birlikte tespit etme ve bu g¢ergevede risk
yonetimini gergeklestirme, bilgi gilivenligi ihlallerini izleme ve degerlendirme ve is siirekliligi
planinin hazirlanmasini saglama sorumlulugu,

= Bilgi sistemlerine iliskin belirli araliklarla sizma testleri yaptirmasi,

= Bilgi sistemleri araciligiyla edindigi veya sakladigi miisteri bilgilerinin gizliligini saglamaya
yonelik kontrolleri tesis etmesi,

= Faaliyetlerini destekleyen bilgi sistemlerinin siirekliligini saglamak tizere bilgi sistemleri siireklilik
planin1 hazirlamasi ve bu gergevede ikincil sistemlerini tesis etmesi, birincil ve ikincil sistemlerini
yurt iginde bulundurmasi diizenlenmistir.

Bilgi Sistemleri Bagimsiz Denetim Tebligi ile;
-Bilgi sistemleri bagimsiz denetimi faaliyetlerinin genel esaslari, denetim metodolojisi, denetim

sonuglarimin  raporlanmasi, bilgi sistemleri bagimsiz denetimini yiirlitecek kuruluslarin
yetkilendirilmesi, yonetici ve ¢alisanlarinin lisanslanmasina iligkin usul ve esaslar belirlenmistir.
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- Borsa Istanbul A.S., istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S., Merkezi Kayit Kurulusu A.S.,
borsalar ve piyasa isleticileri, teskilatlanmis diger pazar yerleri, merkezi saklama kuruluslar1 ve veri
depolama kuruluslar i¢in yilda bir,

- Kismi ve genis yetkili arac1 kurumlar, asgari 6zsermaye yiikiimliiliigii 5 milyon TL’den fazla olan
portfoy yonetim sirketleri icin iki yilda bir,

- Asgari 0zsermaye yiikiimliligii 5 milyon TL ve az olan portfoy yonetim sirketleri ve Sermaye
Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu A.S. i¢in ii¢ yilda bir, bilgi sistemleri bagimsiz
denetimi yaptirma zorunlulugu getirilmistir.

-Diger Sermaye Piyasast Kanunu’na tabi kurum, kurulus ve ortakliklar icin ise, bilgi sistemleri
yonetim ilkelerine uyum Ongoriilmekle birlikte, bu asamada bilgi sistemleri bagimsiz denetimi
yaptirma yikiimliligii getirilmemistir.

Kurul Karar Organi'nin 13.07.2018 tarihli toplantisinda, VI-104.1 sayili Piyasa Bozucu Eylemler
Tebligi’nin 4/3 maddesi ve s6z konusu Teblig hiikmiiniin uygulanmas1 hakkindaki 28.05.2014 tarihli
ve 16/514 sayili Kurul Kararina iliskin olarak; Kurulumuz karar1 tarihi olan 13.07.2018 tarihinden
31.08.2018 tarihine kadar Borsa Istanbul A.S. pay piyasalarinda gergeklestirilecek pay alimlarmin
VI-104.1 sayili1 Piyasa Bozucu Eylemler Tebligi’'nin 4 iincii maddesinin ii¢iincii fikras1 kapsaminda
degerlendirilmemesine karar verilmistir.

Kurul Karar Organt’nin 15.07.2018 tarihli ve 31/832 sayili karari ile ilgili olarak asagidaki
aciklamalarin yapilmasinda fayda goriilmiistiir.

1) VI-104.1 sayili Piyasa Bozucu Eylemler Tebligi’nin 4 iincii maddesinin 3 iincii fikrasinin
uygulanmasina iligkin olarak alinan 13.07.2018 tarihli ve 30/831 sayili Kurul Karari, paylar1 Borsa
Istanbul A.S.’de islem goren sirketler tarafindan yapilan pay geri alim programlarinin desteklenmesi
ve bu sirketlerin istirak ve baglh ortakliklar1 tarafindan 30.06.2018 tarihli mali tablolarin
aciklanmasina kadar gececek siirede yapilacak pay alim islemlerine iliskin belirsizliklerin ortadan
kaldirilmas1 amaciyla piyasadan gelen talep tizerine alinmistir.

Piyasa Bozucu Eylemler Tebligi’nin 4 iincii maddesinin 3 iincii fikrasina uyum konusunda sadece
alim islemlerine yonelik olarak diizenleme yapan séz konusu Kurul Karar ile paylar1 Borsa Istanbul
A.S.’de islem goren sirketlerin paylarinin ve yatirimcilarinin desteklenmesi amaclanmistir.

2) “Bilgi Suistimali” (Insider trading) sucu Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 106 nci1 maddesi ile
diizenlenmekte olup, 13.07.2018 tarihli Kurul Karar1 ile bu suca ve cezasina yonelik herhangi bir
degisiklik getirilmemistir. Kaldi ki, Kanun ile su¢ olarak diizenlenmis fiillere yonelik Kurul Karari
ile herhangi bir degisiklik yapilmasinin miimkiin olmadig: izahtan varestedir.

Buna ek olarak, 13.07.2018 tarithli Kurul Karari, Piyasa Bozucu Eylemler Tebligi’nin 4 {incii
maddesinin 3 {incii fikrasinin uygulanmasina yonelik olup, s6z konusu Teblig’deki diizenleme
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 104 iincii maddesinde de acik¢a yer aldigi iizere, su¢ olusturmayan
eylem ve islemleri konu almaktadir.

3) 13.07.2018 tarihli Kurul Karari, VI-103.1 sayili Yoneticilerin Net Alim Satim Kazanglarinm
Ihragcilara Odemeleri Hakkinda Teblig’in uygulanmasma iliskin herhangi bir degisiklik
getirmemistir.
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Bu Tebligin 5 inci maddesi uyarinca, ihrag¢ilarin yoneticilerinin, herhangi bir alti aylik donem
icerisinde ilgili sermaye piyasasi araglarinda gerceklestirdikleri alim, satim, alim ve satim veya satim
ve alim iglemlerinden kazang elde etmeleri durumunda, elde ettikleri net kazanci ihraggilara
O0demeleri gerekmekte olup, s6z konusu ylikiimliiliigiin yerine getirilmemesi durumunda elde edilen
menfaatin iki kati tutarinda idari para cezas1 dngoriilmiistiir.

4) Bununla beraber, yukarida amaci ve kapsami aciklanan, pay piyasalarim1 ve yatirimcilar
desteklemeye yonelik 13.07.2018 tarihli ve 30/831 sayili Kurul Karari’nin kamuya agiklanmasinin
ardindan olusan spekiilasyonlar ve yaratilan olumsuz alginin; mezkur Kurul Karari ile piyasaya
saglanmast umulan faydalarin ortaya ¢ikmasina mani olacagi degerlendirildiginden, Kurul Karar
Organi’nin 15.07.2018 tarihli toplantisinda, s6z konusu kararin kaldirilmasina karar verilmistir.

VI - DONEM IiCINDEKi ONEMLI FAALIYETLER, YAPILAN SERMAYE ARTISI, ESAS
SOZLESME DEGIiSIKLiIKLERi VE KAR DAGITIMLARI

Sirketimizin 29/12/2017 tarih ve 471 sayili Yonetim Kurulu Karar1 dogrultusunda; sermayesine
%65,79 oraninda sahip oldugumuz bagh ortagimiz Reysas Turizm Yatirimlari ve Tic.Ltd.Sti.'nin
tamaminin, 26.790.316,71 TL bedel ile bagli ortagimiz Reysas Gayrimenkul Yatirnm Ortakligt
A.S.'ye satilmasina karar verilmistir.

Sirketimizin 03/01/2018 tarihinde Ozel Durum Aciklamasi ile duyurulan Finansal Duran Varlik
Satis1 Sirket Degerleme Raporu yeniletilerek diizeltilmistir. Yeni rapora gore; sermayesine %65,79
oraninda sahip oldugumuz bagh ortagimiz Reysas Turizm Yatirimlari ve Tic.Ltd.Sti.'"nin tamamu,
21.416.709,86 TL bedel ile bagli ortagimiz Reysas Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.'ye
satilmigtir.

Yonetim Kurulumuzun 31/01/2018 tarth ve 475 sayilh kararina istinaden, Denetim
Komitesi'nin onerisi dogrultusunda, 2018 yilina iliskin hesap donemini kapsamak {izere sirketimizin
finansal raporlarinin denetlenmesi i¢in Bilgili Bagimsiz Denetim Sirketi'nin sec¢ilmesine ve bu
secimin Genel Kurul'un onayina sunulmasina oy birligi ile karar verilmistir.

Sirketimizin 19/09/2017 tarihinde Ozel Durum Agiklamasi olarak duyurmus oldugu Bagli Ortagimiz
Reysas Demiryolu Tasimaciligi A.S.'nin sermaye artinminda geriye kalan 412.500 TL 15/02/2018
tarthinde 6denmistir.

Sirketimizin Sagsmaz Sanayi Sitesi Bah¢ekap1 2472 Cadde, 27.Sokak N12 adresinde bulunan Ankara
Subesi, Sariibrahimli Mah. Kizilyaka Sokak Kiime Evleri N24/A adresinde bulunan Mersin Taskent
Subesi, Tuzla Ilgesi Orta Mah. 43/26 adresinde bulunan Istanbul Orhanli 4 Depo Subesi bolgelerdeki
faaliyetler Istanbul Merkez'den vyiiriitiilecegi i¢in kapatilmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'mun 05/03/2018 tarih ve 481 sayili karart dogrultusunda, Kurumsal
Yonetim Tebligi (II-17.1) geregi Yonetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarini saglikli bir bigimde
yerine getirmesini teminen olusturulan komitelerin ¢aligma esaslar1 agsagida bilgilerinize sunulmustur;

- Kurumsal Yonetim Komitesi: Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
catigsmalarin1 tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini 1iyilestirici
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tavsiyelerde bulunur ve yatirnmci iligkileri boliimiiniin ¢alismalarini gozetir. Yonetim Kurulu ve
idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlari icin uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu
hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapar. Yénetim Kurulu Uyelerinin
ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin iicretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve
uygulamalar sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler. Kurumsal Yo6netim Komitesi 6
ayda bir toplanir ve Yo6netim Kurulu'na raporlama yapar.

- Denetimden Sorumlu Komite: Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin  gdzetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun sec¢imi, bagimsiz denetim
sOzlesmelerinin  hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baglatilmasi ve bagimsiz denetim
kurulusunun  her asamadaki ¢aligmalar1  denetimden  sorumlu  komitenin  gdzetiminde
gerceklestirilir. Denetimden Sorumlu Komite 3 ayda bir toplanir ve Yonetim Kurulu'na
raporlama yapar.

- Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi: Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla ¢aligsmalar yapmakla sorumludurlar. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2 ayda
bir toplanir ve Yonetim Kurulu'na raporlama yapar.

Sirketimizin 11/04/2018 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda, Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili madde
hiikiimlerine gore, Olagan Genel Kurul Toplantisinin 04 Mayis 2018 Cuma giinii saat
10:30'da, Kiigiik Camlica Mahallesi Erkan Ocakli Sokak No:11 Uskiidar-Istanbul adresinde
yapilmasina karar verilmistir.

Genel Kurul Giindem Maddeleri;

1. Agilis, Toplant1 Bagkanligi’nin olusturulmast,

2. Toplant1 tutanaklariin ve sair evrakin imzalanmasi i¢in Toplant1 Bagskanligi’na yetki verilmesi,

3. 2017 y1hi faaliyetleri hakkinda Y o6netim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve goriisiilmesi,

4. 2017 yili Bagimsiz Denetim Rapor 6zetinin okunmasi ve goriisiilmesi,

5. 2017 yili Bilango ve Kar-Zarar hesaplarinin ayr1 ayri okunmasi, goriisiilmesi ve onaya sunulmasi,
6. Yonetim Kurulu Uyelerinin 2017 yili ¢alismalarindan dolayr ayr1 ayr ibra edilmesi ve donem
i¢inde atanan Yonetim Kurulu Uyesi adayinin Genel Kurul onayina sunulmast,

7. Bagimsiz Denetim Sirketinin 2017 yil1 ¢aligmalarindan dolay1 ibra edilmesi,

8. 2017 hesap donemine ait mali tablolarda kar ¢ikmadigindan, Yoénetim Kurulu’nun kar dagitimi
yapilmamasina iliskin 6nerinin Genel Kurul onayina sunulmasi,

9. Sirket esas sozlesmesine gore Yonetim Kurulu Uyelerinin segimi ve gorev siirelerinin
belirlenmesi,

10. TTKanunu Madde 398’e ve SPKanunu’na gore, Sirketin 2018 yil1 hesap ve islemlerinin denetimi
icin Yonetim Kurulu tarafindan onerilen Bilgili Bagimsiz Denetim A.S.’nin Genel Kurul onayina
sunulmasi,

11. Yonetim Kurulu iiyelerine, TTKanunu'nun 395. ve 396. maddeleri kapsamina giren isleri
yapabilmeleri i¢in gerekli izin verilmesi hususunun Genel Kurul’un onayina sunulmasi,

12. 2017 yilinda yapilmis olan Iliskili Taraf islemleri hakkinda Genel Kurul’un bilgilendirilmesi,

13. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri II-22.1 nolu Geri Alinan Paylar Tebligi dogrultusunda alinan
Yonetim Kurulu Kararina istinaden Hisse Geri Alim Programi hakkinda ortaklara bilgi verilmesi ve
2018 yilinda yapilabilecek olan Hisse Geri Alim Programi i¢in Yo6netim Kurulu’na yetki verilmesi,
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14.Sirket ortaklarinin, 2017 yili igerisinde 3.kisiler lehine vermis olduklar1 Teminat, Rehin ve
Ipotekler konusunda ve elde ettikleri gelir ve menfaatler konusunda bilgi verilmesi,

15. 2017 yil1 iginde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda ortaklara bilgi verilmesi,

16. Yoénetim Kurulu Uyelerinin {icretlerinin tespiti,

17. Sermaye Piyasast1 Kurulu’nun II-17.1 Kurumsal Yonetim Tebliginin 1.3.6 sayili ilkesi
kapsaminda Genel Kurul’a bilgi verilmesi,

18. Dilek ve Temenniler.

Sirketimizin 11.04.2018 tarih Yonetim Kurulu Toplantisinda; Sirketimizin SPK diizenlemelerine
uygun olarak hazirlanan mali tablolarinda dagitilabilir net kar rakaminin olmadig goriilmiis olup,
dagitabilir karin olmamasi sebebi ile 2017 yilina iliskin kar dagitimmin yapilmamasia yonelik
teklifin, 2017 y1l1 Olagan Genel Kurul onayina sunulmasina karar verilmistir.

Sirketimizin  24/04/2018 tarih ve 492 sayitlh Yonetim Kurulu Karart dogrultusunda;
Bagli Ortakliklarimizdan Sermayesine %100'lne sahip oldugumuz Reysas Demiryolu Tasimacilig
A.S. ile sermayesine %100'ine sahip oldugumuz Reysas Demiryolu Yatirimlart A.S. sirketlerinin
kolay birlesme yontemi ile Reysas Demiryolu Tagimaciligi A.S. bilinyesinde birlestirilmesine ve
gerekli islemlerin baglatilmasina karar verilmistir.

Sirketimizin 2017 Yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantis1 04 Mayis 2018 tarihinde saat 10:30'da
Kii¢iik Camlica Mahallesi Erkan Ocakli Sokak No:11 Uskiidar-Istanbul adresinde yapilmustir. S6z
konusu toplantida;

- 2017 yilina ait Finansal Tablolarin ve Faaliyet Raporu'nun onaylanmasina,

- 2017 yili ¢aligmalarindan dolayr Y6n.Krl.Uyelerinin ibralarma ve istifa eden Bag.Ydn.Krl.Uyesi
yerine Sn.Cem Akglin'iin atanmasina,

- 2017 y1l1 i¢in Bagimsiz Denetim Sirketinin ibrasina,
- 2017 y1l1 dénemi i¢in kar payr dagitimi yapilmamasina,

- SPKurulunun Kurumsal Yonetim Tebilgi'ne gore 3 (li¢) yil siire ile yonetim kurulu iiyeliklerine
Sn.Durmus Ddven(icrac1), Sn.M.Rasih Boztepe (icraci), Sn.Ekrem Burcu (icraci), Sn.Afife
Vardar(icract olmayan) ve Sn.Behzat Kaplan'in (icraci olmayan) se¢ilmelerine,

- 2018 y1l1 hesap islemlerinin denetimi i¢in Bilgili Bagimsiz Denetim A.$.'nin se¢ilmesine,
- Sirket Yonetim Kurulu iiyelerine TTK 395. ve 396.maddeleri geregince izin verilmesine,

- Sirketin kendi hisselerini satin alabilmesi i¢in Hisse Geri Alim Programi i¢in Yonetim Kurulu'na
yetki verilmesine,

- Yonetim Kurulu Uyeligi Huzur Haklarinin belirlenmesine karar verilmistir.

Sirketimizin 04/05/2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda; VUK'a ve SPK'ya gore
hazirlanan 2017 yili mali tablolarinda, VUK'a gore 16.689.953,71-TL kar, SPK mevzuatina gore ise -
15.196.625,00-TL (Zarar) olmasi sebebiyle ortaklara kar payr dagitilmamasi hususu goriisiilmiis ve
oybirligi ile kabul edilmistir.
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Sirketimizin 04/05/2018 tarihinde yapilan 2017 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda segilen
Yonetim Kurulu'nun gergeklestirmis oldugu toplantida; Yonetim Kurulu Baskanligi'na Sn.Durmus
Doven'in, Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligima Sn.H.Rasih Boztepe'nin, Yonetim Kurulu
Uyeliklerine Sn.Afife Vardar, Sn.Ekrem Burcu ve Sn.Behzat Kaplan'n secilmelerine karar
verilmistir.

Sirketimizin 04/05/2018 tarihinde yapilan 2017 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda segilen
Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun gergeklestirmis oldugu toplantida;

-Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) geregi Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarini saglikli
bir bigimde yerine getirmesini teminen komiteler ve iiyelerinin asagidaki sekilde belirlenmesine karar
verilmistir;

Kurumsal Yonetim Komitesi : Bsk. Cem Akgiin

Denetim Komitesi : Bsk. Ahmet Diiztepe Uye Cem Akgiin

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi : Bsk. Ahmet Diiztepe Uye Ekrem Burcu

Sirketimizin bagli ortakliklarindan sermayesine %100 oraninda sahip oldugumuz Reysas Demiryolu
Tasimaciligi A.S. ile sermayesine %100 oraninda sahip oldugumuz Reysas Demiryolu Yatirimlari
A.S.'nin yapilan 2017 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantilar1 sonucunda kolay birlesme yontemi
ile Reysas Demiryolu Tagimaciligt A.S. biinyesinde birlesmeleri onaylanmis olup, 17/05/2018 tarih
ve 9580 sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde tescil edilmistir.

Sirketimize ait 2017 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinin tescili Istanbul Ticaret Sicili
Miidiirliiglince 22/05/2018 tarihinde yapilmis olup, tescilin ilan1 28/05/2018 tarih ve 9587 sayili
Ticaret Sicil Gazetesinde yayimlanmustir.

Sirketimizin 04 Mayis 2018 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda 2018 yil1 i¢in se¢ilen Bagimsiz
Denetim Kurulusu Bilgili Bagimsiz Denetim A.S.; 22 Mayis 2018 tarihinde tescil, 28 Mayis 2018
tarth ve 9587 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.

Sirketimizin 30/05/2018 tarih ve 502 sayili Yonetim Kurulu Karari dogrultusunda; sermayesine
%89,96 oraninda sahip oldugumuz baglh ortagimiz Reysas Yatinm Holding A.S.'nin
tamami, 2.574.558,94 TL bedel ile sirketimizin Yonetim Kurulu Bagkani Sn.Durmus
Doven'e satilmistir.

Sirketimizin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn.Ahmet Diiztepe is yogunlugu sebebi ile 08/06/2018
tarihinde istifa etmistir. Kurumsal Yonetim Ilkeleri dogrultusunda istifanin kabul edilmesine,
Kurumsal Yonetim Komitesinin Onerisi dogrultusunda Sn.Seref Can Buladoglumun istifa eden
Bag.Yon.Krl.Uyesinin gorev siiresi dolana kadar atanmasina, komitelerde yer almasma ve ilk
yapilacak Genel Kurul'da onaya sunulmasina karar verilmistir.
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Sirketimizin 08/06/2018 tarih ve 505 sayili Yonetim Kurulu Karari dogrultusunda; Kurumsal
Yonetim Tebligi (II-17.1) geregi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanan Sn.Seref Can
Buladoglu Denetim Komitesi Baskanli§i ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkanligini
yiiriitecektir.

Sermaye Piyasas1t Kurulu'nun (SPK) Seri II.17.1 sayil1 tebliginde yer alan 'Yaygin ve siireklilik arz
eden islemler' maddesine istinaden hazirlanan 'Iliskili Taraf Islemlerine iliskin' raporun sonug
boliimii asagida sunulmaktadir; 2017 yilinda Reysas Tasimacilik ve Lojistik Tic.A.S.'nin iliskili taraf
sirketleri piyasa kosullarina uygun gergeklestirilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili
Kurumsal Y6netim Tebligi'nin "Yaygin ve Siireklilik Arz Eden Islemler" baslikli 10. Maddesi hiikmii
geregince, Reysas Tasimacilik ve Lojistik Tic.A.S. ile iliskili taraf islemleri degerlendirilmis, yaygin
ve siireklilik arz eden iglemlerinin 2017 yili hesap donemi igerisindeki tutarlarinin Sirketimizin
kamuya aciklanan 2017 yil1 konsolide finansal tablolarinda yer alan hasilat ve satiglarin maliyetine
olan oraninin %10'unun altinda kaldig1 ve 2018 yil1 sonunda da %10 limitinin altinda ayni kosullarda
iligkili taraf isleminin gerceklesecegi ongoriilmiistiir.

Yonetim Kurulumuzun 10/07/2018 tarih ve 508 sayili karari ile, sermayesinde %100 oraninda pay
sahibi oldugumuz bagh ortagimiz Reysas Demiryolu Tasimacilifi A.S.nin Olaganiistii Genel
Kurulu'nda Sirketimiz yonetiminin yetkili ve gorevli kilinmasina karar verilmistir.

Bagli Ortagimiz Reysas Demiryolu Tasimaciligt A.S.'nin Olaganiistii Genel Kurulu 12/07/2018
tarihinde yapilmigs olup, sermayesinin 1.700.000-TL'den 5.700.000-TL'ye ¢ikarilmasina karar
verilmistir. Sirketimizin sermaye artirrmina katilmasina ve ddemenin daha once verilmis sermaye
avanslarindan karsilanmasina karar verilmistir.

Sirketimizin bagl ortakliklarindan sermayesine %100 oraninda sahip oldugumuz Reysas Demiryolu
Tasimaciligit A.S.'nin Olaganiistii Genel Kurul Toplanti sonucu 18/07/2018 tarihinde tescil,
24/07/2018 tarih ve 9627 sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmigtir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyesi Sn.Afife Vardar 13/11/2018 tarihinde vefat etmistir. Bu ac1
kaybimizi kamuoyu ile paylasir, ailesine bassaglig: dileriz.

Sirketimizin 21/12/2018 tarih ve 515 sayili Yonetim Kurulu Karar1 dogrultusunda; devam eden ve
yeni lojistik operasyonlarimiz igin Kocaeli 1li Cayirova ilcesi Akse Mahallesi 2085 Ada 4 Parsel'de
bulunan Reysas Gayrimenkul Yatirnm Ortaklhigi A.S.'ye ait 28.451 m2'lik lojistik deponun 1.700
m2'lik depolama alaninin 8 ayligina, 5.300 m2'lik depolama alaninin 1 seneligine kiralanmasina karar
verilmistir.
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VIl — HISSE PERFORMANSI
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VIII - FINANSAL PERFORMANS
MN TL 31.12.2018 31.12.2017
Gelirler 541,49 449,64
Satiglarin Maliyeti -388,85 -342,35
Faaliyet Kar1 (VFOK) 155,54 110,94
EBITDA(VAFOK) 192,12 145,36
VFOK Marji 28,73% 24,67%
VAFOK Marji 35,48% 32,33%
Konsolide Net Kar-Zarar -72,52 -15,19
Net Karlilik - -
MN TL 31.12.2018 31.12.2017
Ozkaynaklar 45,72 118,08
Toplam Borg 1.318,81 1.134,04
Toplam Finansal Borg 1.170,10 971,53
Toplam Varliklar 1.377,06 1.304,24
TEMEL RASYOLAR 31.12.2018 31.12.2017
Cari Oran 0,44 0,60
Toplam Borglar / Toplam Varliklar 0,96 0,87
Toplam Borg / Ozkaynaklar 22,64 6,66
Finansal Borgluluk 0,85 0,74
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IX - FINANSMAN KAYNAKLARI, RiISK YONETIM POLITIKALARI VE iC KONTROL
MEKANIZMASI

Reysas’in baslica finansman kaynaklarini, faaliyetleri sonucunda yaratilan fonlar ile yurt ici ve yurt
disinda kurulu finans kuruluslarindan temin edilen kisa ve uzun vadeli krediler olusturmaktadir.
Sirketimiz ve bagl kuruluslarin faaliyetlerinin yasalara, esas sézlesmelere ve sirket i¢i prosediirlere
uygun yapilip yapilmadigi, sirketimiz bilinyesinde bulunan i¢ denetim midirligii denetim
uzmanlarinca ve denetim komitesince periyodik olarak denetlenmekte ve olasi aksakliklar ve
eksiklikler raporlanmaktadir.

X - DONEM ICINDE YAPILAN BAGISLAR

2018 yilinda Kavak Belediyesi’ne toplam 61.864,41-TL, Esenyurt Belediye Baskanligina 100.000-
TL, Kog Universitesine 31.875-TL tutarinda bagis yapilmistir.

XI - DONEM IiCINDE YAPILAN ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI
Yoktur.
XI1 - CALISANLARA SAGLANAN HAKLAR

Reysas, ¢agdas yonetim anlayisi, yasalar ve standartlar ¢ergevesinde teknolojik degisim ve gelismeler
dogrultusunda ¢aligsma ortam ve kosullarini stirekli iyilestirmeyi, ¢alisanlarini ve iliskide bulundugu
tiim taraflar1 bilgilendirmeyi hedeflemektedir.

XI11 - FAALIYET DONEMI SONRASI GELISMELER

Yonetim Kurulumuzun 31/01/2019 tarth ve 517 sayilh kararina istinaden, Denetim
Komitesi'nin onerisi dogrultusunda, 2019 yilina iliskin hesap donemini kapsamak {izere sirketimizin
finansal raporlarinin denetlenmesi igin Bilgili Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi'nin secilmesine ve
bu se¢imin Genel Kurul'un onayina sunulmasina oy birligi ile karar verilmistir.

Sirketimizin Yénetim Kurulu Uyesi Sn.Afife Vardar'in vefat: ile bosalan Yénetim Kurulu Uyeligine,
Kurumsal Y&netim Ilkeleri uyarinca, 27/02/2019 tarih ve 518 sayili Yonetim Kurulu Karari
dogrultusunda yapilacak ilk Genel Kurul'da onaya sunulmak iizere Sn.Ezgi Kilingoglu Yonetim
Kurulu Uyesi olarak atanmustir.
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ILISKIiLI TARAF ACIKLAMALARI

Iliskili Taraflarla Bor¢ ve Alacak Bakiyeleri

31.12.2018
Alacaklar Pesin Odenmis Giderler Borglar
[liskili taraflarla olan bakiyeler Ticari Oln:;(;;: Ticari Olr;r;;i}l:
Niskili Sirketler
Egemen Oto Kiralama A.S. - - - 6.334.069 -
Kolay Depo Depolama A.S. - - - - 1.811.122
Remkar Tasimacilik Ve Danigsmanlik Ltd. Sti. - - 10.452.701 - -
Reysas Antrepo Isletmesi A.S.(*) - 8.503.175 - - -
Reyline Uluslararas: Tagimacilik A.S. - - - 13'781'51 -
Ar Lojistik 97.685 - - - 2.975.258
Emir stif Makinalar1 Sanayi Ve Ticaret A.S. 3.024.173 - - - -
Persco Personel Tedarik Yonetimi - - - 4.781.302 -
Rey Otel Turizm Isletmeciligi Ve Ticaret A.S. 4.533.281 - - 9.581 226.822
Rey-Ta Reysas Tarim Hayv.Gida San.Tic.Ltd.Sti. 81.049 6.098.748 - - -
Reysas Yatirim Holding A.S. - 17'976'12 - - -
Ertelenmis Finansman Giderleri(-) (523.574) - - (597.894) -
Diger 779.321 700.000 - - -
Ortaklar(**) - . ) ) 36.328.92
Personel Avanslari - - 228.639 - -
Toplam 7.991.935 332780? 10.681.340 24'308'62 41'342'1;5

(*)Rey Hava Tasimaciligi Ve Kargo Hizmetleri Ltd Sti unvanini Reysas Antrepo Isletmesi A.S. olarak
degistirmis olup, sirketin yeni tinvan1 10.01.2019 tarihinde tescil edilmistir.

(**) Ortaklara borg ve ortaklardan alacaklarin ayrintis1 agsagidaki gibidir

31.12.2018 Diger Alacaklar Diger Borg¢lar
Durmus Déven - 10.000
Egemen Ddven - 36.318.916

Toplam - 36.328.916
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NOT 6- ILISKiLi TARAFLAR ACIKLAMALARI (devam)

31.12.2017
) Pesin
Alacaklar Odenmis Borglar
Giderler

Ticari Ticari Avanslar Ticari Ticari
olmayan olmayan

Mliskili Sirketler
Egemen Oto Kiralama Tur. Tas. Ltd. Sti. - - - 234,925 5.524.159
Tasfiye Halinde Elmas Hizmet Tedarik Insaat Ve Ticaret Ltd Sti - 12'015'13 - 5.270.631 -
Kolay Depo Depolama A.S. 643 - - - 1.056.034
Tasfiye Halinde Reypa Gida Sanay1 Ve Ticaret Limited Sirketi - - - - 3.941514
Remkar Tasimacilik Ve Danigmanlik Ltd. Sti. - - - 5.287.758 -
Rey Hava Tasgimaciligt - 7.657.634 - - -
Tasfiye Halinde Tanem Kahvecilik Ltd.St1. - 2572.398 - - -
Reyline Uluslararast Tasimacilik Anonim Sirket1.(*) 1'722'2‘71 - - 5.440.935 -
Ar1 Lojistik 97.685 582.669 - - 1.653.573

s . . . 1.829.55

Emir Istif Makinalar1 San.ve Tic.Ltd. Sti. 4 - - - -
Persco Personel Tedarik Yonetimi - - - 4172100 -
Rey Otel Turizm Isletmeciligi ve Tic.Ltd Sti. 2'600'43 1.415.949 - 641.113 -
Metro Sigorta Aracilik Hizmetleri Ltd.Sti. - 2.147.829 - - -
Rey Uluslararas1 Tagimacilik Ltd Sti - - - 1.416 -
Rey-Ta Reysas Tarim Hayv.Gida San.Tic.Ltd.Sti. 35.192 2.209.382 - - -
Ertelenmis Finansman Giderleri(-) (398.604) - - (369.274) -
Diger 908.687 759.739 31.095 32.424 39.214
Ortaklar(**) - - - - 40.289.027
Personel Avanslari - - 29.501 - -
Toplam 6.795.82 29.360.73 60.596 20.735.8; 52 503.521

(*)Rey Uluslararas1 Tas. Dogalgaz Akar.Dep. Dagit. Ltd. Sti. unvanini Reyline Uluslararast Tagimacilik
Ltd.Sti. olarak degistirmis olup, sirketin yeni tinvani 15.08.2016 tarihinde tescil edilmistir.

(**) Ortaklara borg ve ortaklardan alacaklarin ayrintisi asagidaki gibidir

31.12.2017 Diger Alacaklar Diger Borg¢lar
Durmus Déven - 4.870.703
Egemen Doven - 35.418.324
Toplam - 40.289.027

Mligkili taraflara faiz hesabinda TL cari hesaplar i¢in % 13,70-14-; ABD Dolar1 cari hesaplar icin % 5,85;
Avro cari hesaplar i¢in % 4,30-5,06 faiz oran1 kullanilmistir. (31.12.2017: TL cari hesaplar i¢in % 13,86;
ABD Dolar1 cari hesaplar i¢in % 5,36; Avro cari hesaplar i¢in % 4,13 faiz orani).

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle iist diizey yoneticilere saglanan fayda ve iicretlerin toplam tutar1 449.735 TL
olup, tamamu iicret ve huzur hakki 6demelerinden olusmaktadir.(31 Aralik 2017: 399.587 TL).



2018 YILI KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

Sirketimiz tiim faaliyetlerini yasal diizenlemeler ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
diizenlenen “Kurumsal Yonetim ilkeleri”nin dért esas unsuru olan Esitlik, Seffaflik, Hesap
Verilebilirlik ve Sorumluluk kavramlarini benimseyerek ve s6z konusu ilkelere uyumu gozeterek
yirtitmektedir. Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanmis olan “Kurumsal
Yonetim Ilkeleri” ile Tiirk Ticaret Kanunu'nda yer alan Kurumsal Yonetime iliskin
diizenlemelerin uygulanmasi konusunda azami 6zen ve gayret gostermektedir.

Sirketimiz uygulanmas1 zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim Ilkelerinin tamamini uygulamakta,
uygulanmasi zorunlu tutulmayan ilkelerin uygulanmasi igin ise gerekli caligmalari titizlikle
yiiriitmektedir. Uygulanmayan istisna nitelikteki bazi ilkeler ise herhangi bir ¢ikar ¢atigmasina
sebebiyet vermemektedir. Y1l igerisinde zorunlu olmayan ilkelerin uygulanmamasi sebebiyle
ortaya ¢ikan herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

Sirketimizde Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmus, komitenin basilica gorevi Kurumsal
yonetim ilkelerine uyumu izlemek, bu konuda iyilestirme ¢aligmalarinda bulunmak ve Yonetim
Kuruluna 6neride bulunmaktir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun 10/01/2019 tarih ve 2/49 sayili karar1 geregince; I1-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamast KAP platform iizerinden “Kurumsal Uyum
Raporu(URF)” ve “Kurumsal Yonetim Bilgi Formu(KYBF)” sablonlar1 kullanilarak yapilacaktir.
Ilgili raporlamalara https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1415-reysas-tasimacilik-
ve-lojistik-ticaret-a-s adresinden ulasilabilir. Ilgili raporlar ayrica sirketimizin Kurumsal
internet sitesinde Yatirimer Iliskileri / Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporlar1 boliimiinde
yer almaktadir.

1.  Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyam

Sirket kurumsal yonetim ilkelerinin takipgisi ve uygulayicisidir. Sirket, kanunen 6ngoriilen
kurumsal yonetim ilkelerine uyumu benimsemis olup; seffaflik, esitlik, sorumluluk, hesap
verebilirlik ilkeleri tizerine kurulmus bir kurumsal yonetim anlayisina sahiptir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sirket yonetimi kamunun tam ve dogru sekilde bilgilendirilmesine gerekli 6zeni gostermektedir.
Sirketimizde “Yatirimer Iliskileri Birimi” kurulmustur. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi Yoneticisi
Sirket’in Sermaye Piyasasi Mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesinde ve
kurumsal yonetim uygulamalarinda koordinasyonu saglamaktadir.

Yatirima Iliskileri Birimi iletisim Bilgileri:

Telefon: 0216 564 20 00

Fax: 0216 564 20 99

E-mail : info@reysas.com / investorrelations@reysas.com
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3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanim

Pay sahiplerinin bilgi edinme talepleri, ticari sir ve/veya korunmaya deger bir sirket menfaati
kapsami olanlar disinda, pay sahipleri arasinda ayirim gozetilmeksizin degerlendirilmektedir. Pay
sahipleri ve yatirnmcilar sirkete iligskin ¢esitli bilgilere, Sirketin www.reysas.com adresli internet
sitesinde mevcut “Yatirimer iliskileri” boliimiinden ulasabilmektedirler. Sézii edilen béliimde,
sirketin kurumsal yonetim bilgileri ile donemsel olarak hazirlanan sirket mali tablolar1 ve bagimsiz
denetim raporlar1, yillik faaliyet raporlari, 6zel durum agiklamalari, genel kurul bilgileri, pay
sahipleri ve yatirimeilarin bilgi ve kullanimima sunulmaktir. Ana s6zlesmemizde pay sahiplerinin
0zel denetci atamasina iliskin bir diizenleme yapilmamis olmakla birlikte, 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu'nun konu ile ilgili maddeleri ile diizenlenen haklarmi kullanma imkan1 her zaman
mevcuttur.

4.  Genel Kurul Bilgileri

Genel Kurul toplanma usulii, pay sahiplerinin katilimini en {ist diizeyde saglayacak sekilde yapilir
ve ayrica toplanti1 tutanaklarina yazili veya elektronik ortamda her zaman erisilebilir olmasi
saglanir. Genel Kurul’dan asgari 21 (yirmibir) giin 6nce mali tablolar ve faaliyet raporlar1 sirket
merkezinde ve pay sahiplerimizin kolaylikla ulasabilecegi yerlerde hazir bulundurulur. Ayrica
faaliyet raporu web sitemizde yayinlanir. Genel Kurul toplant1 ilanlarinin asgari 3 hafta 6ncesinden
yapilmasi saglanir.

Gerek mali tablolarin ve portfdy tablosunun IMKB’ye bildirilmesi, gerekse faaliyet raporunun
basimin1 miiteakip, Genel Kurul giindeminde ele alinacak her tiirlii bilgi ve rapor, yazili olarak
mektup, faks veya e- posta yoluyla talep edenlerin adreslerine, en hizli génderi imkaniyla
ulastirilmaktadir. Kayaitlar, elektronik ortam dahil, pay sahiplerinin en rahat sekilde ulasabilecegi
yerlerde acik tutulur.

Genel Kurullarimizda pay sahiplerinin soru sormalar1 ve konu hakkinda s6z alarak fikir beyan
etmeleri en dogal hak olmak durumundadir. Dolayisiyla, Sirketimiz ortaklarinin Genel Kurul’da
soru sorma haklari, giindem maddeleriyle ilgili 6neri sunmalari, verdikleri Oneriler iizerinde
konusma yapmalar1 Divan tarafindan usuliine uygun olarak saglanmaktadir. Yillik faaliyet
raporlari, mali tablo ve bagimsiz denetim raporlari, kar dagitim onerisi ve genel kurul giindemi ve
varsa ilgili bilgiler ve dokiimantasyon ile vekaleten oy kullanma formundan, ana s6zlesmenin son
hali, varsa tadil metinleri, 6zel durum agiklamalari, sermayenin ortaklar aras1 dagilimi ve Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu’na kadar tiim bilgiler, elektronik ortamda da ulasilabilir durumdadir.

5. Oy Haklar1 ve Azinhik Haklar:
Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢iminde aday goOstermede imtiyaz hakki taniyan paylar disinda
imtiyaz veren herhangi bir menkul kiymet ¢ikarilamaz. Sermaye Piyasast Kurulu’nun vekaleten oy

kullanmaya iliskin diizenlemelerine uyulur. Karsilikli istirak halinde hakim ortak s6z konusu
degildir.

20



REYSAS TASIMACILIK VE LOJISTIK TICARET A.S.
01.01.2018-31.12.2018 DONEMI YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

6. Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamani

Sirketin karia katilim ve kar pay1 dagitimina iliskin imtiyaz s6z konusu degildir. Karin dagitimina
iligkin ana s6zlesmenin ilgili maddesi tatbik olunur. Kar payr dagitimiyla ilgili olarak Sermaye
Piyasast Kurulu ve Tirk Ticaret Kanunu’nun diizenlemeleri esas alinarak, Genel Kurul’un
tasvibine ve belirlenen yasal siirelere uyulur. Yillik karin hissedarlara hangi tarihte ve ne sekilde
verilecegi yonetim kurulunun Onerisi iizerine ve Sermaye Piyasast Kurulu ve Tiirk Ticaret
Kanunu’nun konu ile ilgili diizenlemeleri dikkate alinarak genel kurul tarafindan kararlastirilir.

7.  Paylarin Devri

Sirket Ana So6zlesmesi’nin “Hisse Senetlerinin Devirleri” maddesinde paylarin devri konusu ele
alimmustir. Buna gore A, B ve C grubu hisselerin satis1 ve devri hususlarinda uygulanacak esaslar
belirlenmis olup, bu kural ve diizenlemelere tabi olarak C Grubu hisse senetleri serbestce
devredilebilir, A ve B Grubu hisse senetleri i¢in paylarin devrinde kisitlamalar s6z konusudur. A ve
B Grubu hissedarlar hisselerini ayni gruptan diger hisse sahiplerine serbest¢e devredebilir. A Grubu
hisselerinin Bagli Kurulus disinda {i¢iincii kisilere devrinde B Grubu hisse sahipleri veya B Grubu
hissedarlar1 temsilen Yonetim Kurulu’na segilen liyelerin izni gerekir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8.  Sirket Bilgilendirme Politikas1

Sirketimiz kamuyu aydinlatma ve seffaflik ilkesi dogrultusunda zamaninda, dogru, eksiksiz,
anlasilabilir, analiz edilebilir ve diisiik maliyetle kolay erisilebilir bilgilerin ilgililere sunulmasini
amaglar. Ticari sir kapsaminda olmamasi kaydiyla, talep edilebilecek her tiirlii bilginin
degerlendirmeye alinmasi saglanir. Ayrica, medya ile iligskilerden, kamuya ag¢ik toplantilara kadar
gerekli diizenlemeler yapilmaktadir.

9.  Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimizin aktif bir internet sitesi mevcuttur. Sirketimiz hakkinda talep edilebilecek muhtelif
bilgilere kapsamli olarak yer veren ve SPK tarafindan 6ngoriilen asgari hususlar1 da igeren bir
“Yatirimei Iliskileri” boliimii olusturulmustur. www.reysas.com internet adresinde sirketin aktif
internet sitesi yayindadir.

10. Faaliyet Raporu

Sirketimiz faaliyet raporunda SPK Seri IV No 56 Sayilh Kurumsal Y&netim Ilkelerinin
Belirlenmesi ve Uygulanmasina Iliskin Tebligin “Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik” maddesinin
2.3. bashgr geregince, SPK Seri II No:17.1 Sayilh Kurumsal Yonetim Tebliginin “Kamuyu
Aydinlatma ve Seffaflik” maddesinin 2.2baghig1 geregince faaliyet raporunda olmasi gereken
maddelerine yer verilmektedir.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
21



REYSAS TASIMACILIK VE LOJISTIK TICARET A.S.
01.01.2018-31.12.2018 DONEMI YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Sirket menfaat sahiplerini Ozel Durum Agiklamalar siirekli olarak bilgilendirmektedir. Ayrica
menfaat sahipleri yazili olarak bilgi talep edebilecekleri gibi sirketin internet sitesi aracilifi ile
info@reysas.com linkini kullanarak bilgi talep etmeleri halinde yanitlanmaktadirlar. “Sirket
Bilgilendirme Politikas1” olusturulmus olup, sirketin www.reysas.com adresinde yaymlanmaistir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilhim

Sirket’in igleri ve yoOnetimi Genel Kurul tarafindan secilen YoOnetim Kurulu tarafindan
yiiriitilmektedir.

13. Insan Kaynaklar Politikasi

Sirketimizin insan kaynaklar1 politikasi olusturulmus ve uygulanmaktadir. Bu c¢ergevede
belirlenmis ise alim politikalari, kariyer planlamasi, performans degerlendirme caligmalar1 ve
calisanlara yonelik egitim politikalar1 gibi hususlar Personel Yonetmeligi kapsaminda
saglanmaktadir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz kuruldugundan bu yana sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere 6nem vermistir. Dénem iginde
cevreye zarardan dolayi higbir aleyhte bildirim s6z konusu olmamustir. Sirket etik kurallar1 internet
sitesinde yaymlanmustir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
15.  Yénetim Kurulu’nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketin idaresi, tiglincii kisilere karst temsil ve ilzami, Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
cercevesinde Genel Kurul tarafindan en ¢ok 3 (ii¢) yil i¢in secilen Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Mevzuatinda belirtilen sartlar1 haiz ve ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan 7 {iyeden olusan
bir Yonetim Kuruluna aittir. Yonetim Kurulu ilk toplantisinda tiyeleri arasindan bir baskan ve
baskan olmadig1 zaman vekalet etmek {izere bir bagkan vekili secer.

Yonetim kurulu tiyelerinin 3’ A Grubu pay sahiplerinin ¢ogunlukla gdsterdigi adaylar arasindan,
2’si B grubu pay sahiplerinin ¢cogunlukla gosterdigi adaylar arasindan olmak iizere genel kurul
tarafindan segilir. Yonetim kurulu iiyelerinin 2’si ise Sermaye Piyasasi Mevzuatinin 6ngordiigii
bagimsizlikla ilgili esaslara uyulmasi kaydiyla Genel Kurul tarafindan secilir.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz {iyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Gorev siiresi sonunda gorevi biten her iki tip yonetim kurulu lyesinin Tiirk Ticaret Kanunu,

Sermaye Piyasas1i Mevzuati ve diger ilgili mevzuatta belirtilen kriterler dahilinde yeniden se¢ilmesi
miimkiindiir.
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Bir iiyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde, Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasast Mevzuatinda belirtilen sartlar1 haiz bir kimseyi gegici olarak bu yere iiye secer ve
ilk Genel Kurulun onayina sunar. Boylece se¢ilen iiye eski liyenin siiresini tamamlar.

Ad-Soyad Gorev Tanim Bagimsizhik Icra Durumu
Durmus Déven Yonetim Kurulu Bagkani Bagimsiz Degil | icrac1 Uye
Rasih Boztepe Yon.Krl.Bsk.Yrd. Bagimsiz Degil | icrac1 Uye
Behzat Kaplan Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Degil | Icrac1 Olmayan Uye
Ekrem Burcu Yénetim Kurulu Uyesi / Bagimsiz Degil | icrac1 Uye
Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyesi
Ezgi Kilingoglu* Yonetim Kurulu Uyesi
Cem Akgiin Yon.Krl.Uyesi / Kurumsal Bagimsiz Icraci Olmayan Uye
Yonetim Komitesi Bsk. /
Den.Komitesi Uyesi
Ahmet Diiztepe Yon.Krl.Uyesi / Denetim Bagimsiz Icraci Olmayan Uye
Komitesi Bsk. / Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi Bsk.

* Yonetim Kurulu Uyesi Sn.Afife Vardar'n vefati ile bosalan Yonetim Kurulu Uyeligine,
Kurumsal Yénetim Ilkeleri uyarinca, 27/02/2019 tarih ve 518 sayili Yonetim Kurulu Karari
dogrultusunda yapilacak ilk Genel Kurul'da onaya sunulmak iizere Sn.Ezgi Kilingoglu Yonetim
Kurulu Uyesi olarak atanmistir.

16. Yonetim Kurulu Faaliyet Esaslar:

Yonetim Kurulu Kararlarina iligkin konu baglig1 veya giindemler, periyodik olarak veya ortaya ¢ikan
gerekler cercevesinde diizenlenerek hazirlanmaktadir. Ortaya ¢ikan ihtiyaglara bagh olarak Yonetim
Kurulu toplant1 sayist degisiklik gosterebilmektedir. Toplantiya katilim veya cagri, esas itibariyle
Sirket isleri gerek gosterdikge yapilir ve Yonetim Kurulu toplanir. Yonetim Kurulu kararlarina
iliskin giindemlerin hazirlanmasi, kararlarin yazilmasi ve takibi yapilmaktadir. Karar alinmasinda
varsa, sorulan soru ve aciklamalara yer verilmektedir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhigi

Sirket Yonetim Kurulu tiyeleri arasindan secilmek sureti ile Kurumsal Yonetim Komitesi,
Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.

Ad- Gorev Tanim Bagimsizhk | icra Durumu

Soyad

Cem Yon.Krl.Bagimsiz ~ Uyesi  /Kurumsal | Bagimsiz Icract

Akgiin Yonetim Komitesi Bsk. Olmayan Uye
/ Denetim Komitesi Uyesi

Ahmet YonKrl.Bagimsiz  Uyesi  /Denetim | Bagimsiz Icract
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Diiztepe | Komitesi Bsk. / Riskin Erken Saptanmasi Olmayan Uye
Komitesi Bsk.

Ekrem Yon.Krl.Uyesi /- Riskin  Erken | Bagimsiz fcrac1 Uye

Burcu Saptanmasi Komitesi Uyesi Degil

Yoénetim Kurulu; Sermaye Piyasast Kurumsal Yénetim Ilkelerine gére Yonetim Kurulu’na baglh
Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurar.
Yonetim Kurulu ilgili mevzuat hiikiimleri c¢ercevesinde gerekli ya da ihtiyag duyulan diger
komiteleri de kurabilir. Komitelerin calisma esaslart Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve
komite {iyeleri Yonetim Kurulu tarafindan secilir. Komitelerin ¢alisma esaslar1 ve kimlerden
olustugu Sirketin internet sitesinde yayimlanir.

18. Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketin risk yoOnetimi finansal risk, piyasa riski ve operasyonel risklerin diizenli olarak
incelenmesini icermektedir ve risk birimi tarafindan diizenli olarak yapilmaktadir. I¢ kontrol ve
denetim planlar1 Denetim Miidiirliigii tarafindan olusturulmakta, bu planlar cergevesinde i¢
denetim ¢alismalar1 periyodik olarak yapilmaktadir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirket vizyon, misyon ve hedefleri Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve 3 ayda bir gézden
gecirilmek iizere yapilan Yonetim Kurulu toplantilarinda degerlendirilir. Sirketin Kurumsal
Yonetim Komite Uyeleri, risklerin degerlendirilmesi gergevesinde I¢ Denetim Miidiirliigii ve
Stratejik Planlama Direktorligii Yonetim Kurulu ile koordineli olarak ¢alisir.

20. Yonetim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar

Yonetim kurulu iiyelerine saglanan hak, menfaat ve iicretler Genel Kurul’da alinan kararlara baglh
olarak uygulanmaktadir. Sirkette rekabet¢ci ve performansa dayali bir iicret politikasi
uygulanmaktadir. Sirket’in Yonetim Kurulu {iyelerine ve yoneticilerine bor¢ verme, kredi verme,
lehine kefalet verme vb. islemler olmamistir. Sirket {ist yonetime saglanan mali hak ve menfaatler
faaliyet raporunda agiklanmaktadir.
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