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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Senkron Giivenlik ve fletigim Sistemleri A.S.
Genel Kurulu’na

1) Stmirl Olumlu Giriis

Senkron Giivenlik ve Iletisim Sistemnleri Anonim Sirketi’nin ("Sirket") 01 Ocak - 31 Aralik 2018

hesap dénemine tam set finansai tablolarim denetiemis oldugumuzdan, by hesap donemine iligkin
yillik faaliyet raporunu da denctlenmig bulunuyoruz.

Gériisiimiize gore, Sinirl Olumlu Gériisiin Dayanag: béliimiinde belirtilen husus diginda, yénetim
kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulunun Sirket'in
durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tiim Snemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla
ve bagimsiz denctim sirasinda eide ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadr.,

2} Simirh Olumly Girisiin Dayanag

Sirket, 12.312.844 TL tutarindaki kullanilmamis malj zararlarina iligkin olarak 2.708.826 TL
tutarinda ertelenmis vergi varhigin ilisikteki 31 Aralik 2018 tarihli finansal tablolarinda kayitlarma
almistir (Not 27). TMS 12 Gelir Vergileri Standardi'na gore, isletmenin mali zararlar olan bir

Sirket Yénetimi konuya iliskin olarak TMS 12 Gelir Vergileri Standard Paragraf 82 kapsaminda
kamuoyu agiklamas; yapmamustir, Sirket'in tarafimiza sunmus oldugu bilgi ve belgeler, s6z konusu
kullamlmamis mali zararlarm, kullanilabilir olacag donem igerisinde mahsup edilebilecegine dair
yeterii ve uygun denetim kanit olarak degerlendiriimemis olup yukarida ver alan tutarda herhangi
bir diizeltmenin gerekip gerekmedigi tespit edilememistir. Sirket bu ertelenmis vergi tutarim
kayitlarina almanus olmasi durumunda, ertelenmis vergi varligi ve ozkaynaklar 2.708.826 TL

tutarinda azalacak, net dénem Zararl ayni tutarda artacaktir.
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Yaptigimz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK)
tarafindan yaymmlanan Tiirkiye Denetim Standartlarmin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarma  (BDS'lere) uygun olarak yiritilmigtir. Bu  Standartlar  kapsamidaki
sorumluluklanimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarm Bagimsiz Denetimine
iligkin Sorumluluklar bsliimiinde ayrmtilt bir sekilde agiklanmustir. KGK tarafindan yayumlanan
Bagimsiz Deneigiler icin Etik Kurallar (Efik Kurallar) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle
ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsammdaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca verine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz bagimsiz denetim kanitlarinm, simrli olumlu
gortigiimiiziin olusturulmas igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturdufuna inantyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap domemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda 01
Mart 2019 tarihli denctgi raporumuzda Simirh Clumlu Goriigin Dayanagi paragrafinda yor alan
hususlar nedeniyle simirli olumlu goriig bildirmis bulunuyoruz.

4) Diger Hususlar

Sirket’in 01 Ocak - 31 Aralik 2017 hesap dénemine ait yonetim kurulu yilhk faaliyet raporunun
denetimi AC Istanbul Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve Smmm A.S. tarafindan incelenmis olup,
sz konusu bagimsiz denetim firmasi tarafindan hazirlanan 25 Subat 2018 tarihli “Yonetim
Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna fliskin Bagimsiz Denet¢i Raporu”nda sinurh olumiu goriis
verilmis verilmistir.

5) Yonetim Kurulu'nun Yilhk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket Yonetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 514 ve 516'nc1 maddelerine ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") II-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
fligkin Esaslar Tebligi"ne ("Tebliz") gore yilhk faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden
sorumitudur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay iginde hazirlar ve Genel Kurul'a sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket'in gelismesine
ve kargilagmasi muhtemel risklere de agikca igaret olunur. Bu konulara iliskin Yénetim Kurulu'nun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlan da igerir:
- Faaliyet yihnin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel 6nem tastyan olaylar,
- Sirket'in aragtirma ve gelistirme galigmalari,
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- Yonetim Kurulu ayeleri ile iist diizey yéneticilere ddenen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarm
yaptig1 ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alr.

6) Bagimsiz Denetcinin Yilik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacmz, TTK hiikiimleri ve Teblig gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal
bilgiler ile Yénetim Kurulu'nun yaptigi irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolaryla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadign ve gergegi yansttip
yansitmadig1 hakkinda goriis vermek ve bu gorisiimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigmmiz bagunsiz donctim, Scrmayc Piyasasi Kurulu'nea yayimlanan Bagmmsiz Donctim
Standartlari'na ve BDS'lere uygun olarak yiiriitiilmiigtir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmas: ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun yaptig1 irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl
olup olmadigmma ve gergegi yansitip yansitmadigma dair makul giivence elde etmek iizere
planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Coskun Uygur'dur.
Istanbul, 01 Mart 2019
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GENEL BILGILER

Bu rapor, 01.01.2018 — 31.12.2018 donemi faaliyetlerine iliskin olarak Senkron Giivenlik ve
Iletisim Sistemleri A.S. (Sirket, Senkron) Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanmistir.

Senkron, 31.03.1997 tarihinde istanbul Ticaret Sicil Midirligti tarafindan tescil edilerek
Senkron Giivenlik ve Tletisim Sistemleri Ltd. Sti. unvaniyla kurulmustur. Istanbul Ticaret Sicil
Midirliigi tarafindan 08.01.2013 tarihinde tescil edilen genel kurul karar1 uyarinca Sirket'in
unvani Senkron Giivenlik ve Iletisim Sistemleri A.S. olarak degistirilmistir.

Sirket'in;

Ticaret Unvani Senkron Giivenlik ve Iletisim Sistemleri Anonim Sirketi
Ticaret Sicil Numarasi 368042

Vergi Dairesi Sigli

Vergi Numarasi 7610511836

Ergenekon Mh. Dolapdere Cd. No:134 Pangalti/Sisli/Istanbul
Tel :02122964671

Faks :0212296 4675

e-mail: info@senkronguvenlik.com.tr

Merkez fletisim Bilgileri

Internet Sayfast www.senkronguvenlik.com.tr
Kayith Sermaye Tavan1 | 27.500.000 TL
Cikarilmis Sermaye 7.750.000 TL

Sermaye Yapisy;
Sirket Yonetim Kurulunun 08.12.2014 tarih ve 2014/14 sayili karar1 ve Sirket'in Sermaye

Piyasast Kurulunun 19.02.2015 tarih ve 4/201 sayili toplantisinda onaylanan talebi
dogrultusunda, 27.500.000 TL kayitli sermaye tavani igerisinde 5.500.000 TL olan ¢ikarilmis
sermayesinin mevcut ortaklarin riichan haklarinin tamamen kisitlanmasi suretiyle 6.700.000
TL'ye ¢ikartilmasi amaciyla, artirilan 1.200.000 TL nominal sermaye miktarini temsil eden
paylar ile ortak satis1 kapsaminda 1.480.000 TL (1.300.000 Biilent Cobanoglu, 180.000 TL Semih
Erk) nominal degerli paylar olmak iizere toplamda 2.680.000 TL nominal degerli paylar 26 —
27 Subat 2015 tarihlerinde Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da satilmistir. Sabit fiyatla talep
toplama yontemiyle gerceklestirilen satista pay basina fiyat 5,25 TL olarak belirlenmistir.

Halka arz siiresince tiim paylar satilmis ve bu dogrultuda Sirket'in sermayesi 07.05.2015
tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan tescil edilerek 6.700.000 TL'ye
ylikseltilmistir.

Sirketin 11.06.2018 tarih ve 2018/22 sayil1 yonetim kurulu karari ile 27.500.000 TL olan kayitl
sermaye tavani icerisinde 6.700.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesi nakden ve tahsisli olarak
1.050.000 TL artirilarak 7.750.000 TL’ye yiikseltilmistir. Nakden ve tahsisli olarak yapilan
1.050.000 TL sermaye artirimi 12.09.2018 tarihinde tescil edilmis, 18.09.2018 tarihli 9662 sayili

Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayinlanmstir.
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Bu sermaye her biri 1 TL itibari degerde 7.000.000 adet B grubu hamiline yazil1 ve 750.000 adet
A grubu nama yazihi olmak tizere 7.750.000 adet paya boliinmiistiir.

Cikarilmis sermayenin tamami 6denmistir.

Ortaklik Yapisy;
31.12.2018
o i Toplam Nominal Sermayedeki
Ortagin Ad1 Soyadi/Unvan1 =~ Grup Nama/Hamiline Tutar (TL) Payt (%)
A Nama 750.000
1 *
Kerem Bilge (%) B Hamiline 2.140.021 37,29
Diger B Hamiline 4.859.979 62,71
Toplam 7.750.000 100,00

(*) 02.07.2018 tarihinde Sirket ortaklarinin sahip oldugu Sirket'in 6.700.000- TL tutarmdaki
¢ikarilmis sermayesinin %27,54'tinii temsil eden her biri 1.- TL kayith degerde 1.845.400 adet
( (A) grubu 750.000 ve (B) Grubu 1.095.400 ) paylarin tamami Kerem Bilge’ye devredilmistir.

31.12.2017
. - Toplam Nominal Sermayedeki
Ortagin Ad1 Soyadi/Unvami =~ Grup Nama/Hamiline Tutar (TL) Payt (%)
. . A Nama 750.000
Billent Gobanoglu B Hamiline 1.095.000 27,54
) A Nama -
Semih Erk B Hamiline 7.800 012
Halka Acgik B Hamiline 4.847.200 72,34
Toplam 6.700.000 100,00

Halka arz edilen paylar, Borsa Istanbul A.S.'nin 29.01.2015 tarihli toplantisinda alinan karar
uyarinca Pazar kaydina alinmis olup, 2.680.000 TL nominal degerli paylar SNKRN kodu ile
04.03.2015 tarihinden itibaren Borsa Istanbul Ikinci Ulusal Pazar B grubunda islem gérmeye
baglamistir (halihazirda Ana Pazar C grubunda islem gormektedir.)

imtiyazli Paylar ve Oy Haklars;
Pay Devri vb.

Kisitlamalar
Madde 10

Grup Oy imtiyazi Yonetim Kurulu Seciminde imtiyaz

A Madde 12 Madde 7
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Madde 12

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda hazir bulunan A grubu pay sahiplerinin
veya vekillerinin her bir pay i¢in yonetim kurulu tiyelerinin se¢imi hari¢ 15 (Onbes), B grubu
pay sahiplerinin veya vekillerinin ise her bir pay igin 1 (Bir) oy hakk: vardir.

Madde 7

Sirketin isleri ve yonetimi, Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili hiikiimlerine gore genel kurul
tarafindan segilecek en az alt1 (6) en ¢ok dokuz (9) iyeden olusacak bir yonetim kurulu
tarafindan ytritiiliir. Yonetim kurulunun alt1 (6) veya yedi (7) tiyeden olusmasi halinde iig (3)
iiyesi; sekiz (8) veya dokuz (9) iiyeden olusmasi halinde ise dort (4) tiyesi A grubu pay
sahiplerinin ¢gogunlugunun gosterecegi adaylar arasindan segilir. Yonetim kurulu tyeleri ilk
toplantilarinda A grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan segilmis tiyeler i¢cinden
bir bagkan ve yeteri kadar baskan yardimcisi seger.

Madde 10

A grubu nama yazili pay sahiplerinden payini devretmek isteyen paydas yonetim kuruluna
basvurur. Yonetim kurulu 6nce devre konu pay1 bagvuru anindaki gercek degeriyle A grubu
pay sahiplerine teklif eder. Tekliften itibaren bir ay igerisinde paydaslar arasindan talip
¢ikmadigy takdirde paydas paymi devredebilir ve bu durumda yonetim kurulu onay
vermekten ve pay defterine kayittan imtina edemez. Borsada islem goren A grubu nama yazili
paylarin ise borsada gergeklestirilen islemler neticesinde devrinde, pay defterine kayittan
imtina edilemez.
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YONETIM

Sirket esas sozlesmesinin Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri baslikh
7.maddesi uyarinca Sirket’in igleri ve yonetimi, genel kurul tarafindan segilecek en az alt1 (6) en ¢ok
dokuz (9) iiyeden olusacak bir yonetim kurulu tarafindan yiiritiiliir. Sirket'in 08.06.2017 tarihli
olagan genel kurulunda $irket’i ti¢ (3) y1l boyunca yonetmek tizere ikisi (2) bagimsiz alt1 (6) yonetim
kurulu tyesi segilmistir.

Yonetim Kurulu;

Uyenin Ad1 Soyad1 H Gorevi ‘ Sirkette Ustlendigi Gorevler Gorevi Siiresi
Yonetim Kurul
Biilent Cobanoglu OREHIL AUTHIY Genel Miidiir 08.06.2017-07.06.2020
Bagkani
Semih Erk Yonetim Kurulu 08.06.2017-07.06.2020
Baskan Yardimcisi
02.07.2018 tarihinden
itibaren TTK 363
maddesi uyarinca
Yonetim Kurul
Kerem Bilge (*) onetim u T yapilacak ilk Genel
Uyesi
Kurul
onayina sunulmak
tizere secilmistir.
Yonetim Kurul Is Gelisti Satinal
Nihal Cetin Celik onetim Auriit 2 elighirme Ve salnaima | 8 06.2017-07.06.2020
Uyesi Midiiri
. . Yonetim Kurulu
Melih Enis Tezer N N 08.06.2017-07.06.2020
Bagimsiz Uyesi
31.12.2018 tarihinden
itibaren TTK 363
maddesi uyarinca
Yonetim Kurul
Zafer Kaymakg1(**) orje A u yapilacak ilk Genel
Bagimsiz Uyesi
Kurul
onayina sunulmak
tizere secilmistir.

(*) Sirketin 02.07.2018 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile mevcut Yonetim Kurulu Uyeleri ile ayni siire
zarfinda gorev yapmak ve ilk Genel Kurul'un onayma sunulmak {izere Tiirk Ticaret Kanununun
363.maddesi uyarinca Yoénetim Kurulu Uyesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak Kerem
Bilge'nin atanmasina karar verilmistir.

(**) Sirketin 31.12.2018 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile mevcut Yonetim Kurulu Uyeleri ile
ayni siire zarfinda gorev yapmak ve ilk Genel Kurul'un onayma sunulmak {izere Tiirk Ticaret
Kanununun 363.maddesi uyarinca Yonetim Kurulu Uyesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
olarak Zafer Kaymakgi'nin atanmasina karar verilmistir.

——
—
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Yonetim Kurulu; Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat ile Sirket
esas sozlesmesi uyarinca genel kurulca alinmasi gerekenler disinda kalan kararlari almaya
yetkilidir.

Yonetim Kurulu donem igerisinde 38 kez toplanmistir. Toplantilarin tiimii Sirket merkezinde
gerceklesmis, toplantilar tiim tiyelerin cogunlugunun katilimiyla yapilmastir.

Yonetim Kurulu Uyeleri Sirket'te {istlendikleri gorevlere ek olarak Sirket diginda da bir takim is ve
gorevler tistlenmislerdir.

Uyenin Ad1 Soyadi Sirket Unvani Ortakhik
Pay1
Semih Erk Senkron Bina Teknolojileri A.S. Ortaly/Yonetim Kurulu 100%
Bagkani
Semih Erk Ahmet Veli Menger Holding Yonetim Kurulu i
AS. Danismani
Melih Enis Tezer Sim Mimarlik Insaat Dekorasyon Ortak 509%

Tic. Ltd. Sti.

Bagimsiz Yonetim

Zafer Kaymak¢1t | Gediz Ambalaj San.Tic.A.S. Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi,
Yatirimar Iliskileri
Yoneticisi

Zafer Kaymakg¢t | San-FEl Elekt.Taah.San.Tic.A.S.

KFD K 1 Fi
Zafer Kaymakg1 Yén.Dggﬁ (sia.lsti?nans ve Kurucu Ortak 100%

Ust Diizey Yoneticiler;

Senkron’un organizasyon yapisina uygun olarak genel miidiir, genel miidiir yardimcisi ve yonetim

Adi1 Soyadi Departman Gorevi
Biilent Cobanoglu Genel Mudiirliik Yonetim Kurulu Bsk./Genel Miidiir
Semih Erk - Yonetim Kurulu Bsk.Yrd.
Kerem Bilge - Yonetim Kurulu Uyesi
Nihal Cetin Celik - Yonetim Kurulu Uyesi
Zafer Kaymakgi - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Melis Enis Tezer - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

kurulu tyeleri iist diizey yoneticiler olarak degerlendirilmektedir. Bu kapsamda sirkette bu
donemde alt1 (6) tist diizey yOnetici gorev yapmustir.

Donem igerisinde yonetim kurulu {iyeleri ve {ist diizey yoOneticilere 6denen {icret, prim ve
ikramiyelerin toplam tutar1 964.108 TLdir.

——
—
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlart

BAGIMSIZLIK BEYANI
22/02/2018
Senkron Giivenlik ve [letigim Sistemleri A.S.'de bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak;

»  Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 5nemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile
sahsim, egim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son beg yil
i¢inde 6nemli gbrev ve sorumluluklar iistlenecek y&netici pozisyonunda istihdam
iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarmin veya imtiyazli paylarin
%5'inden fazlasma birlikte veya tek bagma sahiplik bulunmadigii ya da énemli
nitelikte ticari iliskinin kurulmamis olduguny,

* Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ig
denetim de dahil), derecelendirilmesi ve damigmanhgi olmak {izere, yapilan
anlagmalar gergevesinde girketin énemli 6l¢iide hizmet veya lirlin satin aldig1 veya
sattif1 sirketlerde, hizmet veya tiriin satin alindig1 veya satildigi dénemlerde, ortak
(%5 ve {lizeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda
caligan veya yonetim kurulu {iyesi olmadigimy,

* Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

* Bagl oldugum mevzuata uygun olmas: sartiyla {iniversite 6gretim iiyeligi haric, kamu
kurum ve kuruluglarinda {iye olarak secildikten sonra tam zamanli calismiyor
oldugumu,

* 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tiirkiye'de yerlesmis
sayildigimi,

¢ Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki ¢ikar catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak Gzgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

* Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gérevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek Slgiide sirket iglerine zaman ayrrabilecek oldugumu,

* Sirketin yénetim kurulunda son on yil icerisinde toplam alt: yildan fazla yonetim
kurulu iiyeligi yapmadigimy,

* Sirketin veya girketin y6netim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarn yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin {igten fazlasinda ve toplamda borsada islem gbren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz ynetim kurulu tiyesi olarak gorev almadigim,
Yonetim kurulu {iyesi olarak secilen tiizel kisi adina sahsimun tescil ve ilan edilmemis
oldugunu, beyan ederim.

Melih Enjs Tezer
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BAGIMSIZLIK BEYANI
31.12.2018
Senkron Giivenlik ve {letisim Sistemleri A.S.'de bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak;

* Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da &nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin y&netim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde dnemli
gorev ve sorumluluklar {istlenecek yonetici  pozisyonunda istthdam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarmin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina
birlikte veya tek bagmna sahiplik bulunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamus oldugunu,

* Son bes yil ierisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirilmesi ve darugmanlifs olmak iizere, yapilan anlagmalar
cercevesinde sirketin 6nemli Slciide hizmet veya Uriin satmn aldig1 veya sattig1 sirketlerde,
hizmet veya iiriin satin alindig1 veya satildig1 donemlerde, ortak (%5 ve lizeri), 6nemli
gorev ve sorumluluklar iistlenecek yOnetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu
tyesi olmadigimi,

* Bagimsiz y6netim kurulu iyesi olmam sebebiyle {istlenecegim gérevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

* Bagl oldugum mevzuata uygun olmast sartiyla tniversite 6gretim iiyeligi hari¢, kamu
kurum ve kuruluglarinda tiye olarak secildikten sonra tam zamanli caligmryor oldugumu,

* 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tiirkiye'de yerlesmis
sayildigimy,

* Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarmni dikkate
alarak 6zgiirce karar verebilecek gliclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

* Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlgiide sirket iglerine zaman ayirabilecek oldugumu,

* Sirketin y6netim kurulunda son on yil icerisinde toplam alt1 yildan fazla yonetim kurulu
tyeligi yapmadigimy,

+ Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin ligten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren
sirketlerin begten fazlasinda bagimsiz y6netim kurulu tyesi olarak gorev almadigimy,

* Yonetim kurulu {iyesi olarak secilen tiizel kisi adina sahsimin tescil ve ilan edilmemis
oldugunu, beyan ederim.

Komiteniz, Yonetim Kurulunuz, ortaklariniz ve ilgili biitiin taraflarin bilgisine sunarm.

Saygilarimla,
Zafer KAYMAKCI

.
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Komiteler
Sirket biinyesinde Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarini saglikli ve etkin bicimde yerine
getirmesi amaciyla Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi olusturulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Uyenin Adi Soyadi  Unvam Sirketteki Gorevi

Melih Enis Tezer Baskan Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi
Kerem Bilge Uye Yonetim Kurulu Uyesi

Nihal Cetin Celik Uye Yonetim Kurulu Uyesi

Esengiil Ozsoy Uye Yatirimai {ligkileri Boliim Yoneticisi

Donem igerisinde bir (6) kez toplanan ve yonetim kuruluna yazili bildirimde bulunan komite
iiyeleri, kararlarin tiimiinii oy birligiyle almistir. Toplantilar Sirket merkezinde gerceklestirilmistir.

Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulmadigindan, Kurumsal Yonetim Komitesi bu iki komitenin gorevlerini de yerine
getirmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslar1
LLAMAC ve KAPSAM

Madde 1-Bu diizenlemenin amaci Senkron Giivenlik ve fletisim Sistemleri A.S yonetim Kurulu
tarafindan olusturulmus/olusturulacak Kurumsal Yonetim Komitesinin (Komite) gorev ve ¢alisma
esaslarini belirlemektir. Sermaye piyasasi mevzuatina ve bu diizenlemede yer alan esaslara uygun
olarak Sirketin Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme
calismalarinda bulunmak ve yonetim kuruluna éneriler sunmak Komitenin gorevidir.

ILDAYANAK

Madde 2-Bu dokiiman Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
flkelerinde yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipler cercevesinde olusturulmustur.

Komite, Sirket ¢alisanlarini veya istirakler dahil Sirket ile iligkili kisi ve kuruluslarin temsilcilerini,
i¢ ve dis denetgileri ve konusunda uzman kisileri toplantilarina davet ederek bilgi alma ve ihtiyag
duydugunda disaridan hukuk ve profesyonel danismanlik alma konularinda yetkilendirilmistir.

III. ORGANIZASYON
Kurulus
Madde 3-Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Komite ayrica,

faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag¢ gordiigii konularda bagimsiz uzman goriislerinden yararlanabilir.
Komitenin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin maliyeti Sirket tarafindan karsilanir.

11
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Komitenin ¢alisma siiresi yonetim kurulunun calisma siiresi ile paralel olur. Ancak Komite, yeni
yonetim kurulunun onceden belirlenmis olan uyum siireci tamamlandiktan sonra yeniden
olusturulur.

Komite kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Yonetim Kuruluna tavsiyelerde
bulunur, ancak Komitenin gorev ve sorumlulugu, yonetim kurulunun Tiirk Ticaret Kanunundan
dogan sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

Uyelik

Madde 4-Komite Sirketin yonetim kurulu iiyeleri arasindan segilen en az iki tiyeden olusur.
Komitenin iki tiyeden olugmasi halinde her ikisi, ikiden fazla tiyesinin bulunmasi halinde tiyelerin
¢ogunlugu, genel miidiir veya icra komitesi tiyesi gibi dogrudan icra fonksiyonu iistlenmeyen ve
yonetim konularinda murahhaslik sifati tasimayan yonetim kurulu iiyelerinden olusur. Komite
Baskani bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan segilir.

Madde 5-Komite, en az Ug ayda bir olmak iizere yilda en az Dért kere Sirket merkezinde toplanur.
Komite toplantilarinin zamanlamasi miimkiin oldugunca yonetim kurulu toplantilarinin
zamanlamasi ile uyumlu olur. Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite

iyeleri tarafindan imzalanir ve diizenli bir sekilde saklanir. Komite, kendi gorev ve sorumluluk
alaniyla ilgili olarak ulastig1 tespit ve onerileri hazirlanacak bir rapor ile yonetim kuruluna sunar.

IV. GOREV VE SORUMLUKLAR

Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum

Madde 6-Komite, Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigi, uygulanmiyor
ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atismalarim
tespit eder ve yoOnetim kuruluna uygulamalar: iyilestirici tavsiyelerde bulunur. Bu kapsamda
komite, kurumsal yonetim ilkelerine iliskin olarak Sirketin ve hissedarlarin yararina olacak ve heniiz
uygulamaya konulmamis konular: tespit ederek, bunlarin Sirketin ve istiraklerinin yapisma uygun
bir sekilde hayata gecirilmesi igin Oneriler getirir. Komite, kurumsal yonetim ilkelerinin Sirket
calisanlar: tarafindan anlasilmasi, benimsenmesi ve uygulanmasi konularinda yapilmasi gereken
Sirket ici diizenleme ve degisiklikler konusunda ¢alismalar yaparak, ¢alisma sonuglarini yonetim
kuruluna sunar.

Yonetim Kurulu

Madde 7-Komite, yonetim kuruluna uygun adaylar saptanmasi, degerlendirilmesi, egitilmesi ve
odillendirilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler
belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapar.

Komite, yonetim kurulu ve yoneticilerin sayisi ile ilgili oneriler gelistirir, yonetim kurulu tiyelerinin
ve yoOneticilerin performans degerlendirmesi, kariyer planlamasi ve ddiillendirilmesi konusundaki
yaklasim, ilke ve uygulamalar1 belirler ve gozetimini yapar. Yonetim kurulu iiyelerinin
odillendirmesi, yonetim kurulu iiyelerinin performansini yansitacak ve sirketin performans: ile
iliskilendirilecek sekilde belirlenir. Bu konuda Komite gerekce gostermek sureti ile Onerilerde
bulunur.

12
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Yatirmmar Iliskileri

Madde 8-Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket ici
diizenlemelere uyulmasini ve bu haklarin kullanilmasmi saglayacak onlemler alinmasmi temin
etmek {izere kurulan Yatirrma Iligkileri Birimi dogrudan dogruya kurumsal yonetim komitesi
bagkanmna bagl olarak calhsir. Yatirimer ligkileri Birimi pay sahipligi haklarmin kullanimi
konusunda faaliyet gosterir, yonetim kuruluna raporlama yapar ve yonetim kurulu ile pay sahipleri
arasindaki iletisimi saglar.

Pay sahipleri ile iliskiler biriminin baslica gorevleri arasinda sunlar yer alir;

a.) Pay sahiplerine iligkin kayitlarmn saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

b.) Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak {izere
pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

c.) Genel kurul toplantisinin yiiriirliikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket i¢i
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,

d.) Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar1 hazirlamak,

e.) Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
yollanmasini saglamak,

f.) Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli
hususu gozetmek ve izlemek

Diger Sorumluluklar

Madde 9-Komite, kendi gorev alanina giren konularla ilgili olarak ortaklar ve menfaat
sahiplerinden gelen sikayetleri inceler ve sonuca baglar.

V. YURURLUK

Madde 10-Komitenin gorev ve ¢alisma esaslarina iliskin bu diizenleme ve buna iliskin degisiklikler
Yonetim Kurulu karari ile yiirtirliige girer.

Denetim Komitesi

Uyenin Ad1 Soyad1 Unvani Sirketteki Gorevi
Melih Enis Tezer Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Zafer Kaymakg1 Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Donem igerisinde iki (6) kez toplanan ve yonetim kuruluna yazili bildirimde bulunan komite
iiyeleri, kararlarin tiimiinii oy birligiyle almistir. Toplantilar Sirket merkezinde gerceklestirilmistir.

Denetim Komitesi Calisma Esaslar1
[.Komite
Senkron Giivenlik ve Iletisim Sistemleri A.S. (**Sirket**) biinyesinde Sermaye Piyasas1 Kurulu

Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipler uyarinca, Yoénetim Kurulu
karariyla kurulan ve yetkilendirilen Denetim Komitesi'nin (**Komite**) amaci, sirketin muhasebe
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sisteminin, finansal bilgilerinin denetiminin ve kamuya agiklanmasinin, bagimsiz denetim ve ig
kontrol sisteminin isleyisini ve etkinligini gozetmektir.

II. Komite Yapisi ve Yetkilendirme

Denetim Komitesi, Yonetim Kuruluna bagh olarak goérev yapar. Bununla birlikte Komite kendi
yetki ve sorumlulugunda hareket eder, Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunur ve gerekli hallerde
rapor hazirlayarak Yonetim Kurulu'nun goriisiine sunar. Ancak nihai karar sorumlulugu her zaman
Yonetim Kurulu'na aittir.

Denetim Komitesi, Sirket esas sdzlesmesine uygun olarak iki {iyeden olusur. Uyelerin tamam
Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerinden olusur. Komite Baskanlig1 gorevi Bagimsiz Yonetim Kurulu
iiyeleri arasindan segilmis kisi tarafindan yerine getirilir. Komite Baskani'nin se¢iminde; tiyenin
daha Once benzer bir gérevde bulunmus, mali tablolar1 analiz edebilecek bilgi birikimine sahip ve
mubhasebe standartlarina vakif olmasina 6zen gosterilir.

Komitenin ¢alisma siiresi, Yonetim Kurulu tarafindan Yonetim Kurulu'nun c¢alisma stiresi ile
uyumlu sekilde belirlenir.

Komite, her yil Olagan Genel Kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk Yonetim Kurulu
toplantisinda tekrar belirlenir. Siiresi dolan {iiye tekrar segilebilir. Yil igerisinde, bosalan komite
iiyeligine, uygun 6zelliklere haiz bir iiye Yonetim Kurulu onay1 ile atanir. Komitedeki bu degisiklik,
yapilacak ilk olagan genel kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine sunulur.

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Bu kapsamda, komitenin
gorevlerini yerine getirmesi igin gereken her tiirlii kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan
saglanir.

Komite, gerekli gordiigii yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goriislerini alabilir. Komite,
Sirketin icradan sorumlu {ist yonetimini finansal raporlamaya iliskin olarak gozetim altinda
tutabilir, sorgulayabilir, diizeltici 6nlemler alinmasini talep edebilir ve bu 6nlemleri denetleyebilir.

Komite, Sirket ¢alisanlarini veya istirakler dahil Sirket ile iligkili kisi ve kuruluslarin temsilcilerini,
i¢ ve dis denetgileri ve konusunda uzman kisileri toplantilarina davet ederek bilgi alabilir.
Komite'nin gorevini ve faaliyetlerini etkili verimli bir sekilde yerine getirmesi i¢in ihtiyag
duydugunda masraflar1 Sirket tarafindan karsilanacak sekilde disaridan danigsmanlik alabilmesi
hususunda yetkilendirilmistir.

III. Komite Toplantilar:

Denetim Komitesi, 3 ayda 1 olmak tizere yilda en az 4 kez toplanir. Komite, ihtiya¢ halinde, komite
calismalarmin etkinligi icin gerek goriildiigii hallerde herhangi bir siklikta toplanabilir.

Komite Bagkani en az bir hafta dnceden yapacag: bildirim ile her zaman Komiteyi toplantiya
cagrabilir.

Komite toplantilarinin zamanlamasi miimkiin oldugunca Yonetim Kurulu toplantilarinin
zamanlamasi ile uyumlu olur. Komite, tiyelerin tamaminin katilimi ile toplanir. Kararlar, oy birligi
ile almnir.

Komitenin toplanma yeri, giinii ve saati komite bagkani tarafindan belirlenir ve komite {iyelerine
Yonetim Kurulu sekreteryasi tarafindan duyurulur.

( 1
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Komite, tiim yaptig1 calismalar1 yazili hale getirir ve kaydin tutar. Komite toplantilarinda alman
kararlar, Yonetim Kurulu sekreteryas: tarafindan yazili hale getirilir, toplantiya katilan komite
iiyeleri tarafindan imzalanir ve kararlar en az 5 yil stire ile saklanir.

Komitenin ¢alismalar1 ve toplanti sonuglarini igeren raporlar ve kararlar Yonetim Kurulu'na
sunulur.

Komite gerekli gordiigli yoneticiyi, i¢ ve bagimsiz denetgileri toplantilarina davet edebilir ve
gortiislerini alabilir. Gerekli goriilmesi halinde bagimsiz denetim kurulusu, Komite'nin yaptig1 mali
tablolara iliskin degerlendirme toplantilarina istirak eder ve ¢alismasi hakkinda bilgi verir.

IV. Gorev ve Sorumluluklar

a) Mali Tablolar ve Kamuyu Aydinlatma

Periyodik olarak kamuya agiklanan mali tablolarin ve dipnotlarinin yiiriirliikteki mevzuata ve
uluslararas1 muhasebe standartlarina uygunlugunu denetler.

Sirketin izledigi muhasebe ilkelerine ve gercege uygunlugu ve dogruluguna iliskin, Sirketin
bagimsiz dis denetim sirketinin ve Sirket yoneticilerinin goriislerini alir ve kendi degerlendirmeleri
ile birlikte Yonetim Kurulu'na yazili bildirir.

Sirketin mali tablolarmmin hazirlanmasim1 ve Sirket'i etkileyecek muhasebe politikalarinda ve
prensiplerinde, i¢ mevzuatta meydana gelen degisiklikleri gerektiginde inceler ve Yonetim
Kurulu'na raporlar.

Faaliyet raporunu gozden gecirerek burada yer alan bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgilere gore
dogru ve tutarli olup olmadigin1 gbzden gegirir.

Bagimsiz denetim kurulusunun goriisiinii de alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim
Kurulu'na yazili olarak bildirir.

Ortaklar ve menfaat sahiplerinden gelen mali tablolar: etkileyecek derecede 6nemli olan sikayetleri
inceler ve sonuca baglar.
Hukuki sorunlar1 gozden gegirir ve bunlarin mali tablolar tizerindeki etkisini arastirir.

Varlik ve kaynaklarin degerlemesi, garanti ve kefaletler, sosyal sorumluluklarin yerine getirilmesi,
dava karsiliklari, diger yiikiimliiliikler ve sarta bagli olaylar gibi muhasebe kayitlarina
aktarilmasinda Sirket yonetiminin degerlendirmesine ve kararma birakilmis islemleri gozden
gegirir.

Konu hakkindaki gortislerini Yonetim Kurulu ile paylasir.

b)Bagimsiz Dis Denetim

Bagimsiz denetim kurulusunun se¢imi, degisimi, denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim siirecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki c¢alismalar:
Denetim Komitesinin gozetiminde gergeklestirilir.

Bagimsiz dis denetgiler tarafindan gergeklestirilen denetimler esnasinda veya sonucunda tespit
edilen 6nemli sorunlarin ve bu sorunlarin giderilmesi ile ilgili 6nerilerinin zamaninda Komitenin
bilgisine ulagsmasini ve tartisilmasini saglar.

Bagimsiz dis denetgiler ile toplanarak, Komitenin veya denetgilerin 6zel olarak goriisiilmesini
istedigi konular1 goriistir.

Bagimsiz dis denetgilerin 6nerdigi denetim kapsamini ve denetim siirecini inceler, ¢alismalarina
engel teskil eden hususlar hakkinda Yonetim Kurulu'nu bilgilendirir.

( 1
{1 )
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Bagimsiz denetim sirketi ile ilgili biitcelenmis her tiirlii ticret ve tazminati inceler ve onaylar.

¢)i¢ Denetim, I¢ Kontrol ve Mevzuata Uyum

Sirketin i¢ denetimden sorumlu birimi tarafindan gergeklestirilen denetimler esnasinda veya
sonucunda tespit edilen onemli sorunlarin ve bu sorunlarin giderilmesi ile ilgili onerilerinin
zamaninda Komitenin bilgisine ulagmasimi ve tartisilmasini saglar.

I¢ denetim faaliyetlerinin etkinligini gozden gecirir, gorevin seffaf olarak yapilmasi icin gerekli
tedbirlerin alinmasini saglar.

Calisma sistematiginin etkinligi ve i¢ denetgilerin ¢alismalarini sinirlayan veya ¢alismalarina engel
teskil eden hususlar hakkinda Yonetim Kurulunu bilgilendirir ve 6nerilerde bulunur. Komitenin
veya i¢ denetgilerin 6zel olarak goriistilmesini istedigi konular i¢in ayrica toplanarak goriisir.
Sirket’in i¢ kontrol sistemine iligkin ortaklar ve menfaat sahiplerinden gelecek sikayetleri inceler,
degerlendirir ve sonuglandirir.

Sirket faaliyetlerinin yiiriirliikteki mevzuatlara ve Sirket ici diizenlemelere uygun olarak yiirtitiiliip
ylritiilmedigini gozetir.

Muhasebe, i¢ kontrol, bagimsiz denetim ve mevzuata uyum ile ilgili olarak Sirkete ulasan
sikayetlerin gizlilik ilkesi igerisinde incelenmesini ve Yonetim Kurulu'na raporlanmasini saglar.

V. Yurirluk

Denetim Komitesi ¢alisma esaslari, Yonetim Kurulu onayi ile yiirtirliige girer, Sirket’in internet
sitesinde yayimlanir ve kamuya agiklanir. Calisma esaslarinda yapilacak her tiirlii degisiklik ve
giincelleme, Yonetim Kurulu onay: ile gerceklestirilir, kamuya agiklanir ve yapilacak ilk genel
kurulda ortaklarin bilgisine sunulur.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Uyenin Ad1 Soyadi Unvani Sirketteki Gorevi
Zafer Kaymakg1 Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Semih Erk Uye Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Donem igerisinde iki (6) kez toplanan ve yonetim kuruluna yazili bildirimde bulunan komite
iiyeleri, kararlarin tiimiinii oy birligiyle almistir. Toplantilar Sirket merkezinde gerceklestirilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslari
AMAC

Bu diizenlemenin amaci; Sirket biinyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi
(“Teblig”) dogrultusunda Senkron Giivenlik ve lletisim Sistemleri A.S.(“Sirket”) Yonetim
Kurulunun goérev ve sorumluluklarinin sagliklh bir bigimde yerine getirilmesi icin Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi'nin (“Komite”) gorev, yetki, sorumluluk, c¢alisma usul ve esaslarim
belirlemektir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin (Komite) amaci; bu diizenleme ve yasal mevzuat kapsaminda
Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit
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edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi hususundaki ¢alismalar:
Yonetim Kurulu'na sunmaktir.

YETKI VE KAPSAM

a) Komitenin gorevlerini yerine getirebilmesi i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek Yonetim
Kurulu tarafindan saglanir. Komite, gerekli gordiigii yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve
gortislerini alabilir.

b) Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigii konularda bagimsiz uzman goriislerinden
yararlanir. Komitenin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan
karsilanir.

c) Komite tiyeleri her yil olagan Genel Kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk Yonetim Kurulu
toplantisinda tekrar belirlenir.

d) Komite, I¢ Yonerge'nin yeterliligini gozden gecirip degerlendirir ve ilgili degisiklik 6nerilerini
onay i¢in Yonetim Kurulu'na sunar.

e) Komite, Yonetim Kuruluna her iki ayda bir verecegi raporda risk durumunu degerlendirir, varsa
tehlikelere isaret eder, careleri gosterir. Rapor denetgiye de yollanr.

KOMITENIN YAPISI

f) Komite {iyelerinin ¢ogunlugu Sirketin Yonetim Kurulu tiyelerinden olusur. Komitenin iki tiyeden
olusmasi halinde, her ikisi, ikiden fazla {iyesinin bulunmas: halinde {iiyelerin ¢ogunlugu icrada
gorevli olmayan Yonetim Kurulu iiyelerinden olusur. Icra Bagkani, Genel Miidiir komitelerde gorev
alamaz. Komite Bagkani, Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyeleri arasindan segilir.

KOMITE TOPLANTILARI

Komite’nin toplantilari, Komite'nin gorevlerini etkili bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak
amaciyla, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kurulu mevzuati gergevesinde

Yonetim Kurulunun toplantilariyla uyumlu zamanlarda gergeklestirilir. Ancak Komite,
calismalarinin etkinligi icin gerekli goriilen siklikta toplanabilir.

Komite, Komite Bagkani veya bir Komite {iyesinin talebiyle toplantiya ¢agrilabilir.

Komite toplantilar1 Kurumsal Yonetim Sekreteryas: (“Sekreterya”) tarafindan toplanti dncesinde
dagitilan giindeme bagl olarak yapilacaktir.

Komite toplantilarinda alinan kararlar Sekretarya tarafindan yazili hale getirilir ve arsivlenir. Bu
baglamda, her toplant1 sonrasinda, Komite'nin faaliyetlerine iligskin yazili bir rapor, tutanaklarin bir
Ozetiyle beraber Yonetim Kurulu'na sunulur. Toplant: tutanaklari, Sekreteryada saklanir.

Komite, telekonferans yoluyla veya herhangi bir bagka sekilde de toplanabilir.

Komite, kararlarini {iyelerinin salt cogunlugundan olusan karar nisabiyla alir.

Komite amaclari, gorevleri ve performansiyla ilgili olarak kendisine ait bir degerlendirmeyi yillik
olarak yapar ve bu degerlendirmenin sonuglarin1 Yonetim Kurulu'na bildirir.
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GOREV VE SORUMLULUKLAR

Komite;

a) Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen risk durumu ve YoOnetim Kurulunun gorisleri
dogrultusunda;

b) Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek tiim risklerin, meydana gelme
olasiliklarinin ve etkilerinin degerlendirilerek tanimlanmasi,

¢) Risk 6l¢tim modellerinin ve risk yonetim sistemlerinin olusturulmasi ve etkinliklerinin en az yilda
bir kez gozden gegirilmesi,

d) Risklerin 0Olgiilmesi, izlenmesi ve risk unsurlarinin karar siireglerinde kullanilmasma yoénelik
olarak Yonetim Kurulu'na bilgi verilmesi ve gerekli uyarilarda bulunulmasi,

e) Yonetim Kuruluna risk yonetim uygulamalari ve modellerini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmas:
gorevlerini yerine getirir.

f) Risk yoOnetimi politikalar1 ve uygulamalarinin tim Sirket birim ve c¢alisanlari tarafindan
benimsenmesi ve uygulanmasi konularinda gerekli ¢alismalar: yapar.

g) Komite gerekli gordiigii hallerde toplanir, toplant: tutanaklar: yazili olarak saklanir.

Toplant1 sonuglar1 bir rapor halinde Yonetim Kuruluna sunulur. Toplantilar, komite {iyelerinin
toplanamamasi halinde teknolojik imkanlar kullanilmak suretiyle de gerceklestirilebilir.

iC YONERGEDE DEGISIKLIK

Bu yonerge tizerindeki degisiklik Onerileri Komite tarafindan Yonetim Kuruluna sunulur.
Hazirlanan oneriler, Yonetim Kurulunun ilk toplantisinda giindeme alinir.

YURURLUK

Bu diizenleme, diizenlemeye iliskin degisiklik ve giincellemeler Yonetim Kurulu karar ile
ylrirliige girer.

Personelle flgili Bilgiler
Sirket'in 31.12.2018 tarihi itibariyla ¢alisan sayis1 35 kisidir. (31.12.2017: 48 kisi)

SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI, SOSYAL SORUMLULUK VE ETIiK
KURALLARI

INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Sirketimizin insan kaynaklar1 politikasi, insana yatirimi temel alarak nitelikli bireylerin istihdam
edilmesini saglamak, kendilerini gelistirebildikleri ve yeteneklerini ortaya cikarabilecek ortamlar
sunarak firsatlar yaratmak, etkin ekip calismasi ile verimliligin artirilmasin1 hedeflemektedir.
Faaliyetlerimizin etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini saglayacak insan kaynaginin
planlanmasi, secilmesi, ilgili birimlerde gorevlendirilmesi, gelistirilmesi ve egitim ihtiyaglarinin
belirlenerek  karsilanmasi,  performans yOnetimi, kariyer planlamasi c¢alismalariin
gerceklestirilmesi dogrultusunda;
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- Ise alim siireclerinde ise uygunluk kriterleri temel alinarak, herhangi bir ayrim yapilmadan
firsat esitligi sunulmaktadir.

- Calisanlarimiz arasinda is iligkilerinde dil, din, 1rk, cinsiyet, mezhep, siyasi goriis, yas ve
benzeri ayrimlar yapilmaksizin adil davranis gozetilmektedir.

- Calisanlarimizin egitilmesi ve gelistirilmesi yoniinde imkanlar saglanmaktadir.

- Adil ticret sistemi, performans degerlendirme sistemi ile uygulanmaktadir. Goreve gore
ticretlendirme yapilmakta, benzer isi yapan ¢alisanlar benzer ticretler almaktadir.

- Calisanlarimizin 6zliik haklarinin tam ve dogru bicimde kullanmas, ayrilan ¢alisanlarimizin
yasalara uygun olarak tiim haklarini kullanabilmesi saglanmaktadir.

- Sirket ici terfi ve atamalar deneyim, performans, calisma siiresi ve benzeri kriterler ile
degerlendirilmekte ve firsat esitligi saglanmaktadir.

- Calisanlarimiz ticari hayatin gerektirdigi kiiciik Olgekli promosyon, hatira ve benzeri
iirtinleri kabul edebilir veya hediye olarak sunabilirler. Nakdi ve nakde donitisebilecek higbir
hediye kabul ve teklif edilemez.

- Calisanlarimiza ait 6zel bilgiler hukuki zorunluluk gerektiren durumlar disinda onaylar:
alinmadan {igiincti kisiler ile paylasilmaz.

- Calisanlar icin, Is Saghg1 ve Giivenligi yonetmelik esaslarina uygun giivenli calisma ortami
ve kosullar1 saglanir. Sirket ici diizenlemelere gore olusturulan giivenlik talimati prosediir
ve yonetmelikleri ile calisanlar bilinglendirilir. Is kazas1 ve meslek hastalig1 dogurabilecek
etkenleri Onceden tespit etmek ve ortadan kaldirmaya yonelik 6nlemler alinir.

- Calisanlarin istek, sikayet, goriis ve tavsiyeleri almarak yapilacak uygulamalara yon verilir.
Yonetim kademeleri ile calisanlar arasindaki bilgi akis1 ve paylagimi kolaylastirilir.

- YoOnetici gorev degisikliklerinin sirket yonetiminde aksamaya neden olmamasi i¢in yeni
gorevlendirilecek yoneticilerin belirlenmesi hususunda halefiyet planlamas: hazirlanir.

- Calisanlarin tazminat haklar Is Kanunu ve ilgili mevzuatta tanimlanmis olup, kidem, ihbar
gibi haklarin uygulanmasinda yasal diizenlemeler esas alimir. Calisanlarin haklarinin
korunmasinda yasa ve Sirket kurallarina uyum igin gosterdikleri 6zen dikkate alinir.

- Calisanlarla iliskiler Yonetim Kurulu seviyesinde temsil edilmektedir.

- Calisanlara yonelik olarak pay edindirme planlar1 olusturulabilir.

- Qalisanlara is yerinde her tiirlii kotii muamele, yildirma ve taciz gibi olaylardan uzak ve
giivenli bir ¢calisma ortami saglanir. Calisanlarin bu tiir durumlarla karsilasmalar1 halinde
durumu bildirmeleri i¢in tegvik edilir. Ayrimcilik ve kotii muameleyi 6nlemeye yonelik tiim
onlemler alimnir.

- Calisan haklar1 gozetilir, Sirket tarafindan yapilan hak ihlallerinin telafi edilmesi i¢in sikayet
mekanizmalar gelistirilir.

- Sirketimiz her tiirlii kotiiye kullanim, riisvet ve yolsuzlugun karsisindadir. Amaci ne olursa
olsun riigvet alinmasi ya da verilmesi kesinlikle kabul edilemez. Riisvet alindig1 ve/veya
verildigine veya yolsuzluk ihtimaline dair herhangi bir stiphe olmasi halinde, usuliince
gerekli aragtirma ve inceleme yapilarak elde edilen sonuglara gore Is Kanunu ve Tiirk Ceza
Kanunu ile bagh mevzuatlar ile Sirket Yonetmelikleri uyarinca uygun gortiilecek yaptirim
ve/veya yaptirimlar uygulanir.
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SOSYAL SORUMLULUK POLITIKASI

Sirket, her tiir faaliyetine iliskin olarak, toplum, doga ve ¢evreye duyarl politikalar uygulamaktadir.
Sirket, gevreci liretim teknolojilerini seger ve siirekli gelistirir, Tiirk Cevre Mevzuat: ve ilgili diger
mevzuat hiikiimlerine uyar ve uluslararas: standartlar ile en iyi uygulamalar gergeklestirir.

Calisanlarin sosyal sorumluluk projelerinde goniillii olarak yer almalar1 desteklenir.

Sirket, cevrenin iyilestirilmesine yonelik girisimleri destekler. Sirket i¢i diizenlemelere gore
olusturulan cevre yonetim sistemleri, atik yonetimi ve diger ilgili prosediir ve yonetmelikler ile

¢alisanlarimiz ve tiim menfaat sahiplerimiz bilgilendirilir.

ETIK KURALLAR

Etik Kurallar tiim yonetici ve ¢alisanlarin gorev ve sorumluluklarini yerine getirirken uymalar:
gereken etik ilke ve standartlari tanimlamak ve tiim ¢alisanlarin Sirket igi iligkilerini ve Sirketin tim
menfaat sahipleri ile olan iliskilerini diizenler.

Sirketimiz Etik Ilkelere bagliliga ncelik verir ve sirket kiiltiiriiniin temel yapisini olusturan unsurlar
olarak kabul edilir.

Yonetim Kurulu tiiyeleri ve yoneticiler de dahil olmak iizere tiim sirket ¢alisanlarinin asagida yer
alan etik kurallara uymalar1 ve gorevlerini bu dogrultuda yerine getirmeleri beklenmektedir.
Yonetim Kurulu, Kurallarin nihai olarak yorumlanmasindan sorumludur ve herhangi bir zamanda,

gegerli olan yasa hiikiimlerine tabi olmak tizere Kurallarda degisiklik yapabilir.

Mevzuat ve Kurumsal Yonetim ilkeleri

Sirketimiz gerek yurticinde ve gerekse yurtdisinda faaliyet gosterdigi tilkelerin yasalarmna ve
mevzuatina uygun hareket eder, Sirket ici diizenlemelere uyum saglanur.

Sirket faaliyetlerine iligskin bilgi, belge ve kayitlar diizenli ve eksiksiz olarak tutulur ve muhafaza
edilir. Sirket tarafindan kamuya agiklanacak ve yetkili mercilere sunulacak her tiirlii rapor, sunum,
mali tablo ve dipnotlar, genel kabul gormiis muhasebe ilkelerine gore ulusal ve uluslararasi
standartlara ve Sirket i¢i diizenlemelere uygun olarak dogru, eksiksiz ve zamaninda hazirlanir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri konusunda c¢alisanlar bilgilendirilir, sirket igerisinde benimsenmesi
saglanir ve bu ilkelere azami diizeyde uyum gosterilmesi gozetilir.

Miisteri, Tedarikgi ve is Ortaklart

Miisteri, Tedarik¢i ve Is ortaklar: ile olan iliskilerde diiriist, saygili, adil ve iyi niyet kurallari
cercevesinde hareket edilir.

Miisteri, Tedarikci ve Is ortaklarinin haklarini korur, itirazlarimi dikkate alir.

Miisteri memnuniyeti odakli, miisterilerinin ihtiya¢ ve taleplerine en kisa zamanda, en dogru
sekilde cevap veren anlayisla galisilir. Miisterilerin problemlerine kars1 duyarli davranir, hizli ve
kalic1 ¢oziimler iireterek, en iist seviyede miisteri giivenini kazanmay1 hedefler.

Miisteri, Tedarikgi ve Is ortaklarinin gizli bilgileri korunur.
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Hissedarlar

Hissedarlarin yasalarla belirlenmis olan hak ve ¢ikarlar1 korunur. Agiklanmas: gereken hususlar
hissedarlara ve kamuoyuna tam zamaninda ve eksiksiz olarak duyurulur. Sirketimiz biiyiime ve kar
odakli olarak hissedarlarinin haklar1 gozetilerek yonetilmektedir. Yasalar ve mevzuat ¢ergevesinde
ortaklarin bilgilendirme sorumlulugu yerine getirilir.

Hissedarlarina kar dagitim politikasina uygun kar pay1 dagitacak sekilde calismalarini yonetir.

Yatirnmcailar, finansal analistler, basin mensuplar1 ve benzeri kesimlerle yapilacak tiim goriismeler
Sirketin “’Bilgilendirme Politikas1” ¢ercevesinde yapilir.
Gorev ve yetki verilen kisi ve/veya boltimler disinda higbir ¢alisan Sirketi temsilen sozlii ya da yazih

aciklamada bulunamaz.

Calisanlar

Ise alim siireclerinde ise uygunluk kriterleri temel alinarak, herhangi bir ayrim yapilmadan firsat
esitligi sunulur.

Calisanlara diirtist ve adil yaklasir, ayrimci olmayan, giivenli ve saglikli bir ¢alisma ortami taahhtit
edilir.

Calisanlarin 6zliik haklarinin tam ve dogru bigcimde kullanmasi, ayrilan ¢alisanlarimizin yasalara
uygun olarak tiim haklarindan faydalanabilmesi saglanir.

Calisanlara ait 0zel bilgiler hukuki zorunluluk gerektiren durumlar disinda onaylar1 alinmadan
{igiincti kisiler ile paylasilmaz. Insan haklarma saygili calismalar ve politikalar izlenir.

Calisanlarin mevzuat dolayisiyla olusabilecek haklarinin zamaninda ve eksiksiz olarak yerine
getirilmesine 6zen gosterilir.

Calisanlarin bireysel gelisimi igin gerekli cabay1 gosterir, sosyal sorumluluk bilinciyle yer alacaklar:
uygun sosyal ve toplumsal faaliyetlere goniillii olmalar1 konusunda destekler, kisisel bilgilere ve
0zel yasama miidahale etmez.

Her is i¢in uygun sayida ¢alisanin istthdamina 6zen gosterilir, yillik izin kullaniminin diizenli olarak
gerceklesmesi saglanir.

Calisanlar ile nezaket ve saygi cercevesinde iletisim ortami saglanarak, baski ortami dogurmadan
karar alma stiirecine dahil olmalar1 saglanir.

Ucretlendirme ve terfide performans ve verimlilik esas alinir. Tiim siireclerde seffaf politikalar

izlenir.

Cikar Catismasi
Calisanlar, yoneticiler ve ortaklar g¢ikar c¢atismasindan uzak durarak gorevlerini ve yetkilerini
seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda yerine getirmekle miikelleftirler.

Calisanlar, ailesinin veya bir yakininin, ¢alisanin sirket igerisindeki pozisyonundan faydalanarak
sahsi menfaat saglayamaz. Faaliyetleri ile ilgili verecegi kararlarindan veya sahip oldugu gizli
bilgilerden fayda saglayabilecek kisi ya da organizasyonlarla yakin iligki igine girmezler.

Calisanlar gorevlerini yerine getirirken, sirketin ¢ikarlarim1 her seyden {istlin tutar, sirket

kaynaklarin1 veya itibarin1 kullanarak sahsina ya da yakinlarina c¢ikar saglamak anlamina
gelebilecek her tiirlii eylem ve davranistan kagirnurlar.

21

——
—



SENKRON GUVENLIK VE ILETISIM SISTEMLERI A S.
2018 YILI 4 DONEM YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Calisanlar Sirketin kaynaklarini kotiiye kullanmamaya, Sirketin sayginligini korumaya, sirket
menfaatlerini gozetmeye azami 6zeni gosterirler.
Sirket bireysel cikarlar ile Sirketin veya tiim menfaat sahiplerinin ¢ikarlarimin catisabilecegi

durumlar1 gozetir ve Onler, ¢ikar catismalarinin dnlenmesine yonelik her tiirlii tedbiri alir.

Sektor ve Rakipler

Sirket, Rakip sektor sirketleriyle sadece yasal ve etik olan zeminlerde ve karsilikli saygi cercevesinde
rekabet eder, Rekabet Hukuku Kurallarina uyar, adil olmayan bir sekilde ticareti sinirlayan,
rakipleri piyasa disinda tutacak eylemlere katilmaz. Rekabeti kisitlamaya ya da sinirlamaya yonelik
girisimleri desteklemez.

Sektoriin gelismesi, ortak menfaatlerinin gozetilmesi ve sektore olan giivenin siirdiiriilebilirliginin
saglanmasina onem verir.

Rakiplere karsi haksiz rekabetten kaginir, adil rekabet kosullar1 gozetilerek etik kurallar
cercevesinde hareket edilir.

Gizlilik

Sirketge saglanan bilgi ve dokiimanlar, ticari sirlar, kamuya a¢iklanmamis mali ve diger bilgiler ve
tiim menfaat sahipleri ile yapilmis anlagsmalardaki gizli bilgiler, gizlilik ve ticari sirlarin korunmasi
kapsaminda degerlendirilir.

Igsel bilgilere ulasabilen ¢alisanlarin imzalamis olduklar: is s6zlesmesi ve/veya gizlilik sdzlesmesi
hiikiimleri ile diger sirket igin diizenlemeler g¢ercevesinde s6z konusu bilgileri gizli tutma
yukiimliliigii bulunmaktadir.

Sirket calisanlar: igsel bilgilerle ilgili olarak mevzuatta yer alan yiikiimliiliikkler ve bu bilgilerin
kotiiye kullanimi ve uygunsuz dagitimu ile ilgili yaptirimlar konusunda bilgilendirilir.

Sirket calisanlari, i¢sel bilgileri Sirket tarafindan yetkilendirilmedikge agiklayamaz ve kendi yararina
kullanamaz.

Sirket, calisanlarina ve tiim menfaat sahiplerine ait kisisel bilgilerin korunmasina 6zen gosterir.

Sosyal Sorumluluk ve Cevre

Sirket sosyal sorumluluk ilkesi kapsaminda topluma, dogaya ve ¢evreye duyarl politikalar uygular,
calisanlarini sosyal sorumluluk projelerinde goniillii olarak yer almalar: konusunda destekler.
Cevresel kural ihlallerinden kaginir, ¢evrenin ve dogal hayatin korunmasy, tiiketici haklar1 ve kamu
saglig1 konularinda duyarli olur ve kurallara uyar.

Sirket dogal kaynaklarin

korunmasina 6zen gosterir ve ¢evre bilinci ile hareket eder.

Calisanlarin Uymas1 Gereken Kurallar

Calisanlar yasalara, Etik Kurallara ve diger Sirket ici diizenlemeler ile yonetmeliklere uymakla
yukiimlidiirler.

Calisanlar gorevlerini seffaf, hesap verebilir ve sorumlu sekilde yiiriitiir.

Yoneticiler ve ¢alisanlar kendi aralarinda 6lgiilii ve saygili olarak hareket eder.
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Sirkete ait bilgiler, her tiirlii sirket varligi, calisanlar tarafindan sadece Sirket isi icin, Sirket amaclar:
dogrultusunda kullanilir. Sirket kaynaklarinin etkin ve dogru kullanimina dikkat edilir.

Calisanlar, Sirket hakkindaki gizli ve kamuya agik olmayan bilgileri kendileri ve baskalar1 lehine
kullanamaz.

Calisanlar Sirket disinda bagka bir iste gorev alamazlar.

Calisanlar Etik Kurallara uyulmasina azami derecede 6zen gosterir ve uyulmamas: halinde gerekli
Onlemlerin alinmasi amaciyla sirket ici yetkili mercilere bagvururlar. Genel hukuk hiikiimleri geregi

adli islem talebi halinde Sirket Yonetimi ile gerekli isbirligini tesis ederler.

FAALIYETLER

Senkron, elektronik hizmetler sektoriiniin bir parcas: olan elektronik giivenlik sistemleri alaninda
faaliyet gostermektedir. Bu segment; hirsizlik, tehdit algilama ve alarm verme, kapali devre
gortintiileme ve kayit altina alma, goriintii degerlendirme ve iletme, alarm haber alma, gecis ve
erisim yetkilendirme ve kisitlama, yangin algilama ve alarm gibi giivenlik-emniyet amach yazilim,
donanim ve hizmetlerini biinyesinde barindirir.

Bu kapsamda Senkron, yurt i¢i ve yurt disinda elektronik giivenlik sistemlerinin kesif ve analizi,
tasarimi, projelendirilmesi, montaji, satis oncesi ve sonrasinda danismanlik hizmetleriyle entegre
¢ozlimler sunmaktadir.

Sirket'in faaliyetleri Ergenekon Mh. Dolapdere Cd. No:134 Pangalt: Sisli Istanbul adresindeki ana
merkezden yiiriitiilmektedir. Buna ek olarak Ankara’da yer alan irtibat biirosu, 6zellikle kamu
projelerinin takibi ve kamu ihalelerine hazirlik amaciyla ¢alismalarina devam etmektedir. Sirket,
satis ve teknik organizasyonunu Tiirkiye'nin her bolgesine ve yurtdis: lokasyonlara hizmet verecek
sekilde yapilandirmistir.

Sirket’in satisin1 gergeklestirdigi tirtin gruplar temel olarak sunlardur:

e Kapali Devre TV Sistemleri

e Kapali Devre TV Sistemleri Giivenlik Yazilimlar

o Karth Gegis Sistemleri

e Biyometrik Girig Sistemleri

e Hirsiz Alarm Sistemleri

e Yangin Alarm Sistemleri

e Yangin Sondiirme Sistemleri

e Cevre Glivenlik Sistemleri

¢ Video Interkom Sistemleri

e Otopark Giivenlik Bariyerleri, Hidrolik Yol Kesiciler ve Hizli Kapilar
e Arag Plaka Tanima, RFID ve Arag Alt1 Goriintiileme Sistemleri

e Metal Kap1 ve El Dedektorleri, Isinli Paket Tarama Kontrol Cihazlar:
e Patlayic1 ve Narkotik Tespit Sistemleri

e Turnike ve Yiiksek Giivenlikli Tam Boy Kabinler

e Acil Anons ve Seslendirme Sistemleri

e Elektronik Uriin Gozetleme Sistemleri

e Sanat Uriinleri Kablosuz Giivenlik Sistemleri
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Senkron, yukarida sayil tiriinlerle simirli kalmamak {izere, tistlenilen projeye 6zgii tiriinleri ve
sistemleri, yurt i¢i ve yurt disinda anlasmali tedarik¢i ve ¢dziim ortaklarindan temin ederek hizmet
sunmaktadir. Sirket biinyesinde tiretim faaliyeti gerceklestirilmemektedir.
Sirketin gergeklestirdigi hizmetler temel olarak sunlardur:

e Proje Danismanlig:

e [Entegrasyon

e Satis Sonrasi Teknik Servis ve Bakim

e Alarm Haber Alma Hizmetleri

Yatirimlar

Sirket faaliyetleri Ergenekon Mh. Dolapdere Cd. No:134 34373 Pangalti Sisli Istanbul adresindeki
sirket merkezinden idare ve koordine edilmektedir.

Sirket, kendi blinyesinde tiretim faaliyeti gerceklestirmediginden yil igerisinde arastirma-gelistirme
i¢in kaynak ayirmamis ve harcama yapmamastir.

Bagis ve Yardimlar

Donem igerisinde Sirket tarafindan yapilan herhangi bir bagis bulunmamaktadir.

Denetim

2018 yili hesap donemi finansal raporlarinin denetlenmesi i¢in bagimsiz denetim kurulusu
olarak Birlesim Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.$. secilmistir. Sirket’in 01.01.2017 —
31.12.2017 hesap dénemi finansal tablolart AC Istanbul Uluslararasi Bagimsiz Denetim ve SMMM

A.S. tarafindan bagimsiz denetimden gegmistir.

FINANSAL DURUM

Ozet Finansal Tablolar

Ozet Bilanco 31.12.2018 31.12.2017
Donen Varliklar 15.777.890 15.773.264
- Nakit ve Nakit Benzerleri 578.340 1.875.431
- Ticari Alacaklar 12.213.757 10.388.524
- Stoklar 2.574.815 2.798.595
- Diger Donen Varliklar 410.978 710.714
Duran Varliklar 3.158.390 3.755.721
- Maddi/Maddi Olmayan Duran Varliklar 74.182 752.776
- Ertelenmis Vergi Varlig: 3.067.588 3.001.967
- Diger Duran Varliklar 16.620 978
Toplam Varliklar 18.936.280 19.528.985

——
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Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklar 11.931.833 11.543.234
- Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 2.098.521 2.531.573
- U.V.Borg. K.Vadeli Kisimlar1 3.336.325 2.405.490
- Ticari Borglar 3.608.856 3.791.164
- Diger K.V. Yabanc1 Kaynaklar 2.888.131 2.815.007
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 1.915.609 3.873.050
- Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 1.602.275 3.684.734
- Diger U.V. Yabanc Kaynaklar 313.334 188.316
Ozkaynaklar 5.088.838 4.112.701
- Odenmis Sermaye 7.750.000 6.700.000
- Sermaye Diizeltmesi Farklari 1.198.232 1.198.232
- Sermaye Avansi - 1.000.000
- Geri Alinmis Paylar -29.733 -29.733
- Paylara Iliskin Primler 5.177.954 4.474.454
- Kapsamli Gelir/Gider -111.789 -82.151
- Yasal Yedekler 264.763 264.763
- Ge¢mis Yillar Kari/(Zarar1) -9.325.937 -6.026.394
- Donem Net Kari/(Zarar1) 165.348 -3.386.470
Toplam Kaynaklar 18.936.280 19.528.985
Ozet Gelir Tablosu 31.12.2018 31.12.2017
Satiglar 22.736.014 20.227.153
Satislarin Maliyeti (-) -17.647.090 -17.699.948
Briit Kar/Zarar 5.088.924 2.527.205
Faaliyet Giderleri (-) -4.253.111 -7.714.473
- Pazarlama Giderleri (-) -2.237.127 -3.183.891
- Genel Yonetim Giderleri (-) -3.996.795 -4.704.886
- Esas Faaliyetlerden Diger Gelir (Giderler) 1.980.811 174.304
Esas Faaliyet Kar1/(Zarar1) 835.813 -5.187.268
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler/(Giderler) 766.417 151.013
Finansman Geliri/(Gideri) -1.515.875 -1.062.978
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 78.993 2.712.263
Net Kar/(Zarar) 165.348 -3.386.970

——
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Kar Dagitim Politikas:

Sirket esas sozlesmesinin “Karin Tespiti ve Dagitim1” baglikli 15.maddesi kar dagitim politikasini
agiklamaktadir:

KARIN TESPITi VE DAGITIMI
MADDE 15

Sirket'in hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket'in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirketce ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak hazirlanan yillik bilangoda goriilen donem net kari, varsa ge¢mis yil
zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519'uncu maddesi hiikiimlerine gore ¢ikarilmis sermayenin yiizde
yirmisine ulagincaya kadar %5 genel kanuni yedek akge ayrilir.

Birinci Kar Pay1:

b) Kalandan, varsa yil i¢cinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag {izerinden, Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Mevzuatina uygun olarak genel kurul tarafindan belirlenen
oran ve miktarda birinci kar pay1 dagitilir.

Ikinci Kar Payn:

c) Safi kardan, (a) ve (b) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, genel kurul,
kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanununun 521’inci
maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

¢) Pay sahiplerine dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan %5 oraninda kar pay: diisiildiikten
sonra bulunan tutarin onda biri Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519'uncu maddesinin ikinci fikrasi c bendi
uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

d) TTK’ya gore ayrilmas: gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda
pay sahipleri igin belirlenen kar pay1 aktarilmadikga; bagska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere karda
pay dagitilmasma karar verilemeyecegi gibi pay sahipleri icin belirlenen kar pay:r nakden
0denmedikge bu kisilere kar pay1 dagitilamaz

Paylara iligskin kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut
paylara dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Sermaye Piyasas1 Mevzuati gozetilerek
yonetim kurulunun bu konudaki teklifi tizerine genel kurulca kararlastirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.
Sirket Sermaye Piyasas1 Kanunu’'nun ilgili maddesindeki diizenleme cercevesinde ortaklarina kar
pay1 avansi dagitabilir. Kar pay1 avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat
hiikiimlerine uyulur.
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iliskili Taraflar
iliskili Taraf Adi1 Soyadi Gorevi
Senkron Elektronik Guivenlik ve Heti§im Sistemleri Biilent Ortak, Sirket
San. ve Tic. Ltd. Sti. Cobanoglu Midiirii
. - . Biilent Yonetim Kurulu
Teleay Video Coziimleri A.S. Cobanoglu Baskan
Biilent Ortak, Sirket
kron Bina T lojileri A.S.
Senkron Bina Teknolojileri A.S Cobanoglu Miidiirii
Neo Smart Shop Magazacilik Coztimleri Tic. A.S Biilent Ortak
pYag " T Cobanoglu
Senkron Elektronllf Giivenlik ve Iletisim Sistemleri Semih Erk Ortak
San. ve Tic. Ltd. Sti.
. N . . Yonetim Kurulu
Teleay Video Coziimleri A.S. Semih Erk N
Uyesi
o e R . Ortak, YOnetim
Neo Smart Shop Magazacilik Coziimleri Tic. A.S. Semih Erk Kurulu Baskan:

Iliskili Taraflardan Alacaklar ve Borglar (Tutarlar TL cinsindendir)

.. Ticari . . ;
ili§kili Taraf Ticari Gt Ticari  Verilen
Alacak Bor¢ Avanslar
Alacak
Senkron Elektronik Giivenlik ve Iletisim 95.956
Sistemleri San. ve Tic. Ltd. Sti. '
Teleay Video Coziimleri A.S. 260.567
Neo Smart Shop Magazacilik Coziimleri i 19723
Tic. A.S.
Senkron Bina Teknolojileri A.S. 2.165.395
Toplam 2.521.918 19.723

iliskili Taraflarla Yapilan islemler (Tutarlar TL cinsindendir)

Hizmet

s . Mal Hizmet Faiz
Hiskili Taraf Kiralamalar Alimlarn  Satislan Ah:lnla Satislar1  Gelirleri
Senkron Bina
Teknolojileri A.S. 1.250 1.750.169 41.715
Seflkror.l Elektronik 1.950 10353
Gilivenlik
Teleay Video
Coziimleri A.S. 1250 99.235
Neo Smart Shop 1.250 20894 | 2752 | 1378 | 2.186
Magazacilik
Toplam 5.000 20.894 1.752.921 1.378 2.186 181.302
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RiISKLER VE YONETIM KURULU’NUN DEGERLENDIRMESi

Senkron, faaliyetlerini siirdiirdiigli cografya ve icinde bulundugu sektoriin dinamikleri dolayisiyla,
¢gogu sirket gibi bir takim risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler ve yonetim organmnimn
degerlendirmeleri asagida kisaca 6zetlenmeye ¢alisilmistir.

Sirket'in faaliyet gosterdigi sektor ve sectigi is modeline uygun olarak satislarinin, dolayisiyla
karliliginin artmas yatirim ortaminin bozulmamasina ve ekonomik c¢alkantilarin yasanmamasina
baglhidir.

Sirket icin bir diger risk unsuru da satiglarin 6nemli bir boliimiiniin yurt i¢ine yapilmasindan dolay1
yurt ici talebe duyarlilik riskidir. Yurt i¢inde gesitli sebeplerle yasanacak talep daralmalari, Sirket’in
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Senkron, buna karsilik faaliyetlerini yurt disinda da
sirdiirmekte ve is alanlarini genisletmektedir

Senkron proje bazli ¢dziimler {ireterek miisterilerine sunmaktadir. Ustlenilen projelerin 6zelligine
gore temin edilen {irtinlerin énemli bir kismu yurt disindan saglanmakta ve montaj1 yapilmaktadar.
Su asamada herhangi bir risk olmamakla birlikte, Sirket'in iiriin tedarik ettigi tilke ile Tiirkiye
arasinda olusacak bir anlasmazlik, {irlin tedarikini sekteye ugratabilir. Ayni sekilde faaliyet
gosterilen sektore yonelik alinacak tedbirler ve yiiriirliige konulacak yasal diizenlemeler Sirket'in
karliligini ve gelir yaratma kapasitesini etkileyebilir.

Bu ve benzeri riskleri bertaraf etmek igin Sirket, siirekli yeni tedarik kanallar1 bulmaya ve farkh
saglayicilardan {irtin tedarik etmeye calismaktadir. Yapilan anlasmalar uzun siireli imzalanarak
olasi risk ve yaptirimlarin oniine gecilmekte ve zaman kazanilmaktadir.

Faaliyetler ve operasyonlara iliskin risklerin yaninda Sirket, bir takim finansal risklere de maruz
kalmaktadir. Sirket’i etkilemesi muhtemel finansal riskler basliklar halinde kisaca 6zetlenmistir:

Sermaye Riski:

Senkron sermaye riskini kaldira¢ oranina gore hesaplar ve inceler. S6z konusu oran net borcun
toplam Ozkaynaklara boliinmesi ile bulunur. Net borca ise toplam borclardan nakit ve nakit
benzerlerinin diistilmesi ile ulasilir.

31.12.2017 31.12.2018

Toplam Borglar 15.416.284 13.847.442

Nakit ve Nakit Benzerleri (-) (1.875.431) (578.340)

Net Borg 13.540.853 13.269.102

Toplam Ozkaynaklar 4.112.701 5.088.838

Net Borg/@zkaynaklar 3,29 2,61
Likidite Riski:

Sirketlerin kisa vadeli borglarini 6deyebilme kabiliyetini gosteren likidite oranlari, donen varliklar
ile kisa vadeli yabanci kaynaklar arasinda kurulan iliskiye dayanur.
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Donen Varliklar 15.773.264 15.777.890
Kisa Vadeli Yiikumliilikler 11.543.234 11.931.833
Likidite Orani 1,37 1,32

HiSSE SENEDINE ILiSKIN BILGILER

SNKRN yil1 asagida 6zetlenmis sekilde kapatmustir:

Acqlis | Kapanis Aylik En Aylik En Aylik Agirlikl Ayhk Ortalan‘m
Ay (2018 Yili) . . vt e . . . Islem Hacmi

Fiyat1 Fiyat1 | Diisiik Fiyat | Yiiksek Fiyat | Ortalama Fiyat (Lot)
Ocak 1,860 1,810 1,720 1,920 1,805 366.983
Subat 1,830 1,780 1,650 1,910 1,722 240.111
Mart 1,790 1,620 1,600 1,940 1,678 557.281
Nisan 1,630 1,350 1,300 1,630 1,428 268.258
Mayis 1,360 1,090 1,030 1,380 1,189 132.171
Haziran 1,100 1,290 1,020 1,460 1,098 382.800
Temmuz 1,300 1,720 1,220 1,880 1,544 1.882.204
Agustos 1,720 1,500 1,190 1,750 1,450 668.390
Eyliil 1,500 1,670 1,460 2,010 1,637 684.841
Ekim 1,680 1,280 1,250 1,830 1,516 415.413
Kasim 1,280 1,350 1,270 1,440 1,328 280.653
Aralik 1,350 1,000 0,980 1,360 1,229 303.225
Ortalama 1,469 515.194

2.000.000
1.800.000
1.600.000
1.400.000
1.200.000
1.000.000
800.000
600.000
400.000
200.000

Q
&

== Aylik Ortalama islem Hacmi (Lot) * == Aylik Agirlikh Ortalama Fiyat
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KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Senkron, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi'ne (II-17.1) ve
Teblig ekindeki Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum saglamak amaciyla azami &lgiide caba
gostermektedir.

2015 yilinda sirket paylarmin bir kisminin halka arz edilmesi neticesinde sorumlulugu bir kat daha
artan sirketimiz, faaliyetlerini siirdiiriirken uluslararasi standartlarla uyumlu kurumsal yonetim
anlayisini benimsemis ve bu anlayisin sirketin geneline yayilmasi i¢in ¢alismalarini hizlandirmistir.
flkelerin tiimiine, uygulanmasi zorunlu-zorunlu olmayan ayrimi yapilmaksizin uyum saglanmaya
calisilmaktadir.

a.) Uygulanmasi zorunlu olup uygulanmayan ilkeler ve gerekceleri:

Madde 4.3.7. Sirketimiz {iglincli grupta yer aldigindan Kurumsal Yonetim Tebligi'nin “Kurumsal
yonetim ilkelerinin uygulanmasi” baslikli 5.maddesinin 5.bendi geregi bagimsiz yonetim kurulu
iyeligi i¢in segilen aday listesini Kurul'a gondermemektedir.

Madde 4.3.8. Sirketimiz tiglincii grupta yer aldigindan Kurumsal Yonetim Tebligi'nin “Kurumsal
yonetim ilkelerinin uygulanmasi1” baglikli 5.maddesinin 5.bendi geregi bagimsiz yonetim kurulu
iyeligi icin segilen aday listesini Kurul’a gondermemektedir.

b.) Uygulanmayan Kurumsal Yonetim ilkeleri ve gerekgeleri

Madde 1.4.2. Genel kurul toplantilarinda hazir bulunan A grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin
her bir pay i¢in yonetim kurulu tiyelerinin se¢imi harig 15 (onbes) oy, B grubu pay sahiplerinin veya
vekillerinin ise 1 (bir) oy hakki vardur.

Madde 2.1.3. Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kamuya agiklanmas: gereken, 6zel durum ve
dipnotlar harig finansal tablo bildirimleri sadece Tiirkce olarak KAP’ta agiklanmaktadir.

Madde 2.1.4. Sirketin kurumsal internet sitesinde yer alan bilgiler —yatirimai iligkileri meniisii harig-
Tiirkge ve Ingilizce dil secenegine uygun olarak hazirlanmigtir.

Madde 3.1.2. Sirketin calisanlarina yonelik yazili bir tazminat politikasi olmamakla birlikte
personelin kidem, ihbar gibi haklarinin kullanilmasinda yasal diizenlemeler esas alinir.

Madde 4.2.5. Sirket esas sozlesmesinde yonetim kurulu bagkarn ile icra baskani/genel miidiiriin
yetkilerinin net bir bigimde ayristirildigin1 belirten bir ifade bulunmamaktadir. Sirketin kurucu
ortag1 olan Biilent Cobanoglu yonetim kurulu baskan1 ve ayn1 zamanda sirket genel miidiirtidiir.
Sirket esas sozlesmesi ve i¢ yonergesi geregi sirket en az iki (2) imza ile temsil edilmek zorundadir,
dolayisiyla hi¢ kimse tek basina sinirsiz yetkiye sahip degildir.

Madde 4.2.8. Yonetim kurulu tiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklar:

zararlara karsi sigorta yaptirilmamistir. Konunun ilerleyen donemlerde yonetim kurulunun
giindemine girmesi beklenmektedir.
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Madde 4.3.9. Sirket yonetim kurulunda bir (1) kadin {iye yer almaktadir. Kadin yonetim kurulu
iiyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikas1 yoktur.

Madde 4.5.5. Sirket yonetim kurulu yapilanmasi ve ii¢ farkli komite olusturulmasi gerektiginden
dolay1 bazi yénetim kurulu iiyeleri birden fazla komitede gorev almak zorunda kalmistir. Uyeler,
iiye olduklar1 komitedeki gorevlerinin tiimiinii yerine getirmeye ¢alismaktadir.

Madde 4.6.5. Yonetim kurulu {iyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen ticretler
ile saglanan diger menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya aciklanir. Harcamalar sirketin
muhasebe politikasina uygun olarak kisi bazinda degil, toplu olarak takip edilmektedir.

Yukarida sayilan ve heniiz tam olarak uygulanmayan kurumsal yonetim ilkeleri dolayisiyla ¢ikar
catismasi meydana gelmemistir.

PAY SAHIPLERI

Yatirima iliskileri Boliimii

Sirket ile pay sahipleri arasinda iletisimi saglamak ve gelistirmek, diizenleyici ve denetleyici
kurumlarla yazismalar1 yapmak ve sirketin mevzuattan kaynaklanan yiikiimliiliiklerini yerine
getirmek tizere kurulmus olan yatirimar iligkileri boltimii genel miidiirliik biinyesi altinda faaliyet
gostermekte olup sirket genel miidiirii Biilent Cobanoglu'na bagh olarak ¢alismaktadir.

Ad1 Soyadi Gorevi Irtibat Bilgileri
Yatirimar Tligkileri Tel: 02122964671 /555
Esengiil Ozsoy er e s e Faks: 0212 296 46 75
Boliim Yoneticisi .
esengul.ozsoy@senkronguvenlik.com.tr
Yatirmer iliskileri Tel: 0212296 4671 /415
Hakan Kiling atiria Teke Faks: 0 212 296 46 75
Boliim Gorevlisi .
hakan@senkronguvenlik.com.tr

Yatinmar iliskileri boliimii 2018 yili boyunca yiiriittiigii faaliyetlere iliskin raporunu 17.01.2019
tarihinde yonetim kuruluna sunmustur. Boliimiin yil boyunca yiiriittiigli baslica faaliyetler sunlar
olmustur:

e Yatinmcilar ve diizenleyici ve denetleyici kurumlar arasinda yapilan yazigmalar ile diger
bilgi ve belgelere iliskin bilgilerin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

e Pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili ve sozlii bilgi taleplerini yanitlamak,

e Genel kurul toplantisinin sirket esas sozlesmesine ve yiiriirliikkte mevzuata uygun olarak
gerceklesmesini saglamak, pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokiimanlar1 hazirlamak,

¢ Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak {izere
sermaye piyasast mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliliiklerin yerine getirilmesini
saglamak,

e Sirketin kurumsal internet sitesinin yatirimar iliskilerine 6zgiilenen alanini diizenlemek ve
giincellemek,

e Yonetim kurulu ve komite toplantilarinin organize edilmesi,
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e MKK. portallarinin yonetilmesi ve sirkete Ozgiilenmis alanlara ilgili dokiimanlarin
yliklenmesi,

e Yonetim Kurulu faaliyet raporunun hazirlanmasi, finansal tablolar ile birlikte KAP’ta
yayimlanmasi.

Donem iginde yatirimar iligkileri boliimiine gelen taleplerin ve bagvurularin biiyiik kismui telefon
aramas1 kanaliyla yapilmistir. 2018 yili boyunca e-posta kanali {izerinden gelen taleplerin tiimii
yanitlanmus, telefonla ulasan yatirimcilara sirket igin ticari sir niteligi tasiyanlar hari¢ olmak tizere
bilgi verilmistir. Gelen talepler cogunlukla paylarin olagan dis1 fiyat/miktar hareketlerinin sebebi ve
sirketin kamuya agiklanan/aciklayacagi bilango ve gelir tablosu iizerine yogunlasmustir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin sirkete telefon, e-posta, faks yoluyla ulasan bilgi talepleri, sirketin bilgilendirme
politikast cercevesinde yanitlamir. Sirket igin ticari sir niteligi tasimayan, heniiz kamuya
aciklanmamus igsel bilgi sayilabilecek niteliktekiler disinda tiim bilgiler pay sahipleri ile paylasilir.
Pay sahibinin talebine hemen yanit verilememesi durumunda ilgili yoneticinin onay1 alinarak en
kisa siirede cevaplanmasi saglanir. Pay sahipligi haklarimin kullanimini etkileyebilecek nitelikte her
tirlii bilgi sirketin kurumsal internet sitesinin yatirnman iligkilerine 6zgiilenmis alaninda pay
sahipleri ile paylasilmaktadir. Bu boliim stirekli giincel tutulmakta olup, KAP’ta yayimlanan 6zel
durum agiklamalar1 dahil tiim bilgiler sitede yer almaktadir.

Sirket esas sozlesmesinde 6zel denet¢i atanmasina iliskin bir hiikiim yer almamaktadir. Sirket 6zel
denetim isteme hakkinin kullanimi konusunda TTK'nin ilgili hiikiimlerine uygun sekilde hareket
etmektedir. 2018 yil1i¢inde pay sahipleri tarafindan yapilmis bir 6zet denetgi tayin talebi olmamistir.

Genel Kurul Toplantilar

Sirket pay sahipleri donem igerisinde bir (1) kez, 2017 y1il1 faaliyetlerini goriismek tizere 30.06.2018
tarihinde yapilan olagan genel kurulda bir araya gelmistir. Toplantiya iligkin ¢agri, bilgilendirme
dokiimani, vekaletname formu ve yonetim kurulunun kar dagitim Onerisi ile kar dagitim tablosu
KAP’ta yayimlanmistir. Toplantiya iliskin ¢agri ve dokiimanlar ayni zamanda sirketin kurumsal
internet sitesinin yatirimci iligkilerine 6zgiilenen alanina yiiklenmistir.

2017 yilina ait finansal tablolar, yonetim kurulu faaliyet raporu, yonetim kurulunun kar dagitim
onerisi, bagimsiz denetim kurulusu raporu ile giindem maddelerine iligkin bilgilendirme dokiimani
sirket merkezinde ve www.senkronguvenlik.com.tr internet adresinde pay sahiplerinin bilgisine ve

incelemesine sunulmustur. Internet sitesinde ayrica toplantilara vekaleten katilim icin gerekli olan
vekaletname formu da hazir bulundurulmus ve pay sahiplerinin kullanimina sunulmustur.

Genel Kurul, esas sozlesme geregi pay sahiplerinin katilimini kolaylastirmak amaciyla Ergenekon
Mh. Dolapdere Cd. No:134 Pangalti Sisli Istanbul adresindeki sirket merkezinde yapilmstir.
Toplantida sirketin 6.700.000 TL olan sermayesini teskil eden 6.700.000 paydan toplam 1.845.400
payin hazir bulundugu tespit edilmistir. Toplantiya, herhangi bir engel olmamakla birlikte, menfaat
sahiplerinden ya da medyadan katilim olmamastir.

Genel kurulda pay sahiplerinin toplanti esnasinda ya da toplant1 sonrasinda cevaplanmasini talep

ettikleri veya cevaplanmasi sonraya birakilan soru olmamustir. Pay sahipleri tarafindan toplantida
gorisiilenler hari¢ herhangi bir giindem Onerisi verilmemistir.
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Yonetim kurulunda karar alinabilmesi ic¢in bagimsiz yonetim kurulu {iyelerinin ¢ogunlugunun
olumlu oyunun arandig1 ve olumsuz oy vermeleri nedeniyle kararin genel kurula birakildig:
herhangi bir islem olmamustir.

Toplantida ayr1 bir giindem maddesi olarak sirketin bagis ve yardim politikas1 goriisiilmiis ve pay
sahiplerinin de bilgisine sunularak oy birligiyle kabul edilmistir. Ayrica 2017 yil1 i¢inde sirketin
bagis ve yardim amach harcama yapmadig1 pay sahiplerinin bilgisine sunulmus, 2018 y1l1 i¢in bagis
ve yardimlarin {ist sinir1 belirlenmistir.

Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahipleri, yonetim kurulu tiyeleri, idari sorumlulugu
bulunan yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri hisimlar, ortaklik veya bagh
ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmamis ve/veya ortakligin
veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiiriinden bir islemi kendi veya bagkasi
hesabina yapmamis ya da ayni tiir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu smnirsiz
ortak sifatiyla girmemistir. S6z konusu islemler ile bu kisiler disinda sirket bilgilerine ulagsma imkan
olan kimselerin kendileri adma sirketin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklar1 islem de
bulunmamaktadir.

Genel Kurul toplant1 tutanagi ve hazirun cetveli, toplantinin bitmesiyle birlikte toplantinin yapildig:
giin KAP’ta yayimlanmis ve yine ayni giin sirketin www.senkronguvenlik.com.tr adresinde pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Oy Haklar1 ve Azlik Haklar1

Sirket sermayesinde A ve B grubu paylar bulunmaktadir. A grubu paylara sirket esas sézlesmesinin
7. ve 12.maddeleri cercevesinde yonetim kuruluna aday gosterme ve yonetim kurulu iiyelerinin
se¢imi hari¢ olmak tizere genel kurulda oy imtiyazi taninmistir. B grubu paylara taninan herhangi
bir imtiyaz yoktur. A grubu pay sahiplerinin genel kurullarda yonetim kurulu tiyelerinin se¢imi
harig her bir pay igin 15 (onbes) oy, B grubu pay sahiplerinin ise 1 (bir) oy hakk: vardir. Yonetim
kurulunun alt1 (6) veya yedi (7) tiyeden olusmas1 halinde ti¢ (3) tiyesi, sekiz (8) veya dokuz (9)
iiyeden olusmasi halinde ise dort (4) tiyesi A grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun gosterecegi
adaylar arasindan segilir.

Sirketimiz esas sozlesmesinde azinlik haklarinin 6denmis sermayenin yirmide birini temsil eden
pay sahipleri tarafindan kullanilmasi hiikmii bulunmaktadir. Bu maddeyi genisletici bir hiikiim
bulunmamaktadir. Azinlik hissedarlar1 Yonetim Kurulu'nda temsil edilmemektedir. Sirketimiz
sermayesinde karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Kar Pay1 Hakki

Sirket karina katihim konusunda pay sahiplerine taninmis bir imtiyaz bulunmamaktadir. A ve B
grubu pay sahipleri sahip olduklar1 her bir pay igin esit oranda kara katilabilirler. Sirket esas
sozlesmesinin “Karin Tespiti ve Dagitim1” baghkli 15.maddesi geregi dagitilmasina karar verilen
karin dagitim sekli ve zamani, Sermaye Piyasas1 Mevzuat1 gozetilerek yonetim kurulunun bu
konudaki teklifi tizerine genel kurulca kararlastirilir.

Sirketin 30.06.2018 tarihli 2017 yil1 faaliyetlerinin goriisiildiigii olagan genel kurulda kar dagitim
politikas1 pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Ayrica yonetim kurulunun kar dagitim teklifli
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gortisiilmiis ve oy birligiyle kabul edilmistir. Buna gore, sirket donemi zararla kapattig i¢in Yonetim
Kurulu'nun kar dagitimi yapilmamasi teklifi onaylanmustr.

Sirketin kar dagitim politikas1 2018 yil1 faaliyet raporunda detayl sekilde yer almakta olup aym
zamanda sirketin www.senkronguvenlik.com.tr internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

Paylarin Devri

Paylarin devri Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri, Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve esas
sO0zlesme hiikiimlerinin sakli tutulmasi kaydu ile serbesttir. Borsada islem gérmeyen A grubu nama
yazili pay sahiplerinden payini devretmek isteyen paydas yonetim kuruluna bagvurur. Yonetim
kurulu 6nce devre konu pay1 bagvuru anindaki gercek degeriyle A grubu pay sahiplerine teklif eder.
Tekliften itibaren bir ay igerisinde paydaslar arasindan talip ¢ikmadigy takdirde paydas payini
devredebilir ve bu durumda yo6netim kurulu onay vermekten ve pay defterine kayittan imtina
edemez. A grubu paylarin Borsa disinda bu maddedeki hiikiimlere aykir1 olarak devri halinde
yonetim kurulu onay1 olmadikga pay sahibi hi¢bir surette degismis olmaz ve paylarin miilkiyeti ile
paylara bagl tiim haklar devredende kalur.

KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Kurumsal internet Sitesi ve Icerigi
Sirketin kurumsal internet sitesine www.senkronguvenlik.com.tr adresinden ulasilabilir. Site —

yatirimar iligkileri mentisii harig- Tiirkge ve ingilizce olmak tiizere iki farkl dil segenegi sunmaktadir.
Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nde belirtilen hususlara, finansal tablolarin ingilizce olarak da KAP’ta
acgiklanmasi harig, sirketin internet sitesinde yer verilmistir. Yer verilen bilgilerde bir degisiklik
olmas: durumunda gerekli giincellemeler yapilmaktadir.

Faaliyet Raporu

Sirketimizin faaliyet raporlar1 kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulagmasini saglayacak ayrintida ve mevzuat ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nin diger boliimlerinde
belirtilen hususlara ek olarak Kurumsal Yénetim Ilkeleri 2.bSliim madde 2.2.2de yer alan bilgileri
de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

MENFAAT SAHIPLERI

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket, menfaat sahiplerini olusturdugu bilgilendirme politikas1 cercevesinde siirekli olarak
bilgilendirmektedir. Ayrica biiltenler, faaliyet raporu ve kurumsal internet sitesi vasitasiyla
miisterilerini, tedarikgilerini, alacaklilaring; sirket i¢i agda olusturulan dosyalar vasitasiyla da ¢alisan
personelini bilgilendirmektedir.

Menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykir1 ve etik agidan uygun olmayan islemlerini yonetim
kuruluna veya yonetim kurulu biinyesinde olusturulan komitelerin herhangi birine iletmeleriyle
ilgili mekanizma olusturulmustur. Bu kapsamda sirkete ulasmak isteyen menfaat sahibi ulasmak
istedigi kisiye telefon veya e-posta kanaliyla ulasabilmekte ve ulasmasi i¢in tiim kanallar buna gore
organize edilmektedir.

34

——
—



SENKRON GUVENLIK VE ILETISIM SISTEMLERI A S.
2018 YILI 4 DONEM YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim1

Menfaat sahiplerinin yonetimi katilimi konusunda 06zel bir diizenleme bulunmamakla birlikte,
yonetim kurulunda yer alan bagimsiz {iyeler sirketin ve pay sahiplerinin yani sira tiim menfaat
sahiplerinin de yonetimde temsil edilmesini miimkiin kilmaktadir.

Sirket merkezinde tiim c¢alisanlarin ve menfaat sahiplerinin dilek, Oneri veya sikayetlerini
iletebilmesi amaciyla kutular tasarlanmis ve sik kullanilan bolgelere yerlestirilmistir. Ayrica insan
kaynaklar1 boliimii calisanlarin genel memnuniyetini 6l¢mek {izere senede bir defa calisan
memnuniyet anketi diizenlemektedir.

Insan Kaynaklar1 Politikas1
Sirketin insan kaynaklari politikas1 yonetim kurulu tarafindan onaylanmis, 17.01.2019 tarihi
itibariyle yazili hale getirilerek Sirket web sitesinde yayimlanmaistir.

Personel alimina iliskin Olciitler yazili olarak belirlenmistir. Calisanlardan ayrimcilik konusunda
bugiine kadar herhangi bir sikayet gelmemistir. Senkron, ¢alisanlarina gorev tanimlar1 ve dagilima,
performans ve ddiillendirme kriterlerini her y1l duyurmakta ve ¢alisanin performansini 6l¢iip buna
gore degerlendirmektedir.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Sirketin etik kurallar1 ile sosyal sorumluluk politikast yonetim kurulu tarafindan onaylanmus,
17.01.2019 tarihi itibariyle yazili hale getirilerek Sirket web sitesinde yayimlanmastir.

Sirket, faaliyetlerinde sosyal sorumluluklarma karsi duyarli davranmaya azami derecede riayet

etmekte ve cevreye, tiiketicilere, kamu sagligina iliskin diizenlemeler ile etik kurallara uymakta ve
calisanlarini bu dogrultuda yonlendirmekte ve destek olmaktadir.

YONETIM KURULU

Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu
Senkron ikisi (2) bagimsiz olmak {izere ¢cogunlugu icrada gorevli olmayan alt1 (6) liyeli yonetim
kurulu tarafindan yonetilmektedir.

N o — Icrac
Adi Soyad1 Gorevi Gorev Siiresi Uye Mi?
Biilent Yonetim Kurul Bag .
went ONEUI AU 3011 (08.06.2017 - 07.06.2020) 8™ oraq
Cobanoglu  Baskani Uye Degil
Yonetim Kurulu Bagimsiz fcraci

Semih Erk 3 y1l (08.06.2017 — 07.06.2020)

Bagkan Yardimcisi Uye Degil Degil

02.07.2018 tarihinden itibaren

TTK 363
Kerem Yonetim Kurulu maddesi uyarinca yapilacak ilk Bagimsiz Icraci
Bilge Uyesi Genel Kurul Uye Degil Degil
onayina sunulmak iizere
secilmistir.
Nihal Cetin  Yonetim Kurulu Bagimsiz Icraci

3 y1l (08.06.2017 — 07.06.2020)

Celik Uyesi Uye Degil Degil
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31.12.2018 tarihinden itibaren

TTK 363
Zafer Yonetim Kurulu maddesi uyarinca yapilacak ilk Bagimsiz fcraci
Kaymakgt  Uyesi Genel Kurul Uye Degil
onayma sunulmak tizere
secilmistir.
Melih Enis \.{('jne.tim Kurulu 3 yal (08.06.2017 — 07.06.2020) I.B.ag1ms1z icra}c.n
Tezer Uyesi Uye Degil

Kurumsal Yonetim Tlkeleri 4.2.6. maddesi, "Yonetim kurulu baskan1 ve icra bagkani/genel miidiiriin
ayni kisi olmasina karar verilmesi durumunda, bu durum gerekgesi ile birlikte KAP'ta agiklanir"
hiikmiindedir. Sirketimiz yonetim kurulu bagkan: Biilent Cobanoglu, ayn1 zamanda genel miidiir
gorevini de ytiriitmekte olup, bu durum sirketin karar alma stireglerinde daha hizl ve etkin hareket
edebilmesi ve daha dinamik bir organizasyon yapisinin olusmasi sebebiyle tercih edilmistir. Mevcut
iiyeler 07.06.2020"ye kadar gorev yapmak tizere segilmislerdir.

Yonetim kurulu tiyelerinin sirket disinda yiiriitmekte oldugu gorevler:

.. klik P
Uyenin Ad1 Soyad1  Sirket Unvani Gorevi Orta (0/1 ) at
o
. Senkron Bina Teknolojileri Yonetim Kurulu o
Semih Erk AS. Bagkani/Ortak %100
Semih Erk Ahmet Veli Menger Holding  Yonetim Kurulu )
AS. Danismani
) ) Sim Mimarlik Insaat o
Melih Enis Tezer Dekorasyon Tic. Ltd. Sti. Ortak %50,00
Bas Yoneti
Zafer Kaymakg1 Gediz Ambalaj San.Tic.A.S$. agimstz 10 net'lm -
Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim
Zafer Kaymakg1 San-El Elekt.Taah.San.Tic.A.S Kurulu Uyesi,
ymaxe ) R Yatirimar {liskileri
Yoneticisi
KFD Kurumsal Finans ve
Zafer K k K k 1009
afer Kaymakgi Yon.Dans Ltd.Sti. urucu Orta 00%

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar1

Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddelerine gore toplanir. Yonetim kuruluy,
baskanin veya baskan yardimcisinin davetiyle toplanir ve davete toplant: giindemi eklenir. Bagskan
veya bagkan yardimcisi, aynit zamanda bodyle bir toplant: iiyelerden biri tarafindan yazili olarak
istenirse, yonetim kurulunu toplantiya davet eder.

Sirket yonetim kurulu 2018 yili igerisinde 38 kez toplanmistir. Toplantilarin tiimii sirket merkezinde
gerceklesmis ve kararlarin tiimii oy ¢okluguyla alinmistir.

Yonetim Kurulunda her tiyenin bir oy hakki bulunmakta olup, bunlarin agirlikli oy hakki ve/ veya
olumsuz veto haklar1 bulunmamaktadir.
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Yonetim kurulu tiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklar: zararlara
karsi sigorta yaptirilmamustir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Say1, Yap1 ve Bagimsizlig1

Sirket biinyesinde yonetim kurulunun goérev ve sorumluluklarmi saglikli ve etkin bigimde yerine
getirmesi amaciyla Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi olusturulmustur.

Yonetim kurulu yapilanmasi geregi ayr1 bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulmadigindan, Kurumsal Yo6netim Komitesi bu iki komitenin gorevlerini de yerine
getirmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Ad1 Soyadi Unvani Sirkette Ustlendigi Gorevler Icract Uye Mi?
Melih Enis Tezer ~ Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Icraci Degil
Kerem Bilge Uye Yénetim Kurulu Uyesi Icraci Degil
Nihal Cetin Celik Uye Yénetim Kurulu Uyesi Icraci Degil
Esengiil Ozsoy Uye Yatirima {ligkileri Yoneticisi -

Komite, yonetim kurulunun 17.12.2014 tarih 2014-20 sayili karariyla kurulmus ve gorevine
baslamustir. 2018 yili iginde 6 kez toplanan ve yonetim kuruluna yazil bildirimde bulunan komite
iiyeleri, kararlarin tiimiinii oy birligiyle almistir. Toplantilar sirket merkezinde gergeklestirilmistir.
Komite gorevini internet sitesinde de kamuya agiklanan c¢alisma esaslarina gore yerine
getirmektedir.

Denetim Komitesi

Ad1 Soyad: Unvani Sirkette Ustlendigi Gorevler icract Uye Mi?
Melih Enis Tezer  Bagkan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Icract Degil
Zafer Kaymak¢t ~ Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi fcraci Degil

Komite, yonetim kurulunun 17.12.2014 tarih 2014-19 sayili karariyla kurulmus ve gorevine
baslamistir. 2018 yili i¢inde 6 kez toplanan ve yonetim kuruluna yazih bildirimde bulunan komite
tiyeleri, kararlarin tiimiinii oy birligiyle almistir. Toplantilar sirket merkezinde gergeklestirilmistir.
Komite gorevini internet sitesinde de kamuya agiklanan g¢alisma esaslarina gore yerine
getirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Ad1 Soyadi Unvani Sirkette Ustlendigi Gorevler Icract Uye Mi?
Zafer Kaymak¢t  Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Icraci Degil
Semih Erk Uye Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist ~ Icraci Degil

Komite, yonetim kurulunun 17.12.2014 tarih 2014-22 sayili karariyla kurulmus ve gorevine
baslamustir. 2018 yili iginde 6 kez toplanan ve yonetim kuruluna yazili bildirimde bulunan komite
iiyeleri, kararlarin tiimiinii oy birligiyle almistir. Toplantilar sirket merkezinde gergeklestirilmistir.
Komite gorevini internet sitesinde de kamuya agiklanan c¢alisma esaslarina gore yerine
getirmektedir.
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SENKRON GUVENLIK VE ILETISIM SISTEMLERI A S.
2018 YILI 4 DONEM YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Sirket yonetim kurulu yapilanmasi ve {i¢ farkli komite olusturulmasi gerektiginden dolay1 bazi
yonetim kurulu iiyeleri birden fazla komitede gorev almak zorunda kalmistir. Uyeler, iiye olduklart
komitedeki gorevlerinin tiimiinii yerine getirmeye calismaktadir.

Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
02.01.2019 tarihinde, isletme faaliyetlerinin sirket politikalar1 ile uyum icinde diizenli ve verimli bir

sekilde ytiriitiilmesi, varliklarin korunmasi, hata ve hilelerin tespit edilip engellenmesi, muhasebe
kayitlarinin tam ve dogru olmasi, giivenilir mali bilgilerin zamaninda hazirlanmas: hedeflerine
miimkiin oldugunca ulasmak amaciyla Sirket blinyesinde i¢ Kontrol Birimi olusturulmus ve ig

Kontrol Sorumlusu atanarak gorev tanimi yapilmustir.

Sirketin Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu, alacag stratejik kararlarla, sirketin risk, biiylime ve getiri dengesini en uygun
diizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla sirketin oncelikle uzun vadeli ¢ikarlarini
gozeterek sirketi idare ve temsil ederken diger yandan sirketin belirlenen ve kamuya agiklanan
operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulasmasindan da sorumludur. Bu baglamda her
faaliyet yilinin baginda boliim miidiirleri ile yonetim kurulu sirketin yillik hedefleri ve stratejisini
gortismek icgin toplanmakta ve karara varmaktadir. Alinan kararlara bagh olarak gergeklesmeler
boltimler tarafindan diizenli olarak yonetim kuruluna raporlanmaktadir. Yonetim kurulu hedeften
sapmalarin nedenlerini arastirmakta ve ¢dziim Onerileri sunmaktadir.

Mali Haklar

Sirket yonetim kurulu tiyeleri ve iist diizey yoneticilerin ticretlendirme esaslar1 yazili hale getirilmis
ve sirketin 26.05.2016 tarihli 2015 faaliyetlerinin goriisiildiigii olagan genel kurulda ayri bir glindem
maddesi olarak pay sahiplerinim bilgisine sunulmustur. Kurul tarafindan kabul edilen
iicretlendirme politikasi sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlanmuistir.

Sirket yonetim kurulu biinyesinde {icret komitesi ad1 altinda bir komite olusturulmamakla birlikte,
kurumsal yonetim komitesi bu komitenin gorevlerini yerine getirmektedir.

Sirket, herhangi bir yonetim kurulu tiyesine veya idari sorumlulugu bulunan yoneticisine borg
vermemis, kredi kullandirmamis, verilmis olan borglarin ve kredilerin siiresini uzatmamuis, sartlarin
iyilestirmemis, ti¢iincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi ad1 altinda kredi kullandirmamais veya lehine
kefalet gibi teminatlar vermemistir.
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