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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Vakif Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Vakif Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’nin (“Sirket”) 1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 hesap dénemine
iligkin y1llik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu’'nun Sirket’in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag:

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar
boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda
25 Subat 2019 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yo6netim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddeleri’ne ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o y1la ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambacsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in
gelismesine ve karsilasmas1 muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. .
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu tiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkéanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig
irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadig1 hakkinda goriis vermek ve bu goriistimiizii
iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig: irdelemelerin
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Salim Alyanak, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 1 Mart 2019



Yasama adeg2y kalan

Qgreltomepte ke
g8Lecege othn Nannd



Vakif GYO



Vakif GYO | 2018 FAALIVET RAPORU

oo

o0
7‘

Y
ey

oo

oo

T

..;...r Gty T T T T B




2018 FAALIYET RAPORU Vakif GYO

GUnUumuzde tum dunyada en guvenilir
ve gecerli olarak kabul edilen insan, doga
ve cevreye duyarli yapilar tasarlamayi
oncelik kabul eden LEED sertifikasyon
sistemi, icinde bulundugumuz cevrenin
daha saglikli ve yasanabilir olmasini
amaclamaktadir.

Vakif GYO olarak dis dunya ile etkilesime
acilk olan Istanbul Uluslararasi Finans
Merkezi Projemiz ayni zamanda dogaya
saygisinl Leed sertifikasina adayhgi
ile gostermekte olup; Leed Silver
standartlariniyerine getiren projede insaat
surecinin tamamlanmasiyla Leed Gold

sertifikasi alinmasi hedeflenmektedir.
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YONETIM KURULU
BASKANI’'NIN MESAJI




Saygideger Ortaklarimiz;

2018 yili gelismis ulkelerin buyumelerinde olumlu
gorunum, gelismis Ulke para politikalarinda
normallesme egdilimi, uluslararasi ticarete iliskin

korumaci kUresel

asagl
varliklarina yonelik risk istahindaki oynakliklar gibi

politikalar, buyUmeye iliskin

yonlu riskler ve gelismekte olan Uulke

onemli bircok gelismeyle geride kalmistir.
2018 yilinda ABD ekonomisi, genisleyici maliye

bir

gorunum sergilemis ve 2018 yilinin  Uguncu

politikalarindan gelen destekle olumlu

ceyreginde %3,4 oraninda buUyUmustur. Amerika
(FED)
ekonomik aktivitede guclu bir

Merkez Bankasi 19 Aralik'ta sona eren
toplantisinda,
performans sergilendigini belirterek politika faiz

oranini %2,25-%2,50 seviyesine ¢ikarmistir.

Avrupa'ya bakildiginda; Brexit'e iliskin belirsizlikler,
bolge ulkelerdeki finansal istikrara yonelik riskler
ve siyasi istikrarsizlik baslica olumsuzluklar olarak
goze carpmaktadir. Avro Bolgesi 2017 yili bUyUme
rakami %2,5 seviyelerinde iken 2018 yilinda %1,2
oraninda bUyumustur. Avrupa Merkez Bankasi
(ECB), Aralik ayi toplantisinda politika faiz oraninda
degisiklige gitmemis, varlik alim programini 2018
yil sonunda tamamlamis ve para politikasinda

normallesme surecine devam etmistir.

Turkiye ekonomisi 2018 yilinin ilk c¢eyreginde
%7,2 buyUrken, ekonomik aktivitede beklenen
yavaslama ile birlikte 2018 yilinin ikinci ceyreginde
%5,3 oraninda

Agustos ayinda Turkiye ekonomisi spekulatif kur

imli bir buyUme kaydetmistir.

ataklarina maruz kalmis olmasina ragmen yilin
Uuguncu gceyreginde yillik bazda %1,6 bUyUumustur.
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Hazine ve Maliye Bakanligi'nca aciklanan ve piyasa
tarafindan olumlu olarak algilanan Yeni Ekonomi
Programi ile birlikte buyUme, enflasyon ve
istihdam gibi temel ekonomik faktorler gergekgi
ve hedeflere

ulasilabilir donusturulmustur.

Onumuzdeki dénem bu hedefler dogrultusunda

yeniden dengelenmenin yasanacagi bir surecg
olacaktir.
Sektorumuz yeniden dengelenmenin  oncu

gostergelerinin yasandigi bir yili geride birakmistir.
Ozellikle konut kredisi faiz oranlarindaki yukselis,
imalat kalemlerinde kur ve faiz etkisi ile ortaya
citkan maliyet artislari, yeni konut fiyatlarindaki
artis hizinin enflasyonun gerisinde kalmasi sektor
tarafindan dogru bir sekilde algilanmistir.
sektor olarak

Ondmuzdeki dénemde

onceliklendirecegimiz  konular; bitmis konut
stoklarinin satisi, daha planli bir buyUme stratejisi
olusturma, yeni insaatlarda ithal Grdn kullanim
oraninin azaltilmasi ve gereksiz IUksten kaginma

olacaktir.

Yeni Ekonomi Programina uygun olarak; yabanciya
satis, yurtdisinda yasayan ve doviz olarak gelir elde
eden soydaslarimiza yerinde tanitimlar yapilmasi,
artan tuketici guveni ve dusen konut kredisi faiz
oranlarinin saglayacagi pozitif etki ve gecmisten
alacagimiz dersler ile birlikte bugUne kadar
oldugu gibi bundan sonra da hep birlikte Ulke

ekonomisine katki saglamaya devam edecegiz.

Gegmisi ile barisik ama ¢agin gereklerini saglayan,
cevreci ve milli kultirGmuze uygun projelerle
daha guzel bir gelecege katki saglama hedefimizi
paylasan tum hissedarlarimiza destek ve guvenleri
icin sUkranlarimi sunarim.

Saygilarimla,

Dog. Dr. Sahap KAVCIOGLU
Yonetim Kurulu Baskani

Vakif GYO
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GENEL MUDURUMUZUN
MESAJI




Degerli Paydaslarimiz,

Vakif GYO, 2018 yilini yasanan her tarlu zorluga

ragmen hedefleri dogrultusunda basarili bir

sekilde tamamlamis, faaliyetlerini planlanan
dogrultudayuritmus ve Ulkemize katki saglamaya

devam etmistir.

Sirketimizin aktif buyuklugu bir onceki yila gore
yaklasik % 47 oraninda artarak 1.7 Milyar Tl'ye
ulagsmistir. 31122018 tarihi
yaklasik 450 Milyon TL piyasa degeriyle GYO

itibaryla Sirketimiz,

sektorunun yaklasik %2,5'ini temsil etmektedir.
Sirketimiz bu yil da yatirimlarina agirlik vermesine
ragmen karliligini sirdurmus ve yaklasik 41 Milyon
TL kar ile donemi kapatmistir.

2018 yih igerisinde devam eden yatirmlarimiz
yasanan ekonomik sorunlara ragmen planlanan
sekilde ilerletilmeye calisiimis, &te yandan
portfoyuUmuzdeki arsalar Uzerinde yeni projeler
gelistirmek ve portféye yeni varliklar katmak Uzere
calismalar gerceklestirilmistir. istanbul Uluslararasi
Finans Merkezi'nde kamu otoritelerinin belirlemis
oldugu

program dogrultusunda calismalara

devam edilmektedir. Vil icinde projelerimize

yaklasik 358 Milyon TL yatirim yapilmistir.
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Sirketimizin buyume ve verimlilik odakli hedefleri;
devam eden tum islerini 6ngoérulen surede ve
karlihkla tamamlamak, her ne kadar piyasa sartlari
zorlasmis olsa da satis hedeflerini gerceklestirmek,
elinde bulunan varlklar Uzerinde en verimli

projelerin  gelistiriimesi konusunda c¢alismaya

devam etmektir.

Ulkemizin ihtiyaci olan, depreme karsi dayanikli
saglam ve yasanilabilir mekanlar yapilmasi, cevreci
ve milli kdlturiumuze uygun projeler gelistirilerek
gelecege katki saglama, en énemlisi gelecege
daha guUzel bir Turkiye birakma hedefinde olan
Vakif GYO'ya inanan tum hissedarlarimiza destek

ve glUvenleri icin tesekkurlerimi sunarim.

Saygilarimla,

Seref AKGUL
Genel Mudur / Yénetim Kurulu Uyesi

Vakif GYO
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SIRKET PROFiILI

VAKIF GYO,

Piyasa Degeri yaklasik 450 Milyon TL ile sektordeki en buyuk 13.

sektorun %2,5 ‘ini temsil etmektedir.

Kwsaca VAKIF GYO;

1. RAPORUN DONEMI
01.01.2018 - 31.12.2018

2. ORTAKLIGIN UNVANI
VAKIF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.

Kayitl Sermayesi 1.000.000.000 TL
Cikarilmis Sermayesi  225.000.000 TL
Faaliyet Merkezi
Ticaret Sicil/No
internet Sitesi
Mersis No

istanbul Ticaret Odasi/ 653731
www.vakifgyo.com.tr
0922008334600018

E-Posta kurumsal@vakifgyo.com.tr

Gayrimenkul portfoyu cesitlendirilmis,
risk unsuru azaltilmis, piyasa kosullarinda
yuksek gelir getiren bir yapiya sahip
olmakla birlikte buyuyerek ortaklarinin
yatirrmlarina deger yaratmak, karliligini
ve saglam bilanc¢o yapisini korumalk,
yUksek kalitede projeler gelistirmek,
personelinde motivasyon ve is tatmini
yaratmaktir.

gayrimenkul yatirrm ortakhgi olup,

26.9 Milyar TL

450 Milyon
%2,5

Serifali Mah. Bayraktar Bulvan Nutuk Sok. No: 4 Umraniye/istanbul

Sektdrun ilk sirketlerinden

biri olarak sektére énculuk
etmek ve sektorun lider sirketi
olmaktir.
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Ortaklik Yapisi

. T. Vakiflar Bankasi T.A.O.
. T. Vakiflar Bankasi T.A.O. Grup Sirketleri

. Diger
B o

Gayrimenkul Portfoyu
. Binalar . Devam Edenler . Projeler

Toplam Portfoy

. Gayrimenkuller 1.061 Milyon TL

. Para ve Sermaye Araclari 143 Milyon TL

. Diger Varliklar 491 Milyon TL
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VAKIF GYO YONETIM

3. YONETIM ORGANI VE UST DUZEY YONETICILER

31 Aralik 2018 itibariyla gdérevde olan Yonetim Kurulu Uyelerimiz

Baskan Doc. Dr. Sahap KAVCIOGLU 04.09.2018 - Devam
Baskan Vekili Kazim SIMSEK 15.04.2016 - Devam
Uye Mahmut Stleyman GUVEN 15.05.2018 - 31.01.2019
Uye Olcay CECEN 25.06.2018 — 31.01.2019
Uye Hakan TASCI 01.05.2008 - Devam
Uye Hizir TARAKCI 16.06.2017 - Devam
Uye Orhan YUCE 16.06.2017 - Devam
Uye Mehmet MURAT 28.03.2017 - Devam
Uye GUrol KONYALIOGLU 15.04.2016 - Devam
Uye Seref AKGUL 15.05.2018 - Devam
Uye Murat Karani ONAL 15.04.2016 — Devam
Genel Mudur Seref AKGUL 25.07.2017 - Devam
Genel MUdur Yardimcisi Murat TANGIL 17.10.2017 - Devam

Yonetim Kurulu Komiteleri

Yénetim Kurulu Adi Soyadi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani Kazim SIMSEK
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi Hizir TARAKCI
Denetim Komitesi Baskani Kazim SIMSEK
Denetim Komitesi Uyesi Hakan TASCI
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani Hakan TASCI
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Hizir TARAKCI
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Ebru BOZDOGANGIL
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Yil icinde Gérevden Ayrilan Yénetim Kurulu Uyeleri

Baskan Sabahattin BIRDAL 30.04.2014 04.09.2018
Uye Muhammed Onay OZKAN 15.05.2018 25.06.2018
Uye Ali SUkri KOG 08.08.2017 15.05.2018
Uye Ali CALIS 27112012 03.04.2018

Ust Yonetime Saglanan Haklar

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerine aylik Ucretleri disinda herhangi bir 6demede bulunulmamaktadir.
Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Ucretleri her yil yapilan Olagan Genel Kurul'da belirlenmektedir. 2018
Yilinda Genel Kurul Yonetim Kurulu aylik Ucretlerini net 4.250 TL olarak belirlemistir.

2018 yilinda 6denen toplam yillik brut Ucret su sekildedir:

Yonetim Kurulu Ucret ve giderleri 732.593,- TL
Diger Ust dlzey yoneticilere yapilan édemeler 863.432,- TL

Sirketimiz Genel Kurulunca géreviendiriimis bulunan Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Sirketle
kendisi veya Ucuncu sahislar adina yaptigi ve rekabet yasaginin kapsamina giren islemler
bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri’'nin sahislari adina pay sahipligi bulunmamaktadir.
Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket ile herhangi bir ticari iliskisi bulunmamaktadir. Sirket'in
faaliyetlerini ilgilendiren konularla iliskili olarak herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi hakkinda

aciimis ya da devam etmekte olan bir dava yoktur.

Yonetim Kurulu tyelerinin sirket disinda baska gorev veya gorevler almasi sinirlandirilmamis olup,
Turk Ticaret Kanunu'nun rekabet yasagina iliskin hukumlerine uyulmaktadir. Sirket faaliyetlerinin
isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek

olcude sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi gozetilmektedir.

Vakif GYO
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YONETIM KURULU ve UST YONETIM OZGECMISLERI

Dog¢ Dr. Sahap KAVCIOGLU
Yonetim Kurulu Baskani

1967 yilinda Bayburt'ta doddu. 1987 yilinda Dokuz Eylul Universitesi iktisadi idari Bilimler FakUltesi isletme
B&IUmMUNG bitirdi. istanbul Universitesi'ni Muhasebe Enstitisini Denetim Uzmani olarak bitirdikten
sonra, ingiltere Hastings College'ta 1988-1990 yillari arasinda isletmecilik Gzerine egitim gérdl. Marmara
Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Enstitistinde Yuksek Lisansini, Doktorasini tamamladi ve 2014 yilinda
Docent unvanini aldi. is hayatina 1991 yilinda Esbank T.A.S.de Mufettis Yardimcisi olarak basladi. Sirasiyla
Mufettis, Sube Muduru ve Genel MUdur Yardimcisi olarak gorev yaptl. 2003 yilinda Turkiye Halk Bankasi
AS'de istanbul Bélge Koordinatérli olarak goérev aldi. Ayni Bankada siraslyla Perakende Bankaciliktan,
Esnaf-KOBI Bankacihgi'ndan, Kredi Politikalari® ndan, insan Kaynaklari ve Organizasyondan sorumlu Genel
MUudur Yardimcisi olarak 2015 yili Kasim ayina kadar c¢alisti. 1 Kasim 2015 Genel segimlerinde 26. Dénem
Bayburt Milletvekili olarak secildi. Bu sure icerisinde TBMM Plan ve Butce Komisyonu Uyesi ve Parlamentolar
Arasi Birlik (PAB) Turk Grubu Uyesi olarak calismalarini strdtrd(. 10 Vil Bayburt Egitim KaltUr ve Hizmet
Vakfi'nda Baskanlik gérevini yUrttl. Ayni zamanda Bayburt Universitesi Kalkindirma Vakfi Mitevelli Heyeti
Uyesi, Galatasaray Spor Kulibli Kongre Uyesi, Dokuz Eyltl Universitesi Mezunlar Dernedi Kurucu Uyesi ve
Bankacilik ve Sigortacilik Mezunlari Dernegi Uyesidir. “Ticari Bankalarda Sorunlu Kredilerin Yonetimi CozUm
Yollari ve Takibi” ve “Enerji Sektorinde Yatirim Projelerinin Degerlendirilmesi” adl yayimlanmis iki kitabi ve
cok sayida makalesi bulunmaktadir. 14 Agustos 2018 tarihinden itibaren VakifBank Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligi gérevinin yani sira Kredi Komitesi, Denetim Komitesi Uyesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi’nde Uyelik
gorevlerini yurutmektedir. Ayni zamanda Yeni Safak Gazetesi'nde ekonomi sayfasinda kose yazarligina devam
eden Kavcioglu, evli ve 3 cocuk babasidir. Sirketimizde, 04.09.2018 tarihinde Yonetim Kurulu Baskani olarak
secilmistir. Yonetim Kurulu Baskani olarak secilmesi, SPK'nin Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17.1) geredi, Sirket

faaliyetlerini etkileyecek herhangi bir olumsuz durum olusturmamaktadir.

Kazim SIMSEK
Yonetim Kurulu Baskan Vekili (Bagimsiz)

Ankara Hacettepe Universitesinden 1980 yilinda mezun olan Kazim SIMSEK, T.C. Emekli Sandiginda basladigi
is hayatini Vakifbank Teftis Kurulu ile devam ettirerek sirasiyla Sube Mudurlugu, Bolge Mudurlugu, Genel
Mudurlagun cesitli birimlerde Baskanlik gorevleri Ustlendikten sonra, Atakule GYO A.S. de eszamanli olarak
Yonetim Kurulu Baskanligi ve Genel MUdur olarak gérev almistir. 15.04.2016 tarihinde yapilan 2015 yili Olagan
Genel Kurul Toplantisinda Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeligine secilmis olup, Yonetim Kurulu Baskan Vekili
ve bagimsiz Gye olarak goérevini sirdlirmektedir. Kazim Simsek'in Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmesi,
SPK'nin Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) geregdi, Sirket faaliyetlerini etkileyecek herhangi bir olumsuz durum
olusturmamaktadir.

Mahmut Sileyman GUVEN
Yonetim Kurulu Uyesi

1971 Yilinda Samsun’da dogdu. ilk ve orta 6grenimini Terme ve Samsun'da tamamladi. 1993 yilinda istanbul
Teknik Universitesi isletme Fakultesi isletme Mihendisligi Bolimi’'nden mezun oldu. 1996 yilinda TUrkiye
Vakiflar Bankasi T.A.O.’nda Mali Analist Yardimcisi olarak géreve basladi. Ayni yil icinde Mufettis Yrd. olarak
atandi. Vakifbank'ta MUfettis, Teftis Kurulu Baskan Yrd., Tuzla Subesi MUdur(, Nakit Yonetimi islemleri Bagkani
gérevlerinde bulundu. Halen Vakifbank'ta insaat,Emlak Ve Satin Alma Baskani olarak gérev yapmaktadir. Evli
olup, 2 cocugu bulunmaktadir.

;
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Olcay CECEN

Yénetim Kurulu Uyesi

1972 yilinda Sivas'ta dogdu. ilk, orta ve lise tahsilini Agri ve Ankara'daki cesitli okullarda tamamladi. 1991 yilinda
girdigi Karadeniz Teknik Universitesi Maliye bélimunden 1995 yilinda mezun oldu. 1999 yilinda Turkiye Vakiflar
Bankasi T.A.O./da Uzman Yardimcisi olarak goreve basladi. Sirasiyla Konya Eregli Sube Mudurltgu, Aksaray
Sube Mudurlugu ve Orta Anadolu Bélge Krediler Mudurlugu gorevlerinde bulundu. Kasim 2017 tarihinden
bu yana Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O.da insan Kaynaklari Baskanlgi gérevini ifa eden Olcay CECEN evli ve
2 cocuk babasidir.

Hakan TASCI

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

1990 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi'nden mezun olarak ézel sektérle baslayan is hayati;
ogretim gorevliligi, belediye meclis Uyeligi ve 22. Donem Manisa Milletvekilligi gorevleriyle devam etmistir.
Sirketimizde 01.05.2008 tarihinden itibaren Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérevini sirdUrmektedir.
Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmesi, SPK™ nin Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) geregi, Sirket faaliyetlerini
etkileyecek herhangi bir olumsuz durum olusturmamaktadir.

Hizir TARAKGCI

Yénetim Kurulu Uyesi

1960 yilinda Rize'nin lyidere ilcesinde dogddu. ilkokulu Adapazari Sakarya ilkokulu'nda, Ortaokulu Adapazari
Ozanlar Lisesi’'nde ve Liseyi istanbul Baglarbasi Cumhuriyet Lisesi'nde tamamladi. 1978 yilinda girdigi Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesinden 1982 yilinda mezun oldu. Ayni yil Hesap Uzmanlari Kurulu'na Hesap
Uzman Muavini olarak girdi. 1986 yilinda da Hesap Uzmani oldu. 1991 yilinda gecici gérevle gittigi ingiltere'de
bir yillik sureyle mali konularda arastirmalarda bulundu. Subat 1996 yilinda Hesap Uzmanlari Kurulundan
ayrilarak 6zel sektore gecti. Halen yeminli mali musavir olarak calismaktadir. ingilizce bilmektedir. 16.06.2017
tarihinde yapilan 2016 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeligine secilmistir.
Hizir TARAKCI'nin Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmesi, SPK'nin Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) geregi,
Sirket faaliyetlerini etkileyecek herhangi bir olumsuz durum olusturmamaktadir.

Orhan YUCE

Yénetim Kurulu Uyesi

1964 yilinda Bursa'da dogdu. Karadeniz Teknik Universitesi Mihendislik Mimarlik FakUltesi insaat Mihendisligi
Bolumu'nden 1988 yilinda mezun oldu.1988-2002 yillari arasinda 6zel sektérde saha muhendisligi, santiye
sefligi, proje mudurltugu, santiye koordinatdrlUgu gibi cesitli kademelerde gdrev yapti. 2003 yilinda T.C.
Basbakanlik Toplu Konut idaresi Baskanligi'nda Uzman kadrosunda géreve baslayan Yice, Sube Mudurligu,
Daire Baskanligl, Baskan Danismanligi gorevilerinde bulundu. Mart 2011'den bu yana Baskan Yardimciligi
gorevini yurutmektedir. 16.06.2017 tarihinde yapilan 2016 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda Sirketimiz
Yénetim Kurulu Uyeligine secilmistir. Orhan YUCE'nin Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmesi, SPK'nin
Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) geregi, Sirket faaliyetlerini etkileyecek herhangi bir olumsuz durum
olusturmamaktadir.

Vakif GYO
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Mehmet MURAT
Yénetim Kurulu Uyesi

1985 yilinda Gazi Universitesi I.I.B.F. isletrme BélimUnden mezun olup, Gazi Universitesi Sos. Bil. Enst. Muhasebe
Finansman Bolumunde yUksek lisansini tamamlamistir. Tarim Kredileri Kooperatiflerinde cesitli goérevlerde
bulunduktan sonra Etibank Genel Mudurlugi'nde Mdufettis Yardimciligl, Mufettis, Bas MUfettis, Personel
MUudurd, Emlak Bankasi Bas Mufettisligi, Sube Mudurligu, Bolge Bas Mudurltgu, Konut MUstesarligi'nda
Teftis Kurul Baskanligi, Bayindirlik ve iskan Bakanhgi'nda Teftis Kurul Baskanligi, 2007 den bu gine TOKI
Baskan Yardimciligi, gérevierinde bulunmus olup halen TOKi Baskan Danismani olarak gérevine devam
etmektedir. 28.03.2012 tarihinden itibaren Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini strdtrmektedir.
Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmesi, SPK™ nin Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) geregi, Sirket faaliyetlerini
etkileyecek herhangi bir olumsuz durum olusturmamaktadir.

Gurol KONYALIOGLU
Yonetim Kurulu Uyesi

12/05/1972 tarihinde Konya Beysehir'de dogan Glrol KONYALIOGLU, ilk, orta ve lise tahsilini Beysehir, Seydisehir
ve Konya'daki cesitli okullarda tamamladi. 1989 yilinda girdigi Selcuk Universitesi Mih.Mim.Fak. Jeodezi
ve Fotogrametri MUhendisligi bolumunu 1993 senesinde derece ile bitirdi. Bir muddet serbest piyasada
calistiktan sonra askerlik gérevinin ardindan 1995 yilinda Kayseri'de teknik 6gretmen olarak memuriyet
hayatina baslad11997 yilinda yUksek lisans programina basladi ve 2000 senesinde “Uc Boyutlu Ag Dengelemesi
ve GPS koordinatlari ile karsilastiriimasi” konulu tezi ile Jeodezi ve Fotogrametri Yiksek MUh. Unvani aldl.
2001 yilinda kurum degisikligi yaparak 2004 yilina kadar Yalova Bayindirlik ve iskdn Mudurliginde mihendis
olarak calisti. Bu kurumda en son imar ve Afet isleri Sb. Md. gérevinde iken Arsa Ofisi Genel MUdUrligu'ne
yatay gecis yaptl. Kurumun 5273 sayili Yasa ile kapatiimasi ile birlikte TOKi'de géreve basladi. Toplu Konut
idaresi Baskanhgi'nda 2004 yilindan itibaren Uzman, Gecekondu Dénlsim Sube Md. kadrolarinda calisti
ve en son 14/10/2008 tarihinde “Kentsel Yenileme ve imar Dairesi Baskani” olarak atandi. imar ve Planlama
Daire Baskanligi'nin ayrilmasi ile 22/05/2009 tarihinden itibaren de “Kentsel Yenileme Daire Baskan!” olarak
goérevine devam etmektedir. Glirol KONYALIOGLU' nun Milli Egitim Bakanligi tarafindan yayimlanan “Sulama
ve Kurutma” ile “Yol Bilgisi ve Uygulamasi” adl iki kitabi, yurt i¢i ve disindaki kurultay ve sempozyumlarda
cesitli bildirileri bulunmaktadir. Ayrica SPK Lisansli (400506) Gayrimenkul Degerleme Uzmanligi belgesine de
sahiptir.01/04/2009 tarihinden 15/04/2016 tarihine kadar Vakif insaat Restorasyon A.S. ydnetim kurulu Gyeligi
goérevini yurlttl. Bununla birlikte Anadolu Universitesi iktisat Fakultesi Kamu Yonetimi bélimunde egitim
gormektedir. Evli ve iki cocuk babasidir. 15.04.2016 tarihinde yapilan 2015 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda
Sirketimiz Yénetim Kurulu Gyeligine secilmis olup bu gérevini siirdirmektedir. Yénetim Kurulu Uyesi olarak
segilmesi, SPK'nin Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) geredi, Sirket faaliyetlerini etkileyecek herhangi bir

olumsuz durum olusturmamaktadir.

;
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Seref AKGUL

Yénetim Kurulu Uyesi / Genel Madur

1972 yilinda Ankara'da dogdu. ilk, orta ve lise egitimini istanbul'da tamamladi. 1996 yilinda Marmara Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler FakUltesi iktisat Faklltesi'nden mezun oldu. Meslek hayatina 1998 yilinda Toprakbank
A.S. Teftis Kurulu Baskanligi'nda Mufettis Yardimcisi olarak basladi. 2010 yilina kadar cesitli bankalarda
MUdur Yardimcisi, Baskan Yardimcisi ve Pazarlama Yoneticisi pozisyonlarinda gorev yapti. 2010-2016 yillari
arasinda Halk GYO A.S. bunyesinde sirasiyla ic Denetim ve Risk Kontrol MudUrd, Portféy Yénetimi ve Finansal
Raporlama’dan Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi ve Genel MUdur Vekili olarak galisti. Sirketimizde, 25.07.2017
tarihinden itibaren Genel Mudur olarak gérev yapan Sayin Seref Akgul, 14.05.2018 tarihinde yapilan 2017 yili
Olagan Genel Kurul Toplantisinda Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeligine secilmistir. Sayin Seref AKGUL'Un
Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmesi, SPK’nin Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) geredi, Sirket faaliyetlerini
etkileyecek herhangi bir olumsuz durum olusturmamaktadir.

Murat Karani O®NAL

Yénetim Kurulu Uyesi

Gazi Universitesi MUhendislik -Mimarlik FakuUltesi Elektrik- Elektronik Mdhendisligi bdlumant 2007 yilinda
bitirmistir. 2007 yilinda 6zel sektdrde Tasarim MUhendisi olarak ¢alisma hayatina baslamistir. 2009 Yilinda
Hazine MUstesarligi'nda Uluslararasi Sermaye Piyasalari Dairesinde Uzman Yardimcisi olarak géreve baslamis,
2013 Yilinda Hazine Uzmanhgi gorevine terfi etmistir. 15.04.2016 tarihinde yapilan 2015 yili Olagan Genel
Kurul Toplantisinda Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeligine secilmis olup bu gdrevini sirdurmektedir. Yonetim
Kurulu Uyesi olarak secilmesi, SPK'nin Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) geredi, Sirket faaliyetlerini etkileyecek
herhangi bir olumsuz durum olusturmamaktadir.

Murat TANGIL

Genel MUdUur Yardimcisi

1994 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler FakUltesi Maliye Bolumd’nden mezun oldu. Maliye
Bakanhgi'ndan burslu okudugu icin mecburi hizmetini izmir Kordon Vergi Dairesi'nde tamamladi. 1997 yilinda
Toprakbank Teftis Kurulu'nda Mufettis Yardimcisi olarak basladigi Bankacilik kariyerine cesitli bankalarda
calistiktan sonra en son T. Garanti Bankasi A.S. Kapaligarsi Sube Muduru olarak devam etti. 2017 yilinda
Sirketimiz Portféy Yonetimi ve Finansal Raporlama Genel MidUr Yardimcisi olarak atanan Murat TANGIL, evli
ve 1 cocuk babasidir.
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Yénetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yUrattikleri gérevler ve

Uyelerin bagimsizlik beyanlari
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YONETIM KURULU KOMITELERININ 2018 YILI FAALIYETLERI

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden sorumlu komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Sirketimiz
Yonetim Kurulu karari ile kurulmus olan denetimmden sorumlu komitenin baskanligini Kazim
SIMSEK, Uyeligini ise Hakan TASCI ylritmektedir. Komite kendi yetki ve sorumlulugunda hareket
eder, Yonetim Kurulu’'na tavsiyelerde bulunur ve gereken durumlarda rapor hazirlayarak Yonetim

Kurulu'na gérusunu sunar. Ancak nihai karar sorumlulugu her zaman Yonetim Kurulu'na aittir.

Denetimden Sorumlu Komite ilgili donem igerisinde 11 adet karar alip, Yonetim Kurulu'na

sunmustur.

Sirket'in finansal tablolarinin, Turkiye Muhasebe Standartlari/TUrkiye Finansal Raporlama
Standartlari'na ve izlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak duzenlendigi ve Sirket'in finansal
durumunu dogru bir sekilde yansittigl kanaatine ulasildiginin Yonetim Kurulu'na bildirilmesi

hususunda U¢ aylik periyodlarda dort adet rapor hazirlamistir.

Bununla birlikte yine Ug¢ aylik periyodlarda doért adet komite raporu hazirlanip Yonetim Kurulu'na
sunmustur. Ayrica 2018 Yili bagimsiz denetim sirketinin secimi hususunda yillik ve alti aylik ic

Denetim Raporlarini da inceleyip goruslerini Yonetim Kurulu'na iletmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan, TTK ve sermaye piyasasi mevzuati uyarinca sirketin varhgini,
gelismesini ve devamini tehlikeye duslren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli d6nlemler
ile carelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla kurulan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi komite baskanligi gérevini Kazim SIMSEK ve komite Uyeligi gorevini ise Hizir TARAKCI

yurUtmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ilgili ddnem icerisinde 6 adet rapor hazirlayip Yonetim

Kurulu'na sunmustur.

Vakif GYO
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan kurulan Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligi’'na Hakan
TASCI, Gyeliklerine ise Hizir TARAKCI ve Ebru BOZDOGANGIL atanmistir.

Kurumsal yonetimden sorumlu komite donem igerisinde

- Kurumsal Yénetim ilkelerini Sirket icerisinde gelistirip uygulanmasini saglamak,

- Yonetim Kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmalk,

- Pay sahipleri ile iliskiler biriminin calismalarini gézetmek,

- Kurumsal Yonetim ilkelerini de dikkate alarak Yénetim Kurulu Uyelerinin sayisi ve seciming;
Yonetim Kurulu’'nun ve ona baglh komitelerin isleyis yapisina ve etkinligine iliskin dnerilerde
bulunmak, Sirketin faaliyet gdsterdigi alanlarda sirketin calismalarini etkilemesi muhtemel
risklerin 6ngoérulmesi ve bu risklerin olasi negatif etkilerini ortadan kaldirici ve/veya dusUtrlcu
onlemler alinmasi konusunda Yonetim Kurulu'na gundem olusturmalk,

Amaciyla dénem boyunca ¢alismalarda bulunmus ve donem sonunda yillik kurumsal yonetim
degerlendirmesini yapip Kurumsal Yéonetim ilkelerine Uyum Beyani ile Yénetim Kurulunun
onaylina sunmustur.

Bununla birlikte Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketimizde Aday Gosterme Komitesi ve
Ucretlendirme Komitesi'nin de gérevlerini Ustlenmis olup,

- Sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Dulzey
Yoneticilerin Ucretlendirme esaslarini ve olcutlerini belirlemek,

- Ucretlendirme politikasi cercevesinde Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust Duzey Yoneticilere
verilecek Ucretlere iliskin dnerilerini Yonetim Kuruluna sunmalk,

- Bagimsiz Uye adaylart ile ilgili én icelemeleri yapip uygunlugunu Yénetim Kurulu'na sunmak,
- Yillik kurumsal yonetim degerlendirmesini yapip Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani
ile Yonetim Kurulu'nun onayina sunmak amaciyla, Yonetim Kurulu'na 5 adet rapor hazirlamistir.

Ayrica 2017 Yill hesap dénemine iliskin Kurumsal Uyum Raporunu ve 2017 yili Yatinmc iliskileri
Bolumu Faaliyet Raporunu hazirlayarak Yonetim Kurulu’na sunmustur.
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Yoénetim Kurulu Toplantilari

Yonetim Kurulu toplantilari etkin ve verimli bir sekilde planlanir ve gerceklestirilir. Yonetim
Kurulunda her Gyenin bir oy hakki bulunur. Yonetim Kurulu dtzenli olarak ve 6nceden planlandigi
sekilde en az ayda bir defa, gerekli gérulen hallerde bu sureye bagl olmadan ve gecikmeksizin
toplanir. Yonetim Kurulu Uyesi prensip olarak her toplantiya katilir. Yonetim Kurulu Baskani, Genel

Mudur ile goruserek Yonetim Kurulu toplantilarinin gundemini belirler.

Sirketimiz Yonetim Kurulu 2018 Yilinda 32 defa toplanmis Uyelerin toplantiya katilim orani % 100
olarak gerceklesmistir.
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BAGIMSIZLIK BEYANLARI

KURUMSAL YONETIM iLKELERiININ BELIRLENMESINE VE
UYGULANMASINA iLiSKiN TEBLIG KAPSAMINDA BEYAN

1. Sirket, Sirketin yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontrolunu elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontrolUne sahip oldugu tuzel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda;
son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskimin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina

sahip olmadigimiya da dnemli nitelikte ticari iliskimin bulunmadigini,

2. Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligl olmak Uzere, yapilan anlasmalar cergevesinde sirketin énemli dlctude
hizmet veya UrUn satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urun satin alindigi veya satildigidénemlerde,
ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda c¢alisan veya yonetim

kurulu Uyesi olmadigimi,

3. Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim goérevleri geregi gibi yerine getirecek

mesleki egitim, bilgi ve tecrlUbeye sahip oldugumu,

4. Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten

sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismayacagimi,
5.31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de yerlesik oldugumu,

6. Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizhgimi koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgUrce karar verebilecek guclu

etik standartlara, mesleki itibara ve tecrUbeye sahip oldugumu,

7. Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevilerin gereklerini tam olarak yerine

getirebilecek olcude Sirket islerine zaman ayirabiliyor olacagimi,

8. Sirketin veya sirketin yonetim kontrolUnu elinde bulunduran ortaklarin ydnetim kontroline sahip oldugu
sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim

kurulu Uyesi olarak gorev almadigimi,
9. Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmadigimi,

10. Bagimsizligimi ortadan kaldiran bir durum ortaya c¢iktigl takdirde, degdisiklik tarafimdan kamuya
duyurulmak Uzere derhal Yonetim Kuruluna iletecedimi, bu durumda bagimsizhigimi kaybettigimden dolayi

Yonetim Kurulu Gyeligimden ve gorevlierimden ilke olarak istifa edecegdimi,

Beyan, kabul ve taahhUt ederim.

Mgé - Hakan TASCI
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KURUMSAL YONETIM ILKELERiININ BELIRLENMESINE VE
UYGULANMASINA iLiSKIN TEBLIG KAPSAMINDA BEYAN

1) Sirket, sirketin yonetim kontroll ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontrolunu elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontrolUne sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes yil icinde dnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iliskimin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya

tek basima sahip oldugumu ya da onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

2) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cergevesinde sirketin dnemli dl¢ctude
hizmet veya Urun satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urun satin alindigi veya satildigi donemlerde,
ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi veya

Yénetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

3) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim godrevleri geregi gibi yerine getirecek

mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

4) Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten

sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismiyor oldugumu,
5) Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

©6) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar gatismalarinda
tarafsizhigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guclu

etik standartlara, mesleki itibara ve tecrlbeye sahip oldugumu,

7) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine

getirebilecek olctde sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

8) Sirketin Yénetim Kurulu'nda son on yil icerisinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu Uyeligi yapmamis

oldugumu,

9) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroltne sahip oldugu
sirketlerin Uc¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim

kurulu uyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

10) Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

1) Bagimsizligimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktigi takdirde, bu durumu gerekeesiile birlikte KAP'ta
aciklanmak Uzere derhal yonetim kuruluna iletecegimi, es anli olarak bu durumu ve gerekgesini Kurul'a da

yazili olarak iletecegimi ve ilke olarak istifa edecegdimi,

Beyan, kabul ve taahhut ederim.

Kazim SIMSEK

Vakif GYO
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4.YIL ICINDE YAPILAN ESAS SOZLESME DEGISIKLIKLERI

Sirketimizce bu doénemde 2017 yili karindan bedelsiz hisse senedi verilmek suretiyle ortaklarimiza
kar payl dagitilmasi sonucu cikarilmis sermayesini 225.000.000 TL'ye, Kayitl Sermaye
Tavanini ise 500.000.000 Tl'den 1.000.000.000 TL'ye yukseltmistir

Bu dogrultuda Esas Sozlesmenin 7. Maddesinde degisiklik yapilmistir. Ayrica, Sirketimiz esas

sézlesmesinin 6. Maddesinde yer alan” Borclanma Siniri ve Menkul Kiymet ihraci” hususlar da
degistirilmistir.

S6z konusu degisikliklerin tamami ve SPK onayli tadil metni
https:/Mww.kap.org.tr/tr/Bildirim/681299 baglantisinda yer almaktadir.

5. ORTAKLIK, SERMAYE YAPISI ve ORGANIZASYON SEMASI

5.1 Ortaklik Yapisi

31 Aralik 2018 itibariyla Ortaklik Yapimiz asagidaki gibidir.

Pay Orani (%) Pay Tutan (TL)

T. Vakiflar Bankasi Turk Anonim Ortakligi 38,70 87.080.680
T.C. Basbakanlik Toplu Konut idaresi Bsk. 14,63 32.906.790
Vakifbank Personeli Ozel Sosyal GUv. Hiz.Vakfi 9,60 21.601.384
Vakifbank Memur ve Hizmetleri Emekli Sandigi 8,88 19.976.131
Diger 28,19 63.435.015
Toplam 100 225.000.000

Sirketin hisse senetleri nama yazili A grubu ve hamiline yazili B grubu olmak Uzere iki ¢esittir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin seciminde A grubu paylarin her biri 15 (On Bes) oy hakkina, B grubu
paylarin ise her biri 1 (Bir) oy hakkina sahiptir.
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5. 2 Vakif GYO AS Organizasyon Semasi

Sirketimiz organizasyon semasi 31 Aralik 2018 itibariyla asagidaki gibidir:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Yénetim Kurulu - — — Denetim Komitesi
Kurumsal Yonetim Komitesi

Hukuk Musavirligi — — — — — Genel Mudur Ig Denetim ve Risk Kontrol

Maduarlaga
1
|
|
|
rT--- - - - === i777777777777777777
| |
| |
Proje Gelistirme ve Portféy Yonetimi ve
Uygulama GMY Finansal Raporlama GMY
1 1
| |
|
F—— === A |
| | r—-—"—-"—-"—-"=-"=—-"—-"=-"=-=-=-=-=- l
' | .
! A _— . .
iUEM Proje Gelistirme ve r Mali Isler ve Yatinmci lligkileri S?tl% Pazarlama ve
A, Uygulama Grup Madurlaga Insan Kaynaklari
L M”d”rl'ugu Grup Midarlagu ! Grup Mudrlag
| ”
| | L
L e E T T T T
T - | | ‘ B
r—-—--- | - Mali isler ve Fon Yénetimi — !
| | | Madarlagi ztratejl PP an Iama, | |
) ) | atis ve Pazarlama 1
Proje Uygulama Fizibilite ve Gelistirme | MEEHTEY !
Madarlaga Mudarlaga | :
L e g
Yatinmoci lliskileri Madarlaga e re— |
Mudarligi jl
|
. . . I
IKve Idarilgler _

Muadarlaga

31 Aralik 2018 itibariyla sirketimiz personel sayisi 29'dur.
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5. 3 Bagh Ortakliklar, Finansal Duran Varliklar ile
Finansal Yatirrmlar Hakkinda Bilgiler

Halk - Vakif Adi Ortakligi

Ortaklik Unvani Halk GYO - Vakif GYO Adi Ortakligi

Faaliyet Merkezi Tatlisu Mahallesi Umraniye/istanbul

Sermayesi 100.000,-TL

Sirketimizin Sermayedeki Pay Tutari/Orani 50.000,-TL / %50

Yénetim Organi

Ortaklar Kurulu Baskani Doc.Dr.Sahap KAVCIOGLU

Ortaklar Kurulu Baskan Yardimcisi Dr. Feyzullah YETKIN

Ortaklar Kurulu Uyesi Seref AKGUL

Ortaklar Kurulu Uyesi Erdal BEKIN

Vakif - Obakoy Adi Ortakhgi

Ortaklik Unvani Vakif GYO ve Obakoy Adi Ortakligi

Serifali Mahallesi Bayraktar Bulvari

el G Nutuk Sokak No:4 Umraniye istanbul

Sermayesi 100.000,-TL

Sirketimizin Sermayedeki Pay Tutari/Orani 99.000,-TL / %99

Yénetim Organi

Ortaklar Kurulu Bagkani Kazim SIMSEK

Ortaklar Kurulu Baskan Yardimcisi Seref AKGUL

Ortaklar Kurulu Uyesi Murat TANGIL

Ortaklar Kurulu Uyesi Ozer OZDIKICI

ﬁzo
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6. AR-GE CALISMALARI

Sirketimiz arsa, arazi ve proje gelistirme fizibilite calismalari haricinde herhangi bir arastirma ve

gelistirme faaliyetinde bulunmamaktadir.

7. HISSE SENEDi PERFORMANSI

Vakif Gayrimenkul Yatirim Ortakligr'nin BIST icerisindeki “VKGYO" kodlu hisse senedinin 1 Ocak
2018 — 31 Aralik 2018 tarihleri arasinda gdstermis oldugu performans detaylari asagidaki grafikler
yardimiyla sunulmaktadir. ilk grafik hisse senedimize ait 2018 yili performansini gostermektedir.
Grafigin sol ekseninde hisse senedinin gunlik olarak toplam islem hacimleri goérulmekte, sag

ekseninde ise gunluk kapanis fiyatlari yer almaktadir. Hisse senedi istatistiki bilgileri Foreks'ten

Vakif GYO

alinmistir.
VKGYO 2018 HiSSE SENEDi PERFORMANSI
— Islem Hacmi — Kapanis Fiyat

140.000.000,00 — 3,00
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BIiST 100 Endeksi ve Gayrimenkul Yatirnm Ortakliklari Endeksi ile 1 Ocak 2018 tarihinden 31 Aralik
2018 tarihine kadar olan karsilastirmali performans degisimi grafigi ise asagida verilmektedir.

KARSILASTIRMALI HiSSE SENEDi ve ENDEKS PERFORMANSLARI

—— VKGYO —&— XU100 XGMYO
30,00%
20,00%
10,00%
0,00%

-10,00%
-20,00%
-30,00%

© © @« © © © @« @© @© © @ ©

o o o o o o o o o o o o

I « N « N N I N I (\l N «

= o o) N n © > @ o o = o

Yukaridaki grafikte degisimler gosterilmekle birlikte asagidaki grafiklerde ay sonlarinda
gerceklesmis olan kapanis fiyatlari karsilastiriimistir.

32
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VKGYO - XU100
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8. FAALIYET KONUSU ve SEKTOR

Gayrimenkul Yatirnm Ortakliklarinin Faaliyet Konusu

Gayrimenkul sektérd, dunyanin her yerinde

oldugu gibi Turkiye'de de yaygin olarak

istihdam saglayan ve agirhgr buyuk bir
sektordur. Gayrimenkuller, ayni zamanda kisa
ve uzun vadeli yatinmlar icin kullanilmakta
olan ve oldukga guvenilir olarak nitelendirilen
bir yatirim aracidir.

Gayrimenkul Yatirrm Ortakliklar (GYO), bu
degerli yatirm aracindan faydalanabilmek
amaciyla finansal araglarin gesitlendirilmesi ve
gayrimenkullerin piyasa icinde daha likit olarak

kullanilabilmesi amaciyla kurulmuslardir.

Gayrimenkul Yatinrm Ortakliklarinin  6ncelikli
faaliyet konusu, gayrimenkul ve gayrimenkul
sertifikasl gibi gayrimenkule dayali sermaye
piyasasl araclarindan olusan bir portfoy

olusturmak ve portfoy cesitlendirmesiyaparak

Gayrimenkul Sektoérindeki Durum

TUIK tarafindan aciklanan Aralik 2018 Konut
Satis Istatistikleri Bulteni'ne gére Turkiye
genelinde 2018 yilinda 1.375.398 konut satis
sonucu el degistirmistir. Konut satislari
2018 yilinda bir onceki yila gore %2,4 azalis
géstermis olup, 2018 yilinda, Istanbul 234.055
konut satisi ve %17 pay ile ilk sirayr almistir.
Satis sayllarina goére istanbul'u, 131161 konut
satisi ve %9,5 pay ile Ankara, 75.672 konut
satisi ve %5,5 pay ile izmir izledi. En az satis ise
159 konut ile Hakkari'de gerceklesti. Turkiye
genelinde satilan konutlarin 276.820 tanesi
ipotekli, 1.098.578 tanesi ise diger satis turunde

gerceklesti.

Turkiye genelinde ilk defa satilan konut sayisi
bir 6nceki yilin ayni ayina gére %4,8 artarak
69.861 oldu. Toplam konut satislari icinde ilk

riski en aza indirerek bu portfoyu yonetmektir.
Temel olarak dusUnuldugunde menkul kiymet
yatirim ortakliklari ile ayni olan GYO'nun ayirici
ozelligi portfoyunde menkul kiymetlerin yani
sira agirhkh olarak gayrimenkullerin ve bunlara
dayali menkul kiymetlerin olmasidir.

Esas olarak portféyde bulunan yatirim araclari;

gayrimenkule dayall sermaye piyasasi
araglari, bina, arsa, arazi, gayrimenkule dayall
projeler, gayrimenkuller Uzerinde kurulan
intifa haklari ve kira gelirleri elde etmek amaci
ile yapilan gayrimenkul yatirrmlari seklinde
siralanabilir. Hisse senetlerinin  halka arzi
yoluyla yatirimcilardan toplanan sermaye ile
gayrimenkul ve gayrimenkule dayali menkul
kiymetlere yatirinm yaparak, portfoylerinden

elde ettikleri gelirleriortaklarina aktarmaktadir.

satisin payl %51,1 oldu. ilk satislarda istanbul
13.723 konut satisl ve %19,6 ile en yuksek paya
sahip olurken, onu yine Ankara ve izmir illeri

izlemistir.

Yabancilara yapilan konut satislari 2018 yilinda
bir 6nceki yilla gdre %78,4 oraninda artti.
Yabancilara yapilan konut satislarinda 2018
yilinda ilk siray1 14.270 konut ile istanbul, ikinci
sirayl 7.938 konut ile Antalya aldi. Antalya'yi
2.720 konut satisl ile Bursa ve 2.133 konut satisl
ile Ankara izledi. Irak vatandaslar 2018 yilinda
Turkiye'den 8.205 konut satin aldl. Irak’t 3.652
konut ile iran, 2.718 konut ile Suudi Arabistan,
2.297 konut ile Rusya Federasyonu ve 2.199

konut ile Kuveyt izledi.
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Gayrimenkul Yatirnrm Ortakliklari ve Vakif GYO

Sirketimizin de icinde faaliyet gostermekte oldugu gayrimenkul yatirim ortakliklari sektdrinde

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan en son paylasilan 2018 3. Ceyrek verilerine gore toplam 33 adet

gayrimenkul yatirim ortakligi bulunmaktadir. 2018 3. Ceyrek itibariyla kamuya aciklanan verilere

gore GYO sektorunde kayith bulunan ortakliklarin aktif toplamlari 77.5 Milyar TL'ye ulasmistir.

Sirketimizin bu toplam icerisindeki payi 3. Ceyrek itibariyla %1,84 olmustur. Yine ayni donemde

Sirketimiz, tum halka acik GYO sirketlerinin toplam 20,3 milyar TL'lik piyasa degeri icinde, % 1,98

oranindaki pay! ile 12. sirada yer almaktadir.

Sirketimiz gelecekte de hem aktiftoplamini hem de piyasa degerini artirarak TUrkiye Gayrimenkul

Yatirim Ortakliklari arasinda saglam bir yer edinerek hem ic hem dis paydaslarina deger katmak

hedefindedir.

2018 yilinin ikinci ceyreginde kuresel iktisadi
kaybi,

ceyrekte de gelismis ve gelismekte olan

faaliyette gdzlenen ivme ucuncu

ulkelerin  buyume hizlarindaki es anl
yavaslamadan &turu  etkisini sdrdUrmustur.
ABD ve

performansina karsin, ozellikle Euro Bdlgesi

ingiltere'deki olumlu buyume
bUyUmesinde suUregelen yavaslama egilimi
belirgin hale gelmistir. Artan korumacilik
egilimlerinin kluresel ekonomi politikalarina
yonelik  belirsizligi artirarak  onUmuzdeki
donem kuresel bUyUme goérunimu Uzerinde
yavaslatici etkide bulunacagi dngérulmektedir.
Gelismis Ulke merkez bankalarinin kademeli
parasal sikilasma egilimi 2018 yilinin dérduncu

ceyreginde de devam etmistir. Bu dénemde,

kUresel bUyume egilimindeki yavaslama
ve kuresel ekonomiye iliskin belirsizligin
artmasi, gelismis Ulkelerde devam eden

politika normallesmesinin hiz kaybedebilecegdi

beklentisini olusturarak tahvil getirilerinin

Genel Ekonomik Durum ve Finansal Piyasalar*

Son doénemde
(Fed)
politikasindaki normallesme surecinin daha

gerilemesine yol ac¢cmistir.

Amerikan Merkez Bankasi'nin para
yavas olabilecedi beklentisinin gug¢lenmesine
bagli olarak, Eylul ayindan itibaren gelismekte
olan Ulkelere yonelen portfody akimlarinin
toparlanma egilimi sergiledigi gozlenmektedir
Jeopolitik risklerin de etkisiyle gelismekte
olan ulkelerin risk primleri dalgali seyretmekle
birlikte Ocak ayindan itibaren kuresel risk
istahindaki artisa paralel olarak gerilemeye

baslamistir.

Ekim

donemde meydana gelen jeopolitik gelismeler

Enflasyon Raporu'ndan sonraki

ve kuresel oynakliklara ragmen, TCMB'nin
para politikasindaki siki durusunu surdurmesi
ve enflasyon goérunumunun dudzelmeye
baslamasi yurt icinde finansal gostergelerde
bir miktar iyilesme kaydedilmesine katkida

bulunmustur.

Vakif GYO
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Ulke risk primindeki dustsin de etkisiyle,
Turk 2018 yilinin

aylarinda diger gelismekte olan Ulke para

lirasi Kasim ve Aralik
birimlerinden olumlu yonde ayrismis; kisa ve
orta vadeli piyasa faizleri dusmustur. Kredi
piyasasinda 2018 yilinin UgUncU c¢eyreginde
sikilasma kaydedilmesini takiben, kredilerin
bUuyUme hizindaki yavaslama 2018 yilinin
son ceyreginde daha belirgin hale gelmistir.
Tuketici enflasyonu 2018 yilinin sonunda yUzde
20,3 seviyesine dusmustur. Bu dénemde, siki
para politikasi durusunun yani sira, petrol
ve diger emtia fiyatlarindaki gerileme, belirli
Urdnlerdeki vergi indirimleri ve i¢ talepteki
zayiflama  enflasyondaki  dususte  etkili
olmustur. Uretici fiyatlar enflasyonunun déviz
kuru ve enerji fiyatlarindaki dustse baglh
olarak gerilemesine karsin, tuketici fiyatlari
Uzerinde Uretici fiyatlari kaynaklh maliyet
baskilari glcli seyrini korumustur. iktisadi
faaliyet Ekimm Enflasyon Raporu’'nda ortaya
konulan gdrunumle uyumlu sekilde 2018 yil
UcuUncuU ceyreginde yavaslamistir. Bu donemde
finansal piyasalardaki oynaklik ve finansal
kosullardaki sikilasma yurt ici talepte tuketim
ve yatirrm kaynakli olarak daralmaya neden
olmustur. Olumlu dis talep kosullari ve reel
kurdaki birikimli deger kaybina bagli olarak net
ihracatta gozlenen guclu seyir, bUyUumedeki
yurt ici talep kaynakli yavaslamayi sinirlamistir.
Bu doneme iliskin aciklanan gdstergeler
toplam talep kosullarinin enflasyona dusus

yonlu katkisinin arttigina isaret etmektedir.

TCMB, fiyat istikrarini desteklemek amaciyla
Eylul ayinda gercgeklestirdigi guclu parasal
Aralik ve Ocak

istikrarina yonelik

sikilastirmanin ardindan,

aylarinda fiyat risklere
vurgu yaparak siki para politikasi durusunu
korumustur. Eylul ayindaki PPK toplantisindan

itibaren TCMB fonlamasinin tamami haftalik

repo ihaleleriile yapilmistir. Bunun neticesinde,
BIST Bankalararasi Repo piyasasinda TCMB
islemleri hari¢ tutularak hesaplanan ortalama
faiz yUzde 24 duUzeyindeki bir hafta vadeli repo
ihale faizi etrafinda dalgalanmistir.

EylUl ayindaki guglu parasal sikilastirma ve
Ulke risk primindeki dususe bagli olarak kur
takasi faizleri tum vadelerde bir 6nceki Rapor
Siki
korunmasiyla, kisa vadeli kur takasi getirileri,

donemine gobre gerilemistir. durusun
uzun vadeli kur takasi getirilerinin Uzerinde
seyretmeyi surdudrmustdr. Turk lirasinin ima

edilen oynakhgi gerilemistir.

2018 yilinin UgUncu c¢eyreginde bankalarin
kredi
iktisadi faaliyetteki yavaslamaya bagli olarak
kredi talebindeki
bUyUmesinde ortaya c¢ikan yavaslama egilimi

kosullarinda gdzlenen sikilasma ve

dlsusun etkisiyle kredi

son ceyrekte daha belirgin hale gelmistir.
Finansal Kosullar Endeksi'ni olusturan tum
finansal bilesenler, son c¢eyrekte o6nceki
doneme kiyasla daha sinirli élctde sikilastirici

katki vermistir.

Tuketici enflasyonu 2018 yilinin son ¢eyreginde
bir onceki ceyrek sonuna kiyasla 4,2 puan
azalarak yUzde 20,30 ile Ekim Enflasyon
Raporu tahmininin altinda gergceklesmistir.
islenmemis gida, enerji, alkol-tatin ve altin
disi tuketici enflasyonunda da benzer bir
goérunum izlenmistir. Enflasyonda kaydedilen
gerilemede Turk lirasindaki degerlenme,
emtia fiyatlarindaki dusUs, belirli dayanikli
tuketim mallarina ydnelik vergi indirimleri ve

talep kosullarinin zayif seyri etkili olmustur.



Yilin

azalista temel mal ve enerji gruplari baslica

son c¢eyreginde, yillik enflasyondaki
sUrukleyici olmustur. Temel mal grubunda
Turk lirasindaki degerlenmenin yaninda, Kasim
ayindan itibaren otomobil, mobilya ve beyaz
esyada yapilan vergi indirimleri 6nemli bir rol
oynamistir. Enerji grubunda ise uluslararasi
petrol fiyatlarindaki dusus olumlu yansimistir.
Gida grubunda yillik enflasyon yUksek seyrini
korumustur. Hizmet grubu yillik enflasyonu
bu doénemde birikimli maliyet artislarina

bagh  olarak  yuUkselisini  surdUrmustar.
Uretici enflasyonunun son ceyrek itibariyla
gerilemesine karsin, tuketici fiyatlari Gzerindeki

maliyet baskilari halen glclu seyretmektedir.

Sirketimiz Mali Yapisi ve Piyasa Payi

Gelir Yaratma Kapasitesi

Sirketimiz gelir yaratma kapasitesi temel
olarak ana faaliyet konusunun sturdurulmesi ile
olusmaktadir. Bunlar gayrimenkullerden elde
edilen gelirler (satis ve kira gelirleri) ile birlikte
finansal yatirrmlardan elde edilen gelirlerdir.

Dolayll olarak ise harcamalarda saglanacak

tasarruflar ile gelir yaratma kapasitesi
artirilabilir.
Sirketimizin  kira geliri  elde edebilmek

amaclyla hali hazirda portfoylinde bulunan

tasinmazlarinin yani sira portféylne,
Uzerinde proje gelistiriimek amaciyla dahil
edilen arsalarinin da gelecekte Sirketimize
surdurulebilir gelir getirmesi beklenmektedir.
TAO. ile

imzalanmis olan protokol ile insaati devam

Bu amacgla T. Vakiflar Bankasi

Finans
takiben

etmekte olan istanbul Uluslararasi

Merkezi'nin tamamlanmasini

*TCMB 2019-1 Enflasyon Raporu’ndan alinti yapilmistir.

2018 FAALIYET RAPORU

Diger taraftan, i¢c talepteki zayiflamanin
enflasyona dusus yonlu destek vermeye devam
etmesiyle, UgUncu ceyrekte belirgin olarak
bozulan fiyatlama davranislarinda bir miktar
iyilesme go6zlenmistir. Yayihm endekslerine
gore ekonomik birimlerin fiyat artirma egilimi
onceki ceyrege gore azalmis ve medyan
fiyat artis orani ikinci ceyrekteki seviyesine
Ancak,

iliskin takip edilen gostergeler

gerilemistir. egilim ve fiyatlama
davranisina
tarihsel

halen olarak yUksek seviyelerde

bulunmaktadir.

surdurulebilir kira gelirlerine sahip olacaktir.
sira 2018 il
teslimlerine baslanan Bizimtepe Aydos Projesi,

Bunun yani icerisinde daire
Uzerlerinde proje olusturulmak Uzere portfoye
dahil edilmis olan arsalar(Maltepe, izmir Konak
Arsalari vb.) vedigeryatirimlarimizin(Transform
Fikirtepe, Nidapark KucgUkyall ve Gaziantep
iconova Projeleri) Sirketimiz gelir yaratma
kapasitesini artirmasi beklenmektedir.

Ayrica Sirketimiz finansal piyasalarda en
iyi getiriyi saglayan enstriUmanlara yatirim
yapmayi surdurecektir. Sirket gider ydnetimi ve
gider harcamalarinda tasarrufilkelerine gerekli
itinayl gostermekte, genel yonetim giderlerini
ise minimuma indirmeye calismaktadir.

Vakif GYO
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GUNCEL PROJELERIMIZ

(® Tamamlanan Projeler

BiZIMTEPE AYDOS PROJESI

GAZIANTEP ICONOVA PROJESI
(@ Devam Eden Projeler

ISTANBUL ULUSLARARASI FINANS MERKEZI
@® Planlanan Projeler

IZMIR KONAK KARMA PROJESI

MALTEPE PROJESI

GAZIANTEP .
ICONOVA PROJESI
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iSTAN BUL ULUSLARARASI
FINANS MERKEZI

BiZIMTEPE AYDOS
PROJESI
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i;TAN BUL ULUSLARARASI
FINANS MERKEZI

Istanbul Uluslararasi Finans Merkezi kapsaminda,
Vakif GYO olarak hayata gecirdigimiz, biri 221 metre
yukseklikte ve 52 katli, digeri 151 metre yukseklikte ve
36 katl iki kuleden olusacak projemiz icin geri sayim
devam ediyor.

- A sinifi ticaret ve ofis alanlari

- Anadolu ve Selcuklu Mimarisinin temellerinden
esinlenen fark yaratan cephe tasarimi
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Umraniye, istanbul

261.537 m?

insaat Asamasinda

Vakif GYO
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BiZIMTEPE AYDOS

Konut ve ticari fonksiyonlardan olusan Bizimtepe Aydos
Projesi, sosyal donatialanlari, acik-kapaliyGzme havuzlari,
1. Sinif malzeme kalitesi, 80 donum peyzaj alanive 2+1'den
baslayan daire secenekleri ile Anadolu yakasinin pilot
lokasyonu Sancaktepe'de yasama baslamistir.
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Sancaktepe, istanbul

228.772 m?

Teslim Asamasinda
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GAZIANTEP ICONOVA

577 adet konut, 41 adet ticari birim ve cok cesitli sosyal alanlari ile
Gaziantep ili, Sehitkamil ilcesinde bulunan Iconova, Gaziantep'in en
degerli konut projesi konumundadir. 27 ve 43 kat araliginda degisen
yukseklikte 7 kulesi ile toplam 2.500 kisinin yasam alani olmayi
hedefleyen Iconova da konut teslimleri ile yasam baslamistir.
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Teslim Asamasinda

265.871 m?
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. Yatirimlar (Gayrimenkul Portfoyi)

Levent is Merkezi

. Kavaklidere Dukkan
. Aliaga is Merkezi

. Kltahya Is Merkezi
. Fatih is Merkezi

. Gayrimenkul Portfoydi ile ilgili Faaliyetler

Kiraya Verilen Gayrimenkuller

. Gayrimenkul Projesi Gergeklestirilecek Arsalar

Mulk Edinimine Dayali Yatirimlar

. MUlk Edinme Gayesi Olmayan Yatirimlar
. Tamamlanan Gayrimenkul Projeleri
. Gayrimenkul Portféy Gelisimi

. Finansal Yapiya iliskin Bilgiler

Ayrintili Bilanco

. Gelir Tablosu

. Ozkaynak Degisim Tablosu

. Nakit Akis Tablosu

. Portfoy Sinirlamalarina Uyumun KontrolU
. Finansal Analiz
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1.

12.
13.
14.
15.
16.

Faaliyetlerle ilgili Diger Bilgiler

Riskler ve Yonetim Organinin Degderlendirmeleri
icsel Bilgilere Erisimi Olan Kisiler Listesi
Toplu Sézlesme Uygulamalari

Kidem Tazminatlar YUkUmluluk Durumu
Personele Saglanan Hak ve Menfaatler
Danismalik Hizmetleri

Genel Kurul

Faaliyetleri Onemli Olclide Etkileyecek
Mevzuat Degisiklikleri

Sirket Aleyhine Acilmis Davalar

. Sirketin Dogrudan veya Dolayli istirakleri

Sirket Ozel Denetimine ve Kamu Denetimine
Ait Bilgiler

Sirketin Grup Sirketi Olmasi ile ilgili Aciklamalar
Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Kar Dagitim Politikasi

Diger Konular

2018 Yili Yonetim Kurulu Baghlik Raporu Sonucu



Vakif GYO | 2018 FaALIVET RAPORU

A. YATIRIMLAR (GAYRIMENKUL PORTFOYU)

1. LEVENT iS MERKEZI
1. 1. Tapu Bilgileri

Ada: 1472

Parsel: 1

Parsel Alani: 6.217,50 m?
Arsa Payi: 116/5900

1. 2. Konum

Tasinmazlar, Ebulula Mardin Caddesi'ne cepheli konumdaki Park Maya Sitesi'nde yer almaktadir.
Park Maya Sitesi bir ka¢ parselden olusmustur. Tasinmazlarin yer aldigi 1472 ada, 1 parsel Uzerinde
4 adet blok bulunmakta, bagimsiz bolumler kdse konumlu F2-A Blok'ta yer almaktadir. F2-A Blok
yaninda sitenin guvenlikli ana girisi bulunmaktadir. Tasinmazlara ulasimi saglayan Buyukdere

Caddesi'ne cepheli Metrocity AVM, Safir ve Kanyon AVM tasinmazlara 900mt., is Kuleleri 750mt.
mesafede, Akmerkez AVM ise 800mt. mesafededir.

1. 3. insaat Ozellikleri

10 adet bagimsiz bélumden olusan binanin toplam brut alani 1195 m2'dir.
Kat Adedi: 7 Kat (2 Bodrum kat + Zemin kat + 4 Normal kat)

1. 4. Tasinmazin Degeri

Tasinmazin degerinin belirlenmesinde bdlgenin her gecen gun artan ticari potansiyeli, alisveris
merkezlerine yakinhgi, ulasim imkanlarinin rahatligi, yapinin A sinifiinsaat kalitesine sahip olmasi,
kapall otoparkinin bulunmasi ile altyapi ve g¢evre duzenlenmesinin tamamlanmis olmasi gibi
kriterler géz dnuine alinmistir. 10.10.1996 tarihli Ekspertiz Raporu’'na gore degeri 265.540,-TL. olarak
belirlenen tasinmaz, harclar dahil 279.496,-TL bedelle 24.10.1996 tarihinde portfoye dahil edilmistir.
Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi'nin 34. ve 37. maddeleri uyarinca yeniden
hazirlatilan 27.12.2018 tarihli Ekspertiz Raporu’'nda, gayrimenkulin pazar yaklasimi yontemine

gore belirlenmis olan gercege uygun dederi icin arsa pay! dahil toplam 22.596.000,-TL + KDV
kiymet takdir edilmistir.
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2. KAVAKLIDERE DUKKAN

2.1. Tapu Bilgileri

Ada: 2537

Parsel: 6

Parsel Alani: 651 m?2
Arsa Payi: 39/128

2.2. Konum

Tasinmaz; Ankara ili, Cankaya ilcesi, Tunali Hilmi Caddesi Uzerinde yer almaktadir. Merkezi bir
yerde bulunmakta olan tasinmazin gevresi adirlikli olarak dukkan, magaza, is hanlari, ofis katlari

ve konutlardan olusmaktadir. Ulasimi oldukga rahattir.
2. 3. insaat Ozellikleri

12 adet bagimsiz bélumden olusan binanin toplam insaat alani 3.074 m?2'dir. Mulkiyetimizde
bulunan badimsiz bolum, 121 numarali apartmanin, bodrum, zemin ve 1.normal katinda yer alan
toplam 912 m? brut alanli depolu dukkan nitelikli gayrimenkuldur.

Kat Adedi: 8 kat (Bodrum kat+ Zemin kat+ 6 Normal kat)

2. 4. Tasinmazin Degeri

Tasinmazin dederinin belirlenmesinde 6zel ve toplu tasima araglari ile ulasim imkanlarinin
rahatligi, binanin yola cepheli olmasi ve buyUkligu gdz onune alinmistir. 27.12.2004 Tarihli
Ekspertiz Raporu’'na gore degderi 4.070.000,-TL olarak belirlenen tasinmaz, 30.12.2004 tarihinde
harclar dahil toplam 4.100.600,- TL bedel ile portfoye dahil edilmistir. Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi'nin 34. Ve 37. maddeleri uyarinca yeniden hazirlanan 28.12.2018
tarihli Ekspertiz Raporu’na gore gayrimenkullin pazar yaklasimi yontemine gore belirlenmis olan
gercege uygun degeri icin arsa payi dahil toplam 12.768.000,-TL+KDV kiymet takdir edilmistir.

Vakif GYO
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3. ALIAGA iS MERKEZI
3.1. Tapu Bilgileri

Parsel: 5637
Parsel Alani: 189 m?2

3. 2. Konum

Tasinmaz kentin ana arterlerinden olan istiklal Caddesi Uzerinde, Aliaga Belediyesi ile Aliaga Turk
Telekom MudurlGgu arasinda yer almaktadir. Tasinmazin yakin ¢evresinde Demokrasi Meydani,
Carsi Camii ve Sehir Parki yer almaktadir. Bolgedeki yapilar 6-7 katlidir. Blok nizaminda ve
betonarme karkas insaat tarzi ile insa edilmis olup genelde ticari amacl olarak kullanilmaktadir.

3.3. insaat Ozellikleri

9 adet bagimsiz bolumden olusan binanin toplam brut alani 1132 m2'dir.
Kat Adedi: 7 Kat (Bodrum kat + Zemin kat + 5 Normal kat)

3. 4. Tasinmazin Degeri

Deger tespitinde; gayrimenkultn ulasim imkanlari kolay bir bolgede yer almasi, cevresinin ticari
hareketliliginin yuksek olmasi, isyeri amach kullanima uygun olmasi ve alt yapisinin sorunsuz
olmasi olumlu yonde etki eden faktorlerdir. 14.12.2010 tarihli Ekspertiz Raporu’na gdre dederi
3.000.000,-TL olarak belirlenen tasinmaz, 31.01.2011 tarihinde harclar dahil toplam 3.049.500,-TL
bedel ile portféye dahil edilmistir. Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi'nin
34 ve 37. maddeleri uyarinca yeniden hazirlanan 27.12.2018 tarihli Ekspertiz Raporu’na gore
gayrimenkulin pazar yaklasimi yontemine gore belirlenmis olan gergcege uygun degeriicin arsa
pay! dahil toplam 6.207.000,-TL+KDV kiymet takdir edilmistir.
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4. KUTAHYA iS MERKEZI
4. 1. Tapu Bilgileri

Ada: 63
Parsel: 224
Parsel Alani: 238,31 m?

4. 2. Konum

Vakifbank Kutahya Sube Binasi olarak kullanilan tasinmaz, Ali Pasa Mahallesi, Cumhuriyet
Caddesi Uzerinde kdsede konumlu bulunmaktadir. 2011 yilinin Ocak ayinda Sirket portfoydmuze
dahil edilmistir. Cadde Uzerindeki tarihi yapilar, koruma altina alinan kicuk hamam ile Karagoz
Ahmed Pasa Camii tasinmazin yakin cevresindedir. Bankalarin bUyUk boélumuU binamizin da

bulundugu Cumhuriyet Caddesi’'nde yer almaktadir.

4. 3. insaat Ozellikleri

9 adet bagimsiz bélumden olusan binanin toplam brut alani 2.060 m2'dir.
Kat Adedi: 9 Kat (Bodrum kat + Zemin kat+7 Normal kat)

4. 4, Tasinmazin Degeri

KUtahya carsli merkezinin en hareketli yerlerinden Cumhuriyet Caddesi'nde ticari hareketliligin
yogun oldugu yerde ve kose konumda bulunmasi, meydana bakmasi nedeniyle etrafinin acik,
civardan gorunurlugunun fazla olmasi, yakin zamanda yenilenmis olmasi, bu baglamda isgilik ve
yapl kalitesinin cevre binalara oranla daha iyi olmasi, binamizin degerine olumlu yénde etki eden
faktorlerdir. 04.12.2010 tarihli Ekspertiz Raporu'na goére degeri 4.000.000,-TL olarak belirlenen
tasinmaz, 31.01.2011 tarihinde harglar dahil toplam 4.066.000,-TL bedel ile portfoye dahil edilmistir.
Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi'nin 34. ve 37. maddeleri uyarinca yeniden
hazirlanan 27.12.2018 tarihli Ekspertiz Raporu’'na gdre gayrimenkulin pazar yaklasimi ydntemine
gore belirlenmis olan gercege uygun degeriicin arsa payi dahil toplam 6.936.100,-TL+KDV kiymet
takdir edilmistir.

Vakif GYO
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5. FATiIH iS MERKEZI
5.1. Tapu Bilgileri

Ada : 2123
Parsel: 9
Parsel Alani: 124 m?2

5. 2. Konum

Vakifbank Fatih Sube Binasi olarak kullanilan ve Vakif Finansal Kiralama A.S.'den finansal
kiralama yolu ile satin alinan kése konumlu tasinmaz, istanbul ili, Fatih ilcesi, Kirmasti Mahallesi,
Macar Kardesler Caddesi Uzerinde yer almaktadir. Macar Kardesler Caddesi ile Hulusi Noyan
Sokak'in kesistigi késede bulunan tasinmazin gevresinde bitisik nizamli, zemin katlarda dukkan

ile magaza, normal katlarda isyeri-mesken amacli kullanilan binalar yer almaktadir.

5. 3. insaat Ozellikleri

1adet bagimsiz bolumden olusan binanin toplam brut alani 509 m2'dir.
Kat Adedi: 4 Kat (2 Bodrum kat + Zemin kat + 2 Normal kat)

5. 4. Tasinmazin Degeri

Fatih carsi merkezinin en hareketli akslarindan olan Macar Kardesler Caddesi'nde ticari
hareketliligin yogun oldugu bdlgede yer almaktadir. Bir cok banka subesinin ayni noktada
konumlanmisolmasi,iscilik ve yapi kalitesinin ¢evre binalara oranla daha iyi olmasi, kose konumda
yer almasi ve dikkan cephelerinin genis olmasi gayrimenkulin degerinde olumlu yonde etki
eden faktorlerdir.14.12.2010 tarihli Ekspertiz Raporu’na gére dederi 2.800.000,-TL olarak belirlenen
tasinmaz, 08.02.2011 tarihinde Vakif Finansal Kiralama A.S. den leasing yolu ile harglar dahil
toplam 2.642.900,-TL bedel ile portféye dahil edilmistir. Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin
Esaslar Tebligi‘'nin 34 ve 37. maddeleri uyarinca yeniden hazirlanan 27.12.2018 tarihli Ekspertiz
Raporu’'na gore gayrimenkullUn pazar yaklasimi ydntemine gore belirlenmis olan gercege uygun
degeriicin arsa payi dahil toplam 7.377.000,-TL+KDV kiymet takdir edilmistir.
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B. GAYRIMENKUL PORTFOYU ILE iLGILI

FAALIYETLER

1. KIRAYA VERILEN GAYRIMENKULLER

Levent s Merkezi Binasli icin Vakif Yatirm
Menkul Degerler A.S. ile 01.01.2017 tarihinden
baslamak Uzere 5 yilhgina kira soézlesmesi
yapilmistir. Levent Is Merkezi Binas’'nin aylk
kira degeri 01.01.2018 tarihinden itibaren
83.757,-TL + KDV olarak tahsil edilmistir.

Kavaklidere Dukkan ig¢in Turkiye Vakiflar
Bankasi T.AO ile 01012005 tarihinden
baslamak Uzere 10 yiligina kira sozlesmesi
yapilmis ve bir yillik kira bedeli pesin olarak
alinmistir. isyerinin  kira degeri 01.01.2018
tarihinden itibaren 76158 TL + KDV olarak
belirlenmis ve bir yillik kira bedeli olan 913.891,-
TL + KDV pesin olarak tahsil edilmistir.

Aliaga Is Merkezi Binasi icin Turkiye Vakiflar
BankasI T.A.Oile 01.02.201 tarihinden baslamak
Uzere 10 yilhgina kira sozlesmesi yapilmistir.
Aliaga Is Merkezi Binasi'nin kirasi 01.02.2018
tarihinden itibaren aylik 31.176,-TL + KDV olarak
tahsil edilmistir.

Kutahya s Merkezi Binasi icin Turkiye
Vakiflar Bankasi T.A.O ile 01.02.2011 tarihinden
baslamak Uzere 10 yilhdina kira sdzlesmesi
yapilmistir. Kitahya is Merkezi Binas’'nin kirasi
01.02.2018 tarihinden itibaren aylik 42.756,-TL +
KDV olarak tahsil edilmistir.

Fatih is Merkezi Binasl icin Tarkiye Vakiflar
BankasI T.A.Oile 01.02.2011 tarihinden baslamak
Uzere 10 yilhdina kira sozlesmesi yapilmistir.
Fatih is Merkezi Binas’'nin kirasi 01.02.2018
tarihinden itibaren aylik 27.613,-TL + KDV olarak
tahsil edilmistir.

bulunan

Sirketimiz, portfoyunde

gayrimenkullerle ilgili imzalanan kira
sOzlesmeleri cercevesinde, kira gelirlerinin
duzenli olarak elde edilmesi konusuna énem
vermekte ve sistemli calismalar yarutmektedir.
Gayrimenkul bazinda elde edilen kira gelirleri

asagidaki tabloda yer almaktadir.

Ocak 83.757 76.158 28.025 38.434 24.822 251196
Subat 83.757 76.158 31178 42.758 27615 261.466
Mart 83.757 76.158 31175 42760 27.612 261.462
Nisan 83.757 76.158 31175 42750 27.612 261.452
Mayis 83.757 76.158 31178 42756 27.615 261.464
Haziran 83.757 76.158 31176 42756 27.613 261.461
Temmuz 83.757 76.158 31176 42756 27613 261.461
Agustos 83.757 76.158 31176 42.756 27613 261.461
Eylul 83.757 76.158 31176 42.756 27613 261.461
Ekim 83.757 76.158 31.176 42.756 27613 261.461
Kasim 83.757 76.158 31.176 42.756 27613 261.461
Aralik 83.757 76.158 31176 42.756 27613 261.461
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2. GAYRIMENKUL PROJESiI GERCEKLESTIRILECEK ARSALAR
2.1. Umraniye, Kucukbakkalkdy Mahallesi 3328 Ada, 5 ve 12 Parseller

Ulusal ve uluslararasi arenada finansin baskenti olacak, sehrin is merkezi yogdunluguna
sahip semtlerine yakinligi nedeniyle ulasim kolaylidi saglayacak istanbul Uluslararasi Finans
Merkezi'nde, ofis ve ticari alanlardan olusan bir karma proje gelistirilmek hedefiyle Umraniye'de
konumluarsalarsatin alinmistir.13.11.2018 tarihliekspertiz raporundaki projenin pazar karsilastirma
yontemine gore gercede uygun degeri KDV hari¢ 500.051.328,-TL'dir.

istanbul Uluslararasi Finans Merkezi'nde yer alan, istanbul ili, Umraniye ilcesi, Kiicikbakkalkdy
Mahallesi, 3328 ada, 5 parselde bulunan 8.774,05 mZ?lik arsa ile yine istanbul ili, Umraniye ilcesi,
KUcukbakkalkdy Mahallesi, 3328 ada, 12 parselde bulunan 7.22580 m?lik arsa Uzerinde “T.
Vakiflar Bankasi T.A.O. Genel Mudurluk Hizmet Binasi ve Tesisleri Projesi” ni gergeklestirmek
Uzere, konsept proje calismalari tamamlanmis ve hazirlanan projemiz 22.05.2014 tarihli Cevre
ve Sehircilik Bakanligr Estetik Kurul Karari ile onaylanmistir. Onaya muteakiben ruhsat projeleri
ikmal edilerek hazirlanmis, 22 Haziran 2015 tarihinde Umraniye Belediyesi'nden her iki parsele ait

insaat yapi ruhsatlari alinmistir.

istanbul Uluslararasi Finans Merkezi projesi kapsaminda yapilmakta olan ve ilgili parsellere komsu
metro insaatl sebebiyle, projenin her iki parselinde de ilave 3 bodrum kat eklenmesi gerekliligi
sonucu, 2016 yili icerisinde baslanan kazi ve iksa calismalari 2017 yilinda tamamlanmistir.
Sirketimizin Istanbul Uluslararasi Finans Merkezi'nde yapimini gerceklestirecegi, T. Vakiflar
Bankasi T.A.O. Genel Mudurluk Hizmet Binasi ve Tesisleri Projesi'nin ana yuklenici ihale strecinin
tamamlanmasi sonrasi, séz konusu is icin 711.000.000 TL + KDV bedelle REC Uluslararasi insaat
Yatirrm San. ve Tic. A.S. ile s6zlesme imzalanmistir. Mevcutta ana yuUklenici kapsaminda insaat
uygulamalari devam eden projenin, 2020 yili icerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 15.11.2018 tarihli toplantisinda, Sirketimiz portféytnde bulunan “T.
Vakiflar Bankasi T.A.O. Genel Mudurltk Hizmet Binasi ve Tesisleri Projesi” nin, Bankamiz Genel
Mudurltk Hizmet Binasl olarak kullanilmasi planlanan 52 katl blogunda yer alan toplam 22.900
m?'likalanin T. Vakiflar Bankasi T.A.O ya satisinin gercgeklestirilmesine karar verilmis olup, 23.11.2018
tarihinde T. Vakiflar Bankasi T.A.O ile “Gayrimenkul Satis Vaadi S6zlesmesi” imzalanmistir.




2018 FAALIYET RAPORU

2. 2. izmir, Konak, Mersinli Mahallesi

Portféylmuze, 114.750.467,-TL maliyetle dahil edilen; Konak ilcesindeki 8601/1, 8603/1, 8604/1 ve
8604/4 parselleri, MIA imar fonksiyonlu tasinmazlardir. Ulkenin énemli metropollerinden biri
olan izmir'de yapilacak projenin, gerek Sirketin bUylUme vizyonunu devam ettirmesi, gerekse
karlihgini arttirmasi agisindan son derece yararli olacagi dusunulmektedir. Arsalarimizin 2018
yil sonu ekspertiz raporlarindaki pazar yaklasimi yontemine gdre gercede uygun degeri toplam
246.774.000,-TLdir.

Portféydmuzde bulunan bu dért parselden 8601/1 parselde bulunan 17.673,63 m2 arsa Uzerinde
karma kullanimli bir proje olusturulmasi hedeflenerek, “izmir Konak Karma Projesi” adiyla
ve “Arsa Satisi Karsiligi Gelir Paylasimi isi” yontemiyle ana yUklenici ihalesine cikilmis ve en iyi
teklifi veren ilk insaat ve Kaf Teknik is Ortakhdi tarafindan, arsa satisi karsiligi olarak Vakif GYO
A.S.'ye %30 Sirket Payi Gelir Orani Uzerinden 185.100.000,-TL Sirket Payi Geliri taahhut edilmistir.
YUklenicifirma tarafindan proje tasarim ¢alismalari buyUk dlcide tamamlanmis olup yapi ruhsati

muracaatinda bulunulmustur.

2. 3. istanbul, Maltepe, BasibUyuk Mahallesi

istanbul ili, Maltepe ilcesi, BasiblyUk Mahallesinde bulunan ve tapuda; G22A09AIC pafta, 15646
ada, 44 parselde kayith 15.264,00 m2'lik konut imarli arsa adi ortaklik kapsaminda Obakdy
Gayrimenkul Gelistirme insaat Yatirim Taahh(t Sanayi ve Ticaret A.S. ile birlikte 66.971.250,-TL+KDV
bedel karsiligi, %50'si Vakif GYO, %50'si Obakdy tarafindan édenmek Uzere 17.05.2016 tarihinde
satin alinmistir. 31.01.2018 tarihinde Adi Ortakligin %50 pay sahibi Obakdy Gayrimenkul Gelistirme
insaat Yatinm TaahhUt Sanayi Ve Ticaret A.S., hissesinin %49’ luk kismini 14,6 Milyon TL bedelle
Sirketimize devretmistir. Arsamizin 2018 yil sonu ekspertiz raporundaki pazar yaklasimiyontemine

gore gergege uygun degeri 95.400.000 TL'dir.

Arsa Uzerinde gergeklestirilecek projeye ait en uygun ve dogru tasarimi bulmak amaciyla
referanslari  ve bilinirlikleri yuksek 5 adet firmadan teklif ile birlikte 6n konsept talebinde
bulunulmus, konsept sunumlari neticesinde Tabanlioglu Mimarlik firmasi ile sézlesme
imzalanmistir. Tabanlhoglu Mimarlik imzasiyla gerceklestirilecek olan projenin marka degerinin

yUksek olacagl, 6ngorulen satis rakamlarini ve hizini artiracagi dustinulmustur.

20.06.2017 tarihinde Maltepe Belediye'sinden Yapi Ruhsatlari alinmis olup, uygulama projesi ve
ihale calismalari devam etmektedir.

Vakif GYO
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2. 4. Istanbul, Sancaktepe, Samandira Mahallesi

istanbul ili, Sancaktepe ilcesi, Samandira Mahallesinde bulunan ve tapuda; 243EE4D pafta,
6770 ada, 2 parselde kayith 17.518,17 m2'lik ticaret + konut imarli arsa harglar dahil 63.750.000,-TL
bedelle 09.12.2016 tarihinde satin alinmistir. Arsamizin 2018 yil sonu ekspertiz raporundaki pazar
yaklasimi ydntemine gore gercege uygun degeri 70.073.000,-TL'dir. Arsanin karsisinda yer alan
kamu arazisi Uzerine “istanbul Sehir Hastanesi” insa edilmesi hususu giindemdedir. S6z konusu
projenin hayata gecirilmesi durumuna esas olarak, tasinmazin mevcut degerinin artacagi

beklentisi nedeniyle proje gelistirme calismalari bekletilmektedir.

3. MULK EDINiIMINE DAYALI YATIRIMLAR
3. 1. Transform Fikirtepe Projesi

istanbul ili, Kadikdy ilcesi, Merdivenkdy Mahallesi'nde 3412 ada 3 parsel numarasi ile kayitl
7.813,31 m? alanl arsa Uzerinde bulunan Transform Fikirtepe Projesi C Blok 13, 14 ve 15.katlarda
bulunan, toplam 2.728,92 m? satilabilir alana sahip 30 adet bagimsiz bélum, 09.05.2018 tarihinde
24.000.000,-TL+%1IKDV bedel ile Sirketimiz portféylne dahil edilmistir.

Projede insaat tamamlanma seviyesi %65 olup, 27.12.2018 tarihli degerleme raporunda, Sirketimiz
portfoyundekibagimsiz bolumlerin tamamlanmasi halinde pazaryaklasimiydntemicergcevesinde
serefiyelendirme calismasina gdre gergcege uygun dederi 27.610.000,-TL+KDV olacagi takdir

edilmistir.
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3.2. Nidapark Kucukyali Projesi

istanbul ili, Maltepe ilcesi, KicUkyall Mahallesi'nde 16772 ada 1 parsel numarasi ile kayith Nidapark
Kugukyali Projesi B10 ve B11 bloklari ofis kulelerinde yer alan 20.439,61 m? brut satis alanli toplam
102 adet bagimsiz bdlim, 30.11.2018 tarihinde 220.747.788,-TL+KDV bedel ile Sirketimiz portféyune

dahil edilmistir.

17.09.2018 tarihli degerleme raporunda projenin tamamlanma orani %19,71 olarak belirlenmis
olup, Sirketimiz portfoyundeki bagimsiz bolumlerin tamamlanmasi halinde pazar yaklasimi
yontemi cercevesinde serefiyelendirme calismasina gore gercede uygun degeri 261.188.800

TL+KDV olacagi takdir edilmistir.

4. MULK EDINME GAYESi OLMAYAN YATIRIMLAR

4.1. Gaziantep iconova Projesi

Gaziantep ili, Sehitkamil ilcesi, Glvenevler Mahallesi'nde 5155 ada 2 parsel numarasiyla kayitl,
51.916,88 m? arsa Uzerinde bulunan Gaziantep Iconova Projesi, yaklasik 110 Milyon TL lik hisse
ortakhgi karsiliginda Mulkiyet Edinme Gayesi Olmaksizin Gayrimenkul Projesi Gelistirme Ortak
Girisim Sozlesmesi imzalanmasi ile 29.05.2018 tarihinde Sirketimiz portféylUne dahil edilmistir.
577 adet konut, 41 adet ticari birim olmak Uzere 196.939,89 m? satilabilir alana sahip, toplam 618
adet bagimsiz bolumden olusan projede 33 adet bagdimsiz bolumun tapu devri gerceklesmistir.

Projenin yapimi devam etmekte olup, imalat ilerleme seviyesi %95 oranina ulasmistir.

Vakif GYO
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5. TAMAMLANAN GAYRIMENKUL PROJELERI
5.1. Bizimtepe Aydos Projesi

istanbul ili, Sancaktepe ilcesi, Samandira Mahallesi, Karapinar Mevkiinde bulunan ve tapuda ;
G22A05C1C-2A-2D pafta, 8085 ada, 36 parselde kayitli 95.221,84 m2'lik konut imarli arsa adi ortaklik
kapsaminda HALK GYO A.S. ile birlikte 110.000.000 TL + KDV bedelle satin alinmistir.

Tasinmazin bagli oldugu ilce olan Sancaktepe, son donemlerde yapilan ulastirma ve metro
yatirmlari ile birlikte istanbul’'un gelisme odaklarindan biri haline gelmistir. BUyUk ve markali
konut projelerinin ( Rings istanbul, Evora Park, Sinpas Lagun, Fiyaka Evleri, Kelebekia Premium
v.b ) bu ilcede yapiliyor olmasi bdlgenin potansiyelinin ve gelisiminin gayrimenkul yatirrm

firmalarinca da fark edilir oldugunu gostermektedir.

Arsa Uzerinde gelistirilen konut ve ticarifonksiyonlardan olusan Bizimtepe Aydos Projesi’'nde sosyal
donati alanlari, agik-kapali yizme havuzlari ve yaklasik 80 donum peyzaj alani bulunmaktadir.
ihale calismalari sonucunda ana yuklenici Haldiz insaat Otomotiv ve Tic. A.S. olarak belirlenmis,
yer teslimi yapilmis ve ana yUklenici hizmeti kapsamindaki tum insaat isleri tamamlanmistir.
Haziran 2018 itibariyla daire teslimlerine baslanan projede 1.037 adet konut, 44 adet ticari Unite, 3
adet kres ve 1 adet sosyal tesis olmak Uzere toplamda 1.085 adet bagimsiz bolum bulunmaktadir.

2018 yil sonu itibariyla tapu devri yapilan bagimsiz bolumler hari¢c toplam 529 adet bagimsiz
bolum bulunmaktadir. S6z konusu bagimsiz bolumlerin 2018 yil sonu ekspertiz raporundaki

pazar yaklasimi yontemine gore belirlenen gercege uygun degeri 285.157.000,-TL'dir.
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6. GAYRIMENKUL PORTFQY GELISIMi

Sirketimiz gayrimenkul portféyUnu olustururken yatirim riski azaltilmis ve cesitlendirilmis
gayrimenkullerden meydana gelmesine 6nem verilmis, portfoye alinan gayrimenkullerin

tamaminin fizibilite calismalariyapilmis ve satin alma ile kiralamada bu calismalar esas alinmistir.

Sirketimiz portfoyunde saglam, verimli, strdurulebilir gelir getiren ve risk unsuru tasimayan
gayrimenkullere yer vermek amaci ile sturekli olarak gayrimenkul piyasasi ve yeni yatirim alanlarini
izlemektedir.

Ulkemizi dunya finans piyasalarinda éne cikaracak istanbul Uluslararasi Finans Merkezi proje
alanindaki arsalari ile bu bélgede yatirrmci olarak yer almak Sirketimiz vizyonu acisindan son
derece onemlidir. Uzun vadede yuksek ranti olacak bu proje Sirketimizi sektdrde adindan séz

edilir bir konuma getirecektir.

Sirketimiz, Halk GYO A S ile birlikte istanbul ili, Sancaktepe ilcesi, Samandira Mahallesi, Karapinar
Mevkii'nde bulunan 95.221,84 m2'lik konut imarli arsa Uzerinde site icerisinde 17 konut blogundan
olusan Bizimtepe Aydos Projesi tamamlanmis olup Haziran 2018 itibariyla satisi yapilan dairelerin
yer teslimlerine baslanmistir. Projenin yapi kullanim izin belgeleri alinmis ve daire satislari devam
etmektedir.

istanbul ili, Maltepe ilcesi BasibUyUk Mahallesi'nde bulunan arsamiz Uzerinde gelistirilen Maltepe
Konut Projesi'ne dair Yapi Ruhsatlari alinmis olup uygulama projesi ve ihale calismalari devam
etmektedir.

izmir ili, Konak ilcesi, Mersinli Mahallesi 8601/1 nolu parsel Uzerinde gelistirilecek izmir Konak
Karma Projesi’'nde tasarim calismalari buyUk 6lcide tamamlanmisolupyapiruhsatimuracaatinda
bulunulmustur.

istanbul ili, Maltepe ilcesi, KicUkyall Mahallesi'nde 16772 ada 1 parsel numarasi ile kayith Nidapark
KUcukyali Projesi B10 ve B11 bloklari ofis kulelerinde insaat sUreci devam etmektedir.

istanbul ili, Kadikdy ilcesi, Merdivenkdy Mahallesi'nde 3412 ada 3 parsel numarasi ile kayitli 7.813,31

m? alanli arsa Uzerinde bulunan Transform Fikirtepe Projesi'nde insaat sUreci devam etmektedir.

Vakif GYO
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C. FINANSAL YAPIYA ILISKIN BILGILER

1. 31 ARALIK 2018 VE 2017 TARIHLERI ITIBARIYLA
FINANSAL DURUM TABLOLARI (BILANGO)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

f 2FTe g :
VARLIKLAR Dipnot dene?cigrlnrgsélrzm Bagimsiz denetimden

referanslari gecmis 2017

gecmis 2018
DONEN VARLIKLAR 225.350.475 245.401.602

Nakit ve nakit benzerleri 4 143.109.148 29.498.804

Ticari alacaklar

- iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 16.146.473 31.182.536

Diger alacaklar

- iliskili taraflardan diger alacaklar 37 - 2174
- iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 7 1.682.790 2.493.627
Stoklar n 63.089.375 176.859.944
Pesin 6denmis giderler 8 351.264 1.909.950
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 9 879.057 1.611.429
Diger dénen varliklar 9 92.368 1.843.138
DURAN VARLIKLAR | | 1.470.419.108 | 906.781.528

Ticari alacaklar

- iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 107.610.319 --

Diger alacaklar

- iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 7 39.762 42.24]
Stoklar n 182.243.502 43.796.893
Maddi duran varliklar 12 904.951 876.049

Maddi olmayan duran varliklar

- Serefiye 14 14.631.400 --
- Diger maddi olmayan duran varliklar 13 76.600 22794
Yatirim amagli gayrimenkuller 10 816.185.179 748.473.027
Pesin 6denmis giderler 8 269.546.660 63.504.986
Diger duran varliklar 9 79.180.735 50.065.538
TOPLAM VARLIKLAR 1.695.769.583 1.152.183.130

ﬁsz
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FINANSAL DURUM TABLOLARI (BILANGO)
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

KAYNAKLAR

KISA VADELI YUKUMLULUKLER

Kisa vadeli bor¢clanmalar

referanslari

Dipnot

Bagimsiz
denetimden

Bagimsiz

denetimden

gecmis 2018 | gecmis 2017

226.579.853

209.818.689

- lliskili taraflardan kisa vadeli borclanmalar 5 27.396.686 --
- lliskili olmayan taraflardan kisa vadeli borglanmalar 5 103.940.912 -
Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlari

- lliskili taraflardan uzun vadeli bor¢clanmalarin kisa vadeli kisimlari 5 55.764.408 --
- lliskili olmayan taraflardan uzun vadeli bor¢clanmalarin kisa vadeli kisimlari 5 18.170.731 -
Ticari borglar

- lliskili taraflara ticari borglar 36 1.027 --
- iliskili olmayan taraflara ticari borclar 6 10.716.412 26.629.682
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar 99.442 6.871
Diger borglar

- iliskili olmayan taraflara diger borclar 7 2.282.516 532.885
Ertelenmis gelirler 17 5.651.940 181.370.958
Kisa vadeli karsiliklar

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 16 141.874 222.302
Diger kisa vadeli yakumlultkler 17 2.403.905 1.055.991

UZUN VADELIi YUKUMLULUKLER

488.159.442

2.043.733

Uzun vadeli borglanmalar

- lliskili taraflardan uzun vadeli bor¢clanmalar 5 104.289.435 -
- lliskili olmayan taraflardan uzun vadeli borclanmalar 5 66.402.658 --
Diger borglar
- lliskili olmayan taraflara diger borglar ‘ 7 ‘ 8.051.240 ‘ 1.933.938
Uzun vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar ‘ 16 ‘ 171109 ‘ 109.795
Ertelenmis gelirler
- lliskili taraflardan ertelenmis gelirler 17 299.990.000 --
- lliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler 17 9.255.000 --
OZKAYNAKLAR | | 981.030.288 | 940.320.708
Odenmis sermaye 18 225.000.000 | 217.500.000
Sermaye dlzeltme farklari 18 21.599.008 21.599.008
Pay ihra¢ primleri / iskontolari 18 246.731.349 246.731.349
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli gelirler
Yeniden degerleme ve dlcim kazanglari
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgim kazanglari 18 (44.839) 1143
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 8 7973782 7.543.019
Gecmis yillar karlari 439.015.426 371.589.564
Net dénem kari 40.755.562 75.356.625
TOPLAM KAYNAKLAR 1.695.769.583 | 1.152.183.130
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2.1 OCAK - 31 ARALIK 2018 VE 2017 HESAP DONEMLERINE AiT KAR VEYA

ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Kar veya zarar kismi

Haslilat

Dipnot
referanslari

Bagimsiz
denetimden
gecmis 2018

190.902.077

Bagimsiz

denetimden

gecmis 2017

3.223.770

Satislarin maliyeti (-)

Brut Kar

(150.738.515)

40.163.562 |

(1.003.539)
2.220.231

Genel yonetim giderleri (-) 20 (8.970.674) (6.367.159)
Pazarlama giderleri (-) 20 (1.359.240) (2.886.921)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 21 6.851.752 70.089.940
Esas Faaliyet Kari 36.685.400 63.056.091

Finansman Geliri / (Gideri) Oncesi Faaliyet Kari

36.685.400

63.056.091

Finansman gelirleri

23

9.657.077

12.670.812

Finansman giderleri (-)

23

(5.586.915)

(370.278)

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/(Zaran) 40.755.562 75.356.625
Dénem Kari / (Zarari) 40.755.562 75.356.625
Diger Kapsamli Gelir ((A%=1:¥)] (18.729)
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacaklar

Tanimlanmig fayda planlari yeniden dlcim (kayiplari)/kazanglari (45.982) (18.729)

75.337.896

Toplam Kapsamli Gelir / (Gider)
Adi pay basina kazang

25

40.709.580 |

0,1811

0,3465
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3.1 OCAK - 31 ARALIK 2018 VE 2017 TARiIHINDE SONA EREN HESAP
DONEMLERINE AiT ©ZKAYNAK DEGiSiM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Tanimlanmis

Kardan

Birikmis Karlar

A . Sermaye Pay ihra¢ | Fayda Planlari Gecmis - .
cs)grer:ramz Duzeltme | = Primleri/ Yeniden K|$|t‘IAayrr|:'IrE:|n villar | Net DonKear:\I Ozkaynaklar
Yy Farklari | Iskontolari Olgim Yedekle? Karlar
Kazanglar

10cak
izt?gzrtl)allr;h' 213.000.000 | 21.599.008 | 246.731.349 19.872 6.389.742 | 334.818.016 | 42.424.825 864.982.812
bakiyeler
Sermaye
Srttinmm 4.500.000 -- -- - --| (4.500.000) -- --
Transferler -- -- -- -- 1153.277 41.271.548 | (42.424.825) --
Toplam
kapsamli -- -- -- (18.729) -- -- | 75.356.625 75.337.896
gelir

31 Aralik
2017 tarihi
itibariyla
bakiyeler

Transferler

217.500.000

217.500.000

21.599.008

21.599.008

246.731.349

246.731.349

430.763

371.589.564

371.589.564

74.925.862

75.356.625

75.356.625

(75.356.625)

940.320.708

940.320.708

Sermaye
Arttirimi

7.500.000

(7.500.000)

Toplam
kapsamli
gelir

31 Aralik
2018
tarihi
itibariyla
bakiyeler

225.000.000

21.599.008

246.731.349

(45.982)

(44.839)

439.015.426

40.755.562

40.755.562

40.709.580

981.030.288
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4.1 OCAK - 31 ARALIK 2018 VE 2017 TARIHINDE SONA EREN HESAP

ﬁss

DONEMLERINE AIT NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

A. isletme Faaliyetlerden Nakit Akislari

Net Donem Kari

Dénem Net Kari Mutabakati ile ilgili Dizeltmeler

Dipnotlar

Bagimsiz
denetimden

20
T e

40.755.562

(101.134.739)

75.356.625

Amortisman ve itfa gideri ile ilgili duzeltmeler 12,13 288.475 217.609
Karsiliklar ile ilgili dUzeltmeler 67.405 43.532
Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili dUzeltmeler (4.295.616) (12.590.275)
Gercede uygun deger kayip / (kazanclan) ile ilgili duzeltmeler

;Igglpgg;e?tr‘rnn%%rgayrimenkullerin gercege uygun deger kayip / (kazanglari) ile (4.812.620) (69.843.819)
:IDgL%Iriaguvzaerlltlrlfrlwirlg elden ¢ikariimasindan kaynaklanan kayiplar/(kazanglar) ile (2.634) 81.031
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler (111.513.439) (94.258.418)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki artisla ilgili dUzeltmeler 817.076 8.605.368
Pesin 6denmis giderlerdeki artis (201.432.512) (55.806.771)
Stoklardaki artislar ile ilgili duzeltmeler 68.589.311 (84.463.341)
isletme sermayesinde gerceklesen diger artisla ilgili duzeltmeler 109.503.450 3.019.698
Ticari borglardaki artis ile ilgili dUzeltmeler (17.113.395) 25.525.415
Ticari alacaklardaki artis ile ilgili dUzeltmeler (79.442.837) 8.781.816
Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artis ile ilgili dUzeltmeler 7.565.468 79.397

Faaliyetlerinde Kullanilan Nakit Akisi

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan édemeler

B.Yatirim Faaliyetlerinden Nakit Akislari

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit cikislari

(79.512.867)

=

(149.202.312)

(100.993.715)
(141.024)
19.623.225

- Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari 12 (291.354) (715.423)
- Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari 13 (80.695) (8.377)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri

- Maddi duran varlik satisindan kaynaklanan nakit girisleri 3.500 204.475
B e 2 oniann paylaniin veya borglanma aragianin - 89800000
Yatirim amacl gayrimenkul alimindan kaynaklanan nakit gikislari (134.153.363) (69.657.450)
ﬁﬂ;imer:avz{vg)ﬁggﬁrtakllkla ri pay alimi veya sermaye arttirimi sebebiyle 14 (14.680.400) N
C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislari 340.986.285 10.726.318
ihrac edilen borclanma araclarindan nakit girisleri 87.210.000 --
Kredi geri ddemelerine iliskin nakit ¢ikislari (8.850.000) --
Alinan faizler 8.265.766 10.738.909
Kredilerden nakit girisleri 273.850.000 --
Odenen faizler (19.489.481)

Nakit ve Nakit Benzerleri Degerlerindeki Degisim
Dénem Basindaki Nakit ve Nakit Benzerleri
Donem Sonundaki Nakit ve Nakit Benzerleri

112.219.033
29.137.514
141.356.547

(12.591)

(70.785.196)
99.922.710
29137.514
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5. PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla “Portfoy Sinirlamalarina Uyumun KontrolU” baslikli dipnotta yer
verilen bilgiler; SPK Seri: I, No: 14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi"nin 16. maddesi uyarinca finansal tablolardan turetilmis 6zet bilgiler niteliginde olup, 28
Mayis 2013 tarihinde 28660 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Seri: lll, No: 48.1 sayili “Gayrimenkul
Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi” ve 23 Ocak 2014 tarihinde 28891 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Seri: lll, No: 48.1a sayili “Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair Tebligi” nin portfoy sinirlamalarina uyumun kontrolUne iliskin

hukumleri cercevesinde hazirlanmistir.

Bu kapsamda, aktif toplami, portfoy toplami ve portfdy sinirlamalarina iliskin bilgiler, 31 Aralik
2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla ilisikteki gibidir ve bu sinirlamalara iliskin oranlar tabloda

gosterilmistir:

Vakif GYO




72 Vakif GYO | 2018 FAALIYET RAPORU

5. PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU

Ve

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Finansal Tablo Ana Hesap Kalemleri

ilgili diizenleme
111-48.1 sayili Teblig,

Cari Dénem

Anceki D6nem

A | Para ve sermaye piyasasl araglari Md.24/(b) 143.109.148 29.498.804
B g:)}//:iimsgltgllleega%aa)ﬂriggElglﬁuIe dayali projeler, :\I/Il-dl.+28£.2/(s:)y|l| Teblig, 1.061.518.056 969129864
C |lstirakler Ih|/||_dz,*28£.2/(sgiﬂh feolie. - .
iliskili taraflardan alacaklar (Ticari olmayan) I,\I/II;?;/(STC?W“ Teblig, - 2174
Diger varliklar 491.142.379 153.552.288

Toplam varliklar (Aktif Toplami)

111-48.1 sayili Teblig,
Md.31

111-48.1 sayili Teblig,

‘ 1.695.769.583

1.152.183.130

E | Finansal borglar Md.3/(k) 375.964.830 -
F | Diger finansal yakumlulukler :\l/ll'd43811 sayil Teblig, - -
G | Finansal kiralama borg¢lari I,\I/II;?%] sayili Teblig, -- --
H |iliskili taraflara borclar (Ticari olmayan) I,\'/:j?g/(sf?y'“ Teblig, - 7.555
i | Ozkaynaklar 'r\'/'l'd‘fgj sayili Teblig, 981.030.288 940.320.708

Diger kaynaklar 338.774.465 211.854.867

Toplam kaynaklar

‘ Finansal Tablo Ana Hesap Kalemler

111-48.1 sayil Teblig,
Md.3/(k)

ilgili dizenleme

‘ 1.695.769.583 ‘ 1.152.183.130

Para ve sermaye piyasasi araglarinin 3 yillik B Lo
Al | altyapi yatirim ve hizmetleri ddemeleri I'\I/I|d428[.2/(sg)y|l| Teblig, . .
odemeleriigin tutulan kismi ’
Doviz cinsinden vadeli-vadesiz mevduat /ozel .
A2 | cari-katilma hesabi ve TL cinsinden vadeli VA e i Teblig, 143.095.968 28.819.618
mevduat / katilma hesabl :
A3 | Yabanci sermaye piyasasi araglari I[\I/Il-d428[.2/(sda)ylll Teblig, - --
B1 Yabanci gayrimenkuller, gayrimenkule dayali 111-48.1 sayil Teblig, . .
projeler, gayrimenkule dayali haklar Md.24/(d)
B2 | At tutulan arsa/araziler VA g i Teblig, 205926 205926
Cl | Yabanciistirakler I,\I/Il'd428[‘2/(5§)y”' Teblig, - -
C2 |isletmeci sirkete istirak uji; sayili Teblig, - -
3 | Gayrinakdi krediler W say th Teblig, 133.439.542 138.789.290
K Uzerinde proje gelistirilecek mulkiyeti ortakhiga | 111-48.1 sayili Teblig, . B
ait olmayan ipotekli arsalarin ipotek bedelleri Md.22/(e)
Tek bir sirketteki para ve sermaye piyasasi B N
L araclari yatirrmlarinin toplami l11-48.0. Md.22/(1) 141.256.333




Uzerinde proje gelistirilecek
mulkiyeti ortakliga ait olmayan
ipotekli arsalarin ipotek
bedelleri

Gayrimenkuller, gayrimenkule
dayalil projeler, gayrimenkule
dayali haklar

Para ve sermaye piyasasi
araclariile istirakler

Yabanci gayrimenkuller,
gayrimenkule dayali projeler,
gayrimenkule dayali haklar,
istiraler, sermaye piyasasi
araclari

Atil tutulan arsa/araziler
isletmeci sirkete istirak

Borglanma siniri

Déviz cinsinden vadeliivadesiz
mevduat/ézel cari-katilma
hesabi ve TL cinsinden vadeli,
mevduat/katilma hesabi

Tek bir sirketteki para ve
sermaye piyasasl araglari
yatirrmlarinin toplami

111-48.1 sayil Teblig,
Md.22/(e)

I11-48.1 sayili Teblig,
Md.24/(a),(b)

I11-48.1 sayili Teblig,
Md.24/(b)

111-48.1 sayil Teblig,
Md.24/(d)

I11-48.1 sayili Teblig,
Md.24/(c)

[11-48.1 sayili Teblig,
Md.28

111-48.1 sayil Teblig,
Md.31

111-48.1 sayil Teblig,
Md.24/(b)

I11-48.1 sayili Teblig,
Md.22/(1)

5. PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU

%62,60

%8,44

%45,44
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%8411

%2,56
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%2,50
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6. FINANSAL ANALiZ

i. Karsilastirmali Finansal Analiz Oranlari

Cari Oran 0,99 117

Likit Oran 0,72 0,33

Nakit Oran 0,63 014
Sermaye Karlilik Orani 0,18 0,35
Kaldirag Orani 0,42 0,18

Sirketimiz cari orani gegmis yillara gore azalmis olmakla birlikte bu durum likiditenin olumsuz
olarak etkilenmis olmasindan ziyade kaynaklarin yatinrm amacgli olarak kullanilmasindan
kaynaklanmaktadir.  Nakit ve likit orana bakildiginda 2017 yilina goére oranlarda artis
gozlenmektedir. Geg¢mis yillarda mevduat faizi veya banka bonosu gibi finansal yatirm
araclarinda degerlendirilmekte olan nakit, proje gelistirmek amacli olarak yapilan yatirimlarda ve

yatirim finansmaninda kullaniimistir.

Ayrica Sirketimiz kisa vadeli yukumlulUklerindeki artis da séz konusu oranlarin Uzerinde etkili

olmustur. Bu artis proje yatirimlari finansmanindan kaynaklanmaktadir.
Kaldirag orani Sirket faaliyetlerinin hangi oranda yabanci kaynaklarla finanse edildigini

gostermektedir. 3112.2018 itibariyla sirketimiz % 42 oraninda yabanci kaynaklarla finanse
edilmektedir. Bu oranin genel gecer kural olarak %50 altinda olmasi olumlu kabul edilmektedir.
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ii. isletmenin Finansman Kaynaklari ve Risk Yonetim Politikalari

31 Aralik 2018 itibariyla, iller Bankasi'na, Sarigazi Vergi Dairesi Mudurligi'ne ve istanbul
BuyUksehir Belediyesi'ne ve muhtelif kurumlara verilmis toplam 59.295.441,-TL tutarl teminat

mektubu bulunmaktadir.

Yil sonu itibariyla Vakif GYO-Halk GYO Adi Ortakligi'nin gerceklestirdigi Bizimtepe Aydos projesine
iliskin satis vaadi sdzlesmesi yapilmis olan konut alicilaring, ilgili projeler kapsaminda; Sirket'in
anlasmali oldugu bankalardan konut kredisi kullanarak satin alim yapmalari halinde; kredi tutari
karsihginda 850.565.000 TL tutarinda kredi kullandirilmasina iliskin genel garantorluk limit
kullanimi tahsis edilmistir. Sirket'in sorumlu oldugu garantorlik sézlesmesi limiti 425.282.500
TLdir. Yapilan on satislarin 139.667.250 TL tutarindaki kismi Vakif GYO-Halk GYO Adi Ortakligi
garantorlugu kapsaminda gercgeklestirilmistir. 31 Aralik 2018 tarihiitibariile garantérltk s6zlesmesi

kapsaminda gerceklesen islemlerden Sirket'in payina dusen risk tutari 69.833.625 TL'dir.

Sirketimizin 31 Aralik 2018 itibariyla yaklasik 282 Milyon -TL'lik bankalardan kullaniimis uzun
vadeli kredisi bulunmaktadir. Ayrica bu dénem ihracini gerceklestirmis oldugu 100.000.000,- TL
tutarinda finansman bonosu bulunmaktadir. Sirketimizin mevcut durumui itibariyle bu kapsamda

ongorulen riskler kontrol altindadir.

Vakif GYO
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iii. Son On Yl itibariyla Sermaye ve Kar Karsilastirmalari ile Karlilik Oranlari

Sirketimizin son 10 yil itibariyla 6zsermaye karlilik orani tablosu asagida gértulmektedir. Ozellikle
son 5yilda karllik oranimiz artis gdstermis, 2018 yilinda yatirim harcamalarina agirlik verilmesine

ragmen bu oran %18 olmustur.

2008 19.300.000 8.113.000 42 %
2009 20.800.000 6.879.000 33%
2010 20.800.000 4.960.000 24 %
201 100.000.000 25.790.717 26 %
2012 105.000.000 6.217.962 6%

2013 106.200.000 10.243.274 10 %
2014 203.319.794 57.531.312 28 %
2015 205.400.000 74143727 36 %
2016 213.000.000 42.424.825 20 %
2017 217.500.000 75.356.625 35%
2018 225.000.000 40.755.562 18 %

YILLARA GORE SERMAYE KARLILIK ORANLARI
45%

40%
35%
30%
25%
20%

15%
10%

5%

0%
2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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Yillara Gore Aktif Buyuklugu

2018 FAALIYET RAPORU Vakif GYO

Sirketimizin aktif buyUklugu gecmis yillar icinde devamli artmistir. 2018 Yilinda %47 oranindaki

aktif artisi ciddi bir bUyUume géstermistir.

Son dénemde hiz verilen yatirimlarin daha da gesitlendirilmesi ile birlikte aktif bdyUklugunu her

sene bir 6ncekine oranla daha da buyutmek hedefindedir.

2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018

1.800.000.000

1.600.000.000

1.400.000.000

1.200.000.000

1.000.000.000

800.000

600.000

400.000

200.000

70.955.740
77.834.088
83.244.909
189.197.017
195.348.868
198.991.299
553.865.019
856.907.521
1.029.303.670
1.152.183.130
1,695,769,583

YILLARA GORE AKTiF BUYUKLUGU

10 %
7%
127 %
3%
2%
178 %
55%
20 %
12 %

47 %

%47

2008 2009 2010 201

2016 2017 2018




72 Vakif GYO | 2018 FAALIYET RAPORU

iv. Portfoy Buyuklugu

Sirketimiz portfoy dagilimi gecmis yillarla karsilastirildigr zaman portfoyUmuz icerisindeki
gayrimenkullerin agirligr artmis olmakla birlikte hedefimiz gayrimenkul agirligr yuksek olan
portfoy dagilimimizi muhafaza etmektir. Bu gayrimenkuller hali hazirda kira geliri elde edilmekte
olan tasinmazlari, Uzerinde proje gelistiriimekte olan arsalari ve proje gelistirmek Uzere plan
asamasinda olan arsalari kapsamaktadir.

Portfoy Dagilimi

B nakit B cayrimenkuller B Diger Varlikiar

Sirketimizin son 5 yillik gayrimenkul portféyUndeki degisimine bakildiginda 2013 yilina goére
portfoylmuz 3,5 katina ¢cikmistir. Gayrimenkul portfoylmuzu daha da buyUterek Sirketimizin
esas faaliyetlerinden saglanan gelirlerinin artirilmasi amacglanmaktadir.




2018 FAALIVET RAPORU | /72 Vakif GYO

v. Genel Yonetim Giderleri ve Satis Pazarlama Giderleri

Sirketimiz genel yonetim giderlerini adirlikli olarak personel giderleri olusturmakla birlikte ikinci
sirada disaridan saglanan fayda ve hizmetler bulunmaktadir.

Genel Yénetim Giderleri
. Personel Giderleri . Amortisman Gideri

. Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler
. Diger Giderler . Vergi Giderleri

. Faaliyet Kiralamasi Gideri

Sirketimiz satis pazarlama giderleri ise Bizimtepe Aydos Projesi icin yapilan reklam giderlerinden

olusmaktadir.

vi. Haslilat ve Satislarin Maliyeti

Sirketimiz gectigimiz donemde toplam 190.902.077 TLlik hasilat elde etmistir. Bu hasilat tutarinin
3127267 TL'si sirketimiz portfoydnde bulunan tasinmazlarin kira gelirlerinden elde edilmistir
187.774.810 TL tutarindaki hasilat ise Bizimtepe Aydos Projesi net satislarindan gelmektedir.

vii. Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Sirketimiz portfoyunde bulunan arsa ve binalarin 4.812.620 TL tutarindaki deger artislarindan

elde edilen gelir ve sirketimiz esas faaliyetlerinden diger gelirlerden olusmaktadir.
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D. FAALIYETLERLE iLGiLi DIGER BILGILER

1. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDiIRMELERI

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iki adet Yénetim Kurulu Uyesi'nden olusmaktadir ve komite
baskani bagimsiz yonetim kurulu Uyesidir. 2018 yili icerisinde 6 adet rapor hazirlamis ve Yonetim

Kurulu'na sunmustur.

ic Denetim ve Risk Kontrol Mudrligu ise dogrudan Yonetim Kurulu'na bagliolarak calismaktadir.
Amag Sirketin is ve islemlerinin yonetim stratejisi ve politikalarina uygun olarak duzenli, verimli
ve etkin bir sekilde mevzuat ve kurallar ¢ercevesinde yUrutulmesini, hesap ve kayit duzeninin
bUtdnlugunun ve guvenilirliginin, veri sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru bir sekilde elde
edilebilirliginin saglanmasi, hata, hile ve usulstzlUklerin 6nlenmesinin ve tespitini saglamaktir.
ic Denetim ve Risk Kontrol Madurligu alti ayda bir raporladigi denetim sonuclarinin ézetini

Denetim Komitesi'ne sunar.

2018 yili icerisinde, Kurumsal Yénetim ilke ve Standartlari da goéz énunde tutularak, ic kontrol
sisteminin etkinligi ve verimliliginin tespit ve dederlendiriimesinin yapilmasi amaciyla, ic
Denetgi tarafindan yapilan calismalar ve hazirlanan raporun incelenmesi neticesinde; Sirket
faaliyetlerinin Sirket amaclari dogrultusunda yUrutuldugu, dizenlenen mali tablolara ve ilgili
kanun ve mevzuata uygun hareket edildigine dair, glven ortaminin olusmus oldugu, belirlenen
hedefler dogrultusunda ana risklerin belirlendigi, strekli gézlemlendigdi, en aza indirgendigi ve

mevcut i¢ kontrol etkinliklerinin sik ve devamli olarak degerlendirildigi gorulmustur.

2. ICSEL BILGILERE ERIiSiMi OLAN KISILER LIiSTESI

Ozel Durumlar Tebligi (11-15.1) Madde 7 uyarinca ihraccilar tarafindan is akdi veya baska bir sekilde
kendilerine bagli olan ve igsel bilgilere duzenli erisimi olan kisiler Merkezi Kayit Kurulusu'na (MKK)
bildirilir ve bu bilgilerde degisiklik olmasi durumunda gerekli guncellemeler yapilir. Bu bildirimler
sonucu igsel bilgilere erisimi olan kisilerin listesi MKK tarafindan saklanir. Sirketimiz tarafindan
gerekli guncellemeler mevzuat hukimlerine bagh kalarak gergeklestirilir ve listenin guncelligi

konusunda titizlikle ¢ahsilir.

3. TOPLU SOZLESME UYGULAMALARI

Sirketimizin toplu sdézlesme uygulamasi bulunmamaktadir.
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4. KIDEM TAZMINATLARI YUKUMLULUK DURUMU

31.12.2018 itibariyla Sirketimiz Kidem Tazminati Karsiligi 171.109,-TL'dir.

5. PERSONELE SAGLANAN HAK VE MENFAATLER

Sirketimiz personeline 6zel saglik, bireysel emeklilik ve hayat sigortasi, ulasim ve yemek yardimi
imkanlari saglamaktadir. Ayrica ihtiya¢c duyuldugu durumlarda Sirket personelinin egitim

giderleri de Sirketimizce karsilanmaktadir.

6. DANISMANLIK HiZMETLERI

Sirketimiz, 2018 yili icin Bagimsiz Denetim hizmetini PwC Badimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.'den, tam tasdik hizmetleriniise ER YMM Ltd. Sti’den almaktadir.
Sirketimizin yatirim danismanligi ve portfoy yonetimi konularinda bUnyesinde istihdam ettigi
lisans belgesine sahip portfdy yoneticisi bulundugundan ayrica hizmet almak icin bir kuruma
ihtiyagc duymamistir. Yil sonu portfoyde bulunan tasinmazlarin gayrimenkul dederleme hizmetleri
Yetkin Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. firmasi tarafindan yapilmis, yil icinde ihtiyag
duyulmasi durumunda degerleme hizmetleriise Yetkin Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik

A.S.ve A Gayrimenkul Degerleme A.S. firmalarina yaptiriimistir.

Ayrica Sirketimiz “Hugent Hizmet ve Danismanlk Ltd.Sti” firmasindan insan Kaynaklari

uygulamalari konusunda danismanlik hizmeti almistir.

Yukarida bahsi gecen sirketlerle herhangi bir ¢cikar catismasi yasanmamistir

Vakif GYO
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7. GENEL KURUL

Sirketimiz 2017 MaliYili Olagan Genel Kurul Toplantisi 14.05.2018 tarihinde Sirket Genel Merkezi'nde
toplanmistir. Toplanti; ilgili mevzuat, Sirket Esas sézlesmesi, ilgili ic Yénerge ve Kurumsal Yonetim
ilkelerine uygun sekilde Kamuyu Aydinlatma Platformu, EGKS, TUrkiye Ticaret Sicili Gazetesi,
Bilgi Toplumu Hizmetleri Sayfasi ve Sirket internet Sayfasinda mevzuatta belirtilen tarih
araliklarina uygun olarak ilan edilmistir. Olagan Genel Kurul Toplantisina 19 paydasimiz katihm
gercgeklestirmistir. 2017 Mali Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi gindeminde 2017 yili karindan
7.500.000,- TL tutarinda temettinun ortaklarimiza bedelsiz hisse senedi seklinde dagitiimasi
hususu yer alarak Genel Kurul'un onayina sunulmus ve Genel Kurul'ca kabul edilmistir.

S6z konusu bedelsiz pay dagitimi sonrasi degisen esas sozlesmeye iliskin tadil metinleri ve
Genel Kurul Toplanti Tutanagi www.vakifgyo.com.tr ve www.kap.gov.tr internet adreslerinde yer
almaktadir.

Pay sahiplerimiz ve ortaklarimiz tum Genel Kurul bilgilerinin yani sira sahip olduklari haklara ve
bu haklarin kullanilmasina ait esaslarin agiklandigi bilgilere sirketimiz internet sitesi
www.vakifgyo.com.tr adresinden ulasabilirler.

8. FAALIYETLERi ONEMLI OLCUDE ETKILEYECEK MEVZUAT DEGIiSIKLIKLERI

2018 Yili icinde Sirketimiz faaliyetlerini etkileyecek dnemli bir degisiklik bulunmamaktadir. Ayrica
mevzuat htkUmlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri hakkinda
uygulanan herhangibiridari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

9. SIRKET ALEYHINE ACILMIS DAVALAR

Sirket'in 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla taraf
oldugu 9 dava bulunmakta olup, 6 davanin
konusu vergi davasi, 2 dava ise iade davasi
ve geriye kalan dava da sermaye artirmi ile
ilgilidir. Sirket tarafindan &nem arz eden
davalara iliskin aciklamalar asagida detayli

olarak aciklanmistir.

Sirket, 13 Mart 2014 tarihinde aldigi yonetim
kurulu  karariyla, cikarilmis  sermayesini
106.200.000 TL'den 212.400.000 TL'ye artirmaya
Sirket pay sahiplerinden
Marmara Metal Mamulleri A.S., 11 Nisan 2014

tarihinde actigl davada; 6362 sayili Sermaye

karar vermistir.

Piyasasi Kanunun 18/6 maddesi yollamasi

ile 6102 sayilli TTK'nin 445 vd. maddeleri
Sirket
artirilmasina

geregince yonetim kurulunun

sermayenin iliskin  kararinin
iptali, davali sirketin yonetim kurulu kararinin
geri birakilmasi talebinde bulunmustur. 12
Mayis 2014 tarihli ara kararla Mahkeme kararin
yUrutulmesinin  geri  birakilmasi talebinin
reddine karar vermistir. Davaci kararin reddine
iliskin 3 Eylul 2014 tarihinde 12 Mayis 2014
tarihli karara itiraz etmis , Mahkeme, 26 Aralik
2014 tarihli karariyla “Davaci defter kayitlarinin
incelenmesi hususunun durusmada karara
baglanmasina, bilirkisi kurulunun dosyayi ve
raporu ara kararin tebliginden itibaren 1 ay

icinde sunmalari icin ara kararin tebligine,



durusmanin 25 Mart 2015 gunu yapilmasina”
kararvermis,25Mart2015tarihinde gerceklesen
durusmada

dosya bilirkiside oldugundan,

dosyanin raporla ve raporsuz mahkemeye
iade edilmesi icin bilirkisi heyetine tebligat
gonderilmesine karar verilmis ve durusma
17 Eylul 2015 tarihine birakilmistir. 17 Eylul
2015 tarihli durusmada, yazilan muzekkere
yanitlarinin dosyaya gelisinin beklenmesi icin
durusma 4 Kasim 2015 tarihine birakilmistir.
4 Kasim 2015 tarihli durusmada, daha dnceki
ara karar uyarinca yazilan muzekkere yanitlari
dosyaya ulasamadigindan durusma 10 Subat
10 Subat 2016

alinan  bilirkisi

2016 gunune birakilmistir.
tarihli

hukme yeterli olmadigindan yeniden bilirkisi

durusmada, raporu
incelemesi yapilmasina, ilgili incelemenin 11
Mart 2016 tarihinde yapilmasina ve davalinin
KAP'taki hisselerinin %5 altina dusmesinden
dolayl halen hak sahipliginin devam edip

etmediginin incelenmesine karar verilmis
,dava tarihi 8 Eylul 2016 gunune birakilmistir.
Dava dosyasli 11 Mart 2016 tarihinde mahkeme
kaleminde bilirkisilere teslim edilmis ve yapilan
incelemeler sonucu bilirkisiler tarafindan 25
Mayis 2016 tarihinde dava dosyasina bilirkisi
raporu sunulmustur. Davanin 8 Eylul 2016
tarihinde goérulen durusmasinda taraflarin
bilirkisi
durusmanin 23 Kasim 2016 gunu gorulmesine

raporuna itirazlarini sunmasi igin
karar verilmis, ilgili bilirkisi raporuna 13 Eylul

20716 tarihinde Sirket tarafindan itiraz edilmistir.

Davanin 23 Kasim 2016 tarihinde gorulen
durusmasinda, bilirkisi dosyalarinda celiskili

tespitler bulundugundan

ilgili
Aralik 2016 tarihinde mahkeme durusma

yeniden  rapor

alinmasina, raporlarla incelemenin 16

salonundayapilmasina,durusmaninise 15 Mart

2018 FAALIYET RAPORU

2017 tarihinde gdérulmesine karar verilmis ve 15
Mart 2017 tarihli durusmada bilirkisi raporunun
beklenmesine ve durusmanin 5 Temmuz
2017 tarihine birakilmasina karar verilmistir.
Davanin 15 Temmuz 2017 tarihli durusmasinda
bilirkisilerin raporlarini sunmadiklari gérulmus,
durusma 14 Aralik 2017 tarihine ertelenmistir.
14.Subat 2017 tarihinde goérllen

durusmasinda; dava dosyasina sunulan bilirkisi

Davanin

raporuna beyanda bulunmak Uzere suUre
verilmis ve bu nedenle durusman 12 Nisan 2018
tarihine ertelenmistir.

Dava 12 2018

durusmada mahkemece tahkikat asamasi

Nisan gunu  yapilan

tamamlandigindan s6zIU yargilamaya

gecilmesine karar verilmistir ve durusma
20 Eylul 2018 tarihine ertelenmistir. istanbul
7.Asliye Ticaret Mahkemesi'nin 2014/677 Esas
saylll dosyas! ile goérllen davanin 20 Eylul
2018 tarihli durusmasinda ; davanin reddine
karar verilmis ve mahkeme tarafindan teblig
itibaren ki

tarihinden haftalik yasal suUresi

icerisinde istinaf yargl yolu acik oldugu
bildirilmistir. 20 Aralik 2018 tarihinde davaci
istinaf kanun yoluna basvurmustur. Dava
dosyasinin istinaf incelemesi istanbul Bdélge
Adliye Mahkemesi 12.Hukuk Dairesinin 2019/78

E sayilisi dosyasinda yapilmaktadir.

Avukattan alinan gérus dogrultusunda, dava
bir Anonim Sirket Yonetim Kurulu Kararinin
iptali Davasl olup davanin kabul edilmesi
Sirket
hukmedilmeyecegi bilgisi alinmistir

durumunda, aleyhine  tazminata

Vakif GYO
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10. SIRKETiIN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI iSTIRAKLERI

Halk GYO - Vakif GYO

Halk GYO - Vakif GYO 29 Agustos 2014 tarihinde imzalanan proje ortakligi sézlesmesiyle adi
ortaklik olarak kurulmus ve 16 Ekim 2014 tarihinde faaliyete gegcmistir. Ortaklik 100.000 TL sermaye
ile kurulmus olup, kurulan ortakligin amaci, istanbul Sancaktepe'de konut projesi gelistirmektir.
Bu amacla; istanbul ili, Sancaktepe ilcesi, Samandira Mahallesi, Karapinar Mevkiinde bulunan ve
tapuda G22A05CIC-2A-2D pafta, 8085 ada, 36 parselde kayith 95.221,84 m?'lik konut imarli arsada
proje gelistirmek Uzere adi ortaklik kapsaminda mulkiyetin %50 si VAKIF GYO A.S. %50 si HALK
GYO olacak sekilde 110.000.000,-TL+KDV bedelle satin alinmistir.

Tasinmazin bagli oldudu ilge olan Sancaktepe, son dénemlerde yapilan ulastirma ve metro
yatirimlari ile birlikte istanbul’'un gelisme odaklarindan biri haline gelmistir. Bu sebeple blyuk
ve markall konut projelerinin ( Rings istanbul, Evora Park, Sinpas Lagun, Fiyaka Evleri, Kelebekia
Premiumv.b) builcedeyapiliyor olmasi bdlgenin potansiyelinin ve gelisiminin yatirim firmalarinca
da ayni dusuinceyle belirlendigini gostermektedir.

Arsa Uzerinde gelistirilen Bizimtepe Aydos Projesi tamamlanmis olup Haziran 2018 itibariyla daire
teslimlerine baslanmistir. Konut ve ticari fonksiyonlu projede daire satislari devam etmektedir.

Vakif GYO - Obakoy

Vakif GYO - Obakdy 29 Nisan 2016 tarihinde imzalanan proje ortakhdi sézlesmesi ile Adi Otaklik
olarak kurulmus ve ayni tarihte faaliyete ge¢mistir. Ortaklik 100.000,- TL sermaye ile kurulmus
olup kurulan ortakligin amaci istanbul'da konut projesi gelistirmektir. istanbul ili, Maltepe ilcesi,
BasiblUyuk Mahallesinde bulunan ve tapuda G22A09CIC pafta, 15646 ada, 44 parselde kayith
15.264,00 m2'lik konut imarli arsa adi ortaklik kapsaminda Obakdy Gayrimenkul Gelistirme
insaat Yatinm TaahhUt Sanayi ve Ticaret A.S. ile birlikte 66.971.250 TL+KDV bedel karsiligi, %50'si
Vakif GYO, %50'si Obakdy tarafindan 6denmek Uzere satin almistir. 31.01.2018 tarihinde Adi
Ortakligin %50 pay sahibi Obakody Gayrimenkul Gelistirme insaat Yatinm TaahhUt Sanayi Ve
Ticaret A.S., hissesinin %49’ luk kismini 14,6 Milyon TL bedelle Sirketimize devretmistir. Arsamizin
2018 yil sonu ekspertiz raporundaki pazar yaklasimi yontemine gdre gergede uygun degeri
95.400.000 TL'dir. Arsa Uzerinde gergeklestirilecek projeye ait en uygun ve dogru tasarimi
bulmak amaciyla referanslarive bilinirlikleri yUksek 5 adet firmadan teklif ile birlikte 6n konsept
talebinde bulunulmus, konsept sunumlari neticesinde Tabanlioglu Mimarlik firmasi ile sézlesme
imzalanmistir. 20.06.2017 tarihinde Maltepe Belediye'sinden Yapi Ruhsatlari alinmis olup,

uygulama projesi ve ihale ¢alismalari devam etmektedir.
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11. SIRKET OZEL DENETIMINE VE KAMU DENETiIMINE AiT BILGILER

Sirketimiz Vakifbank istirakiolmasi sebebiyle cesitlizamanlarda Vakifbank'in ic Denetim ve Kontrol
Baskanhgi Denetcileri ile Teftis Kurulu Baskanhdi Mufettisleri tarafindan denetlenmektedir.
Sirketimizin yayinlamis oldugu 6 aylik ve yillik Finansal Raporlari Bagimsiz Denetim Sirketi
tarafindan incelenmektedir. Finansal raporlarimiz bagimsiz denetim firmasi tarafindan her

donem olumlu gorus almistir.

12. SIRKETIN GRUP SIiRKETi OLMASI iLE iLGiLi ACIKLAMALAR

Sirketi zarara ugratabilecek, alinan veya alinmasindan kacinilan bir dnlem bulunmamaktadir.

Mali tablolarda detaylari bulunan ticari ve hukuki islemlerin tamami piyasa rayicleri baz alinarak
ve Sirketimizin menfaatleri dogrultusunda yapilmistir. Kiralama islemleri Bagimsiz Gayrimenkul
Degerleme sirketlerince yapilan raporlar dogrultusunda, ticari faaliyetleri olusturan mal, hizmet
ve diger alimlar teklif alinarakgerceklestirilmistir.Sirketimiz halka acik Sirket olmasi sebebiyle
Sermaye Piyasasl Kurulu teblig ve esaslarina gore hareket etmektedir. Sirketimiz ara ve ana
donemler itibari ile Bagimsiz Denetim firmasinca finansal denetimden gecmektedir. Bagimsiz
denetim raporlarinda, iliskili kuruluslar ile yapilan islemler ayrintilari ile birlikte alti ayda bir, ayrica
ara donemlerde Bagimsiz denetimden gecmemis finansal raporlar Sirketimizce kamuoyuna

aciklanmaktadir.

13. KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Cevresel, sosyal ve kurumsal ydnetim konularinda alinan énlemler hususunda Sirketimiz bir rapor
hazirlamamakla birlikte toplumsal sorumluluk anlaminda gerekn ézeni her zaman gostermistir.

Cevre: Vakif GYO olarak, basil promosyon malzemelerimizi geri dontsumlud kagitlar ve Urunlerden
olusturarak, tipki projelerimizde gdsterdigimiz dzen gibi cevreye karsi duyarliligimizi hep biradim

Oteye taslyoruz.

Spor: Evrensel kultdrun bir pargasi olduguna inandigimiz sporun ve sporcunun destekgisi olmaya
devam ediyoruz. 2017 yilindan beri Vakifbank Spor KulUbUne verdigimiz destek ile Turk sporunun

uluslararasi mecrada ses getirmesine katkida bulunuyoruz.

Vakif GYO
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14. KAR DAGITIM POLIKASI

Sirket esas sdzlesmesi ile birlikte, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye
Piyasasi Kurulu duzenlemeleri, vergiyasalarive diger yasal mevzuat hUkUmleridikkate alinarak kar
dagitim kararlarini belirleyen Sirketimiz “Kar Dagitim Politikasi* asagidaki sekilde belirlenmistir:

i. Yéonetim Kurulu kar dagitim kararinda; SPK mevzuati, piyasa kosullarini ve Sirket
amagclarini dikkate alarak Genel Kurul’a énerilerde bulunur. Buna gére kar dagitiminda
Sirketin blyidmesi icin yapimasi gereken yatirnrmlar ile bu yatirirmlarin finansmani
arasindaki dengenin korunmasina dikkat edilerek Sirketin 6zsermaye orani, strdlrilebilir
biyime hizi, piyasa degeri, nakit akimlari ve karlilik durumu dikkate alinmak suretiyle en
az %10 oraninda bedelsiz hisse senedi ve/veya nakit olarak dagitiimasinin Genel Kurul'a
teklif edilmesi esastir.

ii. Kar Dagitim karari, Genel Kurul Toplantisi’'/nda onaylanmasi halinde ydirtirlige girer ve
alinan kararlar ayni giin Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla kamuya bildirilir.

iii. Sirket tarafindan c¢ikarilacak hisse senetlerinin hisse basina diisen kar payi tim pay
sahiplerine esit olarak dagitilir. Sirket ylirirlikteki mevzuat hiikiimlerine uygun olarak kar

payi avansi dagitmayi degerlendirebilir.

iv. Kar payi dagitimi yapiimadigi takdirde neden dagitiimadigi ve dagitilmayan karin nerede
kullanildigini Yénetim Kurulu pay sahiplerinin bilgisine sunar.

v. Kar dagitimlarinda Sirket esas s6zlesmesine, Sermaye Piyasasi Kanunu’na, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun teblig hikimlerine ve Tirk Ticaret Kanunu’na uyulur.

n‘&? 84
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15. DIGER KONULAR

Transfer fiyatlandirmasi ve ortulu kazang transferi konusuna giren herhangi bir konuda yasal
mevzuatin disinda kalan uygulama yapilmamistir. Sirketimizin kendi adina iktisap ettigi hisse
senedi bulunmamaktadir.

Gecmis donemlerde kamuoyu ile paylasmis oldugumuz hedefler konusunda calismalarimiz
halen devam etmekte olup aciklamis oldugumuz istanbul Uluslararasi Finans Merkezinde yer
alacak T.Vakiflar BankasI T.A.O. Genel Mudurluk Hizmet Binasli ve Tesisleri Projesi ile ilgili bilgiler,

raporumuz icerisinde ortaklarimizin bilgilerine sunulmustur.

Sirketimizin gerceklestirdigi projelerde herhangi bir tesvikten yararlanilmamistir. Sirketimizin
portfoyunde yer alan 5 adet kiralanabilir tasinmazin tamami kirada bulunmaktadir. %100 Kapasite
kullanimi ile faaliyetlerini surduren Sirketimiz, kira gelirlerini duzenli olarak tahsil etmektedir.
Sirketimizin borca batiklik durumu bulunmamaktadir.

16. 2018 YILI YONETIM KURULU BAGLILIK RAPORU SONUCU

Sirketimizin, 2018 yili icerisinde, hakim sirket ve bagh sirketler ile yaptigi tum hukuki islemler
emsallerine uygun olarak gerceklesmistir. Bu hukuki islemler yapildigi anda Sirketimizce bilinen
hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanmistir. Sirketi zarara
ugratabilecek, alinan veya alinmasindan kacinilan bir 6nlem bulunmamaktadir. Bu nedenle de
faaliyet déonemi icinde grup ici islemler sebebiyle Sirketimizin ugradigr maddi zarar/kayip, hakim
sirket tarafindan denklestirmeye konu islem veya Sirketimizin sagladigi menfaatlere iliskin olarak
bir bagli sirkete esdegerde bir karsi istem hakki bulunmamaktadir.

Vakif GYO
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KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

[1-17.1 Sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yoénetim ilkelerinden 4.3.6.
numarall ilke uyarinca yapilacaklara iliskin ayni tebligin 6. Maddesinin ikinci bendi geregi
Sirketimiz i¢in zorunluluk bulunmamaktadir. 4.3.6. numarali ilkenin (¢) ve (g) bentlerindeki kismi
uyumsuzluk igin ilgili Tebligin 6. maddesinin ikinci bendi geredi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun

uygun gorusu alinmistir.

Sirketimiz, bu istisna disinda uygulanmasi zorunlu Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin tamamina
uyum saglamaktadir. Sirketimiz uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerin coguna uyum saglamis

ve uygulamaya gecirmistir. Diger ilkelere uyum icin calismalar yapilmaktadir.

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 10/01/2019 tarih ve 2/49 sayili karari geregince; 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi uyarinca hazirlanan Sirketimiz Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasi KAP
Platformu Uzerinden, Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
(KYBF) sablonlari kullanilarak yapilmistir. Raporlar ekte yatirimcilarimiza sunulmus olup ilgili
raporlara ayrica KAP'ta
https:/Mmww.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/T6-vakif-gayrimenkul-yatirim-ortakligi-a-s ve
Sirketimizin Kurumsal internet sitesinde
http://www.vakifgyo.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim-ilkelerine-uyum-raporlari
baglantilarindan da ulasilabilir.

YATIRIMCI iLiSKILERI BOLUMU

Sirketimizde pay sahipleri ile olan iliskileri kurmak ve yénetmek amaciyla Yatirimei iliskileri
Bolumu bulunmaktadir. Gectigimiz donem icerisinde yatirimci iliskileri bolumu ana gorevleri

icerisinde yer almakta olan:

a) Yatirrmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin
saglikli, glvenli ve gluncel olarak tutulmasini saglamalk,

b) Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

c) Genel Kurul Toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokUmanlari hazirlamak ve Genel Kurul Toplantisinin ilgili mevzuata, esas sdzlesmeye ve diger
ortaklik ici duzenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak,

d) Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her turlG husus dahil olmak Uzere sermaye
piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yukumluluklerin yerine getiriimesini gdozetmek ve izlemek,
konularinda gerekli tum calismalari gergeklestirmistir.

Dénem icerisinde Sirketimiz Yatirimci iliskileri Birimi'ne 7 tanesi yazili olarak geri kalanlar ise
telefon ile olmak Uzere toplam 38 adet bilgi alma amach basvuru yapilmis ve bu basvurular
cevaplanmistir.

Sirketimiz pay sahipleriile Sirket arasinda yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde Yonetim
2 Kurulu'muz éncU rol oynamaktadir. Herhangi bir anlasmazligin dogmasina yol acabilecek
‘@y 90 durumlarda Yatirimc lliskileri Birimi konuyu degerlendirerek Sirket Yoneticilerinin bilgisine
sunmaktadir.
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Yatinmoci iliskileri Bolumii’niin Bagh Oldugu Yénetici

Adi Soyadi Murat TANGIL

Portfoy Yonetimi ve Finansal Raporlama

S Genel MUdur Yardimcisi

Yatinmci iligkileri Bolim Yoneticisi

Adi Soyadi Ebru BOZDOGANGIL

Yatirimcl iliskileri MUdra ve

Unvani .. . N .
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Dulzey 3 Lisansi (205195)

Lisans Bilgileri o .
Kurumsal Yonetim D. Lisansi (700830)

E-Posta yatirimciiliskileri@vakifgyo.com.tr

Telefon 0216 265 40 50

0216 265 40 55
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Kurumsal Yéonetim Uyum Raporu

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu HHM Aciklama

1.1 Pay Sah Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
acgiklamalar guncel olarak ortakhgin
kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin
kullanimina sunulmaktadir.

1.2 Bilgi Alma ve inceleme Hakki

1.2.1 - Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastirict islem yapmaktan
kaginmistir.

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gindeminin agik
sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayri
bir baslik altinda verilmis olmasini temin
etmistir.

1.3.7 - imtiyazl bir sekilde ortaklk
bilgilerine ulasma imkani olan kimseler,
kendileri adina ortakligin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda
genel kurulda bilgi verilmesini teminen
gundeme eklenmek Uzere yonetim
kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - GuUndemde o6zellik arz eden
konularla ilgili yonetim kurulu Gyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10 - Genel kurul gindeminde, tim
bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve
bunlardan yararlananlara ayri bir maddede
yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya acik olarak yapiimistir.

1.4 Oy Hakki

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirici herhangi bir
kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2 - Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip
pay! bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu Gyelerinin seciminde A
Grubu paylarin her biri 15 (Onbes) oy
hakkina; B Grubu paylarin her biri 1 (Bir) oy
hakkina sahiptir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet
iliskisini de getiren karsilikli istirak

iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir
ortakligin Genel Kurulu'nda oy haklarini
kullanmamistir.

1.5 Azlik Haklan

1.5.1 - Sirket azlik haklarinin
kullandirilmasina azami 6zen gostermistir.

1.5.2 - Azlik haklari esas sdézlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha dusuk
bir orana sahip olanlara da taninmis ve
azlik haklarinin kapsami esas s6zlesmede
duzenlenerek genisletilmistir.

Esas Sozlesmede sermayenin yirmide
birinden daha dusuk bir orana sahip olan
pay sahiplerine azlik hakki taninmasina
yonelik hUkUm bulunmamaktadir.
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1.6 Kar Pay1 Hakki
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1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan
kar dagitim politikasi ortakhgin kurumsal
internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasl, pay
sahiplerinin ortakligin gelecek
donemlerde elde edecegi karin dagitim
usul ve esaslarini 6ngoérebilmesine imkan
verecek agiklikta asgari bilgileri
icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve
dagitilmayan karin kullanim sekli ilgili
glndem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri
ile ortaklik menfaati arasinda denge
saglanip saglanmadigini gézden
gecirmistir.

1.7 Paylarin Devri

1.7 - Paylarin devredilmesini zorlastirici
herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

2.1 Kurumsal internet Sitesi

211 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1

numarall kurumsal yonetim ilkesinde yer X
alan tum 6geleri icermektedir.

2.2 - Pay sahipligi yapisi (¢ikariimis

sermayenin %5inden fazlasina sahip

gergek kisi pay sahiplerinin adlari, X

imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal
internet sitesinde en az 6 ayda bir
guncellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet
sitesindeki bilgiler Turkge ile tamamen
ayni igerikte olacak sekilde ihtiyaca goére
secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2 Faaliyet Raporu

Calismalar devam etmektedir.

2.2.1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tam ve

dogru sekilde yansitmasini temin X
etmektedir.
2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali X

ilkede yer alan tum unsurlari igermektedir.

3.1 Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politi

kasi

311 - Menfaat sahiplerinin haklariilgili
duzenlemeler, sézlesmeler ve iyi niyet
kurallari cergevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili
politika ve prosedurler sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlanmaktadir.

Menfaat sahipleriile ilgili politika ve
prosedurler mevcut ve uygulanmakta olup
internet sayfasinda yer almamaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata
aykiri ve etik agidan uygun olmayan
islemleri bildirmesi igin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki
cikar catismalarini dengeli bir sekilde ele
almaktadir.
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Kurumsal Yénetim Uyum Raporu HHM Aciklama

3.2 Menfaat Sahiple o e Katiliminin Desteklenmesi

Pay sahipleri disinda kalan menfaat
sahiplerinin yonetime katilimi konusunda
bir model olusturulmamustir. isteyen her
pay sahibinin hem fiziki hem ECGKS
araciligiyla Sirket Genel Kurullarina
katilarak oy kullanma hakki bulunmaktadir

3.21- Calisanlarin ydnetime katilimi, esas
sozlesme veya sirket ici yonetmeliklerle X
duzenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug
doguran 6nemli kararlarda menfaat Sirket Yonetimi konusunda menfaat

sahiplerinin géruslerini almak Gzere anket/ sahiplerinin gérusleri alinmamaktadir.
konsultasyon gibi ydntemler uygulanmistir

3.3 Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

3.31 - Sirket firsat esitligi saglayan bir
istihdam politikasi ve tum kilit yonetici
pozisyonlariicin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin dlgutler
yazil olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim insan Kaynaklari Gelisim Politikasi
Politikasl bulunmaktadir ve bu kapsamda X bulunmamaktadir. Bu kapsamda
calisanlar igin egitimler dtzenlemektedir. egitimler organize edilmektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu,
Ucretlendirme, kariyer planlamasi, egitim
ve saglik gibi konularda calisanlarin X
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar
duzenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve calisan temsilcilerine Calisanlari etkileyebilecek kararlar
bildirilmistir. Bu konularda ilgili kendilerine bildirmistir.

sendikalarin da gorusu alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans
kriterleri tum ¢alisanlar igin ayrintili olarak
hazirlanarak calisanlara duyurulmus ve
Ucretlendirme kararlarinda kullanmistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik
yapilmasini énlemek ve galisanlari sirket
ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan
kotl muamelelere karsi korumaya yénelik X
prosedurler, egitimler, farkindaligi
arttirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi dnlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurligunu
ve toplu is sézlesmesi hakkinin etkin bir X
bicimde taninmasini desteklemektedir.

Bu hususta bir duzenleme
bulunmamaktadir.

3.3.9 - Calisanlar igin glvenli bir ¢calisma
ortami saglanmaktadir.

3.4 Musteriler ve Tedarikgilerle iliskiler

3.4 - Sirket, mUsteri memnuniyetini
6lgmustur ve kosulsuz musteri
memnuniyeti anlayislyla faaliyet
gostermistir.

3.4.2 - MUsterinin satin aldigr mal ve
hizmete iliskin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum musterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirketi mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baghdir.

3.4.4 - Sirket, mUsteri ve tedarikgilerin
ticari sir kapsamindaki hassas bilgilerinin
gizliligini korumaya yénelik kontrollere
sahiptir.
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3.5 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
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3.51-Yoénetim kurulu Etik Davranis
Kurallari'ni belirleyerek sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlanmistir.

3.5.2 - Ortaklik, sosyal sorumluluk
konusunda duyarhdir. Yolsuzluk ve
rusvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler
alinmistir.

4.1 Yonetim Kurulunun islevi

4.1.1 - Yonetim kurulu, strateji ve risklerin
sirketin uzun vaadeli gikarlarini tehdit
etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulamasini saglamaktadir.

4.1.2 - Toplanti gindem ve tutanaklari,
yonetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini,

ihtiya¢ duyulan kaynaklari belirledigini ve
yonetimin performansinin denetlendigini
ortaya koymaktadir.

4.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

4.2.1 - Yonetim kurulu faaliyetlerinin
belgelendirmis ve pay sahiplerinin
bilgisine sunmustur.

4.2.2 - Yonetim kurulu Gyelerinin gorev ve
yetkileri yillik faaliyet raporunda
agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin dlgegine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢
kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4 - I¢ kontrol sisteminin igleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet
raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra
baskani (genel mudur) gorevleri
birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

4.2.7 - Yonetim kurulu, yatirnnmci iliskileri
bdlumU ve kurumsal yénetim komitesinin
etkili bir sekilde ¢alismasini saglamakta
ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesine ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirimci iligkileri
bolumU ve kurumsal yonetim komitesiyle
yakin isbirligi icinde galismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarara iliskin olarak Sirket,
sermayenin %25'ini asan bir bedelle
yénetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olabilecekleri zararlar sigorta
ettiriimemistir. Bununla birlikte hakim
ortagin konsodilasyon kapsaminda,
Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri'ni
kapsayan bir sigorta sézlesmesi mevcuttur.

4.3 Yonetim Kurulunun Yapisi

4.3.9 - Sirket yonetim kurulunda, kadin Gye
oraniigin asgari %25'lik bir hedef
belirleyerek bu amaca ulagsmak igin
politika olusturulmustur. Yénetim kurulu
yapisi yillik olarak gézden gegirilmekte ve
aday belirleme sureci bu politikaya uygun
sekilde gergeklestiriimektedir.

Sirket Yonetim Kurulu kadin Gye oraniigin
herhangi bir sirket politikasi ,
belirlenmemistir. Sirketimiz Yonetim
Kurulunda kadin Uye bulunmasini
kisitlayacak her hangi diizenleme de
bulunmamaktadir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin
Uyelerinden en az birinin denetim/
muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecrUbesi vardir.
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu Hmuﬁ Aciklama

4.4 Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

4.4 - BUtUun yénetim kurulu Uyeleri,
yonetim toplantilarinin coguna fiziksel X
katim saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, glndemde yer alan
konularla ilgili bilgi ve belgelerin
toplantidan 6nce tum Uyelere X
gonderilmesi igin asgari bir stre
tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak
goruslerine yazili olarak yonetim kuruluna
bildiren Gyenin gorusleri diger Uyelerin
bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Uyenin bir
oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacagdi sirket ici duzenlemeler X
ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 - Yonetim kurulu toplanti zapti
gundemdeki tim maddelerin
gorusuldigunu ortaya koymakta ve X
karar zapti muhalif gérusleri de
icerecek sekilde hazirlamaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin sirket Yénetim Kurulu Gyelerinin sirket disinda
disinda baska gorevler almasi baska gorev veya gorevler almasi
sinirlandiriimistir. Yonetim kurulu sinirlandiriimamis olup, Turk Ticaret
Uyelerinin sirket disinda aldigi gorevler Kanununun rekabet yasagina iliskin
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin hikdmlerine uyulmaktadir. Sirket
bilgisine sunulmustur. faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve
Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek 6lgclude sirket
islerine zaman ayirabiliyor olmasi
gozetilmektedir.




Kurumsal Yéonetim Uyum Raporu

2018 FAALIVET RAPORU | /72 Vakif GYO

4.5 Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler

455 - Her bir ydnetim kurulu Uyesi sadece
bir komitede gdrev almaktadir.

SPK Kurumsal Yonetim tebligi geregi
komite baskanlarinin bagimsiz Uyelerden
olusmasi zorunlulugundan 6turd bazi
Yénetim Kurulu Uyeleri birden fazla
komitede gorev almistir.

4.5.6 - Komiteler, goruslerini almak icin
gerekli gordugu kisileri toplantilara davet
etmistir ve gorUslerini almistir.

GorUs veya danismanlik igin toplantiya
katilim olmamistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti
aldigi kisi/kurulusun bagimsizligi hakkinda
bilgiye yillik faaliyet raporunda yer
verilmistir.

Gorus veya danismanlik icin toplantiya
katilim olmamistir

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari
hakkinda rapor dizenlenerek yonetim X
kurulu Gyelerine sunulmustur.

Mali Haklar

4.6 Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini
etkili bir sekilde yerine getirip
getirmedigini degerlendirmek Uzere
yonetim kurulu performans
degerlendirmesi gerceklestirmistir.

Yoénetim Kurulu, Performans
Degerlendirmesi gerceklestirmemistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Uyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumlulugu
bulunan ydneticilerine kredi
kullandirmamis, bor¢ vermemis veya
o6dung verilen borcun sdresini uzatmamis, X
sartlari iyilestirmemis, GgUncU sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi bashgi altinda
kredi kullandirmamis veya bunlar lehine
kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen
Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi
bazinda agiklanmistir.




72 Vakif GYO | 2018 FAALIYET RAPORU

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu 2018 Yillik Bildirim

Pay Sahipleri

1. 1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Yil boyunca sirketin dtzenledigi yatirirmci konferans ve toplantilarinin sayisi Yoktur

1. 2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi Yoktur

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi Yoktur

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP

duyurusunun baglantisi https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/678081

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es anli olarak ingilizce

olarak da sunulup sunulmadigi Evet
ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Gyelerin cogunlugunun onayi veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin Yoktur

baglantilari

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/654197
https:/mwww.kap.org.tr/tr/Bildirim/699971
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/721558

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda gergeklestirilen
iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen

yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari Yoktur
Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin politikanin http://www.vakifgyo.com.trfyatirimci-iliskileri/
yer aldigi boliumun adi bagis-ve-yardim-politikasi

Bagdis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul

tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi https:/fwww kap.org tr/tr/Bildirim/475672

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katiimini duzenleyen

Yoktur
madde numarasi

2017 yili Genel Kurul toplantisina pay sahipleri
disinda katihm olmamistir. Ancak menfaat
sahiplerinin Genel Kurul'a katilimi ile ilgili bir kisit
bulunmamaktadir.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklan
Qy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Evet

Yonetim Kurulu Gyelerinin segciminde A Grubu
Qyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari paylarin her biri 15 ( Onbes) oy hakkina; B Grubu
paylarin her biri 1 ( Bir) oy hakkina sahiptir.

En blyUk pay sahibinin ortaklik orani % 38,7

1.5. Azhik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (icerik veya oran bakimindan)

genisletilip genisletilmedigi Hayir

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas s6zlesme
maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Yoktur

http://mwww.vakifgyo.com.tr/yatirimci-iliskileri

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bolumun adi kurumsal-yonetim/kar-dagitim-politikasi

Yoénetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde
bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim seklini belirten genel kurul
gundem maddesine iliskin tutanak metni

Yénetim Kurulu 2017 Yili Genel
Kurulunda karin dagitilmasini teklif etmistir.

Yoénetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde| Yonetim Kurulu 2017 Vil Genel Kurulunda karin
ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi dagitiimasini teklif etmistir.




Genel Kurul Toplantilan

Genel Kurul Tarihi

Genel kurul gundemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek agiklama
talebi sayisi

Pay sahiplerinin genel kurula katilim orani
Dogrudan temsil edilen paylarin orani
Vekaleten temsil edilen paylarin orani

Sirket’in kurumsal internet sitesinde her glindem maddesiyle ilgili
olumlu ve olumsuz oylari da gosterir sekilde genel kurul toplanti
tutanaklarinin yer aldigi béliumiin adi

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda yoneltilen tim
soru ve bunlara saglanan yanitlarin yer aldigi bélumin adi

Genel kurul toplanti tutanaginin iliskili taraflarla ilgili madde veya
paragraf numarasi

Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulagma imkani bulunan kisi sayisi (iceriden 6grenenler listesi)

KAP ta yayinlanan genel kurul bildiriminin
baglantisi
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14/05 /2018

0

% 77,37

% 0,39

%76.98

http://AMww.vakifgyo.com.tr/yatirimci-iliskileri/
genel-kurul/genel-kurul-toplanti-sonuclari

Yoktur

Madde 16

169

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/683523
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaral kurumsal yonetim ilkesinde talep http://www.vakifgyo.com.tr/yatirimci-iliskileri
edilen bilgilerin yer aldigi bélimlerin adlari http:/AMww.vakifgyo.com.tr/kurumsal

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde paylarin
%5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerininin listesininin yer
aldigi bolum.

http://Aww.vakifgyo.com.tr/kurumsal/
ortaklik-yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller Turkge

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal ydnetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet
raporunda yer aldidi sayfa numaralari veya bolum adlari

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yuruttukleri gorevler

ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bolum Faaliyet Raporu>Genel Bilgiler>Yonetim Organ

ve Ust Dlzey Yoneticiler

adi

b) Yonetim Kurulu blnyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa Faaliyet Raporu>Genel Bilgiler>Yénetim Organi
numarasi veya bolum adi ve Ust DUzey Yoneticiler
c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin toplantilara Faaliyet Raporu>Genel Bilgiler>Yonetim Organi
katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya boélim adi ve Ust DUzey Yoneticiler

Faaliyet Raporu> Faaliyetler>Faaliyetlerle ilgili
Diger Bilgiler> Faaliyetleri Onemli Olctide
Etkileyecek Mevzuat Degdisiklikleri

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

d) Sirket aleyhine agilan dnemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin Faaliyet Raporu> Faaliyetler>Faaliyetlerle ilgili
sayfa numarasi veya bolum adi Diger Bilgiler> Sirketin Taraf Oldugu Davalar

e) Sirketin yatirirm danismanhgi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi
kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢catismalari ve bunlari dnlemek icin alinan
tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélum adi

Faaliyet Raporu> Faaliyetler>Faaliyetlerle ilgili
Diger Bilgiler> Danismanlik Hizmetleri

Faaliyet Raporu> Faaliyetler>Faaliyetlerle ilgili
Diger Bilgiler> Sirketin Dogrudan veya
Dolayli istirakleri

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere iliskin
bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

g) Galisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gcevresel
sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya boélum adi

Faaliyet Raporu> Faaliyetler>Faaliyetlerle ilgili
Diger Bilgiler> Kurumsal Sosyal Sorumluluk




3. MENFAAT SAHIPLERI

3. MENFAAT SAHIPLERi

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi
bdIumun adi
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Sirketimizin tazminat politikasi bulunmamaktadir.

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen
yargi kararlarinin sayisi

Yoktur

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Denetim Komitesi

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

3.2 Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin

Desteklenmesi

0216 265 40 50

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yénetim organlarina
katilimina iliskin olan i¢ dizenlemelerin yer aldigi bélimun adi

Calisanlarin, yénetim organlarina katilimina iliskin
ic duzenleme bulunmamaktadir.

Calisanlarin temsil edildigi ydnetim organlari

3.3. Sirketin insan Kaynaklar Politikasi

Yoktur

Kilit ydonetici pozisyonlari icin halefiyet plani gelistirilmesinde
yonetim kurulunun rolu

Sirketin insan Kaynaklari Politikasinin olusturulmasi ve
uygulanmasi hususunda gerekli destegi sunmaktir

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
olgUtlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
bélumun adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

- Genel mudur ise alimlarini ydnetim kurulu yonetmektedir.
- Genel mudur yardimcisi ise alim olgUtd; Gniversitelerin

4 yillik egitim veren bolimlerinden mezun olmak ve
mesleginde en az 7 yil tecriibe - Grup mudurd ise alim
olguty; Universitelerin 4 yillik egitim veren bdlumlerinden
mezun olmak ve mesleginde en az 7 yil tecrtbe - Mudur
ise alim 6l¢Uty; Universitelerin 4 yillik egitim veren
bolumlerinden mezun olmak ve mesleginde en

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
olgutlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
bolumUun adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

az 6 yil tecribe - Mudur yardimcisi ise alim 6lgutd ;
Universitelerin 4 yillik egitim veren bdlumlerinden mezun
olmak ve mesleginde en az 5 yil tecribe - Uzman ise alim
olguty; Universitelerin 4 yillik egitim veren bdlumlerinden
mezun olmak ve mesleginde en az 3 yil tecriibe - Uzman
yardimcisi ise alim 6l¢Uty ; Universitelerin 4 yillik egitim
veren boélumlerinden mezun olmak ve mesleginde is
tecrUbesi sarti aranmaz

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kétd muameleyi
onlemeye yonelik énlemleri iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi bolumudn adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

Esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi
belirlenir, irk, dil, din, cinsiyet gibi nedenlerle ayrimciliga ve
koétd muameleye yer verilmez. Personelin insan ve Kisilik
haklari korunur ve saygi gosterilir.

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen
yargl karari sayisi

Yoktur

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi
bdIumMmun adi

http://www.vakifgyo.com.tr/kurumsal/etik-ilkeler

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi béliumun adi. Kurumsal sosyal sorumluluk
raporu yoksa, gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda
alinan énlemler

Faaliyet Raporu> Faaliyetler>Faaliyetlerle ilgili Diger
Bilgiler> Kurumsal Sosyal Sorumluluk

irtikap ve rusvet de dahil olmak Uzere her tirlU yolsuzlukla mu
cadele icin alinan 6nlemler

http://www.vakifgyo.com.tr/kurumsal/etik-ilkeler
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4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi Yoktur
Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan Havir
yararlanilip yararlaniimadigi Yy

BUtUn yonetim kurulu Uyelerinin ibra edilip edilmedigdi Evet

Gorev dagilimiile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu Gyelerinin
adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

Doc Dr. Sahap KAVCIOGLU (Baskan)
Kazim SIMSEK (Baskan Vekili)
Seref AKGUL (Uye/ Genel Mudir)

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere
sunulan rapor sayisi

Denetim Komitesi'ne 2 rapor Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi'ne 6 rapor

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin
yer aldigi bolumun adi veya sayfa numarasi

Faaliyet Raporu> Faaliyetler>Faaliyetlerle ilgili
Diger Bilgiler>Riskler ve Yonetim Organinin
Degerlendirmeleri

Yénetim kurulu baskaninin adi

Dog Dr. Sahap KAVCIOGLU

icra bagkani/ genel midurtn adi

Seref AKGUL

Yénetim kurulu baskani ve icra baskani/genel mudurtn ayni kisi olmasina
iliskin gerekcenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Ayni kisi degildir.

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep

olacaklari zararin, sirket sermayesinin % 25'ini asan bir bedelle sigorta Yoktur
edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu Gyelerinin oranini voktur
artirmaya yonelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bolumun adi

Kadin Uyelerin sayisi ve orani Yoktur
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YONETIM KURULU YAPISI

. Denetim,
: Bagimsizlik Bagimsiz Uyenin = - Muhasebe
Yonetim Icrada BRGIE Yonetim Beyaninin Aday Gosterme B:Ia(galn;sezt}z:m ve/veya
Kurulu Gorevli 0 eg olu _Kuruluna Yer Komitesi yu & Finans Alaninda
Uyesinin Olup o}lm . dIPI ilk Secilme |  Aldigi KAP Tarafindan oﬁl; En Az 5 Yillik
Adi/ Soyadi Olmadig: 9 Tarih Duyurusunun Degerlendirilip Olmagl“l Deneyime
Baglantisi Degerlendirilmedigi 9 Sahip Olup
Olmadigi
icrada .
Dog Dr. Sahap . . Bagimsiz . - .
KAVCIOGLU Ggerg\i/l“ Gye degil 04/09/2018 Yoktur Degerlendirilmedi Hayir Evet
Kazim Icrada Bagimsiz
SIMSEK Ggrgyll Gye 15/04/ 2016 Yoktur Degerlendirildi Hayir Evet
egil
Hazim Icrada Bagimsiz
AKYOL Ggerg\i/lll {ye degil 01/02/ 2019 Yoktur Degerlendirilmedi Hayir Evet
Alper Cijcf:raedv?i Bagimsiz 01/02/2019 Yoktur Degerlendirilmedi Hayir Evet
ERSOY Dol aye degil J Y
Hakan lcrada Bagimsiz
Gorevli 2 01/05/2008 Yoktur Degerlendirildi Hayir Evet
TASCI Dedi Uye
egil
Hizir Icrada Bagimsiz
TARAKCI Gl:())erg\i/lll Gye degil 16/06/2017 Yoktur Degerlendirilmedi Hayir Evet
Orhan icrada_ Bagimsiz L ]
- Gorevli - 2o 16/06/2017 Yoktur Degerlendiriimedi Hayir Evet
YUCE Degil Uye degil
Mehmet iGc{;rat;jvali Bagimsiz 28/03/2017 Yoktur Degerlendirilmedi Hayir Evet
MURAT Degl aye degil 9 Y
ourol | (ijcgraedva” Bagimsiz 15/04/2016 Yoktur Degerlendirilmedi Hayir Evet
KONYALIOGLU Degl aye degil 9 Y
seref i?Fada. Bagimsiz 15/05/2018 Yoktur Degerlendiriimedi Hayir Evet
AKGUL Gorevli Uye degil
Murat icrada .
Karani Gorevli Eag 'Q;svlﬁ 15/04/2016 Yoktur Degerlendirilmedi Hayir Evet
ONAL Degil ye aed




72 Vakif GYO | 2018 FAALIYET RAPORU

4. YONETIM KURULU-II

4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yénetim

kurulu toplantilarinin sayisi 32
Yoénetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani % 100
Yonetim kurulunun ¢alismalarini kolaylastirmak igin elektronik bir portal

. Evet
kullanihp kullaniimadigi
Yoénetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan 7 giin

kag gun 6nce Uyelere sunuldugu

Yoénetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacaginin belirlendigi sirket i¢ci dizenlemeler
bulunmakta olup, kurumsal internet sitesinde
yer almamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacaginin belirlendigi sirket i¢i dizenlemeler hakkinda bilginin
yer aldigi bolimun adi

Yonetim Kurulu Gyelerinin sirket disinda baska
gorev veya gorevler almasi sinirlandirilmamis
olup, Turk Ticaret Kanunu'nun rekabet yasagina
Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran politikada iliskin hukUmlerine uyulmaktadir. Sirket faali-
belirlenen Ust sinir yetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi
gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getire-
bilecek olgude sirket islerine zaman ayirabiliyor
olmasi gozetilmektedir.

4.5. Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda ydnetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin Faaliyet Raporu>Genel Bilgiler>Yonetim
yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bolumun adi Organi ve Ust DUzey Yéneticiler

Komite Calisma Esaslari belirlenmis olup KAP

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi duyurusu bulunmamaktadir.

YONETIM KURULU KOMITELERI-I

Birinci Stitunda

Yoénetim Kurulu B o Komite Uyelerinin Komite Baskani Yénetim Kurulu Uyesi
. S Diger” Olarak Belirtilen = -
Komitelerinin Adlan Komitenin Adi Adi - Soyadi Olup Olmadigi Olup Olmadigi

Kurumsal
Yoénetim '?_ZEZT Evet Yoénetim Kurulu Uyesi
Komitesi
Kurumsal Hizir .
Yonepm TARAKCI Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Komitesi
Pi(%r:ergsnil Ebru Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Komitesi BOZDOGANGIL degil
Denetim Kazim . . . .
Komitesi SIMSEK Evet Yoénetim Kurulu Uyesi
Denetim Hakan . . - .
Komitesi TASCI Hayir Yoénetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken .

Saptanmasi $Li<l?/lz$|?l< Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Komitesi

Riskin Erken Hizir .

Saptar_wmaﬂ TARAKCI Hayir Yoénetim Kurulu Uyesi
Komitesi

ﬁ 104
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4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Blunyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin,
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumdnt belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolumun adi)

Faaliyet Raporu>Genel Bilgiler>Yonetim Organi
ve Ust DUzey Yoneticiler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélumunu belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolumun adi)

Faaliyet Raporu>Genel Bilgiler>Yonetim Organi
ve Ust DUzey Yéneticiler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gdsterme komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumunU belirtiniz
(sayfa numarasi veya boliumun adi)

Faaliyet Raporu>Genel Bilgiler>Yénetim Organi
ve Ust DUzey Yoneticiler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bdlumunu belirtiniz
(sayfa numarasli veya bolumun adi)

Faaliyet Raporu>Genel Bilgiler>Yoénetim Organi
ve Ust DUzey Yoneticiler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Ucret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumunU belirtiniz
(sayfa numarasli veya bolumun adi)

Faaliyet Raporu>Genel Bilgiler>Yénetim Organi
ve Ust Dlzey Yoneticiler

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve
bunlara ulasilip ulasiimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi
veya bolum adi

Saglanan Mali Haklar

Faaliyet Raporu> Faaliyetler>Finansal Yapiya
iliskin Bilgiler

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada goérevli olmayan
Uyelere iliskin Ucretlendirme politikasinin yer aldigi bolumudndn adi

http: om.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/ucretlendirme-esaslari

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan ydneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tum menfaatlerin
belirtildigi sayfa numarasi veya boélum adi

YONETIM KURULU KOMITELERI-II

Faaliyet Raporu> Faaliyetler>Faaliyetlerle ilgili
Diger Bilgiler>Riskler ve Yonetim Organinin

Degerlendirmeleri

Birinci : - q S SO 8 g
Vonatinaran siitunda Icrada Gorevli remfied Kom|ter!|n_v : Komitenin Fa_:fmye.tlen
Komitelerinin | “Diger” Olarak & Im.ayan. Bagimsiz Uyelerin Gergekle§ rq|g| Ll LCHCL
Adlar Belirtilen Yoneticilerin S Fiziki Kuruluna Sundugu
Komitenin Adi Orani Toplanti Sayisi Rapor Sayisi
Kurumsal
Yoénetim %66 %33 5 5
Komitesi
Denetim
Komitesi %100 %100 n n
Riskin Erken
Saptanmasi %100 %50 6 6
Komitesi
Hakan TASGI Hizir TARAKGI Ebru BOZDOGANGIL

Kurumsal Yonetim
Komitesi Baskani

Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi

Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi
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