01.01.2018- 31.12.2018 FAALIYET DONEMI
YONETIM KURULU FAALIiYET RAPORU

GiRisS

1-RAPORUN DONEMIi : 01.01.2018 — 31.12.2018

2-ORTAKLIGIN UNVANI ve DIGER BiLGILER
Unvani: DERIMOD KONFEKSIYON AYAKKABI DERI SANAYI VE TICARET A. S.
Ticaret Sicil No: 3582

Sirket’in adresi agagidaki gibidir:
Edirne - Istanbul asfalti {izeri, Yeni Tabakhaneler Mevkii, No: 3 Kat: 1 Corlu/Tekirdag

Sirket’in ayrica Istanbul’da bulunan sube adresi asagidaki gibidir:
Beskardesler 1. Sokak No:2-4 Zeytinburnu/Istanbul

www.derimod.com.tr

Sirket’in 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla personel sayis1t 76’dir. (31 Aralik 2017: 75).

3-YONETIM KURULU VE DENETLEME KURULLARINDA GOREV ALANLAR YETKILERIi
VE SURELERI:

YONETIM KURULU UYELERI

Umit ZAIM Baskan
Zerrin ZAIM Baskan Vekili
Asuman ZAIM Uye

Cavidan TEPE Uye

Zafer UYSAL Uye
M.Iskender CIMEN Bagimsiz Uye
I.Reha UZ Bagimsiz Uye

YONETIM VE DENETLEME KURULU:

Yonetim Kurulu Baskam ve Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Ana
Sozlesmesi’nin ilgili maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir. Denetim Kurulu iiyeleri ise, SPK’nin Seri:
X No: 22 sayili Tebligi’nin 25.maddesi hiikiimlerinde agiklanan yetkilere sahiptir.

Yonetim Kurulu, kanunlarla gérev ve yetkisine verilmis tiim konularda en iist diizeyde goriisme ve karar
alma yetkisine sahiptir. Yonetim Kurulu, tiim faaliyetleri inceleme, izleme, Mali Tablolar1 gézden gegirme,
bagimsiz denetim ve komite raporlarini goriisiip karara baglamak gibi gorev ve yetkileri de vardir. Kurul
Baskani, hem karar mekanizmasinin, hem de yiiriitmenin bagidir.

4 Mayis 2018 tarihinde yapilan 2017 y1li Olagan Genel Kurul’da alinan kararla Yénetim Kurulu Uyeleriyle
Murakibin ayr1 ayri ibra edilmeleri oybirligi ile kabul edilmistir.


http://www.derimod.com.tr/

HESAP DONEMI ICERISINDE YAPILAN OZEL DENETIM VE KAMU DENETIMINE ILiSKiN
ACIKLAMALAR

25 Ocak 2018 tarihinde HORIZON Yeminli Mali miisavirlik A.S ile 2018 yil1 i¢in TT/18-12 sayili tam
tasdik s6zlesmesi yapilmistir.

01.01.2018-31.12.2018 faaliyet donemine ait Mali tablolarin ilgili mevzuat kapsaminda bagimsiz denetime
tabi tutulmast amaciyla 4 Mayis 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu'nda, PWC Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin denetim kurulusu olarak se¢ilmesine karar verilmistir.
04.05.2018 tarihinde yapilmig olan 2017 yili olagan genel kurul toplantisinda 05.04.2018 tarih ve 2018/03
no’lu karar geregi, PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S ile yapilan
denetim s6zlesmesi ile ilgili karar alinmasi giindeme eklenmistir.

4-ORTAKLIGIN SERMAYESINDE DONEM ICINDE MEYDANA GELEN DEGISIKLIKLER,
SERMAYE ARTTIRIMI VE HISSE SENEDI DAGITIMI, ORTAK SAYISI, SON UC YILDA
DAGITILAN TEMETTU ORANLARI, ORTAKLIK SERMAYESININ %10°UNDAN
FAZLASINA SAHIP ORTAKLAR:

Sirketin kayitli sermayesi 27.000.000 TL’dir. Sermayesi de 5.400.000 TL’dir.

Son ii¢ yilda dagitilan temettii oranlar1 agagidaki gibidir.

Yillar Sermaye Net Temettii Net Temettii
Tutar Orani (%)

2015 5.400.000 Dagitilmadi Dagitilmadi

2016 5.400.000 Dagitilmadi Dagitilmadi

2017 5.400.000 Dagitilmadi Dagitilmadi

ORTAKLARIMIZ VE SERMAYE DURUMU:
Hisse Tutar1 (TL) | Hisse Orani (%)

Umit ZAIM 2.510.824,00 46,50
Zerrin ZAIM 882.431,00 16,34
Asuman ZAIM 148.557,00 2,75
Cavidan TEPE 540,00 0,01
Halka Acik 1.857.648,00 34,40
TOPLAM 5.400.000,00 100,00

5-ORTAKLIGIN FAALIYETLERI VE SEKTOR iCiNDEKI YERI:

Sirket’in ana faaliyet konusu ii¢lincii kisilerden hizmet alarak giysi imalati, yurtici piyasadan giysi
alim, yurtigi ve yurtdisi piyasalardan ayakkabi ve ¢canta alimi1 yapmaktir. Sirket tictincii kisilere imal
ettirdigi ve hazir aldigi emtianin biiyiik boliimiinii Sirket’in ana hissedar1 olan Zaim Ailesi
tarafindan kontrol edilen ve iligkili tarafi olan Derimod Deri Konfeksiyon Pazarlama Sanayi ve
Ticaret A.S.’ye ve Deri-Mod Ltd.’ye toptan satmaktadir. Sirket 1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap
donemine ait satislarinin %93’{inii (1 Ocak - 31 Aralik 2017: %92), Derimod Pazarlama ve Derimod
Rusya’ya yapmustir.



URUN BAZINDA URETIM VE SATIS BiLGIiLERi:

Sirket’in son ii¢ y1l i¢inde iiretim ve satig miktarlari ile ithalat ve ihracat rakamlar1 asagida agiklanmistir.

1. SON UC YIL iTiBARIYLE URUN BAZINDA URETIM MIKTARI

Yillar Deri Giysi (Ad.) Ayakkabi (Ad.) Canta (Ad.)
2016 513 - -
2017 550 - -
2018 422 - -

2. SON UC YIL iTiBARIYLE URUN BAZINDA SATIS MiKTARI

Yillar Deri Giysi (Ad.) Ayakkabi (Ad.) Canta (Ad.)
2016 183.189 1.921.198 360.391
2017 207.661 1.870.314 362.662
2018 205.055 1.781.460 369.378

3. SON UC YIL iTiBARi iLE iTHALAT, iIHRACAT RAKAMLARI

Yillar ithalat ($) ihracat ()
2016 6.375.384 3.950.420
2017 6.294.028 6.698.303
2018 6.439.832 2.128.491

Tiirk Liras1 karsihigi ithalat ve ihracat detaylar asagidaki gibidir;

Yillar ithalat (TL) Thracat (TL)
2016 22.436.251 13.902.318
2017 23.740.444 25.265.329
2018 27.747.118 8.902.434

6- ARASTIRMA — GELiSTIME GIiDERLERI:

Yoktur

7- FINANSAL DURUM:

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi, planlanan
faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu:

Sirketimiz 2018-12 dénemini -723.340 TL siirdiiriilen faaliyetler donem zarari ile kapatmigtir. Aktif
toplami1 288.532.426 TL olup karsiliginda 40.779.524 TL 6z kaynak bulunmaktadir.

Sirket’in 2018 donem hasilat1 235.261.573 TL olarak ger¢eklesmistir.

Sirket’in Ticari Faaliyetlerden Briit Kar1 19.793.939 TL olarak ger¢eklesmistir. Anilan donemde 4.692.236
TL tutarinda Genel Yonetim Giderleri, 10.507.885 TL tutarinda Pazarlama Giderleri, 69.559.416 TL Esas
Faaliyetlerden Diger Faaliyet Gelirleri ve 29.278.811 TL tutarinda Finansal Giderleri olusmustur.

Sirket, 1 Ocak 2018 — 31 Aralik 2018 déneminde maddi ve maddi olmayan duran varlik alim1 144.905 TL
olup, maddi ve maddi olmayan duran varliklara 297.350 TL tutarinda amortisman ayrilmustir.



b) Gecmis yillarla karsilagtirmali olarak sirketin mali tablolar1 asagidadir.

Bagimsiz Denetimden

Gegmis

Cari Donem

01.01.2018 — 31.12.2018

Vergi Oncesi Dénem Kar1 (1.397.679)
Donem Vergi Gideri (440.919)
Ertelenmis Vergi Gid/Gel. 1.115.258
Donem Kart (723.340)

Bagimsiz Denetimden

Gegmis

Cari Donem

Bilango 31 Aralik 2018
(TL)

Donen Varliklar 285.864.477
Duran Varliklar 2.667.949
TOPLAM VARLIKLAR 288.532.426
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikkler 191.942.993
Uzun Vadeli Yukiumlilikler 55.809.909
Oz kaynaklar 40.779.524
TOPLAM KAYNAKLAR 288.532.426

8-KURUMSAL YONETIM iLKELERIi UYUM RAPORU:
* Kurumsal Yonetim flkelerine Uyum Beyam

- Sirket Yonetim Kurulu’nun Beyani:

Bagimsiz Denetim
Gegmemis

Gegmis Donem
01.01.2017 — 31.12.2017
882.833

(335.334)

175.770

723.269

Bagimsiz Denetim
Gegmis
Gegmis Donem
31 Aralik 2017
(TL)
304.787.255
14.263.362
319.050.617
219.257.055
56.468.762
43.324.800
319.050.617

01.01.2018- 31.12.2018 faaliyet donemine ait Mali Tablolarin sirketin finansal durumunu tam olarak
yansittigint ve sirketin mevzuata ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim
[lkelerine asagida belirtilen hususlar ile uydugunu beyan ederiz.

01 Agustos 2012 tarih, 2012/14 sayili kararla Sirket i¢erisinden bilgi grenebilecek durumda olan kisiler
secilmistir. Tlgili kisiler Yénetim Kurulu Uyeleri olup isimleri sdyledir; Umit ZAIM, Zerrin ZAIM, Asuman
ZAIM, Cavidan TEPE, Zafer UYSAL. Yonetim grubu olarak; Tuncay KOSEOGLU, Leyla UGUR,
AYSEGUL BASTUG KABAHASANOGLU’ da sirket igerisinden bilgi 6grenebilecek kisiler listesinde
yer almaktadir.

PAY SAHIPLERI iLE iLISKIiLER
* Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sirket’in .LM.K.B ve S.P.K ile olan iliskileri 2016 yilinin on iki aylik faaliyet doneminde pay sahipleri ile
iligkiler birimi saglamustir. Sirketimiz biinyesinde Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi SPK ' nun (Seri: 1V,
No: 56) Kurumsal Yonetim {lkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligine uyum
cergevesinde 2016 yili icerisinde yenilenerek asagidaki sekilde olusturulmustur.

Yat1r1mc1_ili§kileri Birimi )
Yatirimer Iliskileri Yoneticisi : Tuncay KOSEOGLU
Yatirimcei Iliskileri Uzman1  : Firdevs Sultan Ozdemir

Donem iginde yapilan tiim basvurular zamaninda ve 6zenli bir sekilde bu sorumlu personel tarafindan
degerlendirilerek cevaplanmaktadir.



* Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarmin kullanim

Doénem iginde pay sahipleri sirketimizi telefonla aramaktadirlar. Sirket’in, donemsel olarak ciro
beklentileri, kar durumu, kar halinde ne kadar kar dagitilacagi gibi bilgiler talep edilmis olup; kendilerine
hicbir suretle kamuya a¢iklanmamis bir bilgi verilmemistir.

* Genel Kurul Bilgileri

2017 y1l1 Olagan Genel Kurul’u 04.05.2018 Cuma giinii sirket merkezinde yapilmistir. Toplantiya ait davet,
giindemi de ihtiva edecek sekilde T.T.S.Gazetesinin 12.043.2018 tarih 9557 sayili, istanbul Son Saat
Giinliik Tarafsiz Siyasi Gazetesinin 11.04.2018 tarih, 29958 sayili ve Corlu Avrupa Yakasi Giinlik Siyasi
Gazetesinin 11.04.2018 tarih, 15827 sayili niishalarinda ilan edilmistir.

4 Mayis 2018 tarihinde yapilmis olan Olagan Genel Kurulu'na iligkin Toplantit Tutanagi ve Hazirda
Bulunanlar Listesi kurumsal internet sitemizde (www.derimod.com.tr) ilan edilmistir. Genel Kurul
Toplantimizda, Sermaye Piyasast Kurulu’nun XI-29 tebligine hazirlanmig 31.12.2017 tarihli mali tablolar,
bilango kar/ zarar hesaplart ve Genel Kurul Toplanti Giindemin de yer alan diger hususlar goriisiilerek
karara baglanmustir.

Pay Sahipleri, toplantiya istirak edebilmeleri i¢in sahip olduklari senetleri veya miispet vesikalari toplanti
guiniinden bir hafta 6nce sirket merkezine tevdi ederek giris kartr almalari, toplantida kendilerini vekaleten
temsil ettirecekleri kisilere ait vekaletname drneklerini Sirket merkezinden veya Istanbul ili, Zeytinburnu
ilgesi, Kazli gesme mahallesi, Beskardesler 4.sokak No:12 deki, Istanbul Merkez Subesinden temin etmeleri
ve ayrica 31.12.2017 dénemi bilancolari, kar ve zarar tablolari, Yonetim Kurulu faaliyet ve Denetci
raporlart ve gerekli bilgiler Istanbul merkez sube adresinde pay sahiplerinin tetkiklerine hazir
bulunduruldugu ilanlarimizda yer almistir.

* Oy Haklar1 ve Azinhk Haklar1

Pay sahiplerinin imtiyazli oy kullanma haklar1 yoktur. Azinlik pay sahibi bulunmamaktadir.

* Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamam

Onceki yillarda oldugu gibi gelecek yillarda dagitilabilir karn artirilmas: yoniinde politikalar uygulanacak
ve sirketin dniimiizdeki yillarda cirolarini daha da artirarak yiiksek karlar elde edilmesini ve bundan sonra
yatirimcilara kar dagitimlarinin artarak devam edilmesi saglanacaktir.

* Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri

Yoktur.

* Sirket Aleyhine Acilan Onemli Davalar

Yoktur.

* Sirket Aleyhine Ac¢ilan Onemli Davalar

Yoktur.

* Kurumsal Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

Sirketimiz {liskili Sirketi olan Derimod Pazarlama Sirketi’ nin Kizilay ile birlikte “Iyiligin Modasi Gegmez
“ sloganiyla yiiriittiigii kampanyasinda miisterilerden toplanan eski deri giysilerin yenilenerek Universite
ogrencilerine dagitilmasini saglamstir.

* Calisanlarin Sosyal Haklar1 ve Mesleki Egitimleri

Derimod Portali iizerinden siirekli giincellenen ve mesleki gelisimlerine katki saglayan egitimler

almaktadir. Sirketimiz c¢aliganlarina performans primi, yol, yemek ve hayat sigortas1 katkilar
saglamaktadir.
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* Paylarin Devri

Ana sozlesmede, paylarin devrini kisitlayan hiikiim bulunmamaktadir.

KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

* Sirket Bilgilendirme Politikas1

2015 yilinda baglayan MS Axapta ERP sistemine gegis projesi 2017 yilinda tamamlamistir. Personel
kadrolarindan bilgisayar diizenine kadar yeni sistemler gelistirilmis ve buna paralel olarak yeni kadrolar
olusturulmustur; 2018 yilinda is gelistirme ve siireg iyilestirmelerine devam edilmistir.

* Ozel Durum Aciklamalar

Ozel Durum agiklamalar1 zamaninda yapilmaktadir. 2018 yilinda da SPK ve IMKB tarafindan istenen ek
aciklamalar zamanin da yapilmistir.

* Sirket Internet Sitesi ve Icerigi
Sirket’in internet sitemiz 2006 yilin da tamamlanmis olup; 2008 yili ortasinda yatirimci bilgileri
yayinlaninca kamuya agiklanmaya baglamistir. 2018 yili i¢erisinde teknolojik gelismeleri yakalamak iizere,

internet sitemiz revize edilmistir.

e Gerg¢ek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi

Hisse Oram (%)
Umit ZAIM 46,50
Zerrin ZAIM 16,34
Asuman ZAIM 2,75
Cavidan TEPE 0,01
Halka Agik 34,40
TOPLAM 100,00

* fceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Sirket Yonetim Kurulunun beyanlarinda da agiklandigi gibi bu kisiler secilmislerdir. Yonetim Kurulu
Uyeleri: Umit ZAIM, Zerrin ZAIM, Asuman ZAIM, Cavidan TEPE,Zafer UYSAL Yénetim Kurulu
Bagimsiz Uyeleri: M.iskender CIMEN, I.Reha UZ Yo6netim Grubu: Tuncay KOSEOGLU, Leyla UGUR,
Aysegiil BASTUG KABAHASANOGLU dur.

*TRI (Teminat,Rehin,ipotek)

Sirket’in Denizbank A.S. ile imzaladig1 genel kredi sdzlesmeleri ¢ercevesinde toplam olarak 73.910.000
TL tutarinda farkli tarihlerde 4 adet kredi kullanimi yapmustir. Bu kredilerin 31 Aralik 2018 itibariyla kalan
tutart 54.520.286 TL dir.

Kullamlan bu kredi karsiliginda Sirket ortaklarindan Umit Zaim ve Sirket’in iliskili tarafi olan Derimod
Pazarlama miiteselsil olarak kefil olmustur. Ayni zamanda, kullanilan bu krediye istinaden Sirket’in
hissedarlarindan Umit Zaim’e ait Derimod Pazarlama hisselerinin %50’sini temsil eden beheri 0,01 TL
nominal bedelli 97.200.000 adet, 97.200 TL nominal bedelli hisse ile Umit Zaim’e ait Sirket hisselerinin
%18’ini temsil eden beheri 0,01 TL nominal bedelli 97.200.000 adet, 97.200 TL nominal bedelli hisseleri
Denizbank A.S. lehine rehin edilmistir. Sirket’in kredilerine teminat olarak, Sirket ortaklar ve iligkili
sirketlerinin miilkleri iizerinde 1 ve 5. dereceler arasinda degisen 43.070.000 TL banka ekspertiz degeri olan
ipotek bulunmaktadir (31 Aralik 2017: 31.822.500 TL).

Sirket 30 Mayis 2017 tarihinde Odeabank A.S. ile imzaladigi genel kredi sdzlesmesi cergevesinde
20.000.000 TL tutarinda %17,50 faiz oranli, 1 y1l anapara 6demesiz 5 yil vadeli kredi kullanmistir.

Kullanilan bu kredi karsiiginda Sirket ortaklarindan Umit Zaim ve Sirket’in iliskili tarafi olan Derimod
Pazarlama miiteselsil olarak kefil olmustur.



MENFAAT SAHIPLERI
* Menfaat Sahiplerinin bilgilendirilmesi

Sirket, menfaat sahiplerinin haklarin1 mevzuat ve sézlesmelerle korumakta ve bilgilendirmektedir. Menfaat
sahiplerinin ¢ikarlari sirketin itibar1 da gozetilerek iyi niyet kurallar1 ¢er¢evesinde imkanlar dlciisiinde
korunmaktadir.

* Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim
Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi s6z konusu degildir.
* [nsan Kaynaklar Politikas:

Personel alimi ile ilgili mevzuata uygun detayli is sdzlesmeleri hazirlanmistir. Departman miidiirleri
calisanlarin sorunlarini insan kaynaklar1 miidiirligii "ne iletmektedir. Bu miidiirliik kanaliyla sorunlar genel
miidiirliige  sunulmaktadir. Yonetim toplantilarinda sorunlar ve sikayetler degerlendirilerek
neticelendirilmektedir. Calisanlarin bilgi, beceri ve gorgiilerini arttirmalarina yonelik egitim planlar
yapilmakta olup; personel, gerekli egitim programlar ile desteklenmektedir.

* Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Mal ve hizmetin pazarlanmasi ve satisi tek distribiitér olan Derimod Deri Konfeksiyon Pazarlama San.
ve Tic. A.S.’nin magazalarinda yapilmaktadir. Mal ve Hizmetlerde kalite standartlarina uyulmakta ve 6zen
gosterilmektedir. Gelen sikdyetler dnce magaza miidiirleri tarafindan degerlendirilmekte ve genellikle
miigterinin istegi yoniinde hareket edilmektedir. Eger onlar1 asan bir problem var ise merkez’deki magazalar
koordinatoriine yazili olarak bildirilmektedir. Sikayetler, Sorumlu Yoneticiler ve Magazalar Koordinatorii
tarafindan genellikle miisteriyi memnun edecek sekilde degerlendirilmektedir. Gerekirse aninda telafi ve
tazmin edilmekte, miisteri memnuniyetine 6nem verilmektedir.

Tedarikgilerle menfaatten uzak iyi iligkiler kurulmaktadir. Yapilan anlagmalarla kosullara uyulmasi igin
gerekli dnlemler alinmaktadir. Tedarikgilerle olan sorunlarda 6nce Muhasebe ve Finansman departmanin
da degerlendirmektedir, ¢6ziilemez ise Genel Miidiir devreye girmektedir.

YONETIM KURULU
* Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Uyelerin Yer Aldigi Komiteler

Yonetim Kurulu:

Adi Soyadi Yonetim Kurulundaki Gérevi Yer aldig1 Komiteler ve Gorevi
Umit ZAIM Yonetim Kurulu Bagkani -
Zerrin ZAIM Yonetim Kurulu Bagkan Vekili -
Asuman ZAIM Yénetim Kurulu Uyesi Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Cavidan TEPE Yénetim Kurulu Uyesi Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Zafer UYSAL Yénetim Kurulu Uyesi
M.iskender CIMEN | Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Denetimden Sorumlu Komite Bagkani
) ) Kurumsal Y6netim Komitesi Baskani ve
I.Reha UZ Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Denetimden Sorumlu Komite Uyesi,

Yoénetim Kurulu Baskan1 Umit ZAIM, tiim islerin yuritiilmesinde aktif olarak ¢alismakta ve ayni zamanda
Genel Miidiir olarak gérev yapmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri yiiksek bilgi ve beceri diizeyine sahip,
nitelikli, uzun stireli tecriibeye sahiptirler.

Yénetim Kurulu Baskan1 Umit ZAIM ve Yo6netim Kurulu Baskan Vekili Zerrin ZAIM sirket disinda iliskili
sirket olan Derimod Deri Konfeksiyon Pazarlama San. ve Tic. A.S. de icradan sorumlu Yo6netim Kurulu
Baskan ve Bagskan Vekili olarak gérev yapmaktadirlar. 08.04.2016 tarihinde yapilan 2015 Yili Olagan
Genel Kurul *unda Bagimsiz iiyelerin se¢imi giindemde yer almustir. Onerilen adaylardan Bagimsiz
Yénetim Kurulu iiyesi olarak bir (3) yil siire ile gérev yapmak iizere I.Reha Uz ve Muhsin Iskender
CIMEN” in segilmelerine oy birligi ile karar verilmistir.
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* Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Uyelerin nitelikleri kendi is tecriibeleri ve calismalari ile smirhidir. Ancak Yonetim Kurulu Baskani ve
Yonetim Kurulu Bagkan Vekilinin yaklasik 41 yildir bu sirketin baginda olmalar1 ve aktif olarak calismalari
neticesinde fazlasiyla nitelikli olmalar1 kendi ¢alisma prensiplerine uyulmasini olusturmustur. 2018 yilinda
uzun yillar sektor deneyimlerine sahip bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri gorev almislar ve sirketimize
stratejik katkilarda bulunmugslardir.

* Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu, Sirket’in bilylimesini, verimliligi, giivenilirligi ve karliligini arttirmast igin, uluslararasi
geligsmelere paralel olarak, yeni iirtinler gelistirmeyi, ekonomik ve kaliteli iirlinler {iretmeyi, en iyi hizmeti
sunmay1, hesap verilebilir, seffaf diizenleme ve denetleme yapmay1 kendisine misyon edinmis ve sektdrde
ulusal ve uluslararasi alanda 6ncii, dinamik ve saygin olma vizyonunu iistlenmistir.

Yonetim Kurulu, her ay iist yoneticilerle toplantilar yaparak stratejik hedefleri olusturmakta, faaliyetleri ve
gecmis performanslart gdzden gegirmektedir.

* Risk yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu, iist yoneticilerden olusan risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasini her ay diizenli olarak
toplamakta, (olaganiistii durumlarda aninda toplamakta) tim faaliyetleri gézden gegirmekte, kontrol
etmekte ve denetlemektedir.

* Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Yonetim kurulu iiyeleri ve yoneticilerin yetki ve sorumluluklarina, sirketin esas sézlesmesinde agikca yer
verilmemistir. Sirketi ilzama yetkili kisiler, yonetim kurulu karari ile tespit edilerek, sirkiiler ile ilan
edilmektedir.

* Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim kurulu her ay en az bir kez toplanmaktadir. 2018 Yilinda 12 tane toplanti yapilmis ve bu
toplantilara 4/7 oraninda katilim saglanmstir. Genel Miidiir sekreteri toplant ile ilgili iletisimi saglamakta,
tiyeleri bilgilendirmektedir. Y6netim kurulu tiyeleri genelde toplantilara fiilen katilmaktadir. Kararlar salt
cogunlugu saglamak kaydi ile tam {iye sayisi ile alinmaktadir. Yonetim kurulu karar defteri her an iiyelerin
ve denet¢ilerin emrine hazir bulunmaktadir.

* Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet yasagi

Yonetim kurulu tiyelerinin bu tiir iglemleri kesinlikle bulunmamaktadir.

* Etik Kurallar

Kurul, sirket ve caligsanlar i¢in etik kurallar1 uzun yillar olusturmus ve gelistirmistir. Bu kurallar girketin
kendi biinyesinde bilinmekle beraber Kurumsal internet sitesinde de yatirimer iligkileri sayfasindaki genel
bilgiler baslig1 altinda kamuya agiklanmustir.

* Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap: ve Bagimsizh@1

Sirketimizde olusturulan Komiteler: Kurumsal Y6netim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin
Erken Teshisi Komitesidir.

Kurumsal Yénetim Komitesi 1 Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi baskanliginda toplam 3 iiyeden olusmakta
olup Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gorevlerini de yerine getirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite 1 Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi baskanliginda toplam 2 Bagimsiz iiyeden
olusmaktadir

Riskin Erken Teshisi Komitesi 1 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi baskanliginda toplam 2 iiyeden
olugmaktadir.
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* Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyelerinden aktif gérev yapan ii¢ iiyenin iicret disinda herhangi bir menfaatleri
bulunmamaktadir. Diger bir iiye sadece kar pay1 almaktadir. Ucret politikasi, ddiillendirme yonetim kurulu
bagkaninin yetkisindedir. Sirket’in bor¢ verme ve kredi kullandirma uygulamasi bulunmamaktadir. 31
Aralik 2018 tarihi itibariyla iist yoneticilere saglanan faydalar (iicret ve diger kisa vadeli faydalar) 243.000
TL dir.
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