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A. YONETIM KURULU UYELERI

Sirket Unvani : Demisas Dokiim Emaye Mamiilleri Sanayi A.S.
Rapor Donemi : 01.01.2018-31.12.2018

Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi Baslangig-Bitis
LEL L

Hayrettin CAYCI Yénetim Kurulu 17.04.2017-2020 ilk O.G.Kurul
Baskani

Sevglir ARSLANPAY Yoénetim Kurulu Baskan | 17.04.2017-2020 ilk O0.G.Kurul
Vekili

Umit ULUCAM Yénetim Kurulu Uyesi 17.04.2017-2020 ilk O.G.Kurul

Metin YARAS Yénetim Kurulu Uyesi 17.04.2017-2020 Ik O.G.Kurul

Tolga EDIiZ Yénetim Kurulu Uyesi 17.04.2017-2020 ilk O.G.Kurul

Fuat ASICIOGLU Bagimsiz Yonetim 04.04.2018-2019 ilk 0.G.Kurul
Kurulu Uyesi

Hasan Tahsin TUGRUL Bag”;lms[; Yonetim 19.07.2018-2019 ilk O.G.Kurul
Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Siniri

Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve bu esas mukavele
hiktUmleri geredince Genel Kurulun yetkilerine girenler disindaki butin kararlar almaya
Yonetim Kurulu yetkilidir.

Ancak, s6z konusu hususlarin Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkelerine iliskin
dizenlemesi uyarinca 6nemli nitelikte islem kapsamina girmesi durumunda anilan
dizenlemenin gerektirdigi cercevede islem yapilir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlari gegersiz olup esas
s6zlesmeye aykiri sayilr.

B. SEKTéRqEKi GELiS_M!ELER VE SEKTORU ETKILEYEN ANA ETMENLER, YATIRIM
VE KAR DAGITIM POLITIKASI

Dokiim Sektoriiniin Faaliyetleri ve Sektordeki Gelismeler

Do6kim drdnleri hemen hemen tim sanayi dallarinda girdi olarak kullaniimaktadir ve bu
nedenle dékimcilik, imalat sanayinde énemli bir yere sahiptir. Dékim ydntemi ile lretilen
bircok mamul imalat sanayinin her alaninda kullaniimaktadir. Oyle ki, Uretilen sanayi
mamullerinin % 90'Inda en az bir adet dékim Gridnd bulunmaktadir. Dinyada otomotiv ve
benzeri endlstrilerde artik direkt olarak dékim alinmamakta, komponent ve sistem satin
alinmaktadir. Bu nedenle bir zamanlar birinci kademe teslimatgl olan dékim imalatgilari,
ikinci veya Uglncl kademe teslimatgi haline gelmislerdir.
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Tark dokim sektord, Tiark imalat sanayinin temel taslarindan biridir. Gerek Avrupa,
gerekse de dinyada onemli bir yere sahiptir. Yakin bir gelecekte de Avrupa doékim
tretiminde Almanya’dan sonra ikinci bliyiik ilke konumuna gelecektir. Uretiminin yiizde
93’ iint otomotiv ve iligkili sektdérlere satmaktadir. Dizaynindan, prototipe, testlere ve nihai
Urine kadar gecgen slrede teknik bilgi birikimi ve tesisleri ile basta makine, tasit araglar
ve savunma sanayi olmak Gzere tim Uretim taleplerini karsilayabilecek yetenektedir.

Sektérin temel misterisi ana Uretim sanayisidir ve sektdér ancak ana sanayinin kuvvetli
oldudu llkelerde pazar bulabilmektedir. Dokiim, diger Gretim metotlarina gore Gstinlikleri
ve gelisen modern teknolojiler ile hem Dinya’da hem de Turkiye'de uzun yillar dnemini
koruyacaktir.

Yatirim Politikasi ve yatirnm faaliyetlerimiz,

2018 yilinda tesis, makine ve techizatlar ile demirbaslarin iyilestiriime ve yenilenmesine
yonelik yatinmlar devam etmistir.

Yeni yapilan yatinmlar kapsaminda ikmal ve Ergitme bdlimlerindeki is kazalarini azaltmak
ve verimliligi artirmak amagclanmistir.

Talasli imalat tesisimizde kapasite arttirma calismalan neticesinde yatirrmlarimiz bu
dénemde de devam etmistir. Bu kapsamda iki adet yatay isleme merkezi yatirimi yaparak
devreye almis islenmis drin kapasitesini gelistirmistir. 2019 yilinda da bu ydndeki
yatirrmlara hiz kesmeden devam edecektir.

ISO 50001 belgelendirme calismasi aralik 2018 itibariyle basariyla sonuglandiriimis, 2019
yili iginde VAP-Verimlilik Arttirici Projelere baslanacaktir.

Demisas, Tirk Dokim Sanayinde Bulundugu konumun farkinda olarak 2018 yilinda ARGE
faaliyetlerine baslamak adina yapilanmaya baslamis, 2019 yilinda AR-GE merkezi olmak
icin yeterlilik calismalarina hiz vererek 2019 vyilinda AR-GE MERKEZI olmayi
hedeflemektedir.

Kar Dagitim Politikasi,
Kurumsal Yénetim Ilkelerinde aciklanmaktadir.
C. FINANSAL KAYNAK VE RISK YONETIM POLITIKALARI

Sirketimizin Finansal Risk Y6netimi, mali yikimlilUkleri yerine getirebilmeyi ve piyasadaki
degiskenlik sebebiyle muhtemel olumsuzluklarin yaratacadi etkileri kontrol altina almayi
hedeflemektedir. Risk yonetimine iliskin faaliyetler, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
tarafindan izlenmektedir. Belirlenen risklere iliskin agiklamalar asadidaki gibi olup Yillik
Faaliyet Raporu kitapciginda belirtilen Yonetimin Risk Degerlendirmesi Raporunda da
aciklanmaktadir.



DEMISAS DOKUM EMAYE MAMULLERI SANAYI ANONIM SiRKETI
Sayfa No: 3

SERI:II -14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
01.01.2018-31.12.2018 HESAP DONEMINE AiT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Kredi Riski:

Sirketimiz kredi riskini, mlsteri kredi degerlendirmeleri, musteri kredi limitleri ve musteri
alacak sigortasi programlar ve yontemleriyle kontrol etmektedir. Alacaklarin tahsil slireci
ekonomik konjonktirden etkilenebilmekle birlikte, Alacak Sigortasi enstriimani etkin
kullanilmaktadir. Msterilerimizin blyUk bir kismi bankalar ve derecelendirme kuruluslar
raporlarindan ylksek dederlendirme alan itibarl firmalarindan olusmaktadir.

Alacak riski :

Alacaklarin tahsil slireci ekonomik konjonktlirden etkilenebilmekle birlikte, riskin
gerceklesmesi durumunda zaran karsilamak Gzere yurt disi ve yurt igi musterilerimizi
kapsayan alacak sigorta poligesi bulunmaktadir.

Likidite Riski:

Sirketimiz likidite riski yonetimi gercevesinde fonlama kaynaklan gesitlendiriimekte, vadeli
yukimldltkler ile uyumlu olacak sekilde artinlmakta, yeterli dizeyde nakit ve nakde
doénustdrdlebilir enstriman bulundurulmakta, ani bir nakit ihtiyacini karsilayabilmek igin
Sirketin likidite oranlarinin belirlenen limitlerin altina dismemesine calisiimaktadir.

Kur Riski:

Kur riskine maruz kalabilecek tutarlar belirlenen limitler cercevesinde kontrol altinda
tutulmakta, kur dalgalanmalarindan minimum 6lgtide etkilenilmektedir. Gerektiginde tlrev
finansal araglar kullanimi ile riskten korunma yéntemleri kullanilmaktadir.

Sirketimiz kur riski ydnetiminde ana prensip olarak, kur dalgalanmalarindan en az
etkilenecek sekilde, déviz varliklarini ve doviz ylikumliltklerini, doviz cinsleri ve vadeleri
bazinda dengelemekte ve belirlenen limitler gergevesinde sifira yakin bir doviz pozisyon
seviyesini korunmakta ve kontrol etmektedir. Kur riski yonetiminde gerek duyuldugunda
tirev vadeli islem sdzlesmeleri kullanilmaktadir.

Faiz Riski:

Sirketimiz faiz riskinin kontrol altina alinmasi ve faiz oranina duyarh varlik ve
yukumlultklerinin dengelenmesi amaciyla, belirlenen oranlar cergevesinde sabit ve
degisken yapili kaynaklar kullanilmakta olup, gerektiginde tlrev finansal araglardan
faydalanabilir.

Hammadde -Malzeme Fiyat Degisim Riski :

Isletmemiz o&zellikle ana maliyet kalemlerini olusturan hammadde ve malzeme
alimlarindaki riskleri ortadan kaldirmak veya en aza indirmeye gabalamaktadir.

Bu baglamda 6zellikle yardimci malzeme fiyatlarindaki riskleri ortadan kaldirmak veya en
aza indirgemek igin tedarikci s6zlesmeleri ile sabit fiyat veya belli bir fiyat artis modeline
endeksli anlasmalar yapilmaktadir. Hammadde fiyatlar spot piyasalara gore dediskenlik
g6sterdiginden gerektigi hallerde vadeli islem soézlesmeleri, hedging, opsiyon, futures,
forward ve swap metodlari ile riskten korunma yéntemleri degerlendirilebilir.
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C. FiNANS_A!. TABLOLARDA YER ALMAYAN ANCAK KULLANICILAR IGIN FAYDALI
OLACAK DIGER HUSUSLAR

Bulunmamaktadir.

D. GENEL KURUL TOPLANTI TARIHINE KADAR GEGEN SUREDE MEYDANA GELEN
ONEMLI OLAYLAR

Detaylar bilanco ve gelir tablosu dipnotlarinda agiklanmistir.
E. KURUMSAL YONETIM ILKELERI
Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyani

6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu’na (SPK) uyum kapsaminda hazirlanan, II-17.1 sayili
“Kurumsal Yonetim Tebligi” 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayilli Resmi Gazete'de
yayimlanarak yurirlige girmis, daha onceki tebligler yururlikten kaldinimistir. Sirketimizin
Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum Raporu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve 6102 sayili Tiirk
Ticaret Kanunu’nda yer verilen hikimler gercevesinde hazirlanmistir.

Sirketimizin esas sdzlesmesinde tebligde 6ngorilen tim dedisiklikler yapilmistir. Bagimsiz
Uye adaylarinin belirlenmesi ve kamuya duyurulmasina iliskin slre¢ gercgeklestiriimis,
dizenlemelere uygun sekilde tamamlanmistir. Kurulan Komiteler etkin olarak faaliyetlerini
gerceklestirmislerdir. Ilkelere uyum icin mevzuattaki gelismeler takip edilerek degisen
uygulamalar ile ilgili gerekli dizenlemeler yapilmaktadir.

10.01.2019 tarih ve 2019/2 sayili Sermaye Piyasasi kurulu Bulteni'nde yayimlanan,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari ileI1-17.1
saylll Kurumsal Tebligi uyarinca hazirlanan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve
Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu (KYBF) ,Sirketimiz Internet Sitesinde Yatirnman iliskileri /
Kurumsal Yoénetim bdluminde yer almaktadir.

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Sirketimizin kurulusundan bu yana pay sahipligi haklarinin kullanimini kolaylastirmak
amaciyla Muhasebe Midirligi biinyesinde “Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi” olusturulmus
ve bu birim basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak lzere pay sahipligi haklarinin
korunmasi ve kullaniimasinin kolaylastirilmasinda etkin rol oynamaktadir.

03.01.2014 tarihinde yayimlanan II-17.1 sayih “Kurumsal Yénetim Tebligi” uyarinca ilgili
birimin gdérev ve sorumluluklar yenilenerek “Yatirnmar Iliskileri Boliimii” olarak
faaliyetine devam etmesi organize edilmistir. Birim, Muhasebe Mudiiri Osman Okan YAZICI
ve Ticari Muhasebe Sefi Yasemin BASCAN tarafindan olusmaktadir. Osman Okan
YAZICI'nin SPF Dlzey 3 Lisansi (207180) ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Lisansi(702261) bulunmaktadir. Sayin Yasemin BASCAN’In ise SPF lisansi
bulunmamaktadir. Ilgili birime, 0 262 677 46 00 no'lu telefon, 0 262 677 46 99 no’lu faks
ve yatirimci.iliskileri@demisas.com.tr e-mail adresi ile ulasilabilmektedir.
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Bu birim, Kurumsal Yénetim Ilkeleri cercevesinde yatinmcilarla iliskilerin yiritilmesinden
sorumludur. Bu gorevler cercevesinde 2018 déneminde toplam 36 goérisme yapilmis; gelen
sorular telefon ve e-mail yoluyla cevaplandiriimistir. Birim, faaliyetleriyle ilgili bilgileri her
toplantida Kurumsal Yonetim Komitesi‘'ne sunmaktadir. Ayrica, birimin yillik faaliyetleri de
teblig geredi hazirlanan rapor halinde Kurumsal Yonetim Komitesine ve Yonetim Kurulu’na
sunulmaktadir.

Sirket tarafindan Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda 48 adet 6zel durum agiklamasinda
bulunulmustur. Agiklamalar “Ozel Durumlar” tebligine uygun olarak yapilmis olup, SPK ve
Borsa Istanbul tarafindan herhangi bir yaptinm uygulanmamistir.

1.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme ve Inceleme Hakki

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar gincel
olarak sirketimizin www.demisas.com.tr internet adresinde “Yatirima iliskileri” bélimiinde
pay sahiplerinin kullanimina sunulmustur. Ayrica, MKK ile yapilan anlasma sonrasi
“Yatinmai iligkileri” bélimiine “Bilgi Toplumu Hizmeti” alt bélimi ilave edilmis ve buradan
ulasilan link ile MKK'nin e-SIRKET Portali lizerinden verilen hizmet alinarak TTK'nin 1524.
maddesi ve Yonetmelikte belirlenmis yukimlualtkler yerine getirilmistir.

Sirketimizde her pay sahibinin bilgi alma ve inceleme hakki vardir. Bu haklar esas
sbzlesmemizle veya gsirket organlarimizin herhangi birinin kararnyla kaldinlmamis ve
sinirlandirnilmamistir. Sirketimiz bilgi edinme ve inceleme hakki cergevesinde Sermaye
Piyasasi Mevzuati geredince kamuya aciklanmamis bilgiler haricinde kalan konulardaki
taleplerin tamami yanitlanarak pay sahipleri bilgilendirilmektedir.

Sirketimiz her yil hem Sermaye Piyasasi Mevzuati gercevesinde Bagimsiz Denetime hem
de Vergi Kanunlari gercevesinde Tam Tasdik Denetimine tabi oldugu igin her pay sahibinin
bireysel olarak Ozel Denetgi atanmasini isteme hakki ana sézlesmemizde yer
almamaktadir.

Ozel denetci atanmasini zorlastirici ya da engelleyici herhangi sirket karari ve ana sdzlesme
hikmU bulunmamaktadir.

1.3. Genel Kurul Toplantilan

En son Olagan Genel Kurul, Nisan 2018 doneminde yapilmis olup; % 58,43 oraninda
gogunlugun katilimi ile gerceklesmis, pay sahipleri asaleten ve vekaleten toplantilara
katilmiglardir.

Genel Kurul toplanti ilani, mevzuat ile 6ngdrilen usullerin yani sira mimkun olan en fazla
sayida pay sahibine ulasmay! saglayacak sekilde, elektronik haberlesme dahil, her tirli
iletisim vasitasi ile Genel Kurul Toplanti tarihinden asgari 3 hafta énce yapiimaktadir.

Genel Kurul Toplantisi, pay sahiplerinin katiimini arttirmak amaciyla pay sahipleri arasinda
esitsizlie yol agcmayacak ve pay sahiplerinin mimkin olan en az maliyetle katilimini
saglayacak sekilde gergeklestirilmesi, ilke olarak kabul edilmistir. Bu amacla ortaklarimizin
cogunlukta oldugu Istanbul’'un 6énemli merkezlerinden genel kurulumuzun yapildidi
Darica’daki sirket merkezimize otobls servisi konmustur.

Genel kurul toplantisinda, gindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik
ve anlasilabilir bir ydntemle aktarilmasi konusuna toplanti baskani azami gayret ve 6zen
godstermektedir. Genel kurul toplantilarinda giindemde yazili olan maddeler hakkinda her


http://www.demisas.com.tr/

DEMISAS DOKUM EMAYE MAMULLERI SANAYI ANONIM SiRKETI
Sayfa No: 6

SERI:II -14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
01.01.2018-31.12.2018 HESAP DONEMINE AiT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

pay sahibine esit sartlar altinda dlisiincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilmektedir.
Toplanti baskani, genel kurul toplantisinda pay sahiplerince sorulan ve ticari sir kapsamina
girmeyen, mevzuat geredi kamuya acgiklanmasi firsat esitsizligine yol agmayacak her tirl{
sorunun dogrudan genel kurul toplantisinda cevaplandiriimis olmasini saglamaya
calismaktadir. Sorulan sorunun giindemle ilgili olmamasi veya hemen cevap verilemeyecek
kadar kapsamli olmasi halinde, sorulan sorular en geg 15 gln igerisinde Yatirnmcilarla
Iliskiler Birimi tarafindan yazili olarak cevaplanmasi benimsenmistir. Genel Kurul Toplantisi
sirasinda sorulan tim sorular ile sorulara verilen cevaplar en geg Genel Kurul tarihinden
30 gin igerisinde Yatirnmci lligkileri Bélimi tarafindan Internet sitemizde kamuya
duyurulmaktadir.

Sirketin internet sitesinde genel kurul toplanti ilani ile birlikte, sirketin mevzuat geregi
yapmasi gereken bildirim ve aciklamalar www.demisas.com.tr Internet adresimizde
“Yatinmc Iligkileri” béliumunde pay sahiplerine duyurulmaktadir.

Sirketimizin internet sitesinde ortaklik yapimizi yansitan toplam pay sayisi ve oy haklari
ilan edilmektedir. Imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Pay sahiplerinin, Sermaye Piyasasl Kurulu (SPK)'nun ve/veya sirketin ilgili oldugu diger
kamu kurum ve kuruluslarinin giindeme madde konulmasina iliskin talepleri oldugu taktirde
bunlar mevzuat htkimleri gergevesinde dederlendirilmektedir.

Genel Kurul gindemimizde Esas Sozlesme dedisikligi olmasi durumunda ilgili Yonetim
Kurulu Karari ile birlikte Esas Sozlesme dedisiklikleri sirketimiz internet sitesinde ilan
edilmektedir.

Genel Kurul gindemi hazirlanirken her teklifin ayrn bir baslk altinda verilmis olmasina
dikkat edilmekte ve glindem bagliklarinin farkh yorumlara yol agmayacak sekilde ifade
edilmesine gayret gosterilmektedir. Glindemde diger veya cesitli gibi ibarelere yer
verilmemektedir.

Genel Kurul tutanaklarimiz her zaman sirket merkezinde pay sahiplerinin tetkiklerine acik
olup, internet sitesinde ve ayrica Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesinde de ilan edilmektedir.

Badis ve yardimlara iliskin politika olusturularak Genel kurul onayina sunulmustur. Genel
Kurul tarafindan onaylanan politika dogrultusunda dénem iginde yapilan badis ve
yardimlarin tutan ve yararlanicilari genel kurul toplantisinda ayrn bir glindem maddesi ile
gorisultp ortaklara bilgi verilmektedir.

Gundemde 6zellik arz eden konularla ilgili Yonetim Kurulu tyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin  hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan vyetkililer ve denetgiler gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak Uzere genel kurul toplantisinda
hazir bulunmaktadirlar.

Genel kurul toplantilari mevzuat geregdi senetleri kaydilesen pay sahipleri ile bunlarin
temsilcilerinin katihmi ile yapilmaktadir. S6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve
medyanin da her zaman toplantimiza katilma haklari mevcut olup bu hususta esas
s6zlesmede hikim bulunmamaktadir.

1.4. Oy Hakki

Esas Sozlesmemizde imtiyazli oy hakki bulunmamaktadir. Sirketimizin karsilikli istirak
iliskisi bulunmamaktadir.
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1.5. Azhik Haklari

Azlik haklarinin kullandirilmasina iliskin Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati
hiktimleri uygulanmakta ve bu haklarin kullandiriimasina azami 6zen gdsterilmektedir.

Sirketimiz tarafindan azlik haklarinin kullanimi acisindan ilgili mevzuatin yeterli oldugu
kabul edilmektedir. Esas s6zlesmemizde sirket sermayesinin %5‘inden daha disik orana
sahip olanlara taninmamistir.

1.6. Kar Pay1 Hakki
Sirketimizin Esas S6zlesmesinde kara katilim konusunda imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirketimizin bir kar dagitim politikasi bulunmaktadir. S6z konusu kar dagitim politikasi
faaliyet raporunda yer almakta ve sirketin internet sitesinde kamuya acgiklanmaktadir.

Sirketimizin kar dagitim politikasi;

1- Dagitilabilir kar; yasal mevzuat, Sermaye Piyasasi hiikiimleri ve Esas S6zlesme'ye gore
bulunur.

2- Dagitilabilir kardan, TTK hikimlerine gore %5 1.Tertip Yasal Yedek Akge ayrilir.
3-Temettl tutari, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri:IV, No:27 sayil tebligin 5.maddesi
hikmU geredi hesap dénemi karindan kanunlara gore ayrilmasi gereken vergi, varsa
gecmis yil zararlan ve yedek akgeler dusuldikten sonra kalan net dagitilabilir kardan
daditilir.

4-Yonetim Kurulu karin dagitilmasina iliskin teklifini, pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket
menfaatleri arasindaki hassas dengeyi gézeterek, yasal mevzuat ve Sermaye Piyasasi
Kurulu hikimlerine uygun olarak belirler.

5- Hisse basina dlisecek temettli, Genel Kurul’da dagitiimasina karar verilen karin hisse
adedine bollinmesi suretiyle bulunur. Kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse
bulunmamaktadir.

6- YoOnetim Kurulu Q(yelerine ve calisanlarimiza temettl daditilmasi hususlar Ana
Sozlesmeye gore belirlenir.

7- Temettli 6demeleri, ilgili mevzuat cergevesinde yonetim kurulunca belirlenen tarihi
muiteakiben Merkezi Kayit Kurulusu (MKK)'nun talebi ile ortaklarimizin araci kurumlardaki
hesaplarina aktarilmasi icin Takasbank A.S.’ye yatirilir.

8- Ana Sodzlesmemizde temetti avansi daditilmasini  6ngéren bir dizenleme
bulunmamaktadir.

9- Sirketin donem icinde yaptigi badis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilir.
10- Kéar dagitim politikamiz yillik faaliyet raporuna yazilir ve Genel Kurul’da ortaklarimiz bu
konuda bilgilendirilir.

Sirketin ileriki yillarda dénem karindan yapacadi temettli 6demeleri piyasa sartlarina ve
sirketin finansman ihtiyacina bagl olarak belirlenen oranlarda yapiimaktadir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul’a karin dagitiimamasini teklif ettigi zaman, bunun nedenleri
ile dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin bilgiyi genel kurul toplantisinda pay
sahiplerine sunar ve ayrica bu bilgi faaliyet raporunda yer almakta ve sirketin internet
sitesinde aciklanmaktadir.
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1.7. Paylarin Devri

Sirket Esas Soézlesmesi’'nde pay devrini kisitlayan bir hilkiim bulunmamakta olup, borsada
islem goren paylarimizin tamami kaydilesmis ve islem hacminin artmasi saglanmistir.

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal Internet Sitesi ve icerigi

Kamunun aydinlatilmasinda tim yatinrmcilarimiz ~ ve menfaat  sahiplerinin
bilgilendirilmesinde sirketimiz internet sitesi aktif olarak kullanilmaktadir. Sirketimizin
internet adresi “www.demisas.com.tr” dir.

Sirketimizin Internet Sitesi, Kurumsal Yénetim Ilkeleri 2. Bélim’de sayilan bilgiler
cercevesinde gozden gegiriimekte ve revize edilmektedir. Sitede kamunun bilgisine sunulan
tim bilgilerin glincel olmasina azami gayret gosterilmekte ve glincelligi saglanmaktadir.
Mevzuat hikimleri geredince yapilmis olan agiklamalar, agiklamalarin yapildidi sekli ile
sirketin internet sitesinde ilan edilmektedir.

Bilgilendirme politikamiz geredi asadidaki bilgilere Tiirkce olarak yer verilmektedir;

-Bilgi Toplumu Hizmeti
e-SIRKET baglantisi
-Kurumsal Bilgiler
Ticaret Sicil Bilgileri, Ortaklik Yapisi, Ana S6zlesme, Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu
Ozgecmis ve Bagimsizlik Beyani, Komiteler
-Kurumsal Yonetim
Kurumsal Yénetim Ilkeleri, Kar Dagitim Politikasi, Etik Kurallar
-Finansal Bilgiler
Mali Tablolar, Bagimsiz Denetim Raporlari
-Ozel Durum Aciklamalari
-Yillik Faaliyet Raporlari
-Genel Kurul
Gundem, Cadrn, Tutanaklar, Vekaletname, Esas Stzlesme Tadil Tasarilari, Genel
Kurul Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda I¢ Yénerge
-Iletisim Bilgileri.

2.2. Faaliyet Raporu

Sirketimiz Yoénetim Kurulu tarafindan her yil genel kurul toplantisindan énce kamuoyunun
sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida detayli
faaliyet raporu hazirlayarak yatinmcilarnmizin bilgisine hem basili yayin olarak hem de
sirketin internet sitesinde ilanen sunmaktadir.

Ayrica mevzuat geregince 3’er aylik donemler halinde Seri I1I-14.1 teblig hukimleri ve
Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde Faaliyet Raporlari hazirlanarak kamuya ilan
edilmektedir.
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3. MENFAAT SAHIPLERI
3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Sirketimiz faaliyetleri ile ilgili olarak bilgilendirme politikasi gercevesinde tim menfaat
sahiplerinin ve calisanlarimizin haklarinin korunmasi ve etkin bir sekilde bilgilendirilmesi
saglanmaktadir.

Menfaat sahipleri, sirketin hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan
calisanlar, alacakhlar, musteriler, tedarikgiler, sendikalar, gesitli sivil toplum kuruluslari gibi
kisi, kurum veya cikar gruplarnidir. Sirketimiz, islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin
mevzuat ve karsilikl s6zlesmelerle diizenlenen haklarini koruma altina almaktadir. Mevzuat
ve sozlesmelerle korunmadigi durumlarda, menfaat sahiplerinin gikarlari iyi niyet kurallar
cercevesinde ve sirketimiz imkanlar olglisiinde korunmaktadir.

Sirketimiz, menfaat sahiplerinin sirketimizin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan
islemlerini Kurumsal Yonetim Komitesi'ne veya Denetimden Sorumlu Komite'ye bildirme
konusunda gerekli calismalar yapmakta ve uygulamaya koymaktadir.

Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ile ilgili sirket politikalari ve prosedtirleri hakkinda
sirketin internet sitesi de kullanilmak suretiyle yeterli bir sekilde bilgilendirilmektedir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Cesitli kademedeki personelin yonetime katilmasi amaciyla, didzenli olarak departman
mudurleri ile Ust dlizey yOneticilerin katildigi yénetim toplantilar yapmaktadir.

Sirketimizin tim faaliyet ve slregleri, ISO 9001-7S ISO 16949 -ISO 14001- TS EN 50001
kalite yonetim standartlar dogrultusunda yurutilmektedir. Calisanlarin yonetime katilimi
ile ilgili olarak Esas Sozlesmede herhangi bir hikim bulunmamakla birlikte Gst dizey
yonetimi de bosalan kadrolara sirket blinyesinde yetismis elemanlarin alinmasi ilke olarak
kabul edilmistir.

Sirketimiz menfaat sahipleri ile ilgili konularda devamli olarak bu kuruluslardan bilgi ve
destek almaktadir. Ayrica, diger menfaat sahipleri igin de iletisim kanallarimiz vasitasiyla
temas kurulabilmektedir.

3.3. Insan Kaynaklar Politikasi

insan Kaynaklari Politikalarini ydnlendiren temel ilkelerimiz asadida belirtilmis olup,
uygulamalarimizda bu ilkeler dogrultusunda hareket edilmektedir.

e TUm insan kaynaklarn sireg ve uygulamalar insan haklarina uyumlu ve bunlan
destekler nitelikte olup, bu ilkeler ayirimcilik yapmamayi, sirket icinde esit firsatlar
saglamayi esas almaktadir. Demisas A.S. de higbir sekilde etnik kdken, irk, millet,
maluliyet, politik goéris, dini inang, yas, cinsiyet ve cinsel tercih ayirnmi
yapillmamaktadir.

e Tum insan kaynaklari uygulamalarinda adalet, tutarhlik ve glvenirlilik temel esas
olarak alinmaktadir. Uygulamalarda temel alinan dederler sadece kadronun
gerektirdigi yetkinliklere sahip olmak, gosterilen performans ve sirket kiltirine
uyumdur.
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e Insan Kaynaklar standartlarini sirekli iyilestirmek amaciyla, insan kaynaklar
uygulamalarn sistematik ve dizenli olarak gézden gegirilerek gelen geri bildirimler
ve en son gelismeler dogrultusunda Insan Kaynaklarn Siiregleri yeniden
yapilandiriimaktadir.

e Calisanlara saglanan tim haklarda adil davraniimakta, calisanlarin bilgi, beceri ve
gorgllerini arttirmalarina yonelik egitim programlari gergeklestiriimekte ve egitim
politikalar olusturulmaktadir.

e FEtkin bir haberlesme adi igin calisanlarin bilgilendiriimesi, motivasyonlarinin
arttinlmasi, iyi iliskilerin gelistiriimesi amaciyla i¢ bultenler gikartilmaktadir

e Calisanlarin motivasyonuna yonelik gesitli sosyal, sportif ve sanatsal faaliyetler
dizenlenmektedir.

¢ Demisas A.S. calisanlarinin érgitlenme ve sendikalasma hakkina her zaman saygi
duymaktadir. Bu politikamiz gergevesinde sendikalar karsi taraf degil sosyal paydas
olarak kabul edilmektedir. Bu itibarla sirket sendikalarla iyi iligkiler icinde olmaya
blylk 6énem verilmektedir.

e Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya calisanlar ilgilendiren gelismeler
calisanlara veya temsilcilerine bildiriimekte, bu nitelikteki kararlarda gerektiginde
ilgili sendikalarla goérus alisverisinde bulunulmaktadir.

e YoOnetim standartlari gercevesinde goérev tanimlan sirket internet haberlesme
sisteminde tim c¢alisanlarin bilgisine sunulmaktadir. Kurumdaki en 6énemli
unsurlardan biri olan “galisan sagligina” yénelik olarak tim kontroller titizlikle
yapilmaktadir. Is Glivenligi alaninda da yasal miikellefiyetler, sirket kiiltiirii ve
hassasiyeti icinde bltlinlestirilerek ylritilmektedir.

e Calisanlarla ilgili iliskileri Insan Kaynaklari yiiritmektedir. Ayrica, badli
bulundugumuz isci sendikasi ile de iliskileri ytiriiten isci temsilcileri bulunmaktadir.

e Calisanlardan ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet alinmamistir. Genel Middr
basta olmak Uzere Genel Midir Yardimcilari ve Mddirler tim calisanlara esit
seviyeli yaklasimda bulunmaktadirlar.

e Sirket galisanlarinin gérev tanimlari Sireg¢ Yénetim Veritabanindan duyurulmus
olup, her galisan bu sisteme kolayca ulasabilmektedir.

o Sirketin performans kriterleri belirlenmis olup, c¢alisanlara yapilan egitim ve
toplantilarla duyurulmaktadir.

3.4. Miisteriler ve Tedarikgilerle Iliskiler

Misteri memnuniyetinin gerceklesmesi ve sirekliligin saglanmasi 6ncelikli hedefimiz olup;
bu husus periyodik olarak o6lclilmektedir. Misterilerimiz idari ve teknik yetkililerimiz
tarafindan sirekli ziyaret edilerek istek ve dnerileri tespit edilmektedir. Musteri iligkilerimiz;
her misteri bazinda tim boyutlari ile istatistiksel olarak da analiz edilmekte ve sonuglari
dederlendirilmektedir.
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Tedarikgilerimiz kalite, maliyet, teslim gibi faktorler gozetilerek sirekli dederlendirmeye
tabi tutulmakta; tedarikgi portfoylimiziin genislemesine 06zen gosterilmektedir.
Tedarikgilerin Kalite Glvence Belgelerine haiz olmalar da 6n sart olarak aranmaktadir.

Sirketimizin Urettigi tGrianlerle ilgili olarak direkt musteri sikayetleri Satis Mudurligumuz
tarafindan dikkate alnir. Sikayet spesifik igerikli ise Kalite Mudirligi ve Uretim
Mudarlagiane sevk edilerek incelemeler sonucunda dretimden kaynaklanan kalite
yetersizlikleri tespit edilirse derhal telafi edilir. Sirecin her asamasinda mdisteri ve
tedarikcinin bilgilendirilmesi saglanmaktadir.

Kalite yonetimimiz; tek pazara dénlisen diinyada musterilerimizin beklentilerini karsilamak
icin gerekli yatinm, koordinasyon ve destek programlan ile kalite yénetim sisteminin
gerekliliklerinin tam olarak gergeklestirilmesi ve etkinliginin strekli gelistirilmesi esasina
dayanmaktadir.

Sirketimiz Grianleri ile ilgili ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemini Kurmus ve bunu yazil
kurallara baglamistir. Bu sekilde dinya standartlarina gore verilen mamullerimiz tim
piyasada aranilan niteliktedir.

Sirketimiz her tirli isleminde ticari sir kapsaminda, misteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgilerin
gizliligine 6zen gostermektedir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimizin faaliyetleri ile ilgili etik kurallar web sitemiz vasitasi ile kamuya
duyurulmaktadir. Bununla birlikte galisanlar icin gérev tanimlari olusturulmus olup calisma
hayatinda kabul gérmus prensipler dogrultusunda s6z ve davranislarinda yasalara, ahlaki
dederlere, 6rf ve adetlere, gevreye saygili hareket etmeleri saglanmaktadir.

Sirketimiz, cevreye, tiketiciye, kamu sagligina iliskin diizenlemeler ile etik kurallara etkin
bir sekilde uymaktadir.

Muisterilerimizin ihtiyac ve beklentilerini karsilayacak ylksek kalitede Urlnlerin Gretimi
stirecinde dogaya saygili olup bu dogrultuda ISO 14001/ ISO 50001 -Cevre / Enerji Yonetim
Sistemleri ile faaliyetlerimiz desteklenmektedir. Béylece cevre ile birlikte insan saglidina
verdigimiz 6nem tim faaliyetlerimizin 6ninde yer almaktadir.

Son teknolojilere uyumlu atik gaz filtrasyon sistemi ile baca gazlarinin gevreye salinimi
yasal limitler dahilinde olmasi saglanmaktadir.

Her yil i¢ ortam olgUimleri ( toz , glrdltl, titresim , termal konfor , adir metal , radyasyon
, manyetik alan vb.) yenilenmekte ve 6lglim sonuglarinin yasal sinirlar icinde kalmasina
calisiimaktadir.Calisma ortamlarinin ergonomik hale getirilmesi saglanmaktadir.

Isletmedeki tiim operasyonlarda insana saygi ve is givenlidi ilk sirada yer almaktadir.

Yasal mevzuatin gereklerini yerine getirmekle kalmayip , bunlarin Ustlinde calisan
memnuniyetini saglamaya yoénelik calismalar yapilmaktadir.

Ayrica galisanlarimizin spor, kiiltiirel ve sanat faaliyetlerine katilmalari tesvik edilmektedir.
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4. YONETIM KURULU
4.1. Yonetim Kurulunun iIslevi

Yonetim Kurulumuz, alacadi stratejik kararlarla sirketin risk, bliylime ve getiri dengesini
en uygun dlzeyde tutarak akilcl ve tedbirli risk yénetimi anlayisiyla hareket etmektedir.
Bu amagla, sirketin stratejik hedeflerini tanimlar, ihtiyag duyulan isgicl ile finansal
kaynaklar belirlemektedir.

4.2, Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu Gyeleri, 2018 yilinda sirket ile islem yapmamis ve ayni faaliyet konularinda
rekabet edecek girisimlerde bulunmamislardir.

Yénetim Kurulu Baskani ve Genel Muduar'un yetkileri net bir sekilde ayristirilmis olup,
sirkette hig kimse tek basina sinirsiz karar verme yetkisine sahip degildir.

Yonetim Kurulu, biinyesindeki komiteler araciligiyla risk yonetimi ve ig kontrol sistemlerinin
etkinligini gézden gecirir ve ic denetim sisteminin isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet
raporunda bilgi vermektedir.

Yonetim kurulu, sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin sadlanmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde 6nci rol oynamaktadir ve bu amaca yoénelik
olarak Kurumsal Yénetim Komitesi ve Yatirimai Iliskileri B8Iimdi ile yakin isbirligi icerisinde
olmaktadir.

Yonetim Kurulu, faaliyet yilinda TTK'nin 199.maddesi geredince Hakim sirketle iligkiler
acisindan Baghlik Raporu dizenlemekte, sonug kismini faaliyet raporunda agiklamaktadir.

4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi

Sirket Esas S6zlesmemize gore; Yonetim Kurulumuz 2'si Bagimsiz olmak lizere 7 Gyeden
olusmaktadir. Sirketimiz Yonetim Kurulu Gyeleri arasinda icrada goérevli olan ve olmayan
dyeler bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin gérev siiresi en ¢ok (¢ yildir. Siresi biten {yenin yeniden
secilmesi mumkulndur. Sirket Esas S6zlesmesine gére Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri, 1
yil sire ile segilebilmektedirler. Yeniden secilmeleri mimkin bulunmaktadir.

Aday Gésterme ve Ucret Komiteleri olusturulmamis olup, Kurumsal Yénetim Komitesinin
bu goérevi de yerine getirmesi benimsenmistir. Kurumsal Yénetim Komitesi, bagimsiz tyelik
icin aday tekliflerini, adayin badimsizlik élgttleri tasiyip tasimamasi hususunu dikkate alip
dederlendirerek ve buna iliskin dederlendirmesini bir rapora badglayarak ilgili tarihte
Yénetim Kurulu onayina sunmaktadir.

Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu (yelerimiz, aday gosterildigi esnada badimsiz
olduklarina iliskin beyanlarini yukarida zikredilen ilgili komiteye vermektedirler.

Sirket, kesinlesmis bagimsiz lye aday listesini genel kurul toplanti ilani ile birlikte kamuya
aclklamakta ve ayni anda sirketin internet sitesinde de ilan etmektedir. S6z konusu
bagimsiz Uyelerin 6zgecmisleri de ayrica internet sitesinde yatirnmcilarin bilgisine
sunulmaktadir.
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Sirketimiz Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin séz konusu hikimlerle ilgili olarak
mevzuatin belirledidi sartlara uygun olarak hareket edip, mevzuata uygun olarak islem
gergeklestirmeleri konusunda bilgilendirilmeleri saglanmistir.

Sirket Yonetim Kurulu UGyelerimizin bir kismi, baska sirketlerde yonetici ya da Yonetim
Kurulu Uyesidirler. S6z konusu Uyelerin baska sirketlerde de gérev almasini dizenleyen
kurallar olusturulmamistir

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin, sirket konusuna giren isleri bizzat veya baskalari
adina yapmalarn ve bu tir isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda TTK 395 ve
396. maddeleri kapsaminda Genel Kurul’dan onay alinmaktadir.

Yoénetim Kurulu Uyelerine iligkin bilgiler asagidadir:

Adi1 Soyadi Gorevi Sirkette Sirket Disindaki Gérevi

Bulundugdu Siire

Hayrettin CAYCI Yénetim Kurulu 15 yil Sarkuysan A.S. Yonetim K.
Baskani Baskani

Sevgiir Yonetim Kurulu 2 Yl Sarkuysan A.S. Genel Midar

ARSLANPAY Baskan Vekili

Umit ULUCAM Yonetim Kurulu 2 Yl Sarkuysan A.S. Genel Madar
Uyesi Yrd.

Metin YARAS Yonetim Kurulu 2 vl Sarkuysan A.S. Genel Mudir
Uyesi Yrd.

Tolga EDiz Yonetim Kurulu 2 il Sarkuysan A.S. Genel Mudir
Uyesi Yrd.

Fuat ASICIOGLU Ba§|m5|__z YOnetim 2 yil Mali Isler Midiri- Proje
Kurulu Uyesi Yoneticisi

Hasan Tahsin Ba§|m5|__z Yonetim 1 vl Makine Yiksek Mihendisi-

TUGRUL Kurulu Uyesi Sanayici

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Yonetim Kurulu Bagkani, diger Uyeler ile goriserek glindemi belirlemektedir. Sirketimiz
Yénetim Kurulu Uyeleri her zaman baskan ile goériserek gindeme madde konmasini
isteyebilmektedirler. Toplantiya katilamayan Uyeler gorislerini yazili olarak ydnetim
kuruluna bildirebilmekte olup toplantiya katilan Uyelerin bilgisine sunulmaktadir.

Sirket Esas So6zlesmesine goére; Yonetim Kurulu ayda en az bir defa olmak Uzere, Sirket
islerinin gerektirdigi zamanlarda toplanmaktadir. Yénetim Kurulu gogunlukla toplanmakta
olup toplantida bulunan tyelerin ¢odunlugu ile karar almaktadir. ilke olarak Uyelerin her
toplantiya katilmalari benimsenmistir. Yonetim Kurulu toplantisina uzaktan erisim saglayan
her tarla teknolojik yontemle de istirak edilebilmektedir.
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Sirketimiz Yonetim Kurulu toplantilarinda giindemde yer alan konular hakkinda tim Uyeler
serbestge gorislerini aciklayabilmekte ve giindem maddeleri her yonu ile tartisiimaktadir.
Her bir Yonetim Kurulu tyesi, toplantilarda muhalif kaldigi konulara iliskin makul ve ayrintili
karsl oy gerekgesini, karar zaptina gegirebilmektedir.

2018 doneminde 32 adet toplanti karari alinmistir. Yapilan Yonetim Kurulu toplantilarinda
alinan kararlar aleyhinde farkli géris agiklanmamistir.

Sirket Esas Sozlesmesinde Yonetim Kurulu UGyeleri arasinda oy hakkl imtiyazi
tanimlanmamistir. Sirket ana s6zlesmesine gore her Uyenin bir oy hakkl bulunmaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Sirketimiz, Kurumsal Yénetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitelerini olusturmustur. Komitelerde 2018 doéneminde hicbir cikar
catismasi meydana gelmemistir.

Sirketimiz, Komitelerini Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan olusturmustur. Aday Gésterme
Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamis olup, Kurumsal Yénetim Komitesinin bu
gorevleri de yerine getirmesi benimsenmistir. S6z konusu Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerinin hangi lyelerden
olusacagli ve Komitelerin “Gorev ve Calisma Esaslarn” Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenerek internet sitemizden kamuya aciklanmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu UGyeleri arasindan olusturulan Komitelerle ilgili calisma esaslari
yazili hale getirilmistir. S6z konusu esaslar dahilinde tim komiteler gérevlerine yerine
getirebilmeleri igin gerekli gérdikleri yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve gorislerini
alabilmektedirler. Ayrica, komite faaliyetleri igin gerekli finansal kaynak da Yénetim Kurulu
tarafindan saglanmaktadir. icra baskani/genel midir komitelerde gérev almamaktadir.

Sirketimiz, Yénetim Kurulu’nun yapilanmasi geredi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye sayisi, iki
kisiden ibarettir. Olusturulan komitelerin en az baskanlari ve Denetim Komitesinin
tamaminin bagimsiz Gyelerden olusmasi gerektiginden dolayi buna uyularak gérevlendirme
yapilmistir.

Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulan komiteler, 2018 yili iginde herhangi bir kurulustan
danismanlik hizmeti almamigtir.

Denetimden Sorumlu Komite iki iiyeden tesekkiil etmistir. Uyelerin isim ve
gorevleri;

Adi Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin

Mahiyeti

Fuat ASICIOGLU Baskan |[Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Hasan Tahsin TUGRUL Uye Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi yilda en az doért kez toplanmaktadir. Toplantilarda genel olarak mali
tablolarin gdézden gegcirilmesi, finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, sirketin i¢ kontrol ve
ic denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin g6zetimi, Bagimsiz Denetim firmasinin
belirlenmesi, Bagimsiz Denetim firmasi galismalarinin gézden gecirilmesi komite tarafindan
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yapilmaktadir. Is etigi ve davranis kurallari ihlal ve incelemeleri konulari ile Denetim
Baskanligi tarafindan yapilan calismalar giindem maddesi yapilmaktadir.

Denetimden sorumlu komite, kamuya acgiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin
sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin
degerlendirmelerini, sirketin sorumlu yoéneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goérislerini
alarak kendi dederlendirmeleri ile birlikte yonetim kuruluna bildirir.

2018 déneminde komite 5 adet toplanti yapmis ve mali tablolarin incelenmesi , finansal
bilgilerin kamuya aciklanmasi, Sirketin i¢c kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gozetimi ile bagimsiz denetim firmasinin belirlenmesi ve denetim firmasinin
calismalarinin gézden gegirilmesi faaliyetlerini gergeklestirmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi dort iiyeden tesekkiil etmistir. Uyelerin isim ve

gorevleri;

Adi Soyadi Uyeliginin Mahiyeti

Fuat ASICIOGLU Baskan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Metin YARAS Uye Yoénetim Kurulu Uyesi
Tolga EDiz Uye Yénetim Kurulu Uyesi

Muhasebe Midiri-Yatinmailarla iliskiler

Osman Okan YAZICI |Uye BSlim Yéneticisi

Kurumsal Yonetim Komitesinin (¢ Uyesi, icrada gorevli olmayan Yénetim Kurulu Gyeleri
arasindan secilmistir. Kurumsal Yoénetim Tebligi'nin 11.maddesinin 2.fikrasi geredince
Yatinmcilarla iliskiler Bélim Yoneticisi de Komite Uyesi yapilmistir. Kurumsal Yénetim
Komitesi yazili hale getirilen calisma esaslarina uyarak calismalan hakkinda dénemsel
olarak yo6netim kuruluna raporlama yapmaktadir.

Yénetim Kurulu'nun yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulmamis, buna karsin ismi gecen komitelerin gérevleri Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir.

Komite 2018 yilinda 4 adet toplanti gerceklestirerek kurumsal yénetim ilkelerinde belirtilen
galisma esaslarini déonemler halinde gbézden gecirmis ve aday gésterme komitesinin de
g6revi kapsaminda yeni donem gorev yapacak ve uygun gortlen bagimsiz yénetim kurulu
Uye adaylari ile ilgili Yénetim Kurulu'na raporlar hazirlamistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iic iiyeden tesekkiil etmistir. Uyelerinin isim

ve gorevleri;

Adi Soyadi Gérevi Yénetim Kurulu Uyeliginin
Mahiyeti

Hasan Tahsin TUGRUL Baskan |[Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Fuat ASICIOGLU Uye Yoénetim Kurulu Uyesi

Umit ULUCAM Uye Yoénetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 30 Aralik 2011 tarihinde
yayinlanarak yurtrlitige giren Seri:IV, No:56 Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine
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ve Uygulanmasina iliskin Tebligi'nde ve Yeni Tiirk Ticaret Kanununda yer alan "Riskin Erken
saptanmasi ve Yonetimi” ile ilgili 378. Maddesi hiklimleri gergevesinde gdzden gegirilerek
04/10/2012 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile kurulmustur.

Komite, yilda en az alti kere toplanmakta olup ihtiyac duyulmasi halinde ek toplantilar
yapmaktadir. Toplanti sonuclari tutanaga baglanarak Yoénetim Kurulu'na sunulmaktadir.
Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
yazili hale getirilen calisma esaslarina uyarak calismalarn hakkinda dénemsel olarak
Yonetim Kuruluna raporlama yapmaktadir.

Komite 2018 doneminde 6 kez toplanti dizenlemis, belirli periyotlar ile Sirketin mali,
operasyonel, sratejik ve hukuki risklerini gbézden gecirerek , risklerin yodnetilmesi
hususunda gesitli raporlar hazirlayarak Yénetim Kurulu’nu bilgilendirmistir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve Idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere
Saglanan Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyeleri’ne sagdlanan her tiirlii hak, menfaat ve (icretin sekil ve sartlari Genel
Kurul ile belirlenmektedir. Genel Kurul Toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin
bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goéris bildirme imkani saglanmaktadir.
Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine Genel Kurulca kararlastirilan licret ve huzur hakki
haricinde herhangi bir menfaat saglanmamaktadir.

Finansal tablo dipnotlarimizda Yénetim Kurulu Uyeleri ve (st diizey yéneticilere yapilan
6demeler genel uygulamalara paralel olarak toplu sekilde faaliyet raporu ve internet
sitesinden kamuya agiklanmaktadir.

Ayrica, Yonetim Kurulu Gyelerimize veya yoneticilerimize dénem icinde Sirket tarafindan
borg verilmesi, kredi kullandiriimasi, lehlerine teminat verilmesi gibi ¢cikar gatismasina yol
acacak islemler s6z konusu olmamistir.

5. 1C DENETIM ve RiSK
5.1 I¢c Denetim ve Risk Boliimiiniin Islevi

Ic Denetim ve Risk Bdlimi Sirket faaliyetlerinin diizenli, etik kurallara uygun, ekonomik,
verimli ve etkin bir sekilde gerceklesmesini saglamak; hesap verme sorumlulugunun
gereklerini yerine getirmek; yurarlikteki yoénetmeliklere ve yasalar cercevesinde ; Sirket
kaynaklarinin etkin yonetilmesi, denetlenmesi ve raporlanmasi gérevlerini yuratar.

5.2 I¢c Denetim ve Risk Boliimiiniin Ana Sorumluluklari

e Kurumsal riskler acisindan Sirket varliklarinin korunmasi amaciyla etkin ve verimli
bir risk yonetimi sisteminin isletilip isletiimedigi,

e Operasyonel acgidan sirketlerin hedefleri dogrultusunda kaynaklarin etkin ve verimli
bir sekilde kullanilip kullaniimadigina ve i¢ kontrollerin yeterli etkinlikte isletilip
isletilmedigi,

e Finansal agidan muhasebesel ve finansal islemlerin dodru bir gsekilde
kaydedilmesine, raporlama sireglerindeki i¢ kontrollerin yeterli olup olmadigdi,

e Uyum acisindan yasal dizenleme, Sirket politika ve prosedirlerine uygun hareket
edilip edilmedigi ve dizenlemelere uyum igin isletilen slireglerin ve kontrollerin
yeterli olup olmadidi,
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e Bilgi sistemleri acisindan kullanilmakta olan teknoloji ve altyapinin i¢ kontrollerin
yeterli etkinlikte isletilmesi icin gerekli kontrol ortamini saglayip saglamadigi,

Konularinda belirli periyotlar ile denetim faaliyetleri gergeklestirmek ve hazirladigi denetim
raporlarinin Yénetim Kurulu’na sunulmasi ile ilgili sorumludur.

F. YAPILAN ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Projelerle amaclanan; yeni trin gelistirmek, musterilerle olan is hacimlerini arttirmak, yeni
musteriler kazanmak, maliyetleri disirmek, el aletleri ile vyapilan iscilikleri
otomatiklestirerek olusacak is kazalarini azaltmak, birim zamanda gikacak tGrin miktarini
arttirmak, dokim atiklarindan geri dontisim saglamaktir

G. ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGiSiKLIKLER VE NEDENLERI

Esas Sdzlesmemizin "Kayitlh Sermaye" baslhkli 6. Maddesinde belirtilen yetki siresinin
2016-2020 vyillart (5 Yil) arasinda bes yillik dénem itibariyle tutar degisikligi olmadan
uzatilmasi dedisikligi icin Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun iznini miteakip T.C. Gumrik ve
Ticaret Bakanlhdi'ndan da gerekli izinler alinmis olup, 26.04.2016 tarihli Genel Kurul’'un
onayindan gegerek tescil olmustur.

Sirketimizin gikarilmis sermayesi 80.000.000 TL kayitli sermaye tavani iginde kalinmak
Uzere % 50 oraninda 17.500.000 TL artisla 52.500.000 TL ‘ye ylkseltilmis ve esas
sbzlesmemizin Kayith Sermaye baslikli 6. Maddesinin yeni hali Gebze Ticaret Sicil
Madarlaga tarafindan 8.10.2018 tarihinde tescil edilerek 15.10.2018 tarihli Tirkiye Ticaret
Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

G. CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PIYASASI ARACLARININ NITELiGi VE
TUTARI

Sirketimizin cikarilmis sermayesinin 80.000.000 TL kayith sermaye tavani igerisinde
kalinmak Gzere 35.000.000 TL'den % 50 oraninda artirilarak 52.500.000 TL'ye gikariimasi
sonucunda beheri 1 TL nominal dederinde 17.500.000 adet yeni pay ihrag edilmistir.

H. SIRKETIMiZiIN FAALIYET GOSTERDiGI SEKTOR VE BU SEKTOR iCERISINDEKI
YERi

Sirketimizin Urettigi UGrinler otomotiv, beyaz esya, makine imalat, su sistemleri ve insaat
sektoérlerine yoneliktir.

Sodutma sektoriine yonelik olarak kullanilan kompresér dékim pargalari Uretiminde
didnyanin dnemli dokim tedarikgileri arasinda bulunmaktadir.

Otomotiv sektériinden gelen talebe goére teknolojik altyapi ve uzmanlik becerisi isteyen
sfero dokim konusunda Uretim kapasitesini ve pazar payini arttirmig, vermikiler dékme
demir Uretiminde ise yeni bir pazar olusturmustur.

Sirketimiz, daha katma dederli, Gretim sartlari ve teknolojisi bakimindan rakiplerinden
ayrilmasini saglayacak Urinlere yonelerek triin gamini dedistirme stratejisi dogrultusunda
hali hazirda hizmet verdigi otomotiv ve sogutma kompresoérleri sektorlerinin yanina agir
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vasita, su sistemleri, insaat, demiryolu ve hidrolik sektérlerinde de bliylime karari almis ve
yaptigi yatinmlar ile galismalarini hizlandirmistir.

I. YATIRIMLARDAKI GELISMELER VE TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU

2018 yilinda dénemde tesis, makine ve techizatlar ile demirbaslarin iyilestiriime ve
yenilenmesine yonelik yatinmlar devam etmistir. Bu donemde iki adet 7 tonluk metal
tasima forklifti alinarak eskileri ile degistirilmistir. Talasli imalat tesisimize alinan iki adet
yatay isleme tezgahi ise Ajustos Ayinda devreye alinmistir. Dékiimhane Uretim Hatlarinda
iyilestirme ve yenileme c¢alismalarinda sarsak goétlaricilerin taban asinma saclan
degistirilmistir. Kum Hazirlama Unitesinde Kum kontrol cihazi ( SMC ) bilgisayar sistemi
yenilenmistir. Toz toplama filtre sisteminde davlumbaz , toz emis borulari ve filtre tadilatlar
yapilmistir. Enerji besleme sistemimizde bulunan trafolarin ( 4 adet isletme , 3 adet ergitme
) bakimlan yaptirnilmistir. Trim Pres-2 Makinesinin elektrik sistemi ve kumanda sistemi
yenileme calismalari yapilmistir. Hat-1 Sarsak goétiricller ve sogutma tamburu elektrik
sistemi ve kumanda sistemi yenilenmistir. Ayrica bu dénemde kalite kontrol bélimuinde
bulunan sertlik 6lgme cihazi alimi yapilmis , analiz 6lcme cihazimiz spektrometre
yenilenmistir.

Uretim tesislerimizin Hat-2 (1997 tarihli Disa-4) no'lu Kaliplama Hattinin teknoloji ve
kapasitesinin modernizasyonu amach ayni 6zelliklere sahip ekipmanlarla yenilenmesiyle
ilgili olarak T.C. Ekonomi Bakanhdi, Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel
Mudarltgia'nden 24.11.2015 tarihinde 3 yil sire ile gegerli olmak lGzere GUmrik Vergisi
Muafiyeti, KDV Istisnasi, %60 Vergi indirimi Orani, Faiz destedi ve 5 yil siireli SGK Primi
Isveren Hissesi destekli, alinan Yatirrm Tesvik Belgesinin kapama vize islemleri yapiimis
olup talasli imalat tesislerimizde katma dederli Grlinlerimizin Gretim kapasitesini arttirmak
ve eski makine tesis ve cihazlarimizin yenileri ile dedistiriimesi amaciyla T.C. Ekonomi
Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Midirliginden 18.07.2018
tarihinde 3 yil siire ile gegerli olmak lizere giimriik vergisi muafiyeti, KDV Istisnasi,% 60
vergi indirim orani, faiz destedi ve 5 yil sireli SGK Isveren hissesi destekli Yatirim Tesvik
Belgesi alinmigtir.

Yatirim tesvik belgelerinin sundugu vergi avantajlari ile birlikte yeni kaliplama hatti yatirimi
karari alinmis olup, ayrica yeni alinan taslama ve temizleme makineleri ile birlikte tretim
kapasitemizde 6nemli bir verimlilik ve artis elde edilmistir. Bununla birlikte talash imalat
tesisimize yatirnm tesvik belgesi kapsaminda alimini yapmis oldugumuz yatay isleme
tezgahlarinin devreye alinmasi ile birlikte katma dederli Griin Gretiminde artirici ve verim
iyilestirici galismalar da yapilmis olup yapilmaya devam edecektir.

Yapilan yatinmlar kapsaminda ikmal ve Ergitme bdlimlerindeki is kazalarini azaltmak ve
verimliligi artirmak amaclanmistir.

Talasli imalat tesisimizde kapasite arttirma calismalar kapsaminda gesitli yatinmlarimiz bu
dénemde de devam etmigtir.

i. UORUN VE URETIM BIRIMI BILGILERI, URETIM FAALIYETLERI VE KAPASITE
DURUMU

URETIM

Demisas, dokim uretimi ve isleme faaliyetlerini Bilecik iline bagh Vezirhan Beldesinde
bulunan 130.277 metrekare arazi Uzerine kurulmus (74.957 metrekare dokim, 2.592
metrekare isleme) toplam 77.549 metrekare alanda gerceklestirmektedir.
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Urettigimiz Uriinler otomotiv, beyaz esya, makine imalat, su sistemleri ve insaat
sektorlerine yoneliktir. Bu sektorler icin tretilen Grinlerin belli baslilan sunlardir:

Otomotiv Endiistrisi Icin Sfero, Gri ve Vermikiiler Dokiim Parcalar

Fren diskleri

Fren kampanalari
Volanlar ve baski plakalar
Egzost manifoldlari
Kasnaklar

Fren ve Motor Braketleri
Fren emniyet parcgalari
Salincak Kollari

Kopri ve Taslyicl Parcalar

Agir Vasita Endiistrisi Icin Sfero, Gri ve Vermikiiler Dékiim Parcalar
Kompresor govdeleri
Fren emniyet pargalar

Cesitli baglanti parcalari
Baski plakalari

Sogutma Sektorii icin Dokiim Pargalar
e Hermetik pistonlu kompresér parcalari

e Scroll kompresér parcalari
Su Sistemi Sektoérii Icin D6kiim Pargalar

e Pompa Gdvdeleri

Hidrolik Sektérii Icin Dékiim Parcalar

e Pompa Govdeleri

e Valf gbvdeleri

Demiryolu Sektérii Icin Dékiim Parcalar

e Ray Baglanti Pargalari

insaat Sektorii Icin Dokiim Parcalar

o Iskele Baglanti Pargalari

Demisas, otomotiv sektérinden gelen talebe gére teknolojik altyapi ve uzmanlhk becerisi
isteyen sfero dokiim konusunda da Uretim kapasitesini ve pazar payini arttirmistir.
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Demisas, 2017 yilinda gercgeklestirmis oldugu 60.849 ton’luk Uretimle kapasite kullanim
orani %76 olmustur. 2018 yilinda ise bu oran 60.730 Ton ile bir dnceki yil ile ayni olarak
%76 seviyelerinde gerceklesmistir. (Mamul gami degdismelerine bagli olarak kapasite
degisebilmektedir).

Demisas’in Bilecik'te kurulu dokim tesisinde (¢ adet kaliplama Uretim hatti vardir.
Tamamen bilgisayar proses kontrolll bu (g tretim hatti; otomatik kum hazirlama, otomatik
kaliplama, otomatik dékim, otomatik asilama ve maga makinalariyla en son teknoloji
iceren Unitelerden olusmaktadir.

Demisas, son yillarda firmalarin bitmis Grin gamiyla ilgilendigini gorerek talash imalat
tesisini kurmus, sirketimizin katma dederini arttirmayi planlamistir.

Hali hazirda bir cok proje, kapasite, yatirim ve karlilik Gzerine takip edilmektedir.

J. SATIS FAALIYETLERI

Sirketimiz, 2018 yili sonunda planlari ve bltgesi cercevesinde satis faaliyetlerini
yUritirken buna paralel olarak stratejik planlarina uygun sekilde is gelistirme faaliyetlerini
de slrddrmistiar. Satislarimiz 2018 yil sonunda 59.168 Ton olarak gerceklesmistir. Bu
dénemde net satis ciromuz 368,2 Milyon TL, déviz bazinda 64,9 Milyon Avro olmustur.

2018 satislarimizin % 74’4 binek ve hafif ticari arag sektériine, % 19’ u adir ticari arag
sektorline, % 6'si sogutma kompresorleri sektoriine, % 1’ i de diger sektorlere yonelik
olmustur.

Hem Turkiye'de hem de ana ihracat pazarimiz olan AB (lkelerinde hizmet ettigimiz
sektorlerdeki Uretim ve satis rakamlan yakindan takip edilmis, satis ve planlama
faaliyetlerimiz bu dogrultuda devam etmistir.

2018 déneminde binek ve hafif ticari arag sektdriine ydnelik satislarimiz gegen yila gére %
6 oraninda azalmis, fakat satis hasilatimiz % 32 artarak 259,5 Milyon Tulrk Lirasi olarak
gergeklesmistir. AJir ticari arag sektorline yoénelik satislarimizin tutari 95,3 Milyon TL
olarak gerceklesmis ve bir 6nceki yila oranla % 63 artmistir. Yil sonu itibari ile islenmis
parca satisimiz ise énceki yilin ayni donemine gére tonaj bazinda % 23 artisla 15,4 milyon
Turk Lirasindan 25,8 Milyon Ttrk Lirasina gikmistir.

2018 yili sonu itibari ile net satis hasilatimiz bir dnceki yilin yil sonuna gére % 35 oraninda
artmig, satisimizin %42’ si ihracat 155,7 Milyon TL olarak gergeklesmistir.

Demisag’in stratejik planina uygun olarak odagina aldigi “satislarin icerisinde talash imalati
yapilmis parca oranini artirmak” ve “yeni stratejik mausterilerin devreye alinmasi”
yonundeki is gelistirme faaliyetleri 2018'de de devam etmistir.
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IHRACAT

2018 yilinda ihracatimiz, toplam satislarimizin % 42'sini olusturarak 155,7 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Toplam ihracatimizin % 55’ i Fransa ve Italya’ya yapilmis olmakla birlikte
takip etmistir.
ihracat pazarlarimizi cesitlendirmek adina Pazar gelistirme faaliyetlerimiz strdirilmistar.

bunu sirasiyla Belgika, Romanya, Polonya, Tunus ve Cek Cumbhuriyeti

MALI TABLO VERILERI

Donemsel Durum

BiRiM 2015 2016 2017 2018
Kayitl Sermaye TL 80.000.000 80.000.000 80.000.000 80.000.000
Odenmis Sermaye TL 35.000.000 35.000.000 35.000.000 52.500.000
Sermaye Artirimi % 0 0 0 0
Hisse senedi Fiyati (D6nem Sonu) TL/Lot 1,26 1,22 1,83 2,48
Piyasa Dederi (D6nem Sonu) TL 44.100.000 42.700.000 64.050.000 130.200.000
Kapasite (Dé6nem Sonu) Ton 80.000 80.000 80.000 80.000
Uretim Miktari Ton 54.528 55.401 60.849 60.730
KKO (Yillik Ortalama) % 68 69 76 76
Toplam Satis Miktari Ton 55.324 55.448 61.640 59.168
Yurtigi Satis Miktari Ton 29.192 34.460 38.275 35.528
Yurtdigi Satis Miktari Ton 26.132 20.988 23.365 23.640
Satis Hasllati - Net TL 183.994.606 191.488.070 272.190.990 368.232.557
Personel Mevcudu (Dénem sonu) Kisi 703 686 638 638
Ihracat Tutar (CIF ) Bin EURO 33.292 26.449 27.785 28.179
Donem Kari / (Zarari) TL 6.796.124 (19.356.208) 6.487.334 40.320.039
Net Dénem Kar / (Zarar) TL 5.304.028 (14.613.481) 5.337.979 36.157.657

OZET BILANGCO (TL) 31.12.2018 31.12.2017
Doénen Varliklar 194.624.716| 129.583.432
Duran Varliklar 115.756.605 99.825.161
Toplam Varhklar 310.381.321 229.408.593
Kisa Vadeli Yakumlultkler 121.740.174| 110.426.375
Uzun Vadeli Yakimlalikler 68.523.900 57.920.686
(")zkaynaklar 120.117.247 61.061.532
Toplam Kaynaklar 310.381.321 229.408.593

OZET GELIR TABLOSU (TL)

31.12.2018

31.12.2017
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Net Satislar
Briat Kar
Faaliyet Kari
Net Dénem Kari

368.232.557| 272.190.990
71.531.366 39.204.302
55.926.354 25.304.925
36.157.657 5.337.979

K.TEMEL RASYOLAR

FINANSAL ORANLAR 31.12.2018 31.12.2017
LiIKiDITE ORANLARI

CARI ORAN 1,60 1,17
LIKIDITE ORANI 1,18 0,88
FINANSAL YAPI ORANLARI

TOPLAM YABANCI KAYNAKLAR | PASIF TOPLAM 0,61 0,73
KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR | PASIF TOPLAM 0,39 0,48
TOPLAM MALI BORGLAR | PASIF TOPLAM 0,36 0,48
KISA VADELI MALI BORGLAR | KV YABANCI KAYNAKLAR 0,53 0,60
UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR | PASIF TOPLAM 0,22 0,25
OZKAYNAKLAR | PASIF TOPLAM 0,39 0,27
TOPLAM YABANCI KAYNAKLAR I OZKAYNAKLAR 1,58 2,76
KARLILIK ORANLARI 31.12.2018 31.12.2017
NET DONEM KARI | AKTIF TOPLAM 0,12 0,02
NET DONEM KARI I OZKAYNAKLAR 0,30 0,09
ESAS FAALIYET KARI I NET SATISLAR 0,15 0,09
NET DONEM KARI | NET SATISLAR 0,10 0,02
SATISLARIN MALIYETI | NET SATISLAR 0,81 0,86

L. UST YONETIMDE YIL iCINDE YAPILAN DEGIiSIiKLIKLER VE HALEN GOREV

BASINDA BULUNANLARIN ADI, SOYADI VE MESLEK TECRUBESI

Yil iginde Ust yonetimde degdisiklik yapilmamis olup halen gérevde bulunan Ust diizey
yoneticilerin ad,soyad bilgileri asagidadir.

Emre GIRAY / Genel Miidiir

Yasar Ugur AKI / Teknik Genel Miidiir Yardimcisi
Halit Cem AKSULU / Genel Miidiir Yardimcisi
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M. PERSONEL VE i_sgi HABEKETLERi, TOPLU SOZLESME UYGULAMALARI,
PERSONEL VE iSCIYE SAGLANAN HAK VE MENFAATLER

Sirketimiz, belirlenen politikalar dogrultusunda is gticti verimliligini daha da gelistirmek ve
kalite bilincini ylkseltmek icin, gerek isbasi egitimlerine ve gerekse sirket disinda ihtisas
egitimlerine devam etmektedir. Bu egitimlerin sonuglar denetlenmekte ve sirketimize
pozitif katkilar dederlendirilmektedir. Bu sayede kariyer planlama sistemimiz etkin bir
sekilde yonetilmekte ve insana yatirnm gelecede yatinmdir dislincesinden hareketle
yonetici yetistirme planlar hayata gecirilmektedir.

Tam sirket bazinda kisi basina egitim siresi 11,77 saat/kisi olarak gerceklesmistir.

insan Kaynaklari politikalarindan olan galisan memnuniyetini 6lcme ve dederlendirme
calismalarn her vyil dizenli olarak vyapilmakta, vyapilan anketler ayrintili olarak
dederlendirilmekte ve gikan sonuclara gére aksiyon planlar yapilmaktadir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle personel sayimiz 638’dir. Bunun 66’si1 teknik, 631 idari ve
509°u da isci kadrolarindadir. Ayrica Sirketimizde 9 cirak istihdam edilmistir. Meslek lisesi
stajyeri ise 23’'ddr.

Fabrikamizda; Uyesi oldugumuz isveren sendikasi MESS ile iscilerimizin Uyesi olduklari

Birlesik Metal Iscileri Sendikasi arasinda 01.09.2017-31.08.2019 ddénemini kapsamakta
olan Toplu Is Sozlesmesi 30.01.2018 tarihinde taraflarca imzalanarak yurlrltige girmistir.

N. YIL iCINDE YAPILAN BAGISLAR

Sirketimiz 2018 yilinda asagida aciklanan badis ve yardimlarda bulunmustur.

Hasan TAN Cocuk Yuvasi Ayni Badis : 465,25.-TL
Ogrencilere verilen nakit burs bedeli : 9.996,00.-TL
Turk Egitim Vakfi : 3.450,00.-TL
Nakdi Yardim : 2.400,00.-TL
Turkiye Beyaz Dernegi : 2.000,00.-TL
Toplam : 18.311,25-TL

O. MERKEZ DISI ORGUTLERI

Bilecik Uretim Tesisi
Vezirhan Beldesi, (11130) Bilecik

Talash imalat Atdlyesi
Vezirhan Beldesi, (11130) Bilecik



