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SUNUS

OZET

FINANSAL VE OPERASYONEL GOSTERGELER

Ozet Gelir Tablosu (milyon Euro) 2014 2015 2016 2017 2018
Net Satislar 804 837 909 937 1.006
ihracat orani %75 %77 %75 %73 %78
Brut Kar 103 123 147 120 161
Brut Kar Marji %12,9 %14,8 %16,1 %12,8 %16,0
Faaliyet Kar’ 67 86 109 86 129
Faaliyet Kar Marjr %38,3 %10,3 %12,0 %9,2 %12,8
FAVOK 96 114 136 113 158
FAVOK™ Marji %11,9 %13,7 %15,0 %12,1 %15,7
Net Kar 45 54 97 72 110
Net Kar Marjl %S5,6 %6,5 %10,7 %7,7 %10,9

“Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler dahil edilmemistir.

Ozet Bilanco (milyon Euro) 2015 2016

Nakit ve Nakit Benzerleri 58 28 3 16 20
Ticari Alacaklar 233 259 321 232 246
Stoklar 81 82 66 111 96
Donen Varhklar 406 415 492 507 508
Maddi Duran Varliklar 117 99 89 123 238
Toplam Varliklar 549 542 619 671 777
Kisa Vadeli Yakimlalukler 230 241 271 378 456
Uzun Vadeli Yakimlalukler 84 76 99 69 21
Ozkaynaklar 235 225 249 224 301
Net Finansal Bor¢ 35 42 115 137 110
Nakit Akimi (milyon Euro) 2014 2015 2016 2017 2018
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akimi 109 59 74 159 191
Yatinm Faaliyetlerine iliskin Net Nakit Akimi (32) (29) (112) (148) (135)
Finansman Faaliyetlerine iliskin Net Nakit Akimi (26) (55) 16 2 (49)
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Vestel Beyaz Esya’nin satis gelirleri, ihracat Briit kar marji yurt disi satislarda artan
gelirlerinde yasanan giiclii biiyiime ile 2017 yilina biyiime ve karlilikla %12,8’den %16,0'a
gore %48 artisla 5.694 milyon TL'ye ulasmistir. yukselmistir.
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= FAVOK m FAVOK (2018) @ FAVOK marji

FAVOK %92 artigla 894 milyon TL olarak
gerceklesirken, FAVOK marji da 2010 yilindan
bu yana en yiiksek degeri olan %15,7’ye
yikselmistir.

Net kar, onceki yila gore 2 kattan fazla
artis gostererek 623 milyon TL olarak
gerceklesirken, net kar marji %10,9 olmustur.

satislarinin Cografi Dagilimi (%) - 2018
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SUNUS

ORTAKLIK YAPISI VE VESTEL BEYAZ ESYA HISSESI

ORTAKLIK YAPISI

Ortaklar Nominal Pay Tutar (TL) Sermayedeki Payi (%)
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS® 180.833.943 95,18
Diger (Halka Acik) 9.166.057 4,82
Toplam 190.000.000 100,0

* “Vestel Elektronik” veya “Vestel”
Vestel Beyaz Esya’nin cikarilmis sermayesi 190.000.000 TL olup her biri 1,00 TL nominal degerde 190.000.000 adet hamiline
yazili paya bolinmustur.

Vestel Beyaz Esya’da imtiyazli hisse senedi bulunmamaktadir.

KAR PAYI DAGITIMI

Vestel Beyaz Esya Kar Daditim Politikasi olarak, dagitilabilir karinin en az %25’ini nakit ve/veya bedelsiz pay olarak
dagitmayi benimsemistir.

2006 2007 2008 2009 2010 2013 2014 2015 2016 2017

Cikanlmis

Sermaye (TL) 190.000.000 190.000.000 190.000.000 190.000.000 190.000.000 190.000.000 190.000.000 190.000.000 190.000.000 190.000.000

Net Dagitilabilir

Kar (TL) 61.472.535 70.736.410 30.816.495 111.964.111 23.693.899 51.302.674 127.442.215 156.367.884 307.447.389 295.234.000

Dagitilan Nakit

Kar Payi (TL) 30.736.267 51.500.861  5.798.470 102.403.737 22.403.545 24.809.266 104.824.701 130.877.465 180.000.000 240.000.000

Kar Payi Orani %50,0 %72,8 %18,8 %91,5 %94,6 %48,4 %82,3 %83,7 %58,5 %81,3
1TL Nominal
Hisse Basina Briit 0,1618 0,2711 0,0305 0,5390 0,1179 0,1306 0,5517 0,6888 0,9474 1,2632

Temetti (TL)

* Kar payinin 6dendidi dagitilabilir kann olustugu yil

Dagitilan Kar Payinin Net Dagitilabilir Donem Karina Orani (%)
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VESTEL BEYAZ ESYA HiSSELERI

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS'nin (“Vestel Beyaz
Esya” veya “Sirket”) hisseleri, 2006 yilindan bu yana Borsa
istanbul (BIST)'da VESBE hisse kodu ile islem gérmektedir.

2018 yil sonu itibariyla, YILDIZ PAZAR'da islem goren Vestel
Beyaz Esya, BIST SINAI, BIST METAL ESYA, MAKINA, BIST
TEMETTU, BIST TUM, BIST YILDIZ, BIST TUM-100 ve BIST
SURDURULEBILIRLIK endekslerinde yer almaktadir.

Borsa istanbul’da islem géren ve kurumsal sirdirilebilirlik
performanslari ist seviyede olan sirketlerin paylarindan
olusan BIST Sirdarilebilirlik Endeksi'ne ilk kez Kasim
2016’da gonull olarak dahil olan Vestel Beyaz Esya, Borsa
istanbul AS'nin yaptigi degerlendirmeler sonucu, 2017

ve 2018 yillarinda oldugu gibi, Kasim 2018 - Ekim 2019
doneminde de gondlli olarak endekste yer almaya hak
kazanmustir.

Vestel Beyaz Esya hisseleri,
Sirketin guicli finansal
performansi dogrultusunda,
2018 yilinda %42 yikselerek
BIST-100 Endeksi’'ne gore
%79 daha iyi performans
gostermistir. Ayni donemde
BIST-100 Endeksi’'nde %21
disis yasanmistir.

2018 Yili Ozet Fiyat Bilgisi

Hisse Adedi 190.000.000
Halka Acik Hisse Adedi® 9.166.057
Yil icindeki En Yiiksek Fiyat (TL) 13,50
Yil icindeki En Diisiik Fiyat (TL) 8,21
Yil Sonu Fiyati (TL) 12,02
Piyasa Dederi* (milyon TL) 2.284

#31.12.2018 tarihi itibaryla

Vestel Beyaz Esya - Hisse Performansi
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Sirketin piyasa degeri
31.12.2018 itibanyla
2.284 milyon TL'dir.

SUNUS

2018 YILINDA

YONETIMDEN

FAALIYETLER

EK ACIKLAMALAR

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL RAPORLAR

7

VESTEL BEYAZ ESYA
2018 FAALIYET RAPORU



2018 YILINDA % -

PERFOR

AR-GE VE INOVASYONU ODAGIMIZA ALAR
KURESEL PAZARDA DUNYA DEVLERIYLE
BASARILI BIR SEKILDE SURDURDUK.

Yeni
Fabrika

Tasarim
Odiilleri.

Cevre
Odiilleri
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KUM VE FERMENTSTORE TEKNOLO]ILERIIE C ES n Ova i" Od U I U

TASARIM sarffn Odulu

.E'L.‘ “\.

stlrd|g| ve yelﬂllku teknoloulerlyle one cikan
rinlerini sergileyen Vestel Beyaz Esya'nin tim
I Granleri akill ev platformlarinin olusturdugu
sistemlerin tamami ile entegre calismaktadir. Sesli
omut ile gelisen bu ekosistemler oniimizdeki yillarda
‘nesnelerin interneti ve yapay zeka uygulamalarinin
vazgecilmez bicimde gunlik hayatin bir parcasi olmasini
saglayacaktir.
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2018 YILINDA

VESTEL BEYAZ ESYA’DA 2018 YILINDA ONE
CIKANLAR

Vestel Beyaz Esya’nin 2017 yilinda temellerini attigi
yeni camasir ve kurutma makinesi fabrikasi 2018
yilinin ikinci ceyreginde tamamlanmis ve Gretime
baslamistir.
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YENi CAMASIR VE KURUTMA MAKINESi FABRIKASI
URETIME BASLADI.

Vestelin dretim dsst Vestel City'nin icerisinde, 2017
yilinda temelleri atilan yeni camasir ve kurutma makinesi
fabrikasi 2018 yilinin ikinci ceyredinde tamamlanmis ve
tesiste Mayis ayi itibariyla kurutma makinesi, Haziran ayi
sonu itibariyla da camasir makinesi Gretimine baslanmustir.

Yillik 750 bin adet camasir makinesi ve 750 bin adet
kurutma makinesi Gretim kapasitesine sahip olan Gretim
tesisi Endistri 4.0'a uygun olarak insa edilmistir.

Bu yatinmla Vestel Beyaz Esya Giriin gamina ¢camasir
kurutma makinesini de ekleyerek 6 biyik beyaz esya
grubundaki Grin gamini tamamlamustir. Sirket ilk kurutma
makinesi ihracatina Mayis ayinda baslamustir.

Vestel Beyaz Esya’nin yeni fabrikasinda retilen ve

7-8-9 kg kapasitelerde sunulan kondenserli ve 1si pompali
yeni kurutma makinesi drin ailesi, kullanicilara yiksek
enerji verimliligi ile en kisa sirede kurutma deneyimi
yasatarak enerji ve zaman tasarrufu saglamaktadir. Basit
kullanici ara yizi ile 6zel olarak tasarlanan drinler,
yorgan, kot, sentetik, pamuklu, yinli ve hassas gibi farkli
rtin ve kumas tiirlerine gére gelistirilmis programlar

ve opsiyonlar sunmakta ve program cesitliligi ile rakip
uranlerin 6niine gecmektedir.

VESTEL BEYAZ ESYA YENILIKCi URUNLER
GELISTIRMEYi SURDURUYOR.

Vestel Beyaz Esya 2018 yilinda asadidaki arinleri
gelistirerek pazara sunmustur:

Vakumlama ile sarkateri rinlerinin gida posetlerinde
8 kata kadar daha uzun sire saklanmasini saglayan
VacuumBag (Vakum Torbasi) teknolojisine sahip
buzdolabi,

- Sesli Komut (Voice Control) teknolojisi ile otomatik kapi
acma sistemine sahip 84 cm cift kapili Bottom Freezer
buzdolabi,

Yeni nesil No-Frost Multi Cooling sogutma sistemine
ve Pro Drive teknolojisine sahip, 84 cm cift kapili Top
Freezer ve Bottom Freezer buzdolaplari,

Yeni nesil No-Frost Multi Cooling sogutma sistemine

sahip 70 cm ve 76 c¢m cift kapili Bottom Freezer
buzdolaplar,

Less Frost (Sarma Evap) sogutma sistemine sahip 54
cm cift kapili Bottom Freezer buzdolabi Griin ailesi,

60x185 cm No-Frost sogutma teknolojisine sahip derin
dondurucu,

- Vestel Beyaz Esya tarafindan gelistirilen su tasarrufu
teknolojisi Aquazone ile giris seviyesi Uriinlerde %25’e
kadar daha az su tiiketen bulasik makineleri,

Bekleyen bulasiklarda olusan koti kokuyu engelleyen
Natural ION Tech teknolojisine sahip bulasik makineleri,

Sahip oldugu 13 farkl sensortyle kullanici dostu

uygulamalar sunan akilli bulasik makinesi BrilliART,

Ankastre Griin gaminda A+++'dan %20 daha az enerji
tilketen bulasik makineleri,

38 dBA (desibel) ses seviyesine sahip rekortmen
camasir makineleri,

12 kg kapasiteli Twinjet® camasir makinesi,
Pyrojet® teknolojisiyle 8 kg camasiri sadece 90

dakikada, hem de A sinifi yikayan TimeSaver camasir
makinesi,

Yepyeni pisirme teknolojisi “HeatWrap” ile cok tepsili
(5 tepsiye kadar) ya da raf konumundan bagimsiz
homojen pisirme 6zelligine sahip ankastre firinlar,

Gazli riinlere uygun elektrik altyapisina sahip
mutfaklarda givenle kullanilabilecek en yiksek enerji
verimine sahip indiksiyon ocak,

Yiiksek verimli yanicilarla %20’lere varan tasarruf
sadlayan gazli ocak,
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Yeni nesil ic Unite platform estetikli klimalar,
51 dBA ses seviyesine sahip rekortmen klimalar,
R32 Terra Inverter serisi klimalar.

Vestel Beyaz Esya, ayrica yil icinde 2019 yilinda pazara
sunulmak Gzere asagidaki Grinleri gelistirmistir:

ideal mayalama ve akabinde saklama kosullari
saglayan Mayalama Bolmesi (FermentStore)
teknolojisine sahip 4 kapili puzzle buzdolabi,

Gines isinlarinin temizleyici etkisinden ilham alinarak
tasarlanan son teknoloji UV-A ve Fotokatalitik Filtre
(Ultra Pure Tech) teknolojisine sahip buzdolabi,

60x185 cm No-Frost sogutma sistemine ve ister Sogut
Ister Dondur (Dual Control) teknolojisine sahip 7
cekmeceli tek kapilh buzdolabi,

70 cm ve 84 cm Kontrol Sende (Convert Zone)
teknolojisine ve yeni nesil No-Frost Multi Cooling
sogutma sistemine sahip iki kapili Top Freezer
buzdolaplari,

Su ve deterjan kansimini 14 farkli noktadan
camagsirlara puskirterek camasirlari rekor sirede
yikayan ve koruyan HydroBoost® camasir makinesi,

Elektroliz tabanl essiz teknolojisiyle deterjan ihtiyacini
azaltan HydroCharge® camasir makinesi,

Bastan asadi yenilenen hem sik hem de kullanici dostu
ozelligiyle dikkat ceken T serisi camasir makinesi Griin

ailesi,

VESTEL BEYAZ ESYA’DA 2018 YILINDA ONE CIKANLAR

- Easy Bill klima,

+ Ses kontrolli klima,

+ Yeni nesil iyonizer teknolojisine sahip klimalar,
- Mikrobiyel jel filtreli klimalar,

+ Multi Inverter klimalar,

- Alttan kontrollG termosifonlar.

REKORTMEN VESTEL URUNLERINE VDE’DEN ONAY
BELGESI

Vestel Beyaz Esya’nin yenilikci teknolojileri sayesinde
daha az enerji, su ve deterjan harcayan ve ayni zamanda
rekortmen program strelerine sahip olan trinleri,
Almanya’nin en 6nemli bagimsiz test kuruluslarindan
biri olan VDE (Verband Deutscher Elektrotechniker)’den
sertifika almustir.

Sirketin deterjanli su karisimini 14 farkl noktadan
camasira piskirten Hydro-Boost teknolojili camasir
makinesi, piyasadaki en disik yillik enerji ve su tiketim
degerlerine sahip Pyrojet teknolojili camasir makinesi,
yizde 50 daha az deterjan kullanarak A sinifi yikama
performansi saglayan Hydro-Charge teknolojisine sahip
camasir makinesi ve TimeSaver camasir makinesi VDE
testlerini tamamlayarak toplam dért VDE Sertifikasi almaya
hak kazanmistir.
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VESTEL BEYAZ ESYA, “1SO 14046 SU AYAK iZi”
STANDARDI DOGRULTUSUNDA SU AYAK iZiNi
ONAYLATARAK, TURKIYE BEYAZ ESYA SEKTORUNDE
BiR iLKE DAHA iMZA ATMISTIR.

Vestel Beyaz Esya, surdirilebilir gelecek icin suyun dogru
kullanimina iliskin bilinc ve farkindalikla, 2017 yilina

ait su ayak izini kurumsal bazda “1SO 14046 Su Ayak izi
Standardi”na uygun olarak hesaplamis ve bunu akredite
bir kurulus olan Rina’ya onaylatarak, 1SO 14046 Su Ayak

izi Onay Belgesi'ni almaya hak kazanmistir. 2017 yilinda
birim @rGin basina disen su tiketimini %7 oraninda
azaltmayi basaran Vestel Beyaz Esya, 1SO 14046 Su Ayak
izi dogrulamasi ile sektériine oncilik etmeyi sirdirmiistir.

Su Ayak izi, birim zamanda kullanilan (buharlasma dahil)
ya da kirletilen su miktari ile 6lcilmektedir. Sudaki ayak
izi kavrami, tiketilen her mal ve hizmetin imalatindan
tiketimine kadar harcanan suyun miktarini saptamak
acisindan 6nemli bir aractir.

VESTEL BEYAZ ESYA iKiNCi KEZ DUSUK KARBON
KAHRAMANI

Vestel Beyaz Esya, Strdurlebilir Uretim ve Tuketim
Dernegi (SUT-D) tarafindan 5. istanbul Karbon Zirvesi
kapsaminda verilen “Distk Karbon Kahramani (Low
Carbon Hero) Odiili”ne bu yil da layik gérilmistir. Karbon
salimini azaltarak iklim degisimine karsi micadelede
ornek olan kuruluslanin 6dillendirildigi Disiik Karbon
Kahramani Odulleri'nde Vestel Beyaz Esya, enerji
verimliligi ve karbon yonetimi calismalariyla dst Gste ikinci
kez 6dilun sahibi olmustur.

Vestel Beyaz Esya, “Yardimci Tesislerde Enerji Verimliligi ile
Karbon Yénetimi” Projesi sayesinde 1.765.529 kg karbon
salimini énleyerek kendi rekorunu kirmistir.

VESTEL BEYAZ ESYA’YA ULUSAL VE ULUSLARARASI
TASARIM YARISMALARINDAN 11 ODUL

Vestel Beyaz Esya 2018 yilinda da tasarimdaki gicint
ileriye tasimaya devam etmis ve yil icinde katildigi
ulusal ve uluslararasi yarismalarda kazandigi 6dillerle bu
alandaki basarisini bir kez daha tescillemistir.

Sirket, 2018 yilinda katildigi ulusal ve uluslararasi tasarim
yansmalarinda toplam 11 6dul alarak tasarim alaninda
bugiine kadar aldigi 6dul sayisini 194’e cikarmistir.

Vestel Beyaz Esya, The Chicago Athenaeum Museum
of Architecture and Design and Metropolitan

Arts'in dizenledidi en prestijli uluslararasi tasarim
yarismalarindan biri olan Good Design Award 2018'de
toplam 6 wriin ile 6dal almistir.

- Vakum teknolojili (vacuumBag) Buzdolabi

+ A Serisi Bulasik Makinesi

+ Sicak Hava Kalkani (Hot Air Shield) teknolojili ankastre
finn

- Sihirli Dokunus teknolojili (BrilliART) bulasik makinesi

- Akill Jet (IntelliCare) teknolojili camasir makinesi

+ T20 Pyrojet® teknolojili camasir makinesi

Ayrica, T.C. Ticaret Bakanligi, Turkiye ihracatcilar Meclisi
(TiM) ve Endiistriyel Tasanmcilar Meslek Kurulusu (ETMK)
is birligiyle dizenlenen Design Turkey 2018 Endustriyel
Tasarim 0dul Téreni'nde, Vestel Beyaz Esya, Elektrikli

Ev Cihazlan kategorisinde 2 adet “Ustin Tasarim” ve 3
adet “lyi Tasanm” olmak Gzere toplamda 5 6diile layik
goralmastar.

Ustiin Tasanim Odlleri
- Vakum Teknolojili (VacuumBag) Buzdolabi

- Pure Air Fresh Teknolojili (GUn Isigi Teknolojisi) Flush
Handle 84 cm Kombi Buzdolabi

lyi Tasanim Odalleri
- Intellicare (Akilli Jet) Camasir Makinesi

- BrilliART (Sihirli Dokunus Teknolojisi) Bulasik Makinesi

+ Hot Air Shield (Sicak Hava Kalkani) Teknolojili Slim Led
Touch Ankastre Firin

7N 2%,
\0/ AWARD

2018

Tasarim Oddlleri
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2018 YILINDA

VESTEL BEYAZ ESYA’DA 2018 YILINDA ONE CIKANLAR

VESTEL BEYAZ ESYA'YA YE§_iL NOKTA SANAYI
ODULLERI’NDE iKi ODUL BIRDEN

31 tlkede gecerli, 150.000"den fazla kurulus tarafindan
kullanilan “Yesil Nokta” markasinin Tarkiye’deki kullanim
haklarinin temsilcisi CEVKO Vakfi tarafindan 2018 yilinda
dordiinciisi diizenlenen Yesil Nokta Sanayi Odiilleri’'nde
Vestel Beyaz Esya’nin;

- “Atik Yonetim Sistemi” Projesi, “Atik Yonetim Sistemi ve
Uygulamalan” kategorisinde,

- “Strafor Gramaj ve Yogunlugun Azaltiimasi” Projesi,
“Ambalaj Tasariminda Kaynak Azaltilarak Gnleme
Uygulamalan” kategorisinde

Yesil Nokta Sanayi Odiili’'ne layik gorlmistdr.

VESTEL BEYAZ ESYA’YA iSO’DAN CEVRE ODULU

Vestel Beyaz Esya, “Cevre Dostu R32 Sogutucu Akiskanli,
0 Standby, A+++ Akilli inverter Klima” Projesi ile istanbul
Sanayi 0dasi 2018 Cevre Odiilleri'nde “Biytk Olcekli
isletme inovatif Cevre Dostu Uriin” kategorisinde 2.lik
Odila’ne layik géralmistdr.

VERIMLILIK
PROJE
ODULLERI
¥ mmmummum
._Emm‘lﬂ
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et 18 Trwin o Rk

VESTEL BEYAZ ESYA'YA CES iINOVASYON ODULU

Vestel Beyaz Esya, Vakum ve FermentStore teknolojilerine
sahip buzdolaplari ile dinyanin en biyik tiketici
elektronigi fuan CES’ten inovasyon Odiilii kazanmistir. 28
kategoride yuzlerce markaya ait teknolojinin yaristigi CES
Unveiled Odiilleri 8 Kasim 2018'de New York'ta sahiplerini
bulmustur. Vestel’in 6dalla Grinleri, 8-11 Ocak 2019'da Las
Vegas'ta dizenlenen CES 2019 Fuar’'nda da sergilenmis ve
biyik bedeni toplamistir.

VERIMLILIK PROJE ODULLERI’NDE VESTEL BEYAZ
ESYA'YA ODUL

Vestel Beyaz Esya, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg
Verimlilik Genel Mudurligu tarafindan organize edilen
Verimlilik Proje Odilleri'nde “Buzdolabi Sogutma
Teknolojisi Degisim Stireci” calismast ile “Biyiik isletme Ar-
Ge” kategorisinde Birincilik 0dtli’ne layik gorilmastar.

Vestel Beyaz Esya,
Verimlilik Proje
Oddlleri'nde “Buzdolabi
Sogutma Teknolojisi
Dedisim Sireci” calismasi
ile “Buyiik isletme
Ar-Ge” kategorisinde
Birincilik Odili’ne layik
gordlmastar.
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IFA 2018’DE TEKNOI.Oji sovu Fuarda dikkat ceken Griinlerden biri de elektroliz

- ) i tabanl teknolojisiyle deterjan tiiketimini azaltan
Eylul 2018’de Berlin’de gerceklestirilen Avrupa’nin Vestel HydroCharge® camasir makinesi olmustur.
en biyuk tketici elektronigi fuari olan IFAya katilan Azaltilan deterjan tiketimi sayesinde aile biitcesine
Veste! Beyaz Esya, gelistirdigi akilli teknolojiler ile dikkat katki saglandigi gibi atik deterjan miktari da azaltilarak
cekmistir. cevrenin korunmasina da katkida bulunulmaktadr. Ayrica

. bu teknoloji ile ciltleri deterjana karsi hassas kisilerin

IFA’da, tuketicilerin hayatini kolaylastirmak tzere korunmas! da hedeflenmistir.

gelistirilen ve yenilikci cozimler sunan Heat Wrap
ozelligine sahip firinlar, %20 verimlilik artisi saglayan
yuksek verimli yanicilara sahip gazli ocak, ideal mayalama
ve saklama kosullar saglayan FermentStore teknolojisine
sahip 4 kapil buzdolabi, gidalarin daha uzun sire
saklanmasina olanak saglayan poset vakumlama ve bélme
vakumlama o6zellikli buzdolaplari, dondurucu bélimi
istenildiginde kapatilarak sogutucu olarak da kullanilabilen
ister Sogut ister Dondur (Convert Zone) teknolojisine sahip
buzdolabi ve internet baglantisi gerektirmeden sesli komut
sistemi ile kumanda edilebilen beyaz esya urin ailesi
ziyaretcilerin begenisine sunulmustur.

Vestel Beyaz Esya tarafindan gelistirilen, su ve deterjan
karisimini 14 farkli noktadan camasirlara puskirterek daha
iyi nifuz etmesini saglayan ve bu sayede camasirlari rekor
stirede yikayan HydroBoost® camasir makinesi ilk kez IFA
2018’de lanse edilmistir. Urainiin hizl yikama 6zelligine ek
olarak camasirlarin ve makinenin korunarak émuirlerinin
uzatiimasini sadlayan entegre su yumusatma teknolojisi
ziyaretcilerin ilgisini cekmistir.
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Fuardaki en kapsamli yapay zeka teknolojisiyle donatilmis
camasir makinesi olan, kullanicilarin aliskanliklarini
ogrenerek programlarini bu aliskanliklara gore dedistiren
ve kullaniclya uygun oneriler sunan Vestel A.l. (Artificial
Intelligence - Yapay Zeka) camasir makinesi de benzersiz
ozellikleriyle dikkat cekmistir.

Kendi segmentinde en yiksek teknolojiye sahip ve

13 sensoriniin yardimiyla en st seviyede algilama
kapasitesi sunan Vestel BrilliART bulasik makinesi, kirlilik
durumuna karsi yikama déngisini ayarlama, voltaj
dalgalanmalarindan korunma, su hatti dalgalanmalarini
telafi etme gibi 6zellikleriyle 6ne cikan Griinlerden biri
olmustur.

Fuarda tanitimi yapilan bir diger Griin EdgeWASH
teknolojili bulasik makinesidir. Vestel bulasik makineleri
icin gelistirilen olagandisi puskirtme kolu tasarimi

olan EdgeWash teknolojisi, esnek puskirtme kollariyla
alt sepette %20 daha fazla yikama alani saglamakta;
bu teknoloji sayesinde suyun degmedidi tek bir nokta
kalmamaktadir.

Vestel Beyaz Esya, bu yil IFA’da en prestijli bagimsiz test
kuruluslarindan biri olan Alman VDE Enstitisi ile yaptidi
is birligi ile de oldukca ilgi cekmistir. Vestel HydroBoost®
camasir makinesi, Vestel HydroCharge® camasir makinesi,
rekortmen Pyrojet® camasir makinesi ve TimeSaver
camasir makinesi, rekor enerji tiketimi, rekor su tiketimi,
hizli program sireleri ve A sinifi yikama performanslari

ile VDE tarafindan test edilmis ve onay sertifikasi almaya
hak kazanmistir. Sertifikalar Vestel Beyaz Esya ve VDE (st
yonetimlerinin katildigi bir térenle teslim edilmistir.
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YONETIMDEN

STRATEJ!

ANA IHRACAT PAZARIMIZ OLAN AVRUPA DISINDA DA BUYUMEK, MUSTERI
PORTFOYUNDE A MARKALI MUSTERILERIN PAYINI YUKSELTMEK VE
YURT iCi PAZARDAKI KONUMUMUZU DAHA DA GUCLENDIRMEK
STRATEJIMIZIN ANA HEDEFLERIDIR.

Yiksek
hedefler

Kararh
adimlar
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155 tlkeye ulasan
ihracat haritasil

Gicli pazar konumu

i
by,

Vestel Beyaz Esya, 2018 yilinda da stratejik hedeflerine
dogru kararl yolculugunu sirdirerek, global arenadaki
glctng ve itibarini daha ileri tasimistir.

_SAYGIN BIR OYUNCUSU

a pazannin ilk bes reticisinden biri
Esya, gerceklestirdigi yatinmlarla,
erini ileriye tasimaktadir. Yeni camasir
makinesi fabrikasi 2018’de Gretime gecen
7 Esya, Ar-Ge ve inovasyonu odadina alan

1 ile diinya devleriyle rekabette yeni basarilara
maktadir.
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YONETIMDEN

YONETIM KURULU BASKANI’NIN MESA]I
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2018’DE ILIMLI KURESEL BUYUME DEVAM ETMISTIR.

ABD ve AB’de bilyime 2018 yili boyunca olumlu seyrini
korumus olsa da, 6zellikle yilin ikinci yarisinda kiresel
ekonomiyi olumsuz etkileme potansiyeline sahip riskler
artmistir.

Orta Dogu'daki jeopolitik gelismeler, kiiresel 6lcekli go¢
sorunu, ticareti kisitlayici korumaci politikalar, Brexit
strecindeki belirsizlik, bazi gelismekte olan tlkelerin
ekonomik gérinimindeki bozulma ve para birimlerinde
yasanan degder kaybi, sikilasan para ve maliye politikalari
ile artan bor¢clanma maliyetleri global piyasalara yonelik
baslica asagi yonlu riskler olarak karsimiza cikmaktadir.

Dis ticarette korumaci dnlemleri gindemine alan ABD
yonetimi, 2018’de somut adimlar atarak Cin’den ithal
ettigi cok sayida triine ek gimrik vergisi getirmistir.
Bu gelisme, Cin’in misillemesi ile karsilik bulmustur.
Uluslararasi ticarette yasanan gerilimlerin 2019 yilina
tasinmasi durumunda, kiresel biyimenin olumsuz
etkilenmesi s6z konusu olabilecektir.

Bilancosunu kiiciiltme strecinden gecmekte olan ABD
Merkez Bankasi (Fed) 4 kez faiz artinmi yaptigi 2018
yilinda politika faizini %2,25-2,5 bandina yikseltmistir.
Bu artislar sonucu faiz oranlar son 10 yilin en yiksek
seviyesine cikarken, Fed 2019'da daha ihml bir faiz
politikasi uygulayacaginin sinyalini vermistir.

Cin ekonomisi, ticaret savasi endiseleri ve sirketlerin ve
hanehalkinin artan borcluluk oranlar nedeniyle 2018’in
ikinci yarisinda yavaslama gostererek beklentilerin

altinda biyimis ve son 28 yilin en diisiik biyiime oranini

kaydetmistir.

Euro Bélgesi’nde ise italya’nin kamu bitcesi ile Brexit
gorasmeleri yil icinde 6ne cikan gelismeler olurken
bélgeye iliskin makroekonomik veriler ekonomik
aktivitede yavaslamaya isaret etmektedir.

IMF, 2018 yilinda %3,7 biyidigunt tahmin ettidi kiresel
ekonominin 2019’da hafif bir ivme kaybiyla %3,5
oraninda biyiyecedini 6ngérmektedir. 2019'da, ticaret
savaslarinin ABD’nin biyimesini yavaslatabilecedgi, Cin
ekonomisindeki kirlganliklarin devam edecedi ve Avrupa
Merkez Bankasi’'nin parasal desteginin sona ermesiyle
birlikte Euro Bolgesi'nde biyime hizinin yavaslayacadi
tahmin edilmektedir. Nitekim, Avrupa Komisyonu 2019
yilina iliskin Euro Bélgesi biyime tahminini %1,9'dan
%1,3"e disirmustir.

TURKIYE EKONOMISi HIZ KESMEYE BASLAMISTIR.

Turkiye ekonomisi 2018’in ilk iki ceyreginde, sirasiyla
%7,2 ve %5,3 biyime oranlari ile gicli bir performans
sergilemistir. Tarkiye, bu performansi ile gelismekte olan
ulkeler arasinda pozitif yonde ayrismaya devam etmistir.
Ancak yilin ikinci yarisinda ekonomik goéranim hizli bir
sekilde olumsuz yonde dedismistir.

Agustos ayinda kiresel piyasalarda yasanan
dalgalanmalar, aralarinda Tirkiye'nin de yer aldigi bazi
gelismekte olan wlkelerin para birimlerinde ciddi deger
kayiplarinin yasanmasina neden olmustur. Bu durum
sirketlerin bilanco ve nakit akislar Gizerinde onemli bir
baski yaratirken, finansal kosullarin sikilasmasi ve kaynak



Gectigimiz yil temellerini attigimiz yeni camasir
ve kurutma makinesi fabrikamiz bu yil Gretime
gecmistir. Endistri 4.0°a uygun olarak insa edilen
yeni fabrikamiz diinyanin dort bir yanina tretim
gerceklestirmektedir.

Ahmet Nazif Zorlu

Yonetim Kurulu Baskani

maliyetlerindeki yiikselis de ekonomik aktiviteyi ve ic
talebi asadi yonli baskilamustir.

Bu gelismeler neticesinde, Tirkiye ekonomisi yilin

Uclinct ceyreginde hiz kaybetmis ve %1,6 gibi sinirli

bir bliyime gostermistir. Ayni ddnemde, kurlarin da
destegiyle net ihracatin ekonomiye yaptigi katki artis
gosterirken ekonomideki dengelenme edgilimi de
belirginlik kazanmaya baslamistir. Dis ticaret dengesindeki
iyilesme ve net turizm gelirlerindeki olumlu seyir ile cari
actk Agustos ayindan itibaren belirgin bir sekilde disis
trendine girmis ve bu durum déviz kurlari Gzerinde de
olumlu etkisini gostermistir.

Yilin ikinci ceyredinden itibaren maliyet yonli enflasyonist
baskilarin artmasi ve fiyatlama davranislarinin bozulmasi
ile yukari yonli harekete gecen tiiketici enflasyonu yil
boyunca yuksek seviyesini korumustur.

Hukamet, Eylil ayinda Dengelenme, Disiplin ve Dedisim
ana basliklan Gzerine insa edilen Yeni Ekonomi Programi’ni
aciklayarak 2019-2021 donemi icin makroekonomik hedef
ve politikalarini ilan etmistir. Bunu takiben, Enflasyonla
Topyekiin Mucadele Programi aciklanmis; bu kapsamda,
sirketlerin génullilok bazinda enflasyonla micadeleye
destek vermesi ongoralmastar.

2018’in son ceyredinde, gecici vergi indirimleri basta
olmak tzere alinan tedbirler ve uygulanan proaktif
politikalar sayesinde ic talepte bir miktar toparlanma
yasanirken; Merkez Bankasi'nin uyquladigi siki para
politikasi sonucu doviz kurlarinda ve faiz oranlarinda sinirli
bir gerileme goralmistar.

2019 yilinda gelismis tlkelerin merkez bankalarinin
izleyecedi politikalar ve kiresel likidite kosullari, Tarkiye
ve diger gelismekte olan ulkeler acisindan 6nemli
olmaya devam edecektir. Tirkiye 6zelinde Yeni Ekonomi
Programi‘nin uygulanma basarisi ve yapisal tedbirlerin
en kisa strede hayata gecirilmesi onimizdeki donem
acisindan belirleyici olacaktir.

2018 YILINDA GUCUMUZE GUC KATTIK.

Vestel Beyaz Esya, 2018 yilinda gelistirdigi teknolojiler
ve (rettigi Grinler, dinyanin cok genis bir cografyasinda
tuketicilere yasattigi deneyimler, katildigi fuarlarda
g6rdigu ilgi ve gelistirdigi is birlikleriyle global arenadaki
glctng ve itibarini daha da ileri tasimstir.

Dondsima takip eden degil, donisime o6ncilik eden bir
sirket olarak Ar-Ge ve inovasyonu odadina alan Vestel
Beyaz Esya, 2018 yilinda da kiresel pazarda diinya
devleriyle olan rekabetini basarili bir sekilde strdirmastir.

Avrupa beyaz esya pazannin ilk bes dreticisinden

biri olarak Gretim gicimuzi pekistirmek Gzere
yaptigimiz yatinmlar, dinya ligindeki yerimizi daha da
saglamlastirmaktadir. Gectigimiz yil temellerini attigimiz
yeni camasir ve kurutma makinesi fabrikamiz bu yil
retime gecmistir. Endistri 4.0'a uygun olarak insa
edilen yeni fabrikamiz dinyanin dért bir yanina tretim
gerceklestirmektedir. 2018 yilinda ayrica yeni makine ve
hat yatinmlariyla bulasik makinesindeki kapasitemizi de iki
katina cikardik. Boylece yurt disi pazarlardaki artan talebi
daha rahat karsilayabilecegimiz Gretim kapasitelerine
ulasirken yeni pazar atilimlarimiz icin de elimizi
guclendirmis olduk.
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YONETIMDEN

YONETIM KURULU BASKANI’NIN MESAJI

Endstri 4.0 donGstmini Tarkiye’de gerceklestiren ilk
tesisin Vestel City olmasi icin calismalarimizi tim hiziyla
srdrdyoruz. Endistri 4.0'in uctan uca tim Gretim
dongisine entegre edilmesi ile maliyetlerin dismesi,
tretim hizi ve esnekliginin artmasi, Grin kalitesinin
yikselmesi ve insan kaynaginin daha nitelikli hale gelmesi
beklenmektedir.

Son 4 yildir yaptigi yatinmlarla Endistri 4.0 dénisiminde
onemli bir yol kat eden Vestel Beyaz Esya, Endistri

4.0 altyapisiyla kurdugu Gretim ve mekanik hatlari ve
boyahaneleri sayesinde retim faaliyetlerini dinyadaki en
son teknolojileri kullanarak gerceklestirmektedir.

Uretim teknolojisine yaptigi yatinmlarla Vestel Beyaz Esya,
bugiin, daha 6nce disaridan temin ettigi Gretim hatti ve
makinelerini kendi bunyesinde tasarlayip, imal edebilen ve
gelistirdigi makineler icin patent basvurusunda bulunan bir
sirkete donusmistar.

Sardiralebilirlik yaklasimimiz ve cevreci odagimizla

daha az enerji ve su tiiketen, zamandan tasarruf eden

ve daha sessiz calisan beyaz esyalar Uretirken; hayati
kolaylastiracak, degisen yasam kosullarina gore sekillenen
yeni teknolojiler tretmek amaciyla da calisiyoruz.
Nesnelerin interneti teknolojisini ve yapay zekayi
kullanarak rettigimiz beyaz esyalarin biyuk bir kismi aklli
ev ekosistemine dahil olurken, en yeni teknolojilere sahip
Urtnlerimiz sesle komuta edilebilir veya akilli telefonla
uzaktan kontrol edilebilir hale gelmistir.

Her yil hem ulusal hem de uluslararasi arenada
kazandigimiz 6duller, inovasyon ve strdirilebilirlik
olgularinin teknoloji ve Grinlerimize ne denli yansidiginin
guzel bir kanitidir.

Avrupa’nin en biyik tuketici elektronigi fuari olan
IFA’da dinya rekortmeni 4 Grinimiz, dinya capinda
faaliyet gosteren ve her yil yaklasik 100 bin Grand
teste tabi tutan Alman bagimsiz test kurulusu Verband
Deutscher Elektrotechniker (VDE)'den sertifika alarak
gerek enerji gerekse su tasarrufu acisindan rakiplerini
geride birakmustir. Bu sertifikalar alarak hem
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teknolojimizi hem de cevreye duyarlihdimizi bir kez

daha tescillendirmis olduk. 155 Glkeye ihracat yapan bir
uretici olarak Grinlerimizin yiksek performansinin ve
cevreye duyarhliginin bagimsiz bir enstitd tarafindan da
kanitlanmasi Sirketimiz acisindan ayri bir éneme sahiptir.
Ayrica, Vakum ve FermentStore teknolojisine sahip
buzdolaplanmiz, dinyanin en biyik tiketici elektronigi
fuari CES'te inovasyon Odili'nii kazanmustir. Bu bizim icin
bir gurur kaynagidir.

GELECEGI BiRLIKTE HAZIRLAYACAGIZ.

2030 Surdurdlebilir Kalkinma Hedefleri dogrultusunda
sekillendirdigimiz ve tum Zorlu Grubu’nda bu yil
uygulamaya basladigimiz “Akilli Hayat 2030”
surdirdlebilirlik vizyonumuz ile karliligi insan, toplum,
cevre gibi unsurlarla birlestirerek daha akilli bir gelecedgi
insa etmeyi hedefliyoruz.

“Akilli Hayat 2030” stratejisini hayata gecirebilmemiz;
basta calisanlarimiz olmak Gzere tiim Vestel ailesinin bu
projenin bir parcasi olmasiyla mimkandir.

Bu nedenle, daha iyi bir gelecek hayalini gerceklestirmek
icin hepinizi birlikte calismaya, akilli bir hayat icin
donisime davet ediyorum.

Turkiye'nin gelecedine inanan ve bize giivenerek yeni
basarlarimizda da yanimizda olacak tim paydaslarimiza
en icten tesekkirlerimi sunarim.

Saygilanimla,

Ahmet Nazif ZORLU
Yonetim Kurulu Baskani



T.C. Ticaret Bakanlig, Turkiye ihracatgilar Meclisi
(TIM) ve Endiistriyel Tasarimailar Meslek Kurulusu
(ETMK) is birligiyle diizenlenen Design Turkey 2018
Endustriyel Tasanm o0dil téreninde, Vestel Beyaz
Esya, Elektrikli Ev Cihazlan kategorisinde 2 adet

“Ustiin Tasarim” ve 3 adet “lyi Tasanim” olmak iizere
toplamda 5 ddile layik goralmastur.
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YONETIMDEN

YONETIM KURULU

Ahmet Nazif Zorlu
Yonetim Kurulu Baskani

(1944 - Denizli) Ahmet Zorlu, calisma
hayatina Denizli Babadag'da, tekstil
sektorinde faaliyet gosteren aile
sirketinde baslamustir. ilk tekstil
madazasini Trabzon’da acan Ahmet
Zorlu, 1970 yilinda sirketin merkezini
istanbul’a tasiyarak agabeyi Zeki Zorlu
ile birlikte Zorlu Holding’in temellerini
atmistir. 1976 yilinda ilk Gretim sirketi
olan Korteks'i kuran Ahmet Zorlu, tim
sirketleri 1990 yilinda Zorlu Holding
catisi altinda toplamistir. 1994 yilinda
Vestel'i Zorlu Holding binyesine katarak
yeni is alanlarinin da yolunu acmustir.
Ahmet Zorlu'nun tekstil sektoriyle
basladigi girisimciligi; elektronik, beyaz
esya, enerji, gayrimenkul, metalurji

ve savunma gibi bircok farkl alanda
faaliyet gosteren sirketlerle devam
etmistir. Ahmet Zorlu, Vestel Beyaz Esya
ve Vestel Elektronik basta olmak izere,
halen Zorlu Grubu biinyesinde farkli
sektorlerde hizmet veren bircok sirkette
Yonetim Kurulu Baskani veya Baskan
Vekili olarak gorev yapmaktadir.

Sivil toplum kuruluslaryla da yakindan
ilgilenen Ahmet Zorlu, Dis Ekonomik
iliskiler Kurulu (DEIK) Yénetim Kurulu
Uyesi, Tiirkiye Sanayiciler ve is insanlar
Dernegi (TUSIAD), Denizlililer Birligi
Egitim ve Kaltar Vakfi (DENSIR),
Babadagli Sanayici ve isadamlan
Dernedi (BASIAD) ve Tiirkiye Ev Tekstili
Sanayicileri ve isadamlar Dernegi
(TETSIAD) Gyesidir.
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Elmas Melih Araz
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

(1948 - istanbul) Lise 6grenimini Robert Kolej'de
tamamlayan Melih Araz, 1972 yilinda Ankara
Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'nden mezun
olmustur. USAID/TEV burslusu olarak Kelley School
of Business, Indiana Universitesi'nde Yiksek Lisans
(MBA-1975) yapmistir. Ayrica Harvard Business
School'da (1988) “Ust Duzey Yoneticilik” konusunda
editim almistir. Finans ve bankacilik kariyerine 1977
senesinde Citibank N.A."nin Turkiye organizasyonunda
baslayan Sn. Araz, bankanin istanbul, Bahreyn, Atina
ve New York birimlerinde Ust dizey gorevlerde
bulunmus ve Citibank Tirkiye organizasyonunun
kurulus ve genisleme asamalarinda onemli
sorumluluklar Gstlenmistir. Daha sonra Cukurova
Holding’e bagh olan interbank AS'de CEQ/Genel
Madur olarak sekiz sene gorev yapan Melih Araz,
interbank’in iilkemizde kurumsal ve yatinm
bankaciligi alaninda saygin ve énder bir konuma
gelmesinde liderlik yapmustir. interbank sonrasi cesitli
onemli projelerde danisman olarak gorev alan ve
aralarinda Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS (2008-
2013) ve Enka insaat ve Sanayi A$'nin (2012-2018)
de bulundugu bazi sirketlerde Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gérev yapan Sn. Araz, halen Ata Grubu’nda
st duzey gorevlerde bulunmaktadir. Vestel Beyaz
Esya’nin 9 Mayis 2018 tarihinde gerceklestirilen 2017
yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Yonetim Kurulu
Baskan Yardimciligi gorevine atanan Melih Araz,
Zorlu Grubu sirketlerinden Vestel Elektronik Sanayi
ve Ticaret AS ile Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS'de

de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.
Sn. Araz, ayrica Ata Yatinm Menkul Kiymetler AS, Ata
Gayrimenkul Yatinim Ortakhdi AS, TFI Gida Yatinmlar
AS, Burger King China JV Ltd., izmir Enternasyonel
Otelcilik AS ve Entegre Harc Sanayi ve Ticaret AS'de
Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini sirdirmektedir.

Olgun Zorlu
Yonetim Kurulu Uyesi

(1965 - Trabzon) Olgun Zorlu, ingiltere’de tekstil ve is
idaresi konularinda tamamladigi yiksek dgreniminin
ardindan 1986 yilinda is hayatina atilarak 1988
yilindan itibaren Zorlu Holding biinyesindeki
sirketlerde yoneticilik yapmaya baslamis ve gérev
aldigi sirketlerin yurt disi pazar arastirmalari ve yeni
uygulamalar gelistirme faaliyetlerini yénetmistir.
Sn. Zorlu 1998 yilindan itibaren Zorlu Holding
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaya
baslamustir. Olgun Zorlu, Vestel Beyaz Esya’daki
Yonetim Kurulu Uyeligi'nin yani sira halen Zorlu
Holding ve Zorlu Grubu sirketlerinde Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevlerini de yiritmektedir.



Sule Ciimbiis
Yonetim Kurulu Uyesi

(1976 - istanbul) Sule Cimbiis,
Isik Lisesi’'nden mezun
olduktan sonra dniversite
egitimi icin ABD'ye gitmistir. ilk
yil Los Angeles’ta Pepperdine
University'de, son iki yil da
New Jersey’de Silberman
College/FDU’da isletme
egitimi almistir. Yaklasik 6

ay sireyle Zorlu Holding'in
Amerika’daki sirketi Zorlu

USA Textile’de calismustir.
1999’da Turkiye'ye dénerek
Denizbank’ta Management
Trainee (MT) olarak ise
baslamis ve iki yil bankanin
cesitli departmanlarinda gorev
yapmistir. Sule Cimbs, 2002
yilinin basinda satin alinan
Anadolu Kredi Kartlari AS'de
Yénetim Kurulu Murahhas
Uyeligi'ni, 2003 yilinda ise
Linens Pazarlama’da Genel
Madurluk gérevini Gstlenmistir.
Sn. Cimbds, Vestel Beyaz

Esya Sanayi ve Ticaret AS'deki
Yonetim Kurulu Uyeligi’nin
yani sira Z Gurme Restoran
Gida Sanayi ve Ticaret AS'de
Yénetim Kurulu Baskanligi
gbrevine devam etmektedir.

izzet Giivenir
Yonetim Kurulu Uyesi

(1955 - izmir) izzet Giivenir,
1980 yilinda Istanbul Teknik
Universitesi Ucak Miihendisligi
Bolimi’'nden mezun olmustur.
Beyaz esya sektoriinde farkli
gérevlerde bulunduktan sonra
1998 yilinda Klima Fabrikasi
Madurd olarak Vestel ailesine
katilmistir. 2000 yilinda

Vestel Beyaz Esya’da Genel
Madurluk gorevine atanan

Sn. Givenir, 1 Temmuz 2011
tarihi itibariyla sirdirmekte
oldugu Beyaz Esya ve Vestel
Rusya’dan Sorumlu icra Kurulu
Uyeligi gérevinden aynlmistir.
izzet Giivenir gérevine Vestel
Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret
AS Yonetim Kurulu Uyesi
olarak devam etmektedir.

Bekir Agirdir
Yonetim Kurulu Uyesi

(1956 - Denizli) Bekir Adirdir,
1979 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi isletme
B6limi'nden mezun olduktan
sonra 1980-1984 yillari
arasinda Bilsan Bilgisayar
Malzemeleri AS'de Satis
Madird ve Genel Madar
Yardimcisi; 1984-1986
yillarinda Meteksam Ltd.
Sirketi’'nde Satis Koordinator;
1986-1996 yillarinda Pirintas
Bilgisayar Malzemeleri ve
Basim Sanayi AS'de Genel
Midar; 1996-1999 yillarinda
Atihm Kadit ve Defter

Sanayi AS’de Genel Midur
Yardimcisi ve 1999-2003
yillarinda PMB Akilli Kart

ve Bilgi Teknolojileri AS'de
Genel Midur ve Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmistir. 2003-2005 vyillari
arasinda ise Tarih Vakfi'nda
once Koordinator, sonra Genel
Madar olarak calismistir.

Sn. Agirdir 2005 yilindan

bu yana KONDA Arastirma

ve Danismanlik Limited
Sirketi'nde Genel Midurlik
ve Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini sirdirmektedir.
Vestel Beyaz Esya’nin 9 Mayis
2018 tarihinde gerceklestirilen
2017 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda Yénetim Kurulu
tyeligine atanan Bekir Agirdir,
Zorlu Grubu sirketlerinden
Vestel Elektronik Sanayi ve
Ticaret AS ile Zorlu Enerji
Elektrik Uretim AS’de de
Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gbrev yapmaktadir.

Aysegiil ildeniz
Yonetim Kurulu Uyesi

(1969 - izmir) Bogazici Universitesi
isletme Bolimi'nden mezun olan ve San
Francisco State Universitesi Dijital iletisim
Bo6limi'nde yuksek lisans programini
tamamlayan Aysegiil ildeniz, 1998
yilindan itibaren global mikroislemci

devi Intel sirketinde Gst diizey yoneticilik
gérevlerinde bulunmustur. Sirasiyla,
Turkiye Genel Midirlaga, daha sonra

67 ulkeyi barindiran Turkiye, Orta Dogu

ve Afrika Bolgesi Baskanligi ve Avrupa
Yonetim Kurulu Uyeligi yapmis ve

2013 yilindan itibaren Yeni Teknolojiler
Grubu Diinya Baskan Yardimcisi olarak
Silikon Vadisi'ndeki Intel Merkez Ofisi'ne
atanmistir. Aysegiil ildeniz, 2016 yilinda
New York Borsasi’nda islem géren ve

26 milyon kullanicist ile Amerikan akilli
enerji pazarnin yarisini elinde bulunduran
Silver Spring Networks Sirketi'nde CO0
(Operasyonlardan Sorumlu Baskan) olarak
goreve baslamistir. Sn. ildeniz, Silikon
Vadisi ve istanbul’da inovasyon, teknoloji
ve gelecek vizyonu konularinda 6ncalik
yapmaktadir. Diinya Gazetesi tarafindan
2004’te “Yihn Bilisim Kadinl” ve 2006’da
“Yilin Kadin Yoneticisi”, San Francisco
menseili Fast Company tarafindan 2015
yilinda “Dinyanin en yaratici ilk 100 kisisi”
ve TOA (Turks of America) tarafindan
Amerika'nin en etkili 3. Tark kadini secilen
Sn. ildeniz; TUSIAD Silikon Vadisi Network
Baskani ve American Turkish Society ve
Turkish Philanthropy Funds Yénetim Kurulu
Uyesi'dir. Vestel Beyaz Esya’nin 9 Mayis
2018 tarihinde gerceklestirilen 2017 yili
0Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Yonetim
Kurulu Uyeligi'ne atanan Ayseqil ildeniz,
Zorlu Grubu sirketlerinden Vestel Elektronik
Sanayi ve Ticaret AS ile Zorlu Enerji Elektrik
Uretim AS’de de Yonetim Kurulu Uyesi
olarak goérev yapmaktadir. Kendisi ayrica
Eczacibasi Holding AS'de de Yonetim
Kurulu Oyesi'dir.
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2018, ULKEMIZ iCiN, KURESEL PIYASALARDAKi

VE DOViZ KURUNDAKi DALGALANMALARIN
ETKiSiYLE BUYUMENIN BASKILANDIGI BiR YIL OLDU.
SEKTORUNUZE ETKILERIYLE BiRLIKTE BU GELISMELER
HAKKINDA BiR DEGERLENDIRME YAPABILIR
MiSiNiz?

Ulkemizde 2018 yilinda tim sektérleri olumsuz etkileyen
baslica gelismeler; Agustos ayinda finansal piyasalarda
yasanan dalgalanmalarin yansimalariyla doviz kuru, faiz
ve enflasyonda gorilen artislar, bunlarin ic titketimi ve
ekonomik aktiviteyi baskilamasi sonucu sanayi Gretimi
ve genel ekonomik biyimede yilin ikinci yarisinda
belirginlesen yavaslama seklinde 6zetlenebilir.

2017 yilinin yiksek baz etkisi nedeniyle 2018 yilinda
gerileme gosteren yurt ici beyaz esya pazarindaki
daralma, ozellikle Agustos ayindan itibaren kur ve
faizlerde yasanan hizl yiikselis ile birlikte daha da hiz
kazanmustir. Yilin son iki ayinda uygulamaya konulan 0TV
muafiyeti yapilan kampanyalarin da destedgiyle 6zellikle
perakende satislar Gzerinde etkili olurken, toptan satislara
olan etkisi daha sinirli kalmis ve yurt ici beyaz esya
pazari 2018 yilini %17 oraninda kicilme ile kapatmustir.
Yurt ici satislardaki daralmaya karsin, yil icinde yikselen
doviz kurunun Tirk beyaz esya Ureticilerinin uluslararasi
pazarlardaki rekabet gicind artirmasinin etkisiyle beyaz
esya ihracatinda %7 biyime kaydedilmistir. Buna bagli
olarak beyaz esya uretimi 2018 yilinda énceki yila benzer
seviyelerde gerceklesmistir.

Ana ihracat pazarimiz olan Bati Avrupa pazarinda beyaz
esya talebi 2018 yilinda %1’e yakin kiicilme gosterirken,
Dogu Avrupa pazarindaki gucli buyime ve TL'nin Avro
karsisinda deger kaybetmesi sonucu Tirk dreticilerin artan
rekabet giici, 2018 yilinda beyaz esya ihracatinda yasanan
buyumede baslica itici giicler olmustur.

Mevcut makroekonomik veriler 1siginda, yurt ici talebin
2019 yilinda da nispeten zayif kalmaya devam edecegini
ongoriyoruz. Ancak 2019 Mart sonuna kadar gecerli
olacak OTV tesviki tim yila uzatilirsa, yilin ikinci yarisinda
yasanacak toparlanma ile sektorde beklenenden daha
az bir daralma gorebiliriz. ihracat tarafinda ise, Avrupa
pazarina yonelik yavaslama beklentilerine karsin, mevcut
pazarlarda alinacak yeni isler, yeni potansiyel pazarlara
giris ve Turk dreticilerin rekabet giicini devam ettirmesi
ile 2019 yilinda da gicli bir biyime elde edilebilecegini
disindyoruz.

OPERASYONEL VE FINANSAL SONUCLAR
ACISINDAN VESTEL BEYAZ ESYA'NIN 2018 YILINI
DEGERLENDIREBILIR MisiNiz?

Hem operasyonel hem de finansal sonuclar acisindan
oldukca basarili bir yili geride biraktik.

Genel olarak 2018 yilinda yurt disi satislarin 6nderliginde
qgucli bir satis performansi elde ettik ve ciromuzu %48
artisla 5,7 milyar TL'ye yukselttik. Ozellikle yilin ikinci
yarisindan itibaren kurlarda yasanan hizli yikselisin yurt
ici beyaz esya talebi tzerinde yarattigi baskiyi, ihracat
pazarlarina daha fazla agirlik vererek astik ve satis
gelirlerimizin %78’ini yurt disi pazarlardan sagladik.
ihracatgi bir sirket olmamiz nedeniyle artan déviz



Genel olarak 2018 yilinda yurt disi satislarin
onderliginde gicli bir satis performansi elde ettik

ve ciromuzu %48 artisla 5,7 milyar TL'ye yikselttik.
Satis gelirlerimizin %78’ini yurt disi pazarlardan

sagladik.

Enis Turan Erdogan

icra Kurulu Baskani

kurlarindan olumlu etkilenirken, ihracat gelirlerimizi ve
yurt disi satis karlihgimizi ciddi bir sekilde artirdik ve 2018
yilini 623 milyon TL'ye ulasan rekor bir karla kapattik.
Sadlam bilanco yapimiz da finansal piyasalarda yasanan
dalgalanmadan nispeten daha az etkilenmemizi sagladi.

Avrupa’ya olan ihracatimiz yeni ODM projeleri ve misteri
portfoyimuizdeki bliyimenin destediyle cift haneli artis
kaydederken, ihracatimiz icindeki agirhigi nispeten distk
olan Avrupa disi pazarlarda ise, 6zellikle Orta Dogu

ve Kuzey Afrika bolgesindeki bazi tlkelerde yasanan
ekonomik ve jeopolitik sorunlar ve gimrik vergilerinde
yapilan artislardan olumsuz etkilendik. Ancak yine de
ihracatimizi sektordeki biiyimenin Gzerinde artirma
basarisini gosterdik.

Ote yandan, yurt ici pazarda da 6nde gelen Uretici ve
markalardan biri olarak varligimizi giiclendirmeye devam
ettik. Bu surecte, yurt ici pazardaki daralmadan sektor
geneline gore daha az etkilenirken, pazar payimizi da
artirmay! basardik.

2018 yilinda tretim tarafinda da olumlu gelismeler
yasandi. 2017 yilinda temelini attigimiz yeni camasir

ve kurutma makinesi fabrikasini yilin ikinci ceyreginde
tamamlayarak devreye aldik. Tesisimizde, 2018 yili Mayis
ayl itibariyla kurutma makinesi, Haziran ayi sonu itibariyla
da camasir makinesi Gretimine basladik ve ilk kurutma
makinesi ihracatimizi Mayis ayinda gerceklestirdik.

Yillik 750 bin adet camasir makinesi ve 750 bin adet
kurutma makinesi Gretim kapasitesine sahip olan yeni
fabrikamiz Endustri 4.0 altyapisi ile insa edildi. Bu yatinmla
Vestel Beyaz Esya, Uriin portfoyine camasir kurutma
makinesini de ekleyerek 6 biyiik beyaz esya grubundaki
irin gamini tamamlad.

Bize Avrupa’da yeni musteriler kazandirmasini
bekledigimiz ve camasir makinesi satislarimizi da
destekleyecek olan yeni kurutma makinesi Griin
grubumuzun ihracatimiza olan olumlu etkilerini 2019
yilinda cok daha net gorecediz.

Yurt disi pazarlarda bulasik makinesi satislarimizda
yasanan gucli buyimeyi karsilamak tizere 2018 yilinda
bulasik makinesi Gretim kapasitemizi de yil icinde
kademeli olarak devreye aldigimiz yatinmlarla 2 katina
cikardik. Boylece toplam dretim kapasitemiz, 2018 yil sonu
itibariyla yillik 12 milyon adede ulasti. Yaptigimiz bu yeni
kapasite yatinmlarinin 6niimizdeki donemde ihracatimiza
glcli destek saglayacadina inaniyoruz.

ENDUSTRI 4.0 UYGULAMALARI VE VESTEL CITY’ DEKi
FABRIKALARINIZDA BU ANLAMDA GELDIGiNiz
NOKTA iLE iLGiLi NELER SOYLEMEK iSTERSINiz?

Endustri 4.0 ile dijital bir donisim gerceklesmektedir.

Bu donusimiin sadece bir fabrikanin icerisindeki
otomasyondan veya Uretim streclerine daha fazla
robotun entegre edilmesinden ibaret olmadigini 6nemle
vurgulamak isterim. Endustri 4.0 uygulamalari sonucunda,
siparis girisinden baslayarak Griniin son kullaniciya
ulasmasina kadar, uctan uca akilli ve izlenebilir bir
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Vestel Beyaz Esya, 2016 ve 2017 yillaninda oldugu
gibi, 2018 yilinda da hem beyaz esya sektori, hem
de tim sektorler bazinda bir yil icerisinde en cok
robot hiicresi devreye alan sirket olmustur.
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deder zinciri olusmaktadir. Akilli, 6grenen ve kendini
gelistirebilen yapay zeka teknolojilerini de bu déngiye
dahil ederek tim verileri uctan uca izliyor ve buna bagli
olarak sureclerimizi daha da gelistirip iyilestiriyoruz. Vestel
Grubu olarak tretim asamasindan satisa, satis sonrasi
hizmetlerden musteri hizmetlerine kadar tim streclerde
dijital donisima bir sirket kaltira haline getirmis
bulunmaktayiz.

Endistri 4.0'in en 6nemli araclarindan biri Gretim
hatlarinin bircok noktasina konumlandirilan otonom
robotlardir. Vestel Beyaz Esya, 2016 ve 2017 yillarinda
oldugu gibi, 2018 yilinda da hem beyaz esya sektori, hem
de tim sektérler bazinda bir yil icerisinde en cok robot
hicresi devreye alan sirket olmustur.

Sirketimiz robot-makine-insan G¢genini etkinlestirirken
otomasyon seviyesini de her gecen gin artirmaktadir.
Tesislerimizde karanlk dretim, robot-insan is birligi,
robot-robot is birligi gibi farkli bircok uygulama hayata
gecirilmistir.

Endustri 4.0 kavrami ile mobilite ve bagdlanabilirlik
teknolojileri Ar-Ge calismalarimizin dnemli bir ayagini
olusturmaktadir. loT (Nesnelerin interneti), yapay zeka

ve buyiik veri teknolojilerinin is sireclerine entegre
edilmesi diger onemli gelisim noktalarimiz olarak dikkat
cekmektedir. Hedefimiz teknolojik yetkinliklerimizle tim
sistemleri birbiriyle konusur hale getirmek, bu sistemlerin
ve makinelerin kendilerini yonetmesini ve yonlendirmesini
saglamaktir. Diger yandan, insan kaynagimizi bu
déntsime hazirlamak adina Vestel Teknoloji Akademisi’ni
aktif bir sekilde kullanarak egitim programlarinin icerigini

Endistri 4.0 dondsimine katki saglayacak sekilde
belirliyoruz. Egitim alanlanimizi ise personel egitimlerimizi
hizlandirmak adina artinlmis ve sanal gerceklik
uyqulamalarimizla giiclendiriyoruz.

Vestel City’nin donisimde yari yolu astigini disindyoruz.
Turkiye’de dijital donisum icin yatinma baslayan ilk
sirketlerden biri olarak, bu konudaki 6nciligimiza
srdurgyoruz. Turkiye'de Endistri 4.0 uyumunu
tamamlayan ilk tesis olmak yonindeki iddiamizla ulasmak
istedigimiz nokta yiksek verimlilik ve yiksek kalite ile
esnek ve kusursuz Gretimdir.

Dijital donusum, Uretim tarafinda akilli fabrikalari
getirirken, tiketim tarafinda akilli yasam ve akilli sehir
gibi uygulamalarla insanlara daha verimli, daha kolay
ve konforlu bir yasam sunmaktadir. Dinyada entegre
olarak kurulan akilli sehir sayisi heniiz ¢cok az olsa da,
akilli sistemler sayesinde, enerji ve su yonetimi, trafik
c6z0mleri, sokak aydinlatmasi, saglik hizmetleri ve ev
teknolojileri gibi konularda ¢ok basarili sonuclar elde
edilmektedir. Biz de yapay zeka ile calisan rekortmen,
akill Granlerimiz ile global tiketicilere daha akilli ve daha
konforlu bir yasam sunmak zere Ar-Ge ve inovasyon
yatinmlanmizi strdtriyor; gelistirdigimiz teknolojiler ve
tesis ettigimiz is birlikleriyle akilli yasam ekosistemini
genisletiyoruz. Gelecegin “akilli” dinyasinda “Vestel”
imzasi var ve bundan gurur duyuyoruz.



Dijital donGsum, dretim tarafinda akill fabrikalari
getirirken, tiketim tarafinda akilli yasam ve akilli

sehirler gibi uygulamalarla insanlara daha verimli,
daha kolay ve konforlu bir yasam sunmaktadir.

ULUSLARARASI FUAR KATILIMLARINIZDA HER YIL
TEKNOLOJI 50VU SERGILIYORSUNULZ. BU YILKI
FUARLARDA HANGI URUNLER ONE CIKTI?

Yil icinde katildigimiz tim fuarlarda diinya rekortmeni
rtnlerimiz ile akilli yasam-akilli ev ekosistemindeki
Urtnlerimiz bayik ilgi gormistar. 2018 yilinda, 6zellikle
IFA Berlin’de cok etkileyici ve ilgi cekici bir stant ile
teknolojimizi bir kez daha giicli ve iddiall bir sovla
sergiledik.

Fuarda sergilenen Vestel Beyaz Esya’nin gelistirdigi tim
akilli aranler artik akilli ev platformlarinin olusturdugu
ekosistemlerin tamami ile entegre calismaktadir. Sesli
komut ile gelisen bu ekosistemler 6nimazdeki yillarda
nesnelerin interneti ve yapay zeka uyqulamalarinin
vazgecilmez bicimde gunliik hayatin bir parcasi olmasini
saglayacaktir.

IFA’da tiketicilerin hayatini kolaylastirmak Gzere Sirketimiz
tarafindan gelistirilen ve yenilikci teknolojileriyle 6ne
cikan; ideal mayalama ve saklama kosullarini saglayan
FermentStore teknolojisine sahip 4 kapili buzdolabi,
VakumBag teknolojisi ile gidalarin vakumlanarak

8 kata kadar daha uzun sire saklanmasina imkan

veren buzdolaplari, fuardaki en kapsamli yapay zeka
teknolojisiyle donatilmis camasir makinesi olan Vestel A.l.
(Artificial Intelligence-Yapay Zeka), kendi segmentinde

en yiksek teknolojiye sahip ve kirlilik durumuna gore
yikama dongusina ayarlayabilen Vestel BrilliIART bulasik
makinesi ve internet baglantisi gerektirmeden sesli komut
sistemi ile kumanda edilebilen beyaz esya urin ailesi
ziyaretcilerin ilgi ve bedenisini toplamistir.

IFA“da yenilikci teknolojileri sayesinde daha az enerji, su
ve deterjan harcayan ve rekortmen program sirelerine
sahip camasir makinesi driinlerimizin AlImanya’nin en
onemli bagimsiz test kuruluslarindan biri olan VDE'den
aldigi sertifikalari da duyurma sansina sahip olduk.
Sirketimizin gelistirdigi deterjanli su karisimini 14 farkl
noktadan camasira piskirten Hydro-Boost teknolojili
camasir makinesi, piyasadaki yillik en az enerji ve su
tiketim degerlerine sahip Pyrojet teknolojisine sahip
camasir makinesi, %50 daha az deterjanla yikama yapan
HydroCharge teknolojisine sahip camasir makinesi ve
Pyrojet teknolojisini de binyesinde barindiran TimeSaver
camasir makinesi VDE testlerini basariyla gecerek
sertifikalandinimistir.

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMINIZIN CEVRE ODAKLI
SUREC VE UYGULAMALARINIZA YANSIMALARI NASIL
OLUYOR?

Gelecek nesillere karsi sorumlulugunun farkinda olan bir
Grup olarak, yasanabilir bir dinya ve daha iyi yannlar icin
calisiyoruz. Tim is streclerimizde yenilikci bakis acisiyla
teknolojiyi kullaniyor, toplumsal ve ekonomik hayata
kattigimiz degeri artirmaya ve cevreye olan etkilerimizi en
aza indirmeye odaklaniyoruz.

Uyesi oldugumuz Zorlu Grubu’nun Akilli Hayat 2030
manifestosu, sirdiralebilirligi gelecek vizyonu olarak
konumlandirmamizda ve faaliyetlerimizin her asamasinda
somutlastirmamizda bize kilavuzluk etmektedir.

Teknolojik gelisimin yani sira cevre odakl calismalarimiz
da surdirulebilirlik vizyonumuzun bir sonucu olarak
ortaya cikmaktadir. Urettigimiz Grinlerin cevreye duyarli
olmalari onlarin sadece daha az enerji harcamas,
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Vestel Beyaz Esya, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
Verimlilik Proje Oddilleri’nde “Buzdolabi Sogutma
Teknolojisi Degisim Sireci” calismasi ile Buyik
sletme Ar-Ge kategorisinde Birincilik Odiili’ni

almistir.

daha az su tiketmesi anlamina gelmemektedir. Uretim
streclerimizde inovatif calismalarimizi da hep cevreye
duyarli bir bakis acisiyla sirdirayor, yenilikgi Gretim
teknolojileri gelistiriyoruz. Bu cabalarimizin sonucunda
ulusal ve uluslararasi platformlarda 6diller ve sertifikalarla
basarilarimizi tescilletiyoruz.

“Yardima Tesislerde Enerji Verimliligi ile Karbon Yonetimi”
Projesi sayesinde 1.765.529 kg karbon salimini 6nleyerek
kendi rekorunu kiran Vestel Beyaz Esya, Surdurilebilir
Uretim ve Tiketim Dernegi (SUT-D) tarafindan 5. istanbul
Karbon Zirvesi kapsaminda verilen Disiik Karbon
Kahramani (Low Carbon Hero) Odli’ni almaya 2018
yilinda ikinci kez hak kazanmustir. Diger yandan, Vestel
Beyaz Esya, 2017 yilina ait su ayak izini 1ISO 14046 Su Ayak
izi Standardi’'na uygun hesaplamis ve akredite bir kurulus
olan Rina'ya onaylatarak 1S0 14046 Su Ayak izi Onay
Belgesi almistir.

Atik yonetim sisteminin etkin isletilmesi ve gerceklestirilen
Ar-Ge calismalar sonucunda, Vestel Beyaz Esya birim Griin
basina disen tehlikeli atik miktarini son 5 yilda %95, birim
UrGn basina disen tehlikesiz atik miktarini da son bir yilda
%15 oraninda azaltmistir.

CEVKO Vakfi tarafindan dizenlenen 2018 Yesil Nokta
Sanayi Odilleri’'nde; Vestel Beyaz Esya’nin “Atik Yonetim
Sistemi” Projesi, Atik Yénetim Sistemi ve Uygulamalan
kategorisinde 6dile layik gorilarken, atiklarin kaynaginda
azaltilmasi konusunda yapilan Ar-Ge calismalari sonucunda
gelistirilen “Strafor Gramaj ve Yogunlugun Azaltiimasi”
Projesi, Ambalaj Tasariminda Kaynak Azaltilarak Onleme
Uygulamalar kategorisinde 8dalin sahibi olmustur.

Ayrica Vestel Beyaz Esya, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
Verimlilik Proje Odulleri'/nde “Buzdolabi Sogutma
Teknolojisi Degisim Sireci” calismasi ile Biyik isletme
Ar-Ge kategorisinde Birincilik 0dulu’nG almistir.

Sardaralebilirlik anlayisimizin cevre odaginda, floraya
ve faunaya zarar vermemek kadar katki saglamak da
bizim icin 6nem tasimaktadir. Bu cercevede, hem geri
dénusimdeki malzemelerin degerlendirilmesi hem de
engelli hayvan dostlanimizin hayatini kolaylastirmasi
acisindan gelistirdigimiz hayvan ydriteci projesi, cevre
yaklasimimizin cok guzel bir yansimasi olmustur.

Proje kapsaminda, Vestel Beyaz Esya Yenileme Merkezi'ne
gelen, kullanim 6mrinG tamamlamis Grinlerden ayrilan
parcalar, engelli hayvanlar icin yiritec yapiminda
kullaniimis ve Manisa Hayvan Barinagi'ndaki engelli
hayvanlanin yariiyebilmesi saglanmistir. ilk etapta Manisa
Buyiksehir Belediyesi ile yurGtilen projenin, daha sonra
ulke genelinde tim belediyelere bagh resmi barinaklardaki
engelli hayvanlar kapsayacak sekilde genisletilmesi
hedeflenmektedir.

Vestel Beyaz Esya, sirdirilebilirlik konusunda wst
seviyedeki performansini, Gc¢ yildir BIST Strdurilebilirlik
Endeksi'nde gondlli olarak yer almak suretiyle de tescil
etmektedir.



ONUMUZDEKi DONEME iLiSKiN BEKLENTILERINIZDEN
BAHSEDEBILIR MiSiNiz?

2019 yili, dinyada artan korumacilik egiliminin etkilerinin
hissedilecedi ve kiresel ekonomide biyimenin gérece
yavaslayacad bir yil olmaya adaydir. Bu éngoriyle, gerek
yurt ici gerekse yurt disi pazarlarda satis stratejilerimizi
dikkatle gézden geciriyoruz.

Gelecek yil yurt ici pazarda beklenen talep daralmasini
asmada, yenilikci ve strekli gelistirdigimiz Granlerimizin
bize avantaj saglayacagini disiiniiyoruz. ihracat
pazarlanmiz acisindan ise yeni pazarlar ve is birlikleri 6ne
cikacaktir.

Vestel Beyaz Esya, yenilikci teknolojileri yansitan genis
UrGin gami ve artan Uretim kapasitesiyle 2019 yilinda da
ihracat odakh biyimesini sirdiirecektir.

Finansman kosullarinin ve finansmana erisimin kiresel
olcekte sikilasmasi, 2019’da nakit ve isletme sermayesi

yonetimini daha fazla 6ne cikaracaktir. Buyik kapasite

yatinmlarimizi 2018 yilinda tamamlamis olmamiz bize bu

yonden onemli bir avantaj saglamaktadir.

Vestel Beyaz Esya, Endstri 4.0'da eristigi seviye,

Ar-Ge, inovasyon ve tasarnim eksenlerindeki yetkinlikleri,
strdiralebilir Grin gami ve strecleriyle gelecege gicli
adimlarla yirtyecek ve kiresel pazarlardaki konumunu
daha da giiclendirecektir.

Enis Turan Erdogan
Icra Kurulu Baskani

Vestel Beyaz Esya, yenilikci
teknolojileri yansitan

genis Urdn gami ve artan
iretim kapasitesiyle 2019
yilinda da ihracat odakl
biyumesini siirdirecektir.
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YONETIMDEN

UST YONETIM

Enis Turan Erdogan
Icra Kurulu Baskani

(1955 - Mersin) Enis Turan
Erdogan 1976 yilinda

iTU Makine Miihendisligi
Fakiltesi'nden mezun
olmus, 1979'da
ingiltere’de Brunel
Universitesi’nde isletme
Master’t yapmistir.
Turkiye'ye dondikten
sonra ozel sektorde cesitli
sirketlerde yoneticilik
yapan Turan Erdogan
1988 yilinda Vestel'e
katilmistir. 1988’den bu
yana Vestel'de cesitli
yoneticilik pozisyonlarinda
gdrev alan Sn. Erdogan,
2013 yilina kadar Vestel
Dis Ticaret Baskanhgi

ve Vestel Elektronik icra

Kurulu Uyeligi gérevlerinde

bulunmustur. Turan
Erdogan 1 Ocak 2013'ten
itibaren Vestel Sirketler
Grubu icra Kurulu Baskani
olarak gérev yapmaktadir.
Sn. Erdodan 2002-2006
yillar arasinda da 2
donem TURKTRADE
Baskanldi gorevinde
bulunmustur. 2010-2014
yillar arasinda ise
Avrupa’nin en biyik

ICT Konfederasyonu
DIGITALEUROPE'a secilmis
ilk Tark Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gorev
yapmistir.
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Bekir Cem Koksal
Icra Kurulu Oyesi

(1967 - Ankara)

1988 yilinda Bogazici
Universitesi Makine
Mahendisligi B6limi'nden
mezun olan Cem Kdksal,
1990 yilinda Bilkent
Universitesi’'nde yiiksek
lisansini tamamlamistir.
1990 ve 2001 yillari
arasinda bankacilik
sektoriinde gorev yapan
Cem Koksal, 1997 yilinda
Denizbank’ta Genel Mdur
Yardimcisi olarak géreve
baslamistir. Sn. Koksal,
2002 yilinda Vestel'e
Finanstan Sorumlu Baskan
olarak katilmistir. Vestel
Sirketler Grubu’nda

icra Kurulu Uyesi olarak
gbrevine devam etmekte
olan Cem Kéksal, ayni
zamanda Zorlu Holding
Mali isler Grup Baskani'dir.

Necmi Kavusturan
icra Kurulu Oyesi

(1956 - Gaziantep) Necmi
Kavusturan 1979 yilinda
Ankara Universitesi Siyasal
Bilimler Fakiltesi'nden
mezun olmustur. 1979
yilinda is Bankasi'nda
bankacilik kariyerine
baslayan Sn. Kavusturan,
1985-1997 yillari arasinda
interbank’ta cesitli
yoneticilik pozisyonlarinda
gorev yapmistir. 1997
yilinda Denizbank'in
kurulusunda Yonetim
Hizmetleri Grubu Genel
Madar Yardimcisi olarak
gorev almustir. 2003
yilinda Zorlu Holding
Insan Kaynaklari Grubu
Baskanligi'na atanan

Sn. Kavusturan, 2005
yilindan bu yana Vestel
Sirketler Grubu’nda insan
Kaynaklarindan Sorumlu
icra Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.

Erdal Haspolat
Vestel Beyaz Esya Sanayi ve
Ticaret AS Genel Midri

(1970 - Bitlis) Erdal Haspolat,
1992 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi Makine Miihendisligi
Bolimi’'nden mezun olmustur.
Calisma hayatina 1992 yilinda
Ankara Makine Kimya Endstrisi
Kurumu Roket Sanayisi’'nde
Sistem Tasarim Mihendisi
olarak baslamistir. 1998 yilinda
Vestel Beyaz Esya Buzdolabi
Fabrikasi'nda Ar-Ge Bolumi’nde
calismaya baslayan Sn. Haspolat,
1998 - 2002 yillar arasinda
Buzdolabi Fabrikasi’'nda Ar-Ge
Mahendisi ve Ar-Ge Laboratuvar
Sorumlusu gérevlerini
stlenmistir. Erdal Haspolat

bu sirecte, klima tretiminde
kullanilan ithal komponentlerin
yerlilestirilmesi projelerinde de
gérev almistir. 2002 - 2005 yillan
arasinda Vestel Beyaz Esya’nin
yeni Camasir Makinesi Fabrikasi
projesinde Kalite Glivence Miduri
ve Ar-Ge MidurG gorevlerini
ylrGtmastar. 2005 yilinda ise
Vestel Griin ailesine yeni katilacak
olan bulasik makinesi projesinin
yonetimini Gstlenmistir. Fabrikanin
tretim, kalite, Griin tasarimi

ve ilgili sireclerinin icinde yer
alarak, projenin tim yatinm ve
tasanim streclerini proje ekibi ile
birlikte yiratmis ve 2013 yilina
kadar Bulasik Makinesi Fabrika
Madurd olarak gorev yapmistir.
2013 yilinda gorev dedisikligi

ile Buzdolabi Fabrikalari’nin
yonetimine gecmistir. Nisan
2015’te Vestel Beyaz Esya

Genel Midurd olarak atanan

Sn. Haspolat, halen bu gérevini
ylritmektedir.

Alp Dayi
Vestel Sirketler Grubu Mali
Isler Koordinatori

(1963 - Alasehir)

1985 yilinda Dokuz

Eylal Universitesi
Endistri Muhendislidgi
Bo6limi'nden mezun olan
Alp Dayi1, 2006 yilinda
California Universitesi,
UC Berkeley’den Finans
diplomasi almistir. 1987
yilindan bu yana cesitli
sanayi kuruluslarinda
mali islerden sorumlu
st diizey yonetici
olarak calisan Alp

Day, kariyerine 1999
yilindan beri Vestel
Sirketler Grubu’nda
devam etmekte olup,
halen Vestel'in gerek
yurt ici gerekse yurt disi
istiraklerinden sorumlu
Vestel Sirketler Grubu Mali
isler Koordinatéri olarak
gorev yapmaktadir.



Osman Alkin
Buzdolabi Fabrikalar’ndan
Sorumlu Genel Madir
Yardimcisi

(1975 - Sakarya) Osman
Alkin 2000 yilinda istanbul
Teknik Universitesi
Makine Mihendisligi
B6limi'nden mezun
olmustur. 2002 yilinda
Sakarya’da kurulu Federal
Elektrik sirketinde Ar-

Ge Muhendisi olarak
calismaya baslayan
0Osman Alkin, Ocak
2003’te Vestel Beyaz
Esya ailesine katilimistir.
Vestel Beyaz Esya’da
sirasi ile, 2003-2005
yillari arasinda Camasir
Makinesi Fabrikasi'nda
Ar-Ge Mihendisi, 2005-
2008 yillar arasinda
Bulastk Makinesi
Fabrikas'nda Ar-Ge
Sorumlusu ve 2008-2015
yillari arasinda Bulasik
Makinesi Fabrikasi’'nda
Ar-Ge Madird olarak
gdrev yapmustir. Sn. Alkin
Nisan 2015’ten bu yana
Buzdolabi Fabrikalar’'ndan
Sorumlu Genel Madir
Yardimaisi olarak gorevine
devam etmektedir.

Ozgiir Yilmaz

Camasir Makinesi ve
Camasir Kurutma Makinesi
Fabrikalarindan Sorumlu
Genel Madir Yardimcisi

(1976 - izmir) Ozqgir
Yilmaz 1998 yilinda Orta
Dogu Teknik Universitesi
Makine Mihendisligi
B6limi'nden mezun
olmustur. 1998-2001
yillari arasinda Turk Silahli
Kuvvetleri’nde atak
helikopterleri Gzerine
calismustir. 2002 yilinda
Vestel Beyaz Esya’da
Camasir Makinesi Tasarim
Mahendisi olarak goreve
baslayan Sn. Yilmaz,
sonrasinda sirayla Ar-Ge
Mekanik Tasarim Sef
Mahendisi ve Ar-Ge
Madura gorevlerinde
bulunmustur. 0zgur Yilmaz
2012 yilinda Camasir
Makinesi Fabrikasi’'ndan
Sorumlu Genel Madir
Yardimcisi olarak tatanmis
olup 2018 yilinda devreye
alinan yeni Camasir
Makinesi ve Kurutma
Makinesi Fabrikasi’'ndan
da sorumludur.

Serhat Tolga

Sonmez

Bulasik Makinesi
Fabrikasi’'ndan Sorumlu
Genel Madir Yardimcisi

(1972 - Erzurum) Serhat
Tolga Sonmez 1994
yilinda Dokuz Eylil
Universitesi Elektrik
Elektronik Mihendisligi
B6limi'nden mezun
olmustur. Beyaz esya
sektorindeki farkli
gérevlerinin ardindan
1998 yilinda Vestel Beyaz
Esya binyesinde goreve
baslamistir. Kurulusunda
gérev aldigi Buzdolabi
Fabrikasi'nda farkl
bolumlerde cahistiktan
sonra 2006 yilinda
Fabrika Mudurd gorevine
getirilmistir. Sn. Sonmez
2013 yilinda Bulasik
Makinesi Fabrikasi’'ndan
Sorumlu Genel Madir
Yardimciligi gorevine
atanmistir.

Mehmet Yavuz
Pisirici Cihazlar
Fabrikasi’'ndan Sorumlu
Genel Madir Yardimcisi

(1978 - Diyarbakir)
Mehmet Yavuz 2002
yilinda istanbul

Teknik Universitesi
Endustri Mthendisligi
B6limi'nden mezun
olmustur. 2002-2004
yillari arasinda Aykim
Metal Sanayi ve Ticaret
AS’de Kalite Guvence
Sorumlusu olarak
calismistir. 2004 yilinda
Vestel Beyaz Esya
ailesine katilan Sn.
Yavuz sirasiyla Camasir
Makinesi Fabrikasi, Bulasik
Makinesi Fabrikasi ve
Buzdolabi Fabrikalari'nda
cesitli gorevler almustir.
Ekim 2017 tarihinden
itibaren Pisirici Cihazlar
Fabrikasi'ndan Sorumlu
Genel Madur Yardimcihg
gdrevini vekaleten
ylrGten Sn. Yavuz, Subat
2018 itibariyla bu géreve
aslen atanmistir.

Hakan Akinc
Klima ve Termosifon
Fabrikasi’'ndan Sorumlu
Genel Madir Yardimcisi

(1971 - Eskisehir)

Hakan Akinci 1992
yilinda istanbul

Teknik Universitesi
Makine Mihendisligi
B6limi’'nden

mezun olmus, 1996
yilinda Dokuz Eylil
Universitesi’'nde yiiksek
lisansini tamamlamistir.
1995-1999 yillar
arasinda Dokuz Eylul
Universitesi’nde Arastirma
Gorevlisi olarak gorev
yapan Hakan Akinci, 1999
yilindan bu yana Vestel
Beyaz Esya’da calismakta
olup, halen Klima ve
Termosifon Fabrikasi’ndan
Sorumlu Genel Madir
Yardimcisi gérevini
yuritmektedir.
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FAALIYETLER

INOVASYON

ENDUSTRIYEL TASARIM, INOVATIF URUN GELISTIRME VE YAZILIM KONUSUNDAKI ™"
YETKINLIKLERIMizi, ENDUSTRI 4.0 KAPSAMINDA GERCEKLESTIRDIGIMIZ CALISMA VE
YATIRIMLARLA DAHA DA GUCLENDIRIYORUZ.

Endustri 4.0

Dijital
dontstim

Yiksek
kalite

I E
odaklilik
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ucresi

Vestel Beyaz Esya, yaptigi yatinmlarla robot-makine-insan
ticgenini genisletirken otomasyon seviyesini de her gecen
guin artirmaktadir. Endustri 4.0 kavrami ile mobilite ve
baglanabilirlik teknolajileri Sirketin Ar-Ge calismalarinin
onemli bir ayagini olusturmaktadir.

arini stirdiiren Vestel Beyaz
ve is birlikleriyle akilli yasam
edir. Turkiye'de dijital donisim
sirketlerden biri olan Vestel

0 uyumunu tamamlayan ilk tesis
arina devam etmektedir.
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FAALIYETLER

KISACA VESTEL BEYAZ ESYA

Vestel Beyaz Esya, Endistri 4.0 donistimani
tamamlamak ve tam otomasyona sahip akill
fabrikalara gecis yapmak hedefiyle calismalarini
tim hiziyla surdirmektedir.
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1997 yilindaki kurulusundan bu yana istikrarli biyime
ivmesini koruyan Vestel Beyaz Esya, uzun vadeli stratejileri
ve vizyonuyla Tirkiye'nin ve Avrupa’nin en biyuk beyaz
esya Ureticilerinden biri olarak pazarn yénlendirmektedir.

Vestel Beyaz Esya, Manisa’da bulunan ve Avrupa’nin tek
alan dzerinde kurulu en biyik Gretim tesislerinden biri
olan 1,1 milyon m? alana sahip Vestel City’de yer alan
toplam 394 bin m? kapali alana sahip 7 fabrikasinda en
son teknolojileri kullanarak, buzdolabi, camasir makinesi,
kurutma makinesi, pisirici cihazlar, bulasik makinesi, klima
ve termosifon Gretimi gerceklestirmektedir.

Vestel Beyaz Esya, Endistri 4.0 donisimint tamamlamak
ve tam otomasyona sahip akilli fabrikalara gecis yapmak
hedefiyle calismalarini tim hiziyla sirdirmektedir.

Sirket, 2016 yilinda hem camasir makinesi Gretim
kapasitesini artirmak hem de Griin gamina camasir
kurutma makinesini eklemek izere yatinm calismalarina
baslamis; Camasir ve Kurutma Makinesi Fabrikasi kurmak
amaciyla Manisa Organize Sanayi Bolgesi'nde yeni bir
arsa satin almistir. Vestel City’nin icerisinde 2017 yilinda
temelleri atilan yeni camasir ve kurutma makinesi
fabrikasi 2018 yilinin ikinci ceyredinde faaliyete gecmistir.
66.000 m? kapali alana kurulan yeni Gretim tesisi Endstri
4.0"a uygun olarak insa edilmis olup, yillik 750.000 adet
camasir makinesi ve 750.000 adet kurutma makinesi
kapasitesine sahiptir.

2018 yilinda bulasik makinesi fabrikasinin dretim
kapasitesi de yil icinde yapilan yeni hat ve makine
yatinmlariyla iki katina cikarilmistir.

2018 yil sonu itibaryla Vestel Beyaz Esya’nin Gretim
kapasitesi yillik 12 milyon adede ulasmustir.

Avrupa’nin en biyik 6zgln tasarnim Greticileri (Original
Design Manufacturer - ODM) arasinda yer alan Vestel
Beyaz Esya, teknolojideki trendleri cok yakindan takip
ederek gelistirdigi Granler ile Avrupa’da beyaz esya
pazarinin en biyik 5 dreticisinden, Tirkiye'de ise sektérin
ilk Gc oyuncusundan biridir. Sirket, Turkiye beyaz esya
ihracatinin %30'unu gerceklestirmektedir.

Avrupa Ulkelerindeki satislarini adirlikli olarak ODM bazinda
yurGten Vestel Beyaz Esya, Vestel Grubu’nun sahip oldugu
bilinirligi yuksek bolgesel markalar ve lisansini aldig
global markalarla markal satis da gerceklestirmektedir.

Guclt Ar-Ge yapilanmasi ve teknoloji gelistirme yetkinligi
ile global anlamda genis bir tiketici kitlesine hitap

eden cevre dostu Urin gamini sirekli olarak gelistirerek
zenginlestiren Vestel Beyaz Esya, milyonlarca eve daha
fazla konfor gotirmek icin calismaktadir.

Vestel Beyaz Esya’nin satis ve pazarlama faaliyetlerini
yuraten Vestel Ticaret AS'nin” lojistik-dagitim yetkinligi

ve yaygin bayi ad ile gelismis teknolojik altyapiya sahip
hizmet yapilanmasi, Sirketin yurt ici pazarda giicli marka
imajini pekistirmektedir. Vestel Beyaz Esya’nin drinlerine
yonelik satis sonrasi hizmetler Vestel Misteri Hizmetleri
Genel Mudirlugd’ne bagh yetkili servisler, merkez servisler
ve cadn merkezi tarafindan yuritulmektedir.

“Vestel Beyaz Esya’nin yurt ici ve yurt disi satis ve pazarlama faaliyetleri
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS'nin %100 bagli ortakhigi Vestel Ticaret
AS (“Vestel Ticaret”) tarafindan yuratilmektedir.

VESTEL BEYAZ ESYA'NIN REKABET AVANTAJLARI

- Dusuk Maliyet Avantaj

- Uretimde Esneklik

- Ar-Ge, inovasyon ve Tasanm Giici

- Ana ihracat Pazarlarina Yakinlik

- Tirkiye'de Yaygin Satis ve Satis Sonrasi Servis Agi
- Fark Yaratan Satis Sonrasi Misteri Deneyimi

- Endistri 4.0 DONGSUMU
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FAALIYETLER

VESTEL’IN URETIM GUCU: VESTEL CITY

MUKEMMELLIK 6DULU VE YOKSEK ENERJi

Vestel’in Gretim Ussi VERIMLILIGINE SAHIP TESISLER

i i Japan Institute of Plant Maintenance (“JIPM”) tarafindan
VeStel C”_:.y’ 1’1 mllyon her yil Toplam Uretken Bakim (Total Productive
m? alaﬂ uzerine Maintenance - TPM) calismalarini diinyada en iyi sekilde
k | / k uygulayan sirketlere verilen Mikemmellik Odalleri

urulu, Avrupa’nin te kapsaminda;

lokasyondaki en biyik Vestel Beyaz Esya, 2014 yilinda aldigi “TPM Mikemmellik
iiretim tesislerinden biridir Odili”niin ardindan, 2017 yilinda “TPM Sareklilik 0dili”ni

almaya hak kazanmis ve 6 ayr fabrikada (buzdolabi,
camasir makinesi, bulasik makinesi, pisirici cihazlar,
klima-termosifon, termosifon) 6 ayri rin ailesi ile ayni
anda bu odule layik goralen ilk ve tek firma olarak dinya
capinda bir basariya imza atmustir.

2003 yilinda resmi acilisi yapilan Vestel City, 1,1 milyon m?
alan Gzerine kurulu Avrupa’nin tek lokasyondaki en biyik
tretim tesislerinden biridir.

Vestel Beyaz Esya 2016 yilinda da, Endistriyel
Miikemmellik Odiilii (Industrial Excellence Award)
yarismasinda Turkiye sampiyonlugunu almis ve ardindan
Avrupa sampiyonlugunu elde etmistir. Vestel Beyaz Esya
bu ddile layik gorilen ilk Tark firmasi ve beyaz esya
sektortinde diinyada bu 6duli alan tek firmadir.

Vestel, mega fabrikasi Vestel City ile dinyanin en biyiik
belgesel kanallarindan National Geographic Channel’in
dinyaca tnli markalara yer verdigi “Mega Fabrikalar”
belgesel serisine konu olan dinyanin ilk elektronik ve
beyaz esya sirketi, Turkiye'nin ise ilk markasi ve sanayi

tesisi olmustur.

Cevreye ve gelecede duyarli tretici kimligiyle Vestel Beyaz  Sirket, son 10 yilda Gretim adetlerini %80 oraninda

Esya, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, ISO 50001 Enerji artirmasina karsin, birim @riin basina diisen su tiketimini
Yonetim Sistemi, ISO 14064 Sera Gazlan Yonetim Sistemi %57 oraninda azaltmayi basarmustir.

ve IS0 14046 Su Ayak izi Onay Sertifikalarina sahiptir.

Vestel Beyaz Esya, Urettigi yuksek enerji ve su
verimliligine sahip Grinlerin yani sira, Gretim esnasinda
da enerji ve su verimliligine biyik nem vermektedir.
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VESTEL BEYAZ ESYA’NIN GUC ODAKLARI

Vestel Beyaz Esya,
DNA’sindaki yenilikcilik
ozelligiyle, kuruldugu
ginden bu yana
teknolojiyi ve inovasyonu
bir sirket kaltird haline
getirmistir.

YENILIKCiLiK

- Sahip oldugu Ar-Ge giici ve endustriyel tasarim
c6z0mlerini Gretim kabiliyetleri ile birlestirerek
inovasyonu hizli ve herkes icin ulasilabilir kilma.

OLCEKLEYiCi URETIM MODELi, URETIMDE ESNEKLIK
VE URUN KiiSELLESTIRME

- Degisik cografyalardaki farkl sosyo-kilturel 6zelliklere
sahip musterilerin ihtiyaclarina gére wriin gelistirme
ve cesitlendirme,

- Esnek Gretim kabiliyeti ile farkl misteriler icin cok
sayida farkli modelde Griin gelistirebilme.

MUSTERI TAAHHUDU

- Orijinal tasarim ve Gretimden nokta dagitima kadar
A’dan 7'ye kusursuz ODM hizmeti sunulmasi,

« Avrupa’da miusterilerin markalariyla dogrudan
rekabete girmeme,

+ Hizli Gretim ve teslimat, kiicik montanli siparisleri
karsilayabilme kabiliyeti.

MALIYET AVANTAJLARI

+ GUclu uretici kimligiyle tedarikte ve 6zellikle en

énemli maliyet unsuru olan komponent satin aliminda
o6lcek ekonomilerinden yararlanma,

- Avrupa’nin tek alan tzerinde kurulu en biyiik Gretim

komplekslerinden biri olan Vestel City’de tek cati
altinda dretim yapmanin sagladigi verimlilik, etkinlik
ve maliyet avantajlari,

« Uretim tesislerinin Avrupa pazarina yakinligi ile

ihracatta Uzak Dogulu rakiplere karsi lojistik avantaji,

- Manisa’daki gelismis yan sanayi olanaklari ve

tedarikgilere yakinhgin yani sira, Gretim tesislerinin
Izmir limanina yakin olmasinin dagitim ve lojistik
acisindan sagladigi maliyet avantajlari,

- Avrupali Ureticilere gore daha disik birim iscilik

maliyeti,

- Avrupa’daki ureticilere gére daha yeni ve modern

Uretim tesisleri,

- Tirkiye'nin Serbest Ticaret Anlasmasi imzaladigi

tlkelere yapilan ihracatta bu anlasmalara sahip
olmayan ulkelerin dreticilerine karsi gtimriik vergisi
avantajl.
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FAALIYETLER

VESTEL BEYAZ ESYA’NIN GUC ODAKLARI
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‘ Vestel Beyaz Esya, Endustri

4.0 altyapisiyla kurulan
uretim ve mekanik hatlar
ve boyahaneleri sayesinde
uretim faaliyetlerini
dinyadaki en son
teknolojileri kullanarak
gerceklestirmektedir.

DiJiTAL DONUSUMDE ONCULUK

- DNA’sindaki yenilikcilik 6zelligiyle, kuruldugu giinden
bu yana teknolojiyi ve inovasyonu bir sirket kalttra
haline getirmis olmas,

- Genis teknoloji yetenedi ve vizyonu,

- Tedarikten son kullaniciya kadar tim sireclerde
gerceklestirilen dijital dénisuman destegiyle verimlilik
ve Uriin kalitesinde elde edilen ve devam eden
kazanimlar,

- Turkiye'nin teknolojik dénisimine yaptigi gibi dijital
donisimiine de oncilik etme,

- Turkiye'den dinyaya teknoloji ihrac eden bir sirket
olarak drettigi cozimler, getirdigi yenilikler ve pazara
sundu@u dranlerle dijital dénisimiin merkezinde yer
almasi.

VESTEL BEYAZ ESYA’DA ENDUSTRI 4.0 CALISMALARI

Vestel Beyaz Esya; biinyesinde olusturulan 6zel bir

birim ile tim otomasyon ve Endistri 4.0 calismalarini
kendisi yonetmekte, giincel teknolojileri yakindan takip
etmekte, yazilim, tasarim ve elektriksel donanim dizaynini
timayle bu birim tarafindan gerceklestirerek devreye
alabilmektedir.

Tam mekanik tasarnimlar, strec analizleri, parca imalatlari,
PLC (Programmable Logic Controller - Programlanabilir
Kontrol Cihazi) ve robot yazilimlari ile similasyon
analizleri A’dan 7'ye Sirket biinyesinde yapilabilmektedir.
Bu sayede, gerceklestirilen projelerde diisiik maliyet ile
hizh bir sekilde hareket edilebilmektedir. Vestel Beyaz
Esya, Urettigi irinler disinda dretim teknolojisine de
yatinm yapmaktadir. Sirket yetkin mihendis ve teknisyen
kadrosu ile, daha 6nce disaridan temin ettigi Gretim

hatti ve makineleri bugiin kendi binyesinde tasarlayip,
imal edebilen ve yapmis oldugu makineler icin patent
basvurusunda bulunabilen bir sirkete dontsmustiir.



Vestel Beyaz Esya, Endistri 4.0 altyapisiyla kurulan dretim
ve mekanik hatlar ve boyahaneleri sayesinde iretim
faaliyetlerini dinyadaki en son teknolojileri kullanarak
gerceklestirmektedir.

Endustri 4.0'in en dnemli araclarindan ve tretim esnekligi
konusundaki 6nemli adimlardan biri, Gretim hatlarinin
bircok noktasina konumlandirilan otonom robotlardir.
Vestel Beyaz Esya, 2016 ve 2017 yillarinda oldugu

gibi hem beyaz esya sektori, hem de tim sektorler
genelinde bir yil icerisinde en cok robot hicresi devreye
alan sirket olma &zelligini 2018 yilinda da korumustur.
Sirket, robot-makine-insan Gcgenini her gecen giin daha
da genisleterek kusursuz Gretim teknikleri ile Gretim
gerceklestirmektedir.

Fabrika ici tasima operasyonlarinin insansiz ve uzaktan
kontrol edilebilen yazilimlar ile yiratilmesinde;

zeminde kullanilan cizgi, metal veya manyetik izleme
yontemlerinden tamamen mobil ve 6zel navigasyon
sistemleri ile yonetilebilen sistemlere gecilmektedir. Vestel
Beyaz Esya’nin 7 ayri fabrikasinda bulunan tim otomatik
yonlendirmeli araclar, ayni anda, tek bir trafik yazilimi ile
kumanda edilebilmektedir. Bu anlamda hem beyaz esya
sektori hem de diger sektorler icinde adetsel ve islevsel
olarak Turkiye’'de bir ilk gerceklestirilmistir.

Bunu gerceklestirirken insan sagligi ve givenligi

icin ekstra énlemler alinmis olup, bu amacla

araclarda daha kisa 6mirli olmasina ragmen jel tipi
bataryalar kullaniimaktadir. Boylece fabrika ici tasima
operasyonlarinin tamami daha hizli, daha giivenli ve insan
hatasindan uzak sekilde gerceklestirilmektedir. Bir sonraki
adimda tim Gretimlerin, modiler ve standart Gretim
hatlarindan farkl olarak, insansiz araclar ile yapabilmesi
amaclanmaktadir.

Vestel Beyaz Esya, insansiz araclari ve endistriyel robotlar
devreye almanin avantajiyla sahip oldugu otomatik
depolarin sayisini artirirken, endustride gerceklesen hizli
degisime ayak uydurabilmek icin bu sistemleri birbirleriyle
haberlestirmekte ve boylece kendi binyesinde akilli
sistemleri kurabilmektedir. Otomatik depolar ile stok ve
tasima maliyetleri azaltilirken, online kontroll tiiketim
saglanmakta ve Gretim akisinda olusabilecek insan hatalar
asgari dizeye indirilmektedir.

Vestel Beyaz Esya, Endstri 4.0 konulari icinde yer

alan sanal gerceklik ve artirilmis gerceklik alaninda
yaptigi calismalar ile de operatorlerin hizli ve kolay bir
sekilde editilebilmesini saglamakta ve béylece Gretim
kalitesini artirmaktadir. Tim yatinm kararlarindan énce
(robot-makine-ekipman-otomatik depo vs.) sanal
gerceklik programlari ve 6zel similasyonlar kullanilarak
hedeflerin mali ve teknik acidan tek seferde tutturulmasi
amaclanirken, proje baslangicinda yapilan teknik
olcimler ile de sistemlerin tek seferde dogru calismasi
saglanmaktadir.

Bu programlar sayesinde biyiik proje maliyetleri de dogru
bir sekilde analiz edilebilmekte ve ileride olusabilecek ek
masraflardan tasarruf edilmektedir. Endistri 4.0 ile birlikte
adini sikca duymaya basladigimiz artirilmis gerceklik
programlarinin personel egitimlerinde kullanilmasi,

tretim ve egitim kalitesine onemli katkilar saglayacaktir.
Buradaki amac kisiye bagli olusabilecek hatalar sifirlamak
ve tek seferde dogru egitim ile kaliteyi daha da yukarilara
cikarmaktir.

Vestel Beyaz Esya’da Endistri 4.0 uygulamalar
kapsaminda eklemeli Gretim (3D Printing) yogun olarak
kullanilmaktadir. Gerek robot kol tutuculari, gerek makine
parcalari, gerekse kalip yapimina iliskin deneme iretimleri
3 boyutlu yazialar ile gerceklestirilmektedir. Boylece; tim
denemeler, devreye almalar ve ariza/hata ile olusabilecek
retim duruslan kisa sirede sonuclandirilabilmekte ve
yapilan kalip-makine yatinmlar tek seferde kusursuz
olarak calistinilabilmektedir.
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VESTEL BEYAZ ESYA’NIN GUC ODAKLARI

Makinelerdeki verinin online izlenmesi-bulut ortaminda
ozel ekranlar ve mobil cihazlar ile takip edilebilmesi-
ve yapay zekanin yon verecedi sistemler zerine
calismalar konusunda somut adimlar atilmis olup

farkh fabrikalardaki tim makineleri yonetebilmek icin
cesitli uygulamalar yapilmaktadir. Vestel Beyaz Esya,
makinelerin diger makineler ile haberlestigi, robotlarin
birbirleriyle konustugu bir altyapi kurarak ve devaminda
tim ic ekosistemini yan sanayi ile birlestirerek yatay-
dikey entegrasyonunu dnimizdeki birkac yil icinde
tamamlamayi hedeflemektedir.

Fabrikalarina Endustri 4.0 tabanli uygulamalari dahil eden
Vestel Beyaz Esya, Endistri 4.0 donisim yolculugunu
yakindan takip etmektedir. Sirket gectigimiz donemde
lazer teknolojileri, kesme, sarma, etiketleme, paketleme
ve 7 eksenli uygulamalar ile cesitli otomasyon projelerini
gerceklestirmis bulunmaktadir. Bu projeler, alanlarinda
oncl ve tek olmalarinin yani sira sistemlerin esnekligini
ve verimliligini biyik 6lcide artirmaktadir. Personelini
de egitimler ile destekleyerek Endustri 4.0 projelerinde
gorevlendiren Vestel Beyaz Esya, sirket kimligini bir

adim daha ileriye tasimakta ve siirec adaptasyonunu
kolaylastirmaktadir.

Yeni kurulan camasir ve kurutma makinesi fabrikasi

ise dogrudan Endustri 4.0 altyapisi ile insa edilmistir.
Fabrikadaki Gretim bantlari, makineler, tasima araclar

ve otomasyon projeleri birbirleriyle haberlesebilirken,
retimin anlik olarak takip edilebilmesi hedeflenmektedir.
Transfer edilen bu bilgi akisi ile birlikte akilli depo
sisteminden otomasyonun entegre edildigi kurulumlara
kadar fabrikanin her alaninda bu teknolojileri gérmek
mimkindar. Vestel Beyaz Esya, el degmeden, kusursuz
ve esnek Gretimi amaclayan akilli fabrika yapisi ile

misterilerine son teknoloji Grinlerini daha kaliteli ve daha

hizh bir sekilde sunabilecektir.
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Vestel Beyaz Esya, el
degmeden, kusursuz ve
esnek Gretimi amaclayan
akill fabrika yapisi ile
misterilerine son teknoloji
drdnlerini daha kaliteli

ve daha hizli bir sekilde
sunabilecektir.
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FAALIYETLER

VESTEL’DEN TUM DUNYAYA...

‘ Yurt icinde uyguladigi

“coklu marka ve coklu
kanal stratejisi” ile genis
bir tiketici kitlesine
ulasan Vestel, Turkiye'nin
en yaygin satis ve satis

sonrasi hizmet aglarindan
birine sahiptir. \

TURKIYE'DE VESTEL

Vestel coklu kanal stratejisi kapsaminda, bayi kanalinin
yani sira ceyiz magazalari, hipermarketler, teknomarketler
ve e-ticaret siteleri vasitasiyla genis bir tiketici kitlesine
ulasmakta; pazardaki etkinligini ve pazar payini
artirmaktadir.

Yurt ici Satis Yapilanmasi
1.133 Vestel magazasi

9 Vs Outlet magazasi

1.028 Regal satis noktasi (299'u Minhasir Regal Bayisi)
emagaza.vestel.com.tr

vsoutlet.com.tr

regal-tr.com

Satis Sonrasi Hizmetler
Cadri Merkezi

360 Yetkili Servis
4 Merkez Servis
6 GUVENUSsU
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ihracat Yapilan Avrupa’da 10 Yurt Disi
Ulke Sayisi Dis Ticaret Sirketi Magaza ve Satis

Vestel Beyaz Esya, 2018 Vestel, Avrupa’daki Noktasi

yilinda 4,5 milyar TL satislarini 10 iilkede

(791 milyon Euro) yurt disi faaliyet gosteren dig
satis geliri elde etmistir. ticaret sirketleri araciligiyla
gerceklestirmektedir. v
o' ©
Vv \"

\" \" Vv v
V
\Y; Vv
\"
Vv
VESTEL'IN KURESEL FAALIYET AGI
- , o Vestel City Manisa
Vestel'in yurt disi pazarlama-satis yapilanmasi, 10'u
Avrupa’da olmak izere toplam 11 iilkede faaliyet ‘ )
gosteren dis ticaret sirketlerinin yerel organizasyonlari; V ihracat Yapilan Ulkeler
yakin codrafyalarda ise dogrudan satis noktalarindan
olusmaktadir.
‘ Dis Ticaret Sirketleri

Dis Ticaret irketlerinin Faaliyet Gosterdidi Ulkeler o
Ingiltere, Fransa, Almanya, Ispanya, Hollanda, Polonys, Ingiltere
Finlandiya, Rusya, Kazakistan, Romanya, Birlesik Arap Fransa
Emirlikleri Almanya

Ispanya

Hollanda

Finlandiya

Yurt ici

Vestel Magazasi

Rusya

Kazakistan

Romanya

Polonya

Birlesik Arap Emirlikleri

FINANSAL RAPORLAR \

SUNUS

2018 YILINDA

YONETIMDEN

FAALIYETLER

EK ACIKLAMALAR

&

L

KURUMSAL YONETIM

45

VESTEL BEYAZ ESYA
2018 FAALIYET RAPORU
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VESTEL BEYAZ ESYA'NIN STRATEJiSi VE 2018 YILI
GERCEKLESMELERI

STRATEJILER GERCEKLESMELER

Pazar Cesitliligini Gelistirme

Ana ihracat pazari olan Avrupa pazari disindaki bolgelerde  Toplam 155 Glkeye ulasan ihracat haritasi

de biyimek Orta Dogu, Afrika ve Asya bélgelerindeki satislari artirma

Bu pazarlara erisim icin satin alma, ortaklik, fabrika hedefi dogrultusunda, bu bdlgelerde yeni pazarlara giris

yatinmi ve sézlesmeli Gretim gibi dedisik yatinm yapilmasi

alternatiflerini degerlendirmek Dogu Avrupa ve Sahra Alti Afrika bélgelerine yapilan
satislarda biyime

Miisteri ve Uriin Cesitliligini Artirma

0DM bazinda tretim yapilan misteri portfoyindeki A Avrupa pazarinda artan rekabet giici dodrultusunda yeni A

markall misterilerin payini yikseltmek markali misteri kazanimlar
Ozellikle A markali dreticiler arasinda yukselen o ) .
“outsourcing” egiliminden daha fazla pay alinmasi Yeni fabrika yatinminin tamamlanmasi ile beyaz esya @rin

gamina ¢camasir kurutma makinesinin de eklenmesi ve Griin
gaminin 6 ana Urind kapsayacak sekilde tamamlanmasi

Uriin cesitliligini gelistirerek pazar payini artirmak: Beyaz esyada yeni nesil Griinler: Enerji, ses ve su tiketiminde
Karlihgi daha yiiksek orta ve ist segment Grinlere yonelme sinifinda rekortmen olan dranlerin ge“§t|rllme5|
Urin gaminin genisletilerek daha da zenginlestirilmesi, Avrupa + Ekstra sessiz opsiyonu ile 36 dBA (desibel) ses seviyesine sahip
pazarinda mutfak dreticileri kanalinda yeni masteri kazanimlari ile rekortmen bulasik makineleri,
ankaﬂstre urun »sa»t@lanmn artinlmasi o ) + 45 cm giris seviyesinde enerji rekortmeni (A++) bulasik makinesi,
Enerjl_venmllllgl, su tasarrufu, nesnelerin interneti _konulannda - A+++'dan %20 daha az eneiji tiketen ankastre bulasik makinesi Grin
surekli calismalar yaparak ve mevcut Grinler ile pazarin gam

beklentilerini en iyi sekilde karsilayarak musteri memnuniyetinin

N ; Vakumlama ile sarkdteri Grinlerinin gida posetlerinde 8 kata kadar
en Ust seviyeye cikarilmasi

daha uzun stre saklanmasini sadlayan VacuumBag (Vakum Torbasi)
teknolojisine sahip buzdolabi,

Sesli Komut (Voice Control) teknolojisi ile otomatik kapi acma sistemine
sahip 84 cm cift kapili Bottom Freezer buzdolabi,

Yeni nesil No-Frost Multi Cooling sogutma sistemine ve Pro Drive
teknolojisine sahip 84 cm cift kapili Top Freezer ve Bottom Freezer
buzdolaplari,

Yeni nesil No-Frost Multi Cooling sogutma sistemine sahip 70 cm ve 76
cm cift kapili Bottom Freezer buzdolaplari,

Less Frost (Sarma Evap) sogutma sistemine sahip 54 cm cift kapil
Bottom Freezer buzdolabi Grin ailesi,

60x185 cm No-Frost sogutma teknolojisine sahip derin dondurucu,

39 dBA ses seviyesine sahip rekortmen camasir makineleri,

14 farkli noktadan su puskurterek deterjanin camasirlara etkili bir sekilde
nifuz etmesini saglayan HydroBoost® camasir makinesi,

Deterjan tuketimini onemli 6lcide azaltan HydroCharge® camasir
makinesi,

Yapay zekaya sahip camasir makinesi,

12 kg kapasiteli Twinjet® camasir makinesi,

44 dBA ses seviyesine sahip sessiz camasir makinesi triin ailesi,

Amazon ile is birligi icinde uretilen otomatik olarak deterjan/yumusatici
siparisi verebilen akilli camasir makinesi,

Yepyeni pisirme teknolojisi “HeatWrap” ile cok tepsili (5 tepsiye kadar)
ya da raf konumundan bagimsiz homojen pisirme ozelligine sahip
ankastre firinlar,

Gazli Grinlere uygun elektrik altyapisina sahip mutfaklarda givenle
kullanilabilecek en yiksek enerji verimine sahip indiiksiyon ocak,

Yiksek verimli yanicilarla %20’lere varan tasarruf saglayan gazli ocak,
Ankastre firinlarda Soft Close/Soft Open ozellikli kapr,
Siper sessiz klima.
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STRATEJILER
Markali Biiyiime

Turkiye pazarinda marka imajini, dagitim ve satis giciini
ve satis sonrasi hizmet kalitesini giclendirerek pazar
payini artirmak

Vestel'in portféyiinde bulunan bilinirligi yiksek bolgesel
markalar ve lisansini aldigi global markalar ile Avrupa
pazarindaki konumunu giclendirmek ve markall
satislarini artirmak

Yakin pazarlardaki faaliyetlerini gelistirerek bu tlkelerde
daha fazla pazar payi almak

GERCEKLESMELER

Vestel'in “Turkiye Vestelleniyor” kampanyasi ile baslattidi
basarill  pazarlama-satis  hamlesinin ~ “Gururla  Yerli”
kampanyasi ile devam ettirilmesi, satis sonrasi servis ve
misteri hizmetleri ile bayi aginin giclendiriimesine yonelik
calismalarin strdirilmesi, satis sonrasi servis ve miisteri
hizmetlerinde standart hizmetlerin otesine gecilerek fark
yaratan bir miisteri deneyimi yasatma vaadinin sirekli olarak
ileri tasinmasi

Yurt disinda markali satislar artirma stratejisi dogrultusunda,
Sharp Corporation ile 2014 yilinda imzalanan marka lisans
anlasmasi kapsaminda, Avrupa’ya Sharp markasi altinda
gerceklestirilen beyaz esya satislarinda devam eden gcli
biyime

SUNUS

EK ACIKLAMALAR FAALIYETLER YONETIMDEN 2018 YILINDA

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL RAPORLAR

47

VESTEL BEYAZ ESYA
2018 FAALIYET RAPORU



FAALIYETLER

ZORLU GRUBU

Zorlu Grubu farkli
sektorlerdeki onci
sirketleriyle Tirkiye icin
artan oranda katma deger
iretmektedir.

TEKSTIL

Korteks

Zorluteks

- Tirkiye'nin en biytk entegre polyester iplik Greticisi
ve ihracatcisi
« Avrupa’nin lider ev tekstili sirketi

ENERJi

Zorlu Enerji Grubu
+ Yurt icinde 739 MW kurulu gii¢

- Pakistan’da 56,4 MW, israil'de 290 MW kurulu giic
(840 MW’lik Dorad Dogal Gaz Cevrim Santrali'nde
%25, 64,54 MW’'lik Ashdod ve 126,4 MW’lik Ramat
Negev Dogdal Gaz Kojenerasyon Santrallerinde %42,15
pay)

« Elektrik ve buhar tretimi ile satisi, elektrik dagitimi ve
ticareti, enerji santrallerinin “anahtar teslimi” insasi,
isletmesi, bakim ve onarnimi, dodal gaz dagitimi ve
ticareti ile gtines paneli satisi ve dagitimini kapsayan
entegre hizmet sunma yetkinligi
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ELEKTRONIK VE DiJiTAL URUNLER, DAYANIKLI
TUKETIM MALLARI

Vestel

- Avrupa TV, beyaz esya ve dijital Grinler pazarinin
onde gelen ODM rtn saglayicilarindan biri

+ Avrupa’da LCD TV pazarinda ikinci, beyaz esyada en
biyik 5 wreticiden biri

- Turkiye'de TV pazarinda lider, beyaz esyada sektordeki
ilk 3 Greticiden biri

GAYRIMENKUL

Zorlu Gayrimenkul Gelistirme ve Yatinm

+ Yurt icinde ve yurt disinda dederli araziler Gzerinde
nitelikli konut, ofis, is merkezi, alisveris merkezi,
hastane, otel veya karma gayrimenkul projeleri
gelistirmek, satmak, kiralamak ve/veya isletmek
amaciyla 2006 yilinda kurulmustur.

- Tirkiye'nin ilk bes fonksiyonlu karma kullanim projesi
olan ve 2014 yilinda tim fonksiyonlariyla hizmete
acilan Zorlu Center; Performans Sanatlari Merkezi,
alisveris merkezi, otel (Raffles istanbul Zorlu Center),
ofis ve rezidanslardan olusmaktadir.

- Biyikdere Caddesi Uzerinde yer alan ve A+ ofis binasi
olarak 2014 yili 3. ceyreginde hizmete acilan Levent
199, 40 bin m? brit kiralanabilir alana sahiptir.



MADEN - METALURYi

Meta Nikel Kobalt Madencilik

- Nikel ve kobalt kaynaklarini gelistirmede
uzmanlasma,

- Nikel ve kobalt alaninda bolgesel tedarikci olma
hedefi,

- Gordes Nikel Kobalt isletmesi’nde ilave yatinmlar,
Eskisehir ve Usak’ta bulunan ruhsatlar kapsaminda
nikel-kobalt rezerv gelistirme ve yatinim projeleri

Gordes Nikel Kobalt isletmesi
- 300.000 ton (nikel metal icerigi) kanitlanmis rezery,

- Projenin ilk etabi yaklasik 400 milyon ABD dolar
yatinmla hayata gecirilen 10 bin ton/yil nikel metal
karsihgr kapasiteye sahip hidrometalurji tesisidir.

- Deneme iretimlerine 2015 yilinda baslayan ve ilk
ihracatini 2016 yilinda gerceklestiren tesis, 2018
yilinda 5.001 ton Nikel metal ve 259 ton Kobalt metal
eslenigi uretim yaparak, toplam 25.114 ton konsantre
Urdn ihracati gerceklestirmistir. META, 6nimuzdeki
donemde ileri teknolojileri kullanarak madenden
metal formuna ve ardindan katma dedgeri yiiksek uc
ranlerin ve nadir toprak elementlerinin Gretimine
gecmeyi ve nikel-kobalt alaninda kiresel bir tedarikgi
olmayi hedeflemektedir.
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FAALIYETLER

VESTEL BEYAZ ESYA'DA AR-GE

Yeni ve oncl teknolojilerin yaratilmasi ve kiresel
tiketicilerin ihtiyac-begeni dizeyini yakalayan
tasanimlarin ve Grinlerin gelistirilmesi, Vestel
Beyaz Esya’nin gucli Ar-Ge ekibinin yetkinlikleri ve
calismalarinin sonucudur.

50

VESTEL BEYAZ ESYA
2018 FAALIYET RAPORU



Ar-Ge, Vestel Beyaz Esya’nin oncelikli rekabet
ustunliklerinden ve farklilasma unsurlarindan biridir.

Yeni ve onci teknolojilerin yaratilmasi ve kiresel
tiketicilerin ihtiyac-begeni dizeyini yakalayan tasarimlarin
ve drlinlerin gelistirilmesi, Vestel Beyaz Esya’nin gicli
Ar-Ge ekibinin yetkinlikleri ve calismalarinin sonucudur.

Vestel Beyaz Esya, 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Kanunu cercevesinde,
17 Ekim 2008 tarihinde Ar-Ge Merkezi Belgesi almistir.

2018 yilinda Sirket tarafindan yapilan Ar-Ge harcamalarinin
satis gelirlerine orani %1,2 olarak gerceklesmistir.

Vestel Beyaz Esya’nin Ar-Ge Bolim Gretim konusuna
gore ayr Ar-Ge faaliyetleri yiritmektedir. Her fabrikanin
Ar-Ge faaliyetlerini yiriten kendi Ar-Ge Birimlerinin
yani sira, tim dranler icin endistriyel tasanm, fikri
haklar ve milkiyetler ile inovasyon ve Endistri 4.0
konularinda calismalar yapan Merkezi Ar-Ge Birimleri
bulunmaktadir. Genel Mudirlik bunyesinde yer alan

ve fabrikalarin Ar-Ge Birimleri ile ortak calismalar
ylriten Merkezi Ar-Ge Birimleri, Teknoloji Gelistirme
Midurlagu, Tasarnim Midirldgi ve Otomasyon ve
Projeler Gelistirme Midirligi'nden olusmaktadir. Batin
urtnler icin endustriyel tasanm ve fikri haklar calismalar
Tasarim Midurligu tarafindan yuritalirken, inovasyon
calismalar Teknoloji Gelistirme Midirligi tarafindan
yurgtilmektedir. Otomasyon ve Projeler Gelistirme
Midurligu ise Endistri 4.0 uygulamalari, otomasyon
calismalari, sirec analizleri ve bunlar icin gerekli yatinm
faaliyetlerinin sirket biinyesinde sirketin kendi kaynaklari
ile gerceklestirilmesi Gzerine calismalar yapmaktadir.

2018 yil sonu itibariyla, Vestel Beyaz Esya Ar-Ge
Grubu’ndaki toplam calisan sayisi 525 kisidir.

Vestel Beyaz Esya’nin Ar-Ge eksenini, islevsel ve estetik
tasanimlara sahip, enerji ve su tasarrufunu maksimize
ederek kaynaklari verimli kullanan, cevreci, gida 6mrini
ve tazeligini uzun sire koruyabilen, ekstra hijyen sagdlayan,
akilli sensorler sayesinde maksimum performans

sunan ve internet bagdlantisi ile uzaktan kontrol ve
kumanda edilebilen teknoloji ve Grinlerin gelistirilmesi
olusturmaktadir.

Bu dogrultuda benimsenen Ar-Ge stratejisi;

- Pazardaki degisen wrin trendlerine uyum saglayacak
yeni platformlar gelistirmek ve kullanici konforunun
saglanmasina yonelik drinler sunmak,

+ Ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslar ile strekli is
birligine dayal gucli iliskiler kurmak,

- Teknolojik gelismeleri yakindan takip etmenin yani
sira, teknolojilerin gelistiriimesine de dogrudan
katkida bulunmak,

- Gelistirilen tasanimlarda sirketin fikri haklarini
korumak ve rakiplere karsi avantaj saglamak,

- Farkl pazarlarin tercih ve aliskanliklarina uygun
Urdnler gelistirmek,

- Fonksiyonellik ve kolay kullanilabilirlik eksenlerinde
gelisen tasarim trendlerini Grinlere yansitabilmektir.

Ar-Ge bunyesindeki ekipler;

+ Yeni teknolojilerin gelistirilmesi veya
uygulanmasi,
+ Yeni Grin tasarimlar,
+ Cevre dostu dretim,
- Uriin gelistirme,
« Verimlilik artisi ve maliyet diisirme
konularinda calismalar ytritmektedir.
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FAALIYETLER

VESTEL BEYAZ ESYA'DA AR-GE

Vestel Beyaz Esya biinyesindeki Ar-Ge birimlerinin
amaci Sirketin kendi ranlerini gelistirerek uluslararasi
pazarlardaki rekabet giicintn artirilmasi ve misteri
memnuniyetinin saglanmasina destek vermektir. Bu
cercevede Ar-Ge kadrosunun uzmanlik konulari asagida
belirtilmistir.

+ Performans Testleri
- Termodinamik

- Yapisal Tasarim
- Yapisal Analiz

- Elektronik Kontrol + Akustik
+ Elektronik Tasarim + Mekatronik
- Akiskanlar Mekanigi - Robotik

- Akiskanlar Analizi
- Kalip Tasarim

- Fikri Haklar

- Malzeme

+ Otomasyon

« Kullanicr Arayizi
Tasarimi

+ Endustriyel Tasarim

Ar-Ge birimleri bu yetkinlikler sayesinde trinlere
ve (retim yontemlerine iliskin teknik problemlerin
c6zimlenmesi konusunda uzmanlasmistir.
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Vestel Beyaz Esya’nin
2018 yil sonu itibanyla
tescil almis patentli bulus
sayisi 221°dir.

Ar-Ge birimleri ve Teknoloji Gelistirme ve Endustriyel
Tasarim Merkezleri;

- Beyaz esya Urinleri ile ilgili teknik, akademik ve
endustriyel yayinlari izleyerek sektorel yenilikleri ve
gelismeleri yakindan takip etmektedir.

- Laboratuvarlarinda temel arastirmalar yaparak elde
ettikleri sonuclari inovatif 6zellikler olarak Griinlere
uygulamaktadir.

« Mdsteri ziyaretleri ve fuar katilimlariyla musterilerin
ihtiyaclarini ve isteklerini yakindan takip etmekte, bu
dogrultuda uranler tasarlamakta ve mevcut Grinleri
iyilestirme calismalari yapmaktadir.

+ Uretim parametrelerini iyilestirme calismalar ile
daha fazla fonksiyonel 6zellik kazandiriimis Grinler
tasarlamaktadir.

- Deneme Gretimleri yaparak yeni tasarlanan
rnlerin veya iyilestirilen Grinlerin Gretim 6ncesi
kalifikasyonunu gerceklestirmektedir.

Vestel Beyaz Esya’nin 2018 yil sonu itibaryla tescil

almis patentli bulus sayisi 221’dir. Patent arastirmalari
yoluyla teknolojik trendler analiz edilerek yeni projeler
baslatiimakta; gelistirilen yeni teknolojiler, taklit
edilmelerini 6nlemek amaciyla patentlerle koruma altina
alinmaktadr. Sirketin bu sekilde sektorin kullanimina
actidi 371 civarinda bulusu bulunmaktadir. Ayrica

patent portfoy( periyodik olarak gozden gecirilerek

yeni teknolojilerle ikame edilen alanlardaki eskimis
teknolojilere iliskin patentler terk edilmektedir.

Vestel Beyaz Esya, bilginin teknolojiye, teknolojinin
Urtine donisim strecinde yetkin teknik altyapisini
basarili bir sekilde kullanmaktadir. Ar-Ge binyesinde
yetkin ve inovasyon odakli mihendislerle, kullanilan son
teknoloji cihaz ve sistemlerle, iniversitelerle yapilan is
birlikleriyle ve ulusal ve uluslararasi proje ortaklariyla
surdirdlebilir gelisme dogrultusunda érnek yatinmlar
gerceklestirilmektedir.



VESTEL BEYAZ ESYA’NIN AR-GE i$ BiRLIKLERI

2018 yilinda Vestel Beyaz Esya Ar-Ge Merkezi tarafindan
21 TUBITAK TEYDEB (Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari
Baskanligi) projesi basvurusu yapilmistir. TUBITAK
projelerinden 4'i olumlu sonuclandirilmis olup, 8 proje ise
devam etmektedir. Yirattlen projelerin bircogu Gniversite
is birlikleri ile gerceklestirilmistir. izmir Dokuz Eylal
Universitesi, Ege Universitesi, Sabanci Universitesi, Orta
Dogu Teknik Universitesi, Yeditepe Universitesi, istanbul
Teknik Universitesi, izmir Yiiksek Teknoloji Universitesi

ve Katip Celebi Universitesi yogun is birligi yapilan
universitelerdir.

Uluslararasi is birliklerinde VDE (Verband der Elektrotechnik
Elektronik Informationstechnik e.V.), Intertek, TOV
(Technischer Uberwachungs Verein) gibi test/onay
kuruluslariyla aktif calismalara devam edilmektedir.

Vestel Beyaz Esya, APPLIA (Home Appliance Europe)
uyeligi ile beyaz esya sektoriine yon veren bir topluluk
icerisinde yer almakta, Ar-Ge ve inovasyon yetenedgiyle
gelecedgin teknolojisini sekillendirmektedir.

2018 yilinda Vestel Beyaz
Esya Ar-Ge Merkezi
tarafindan 21 TUBITAK
TEYDEB projesi basvurusu
yapimustir.
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FAALIYETLER

VESTEL BEYAZ ESYA'DA AR-GE

Uriin Grubu

Buzdolabi

Uriinler

Voice Control (Sesli
Komut) Teknolojisi

URUN GRUPLARI VE YENILIKLER
Ozellikler/Aciklama

Turkiye'de ve diinyada ilk olarak uygulanan, ses komutu ile buzdolabi kapisinin acilmasini saglayan
6zel mekanizma tasarimi. Vestel Beyaz Esya, yeni 84 cm kombi driinin sesli komut 6zelligine sahip
versiyonunu oncelikle yurt icindeki tiketicilere sunmaktadir.

VacuumBag
(Vakum Torbasi)
Teknolojisi

Sarkuteri Grtnlerinin, gida posetlerinde vakumlama ile 8 kata kadar daha uzun stre saklanmasini
saglayan VacuumBag (Vakum Torbasi) teknolojisi Turkiye'de ilk kez Vestel buzdolaplarinda
kullanilmaktadir. Atmosferik ortamda, oksijenin varliginda, oksijenin kimyasal etkisi ve aerobik
mikroorganizmalarin gelisimi gibi nedenlerle gidalar bozulmaya baslamaktadir. Vakum teknolojisi
sayesinde yiyeceklerin hava ile temasi kesilerek uzun bir raf 6mri saglanmaktadir.

Mayalama
(FermentStore)
Teknolojisi

Fermente UrGnler; bitkisel ve hayvansal wrinlerden dogal yolla ya da baslatic kiltirlerin
eklenmesiyle dretilen Grunler olarak tanimlanmaktadir. Fermente yiyecek ve icecekler, bakteri,
maya ve mantarlar gibi mikroorganizmalar ve enzimler araciligiyla tretilmektedir. Dinyada kisi
basina gunlik yaklasik 50-400 gram toplam besin aliminin yaklasik %5-40"ini fermente gidalar
ve icecekler olusturmaktadir. Son yillarda evlerde fermente gida yapiminin artmasiyla beraber,
evde yogurt yapim makineleri vb. Griinler pazarda yer almaya baslamistir. Bu ézellik Vestel Beyaz
Esya'nin 4 kapili puzzle buzdolabr trininde 7 farkli gidayr fermente edebilme 6zelligine sahip
fermantasyon bélmesi ile kullanicilara sunulmaktadir. Ayrica bu bolmeye 6zel aksesuar, aydinlatma
ve display tasarimlan Grinan fark yaratan ézellikleri arasindadir.

UV-A ve
Fotokatalitik Filtre
(Ultra Pure Tech)
Teknolojisi

Buzdolaplarinda gidalarin saklanmasi sirasinda; kéti koku molekilleri, ucucu organik bilesenler
(Etilen vb.) olusmakta ve mikroorganizmalarin miktarinda artis meydana gelmektedir. Olusan bu
maddeler hava kalitesini dusirmekte ve dolap icerisindeki havanin kirlenmesine yol acmaktadir.
Gunes 1sinlarinin temizleyici etkisinden ilham alinarak tasarlanan son teknoloji 6zel fotokatalitik
filtre buzdolabr icerisindeki havayi temizlemektedir. Ozel titanyum dioksit (Ti0,) kaplama filtre,
UV-A 1sik ile aktif hale gelerek filtre yuzeyinde hidroksi radikaller olusturmaktadir. Olusan bu
hidroksi radikaller ile bakteriler, virisler ve k6t koku molekalleri parcalanarak su ve karbondioksit
gibi zararsiz molekullere donusturilmektedir.

2018 yilinda Ar-Ge calismalan tamamlanan bu 6zelligin 60 cm, 70 cm, 76 cm ve 84 cm Bottom
Freezer buzdolaplarinda kullanicilara sunulmasi planlanmaktadir.

ister Sogut ister
Dondur (Dual
Control) Teknolojisi

Tuketicilerin ihtiyaci dogrultusunda ister dondurucu ister sogutucu olarak kullanilabilen yeni nesil
buzdolabi.

2018 yilinda Ar-Ge calismalar tamamlanan bu ézelligin 60 cm yeni nesil No Frost Multi Cooling
sogutma sistemine sahip tek kapili buzdolabinda kullanicilara sunulmasi planlanmaktadir.

Kontrol Sende
(Convert Zone)
Teknolojisi

Tiketicilerin ihtiyaci dogrultusunda daha fazla sogutucu hacmi icin dondurucunun sogutucu olarak
ayarlanabilmesi, sodutucu veya dondurucu olarak ihtiyac duyulmamasi durumunda ise tamamen
kapatilmasina olanak sadlayan teknoloji.

2018 yilinda Ar-Ge calismalari tamamlanan bu 6zelligin 70 cm ve 84 cm yeni nesil No Frost Multi
Cooling sogutma sistemine sahip iki kapili Top Freezer buzdolaplarinda kullanicilara sunulmasi
planlanmaktadir.

Yeni Nesil No-
Frost Multi Cooling
Sogutma Sistemine
Sahip 76 cm
Genisliginde Top
Freezer Buzdolabi

76 ¢m genislikte, dondurucu kismi Ustte olan (Top Freezer) buzdolabi. Yeni nesil No Frost Multi
Cooling sogutma sistemi, dondurucu ve sogutucu bolmelerinde iki bagimsiz hava déngust
yaratarak kokularin birbirine karismasini engellemekte ve ayni zamanda yiyeceklerin daha
uzun sire saklanabilmesini saglamaktadir. A++ enerji seviyesine sahip olan rin, difuzorli LED
aydinlatma, asansorl kapi rafi, chiller, sebzelik nem kontroli ve sifir tasma sistemi uygulamalari
ile kullanicilara kolaylik saglamaktadir. Vestel Beyaz Esya’nin yeni nesil tasarim cizgisinin devami
olan bu drinde sogutucu bélme icerisinde Camdan Aydinlatmali Tasarim, Maksimum Tazelik
Filtresi ve Aktif iyon Teknolojisi uygulamalari da opsiyonel olarak sunulmaktadir.

Yeni Nesil No-
Frost Multi Cooling
Sogutma Sistemine
Sahip 54/60 cm
Genisliginde

Top Freezer
Buzdolaplari

54 ve 60 cm genisliklerinde, dondurucu kismi dstte olan (Top Freezer) buzdolaplari. Yeni nesil
No Frost Multi Cooling sogutma sistemi, dondurucu ve sogutucu bélmelerinde iki bagimsiz hava
dongisu yaratarak kokularin birbirine karismasini engellemekte ve ayni zamanda yiyeceklerin
daha uzun sire saklanabilmesini saglamaktadir. A++ enerji seviyesine sahip olan arin, difazorli
LED aydinlatma, asansorld kapi rafi, chiller, sebzelik nem kontrold ve sifir tasma sistemi
uygulamalari ile kullanicilara kolaylik saglamaktadir.
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Uriin Grubu | Uriinler

HydroBoost
Camasir Makinesi

URUN GRUPLARI VE YENILIKLER
Ozellikler/Aciklama

Su ve deterjan kansiminin 14 farkl noktadan camasirlara puskirtilerek 159 dk gibi rekor bir
sirede 10 kg camasin A sinifi yikayan camasir makinesi. Uriiniin entegre su yumusatma sistemi
sayesinde hem camasirlar hem de makine korunarak uzun omirlG olmalan saglanmaktadir.
Urtiniin rekor siire ve yikama performansi Alman VDE Enstitisi tarafindan sertifikalandinlmistir.

HydroCharge
Camasir Makinesi

Uriin elektroliz tabanh essiz teknolojisiyle deterjan tiiketimini onemli 6lcide azaltmaktadir.
Bu sayede deterjanin cevresel ve saglik acisindan yarattigi olumsuz etkilerin éniine gecilmesi
saglanmis ve camasir yikama maliyetine en cok etki eden deterjan maliyeti azaltilmistir. Uriinin
rekor deterjan tasarrufu Alman VDE Enstitisy tarafindan sertifikalandinlmistir.

T Serisi Uriin Ailesi

Bastan asadi yenilenen, hem sik hem de kullanici dostu cizgisiyle dikkat ceken T serisi camasir
makinesi drin ailesi ilk kez IFA 2018’de sergilenmistir. T serisi Griin ailesi oldukca genis bir Griin
yelpazesine sahip olup 4-12 kg kapasite araliginda camasir, 7 kg/5 kg - 10 kg/6 kg araliginda
kurutmali camasir makinesi drinlerini farkh araydz alternatifleriyle birlikte icermektedir.

A.l. (Yapay Zeka)
Ozellikli Camasir
Makinesi

Kullanicilarin aliskanliklarini 6grenen ve kendi programlarini sirekli olarak bu aliskanliklara gore
degistiren Vestel A.1. yapay zekaya sahip camasir makinesi kullanicinin bulundugu balgeyi algilayip
bu bélgeye uygun 6neriler sunmaktadir.

38 dBA Sessiz
Camasir Makinesi

Sessiz inverter motor teknolojisi, 6zel tasarlanmis sessiz yikama algoritmasi ve gelismis teknolojiye
sahip ses izolasyon sistemlerinin kullaniimasi ile yikamada dinya rekoru olan 38 dBA (desibel)
ses seviyesine ulasiimistir. Bu, 40 dBA olan katGphanedeki ses seviyesinden bile daha dusuk bir
seviyeyi temsil etmektedir.

Camasir Makinesi

UV-C Teknolojisine
Sahip Vestel
Sterilizone®
Camasir Makinesi

Vestel Sterilizone camasir makinesi sahip oldugu essiz teknolojiler ile yiksek oranda hijyen
saglamaktadir.

Kaplya entegre 6zel UV-C lambalar ve 6zel tasarlanan yikama programi ile bakterileri %99,99999
oraninda azalttigi bagimsiz Alman VDE Test Enstit(st tarafindan onaylanmistir.

12 kg Kapasiteli
Twinjet® Camasir
Makinesi

Yapilan detayli tasarim ve analiz calismalari sonucu mevcut platformdaki en yiksek Grin kapasitesi
11 kg’dan 12 kg'a cikaniimistir. Ayni anda 76 T-shirt yikamanin mamkan oldugu bu makine dzellikle
genis aileler icin idealdir.

Buhar Teknolojisine
Sahip Camasir
Makinesi

Buhar teknolojisi sayesinde camasirlar daha derinlemesine ve hijyenik olarak temizlendigi gibi
giysilerdeki kinisikliklar da etkin bir sekilde azaltilmakta ve ¢amasirlar islatiimadan dzerlerindeki
kota kokular giderilmektedir.

En Akilli Camasir
Makinesi - Vestel
Intellicare

Vestel Intellicare, sahip oldugu akilli sensérler ile camasirin tipini ve miktarini algilayarak, uygun
program ve ayarlarn otomatik olarak secmenin yani sira belirlenen degerlere gore, yikamada
kullanilacak deterjan ve yumusaticlyr da otomatik olarak belirlemektedir. Kullaniciya sadece
camasirlari makineye yerlestirip tusa basmak kalmaktadir.

Kinsiklik Onleyici
Kurutma Makinesi

Ist pompali ve kondenserli tip camasir kurutma makinelerinde tim kapasitelerde, 6zel olarak
tasarlanan parcalar ve gelismis algoritma calismalari sayesinde rakiplerin 6niine gecen seviyede
kinsiklik iyilestirmeleri saglanmustir. Béylece kullanicinin camasirlarini makineden alip direkt
olarak kullanabilmesi mimkin kilinmistir.

Hizli Kurutma
Programlari

Tom modellerinde iki adet hizli kurutma programina sahip olan ¢amasir kurutma makineleri,
Vestel’e ait hizli yikama 6zelligine sahip camasir makineleri ile uyum icerisinde tasarlanmistir.
Boylece kullanicilar camasirlarini yarnim saatten az bir sirede hem yikayip hem de kurutabilecektir.

Hijyenik Kurutma
Makinesi

Ozel algoritma calismalari ile camasirlan alerjenlerden arindiran 6zel bir tasarim saglanmustir.
Ayrica kullanicinin etkilesimde oldugu parcalarin antibakteriyel hammaddeler ile dretilmesi
sonucunda tam anlamiyla hijyenik bir camasir kurutma makinesi elde edilmistir.

Camasir Kurutma Makinesi

Natural lon Tech
Teknolojisine Sahip
Kurutma Makinesi

Isi pompali modellerde sunulmakta olan bu o6zellik ile kullanicilar giysilerindeki sigara gibi
istenmeyen kokulardan sadece 10 dakika icinde kurtulabilecektir.
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URUN GRUPLARI VE YENILIKLER
Ozellikler/Aciklama

Pisirici Cihazlar

HeatWrap Pisirme
Teknolojisine Sahip
Ankastre Firin

Vestel Beyaz Esya’nin gelistirdigi; cift fanh, cift isiticili, 6zel hava akis kanalli ve bunlan belli bir
algoritmaya gore calistiran sistem sayesinde, firin ici 1sisi homojen olarak dagitilarak firinin ayni
anda 5 tepsi pisirebilmesi saglanmistir. Ayrica tek tepsili pisirmelerde de performans hangi rafa
kondugundan bagimsiz olarak ayni olmaktadir.

Clean Plus Ozellikli
Kapi Camina Sahip
Ankastre Firin

Finn ici temizliginde kullanici icin en problemli kisim kapi camlandir. Clean Plus 6zellikli camlar
sayesinde finn kapisinin i¢ camlan daha az kir tutmakta ve temizlenmesi cok daha kolay hale
gelmektedir.

Yiksek Verimli
Beke Sahip Gazli
0cak

Yiksek verimli bekler, standart beklere gdre yapisal olarak alevin yana dogru dedil de Gzerindeki
kaba dogru 45 derece aci ile cikmasini saglayarak verimde %20 seviyelerine kadar iyilesme
saglamaktadir. Bu yapi, enerji verimliligi saglamanin disinda daha ince olabildiginden estetik
olarak da daha sik bir tasarim sunmaktadir.

16 Amper Figli Tak-
Calistir Indksiyon
Ocak

Ev tipi ocaklarda indiksiyon teknolojisine sahip ocaklar en verimli olma &zellikleri ile 6n plana
cikmakta ve dinyada artan enerji verimliligi bilinciyle kullanimlari hizla yayginlasmaktadir. Ancak
halihazirda evlerde, pisirme icin yaygin olarak gaz kullanildigindan mevcut elektrik altyapilari
guvenlik gerekcesi ile indiksiyon ocaklarinin kullanimina engel olusturmaktadir. Tak-calistir 6zelligi
sayesinde, 16A indiksiyon ocaklarnin evlerde kurulumu elektrik altyapisinda dedisiklik yapmaya
gerek kalmadan ve givenlik riski yaratmadan hemen gerceklestirilebilecektir.

Firnlarda 3D
Pisirme Ozelligi

Finnlarda pisirme performansini artirmak icin standart fonksiyonlar disinda yeni fonksiyonlar
olusturmaya yonelik yapilan calismalarda, firin Gzerinde bir sey degistirmeden, sadece calisma
kombinasyonlarini salter aracihigi ile ayarlayarak alt+tst+turbo+fan ozelliklerini bir arada
calistirmak sureti ile homojen s dagilimini artiran 3D pisirme fonksiyonu gelistirilmistir. Bu yolla
Griine ek maliyet getirmeden ek bir pisirme 6zelligi kazandirimaktadir.

Bulasik Makinesi

36 dBA Sessiz
Bulasik Makinesi

Yiksek teknoloji ses izolasyon malzemeleri, gelistirilmis 6zel yikama algoritmalari ve sessiz
inverter motor teknolojileri sayesinde ekstra sessiz opsiyonu ile dinya rekortmeni olan 36 dBA
ses seviyesine ulasilmistir.

Direct & Triple

Ozellikle derin bardaklarin dip kisimlarinin ve dar agizli biberonlarin i¢ kisimlarinin milkemmel
sekilde yikanmasini saglayan, tek tus ile aktif edilebilecek kadar kolay secim imkani sunan

W?(Sh IYI.kIam.a Direct Wash yikama teknolojisi ile tencere ve tavalardaki yogun inatci lekelerin, yiksek basing ile
Teknolojileri mikemmel sekilde yikanmasini saglayan Triple Wash yikama teknolojisi gelistirilmistir.
45 cm Giris

Seviyesinde Enerji
Rekortmeni (A++)
Bulasik Makinesi

Verimli yikama teknolojisi sayesinde 45 cm Griin gaminda giris seviyesinden itibaren A++ enerji
sinifi ile su ve enerjiden tasarruf saglayan rekortmen bulasik makineleri gelistirilmistir.

Renkli TFT Ekranli
Smart Bulasik
Makinesi

Renkli TFT ekrana sahip Smart (Akill)) bulasik makinesi uzaktan baglanma ozelligi sayesinde
kullanicilarin akilli telefon veya tabletleri ile uzaktan kontrol edilebilmektedir.

Eco time ozelligi sayesinde tuketicilere elektrik tarifesinin uygun oldugu saatlerde makinelerini
calistirmalari icin bilgi vermektedir.

Tuketiciler surekli kullandiklari programlar icin kendi favori programlarini yaratarak, tek tus ile
istedikleri 6zellikteki programi secebilirler.

Aquazone Yikama
Teknolojisi

Giris seviyesindeki Griinlerde bile su tiketiminde iyilestirmeler yapan teknolojidir. Vestel
mihendisleri tarafindan gelistirilen bu teknoloji sayesinde suyun kendi basinci kullanilarak alt
ve st sepet ayri ayrn yikanabilmektedir. Bu teknoloji sayesinde %25’e varan oranda su tasarrufu
saglamak mimkiandar.

ION Tech Teknolojisi

Bekleyen bulasiklarin ortama yaydigi kott kokulari engelleyen bulasik makineleri gelistirilmistir.

BrilliART Bulasik
Makinesi

Sahip oldugu 13 farkl sensér ile kullanici dostu yikama sunan akilli bulasik makinesidir. Ayni
zamanda tek bir parmak hareketiyle makinenin kapisini acmak mimkandar.
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Uriinler

URUN GRUPLARI VE YENILIKLER
Ozellikler/Aciklama

Klima-Termosifon

Yeni Nesil ic Unite
Platform Estetikli
Klimalar

Yeni nesil i¢ Gnite gorsellerinin mekanik tasanimlarn tamamlanmistir. 2019 yilinda tiketicilere
sunulmasi planlanmaktadir.

Easy Bill Klima

Kullaniciya kota uyarisi yapan Easy Bill Inverter Klima. Vestel evin akli uygulamasiyla entegre
calisabilen bu sistemle tiiketicilere TL cinsinden tikettikleri enerji miktan yaklasik olarak
bildirilecektir.

Ses Kontrolli Klima

Tom fonksiyonlari sesli komutla kontrol edilebilen Vestel klimalar kullaniciya kolay kullanim
avantajini maksimum konfor ile sunmaktadir. Bu proje ayni zamanda gérme engelli bireyler icin
bir sosyal sorumluluk projesi niteligindedir.

Yeni Nesil lonizer
Teknolojisine Sahip
Klimalar

Hava kalitesini artirmak amaci ile gelistirilen bu sistem elektrik enerjisi harcamadan pozitif ve
negatif iyon yayabilme ozelligine sahiptir.

Mikrobiyel Jel
Filtreli Klimalar

“Filtron F5” olarak adlandirilan, dinyadaki en yiksek performansli mikrobiyal arindirmayi saglayan
jel hava filtre sistemidir. Ortamdaki kokuyu yok etmekte, partikilleri sizmekte, hijyen kosullarini
artirmaktadir. Doda dostudur ve hicbir zararl kimyasal icermez.

51 dBA Seviyesine
Sahip Rekortmen
Klimalar

18.000 BTU Flora Inverter Klima, yapilan piyasa arastirmalarina gore Tirkiye'nin en sessiz i¢
Unitesine sahiptir.

Multi Inverter
Klimalar

3 ic Giniteli 27.000 BTU modeli ve 2 ic Gniteli 18.000 BTU modeli ile Multi Inverter Klima @ran ailesi
gelistirilmistir.

Alttan Kontroll
Termosifonlar

Yurtici ve yurt disi rtin cesitliligini ve enerji verimliligini st seviyeye cikarma hedefi dogrultusunda,
rtin gamina akilli uygulamalar da icerecek alttan ayarl termosifon eklenmesi planlanmaktadir.
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Vestel Beyaz Esya’nin driin gaminin kalite ve
cesitlilik acisindan astinliga Vestel Ticaret'in gicli
dagitim kanali yapilanmasiyla tamamlanarak
onemli bir rekabet avantajina donismektedir.




Vestel Beyaz Esya, Vestel Grubu’nun yurt ici ve yurt disi
pazarlarda sahip oldugu ve proaktif stratejilerle yonettigi
gUcli ticari yapilanmasiyla, drinlerini milyonlarca
tiketiciye sunmaktadir.

Vestel Beyaz Esya’nin yurt ici ve yurt disi pazarlama-satis
faaliyetleri, Vestel Elektronik’in %100 bagh ortakligi Vestel
Ticaret AS (“Vestel Ticaret”) tarafindan yirutilmektedir.

YURT DISI SATISLAR

Vestel Beyaz Esya, yurt disi pazarlardaki satis stratejisini iki
farkl eksende yapilandirmistir:

+ A markali dreticiler, distribitorler ve perakende
zincirlerine ODM hizmeti kapsaminda yapilan satislar,

+ Vestel Grubu’nun sahip oldugu bolgesel markalar
ve lisansini aldidi global markalarla yapilan markali
satislar.

Vestel Beyaz Esya, ODM hizmeti verdigi misteri portfoyina
buyitmenin yani sira, Vestel Ticaret’in satin alarak
portfoytine kattigi Avrupa’da bilinirligi yiksek bélgesel
markalar ve lisansini aldigi global markalarla yurt disi
pazarlardaki marka penetrasyonunu ve pazar payini
artirmay1 da hedeflemektedir.

Vestel Beyaz Esya, karli biyime stratejisi paralelinde
satislari icindeki orta ve st segment Grinlerin payini
artirmaktadr.

Vestel Beyaz Esya, Avrupa pazarindaki pazarlama ve satis
faaliyetlerini Vestel Ticaret'in binyesinde yer alan 10 dis
ticaret sirketinin yerel satis ve dagitim agi aracilidi ile
yiritmektedir. Avrupa satis-dagitim ag, ingiltere, Fransa,
Almanya, ispanya, Hollanda, Polonya, Finlandiya, Rusya,
Kazakistan ve Romanya’daki dis ticaret sirketlerinden
olusmaktadir. Orta Dogu, Kérfez ve Afrika bolgelerindeki
satis ve pazarlama faaliyetleri ise Vestel Ticaret'in Agustos
2017’de Dubai’de kurdugu Vestel Electronics Gulf DMCC
vasitasiyla yuritmektedir. Diger uluslararasi pazarlardaki
satis ve pazarlama faaliyetleri dogrudan Vestel Ticaret
tarafindan gerceklestirilmektedir.

Eyltl 2014'te imzaladigi anlasmayla, Sharp markasi lisansi
altinda Avrupa pazari icin beyaz esya trtnleri gelistirme,
Uretme, satis ve pazarlama hak ve yetkilerini devralan
Vestel Ticaret, 1 Ocak 2015 tarihi itibariyla Vestel Beyaz
Esya fabrikalarinda ve Sharp Corporation’in Asya’daki
tesislerinde Sharp markasi altinda dretilen drinlerin
Avrupa’daki minhasir saticisi olmustur. Sharp icin 6zel

Vestel Beyaz Esya,

karli biyime stratejisi
paralelinde satislar
icindeki orta ve Ust
segment Urdnlerin payini
artirmaktadir.

olarak gelistirdigi camasir makinesi, bulasik makinesi ve
pisirici cihazlarla markanin Avrupa pazarina yonelik Griin
gamini genisleten Vestel Beyaz Esya, bu anlasma ile
Avrupa pazarnndaki varligini giclendirirken, bu pazardaki
st segment ve markali Grin satislarini artirma hedefi
dogrultusunda da ilerlemektedir.

YURT iCi SATISLAR

Vestel Beyaz Esya’nin Griin gaminin kalite ve cesitlilik
acisindan dstanliga Vestel Ticaret'in gicld dagitim
kanali yapilanmasiyla tamamlanarak énemli bir rekabet
avantajina dénismektedir.

Vestel Beyaz Esya, Vestel Ticaret'in yurt ici satis
yapilanmasi kapsaminda; 1.133 Vestel minhasir bayi
magazasl, 1.028 Regal satis noktasi (299'u minhasir Regal
bayi), 9 Vs Outlet magazasi ve online satis magdazalarinin
(e-magaza, vsoutlet.com.tr ve regal-tr.com) yani sira, ceyiz
magazalari, teknomarketler, hipermarketler ve e-ticaret
siteleri vasitasiyla genis bir masteri kitlesine erisim
saglamaktadir.

Vestel, fiziksel dagitim aginin yani sira internet Gzerinden
rn satisini baslatan ilk dayanikli tiketim markasi
olarak emagaza.vestel.com.tr adresinde tiketicilerle
bulusmaktadir. Sanal ortamda tiim Vestel Griinlerinin
satisa sunuldugu site, kullanici dostu tasarimiyla

da dikkat cekmektedir. E-magdaza’da tiketiciler icin
dizenli olarak donemsel kampanyalar ve promosyonlar
dizenlenmektedir. Sanal ortamda ayrica vsoutlet.com.tr
ve Regal markali GrGnlerin satisa sunuldugu regal-tr.com
Uzerinden de Urin satisi yapilmaktadir.

2018 yil sonu itibaryla, www.vestel.com.tr ve www.
vsoutlet.com.tr'nin Gye sayilar sirasiyla, 354.535 ve
14.887 iken www.regal-tr.com’un Gye sayisi 11.369"dur.
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YENiI.ENFN VESTEL MAGAZALARI MARKANIN
MUSTERIYE YAKIN DURUSUNU YANSITIYOR.

Yeni magaza konsepti cercevesinde 1.133 bayi
madazasinin biyik cogunlugunun dis cephesini ve icini
yenileyen Vestel, tiketiciye dokundugu tiim noktalarda
izledigi buttnlikct yaklasimi, vitrin diizenlemeleri ve
madaza ici etkinliklere kadar her noktada uygulamaktadir.
Madazalarda tiketicilerin tim drinleri birebir
deneyimleyebilmeleri ve tim Griin gruplarinda kiyaslama
yapabilmeleri icin uygun bir ortam sunulmaktadir.
Masterilerin magaza cephesinde Vestel ile karsilastiklar ilk
andan 6demeye ve satis sonrasi hizmetlere kadar msteri
yolculugunun tim adimlar tasarlanarak iyilestirilmekte,
en akilda kalici musteri deneyiminin sunulmasi
hedeflenmektedir.

KAFE VESTO: KAFE VE MAGAZAYI BULUSTURAN
KONSEPT

Vestel, Tirkiye'de tiketici elektronigi ve beyaz esya
sektorlerine yon verme ve ilkleri gerceklestirme
vizyonuyla, kafe ve madazayi “Kafe Vesto” konseptinde
bulusturmus; bu anlayisi hayata geciren diinyanin sayili,
Turkiye’de ise sektorinin ilk markasi olmustur.

istanbul’da Besiktas, Kavacik ve Zorlu Center, Ankara’da
Elvankent ve izmir'de Karsiyaka, Atakent ve Alsancak’ta
hizmet veren yeni Vestel magazalan kafe konsepti ile
tasarlanmustir. Ayrica 2018 yili icinde Sirketin Genel Merkez
Binasi olan istanbul Levent 199'da da Kafe Vesto hizmet
vermeye baslamistir. Vestel, misterilerine daha kaliteli,
zengin ve farkli bir hizmet sunabilmek ve musterilerin
keyifli vakit gecirirken bir yandan da Vestel Griinlerini
diledikleri gibi deneyimlemelerine olanak tanimak
amaciyla gelistirdigi kafe konsepti ile magazacilikta yeni
bir deneyimin kapilarini agmustir.

Vestel'in “Gururla Yerli” séyleminin pekistirildigi Kafe
Vesto'da lezzetler de agirlikh olarak yerli esintiler
icermekte ve ziyaretcilere zengin bir mend ile hizmet
verilmektedir.

Vestel, simdilik sekiz satis noktasinda uygulamaya
gecirilen kafe konseptli magazacilik anlayisini, yakin
zamanda Tirkiye'nin dort bir yanina, ozellikle carsilara
yayarak sektore yeni bir soluk getirmeyi hedeflemektedir.

Vestel, kafe ve magazayi
“Kafe Vesto” konseptinde
bulusturan dinyanin sayili,
Turkiye'de ise sektorinin
ilk markasi olmustur.

PERAKENDECILIKTE GUCLENMENIN DAYANAGI:
VESTEL PERAKENDE AKADEMiSi

Vestel Perakende Akademisi (VPA), 2018 yilinda da genel
midurlik ve bayi kanalina yonelik egitim faaliyetlerine
devam etmis; yil icinde 148 sinif acarak 2.085 kisiye
toplam 25.566 insan saat egitim vermistir. Yurt icinde
Tirkiye Egitim ve Gelisim Platformu Dernedi (TEGEP)'nin
duzenledigi Kurumsal Akademiler Zirvesi’'nde Vestel'in
kurumsal magazalarina yonelik tasarladigi “Mukemmellik
Pusulasi” Programi “En lyi Satis Gelisim Programi”
kategorisinde Gumis Odiil’e layik géralmistar. VPA, bu
6ddlle 2017'nin ardindan 2018 yilinda da ayni kategoride
basarisini devam ettirmistir. VPA, yurt disinda ise diinyanin
tek uluslararasi is odiilleri programi Stevie Odiilleri
kapsaminda;

- ise yeni baslayan magaza calisanlarina yonelik 5
gunluk editim programi “Satis Kampi Programi”
ile “ise En iyi Baslangic Oryantasyon Programi”
kategorisinde Altin Odul,

+ Magaza midurlerine yénelik 4 modillik
“Perakendede Mikemmellik Programi” ile “Yonetici
Gelistirme Programi” kategorisinde Bronz Odiil,

- Magaza satis danismanlarinin satis sireclerinde
profesyonellesmelerini hedefleyen “Satis Danismanlari
Gelisim Programi” ile de “Satis Egitimi” kategorisinde
Bronz Odul almistir.



VESTEL SATIS SONRASI HIZMETLERDE MUSTERI
VAADINi SUREKLi YUKARI TASIMAKTADIR.

Vestel'in satis sonrasi faaliyetleri, Vestel Misteri Hizmetleri
Genel Mdirlagu (Vestel Misteri Hizmetleri) tarafindan
yuratilmektedir. Vestel Misteri Hizmetleri, Vestel City’de
yer alan cagri merkezi, yurt genelinde hizmet sunan 360
yetkili servis, 3 ilde 4 lokasyonda konumlanmis Merkez
Servisler, Venus akilli telefon ve Vestel tabletler icin hizmet
vermek iizere izmir, istanbul, Ankara ve Trabzon’da yer
alan 6 gUVENUSsU, teknik ve egitim birimleri ve dort Bélge
Midurlagu ile yénetilen saha operasyonlari ile beklentileri
memnuniyete, memnuniyeti tesekkire dondstiren ve
glven duyulan hizmetler sunma misyonuyla benzersiz bir
misteri deneyimi vadetmektedir.

Vestel Msteri Hizmetleri, hayata gecirdigi onct projelerle
satis sonrasi hizmetlerde sektorde fark yaratmaya devam
etmektedir.

Diinya birincilikleri ile basarilarini tescilleyen, Tirkiye'de
sektorinde 6rnek gosterilen Vestel Cadri Merkezi,
misterilerin kalbine dokunan samimi iletisim anlayisi

ile her misteride giizel bir iZ birakip “Bi TESEKKUR”

alma hedefi dogrultusunda calismaktadir. Misterilere
diledigi zaman diledigi kanaldan musteri hizmetlerine
ulasabilmeleri icin, telefonun yani sira Cagri Merkezi sesli
yanit sistemi, Capcanl destek chat kanali, mobil asistan
uygulamasi, Vestel internet sitesi, WhatsApp kanali, sosyal
medya ve Venus destek hatti Gizerinden de erisim imkani
sunulmaktadir. Bir yandan altyapida teknolojik gelismeler

yakindan takip edilerek fark yaratan onci projelerle
hizla dijitallesmeye gidilirken, diger yandan iletisimde
robotlasmamak esas alinmaktadir. Vestel Cagr Merkezi,
Mayis 2018’de EN 15838:2009 Miisteri iliskileri Yonetim
Sistemi Belgesi'ni alarak AB standartlarinda sundugu
hizmet kalitesini tescillemistir.

Fabrikalarla koordinasyon icinde calisan teknik ekipler,
msterilerden ve paydaslardan gelen geri bildirimler
dogrultusunda Grin gelistirme ve iyilestirme yoninde
aksiyonlar almaktadir.

Vestel City’de konumlanmis olan Yedek Parca Planlama
Ekibi ve Yedek Parca Deposu, musterilere en hizli
sekilde hizmet verme hedefi dogrultusunda yedek parca
planlamasi ve tedaridi Gzerine calismaktadir.

Sahada musterilere hizmet sunan yetkili servislere rol
model olmak Gzere Vestel Misteri Hizmetleri tarafindan
3 ayni ilde 4 Merkez Servis kurulmustur. Merkez Servisler
editim, denetim ve hizli yedek parca temini konularinda
sahaya destek olmaktadir. Merkez Servisler yeni Griin
testlerinde de merkez teknik birimler ile koordineli olarak
gorev almaktadir.

Yetkili servisler, fabrikalar ve bayiler arasindaki
koordinasyonu daha saglikl yaritmek Gzere sahada
4 Bolge Midirligu faaliyet gostermekte olup, bu
madirliklerde servis operasyon uzmanlari gorev
yapmaktadir.
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VESTEL MUSTERI HIZMETLERI’NDEN FARK YARATAN
PROJELER

Vira: Teknoloji inovasyonu kategorisinde Avrupa sampiyonu
olan “Vira” projesi, yetkili servis teknisyenlerinin sahada
tim islemleri akilli telefon Gzerinden yapabildikleri bir
mobil uygulama projesidir. Bu proje ile teknisyenlerin
hizmet sirecleri bastan dederlendirilerek en hizli ve en
kolay sekilde yaptiklar hizmetleri online ya da offline
olarak sisteme giris yapabilmeleri saglanmustir.

Mobil imza: Vestel'in dogaya karsi sorumluluklarinin
farkinda olarak baslattigi bu proje ile hizla dijitallesen
diinyada teknolojiyi yakalayabilmek adina biyik bir
adim atilmustir. Bu proje ile misteri imzalar mobil
platformlardan alinmaya baslanarak kagit tiketimi
minimum dizeye indirilmis ve arsivleme ihtiyaci da
ortadan kaldiriimustir.

C6zUmu Var: “Burada Her Seyin Bi Cozimi Var” ¢6zim
portali, musterilere sunulacak tim bilgi ve ¢cozim
iceriklerinin yer aldigi bir web sitesi projesidir. Olusturulan
web sitesi icerisinde musteriler, driinlerinde karsilastiklar
sorunlarn kendileri cdzebilecek, bilgilendirme ve ¢6zim
videolarina ve Griinlerine ait kullanim kilavuzlarina
ulasabilecek, diledikleri anda ariza ve montaj taleplerini
olusturabilecek ve iletisim merkeziyle yazili kanallardan
iletisime gecebilecektir. Misterilere self servis hizmet ve
kullanim kolayhdi sunan projenin devaminda ise proje
web sitesi, saha calisanlari ve Vestel Miisteri Hizmetleri
icin bilgilendirici icerikleri de kapsayacak sekilde
genisletilecektir.

VESTEL SERViS AKADEMi

Satis sonrasi hizmetlerde kusursuz deneyim sunma
amacina yonelik olarak, Vestel Servis Akademi 2012
yilindan bu yana Vestel Misteri Hizmetleri binyesinde,
yetkili servis teknisyenleri, misteri temsilcileri ve servis
yoneticileri gibi tim hizmet ekiplerinin dizenli ve sirekli
editimi ve gelisimi icin faaliyet gostermektedir. Akademi,
pek cok egitim modulinde, dijital ve canh kanallari da
aktif kullandigi farkli egitim yaklasimlari ile yilda 18.000
adam gin egitim vermektedir. Bugiine kadar ulusal ve
uluslararasi pek cok platformda 6dil almis olan Vestel
Servis Akademi, Turkiye'de bir ilki gerceklestirerek 1SO
29990 Belgesini de almis ve uluslararasi standartlardaki
egitim kalitesini kanitlamistir.

MUSTERI DENEYIMINDE VESTEL MUKEMMELLIK YAKLASIMI

YONETIM KALITESI VE SiSTEMLERI

Vestel Musteri Hizmetleri, ISO 9000 (Kalite Yonetim
Sistemi Belgesi) ve 1SO 10002 (Misteri Memnuniyeti
Yénetimi Belgesi) belgelendirmelerinin sahipligini
stirdirmektedir. Vestel Msteri Hizmetleri, stratejik

bir yonetim modeli olan EFQM (European Foundation

for Quality Management) Mikemmellik Modeli’ni
benimsemis olup tiim faaliyetlerini bu model cercevesinde
yuratmektedir. Tim paydaslarin beklentilerini dikkate
alarak, is sonuclarinda siirekli iyilesmeyi amaclayan bu
yonetim modeline gore, 5 yildir paydas (muisteri, calisan,
bayi, yetkili servis, tedarikci ve toplum) algi anketleri
gerceklestirilmekte ve anket sonuclarina gore surekli
iyilestirme calismalar yapiimaktadr. iki yilda bir stratejiler
gozden gecirilmekte, hedeflerle yonetim felsefesine
uyqun olarak, diizenli sistematikler ile performans
izlenmektedir. Vestel Misteri Hizmetleri 2018 yilinda tim
bu calismalarini “Ege Bolgesi EFQM Mitkemmellik Biyiik
Odiili” ile taclandirmustir.
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Vestel Misteri Hizmetleri,
2018 yilinda da ulusal ve
uluslararasi arenada bircok
odile layik gortlerek fark
yaratmaya devam etmistir.

MUSTERi DOSTU KURULUS/MUSTERi DOSTU MARKA
(MDK/MDM) BELGELENDIRMESI

Vestel Musteri Hizmetleri, 2017 yilinda 120 yetkili servisi
ile TSE tarafindan verilen ve sektorde bir ilk olan Misteri
Dostu Kurulus/Misteri Dostu Marka Belgesi'ne sahip
olmustur.

Masteri memnuniyeti yonetimi basta olmak izere, hizmet
sunumunda kalite standartlarini saglama acisindan Tirkiye
genelinde 120 yetkili servis “Musteri Dostu Kurulus”
olarak tek tek denetlenmis ve belgelendirilmistir. Belgenin
devamliligr sirmektedir.

VESTEL MUSTERI HIZMETLERI, 2018 YILINDA DA
ULUSAL VE ULUSLARARASI ARENADA BIiRCOK
ODULE LAYIK GORULEREK FARK YARATMAYA DEVAM
ETMISTIR.

A.C.E. (Achievement in Customer Excellence) Awards
Vestel, Turkiye'nin misteri memnuniyetini élcen yarismasi
A.CEE. Awards - Mikemmel Miisteri Deneyimi Odiilleri’nde
toplam 3 6dulin sahibi olmustur. Beyaz esya ve televizyon
kategorilerinde 4 yildir oldugu gibi yine 1.ligi elde

eden Vestel, beyaz esya, televizyon ve cep telefonu
kategorilerinde “Miisteri Deneyimini En iyi Yéneten
Marka” ilan edilmistir.

Contact Center World Awards - EMEA

Vestel Musteri Hizmetleri, cagri merkezi sektérintn

en prestijli 6dillerinden biri olan Contact Center World
Awards’un Berlin’de gerceklestirilen EMEA yari finalinde,
Teknoloji inovasyonu kategorisinde “VIRA” projesi ile 1.’ligi
elde etmistir.

Contact Center World Awards - WORLD

Vestel Musteri Hizmetleri, cagri merkezi sektorinin

en prestijli 6dillerinden biri olan Contact Center World
Awards’un Prag’ta gerceklestirilen diinya finalinde,
Teknoloji inovasyonu kategorisinde “ViRA” projesi ile 1.’ligi
elde etmistir.

EFQM Mitkemmellik Odila

EFQM Miikemmellik Modeli, Avrupa Kalite Yonetim
Vakfi (European Foundation for Quality Management)
tarafindan olusturularak tim dinyaya duyurulmus bir
kalite yonetimi modelidir. Model tiim kuruluslar tarafindan
kullanabilen bir kurumsal dederlendirme aracidir.
Vestel Misteri Hizmetleri'nin kalite yolculugunda EFQM
Mikemmellik Modeli, yonetim sistemi icin temel bir
yap! olusturmaktadir. Sardiralebilir bir basari icin EFQM
Mikemmellik Modeli’ni tiim streclerinde uygulayan
Vestel Musteri Hizmetleri, 2018 yilini Mikemmellik
Yiltilan ederek, Mikemmellik Odili’ne basvurmus ve
birinci olarak EFQM Ege Bolgesi Biyuk 0duli’ne layik
goralmistar.

KalDer Yilin Basarili Ekibi Odili

Vestel Musteri Hizmetleri, sesiMiras projesi ile KalDer “Yilin
Basaril Ekipleri” 6diil téreninde Jiiri Ozel Odild’nin sahibi
olmustur.

Mikemmellikte Yetkinlik 5 Yildiz Belgesi

Vestel Misteri Hizmetleri Kasim 2017’de KalDer ile Ulusal
Kalite Hareketi iyi Niyet Bildirgesi’ni imzaladigi ve Mayis
2018'de “Ege Bolgesi Mikemmellik 0dali”ni kazandig
kalite yolculugundaki basarisini, bu yil 27."si dizenlenen
Kalite Kongresi 6dil téreninde aldigi “Mikemmellikte
Yetkinlik 5 Yildiz Belgesi” ile taclandirmustir.

2018 A.C.E. Awards

Beyaz Esya Kategorisi'nde 1.'lik 0dult
Televizyon Kategorisi’nde 1.’lik 0dulu
Akilli Telefon Kategorisi’'nde 1.lik 0dulu

2018 KalDer Ekipte Miikemmellik Odiilleri

Yilin Basaril Ekibi Juri Ozel Odiilu

2018 EFQM

Ege Bolgesi Miukemmellik Buyuk Odali

2018 Contact Center World - EMEA

En iyi Teknoloji inovasyonu Kategorisi Avrupa 1.ligi

2018 Contact Center World Awards - WORLD

En iyi Teknoloji inovasyonu Kategorisi Diinya 1.’ligi

KalDer

Mikemmellikte Yetkinlik 5 Yildiz Belgesi
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FAALIYETLER

MUSTERI DENEYIMINDE VESTEL MUKEMMELLIK YAKLASIMI

“Turkiye Vestelleniyor” ve “Gururla Yerli” kavrami
Vestel dinyasinin hedeflerini, vizyonunu ve
misyonunu anlatan iletisim stratejisinin temelini

olusturmaktadr.

.
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VESTEL KURUMSAL MARKA VE iLETiSiM STRATEJiSi

“Turkiye Vestelleniyor” ve “Gururla Yerli”” kavrami Vestel
dinyasinin hedeflerini, vizyonunu ve misyonunu anlatan
iletisim stratejisinin temelini olusturmaktadir.

Bu kavrami sekillendiren unsurlar; Tarkiye'nin dinya
standartlarinda yiksek teknoloji Greten yerel markasi
olarak Vestel'in drettigi Grinlerle insanlarin hayatini
kolaylastirmasi ve daha iyiye gdtirmesi arzusu ve bu
dogrultuda her evde en az bir Vestel irini olmasi
hedefidir.

Yaratici stratejinin merkezinde “Turkiye Vestelleniyor”
konsepti yer almaktadir. Bu yaklasim “Gururla Yerli”
soylemi ile guclendirilmektedir. Uriin stratejisinden iletisim
yaklasimina, satis kampanyasindan, dijital projelere kadar
tim sirecler bu iki kavramdan beslenmektedir. Tim

bu kurgunun arkasindaki en buyik dayanak, Vestelin
Turkiye’de gururla yerli teknolojileri Grettigi Gretim
kompleksi Vestel City'dir.

iletisim kampanyasinin amaci; ilkleri basararak, tim
Turkiye'yi yiksek teknolojilerle tanistirmak ve Tirkiye'nin
ilham veren markasi olmaktir.

5 yil dnce baslatilan “Turkiye Vestelleniyor” ve “Gururla
Yerli” platformuyla blyk basarilar elde edilmistir. lyi
olunan driin kategorileri cok daha gtcli hale getirilmis;

Vestel A.l. (Artificial
Intelligence - Yapay Zeka)
camasir makinesi benzersiz
ozellikleriyle dikkat cekiyor.

buttnsel iletisimin etkisi ile iletisim kampanyasindaki
basarilar pekistirilmistir.

Vestel, Gretim, satis ve satis sonrasi hizmet dongisinde
elde ettigi basarilarda ve yiksek misteri memnuniyetinde
kadinlarin rolinin cok biyik oldugu bilinciyle, 2017
yilinda Sirketin basarisinda imzasi olan kadinlari
iletisiminin merkezine tasiyarak, bu yolla onlara olan
minnettarligini ifade etmistir.

Turkiye'nin uluslararasi arenada énemli bir spor etkinligi
olan Cumhurbaskanligi Bisiklet Turu sponsorlugu ve
lkemizin uluslararasi arenada en basarili oldugu takim
spor bransi olan Kadinlar Voleybol Ligi sponsorlugu
Vestel'in sahiplendidi ve markaya deger katmasi icin
iletisimini yaptigi 6nemli projelerdir.

Son 5 yildir marka ve iletisim calismalarina yatirm
konusunda hiz kesmeyen Vestel'in iletisim alaninda sadece
2018 yilinda aldigi 6dil sayisi 25 olmustur.

Vestel, iletisim ve reklam calismalarinda 2019 yilinda

da fark atmaya ve yakaladigi ivmeyi sirdirmeye devam
edecektir. Sirket, 2017 ve 2018 yillarinda temelini

attigi beyaz esya ve kadin iletisimini 2019 yilinda da
surdurtrken, teknolojisini de iletisim calismalarinda ana
mesaj olarak vermeye devam edecektir. Bununla birlikte,
iletisim ve tasarim alaninda son 6 yildir kirdigi 6dl
rekorunu 2019'da da sirdirmeyi hedeflemektedir.
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FAALIYETLER

SURDURULEBILIRLIK VE VESTEL BEYAZ ESYA

Vestel Beyaz Esya’nin surdiardlebilirlik yaklasimi,
ekonomi, insan, cevre ve toplumsal katki
temellerinde daha iyi bir gelecek hedefiyle
sekillenmistir.

..........
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VESTEL BEYAZ ESYA BIST SURDURULEBILIRLIK
ENDEKSI’NDE UST USTE UCUNCU KEZ GONULLD
OLARAK YER ALMISTIR.

Vestel Beyaz Esya’nin strdurilebilirlik yaklasimi, dyesi
oldugu Vestel Sirketler Grubu’nun strdarilebilirlik
anlayisina paralel olarak, ekonomi, insan, cevre ve
toplumsal katki temellerinde daha iyi bir gelecek hedefiyle
sekillenmistir.

Urtin gamindaki enerji ve su tasarrufu konusunda diinya
rekoruna sahip drinlerin sayisini her yil daha da artiran
Vestel Beyaz Esya, cevre-insan odakli tretim sirecleri
ile faaliyetlerinin cevreye olan etkilerini asgari dizeye
indirmektedir.

Borsa istanbul’da islem géren ve kurumsal sirdirilebilirlik
performanslari Ust seviyede olan sirketlerin paylarindan
olusan BIST Surdurilebilirlik Endeksi'ne girmek dzere
2015 yili sonunda gondlli olarak basvuruda bulunan
Vestel Beyaz Esya, Borsa istanbul’un Stirdiirilebilirlik
Endeksi kriterlerini karsilayarak Kasim 2016 - Ekim

2017 doneminde endekste yer almaya hak kazanmistir.
Endekste iki donem yer alan ve endeks kriterlerine
uyumunu 2018 yilinda da devam ettiren Vestel Beyaz
Esya, Kasim 2018 - Ekim 2019 doneminde de BIST
Sardaralebilirlik Endeksi’'nde gondlli olarak yer alacaktir.

VESTEL BEYAZ ESYA’DA iNSAN KAYNAKLARI

Vestel Beyaz Esya’nin insan kaynaklari faaliyetleri Zorlu
Holding insan Kaynaklan Grup Baskanligi'na bagli Vestel
insan Kaynaklar Direktérligi tarafindan yiratilmektedir.
Direktorliik; Endiistriyel iliskiler Madurlag, ise Alim ve
Yetenek Yonetimi Mudurliga, Editim ve Gelisim Madarlaga
ve idari isler Midirliigi olmak Gzere 4 ana organizasyon
altinda yapilandinlmistir. Zorlu Holding insan Kaynaklari
Grup Baskani Vestel Sirketler Grubu icra Kurulu'nda da

yer almakta ve bu yolla calisanlara iliskin her tir konuda
yonetime bilgi ulastinimasinda sureklilik saglanmaktadir.

Vestel Beyaz Esya; ise alim, terfi ve yatay ilerleme,

isten cikarma, tazminat, kariyer planlamasi, performans
degerlendirme sistemi, performans sonuclarinin
Ucretlendirmeye yansimasi ve egitim politikalar konularini
kapsayan insan Kaynaklar Politikasi’ni yazil olarak
olusturmustur. insan Kaynaklan Politikasi araciligiyla
calisanlara gorev tanimlari ve dagilimi ile performans ve
odullendirme kriterleri duyurulmustur.

Vestel Beyaz Esya insan Kaynaklari Politikasi’'nin en 6nemli
hedeflerinden biri, yeteneklerin calismayi hayal ettikleri
bir sirket olmak ve kazanilan bu yeteneklere uygun bir
kariyer yolu sunarak kuruma olan baghliklarini saglamaktir.
Bu amac dogrultusunda yalnizca yeteneklere daha kolay
ulasilmasi konusunda dedil, ayni zamanda onlarin elde
tutulmasi ve calisanlarin kuruma bagliliginin saglanmasi
Uzerine de projeler gelistirilmektedir.
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FAALIYETLER

SURDURULEBILIRLIK VE VESTEL BEYAZ ESYA
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Vestel Beyaz Esya’nin
bir Gyesi oldugu

Vestel Sirketler Grubu
“Yetenek nerede ise
orada olmak” fikrinden
yola cikarak degisim
ve gelisim stratejilerini
olusturmaktadir.

AN \|

Bu projelerden biri olan “Onboarding Projesi”, 2017
yiliitibariyla ise alim strecinin bir parcasi olarak
uygulamaya konmustur. Kiresel dizeyde yuritilen
calismalar, calisan baghliginin biyik oranda ilk ise
baslama sireciyle baglantili oldugunu géstermektedir.

Y kusaginin beklentileri dikkate alinarak ve kurumsal
baghlig yaratacak kopri bir uygulamaya ihtiyac oldugu
fark edilerek Onboarding sireci kurgulanmistir. Onboarding
programinda; is teklifi ve sonrasinda adayin gecirecedgi
stirecin aday deneyimi acisindan kolaylastiriimasi, samimi
hale getirilmesi ve calisanin ise baslamadan Vestel
kiltdrang tanimasi amaclanmistir. Uzun sireli basari icin
ilk 3 aylik donemin kritik olmasi sebebiyle Onboarding
programi ilk 3 ayi kapsayacak sekilde tasarlanmistir. Bu
program yeni ¢alisanin Vestel’e alisma strecinde ihtiyac
duyabilecedi bilgilerin yer aldigi eglenceli bir videodan,
National Geographic Mega Fabrikalar belgeseline, Vestel
jargon oyunundan, ofis egzersizlerine kadar farkl keyifli
gorevlerden olusmaktadir.

2018 yili ile birlikte calisanlara yonelik olarak hem sirket
verimliligi hem de calisan motivasyonunu artirmak
amaciyla rotasyon uygulamasi yiriarlige konulmustur.
Senede bir kez calisanlardan online ortamda rotasyon
talepleri toplanmakta; gerekli degerlendirmeler ve
yonetici onaylarindan sonra departman, bolim ve kadro
uygunluguna gore rotasyon gerceklestirilmektedir.

Vestel Beyaz Esya’da calisanlarin;

« ise uyum sureci kolaylastirilrr,

« basarili is sonuclar almalari icin ihtiyaclari géz 6ninde
bulundurulur,

- beklentileri ile kurum beklentileri dengelenerek
adalet ve firsat esitligi gozetilir,

- surekli egitimlerle desteklenerek gelisimleri saglanur,

- performanslan takip edilir, degerlendirilir, basarilari
tesvik edilir ve 6dillendirilir,

- terfi ve yatay ilerlemeler ile kariyer planlamasi yapilir
ve calisanlar ile uzun vadeli is birligi sirdirdlir.

YENILIKCi, DINAMIK VE EKiP RUHUNA SAHIP iNSAN
KAYNAGI

Sardurilebilir basarninin arkasinda dev fabrikalar, en

son teknolojiyle retilmis bilgisayarlar ve elektronik
cihazlardan ziyade, onlari ortak bir amac dodrultusunda
yonetme ve kullanma becerisine sahip mutlu ve
motivasyonu yiksek calisanlar oldugunun bilincinde olan
Vestel Beyaz Esya; kaliteli insan kaynagina yatirim yaparak
mevcut is gictind sirekli olarak takviye etmekte ve tlke
istthdamina onemli katkida bulunmaktadir.

Vestel Beyaz Esya’nin bir dyesi oldugu Vestel Sirketler
Grubu “Yetenek nerede ise orada olmak” fikrinden yola
cikarak dedisim ve gelisim stratejilerini olusturmaktadir.
Hizli blyime nedeniyle kurumun ihtiyac duydugu cok



sayida genc yetenedi Vestel’e kazandirmak amaciyla;
2013 yilindan itibaren “Kampusler Vestelleniyor”
projesiyle isveren markasi yolculuguna cikan Vestel’in bu
projedeki hedefleri, nitelikli adaylara ulasma konusunda
mevcut araclarin disinda yeni kaynaklarin yaratilmasi

ve yeteneklerin daha mezun olmadan kampislerde
kesfedilmesidir. Vestel'in yeni mezun ve genc yeteneklerin
istihdamina verdigi éneme dayanarak wniversite
ogrencileri potansiyel adaylar olarak belirlenmis olup,
Vestel'in “Cazip isveren” algisini daha da artirabilmek
amaciyla Universite kampuslerinde yogun faaliyetlerde
bulunulmaktadir. Bu faaliyetler, Gniversite kariyer
etkinlikleri, muhendislik yarismalari, bitirme projeleri,
sponsorluklar, calistaylar ve vaka calismalari gibi Gniversite
kariyer merkezleri ve 6drenci kulipleriyle yakin iliskiler
kurmayi gerektiren ve Universite-sanayi is birligini
destekleyici nitelikteki projelerden olusmaktadir.

Vestel, genclerin fikirlerine 6nem vermekte ve onlarin
fikirlerinden beslenmektedir. Bu amacla, 2015 yilindan
beri, her egitim dgretim yilinin baslangicinda Vestel insan
Kaynaklar’nin o yil izleyecedi isveren Markasi Stratejisini
belirleyebilmek ve yeteneklere onlarin arzu ettigi sekilde
ulasabilmek icin V-Inception Projesi gerceklestiriimektedir.
Bu proje ile bircok wniversitenin 6grenci kulibi temsilcileri
Vestel City’e gelerek, Vestel'i deneyimlemekte ve onlara
verilen misyon dogrultusunda proje Gretmektedir. Projeleri

=
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kapsaminda bir “Vestel Riyasi” kurgulayan gencler, bu
riyaya Vestel'in glcli 6zelliklerini yerlestirmektedir.
Odrencilerin kurguladiklan riyalari kampuslere tasimak ve
kampdsleri 6grencilerin istedigi sekilde Vestellendirmek de
isveren Markasi'nin calismalarindan biridir.

Yetenek cekimi icin hayata gecirilen bir baska proje ise
VesTELLer Projesi‘dir. Proje kapsaminda, Turkiye'nin 6nde
gelen Universitelerinin kampislerinde, Vestel’in taninan,
sevilen ve tercih edilen bir isveren olmasl icin calismalar
yuritmek Gzere dgrenciler secilmektedir. 2015 yilindan bu
yana 28 dgrenci VesTELLer (Vestel’in Kampuslerdeki Marka
Temsilcisi) gorevini Gstlenmistir.

Bu proje ile 2018 yilinda Employer Brand Management
Awards (EBMA)'ta “Best Brand Ambassador Programme”
kategorisinde Bronz Odiil alinmustir.

“Kampusler Vestelleniyor” kapsaminda yapilan yetenek
cekimi calismalari ile somut basarilar elde edilmistir.
Genc yetenek arastirmalari yapan sirketlerden biri olan
Universum’un; 61 Glkede 1,8 milyon genc ile yaptid
“En Cekici isveren Arastirmalar”nin Tiirkiye ayaginda
Vestel; Cazip isverenler Arastirmasi’'na gére 2017
yilinda 7 basamak birden ytkselerek; 42. siradan 35.
siraya yerlesmis; 2018 yilinda ise 35. siradan 32. siraya
ilerleyerek yiikselisine devam etmistir.
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Vestel Beyaz Esya’da 2018
yilinda, 11.060 katiimciya
kisi basi ortalama 10 saat
editim verilmistir.

EGIiTiM FAALIYETLERINDE SUREKLILIK

Her calisanin bir deger olarak gorildigu Vestel Beyaz
Esya’da, calisanlarin var olan yeteneklerini gelistirmek,
yenilige ve dedisime uyumlarini daha da kolaylastirmak
amaciyla istikrarl bir egitim modeli benimsenmistir.

Bu cercevede; distnen, arastiran, sorgulayan, yaratici,
girisimci ve dretken insan kaynaginin devamliligi

icin nitelikli ve surdiralebilir egitim faaliyetleri
dizenlenmektedir. Vestel Beyaz Esya’da 2018 yilinda,
11.060 katilimciya kisi basi ortalama 10 saat egitim
verilmistir.

Zorunlu Egitim ve Belgelendirmeler

Mesleki Yeterlilik Kurumu Kanunu kapsaminda 2018 yili
icerisinde 2 personel CNC Programcisi, 10 personel Makine
Bakimai, 24 personel Metal Levha isleme Tezgah iscisi

ve 38 personel de Metal Levha isleme Tezgah Operatorii
olarak belgelendirilmistir. Operatérliik egitimi ile 184
personel Forklift, 36 personel Manlift ve 61 personel de
Tavan Vinci alaninda operatorlik ehliyeti almaya hak
kazanmustir. Ekim 2017 itibanyla ticari araclarda yk, yolcu
ve esya tasimaciligi yapan tiim striciler icin SRC Strtict
Belgesi zorunlulugu getirilmis, bu dogrultuda 95 calisan
SRC 2, 98 calisan SRC 4 ve 1 calisan da SRC 5 sirlici
belgelerini almaya hak kazanmistir.

2018 yili icerisinde yasal zorunluluk cercevesinde
gerceklestirilen ilkyardim egitimleri ile 457 calisan Temel
llkyardim Egitimi’ni tamamlayarak sertifikalarini almistir.

Vestel Teknoloji Akademisi

Vestel Teknoloji Akademisi, calisanlara sunulan egitimlerin
saglayacadi motivasyonun ve islerine yansiyacak
verimliligin maksimum seviyede olabilmesi icin
tasarlanmis egitim programlarindan biridir.

Vestel Sirketler Grubu - Ozyegin Universitesi is birligiyle
faaliyet gosteren Teknoloji Akademisi biinyesinde yasam
boyu egitim olanagdi sunulmakta ve teknik anlamda
mihendis kadrolarinin kendi alanlarinda bilgi ve
deneyimlerini artirmalar amaclanmaktadir.

Program dahilinde;

« Farkl mihendislik dallarinda egitim gormis
calisanlarin Vestel'in gereksinimi olan alanlardaki
eksikliklerini gidermelerine,

- Lisanslarini tamamlamis olduklari alanlarda yiksek
lisans veya doktora egitimi almalarina,

- Program sonucunda ortaya cikan tez veya projelerin
yapmis olduklari isleri ile paralel olarak Vestel'de
uyqgulanabilir olmasina olanak saglayacak calismalar
yurgtilmektedir.

2017-2018 qiiz akademik déneminin basinda dizenlenen
I. Vestel Teknoloji ve inovasyon Calistayi’'nda “Vestel'in
inoVatifleri” temasi ile Sirket genelinde yapilan tez

ve projeler yoneticiler ve calisanlar ile paylasilmistir.

53 tez/proje basvurusunun yaristigi calistayda her bir
akademik calisma jiriye sunulmus ve dederlendirme
sonucu dereceye giren projeler 6dillendirilmistir. Sunumu
gerceklesen tim calismalar ileride basvurusu yapilacak
patent/yayin ve tesvikler icin birer aday niteligindedir.
Proje, uygulanmaya baslarken hedefledigi “tniversite
kampisin sirkete getirme” amacini bitindyle
gerceklestirmistir. 2018 yilinda Vestel Teknoloji Akademisi
binyesinde 243 6grenci aktif 6grenim gormekte olup
toplam 190 mezun verilmistir.

Vestel Teknoloji Akademisi yurt icinde dizenlenen egitim
alaninda en prestijli 6dal torenlerinden biri olan TEGEPin
“En lyi Egitim ve Gelisim Programi” kategorisinde Altin
Odiil’e layik goralurken uluslararasi mecrada Stevie
International Business Awards’tan “Yilin insan Kaynaklari
Takimi” kategorisinde Bronz 0dul almis, HR Excellence
yanismasinda ise “En Iyi Ogrenme ve Gelisim Stratejisi”
kategorisinde finale kalmustir.

Vestel Management Trainee Programi

Vestel, Gniversiteden yeni mezun genc yetenekleri
gelecedgin yoneticileri olarak yetistirmek Gzere Tirkiye'nin
onde gelen universitelerinin akademik destediyle
yuratilen Vestel Yonetici Adaylari Programi’nin (MT
Programi) dokuzuncusunu 2018 yilinda Kog Universitesi
is birligi ile Manisa’daki Vestel EGitim Merkezi’'nde
gerceklestirmistir.

MT Programi’'na katilabilmek icin pek cok asamadan

gecen genc yetenekler, programa basladiklari ilk ginden
itibaren 4 aya yayilan bir siirede pek cok alanda kendilerini
gelistirme imkani bulmaktadir. Program kapsaminda

gerek Universitede gerekse Sirket icinde dizenlenen



ic editimlerde teorik bilgi birikimlerini zenginlestiren
yonetici adaylarina, ayni zamanda yeni baslayacaklar is
hayatlarninda yol gosterici bilgiler iceren kisisel gelisim
destedi de verilmektedir.

MT Programi’ni farkli kilan en énemli 6zellik ise; yonetici
adaylarinin aldiklan egitimin yani sira sirket kiltarina
tanimalarinda 6nemli bir yere sahip olan Vestel

Sirketler Grubu’nun tamaminda yaptiklari uygulamali

staj donemidir. Bu sirecte Sirket icinde cesitli yonetim
kademelerinde yer alan kisilerle tanisma imkani bulan
yonetici adaylari; hem yéneticilerin bilgi, birikim ve
tecribelerinden yararlanma hem de departmanlarin
gorev, sorumluluk ve birbirleriyle olan iliskilerini dogrudan
6grenme firsatini yakalamaktadir. Boylece Sirket isleyisi
hakkinda en giincel ve dogru bilgiye sahip olarak programi
tamamlamaktadir.

Soz konusu program ile Vestel ailesine yeni katilacak
genc yonetici adaylarinin, Vestel'i ve icinde yer aldig
sektort en iyi sekilde kavramalari, sahip olmalari gereken
bilgileri elde etmeleri ve bu bilgileri is yasaminda etkin
bir sekilde kullanmalari amaclanmaktadir. Programi
basariyla tamamlayan yonetici adaylarinin yeni projeler
gelistirmeleri ve Vestel’e katma deger saglamalari
hedeflenmektedir.

Vestel Perakende Akademisi

Vestel Perakende Akademisi (VPA), 2018 yilinda da genel
midurlik ve bayi kanalina yonelik egitim faaliyetlerine
tim hiziyla devam etmis; yil icinde 148 sinif acarak 2.085
kisiye toplam 25.566 insan saat editim vermistir.

VPA, yurt icinde, TEGEP'in dizenledigi Kurumsal
Akademiler Zirvesi'nde kurumsal magazalara yonelik
olarak tasarlanan “Mikemmellik Pusulasi” Programi ile
“En lyi Satis Gelisim Programi” kategorisinde Gimiis Odiil'e
layik gorilmistar. VPA, bu 6dille gecen yilin ardindan bu
yil da ayni kategoride basarisini devam ettirmistir.

VPA yurt disinda, dinyanin tek uluslararasi is édalleri
programi Stevie Odulleri'nde 2017 yilinda oldugu gibi bu
yil da 3 6dil kazanmistir. VPA, ise yeni baslayan magaza
calisanlarinin, iletisimden iknaya, mizakereden pazar
metrik ve trendlerine kadar genis bir yelpazede 5 ginlik
egitime tabi tutuldugu “Satis Kampi Programi” ile “ise
En iyi Baslangic Oryantasyon Programi” kategorisinde
Altin Odiil; magaza mudirleri icin hazirlanan 4

modulluk “Perakendede Mikemmellik Programi” ile
“Yonetici Gelistirme Programi” kategorisinde Bronz
Odiil; magaza satis danismanlarinin satis sireclerinde
profesyonellesmelerini hedefleyen “Satis Danismanlari
Gelisim Programi” ile de “Satis Egitimi” kategorisinde
Bronz Odiil almustir.
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Vestel Beyaz Esya iK Temel Gostergeleri (2018 Yil Sonu Verilerine Gére)

Personel Sayisi Kisi Oran
Toplam 7.401 %100
Kadin 2.347 %32
Erkek 5.054 %68
Ortalama kidem 4 yil

Ust Yonetimin Cinsiyete Gore Dagilimi Kadin Erkek
Genel Mudur 1
Koordinator 1
Genel Mdir Yardimcisi 7
Orta Kademe Yénetim 5 43
Toplam 52
Personelin Ogrenim Durumuna Gore Dagilimi Kadin Erkek
Doktora

Yiksek lisans mezunu 33 63
Universite mezunu 220 498
Meslek yiksekokulu mezunu 249 464
Lise mezunu 1.845 4.029
Toplam 2.347 5.054

Kategori Bazinda Calisan Sayisi

Ust Yoneticiler

Diger Cahisanlar (idari Personel haric)

57

7.344

is SAGLIGI VE GUVENLIGi

Guvenli ve saglikh bir calisma ortami icin is sagligi ve
glvenligi konusunda hassasiyet gosteren Vestel Beyaz
Esya, isyerindeki risklerin, calisanlarin, taseronlarin,
ziyaretcilerin, c6zim ortaklarinin ve calisma alanlarindaki
diger personelin Gzerindeki potansiyel etkilerinin
dederlendirilmesi ve yonetilmesine dnem vermektedir.
Vestel Beyaz Esya tim calisanlarini, kalite, cevre bilinci,
enerji verimliligi, bilgi giivenligi ve potansiyel saglik ve
gtvenlik riskleri konularinda dodru davranis aliskanliklarini
kazanmalari icin siirekli egitmektedir.

Vestel Beyaz Esya’nin is Sagligi ve Giivenligi Politikalarinin
cercevesini;
- Sirketin her noktasinda “Guvenlik Kiltira” olusturmak
ve benimsetmek,

- “Olmadan onle” politikasi ile giincel risk analizleri
yaparak faaliyetler esnasinda olusabilecek tehlikeli,
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saghda zararl kosullardan korunmak ve daha saglikh
bir ortam olusturmak,

« Sirekli egitim ve calisan katilimli platformlar ile

calisanlardan goris alarak is saghdi ve givenligini
birlikte tesis etmek,

- is saghigi ve giivenliginin tim calisanlanin vazgecilmez

onceligi ve islerinin ayrilmaz bir parcasi oldugunu
kabul etmek,

- Yapilan faaliyetlerde saglk ve givenlik ile ilgili is

kazalarini ve yangin risklerini tamamen dnleyerek
veya en aza indirerek givenli bir isyeri ortami
olusturmak,

« Isin calisana, calisanin da ise uygun olmasi prensibini

benimseyerek isyerindeki giivensiz durumlari ve
glvensiz hareketleri risk analizleri yapip, onleyici
planlar uygulayarak ortadan kaldirmak ya da en aza
indirmek olusturmaktadir.



VESTEL BEYAZ ESYA CEVRE YAKLASIMI VE
UYGULAMALARIYLA FARKLILASMAKTADIR.

Toplam Kalite Yénetimi’ne uygun bir organizasyon
kiltarand icsellestiren Vestel Beyaz Esya, biinyesindeki
tim operasyonlarda, iretim hatlarinda ve Urettigi
urtnlerde cevresel gozden gecirme faaliyetleri yiriterek,
cevre kalitesinin korunmasini ve iyilestirilmesini tim
calisanlariyla birlikte genel amac olarak benimsemistir.

Vestel Beyaz Esya’nin bu kapsamdaki temel hedefleri;

- Enerji performansini strekli iyilestirerek enerji verimli
ve cevre dostu teknolojileri kullanmak,

« Enerji performansini diinyadaki en iyi 6rneklerle
kiyaslayarak strekli iyilestirmek ve gelistirmek,

+ Yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanmak,

- Atiklarin azaltimi, tekrar kullanimi, geri dénisimi ve
geri kazanimi icin calismalar yapmak,

- Enerji tasarrufu saglamak icin paydaslar arasinda
katilim ve yenilik kiltarna tesvik etmek,

- Enerji verimliligini iyilestirme alanlarini belirleyerek
ic ve dis enerji verimliligi etttlerini dizenli olarak
yaptirmak,

- Enerji tiketiminin azaltilmasi calismalarinda tim
calisanlarin rol almasini saglayarak egitim, seminer
ve gorsel afislerle enerji verimliligi konusunda
bilinclendirme yapmak,

| Vestel Beyaz Esya’nin iriin

gaminin tamami yiksek
enerji verimliligi kategorisi
olarak kabul edilen A,

A+, A++ ve (istl cevreci
urinlerden olusmaktadir.

- Enerji tiketiminin optimize edilmesi icin ekipman ve
stirec modifikasyonu yapmak,

- Yeni teknoloji kullaniminin tesvik edilmesi ve
iyilestirilmesi icin yaratici fikirleri desteklemek,

- Endustri 4.0 calismalarini cevre bilinci temelinde
yuratmektir.

TOM URUNLERDE MAKSIMUM ENERJi VE SU

TASARRUFU

Enerji verimliligi konusundaki hedeflerini strekli revize
eden Vestel Beyaz Esya’nin Griin gaminin tamami yiksek
enerji verimliligi kategorisi olarak kabul edilen A, A+,
A++ ve (sti cevreci Griinlerden olusmaktadir. Ar-Ge ve
inovasyon calismalarini araliksiz sirdarerek cevre etkileri
azaltilmis, doga dostu ve yiksek tasarruflu Grinler
gelistirmek icin calisan Vestel Beyaz Esya, toplam Ar-Ge
bitcesinin yarisini cevreci Griin gelistirmeye ayirmakta,
cevreci projeler gindeme geldiginde vakit kaybetmeden
ek fonlar saglayarak so6z konusu projeleri hayata
gecirmektedir.
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- Vestel Pyrojet camasir makinesi Griin ailesi, rekortmen - Vestel 70 cm kombi buzdolabi, A+++ enerji seviyesine
8 ve 9 kg modellerden sonra 7 kg ve 10 kg modeller sahip Uriinlerden %35 daha az enerji tiketmektedir.
ile genisletilmistir. Vestel Pyrojet camasir makinesi + 5,4 litre su ile yikama yapabilen 14 kisilik bulasik
Urtn ailesi, 8 ve 9 kg kapasitelerde A+++ Grinlere gore yikama kapasitesine sahip bulasik makineleri ile
%70, 7 kg ve 10 kg modellerde ise %60 daha az enerji kilogram basina 4,4 litre su tiiketen camasir makineleri
tuketimiyle rekor enerji seviyesine sahiptir. Ayrica tim pazarda kendi segmentlerindeki en az su tiketen,
modeller su tasarrufunda da rekor seviyeye ulasmistir. cevredi iriinlerdir.

* Vestel Ekomaks bulasik makinesi, A+++'dan %20 daha - Vestel Beyaz Esya A+++ enerji verimliliginde klimalar
az enerji tiketimiyle bu alanda dinya rekortmenidir. iiretmektedir.

» Pyrojet ve Ekomaks, sagladiklari enerji verimliligi - Vestel Beyaz Esya'nin gelistirdigi mekanik kontrolli A+
ile Alman Elektrik, Elektronik ve Bilisim Teknolojileri eneiji seviyesine sahip ankastre ve solo firnlar orta
Kurumu (VDE)'ndan onay almistir. segmentte tiiketiciye daha yiksek enerji sinifina sahip

- Vestel A++ enerji seviyeli ankastre firin sinifinin en rtnlere ulasma imkani saglamakta olup diinyada bir
verimli Grinddar. ilktir.

- Vestel Beyaz Esya’nin yeni nesil camasir ve bulasik
makinelerindeki Eco Time modu, programin baslama
saatini ayarlayarak makinenin elektrigin daha ucuz
oldugu saat araliginda calismasina olanak saglamaktadir.

+ Vestel French Door buzdolabi A+++ enerji verimliligi ile Vestel Pyrojet camasir
sinifinin en verimli Grindddr. makinesi Urin a”eSi,
rekortmen 8 ve 9 kg
modellerden sonra 7 kg
ve 10 kg modeller ile
genisletilmistir.

BTN
fatl '"Lill*'.f
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CEVRE POLITIKASI

Vestel Beyaz Esya benimsemis oldugu Cevre Politikasi
151Ginda;

+ Atik miktarninin azaltimi, atiklarin tekrar kullanimi ve
geri kazanimi icin calismalar yapmayi,

- Verimlilik artisi ve yeni teknoloji kullaniminin tesviki
ile enerji, su ve dogal kaynaklarin kullaniminda
tasarruf saglamay,

+ Geri dondsimi mimkan olan malzemeler kullanarak
dogal kaynak tiketimini azaltmayi,

- Egitimlerle tim calisanlarin cevre bilincini gelistirerek,
cevre kirliligini mimkan olan en disiik seviyeye
cekmeyi,

+ Sera gazl emisyonunu azaltma yéntemlerini
arastirmayi ve uygulamayi,

+ Su kullamimu ile ilgili su tasarrufu saglayacak projeler
gelistirmeyi,

+ Cevresel acidan sirekli gelisme saglamayi, kirlenmeyi
onlemeyi, yurarlukte bulunan cevreyle ilgili mevzuata
ve idari dizenlemelere uymays,

- Yeni Ur(n, proje ve operasyon degerlendirmesinde
cevre faktéroni dikkate almayi, ilgili Avrupa
Birligi Direktifleri (RoHS, Reach vb.) ve yurt ici
yonetmeliklere uygun olarak, iriin tasariminda
ve Uretim streclerinde zararl madde kullanimini
azaltmay ve daha az kirletici 6zelligi bulunan
maddeleri arastirmayi, buna bagl olarak, canhlar
ve cevre (zerinde tehlike yaratan alti agir metalin
(kursun, civa, kadmiyum, Krom+6, PBB, PBDE)
rinlerinde kullanimini sinirlandirmayi,

+ TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi standartlarinin
sartlarina uymayi, bu standartlan sirekli gozden
gecirerek etkin bir sekilde uygulamayi ve diger
yonetim sistemleri ile entegre etmeyi ve bu yolda
yeterli ve yerinde kaynak tahsis etmeyi ve

« Her yil belirledigi yeni amac ve hedefler
dogrultusunda Cevre Politikasi'ni siirekli gelistirmeyi
taahhut etmektedir.

Vestel Beyaz Esya, uzun yillardir Grinlerinin elektronik
kart ve elektrik aksamlarinda kursun iceren lehim
kullanmamaktadir. Sirket, sogutucularinda kullandigi
gazlarin da ozon dostu olmasina 6zen gostermektedir.

Ayrica, tim rinlerini, canlilar ve cevre Gzerinde tehlike
yaratan alti agir metalin kullanimini sinirflayan RoHS
Direktifi'ne (Restriction of Hazardous Substances Directive)
uygun olarak iretmektedir.

Vestel Beyaz Esya, 2022
yilina kadar karbon
salimlarinin ciroya

olan oranini %15
oraninda azaltmayi
hedeflemektedir.

Bunlarin disinda Vestel Beyaz Esya hammaddelerini
tedarik ederken, gerek akilli koli kullanimi gerekse naylon
ve seperator kullaniminda “yeniden kullanim” prensibini
izleyerek ambalaj atiklarini azaltmakta ve ambalajlarinin
cevreye etkilerini en aza indirmektedir.

Bu calismalar Sirket biinyesinde kurulmus olan SEC (Saglik
Emniyet Cevre) Komitesi tarafindan yuritilmektedir.
Komite Baskanligi gorevini Vestel Beyaz Esya Cevre
Yonetim Temsilcisi olarak Yonetim Sistemleri ve Misteri
iliskileri Madiira yiratmektedir.

Vestel Beyaz Esya, cevre Uzerinde yaratmis oldugu
olumsuz etkileri her alanda azaltmayi taahhit etmektedir.

Bu kapsamda Sirket, 2022 yilina kadar karbon

salimlarinin ciroya olan oranini %15 oraninda azaltmayi
hedeflemektedir.

BIYOCESITLILIGIN KORUNMASI

Vestel Beyaz Esya’nin Gretim tesisleri, Manisa Organize
Sanayi Bolgesi (MOSB) sinirlari icerisinde yer almaktadir.
Organize Sanayi Bolgeleri sanayinin etkinligini ve kentte
duzenli yerlesmeyi saglamak amaciyla, sanayi tesislerini
bir araya toplayarak kurulmus 6zel bélgelerdir.

Vestel Beyaz Esya’nin 0SB icinde faaliyet gostermesi ve
faaliyet alaninin 2 km’lik etki alaninda tamamen sanayi
alanlannin bulunmasi gibi nedenlerden dolayi flora-fauna
calismasi yapilmamis olup, Sirket, flora ve fauna icin
alinabilecek dnlemlere iliskin 2872 sayili Cevre Kanunu ve
bu kanuna istinaden cikarilmis yonetmeliklere uyacagini
taahhiit etmektedir.
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Vestel Beyaz Esya’nin etkileyecedi alan icerisinden Ege
Bolgesi'nin ikinci buyik akarsuyu olan Gediz Nehri, Nif
Cay1 ve Karacay Deresi gecmektedir. S6z konusu (¢ akarsu
Sirketin tesislerine yeterli uzakhktadir. Sirketin etki alani
icerisinde gol bulunmamaktadir. Muradiye su toplama
havzasi ise Vestel Beyaz Esya’nin faaliyet sahasina 15 km
uzakliktadir.

Vestel Beyaz Esya’nin faaliyet sahasinda, bilimsel
arastirmalar icin 6nem arz eden ve/veya nesli tehlikeye
dismis veya disebilecek canli tarleri ile Glkemiz icin
endemik olan tirlerin yasama ortami olan alanlar,
biyosfer rezervi, biyotoplar, biyogenetik rezerv alanlari,
benzersiz ozelliklerdeki jeolojik ve jeomorfolojik olusumlar
gorilmemektedir.

“Bern Sozlesmesi” uyarinca, Sirketin faaliyet sahasinda
koruma altina alinan canlilarin yasamadid, ayrica nesli
tehlikede flora turlerinin yetismedigi daha 6nceden
yapilan calismalar sonucu belirlenmistir.

Vestel Beyaz Esya, iklim
degisikligiyle micadele
etmek icin etkili bir

Enerji ve iklim Degisikligi
Politikasi benimsemistir.
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iKLIM DEGISIKLiGi iLE MUCADELE

iklim degisikligi dinyamizin karsi karsiya oldugu en biyiik
tehditlerden biridir. Vestel Beyaz Esya, iklim dedgisikligiyle
miicadele etmek icin etkili bir Enerji ve iklim Dedgisikligi
Politikasi benimsemistir. Dusiik karbonlu teknolojilerin

ve enerji kaynaklarinin birlesimine dayanan, iklim dostu
sirket olma yolunda emin adimlarla ilerleyen Vestel

Beyaz Esya, bu konudaki kararliliginin altini cizmek ve
paydaslarina 6rnek olmak amaciyla iklim dedisikligi ile
ilgili yapilan faaliyetlere katilmaya 6zen gostermektedir.

Bolgesel Cevre Merkezi (REC) Turkiye tarafindan
gerceklestirilen ve Almanya Buyikelciligi tarafindan
desteklenen “iklim Degisikligi CEO Algi Arastirmasi: Tiirk
is Dunyasi Liderlerinin iklim Degisikligine Yaniti Projesi”
icin yapilan ankete katilan Vestel Beyaz Esya, Birlesmis
Milletler iklim Degisikligi Taraflar Konferansi’nin (COP 22)
genel degerlendirmesi ve proje sonuclarinin kamuoyuyla
paylasilmasi amaciyla 6 Aralik 2016 tarihinde diizenlenen
toplantiya katilmistir. S6z konusu toplanti, kamu kurum
ve kuruluslari, yerel yonetimler, 6zel sektorde faaliyet
gosteren uluslararasi kuruluslar, STK'lar ve akademi ile
medya dinyasindan yaklasik 150 kisinin katilimiyla
gerceklestirilmistir.

Vestel Beyaz Esya, ankete gonderdigi “
Micadele Beyani”nda;

iklim Degisikligi ile

- Uretim sirasinda dogayi daha az kirleten teknolojileri
kullanarak, cevreyi korumayi Sirketin tim
kademelerinde dncelik haline getirdigini ve

- iklim degisikligi ile miicadele sirecinde, yasal sartlara
uymay! ve yiksek enerji verimli, daha az su tiketen,
daha az karbon emisyonuna sahip cevreye dost Griinler
Uretmeyi taahhit ettigini belirtmistir.

Vestel Beyaz Esya 2017 yilinda CDP Su ve CDP Karbon
Programlari’ndan B puani almistir. Puanlamalarda genel
bir distsin yasandigi 2018 yilinda, Sirketin karbon puani
C, su puani ise B- olarak gerceklesmistir. Vestel Beyaz
Esya puan siralamasinda 125 firma arasinda ilk 20’de yer
almaktadr.



Vestel Beyaz Esya, 2017
yilinda gerceklestirmis
oldugu projeler sayesinde
toplam karbon ayak izi
miktarini %3 azaltirken,
karbon ayak izinin ciroya

Vestel Beyaz Esya
[1.765.529 kg karbon
salimini 6nledi.

olan orani (kg CO,/ciro TL)
%23 azalmuistir.

KARBON AYAK iZi

Atmosferdeki kizilotesi isinlari absorbe edebilen gaz
bilesimleri olan sera gazlari, atmosferdeki 1siy1 tutup
hapsederler. Sera gazlari kizil6tesi isinlarin atmosfere geri
donmelerini 6nleyerek atmosferdeki sicakligi artirir ve
kiresel isinmaya ve dolayisiyla iklim degisikligine neden
olur.

Karbon Ayak izi, birim karbondioksit cinsinden élciilen,
uretilen sera gazi miktari acisindan insan faaliyetlerinin
cevreye verdigi zararin dlctstdur.

Vestel Beyaz Esya’nin Karbon Ayak izi Raporu GHG
(Greenhouse Gas/Sera Gazi) Protokol Standartlari ve
ISO 16064-1 Standardi'na uygun bicimde hazirlanmistir.
Karbon ayak izi calisma sinirlari, “Kontrol Yaklasimi”
metodolojisi kapsaminda olusturulmus olup belirlenen
sistem sinirlari dahilinde hesaplanan sera gazi emisyon
kaynaklari, Kapsam 1 Dogrudan Emisyonlar, Kapsam 2
Dolayli Emisyonlar ve Kapsam 3 Diger Dolayli Emisyonlar
olmak tzere ayrintili bicimde hesaplanmistir.

Yapilan hesaplamalar dogrultusunda, Sirketin toplam
karbon ayak izinin %20’sini Kapsam 1°de yer alan
dogrudan emisyonlar, %?2’sini Sirketin is seyahatleri,
nakliye ve arac kullanimi sonucu olusan Kapsam 3'te yer
alan dolayli emisyonlar, kalan %78’sini ise Kapsam 2'de
yer alan satin alinan elektrik ve isitma kaynakli emisyonlar
olusturmaktadir.

Vestel Beyaz Esya, 2016 yilinda oldugu gibi 2017

yilina ait karbon ayak izini kurumsal bazda 1SO 14064-
1:2006 Standardi’'na uygun olarak hesaplamis ve bunun
akredite bir kurulus olan Rina tarafindan onaylanmasiyla
“1SO 14064-1 Sera Gazi Emisyonlarini Dogrulama ve
Onaylatma” siirecini basari ile tamamlamistir. 2018 yilinda
yapilan élciimlere gére, Vestel Beyaz Esya, 2017 yilinda
gerceklestirmis oldugu projeler sayesinde toplam karbon
ayak izi miktarini %3 azaltirken, karbon ayak izinin ciroya
olan orani da (kg €O, /ciro TL) %23 azalmistir.

Vestel Beyaz Esya, yapacadl iyilestirme calismalari ile her
yil sera gazi takibinin ve cevreci yaklasiminin sirekliligini
saglamaya kararldir.

VESTEL BEYAZ ESYA DUSUK KARBON KAHRAMANI
oLDU.

Vestel Beyaz Esya, 2017 yilinda gerceklestirdidi “Yardimc
Tesislerde Enerji Verimliligi ile Karbon Yonetimi” projesi
ile 1.765.529 kg karbon salimini 6nleyerek sektorde
kendi rekorunu kirmis ve Sirdiiriilebilir Uretim ve Tiiketim
Dernegi'nin (SUT-D) 2018 yili Diisiik Karbon Kahramani
Odiilleri’'nde bu proje ile “Diisiik Karbon Kahramani

(Low Carbon Hero)” Oduli’niin sahibi olmustur. Vestel
Beyaz Esya, karbon yonetimi konusundaki projelerinin
strdartlebilir olmasi icin calismalarina devam etmektedir.
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ENTEGRE ATIK YONETIMI

Vestel Beyaz Esya kurdugu Entegre Atik Yonetim Sistemi
ile olusan atiklarin bertaraf edilmesinde cevreye

ve ekonomiye olan etkilerinin en aza indirilmesini
amaclamaktadir. S6z konusu amaca ulasmanin en kisa
yolu ise, kaynak kullaniminda verimliligi artirmak ve

atik miktarinin azaltilmasini saglamaktir. Entegre Atik
Yonetimi, belli bir atik yonetimi hedefine yonelik uygun
yontem, teknoloji ve yonetim programlarinin secilmesi ve
uygulanmasi olarak tanimlanabilir. Entegre Atik Yonetimi
ayni zamanda ilgili yasal mevzuatta 6ngorilen hususlarin
sadlanmasini da kapsamaktadir. Vestel Beyaz Esya cikan
atiklanini siniflandirmakta ve yasal mevzuatlara uygun
olarak kaynaginda ayristirarak islem gérmeleri icin lisansli
geri kazanim ve bertaraf tesislerine géndermektedir.

izlenilen atik yonetim sistemi ve gerceklestirilen Ar-Ge
calismalar sonucunda, Vestel Beyaz Esya, birim drin
basina disen tehlikeli atiklarda son 5 yilda %95 ve

birim Uriin basina disen tehlikesiz atiklarda ise son bir
yilda %15 azalim elde etmistir. Geri donisim politikasi
sonucunda atik kagitlar geri kazandirilarak son bir yilda 62
bin 851 agac kesilmekten kurtarlmistir.

CEVKO Vakfi tarafindan 2018 yilinda dérdincisi
duzenlenen Yesil Nokta Sanayi Odilleri’‘nde Vestel Beyaz
Esya’nin; “Atik Yonetim Sistemi” Projesi, “Atik Yonetim
Sistemi ve Uygulamalan” kategorisinde ddle layik
goralurken, atiklarin kaynaginda azaltilmasi konusunda
yapilan Ar-Ge calismalari sonucunda gelistirilen “Strafor
Gramaj ve Yogunlugun Azaltilmasi” Projesi, “Ambalaj
Tasariminda Kaynak Azaltilarak Onleme Uygulamalar”
kategorisinde 6dile hak kazanmistir.

IS0 50001 ENER]i YONETIM SISTEMi SERTIFiKASI
ALAN iLK TURK SiRKETI

Vestel Beyaz Esya cevrenin korunmasi, sera gazi
emisyonunun azaltilmasi, kaynaklarin etkin kullanimi ve
enerji giderlerinin distrilmesi kapsaminda gerceklestirdigi
calismalar sonucunda, sektorde 1SO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi Sertifikasi alan ilk Turk sirketi olmustur. Enerji
tiketimini sistematik bir yaklasimla yonetmek amaciyla, is
streclerini basta Cevre Yonetim Sistemi olmak dzere diger
yonetim sistemleri ile entegre eden Vestel Beyaz Esya,
Turk Standartlan Enstitisi’nden (TSE) bu sertifikayl almaya
hak kazanmistir.

CEVRE VE ENER]Ji YONETIMI

Vestel Beyaz Esya tim fabrikalarinda tretim faaliyetlerini,
aranan ilk asamasindan tiiketiciye sunulmasina kadar
gecen her adimda cevresel etkilerini g6z éniinde
bulundurarak gerceklestirmektedir. Sirket 2010 yilindan
beri, cevresel performansin kontrol edilmesi ve
gelistirilmesi strecini tamimlayan uluslararasi bir standart
olan 1SO 14001"e sahiptir, ayrica TSE- 1SO- EN 14001:2015
Sertifikasi’ni da almaya hak kazanmustir.

Enerjinin giderek daha da biyik 6nem tasidigi
ginimuzde, enerjinin verimli kullaniimasi icin olusturulan
Sirket Enerji Politikasi'yla kaynaklarn etkin kullanimi ve
sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi hedeflenmektedir.
Enerji verimliligini yukseltmek icin gerekli olan strec

ve sistemleri olusturan Vestel Beyaz Esya, bu siirec ve
sistemlerin uygulanmasini ve strdirdlebilirligini tim enerji
turlerinde 2012 yilindan beri sahip oldugu 1SO 50001
Enerji Yonetim Sistemi Standardi ile entegre bir sekilde
gerceklestirmektedir.

ENERJi VERIMLILIGi

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan desteklenen
“Endustriyel isletmelerde Verimlilik Artirici Projelerin
Uygulanmasina Yonelik Projeler” kapsaminda, Vestel
Beyaz Esya, Aydinlatmada Verimlilik, Kompresorlerde
Enerji Verimliliginin Artinlmasi ve Basincli Hava Tabancalar
Yerine Elektrikli Hava Tabancalarinin Kullanilmasi projeleri
icin Bakanlik ile destek sozlesmesi imzalarken Gc yeni
proje icin de basvuruda bulunmustur.

Aydinlatmada Verimlilik Projesi, Buzdolabi Fabrikasi’'nda
verimi distk 1.110 adet armatirin daha verimli LED
armaturler ile degistirilmesini kapsamaktadir. Proje ile
yillik toplam 447.550,272 kWh elektrik enerjisi tasarrufu
saglanmasi 6ngorilmektedir. Proje 2018 yilinda basari ile
tamamlanmustir.

Vakum Pompalarinda Verimlilik Artirma Projesi ile
Buzdolabi Fabrikasi’'ndaki thermoform makinelerinde
bulunan vakum pompalarinin merkezilestirilerek invertorla
ve yiksek verimli vakum pompalari ile degistiriimesi
hedeflenmektedir. Proje ile yillik toplam 393.569,28 kWh
elektrik enerjisi tasarrufu saglanmasi 6ngorilmektedir.
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Proje ile ilgili caismalar baslatilmis olup, projenin 2019
yihnin ilk aylarinda tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Asenkron Motorlarda Verimlilik Artirma Projesi ise,
Buzdolabi, Camasir Makinesi, Pisirici Cihazlar ve Klima
Fabrikalari'nin ilgili bolimlerinde bulunan toplam 29
adet disik verimlilikteki asenkron motorunun ayni
gucteki yiksek verimlilik degerine sahip IE3 motoru

ile degistirilmesini kapsamaktadir. Proje ile yillik

toplam 114.208,44 kWh elektrik enerjisi tasarrufu
saglanmasi 6ngorilmektedir. Proje 2018 yilinda basari ile
tamamlanmustir.

SU KULLANIMI

Vestel Beyaz Esya suyun canlilarin yasami icin vazgecilmez
bir kaynak oldugunun farkindadir. Dinyanin biyik bir
bélima su kaynaklariyla cevrili olsa bile, bu kaynaklarin
sadece %3’ icilebilir/kullanilabilir 6zelliktedir. Azalan su
kaynaklarina karsin hizla artan su ihtiyacini karsilayabilmek
icin; su tasarrufu modellerinin gelistiriimesi,
yayginlastirnimasi ve sudan geri donisimle yararlaniimasi
icin calismalar sirdarilmektedir.

Vestel Beyaz Esya Uretim streclerinde ihtiyaci olan
suyu, Manisa 0SB sebeke suyundan ve kuyu suyundan
karsilamaktadir.
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Vestel Beyaz Esya, son
10 yilda uretim adetlerini
%80 oraninda artirmasina
karsin, birim Griin basina
diisen su tiketimini

%57 oraninda azaltmayi
basarmistir.

Vestel Beyaz Esya’nin 2017 yilinda su tasarrufu icin yapmis
oldugu calismalar sonucunda;

+ Yardimci tesisler 2 - sogutma kuleleri kimyasal
dozajlama sistemi iyilestirme calismasi sayesinde
18.250 m3/yil su kaybi onlenmistir.

- Buzdolabi boyahanesinde yapilan yizey islem ham
su azaltim prosesi iyilestirme calismasi sonucu yilda
105.000 m3 su kaybi énlenmistir.

Sirket, son 10 yilda Gretim adetlerini %80 oraninda
artirmasina karsin, birim Griin basina diisen su tiketimini
%57 oraninda azaltmayi basarmistir.
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VESTEL BEYAZ ESYA, “1SO 14046 SU AYAK izi”
STANDARDI DOGRULTUSUNDA SU AYAK iZiNi
ONAYLATARAK, TURKIYE BEYAZ ESYA SEKTORUNDE
BiR iLKE DAHA iMZA ATMISTIR.

Su Ayak izi, birim zamanda kullanilan (buharlasma dahil)
ya da kirletilen su miktar ile élcilmektedir. Sudaki ayak
izi kavrami, tiketilen her mal ve hizmetin imalatindan
tiketimine kadar harcanan suyun miktarini saptamak
acisindan 6nemli bir aractir.

Sardiralebilir gelecek icin suyun dogru kullanimina iliskin
bilinc ve farkindalikla Vestel Beyaz Esya, 2017 yilina ait

su ayak izini kurumsal bazda “1SO 14046 Su Ayak izi
Standardi”na uygun olarak hesaplamis ve bunu akredite
bir kurulus olan Rina’ya onaylatarak, 1SO 14046 Su Ayak izi
Onay Belgesi'ni almaya hak kazanmistir.

2017 yilinda birim Grin bagina disen su tiketimi %7
oraninda azaltan Vestel Beyaz Esya ISO 14046 Su Ayak lzi
dogrulamast ile sektore oncilik etmeyi strdirmistar.

Boylece Sirket, “ISO 14064:3 Sera Gazi Emisyonlarini
Dogrulama ve Onaylatma” strecinden sonra “ISO 14046 Su
Ayak Izi” onaylatma strecini de basari ile tamamlamistir.

Vestel Beyaz Esya
Toplam Uretken Bakim
Yonetim Sistemi’ni
basanyla uyqulayarak,
her gecen yil iyilestirme
hedefleri dogrultusunda
ilerlemektedir.

I
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TOPLAM URETKEN BAKIM (TPM)

Vestel Beyaz Esya 2011 yilindan beri Toplam Uretken
Bakim (TPM) Yonetim Sistemi’ni basariyla uygulayarak,
her gecen yil iyilestirme hedefleri dogrultusunda
ilerlemektedir. TPM, tretim ve destek sireclerindeki tim
kayiplarin sifira indirilmesini hedefleyen, tim calisanlarin
katihmini gerektiren, proaktif bakis acisini destekleyen ve
ekipman etkinligini en st dizeye cikarmayi hedefleyen
bir isletmecilik yaklasimi sunmaktadir. Vestel Beyaz Esya
bu anlayisi benimseyerek ve Sirketin her alaninda strekli
iyilestirme calismalar yaparak cagin 6tesine gecmek icin
calismaktadir. Cevresel konular da yine TPM calismalari ile
percinlenmektedir. Sirketin TPM Sistemi yaklasimi ile elde
ettigi kazanimlar asagidaki sekilde siralanabilir:

+ 55 Yaklasimi ile tertip dizenin saglanmasi, kirliligin ve
kirlilik kaynaklarinin azalmasi,

- Kaizen prensibi ile tim sireclerde yapilan iyilestirme
calismalari ve kayiplarin azaltilmasi,

- Otonom bakim yaklasimi ile az ariza, az sacilma, enerji
tasarrufu ve hammadde tasarrufu,

- Hurda ve rework’tin azaltilmasi, dolayisiyla atiklarin
azaltilmasi,

« Verimlilik ve kalitenin artinilmasi icin strekli iyilestirme
calismalari.

Buzdolabi, camasir makinesi, bulasik makinesi,
klima-termosifon ve pisirici cihazlar fabrikalarinda
yUrgttigu basarili TPM calismalar sonucu, 2014 yilinda
“TPM Mikemmellik Odali”nd alan Vestel Beyaz Esya, tim




streclerini daha da ileriye tastyarak, 2017 yilinda da “TPM
Stireklilik 6dala”nii almaya hak kazanmus ve bu basar ile
beyaz esya sektoriinde, 6 ayri fabrikada, 6 ayri irin ailesi
ile ayni anda bu 6dili alan dinyadaki tek ve ilk sirket
olmustur.

VESTEL BEYAZ ESYA TOPLUMSAL KATKI CALISMALARI

Tum faaliyetlerinde sosyal sorumluluk bilinciyle

hareket etmeyi yénetim anlayisinin temel ve dedismez
unsurlarindan biri sayan Vestel Beyaz Esya, topluma fayda
saglayan sosyal calismalar yiratmekte ve cesitli projeler
gelistirmektedir.

Vestel binyesinde, 6zellikle engelli vatandaslara olan
duyarlihdin her firsatta gosterildigi bircok projeye imza
atilmaktadir. Bu kapsamda;

- 2015 yilindan beri sirdirlen Esit Sans Projesi
kapsaminda, 2018 yilinda, 23’ Vestel Beyaz Esya’da
olmak Uzere toplamda 41 engelli bireyin Vestel
bunyesinde istihdam edilmesiyle Vestel Sirketler
Grubu’nda calisan engelli birey sayisi 411’e ulasmistir.

+ Sosyal sorumluluk ve atik yonetimi kapsaminda,
Vestel Beyaz Esya’da yuritilen plastik kapak toplama
kampanyasiyla 2018 yilinda 14 manuel ve 5 akli
tekerlekli sandalye ihtiyac sahiplerine ulastiriimustir.

- Manisa 0SB tarafindan hayata gecirilen ZEKi Projesi
(zihinsel Engelli Korumali is Yeri) kapsaminda 2017
yilinda Vestel Beyaz Esya tarafindan 10 zihinsel engelli
ise alinmis ve bu say1 2018 yilinda da korunmustur.

- Vestel, rinlerinden fabrikalarina, misteri
hizmetlerinden magazalarina kadar her alanda
engelli erisimini gelistirmek Gzere baslattigi
“Erisilebilirlik Projesi” ile toplumun her kesiminin
hayatini kolaylastiracak bir déntisime imza atmayi
hedeflemektedir. 360 derece bir proje olarak
yuratilmekte olan Erisilebilirlik Projesi ile Vestel
tarafindan dretilen cihazlarin, Vestel’in fabrika dahil tum
calisma ortamlari ve iletisim kanallarinin engelli bireyler
tarafindan kolaylikla kullanilabilmesi hedeflenmektedir.
Proje kapsaminda beyaz esyalar, kontrol paneline
yerlestirilen Braille alfabesi ile hazirlanmis servis kitleri
sayesinde gorme engelli bireyler acisindan kolaylikla
kullanilabilir hale gelmistir. Erisilebilirlik Projesi ile ayrica
kullanim kilavuzlarinin sesli hale getirilmesi, tanitim
videolarinin sesli sekilde tasvir edilmesi ve isitme
engelli bireylere yonelik gorintili cagri merkezinin
olusturulmasi saglanmistir.

Vestel Beyaz Esya biinyesinde 2018 yili icerisinde
farkli alanlarda da sosyal sorumluluk calismalari
gerceklestirilmistir.

Kanser Taramasi

1-7 Nisan Kanserle Savas Haftasi sebebi ile fabrikalarin
farkli noktalarinda kadin calisanlara yénelik toplamda

2 haftalik bir tarama calismasi yapilmstir. Yaklasik 240
kadin calisan tarama aracina miracaat etmis, 144 kadin
calisana HPV taramasi yapilmistir.

Engelli Hayvanlar icin Yiriitec Projesi

Vestel Beyaz Esya Yenileme Merkezi'ne gelen, kullanim
omrd tamamlanmis Grdnlerden ayrilan parcalar, hurdaya
ayrilmak yerine engelli hayvanlar icin yurite¢ yapiminda
kullanilmis ve Manisa Hayvan Barinadi'ndaki engelli
hayvanlarin yiriyebilmesi saglanmistir.

Manisa Buyuksehir Belediyesi ile yiratilen projede,
ilk 6 aylik stirecte Manisa Bolgesi, sonraki stirecte tlke
genelinde tiim belediyelere bagli resmi barinaklardaki
yaklasik 250 engelli hayvan icin yiritec dretilmesi
hedeflenmektedir.

Gezici Kitiphane Uygulamasi

2017’de oldugu gibi 2018 yilinda da Manisa il Halk
Kitiphanesi'nin gezici kitiphanesi 15 ginlik periyotlarda
Vestel Beyaz Esya’yl ziyaret etmeye ve édinc kitap alimi
icin hizmet vermeye devam etmistir. icerisinde 1.000'den
fazla kitap bulunan gezici kitiphane ile Vestel Beyaz

Esya calisanlarn dilerlerse kendileri, dilerlerse de cocuklari
icin 6diing kitap alabilmektedir. Bu uygulama sayesinde
hem Sirket calisanlar hem de aileleri istedikleri kitaplara
ucretsiz ve kolayca ulasabilmektedir.

Vestel Beyaz Esya Geleneksel Kaizen Ginleri

Vestel Beyaz Esya’da artik geleneksellesen Kaizen
Gunleri'nde; Sirkette yapilan en iyi kaizenlerin ekip Gyeleri
tarafindan sunumlari gerceklestirilmekte ve ekip wyeleri,
Genel Middr, fabrika ve bolim muadarleri tarafindan takdir
edilip odillendirilmektedir. Takim ruhunun ve liderligin
gelistirildigi, iyilestirme faaliyetlerine olan bilinci ve
sinerjiyi artiran ve 2018 yilinda buyiik bir coskuyla 13.si
gerceklestirilen bu genis katilimli etkinlik dort ayda bir
duzenlenmektedir.
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28.08.2012 TARIH VE 28395 SAYILI SIRKETLERIN YILLIK FAALIYET RAPORUNUN ASGARI iCERIGININ
BELIRLENMESi HAKKINDA YONETMELIK KAPSAMINDA YAPILAN EK ACIKLAMALAR

GENEL BILGILER

Raporun ilgili 0Oldugu Hesap Donemi:

01.01.2018 - 31.12.2018

Ticaret Unvani:

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS

Ticaret Sicil No:

istanbul Ticaret Sicil Miidrliga, No: 380814

Kayith Sermaye Tavani:

Bulunmamaktadir

Odenmis/Cikarnilmis Sermaye:

190.000.000 TL

Merkez ve Varsa Subelerine iliskin iletisim
Bilgileri:

Merkez: Levent 199 Biiyiikdere Cad. No:199
34394 Sisli /ISTANBUL

Tel: (0212) 456 22 00

sube 1: Organize Sanayi Bolgesi, 45030, MANISA
Tel: (0236) 233 01 31

sube 2: Kecilikdy 0SB Mah. 5639 Sok. No:17,/2/12
Yunusemre /MANISA

Tel: (0236) 226 30 00

internet Sitesinin Adresi:

www.vestel.com.tr

Yatinma iliskileri internet Sitesinin Adresi:

http://vesbe.vestelyatirimciiliskileri.com

ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

31.12.2018 itibariyla Sirketin ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

ortaklar

Nominal Pay Tutan (TL) Sermayedeki Payi (%)

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS 180.833.943 95,18
Diger Ortaklar (Halka Acik) 9.166.057 4,82
Toplam 190.000.000 100,0

31.12.2018 itibariyla Sirketin Borsa istanbul’da islem gérebilir nitelikte toplam 59.800.000 adet payr bulunmaktadir

(Sermayenin %31,5).

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS'nin 2018 yilinda borsada yaptigi pay alimlari neticesinde Sirketteki pay1 %94,62"den

%95,18’e yikselmistir.

imtiyazh Paylar ve Paylanin Oy Haklanna iliskin Aciklamalar

Sirkette imtiyazli pay bulunmamaktadir.
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Vestel Beyaz Esya Organizasyon Yapisi

iCRA KURULU BASKANI

GENEL MUDUR

GMY,/BUZDOLABI GMY,/CAMASIR GMY /BULASIK S .
1-2 FABRIKALARI I MAK. FABRIKA MAK. FABRIKA G'\%E'ii'i'%'”' F%Eﬁ&lmé
MD. MD. MD. : :
URETIM URETIM URETIM URETIM URETIM SATIN ALMA
KONTROL MUDURLUGU-1 MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU
ITHALAT BUTCE | I | | | |
PLANLAMA MD. - ARGE
' _ URETIM MUDURLUGU- AR-GE AR-GE AR-GE SATIN ALMA
YONETiM Sis. MUDURLUGU-2 i MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU
VE MUE/ERI iLSK I T I | | |
: KALITE KALITE KALITE KALITE
"1 | woobmggo | | GDVENCE || GIVENCE || GOVENGE | | GOVENGE || i
ENDUSTRIYEL MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU MUDURLUGU
TASARIM MD. I [ I I
i GOVENCE PLANLAMA || PLANLAMA | | PLANLAMA
TEKNOLO MODORLOED MUDURLUGD MUDURLUGU MUDURLUGU
GELISTIRME MD. [ [
| PLANLAMA _URETIM
SEVKIYAT MiDORLOCH MUDURLUGU-
KURUTMA
OPERASYONLAR | I
MID' BAKIM VE AR-GE
YARDIMCI MUDURLUGU-
OTOMASYON VE TESISLER MD KURUTMA
PROJELER MD. [
KALITE
GUVENCE MD.-
KURUTMA

2018 basinda Vestel Sirketler Grubu Beyaz Esya’dan Sorumlu icra Kurulu Uyesi emeklilik nedeniyle gorevinden ayrilmis ve
yonetimdeki hiyerarsik kademelerin azaltilmasi yonindeki re-organizasyon calismalari kapsaminda bosalan dyelige yeni
bir atama yapilmayarak bu pozisyon kaldiriimustir.

Sirketin 2018 yilinda ilk kez Gretmeye basladigi camasir kurutma makinesi Grind icin yil icinde Kalite Givence Midurliga
kurulmustur.
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Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu dyeleri, Turk Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geredince, Sirket Esas Sézlesmesi hitkimleri cercevesinde
Genel Kurul tarafindan secilir. Yonetim Kurulu'nda bir dyelik bosaldigi takdirde bosalan dyelige Yonetim Kurulunca Esas
Sozlesme ve Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri uyarinca atama yapilir. Bosalan Gyeligin bagimsiz Yonetim Kurulu
tyeligi olmasi halinde atama Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uygun olarak yapilir. Atanan yeni Gye icin ilk Genel
Kurul’da pay sahiplerinin onayi alinir. Genel Kurulca onaylanan dye selefinin siresini tamamlar.

Sirketin 9 Mayis 2018 tarihinde yapilan 2017 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda secilen ve dénem icinde gorev yapan
Yonetim Kurulu Gyeleri ve gorev sireleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Gorev Siresi Son Durum itibariyla Grup . P
L - o Son Durum Itibanyla Grup  Uyelik
AdseyadiSGorei Baslangic Bitis Ig.l.nde AR Disinda Aldigi Gorevler Siniflandirmasi
Gorevler
R 2018 Olagan . .
Ahmet Nazif Yonetim 9 Mayis Genel Kurul qulu Qrubu §|rketler|ndev icrada yer
Kurulu Yénetim Kurulu Baskanligi ve - .
Zorlu 2018 toplantisina Lz almayan dye
Baskani Kadar Baskan Yardimcihd
Ata Yatinm Menkul Kiymetler
AS, Ata Gayrimenkul Yatirim
Yénetim 2018 Olagan  Vestel Elektronik San. ve Tic.  Ortakligi AS, TFI Tab Gida
Elmas Melih  Kurulu 9 Mayis Genel Kurul Ag'de Yonetim Kurulu Uyesi,  Yatinmlan A$, Burger Badimsiz iive
Araz Baskan 2018 toplantisina Zorlu Enerji Elektrik Uretim King China )V Ltd., Izmir 9 ¥
Yrd. kadar AS’de Yonetim Kurulu Uyesi Enternasyonel Otelcilik AS ve
Entegre Har¢ Sanayi ve Ticaret
AS’de Yonetim Kurulu Uyesi
vénetim 2018 Olagan _
9 Mayis Genel Kurul Zorlu Grubu Sirketlerinde Icrada yer
Olgun Zorlu  Kurulu S FA, - ,
S 2018 toplantisina Yénetim Kurulu Uyeligi almayan dye
Uyesi
kadar
Yonetim 2018 Olagan Z Gurme Restoran Gida ;
R 9 Mayis Genel Kurul . : ~ .. lcrada yer
Sule Cimbis Kurulu - Sanayi ve Ticaret AS Yonetim ;
g 2 2018 toplantisina z almayan dye
Uyesi Kurulu Baskani
kadar
vénetim 2018 Olagan )
: I 9 Mayis Genel Kurul Icrada yer
Izzet Givenir Kurulu - - N
S 2018 toplantisina almayan dye
Uyesi
kadar
. Vestel Eletronik San. ve Tic.
Yonetim 2018 Olagan AS'de Yénetim Kurulu Baskan KONDA Arastirma ve
S 9 Mayis Genel Kurul N o= Danismanlik Limited . .
Bekir Agirdir  Kurulu Yardimaisi, Zorlu Enerji Elektrik .. 3., e Bagimsiz Gye
S 2018 toplantisina " f - Sirketi'nde Genel Midir ve
Uyesi Uretim AS’de Yonetim Kurulu P F
kadar Yonetim Kurulu Uyesi
Baskan Yardimcisi
2018 Oladan Vestel Elektronik San. ve Silver Spring Networks
. Yénetim 9 Tic. AS “de Yénetim Kurulu Sirketi’/nde COO
Ayseql 9 Mayis Genel Kurul o " ) . .
AN Kurulu Uyesi, Zorlu Enerji Elektrik (Operasyonlardan Sorumlu  Bagimsiz dye
lldeniz S 2018 toplantisina e , P 3
Uyesi Uretim AS'de Yonetim Kurulu ~ Baskan), Eczacibasi Holding
kadar P ; L )
Uyesi AS’de Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulunda Dénem icinde Yapilan Degisiklikler

9 Mayis 2018 tarihinde yapilan 2017 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda gérev streleri dolan Bagimsiz Yonetim Kurulu
uyeleri Ali Akin Tari ve Haci Ahmet Kilicoglu'nun yerine Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi olarak gérev yapmak tzere Elmas
Melih Araz, Ayseqiil ildeniz ve Bekir Agirdir secilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri
Yonetim Kurulu Baskan ve Gyeleri Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sozlesmesi'nde belirtilen gorev ve
yetkileri haizdir.

Yonetim Kurulunun Yil icerisindeki Toplanti Sayisi ve Yonetim Kurulu Uyelerinin S6z Konusu Toplantilara Katilim
Durumu

Yonetim Kurulu 2018 yili icerisinde 37 defa toplanmustir. Yonetim Kurulu dyeleri, toplantilara bayik 6lcide dizenli bir
sekilde istirak etmis ve toplantilara katilim orani %89,14 olmustur.
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Ust Yonetim

Adi Soyadi Gorevi

Enis Turan Erdodan icra Kurulu Baskani

Bekir Cem Koksal icra Kurulu Uyesi

Necmi Kavusturan icra Kurulu Oyesi

Erdal Haspolat Genel Madur

Alp Day! Mali isler Koordinatérii

Osman Alkin Buzdolabi Fabrikalari’/ndan Sorumlu Genel Madir Yardimcisi

Ozqur Yilmaz Camasir Makinesi ve Kurutma Makinesi Fabrikalari’/ndan Sorumlu Genel Madiir Yardimcisi
Serhat Tolga S6nmez Bulasik Makinesi Fabrikasi’'ndan Sorumlu Genel Midir Yardimcisi

Mehmet Yavuz Pisirici Cihazlar Fabrikasi’'ndan Sorumlu Genel Midar Yardimcisi

Hakan Akinci Klima ve Termosifon Fabrikasi’'ndan Sorumlu Genel Midir Yardimcisi

Ust Yonetimde Donem icinde Yapilan Degisiklikler .
6 kisiden olusan Vestel Sirketler Grubu Icra Kurulu tyelerinden lhsaner Alkim, Ahmet Stiha Erol ve Nedim Sezer emeklilikleri
nedeniyle 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla gorevlerinden ayrilmis ve bosalan tyeliklere yeni atama yapilmamistir.

Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler
31.12.2018 itibariyla Sirketin toplam calisan sayisi 7.401"dir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki
Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

9 Mayis 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu Gyelerine 2018 yili icin Tirk Ticaret
Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri cercevesinde islem yapabilme izni verilmistir. Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri yil icinde
bu kapsamda herhangi bir islemde bulunmamustir.

Personel ve isci Hareketleri ve Toplu Sozlesme Uygulamalar ve Personel ve isciye Saglanan Hak ve

Menfaatler

Sirkette Toplu is Sozlesmesi kapsaminda calisan personel bulunmamaktadir. Tim calisan hak ve menfaatleri 4857 sayili is
Kanunu kapsaminda korunmakta ve gozetilmektedir.

Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler
Sirket Esas Sozlesmesi'nde donem icinde dedisiklik yapiimamustir.

YONETIM ORGANI UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Sirketin 9 Mayis 2018 tarihinde gerceklesen 2017 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda 2018 faaliyet yili icin Yonetim Kurulu
Uyelerinden her birine briit 135.000 TL icret 6denmesine karar verilmistir.

31.12.2018 tarihinde sona eren on iki aylik donemde Yonetim Kurulu baskan ve dyeleriyle, genel midir, genel koordinator
ve genel midiar yardimalarina saglanan mali haklar toplam 6.067 bin TL'dir.



SIRKETIN FAALIYETLERi VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER

Kapasite ve Uretim

Unite Fabrika Kapali Alani (m?)
Buzdolabi 148.916
Camasir Makinesi 42.327
Klima 15.000
Pisirici Cihazlar 33.500
Bulasik Makinesi 22.680
Camasir Makinesi ve Kurutma Makinesi 66.061
Depo 74.496
Toplam 402.980

Vestel Beyaz Esya’nin kapasite kullanim orani 2018 yilinda %80 olarak gerceklesmistir (2017 yilinda KKO: %84).

Sirketin Manisa 0SB’de yillik 750 bin adet camasir makinesi ve 750 bin adet kurutma makinesi Gretim kapasitesi ile
kurdugu yeni tretim tesisi yilin ikinci ceyredinde tamamlanmis ve tesiste Mayis ayi itibariyla kurutma makinesi, Haziran ayi
sonu itibariyla da camasir makinesi tGretimine baslanmustir.

2018 yilinda ayrica bulasik makinesi fabrikasinin tretim kapasitesi yil icinde yapilan makine ve hat yatinmlarnyla 900.000
adet/yil’dan 1.800.000 adet/yil’a cikarilmustir.

Uretim
2018 yilinda Sirketin Gretim adetleri 2017 yilina gére %7 oraninda artmistir.

Satislar
2018 yilinda, brit satislar 5.704.936 bin TL olarak gerceklesmis olup, bu tutarin 4.477.939 bin TL'si yurt disi satislardan
olusmaktadir. Toplam satislarin %59’u Avrupa Ulkelerine, %22’si yurt icine, %20'si ise dider Glkelere yapilmistir.

Net satislar onceki yila gore TL bazinda %48 biytrken, adet satislar %10 artis gostermistir.

Yatinmlar ve Tesvikler
2018 yilinda toplam 119,6 milyon dolar tutarinda yatirim harcamasi gerceklestirilmistir. Yatinm harcamasi icindeki en by ik
paylar %45 ile makine ve techizat yatinmlari, %33 ile kalip yatinmlari ve %8 ile arastirma ve gelistirme faaliyetlerine aittir.

Sirketin 29.11.2016 ve 27.12.2016 tarihli 6zel durum aciklamalaryla kamuya duyurdugu yeni camasir ve kurutma makinesi
fabrikasi yatirimi 2018’in ikinci ceyreginde tamamlanarak tesiste seri Gretime baslamistir.

Bakanlar Kurulu'nun 2012/3305 sayili “Yatirimlarda Devlet Yardimlar Hakkinda Karar”ina istinaden, Vestel Beyaz Esya s6z
konusu yatinmla ilgili olarak gumrik vergisi muafiyeti, KDV istisnasi, vergi indirimi ve sigorta primi isveren hissesi destedi
gibi yatinm tesviklerinden yararlanmaktadir.

Dogrudan ve Dolayl istirakler ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler
Sirketin dogrudan ve dolayli istiraki bulunmamaktadir.
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sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylanina iliskin Bilgiler
01.01.2018 - 31.12.2018 hesap dénemi icinde Sirketin iktisap ettidi kendi payr bulunmamaktadir.

Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Acklamalar
Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu'nun finansal raporlamaya ve bagimsiz denetime iliskin uyulmasi zorunlu dizenlemeleri
cercevesinde alti aylik ve yillik finansal tablolarini bagimsiz denetimden gecirmektedir.

Sirketin 2018 yili hesap ve islemlerinin gerek Sermaye Piyasasi Kanunu gerekse Turk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat
cercevesinde bagimsiz denetimi icin 9 Mayis 2018 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik AS secilmistir.

sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi
sonuclan Hakkinda Bilgiler

01.01.2018-31.12.2018 donemi icerisinde Sirket aleyhine acilan ve Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikte bir dava bulunmamaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykin Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari
veya Adli Yaptinmlara lliskin Aciklamalar
Sirket ve Yonetim Kurulu Gyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptinm bulunmamaktadir.

Genel Kurullar
Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilmistir. Sirketin 9 Mayis 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
toplantisinda alinan kararlar yerine getirilmistir.

Yil icerisinde Olaganisti Genel Kurul toplantisi yapilmamistir.

Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri
2018 yili icinde Sirketin Badis ve Yardim Politikasi dogrultusunda yapilan yardim ve bagislarin toplami 7.028 bin TL'dir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199. Maddesi Kapsaminda Hazirlanan Bagh Sirket Raporu’nun Sonuc Bolimii

2018 faaliyet yili icerisinde; ilgili Turk Ticaret Kanunu (TTK) hikimleri cercevesinde Sirketimiz Zorlu Holding AS'nin bagh bir
sirketidir. TTK’nin 199. maddesi geredince, Sirketimiz Yonetim Kurulu, hakim sirketle veya hakim sirkete bagl bir sirketle
olan iliskileri hakkinda duzenledigi baghlik raporunda asagidaki beyani vermistir:

“2018 faaliyet yiinda Sirketimizin, Zorlu Holding AS'nin ydnlendirmesiyle Zorlu Holding AS ya da ona bagl bir sirketin
yararina yaptidi herhangi bir hukuki islem ve Zorlu Holding AS ya da ona bagl bir sirketin yararina aldigi veya almaktan
kacindigi herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir.”

islemlere iliskin Aciklama
Bu kapsamda bir islem gerceklestirilmemistir.



FINANSAL DURUM

sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin Tespit ve Yonetim
organi Degerlendirmeleri

TTK 376. madde iceriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama cercevesinde Sirketin sermayesi karsiliksiz
kalmamaktadir.

Cikanlmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarinin Niteligi ve Tutan
01.01.2018 - 31.12.2018 hesap doneminde Sirket tarafindan yeni sermaye piyasasi araci ¢cikarilmamistir.

Kar Dagitim Politikasi

Vestel Beyaz Esya, Turk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri, Vergi Dizenlemeleri ve diger ilgili
duzenlemeler ile Esas Sozlesme’nin kar dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Daditilacak
kar miktan ve dagitim tarihi Yonetim Kurulu'nun teklifi dogrultusunda, Genel Kurul tarafindan onaylanarak karara
baglanmaktadir.

Sirket, kar dagitim politikasi olarak, dagitilabilir karinin en az %25’ini nakit ve/veya bedelsiz pay olarak dagitmayi
benimsemistir. Bu politika, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlara, Sirketin biyime ve yatinim planlarina ve finansal durumuna
bagli olarak her yil Yénetim Kurulu tarafindan goézden gecirilir. Politikada yapilan dedisiklikler, degisiklikten sonraki ilk Genel
Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve Sirket internet sitesinde yayinlanir.

Kar payl dagitimina, en gec Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul’da belirlenen
tarihte baslanir. Sirket yirrlikteki mevzuat hikiimlerine uygun olarak kar payi avansi dagitmayi veya kar payini esit veya
farkl tutarh taksitlerle 6demeyi dederlendirebilir.

DIGER HUSUSLAR

sirketin Yatinm Danismanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar
Catismalan ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek icin Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi
Yoktur.

sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi
2018 yili icinde Sirketin faaliyetlerini énemli derecede etkileyen bir mevzuat dedisikligi olmamustir.

Sermayeye Dogrudan Katilim Oraninin %5’i Astigi Karsihkl istiraklere iliskin Bilgi
Yoktur.

iligkili Taraf islemleri ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler
Sirketin iliskili taraflariyla yapmis oldugu islemler hakkindaki gerekli aciklamalar Sirketin 31 Aralik 2018 tarihli finansal
tablolarinin dipnotlarinda yer almaktadir.
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RISKLER VE YONETIM KURULU’NUN DEGERLENDiRMESi

Risk Yonetimi

Vestel Beyaz Esya’nin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dustrebilecek risklerin erken teshisi ve tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanarak risklerin merkezi bir yapida yonetilmesi amaciyla, 2012 yilinda kurulan Zorlu
Holding AS Kurumsal Risk Yonetimi Bolimi faaliyetlerine devam etmektedir. Bu cercevede Zorlu Holding binyesinde
faaliyet gosteren tam iliskili sirketlerde gecerli olmak tzere Zorlu Holding Risk Politika ve Prosediri ile Kurumsal Risk
Yonetimi Cercevesi hazirlanmistir.

Zorlu Holding Kurumsal Risk Yénetimi Politikasi asagida 6zetlenmistir.

Hedef Belirleme

.

- Stratejik planlama ve hedef belirleme siireclerine risk yonetimi

prensiplerinin dahil edilmesi

- Belirlenen strateji ve hedeflerin sirketin risk istahi ile uyumlu

olmasi

Risk Tanimlama

.

« Sirketin hedeflerini etkileyebilecek risk ve firsatlarin tim

organizasyonun katilimiyla, koordineli bir sekilde ve ortak bir algi
cercevesinde ortaya cikartiimasi

Risk Degerlendirme ve Dogal Risk

.

+ Risklerin gerceklesme olasiligi ve gerceklesme durumunda sirkete

olan etkilerinin dederlendirilmesi

- Alinan aksiyonlar ve kontrol faaliyetleri dncesi riskin aldigi

dederin, yani dogal riskin tespit edilmesi

Aksiyonlarin Belirlenmesi

.

- Risk alma istahi ve fayda/maliyet unsurlan dikkate alinarak en

uygun risk yanitlarinin (Riskin Kabuld, Riskin Transferi, Riskin
Azaltilmasi, Riskten Kacinma) verilmesi

« Belirlenen yanitlar dogrultusunda aksiyonlarin tespit edilerek

risklerin proaktif bir sekilde yonetilmesi

Artik Risk ve Aksiyon Plan Takibi

.

+ Alinan aksiyonlar sonrasi riskin aldigi dederin, yani artik riskin

tespit edilmesi

+ Aksiyon planlarinda belirtilen aktivitelerin tamamlanma strecinin

takip edilmesi

Risklerin Raporlanmasi ve Paylasilmasi

+ Ortaya

.

cikarilan risklerin - 6nceliklendirilerek  Anahtar Risk

Gostergeleri ile takip edilmesi

- Uyarn veren anahtar risk géstergeleriyle diger tim risklerin kontrol

noktalan gozetilerek 6lcilmesi ve raporlanmasi

« Tum cahsmalarin seffaf bir sekilde paylasilmasi ve Grubun

tim faaliyetlerinde risk bilinci ve kulturinin yerlestirilmesiyle
birlikte risk yonetim strecinin karar mekanizmalarinin bir parcasi
olmasinin saglanmasi
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15.03.2013 tarihinden bu yana faaliyet gosteren Vestel Beyaz Esya Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 6102 sayil Tirk
Ticaret Kanunu’nun 378’inci maddesine uyum saglanmasi ve Sirketin varligini ve devamini tehlikeye dusirebilecek risklerin
erken teshisi, bunun icin gerekli dnlem ile carelerin uygulanmasi ve risklerin koordineli olarak yonetilmesine iliskin
calismalar yiritmektedir. Kurumsal risk yonetimi streclerine iliskin yeterli seviyede gozetim yapabilmesi icin, 2018 yilinda
Sirkete iliskin 6 adet risk raporu Kurumsal Risk Yonetimi Bolima tarafindan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne sunulmus
ve Komite'nin incelemeleri neticesinde almis oldugu kararlar dogrultusunda soz konusu raporlar Yonetim Kurulu’na
sunulmustur. 2018 yilinda Komite'ye ve Yonetim Kurulu'na sunulan risk raporlarina asagida yer verilmistir.

+ 2018’e Dair Ongora ve Beklentiler

- Finansal Veriler Isiginda Genel Ekonomik Gorinim

« Kiresel Ticaret Savaslari

+ Olumsuz Seyreden Finansal ve Ekonomik Gostergeler
- Ekonomik Kriz Donemi Risk Faktorleri

- Beyaz Esya ve Elektronik Sektord Riskleri (2018)

“Beyaz Esya ve Elektronik Sektori Riskleri (2018)” isimli risk raporunun bir ciktisi olarak hazirlanan etki/olasiliklarin
degerlendirildigi “Beyaz Esya ve Elektronik Sektord Riskleri (2018) Anketi”; risklerin ortak bir algiyla yonetilmesi adina
oncelikli olarak st yonetimle paylasiimistir.

Sirketin vizyonu; operasyonel etkinligin, biyimenin ve mevzuatsal uyumun saglanmasi ile tim taraflar icin strdarGlebilir
bir deger olusturmak olarak tanimlanmaktadir. Bu vizyon dogrultusunda Sirketin hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek 6
ana risk kategorisi ve alinan aksiyonlar asagidaki gibi 6zetlenmistir.

Stratejik Riskler

Stratejik riskler, dis faktérlerin dogru gozlenememesi, giincel olmayan is modeli kullanimi, is portféyinin dogru
belirlenememesi, 6rgitsel yapinin etkinliginin saglanamamasi, performans dlcitlerinin is stratejileri ile tutarsiz olmas,
kaynak tahsisinin yetersiz olmasi ve benzeri nedenler ile firmanin stratejilerinin yetersiz olmasi, rekabetci kalamamasi ve
hedeflerine ulasamamasidir.

Stratejik riskler kategorisinde 6rnek olarak cevre analizi, is modeli ve portfdyd, organizasyonel yapi, kaynak tahsisi ve
planlama gibi riskler yer almaktadir.

S0z konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar:

+ Yeni yatinm kararlarina iliskin olarak, ilgili Bolimlerin koordineli olarak fizibilite calismalari, fayda maliyet analizleri ve
butce calismalari gibi faaliyetleri gerceklestirmesi,

+ Hukuksal, politik, vb. risklerin yatirnm dncesi ve sonrasi gerektiginde danismanlik hizmetleri de alinarak dederlendirilmesi,
« Farkl Glke ve is alanlarinda yapilan yatinmlarin cesitlendirilmesi,

+ Yapilan yatinmlarin geri donis performansinin takip edilmesi,

- Bayi, distributor, online satis vb. dagitim kanallannin aktif olarak kullanilmasi ve is modeli olarak dederlendirilmesi,

+ Kamu ve ozel sektorde stratejik ortakliklar kullanilarak yeni is alanlarina girilmesi,

+ Pazarlama ve satis anlaminda yenilikci stratejilerin belirlenmesidir.



sektore iliskin Riskler

Sektore iliskin riskler temelde Gretim ve tiketim davranislarina bagh olarak kisa ve uzun dénemde olusan arz ve talep
dedisimlerine yonelik uyum gecikmelerinden olusmaktadir. S6z konusu degisimlerin fiyat 6ngoérilebilirligi Gzerindeki
etkileri kacimlmazdir. Bunun yani sira, iklim dedgisikligine bagh olarak gerceklesebilecek sektérel yonelimlere uyum da
sektorel riskler arasinda yer almaktadir.

- Vestel Beyaz Esya mumkin oldugu kadar is alanlarini cesitlendirerek séz konusu risklerin olumsuz etkilerini azaltmaya
calismaktadir.

Finansal Riskler
Finansal riskler Sirketin finansal pozisyonunun yeterli olmamasi, kur, faiz, kredi ve diger finansal belirsizlik ve dalgalanmalarin
ortaya cikmasi ve bu gelismelerin sirketi olumsuz yonde etkilemesi ve yeterli likiditenin saglanamamasidir.

Finansal riskler kategorisinde érnek olarak; faiz, kur, sermaye, finansal tirev enstrimanlari, emtia fiyatlan, likidite, nakit
akimi yonetimi ve alacak tahsilatina iliskin riskler yer almaktadir.

Finansal risklerin mali tablolar wzerindeki etkilerinin belirlenebilmesi amaciyla Net Finansal Borc/FAVOK, Net Doviz
Pozisyonu/Ozkaynak, likidite oranlarn ve finansal borclarin efektif vadeleri basta olmak izere cesitli gostergeler takip
edilerek uyan gereken seviyelerde gerekli aksiyonlarin alinmasi saglanmaktadir.

S0z konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar:

+ Alternatif finansman yontemlerinin kullaniimasi,
- Bilanco aktif-pasif dengesinin saglanmasi,
- Gerektiginde cesitli finansal korunma amacli tirev Grinlerinin kullaniimasi,

- Stres testleri ve senaryo analizleri kapsaminda, piyasa riski faktorlerindeki dedisimlerin ve piyasa volatilitesinin Sirketin
finansal durumuna etkisinin gozlemlenebilmesi ve olasi risklerin azaltimi amaciyla stres testleri yapilmasi,

- Ozkaynaklarda riskten korunma fonu icerisinde muhasebelestirilen forward pozisyonlar icin yapilan Riske Maruz Deger
(RMD) calismast ile %99 giiven aralidinda olasi en kotii 1 ve 5 giinlik gercege uygun deger degisimlerinin hesaplanmasi,

- Sirket felsefesi geredi likiditesi yuksek varliklar ile kapanamayacak finansman yiikine katlanmamaya 6zen gésterilmesi,
- Butce hedefleri ile gerceklesmelerin aylik olarak takip edilmesi ve gerektiginde revizyonlarin yapilmasi,

- ilgili kar hedefi ile gerceklesmelerin aylik olarak takip edilmesi ve gerektiginde revizyonlarin yapilimasi,

- Alacaklarin sigortalanmasi ve cesitli teminatlarin alinmasidir.
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Operasyonel Riskler
Operasyonel riskler, Sirketin is modelinin; misteri memnuniyetinin ve Sirketin kalite, maliyet ve zamana iliskin performans
hedeflerinin gerceklestirilmesi asamalarinda operasyonel verimliligin ve sirekliligin saglanamamasidir.

Operasyonel riskler kategorisinde 6rnek olarak; tedarik, kapasite, is kesintisi, misteri memnuniyeti, insan kaynaklari, cevre
saghgi ve givenligi, bilgi sermayesi, yetkilendirme, bilgi islem ve teknoloji, kontrat yukamlilakleri, fiyatlama, finansal
raporlama ve biitce vb. karar alma ve raporlama sireclerine ve suistimallere iliskin riskler yer almaktadir.

S0z konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar:

- Zorlu Holding biinyesinde bulunan i¢ Denetim, Mali Denetim ve Vergi Denetimi Departmanlarinin tim operasyonel
faaliyetleri denetlemesi,

+ Zorlu Holding Kurumsal Risk Yonetimi Bolima’nin yapilan calismalar ile énemli oldugu kanaatine vardigi operasyonel
riskleri, bilgi teknolojileri sistemi Gzerinden anahtar risk gostergeleri araciligiyla izlemesi ve gerektiginde ilgili is birimlerini
risk seviyeleri hakkinda bilgilendirmesi,

- Mdsteri Griin ve servis agi memnuniyetinin 6lcilerek raporlanmasi ve takip edilmesi,

+ Tim Zorlu Holding personeline, ilgili yonetmelikler dogrultusunda is sagligi ve givenligine iliskin zorunlu egitimlerin
dizenli olarak verilmesi,

- Sigortacilarin risk teftisleri sonrasi Grup sirketlerine sundugu tavsiyelerin merkezi bir yapida takibinin yapilmasi,

+ Cevre saghdi, paydas glvenligi ve paydas sagligi ile ilgili olarak kanunen belirlenmis standartlara uyum ile ilgili politika
ve proseddrlerin takip edilmesi,

- Makine ve ekipmanin bakim ve onarimlarinin kayit altina alinmasi ve takip edilmesi,

- Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sozlesmesi ile insan haklar, cevre, toplum, ahlak, yolsuzlukla miicadele gibi ilkelere
uyum konusunda taahhiitte bulunulmasi.

itibar Riski

Sirketin diger risk alanlarindaki performansi itibar riskinin de dogal olarak ortaya cikmasina sebep olmaktadir. Bunun
haricinde genel olarak itibar riski sirketin faaliyetlerini gerceklestirirken cevreye, topluma ve ic ve dis paydaslara olumsuz
olarak etki etmesidir.

Soz konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar:
- Sirketin tim paydaslari ile cok yonld, tutarli ve sarekli iletisim saglanmasi,

* Marka degeri ve guvenilirligin korunmasi; stratejik is hedefleri dogrultusunda tam iletisim sireclerinin entegre bir sekilde
yonetilmesinin saglanmasi ve bu cercevede, Zorlu Holding Kurumsal Iletisim Departmani'nin Genel Midurlik dizeyinde
temsil edilmesidir.

Dis Cevre Riskleri
Dis cevre riskleri, sirketin is modeli ile bu modeli belirleyen genel hedefleri ve stratejileri harekete geciren temel degerlerin
devamliligini etkileyebilecek dis etkenlerin ortaya ciktigi durumlardir.

Dis cevre riskleri kategorisinde; sermayeye erisim, hissedar iliskileri, dogal felaketler (force majeure riskler), rekabet,
msteri istekleri (trendler), finansal piyasalar, piyasa duyarlligi, sektérel riskler, hukuksal riskler ve yasal diizenlemelere
uyum, politik durum ve teknolojik yenilige iliskin riskler yer almaktadir.



S0z konusu risklere iliskin alinan aksiyonlar:

- Dogal felaket veya acil bir durumda, alternatif lokasyonlarda, kritik sistemlerin, teknik altyapi ve tesislerin kurtarilip,
islevselliginin geri kazandinlmasi icin gerekli planlarin hazirlanmasi, is sarekliligi ve acil durum eylem planlarinin dizenli
araliklarla gézden gecirilmesi,

- Dogal afetler ve teror olaylarina iliskin riskler de goéz 6niine alinarak, sirket binyesinde genis bir sigorta kapsami
belirlenerek potansiyel risklerin sigorta sirketlerine transfer edilerek bunlarin olasi maddi etkilerinin minimize edilmesi,

- Regiilasyondaki degisimlerin, hukuksal davalarin, vergi ihtilaflarinin, fikri haklarin ihlalinin, haksiz rekabetin ve bunlara
iliskin risklerin sirket nezdinde ilgili tam birimlerin koordineli bir sekilde iletisimi ile yonetilmesi,

- Belirli kisa vadeli rehabilitasyonlar yapilarak yeni teknolojilere entegrasyon calismalari yapilmasi,

+ Olumsuz codrafi ve iklim sartlarina uygun énlemler alinmasi,

- Kurumsal iletisim Bélimi’niin faaliyetleri ile tim paydaslarla acik, sirekli ve saglikli bir iletisim stirecinin kurulmasidir.

Yukaridaki risk basliklar altinda belirtilen aksiyonlarin haricinde, risk transfer mekanizmasi olarak sigorta alimi da yogun
olarak kullanilmaktadir. Alinan baslica sigortalarin listesine asagida yer verilmistir.

Alinan Baslica Sigortalarnin Listesi
Yangin, Makine Kirilmasi ve Kar Kaybi

isveren Mali Mesuliyet
Yonetici Sorumluluk
Mesleki Sorumluluk
Uctincii Sahis Sorumluluk
Uriin Sorumluluk

Kredi Sigortasi

Nakliyat

Emniyeti Suistimali, Tasinan Para, Kasa
10. Tehlikeli Maddeler

11. Ferdi Kaza

12. insaat/Montaj Policesi
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iC DENETIM FAALIYETLERI VE iC KONTROL SISTEMi

Denetim Genel Midirligi ve Faaliyetleri

Zorlu Grubu Sirketleri'nde oldugu gibi Vestel Grubu Sirketleri'nde de ic denetim fonksiyonu, 2000 yilindan beri hizmet veren
ve Zorlu Holding AS biinyesinde yapilanmis ic Denetim Bolimii tarafindan yiiritilmektedir. ic Denetim Bélimi, Uluslararasi
ic Denetim Standartlar’ni temel alarak, resmi yénetmelikler ve Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan denetim programlari
cercevesinde denetimlerini gerceklestirmekte ve hem her denetim sonrasi hazirladigi denetim raporlari, hem de yillik
olarak hazirladigi faaliyet raporlari ile batin bir yilin denetim sonuclarini Yonetim Kurulu, -var olan sirketlerin- Denetim
Komiteleri ve Sektor Baskanlari ile paylasmaktadir.

ic Denetim Bolimii'ne ek olarak tim Grup sirkketlerinde finansal denetim yapmak iizere 2011 yili icerisinde olusturulan
Finansal Denetim ve Vergi Denetimi Bolimleri de 2012 yilinda denetimlerine baslamistir. 2013 yilinin son ceyredinde ise
ic Denetim ile Finansal ve Vergi Denetimi Bolimleri Zorlu Holding Denetim ve ic Kontrol Genel Miidiirligi catisi altinda
toplanmistir. Zorlu Grubu’nun dedgisen ihtiyaclar dodrultusunda; Vergi Denetim Miduarligia 1 Aralik 2015 itibariyla Vergi
Denetim Direktérligu, ic Denetim Miidirliga ise 1 Ocak 2016 itibariyla ic Denetim Sire¢ Denetimi ve ic Denetim inceleme
Denetimi olmak iizere iki ayr midiirliik seklinde yapilandinlmistir. Denetim ve ic Kontrol Genel Midirligi binyesinde, ic
kontrol faaliyetlerinin ayri olarak ytritilmesine yonelik organizasyonel yeniden yapilanma sirecinin 2017 yili icerisinde
tamamlanmasini takiben, i¢ Kontrol Genel Midiirliigi 1 Ocak 2018 tarihi itibari ile calismalarini bagimsiz bir bélim olarak
yurGtmeye baslamistir.

ic denetim faaliyetlerinin amac, yetki ve sorumluluklar ile calisma sekli ve yapisi, Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis

ve sirketlere duyurusu yapilmis “Denetim Yonetmeligi” ve “ic Denetim Calisma ilkeleri” gibi dokiimanlar ile tanimlanmustir.

ic Denetim Calismalan

Risk bazli hazirlanan, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan yillik denetim programi cercevesinde; kaynaklarin etkin ve
verimli kullaniimasi, yazili kurallara uygunluk (kanun, yénetmelik, kurum ici politika ve kurallar), bilgilerin dogrulugu,
guvenilirligi ve givenligi konularinda sire¢ denetimleri gerceklestirilmektedir.

Her bir denetim oncesinde st yonetim ile bir araya gelinerek risk degerlendirilmesi yapilmakta; sirketlerin hedefleri ve
bu hedeflerin olusmasina engel teskil edebilecek riskler, risk matrisinde etki ve olasiliklari goz éniinde bulundurularak
konumlandinimaktadir. Denetim saha calismasi esnasinda ise, etki ve olasiligi yiksek olan riskleri yoneten ic kontroller,
yaplilan testlerle dederlendirilmektedir. Gozlem sonuclan taslak rapor halinde sirket yoneticileri ile paylasiimakta, onlarin
da gorusleri eklenerek st yonetime nihai rapor génderilmektedir. Sonuc olarak; makul giivence ile danismanlik hizmeti
verilmekte, ayni zamanda Grup sinerjisinden yararlanilarak en iyi uygulama ornekleri onerilmektedir. Nihai raporun
yayinlanmasindan 1 ay sonra ise alinan aksiyonlar 4T yaklasimi cercevesinde (Treat = iyilestirme, Terminate = Sonlandirma,
Transfer = Transfer ve Tolerate = Ustlenme) Y6netim Kurulu ile ayrica paylasilmaktadir.

Yil icerisinde, ic Denetim Bélimi ile Denetim Komitesi arasinda periyodik olarak gerceklestirilen toplantilarda; yil icerisinde
planlanan ve gerceklesen denetim, danismanlik, 6zel inceleme vb. faaliyetler degerlendiriimekte, karsilasilan bulgular
paylasiimakta, belirlenen bulgulara yonelik alinmasi gereken aksiyon planlari ve takip sonuclari dederlendirilmekte ve
gelecek donem icin planlar gozden gecirilmektedir.

10 kisiden olusan Zorlu Grubu ic Denetim ekibinin mevcut bilgi, beceri ve diger vasiflaninin artinlmasi ve giiclendirilmesi
amacl olarak egitimler almasi, ilgili derneklere iyeligi (6rn. Tiirkiye ic Denetim Enstitiisii - TIDE) ve mesleki uluslararasi
sertifikalarin ic denetciler tarafindan alinmasi gibi konular Zorlu Grubu tarafindan desteklenmekte ve tesvik edilmektedir.
Ekipte 2 CIA (Sertifikali ic Denetci), 2 CFE (Suistimal inceleme Uzmanhgi), 1 CISA (Sertifikali Bilgi Teknolojileri Denetcisi), 2
CRMA (Risk Yonetimi Givencesi Sertifikasi), 1 CMAALL (SPK Duzey 3 Lisansi), 1 CGRL (Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Lisanst), 1 DIL (Turev Araclar Lisansi) ve 1 SPK Gayrimenkul Dederleme Lisansi bulunmaktadir.



Finansal Denetim ve Vergi Denetimi Calismalari

Finansal Denetim ve Vergi Denetimi Bélimleri tarafindan 2012 yilindan itibaren Zorlu Grubu sirketlerinde denetimlere
baslanmustir. Halihazirda bu bélimlerde sirasiyla 9 ve 5 kisi olmak Gzere toplam 14 kisilik bir ekip denetim calismalarini
yiritmektedir.

Grup sirketlerinde finansal ve vergi raporlamalarinda kullanilacak olan bilanco ve gelir tablosu hesaplarinin tek dizen hesap
plani kurallanina, vergi kanunlarina ve denetim standartlarina gére analizi ve dogrulugunun kontroli yapilmakta, ayrica ilgili
konularda Yonetim Kurulu’na makul bir giivence verilmesi amaclanmaktadir.

Denetimler neticesinde olusan bulgulara istinaden hazirlanan raporlar ise sirket yoneticileri ve dst yonetim ile
paylasiimaktadir. Vergi Denetim B6lim, Grup sirketlerinin karsilasabilecedi vergi risklerine karsi gerek gérildigi noktalarda
makul giivence ile danismanlik faaliyetlerini de yerine getirmektedir.

Ayrica, Finansal Denetim ekibi, ilgili donemler itibariyla Zorlu Grubu’nun halka acik sirketlerinin SPK mevzuatina gére
hazirlanmis finansal raporlarinin kontroliini de gerceklestirmekte ve yorumlarini ilgili birimlerle paylasmaktadir.

Finansal Denetim Ekibi'nde 1 Kamu Gozetim Kurumu Lisansli Denetci, 7 SMMM (Serbest Muhasebeci Mali Misavir) ve 1
CMAALL (SPK Duzey 2 Lisansi), Vergi Denetim Ekibi'nde ise 4 SMMM bulunmaktadir.

i¢ Kontrol Genel Miidiirliigii ve Faaliyetleri

Vestel Grubu Sirketleri'nde i¢ kontrol fonksiyonu, diger Zorlu Grubu sirketlerinde oldugu gibi, Zorlu Holding AS biinyesinde
merkezi olarak koordine edilen bir yapida yiiritilmektedir. 2017 yilindan beri hizmet veren i¢ Kontrol Béliimii'nde, Vestel
Grubu Sirketleri'ne 6zel bir saha ekibi yer almaktadir.

ic Kontrol Bolimi’niin amac, gorev ve yetkileri, calisma sekilleri ve bagl oldugu mesleki ve etik kurallar, “i¢ Kontrol
w17

Yonetmeligi” ve “ic Kontrol El Kitapcigi” gibi dokiimanlar ile tamimlanmus ve ilgili yoneticiler ile paylasiimistir.

ic Kontrol Bolimi’niin misyonu, Grup sirketlerinde, hedeflere yénelik, tutarli ve entegre sekilde isleyecek; risk yonetiminin
etkin ve verimli sekilde yiratilmesini, sirketlerin “iyi uygulama” érneklerinin paylasiimasi, cogaltiimasi ve yayqinlastirilarak
uyqulanmasini sadlayacak bir ic kontrol sisteminin gelistirilmesini ve sirdirilmesini koordine etmektir.

ic Kontrol Bélimii, yoneticilere ve calisanlara, siireclerde ve ic kontrol sisteminde gelistirilmesi gereken alanlarin belirlenmesi,
bu konuda atilmasi gereken adimlar, karar verilmis aksiyonlarin uygulamasi ve aksiyonlarin dizenli olarak durum takibinin
yapiimasinda destek olmaktadir. Ayrica, bu konularda yoneticilere ve siirec sahiplerine rehberlik yapmaktadir. i¢ kontrol
sisteminin kurulmasi, isletilmesi, izlenmesi, degerlendirilmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmasi konularinda, Sirketin ilgili tim
yoneticilerinin ve calisanlaninin katkisi saglanmaktadir.

ic Kontrol Bolimii, yillik olarak risk bazli bir ic kontrol calisma plani hazirlayarak; sistematik, siirekli ve disiplinli bir yaklasimla
calismalarini gerceklestirmektedir. ic kontrol calisma planinin olusturulmasinda, ic Kontrol Bélimi tarafindan yapilan risk
bazli degerlendirmeler, Yonetim Kurulu ve yonetimden gelen talepler, Denetim B&élim tarafindan denetim calismalarinda
belirlenen ic kontrolle ilgili tespitler ve kurumsal risk haritalari dnemli rol oynamaktadir. Yillik i¢ kontrol ¢calisma plani, CEO
ve Yonetim Kurulu’nun onay ve bilgisine sunulmaktadir.

Yil icerisinde, ic Kontrol Bélimi ile yonetim arasinda periyodik olarak gerceklestirilen toplantilarda; yil icerisinde planlanan
ve gerceklesen i¢ kontrol faaliyetleri degerlendiriimekte, yapilan tespitler paylasiimakta ve ilgili tespitlere yonelik alinmasi
kararlastinlan aksiyon planlari ve takip sonuclari dederlendirilmekte ve gelecek donem icin planlar gdzden gecirilmektedir.

Zorlu Grubu i¢ Kontrol ekibinin, mevcut bilgi ve yetkinliklerinin gelistirilmesi amacli olarak egitimler alinmasi, ilgili mesleki
derneklere tyelik ve mesleki uluslararasi sertifikalarin (CIA, SMMM, CISA, CFE, CICA, CRMA vb.) alinmasi gibi konularda, Zorlu
Grubu tarafindan desteklenmekte ve tesvik edilmektedir.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) “Kurumsal Yonetim ilkeleri”ne uyum konusunda azami ézen gésteren Vestel Beyaz
Esya Sanayi ve Ticaret AS'de kurumsal yonetim calismalar 2005 yilinda baslatilmistir. Bu calismalar kapsaminda, ilk
asamada hissedarlara esitlikci, hesap verebilir, sorumlu ve seffaf bir yapi sunabilmek amaciyla Sirketin Esas S6zlesmesi’‘nde
bir dizi degisiklige gidilmistir. Yapilan bu degisiklikler ile azinlik hissedarlara Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde 6ngériilen
haklar taninirken, yonetim yapisinda da “daha iyi yonetim” hedeflenerek 6nemli degisiklikler gerceklestirilmistir. Kurumsal
yonetim uygulamalari, Esas Sozlesme degisikliklerinin ardindan Sirket binyesinde kurumsal yénetim mekanizmalarinin
kurulmasi ile devam ettirilmistir. Yonetim Kurulu'nun etkinligi bagimsiz Gyeler ile artirilirken, Yonetim Kurulu’na bagl
komiteler ile de yonetimde etkinligin artinlmasi hedeflenmistir.

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS, tim faaliyetlerini ilgili yasal dizenlemeler ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
“Kurumsal Yonetim ilkeleri” ile uyum icinde yiiritmektedir. Sirket Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) ekinde vyer alan ve
ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin timine uyum sadlamis olup uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerin
buyik cogunlugunu da benimsemistir. Hentiz tam olarak uyum saglanamayan ilkeler nedeniyle bugiine kadar menfaat
sahipleri arasinda herhangi bir cikar catismasi yasanmamistir.

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin sirket biinyesinde benimsenmesinin Sirkete sagladig
olumlu katkilarin bilincinde olarak, Kurumsal Yénetim llkeleri’ne uyumu daha da gelistirmek ve zorunlu olmayan ilkelerden
heniz uygulanmayan ilkelere de uyum saglamak Gzere calismalarina devam etmektedir.

Bu kapsamda, 2018 yili icinde zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyumu daha da gelistirmek tizere,

+ Sirket calisanlarn icin bir siphe veya kurallara aykin bir davranis ya da uygulama durumunda ihbarda bulunabilecekleri
bir Etik Ilkeler Ihbar Hatti olusturulmustur.

- Sirketin 9 Mayis 2018 tarihinde gerceklestirilen 2017 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda, toplam yedi tyeden olusan
Yonetim Kurulu'na biri bagimsiz olmak Gzere iki kadin Gye secilerek, Yonetim Kurulu'ndaki kadin dye orani (%29)
Kurumsal Yonetim Ilkeleri’/nden 4.3.9 numarali ilkede 6ngérilen oranin (%25) dzerine yikseltilmistir.

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan kurumsal yonetim
ilkelerine uyum ve heniz uyum saglanamayan ilkelere iliskin aciklamalara Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”) ve
Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (“KYBF”) ile raporun ilgili diger bolumlerinde yer verilmektedir.

URF'de ya da KYBF'de dénem icinde herhangi bir degisiklik oldugunda 6zel durum aciklamasi yapilmasinin yani sira ara
donem faaliyet raporlarinda da bu degisikliklere yer verilecektir.



KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ Uyum Durumu i Aaklama

KOLAYLASTIRILMASI Evet | Kismen | Hayir | Muaf | llgisiz 5

1.1.2-Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek

nitelikteki bilgi ve aciklamalar gincel olarak ortakhidin X

kurumsal internet sitesinde yatinmailarin kullanimina

sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1-Sirket  yonetimi  6zel denetim  yapiimasini X

zorlastirici islem yapmaktan kacinmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2-Sirket, Genel Kurul giindeminin acik sekilde ifade

edilmesini ve her teklifin ayn bir baslk altinda verilmis| X

olmasini temin etmistir.

1.3.7-imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma

imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet

konusu kapsaminda yaptiklan islemler hakkinda genel X 12018 yilinda bu kapsamda bir islem olmamistir.
kurulda bilgi verilmesini teminen giindeme eklenmek

tizere yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8-Gindemde 6zellik arz eden konularla ilgili

yonetim kurulu @yeleri, ilgili diger kisiler, finansal

tablolarin  hazirlanmasinda  sorumlulugu  bulunan| X

yetkililer ve denetciler, genel kurul toplantisinda hazir

bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul gindeminde, tim badislarin ve Genel .KU[UI gundeminde l}ag‘u; ve yardlmlara“ili§kin

yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri X ayn bir maddeye yer verilmistir. Yapilan ‘bag|§ ve
bir maddede yer verilmistir. yardlfnlarm tutar] ve yarar!ar}anlgr hakklnda ise Genel

: Kurul’da pay sahiplerine bilgi verilmektedir.

:ﬁz-r:f;aGtesr;ehlip:(el:iruvle tr%zlggslséaﬁﬁzkaﬁlfl;; :cllrl?aoﬁ;'gﬂ X Medyanin Genel Kurul'a katiimasina iliskin Sirketin bir
yapllmistir ® kisiti bulunmamaktadir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1-Pay  sahiplerinin oy haklarnni kullanmalarini

zorlastina  herhangi  bir  kisitlama ve uygulama| X

bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin  imtiyazli oy hakkina sahip pay X

bulunmamaktadir.

;'4'35”{@? be@be_rpde .hgaklmlyet |I|§k|§|n| de getiren Sirketin beraberinde hakimiyet iliskisi de getiren
arsihkl istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir X Karsihkli istirak iliskisi bulunmamaktadir

ortakhidin Genel Kurulu’'nda oy haklarini kullanmamistir. : : : )

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1-Sirket azhk haklarinin kullandinlmasina azami X

Ozen gostermistir.

1.5.2-Azlik haklarn esas sozlesme ile sermayenin Esas  Sozlesme’de  azhk  haklanmin  kapsami

yirmide birinden daha distk bir orana sahip olanlara da R _ Kap
taninmis ve azlik haklarinin kapsami esas sozlesmede X gen|§let||mem|§t|_r. SPK-mevzuati cercevesinde azlik
diizenlenerek genisletilmistir : haklari sermayenin yirmide birine taninmaktadir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1-Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim

politikasi ortakhgin kurumsal internet sitesinde kamuya, X

aciklanmustir.

1.6.2-Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakhigin

gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul X

ve esaslarini 6ngorebilmesine imkan verecek aciklikta
asqgari bilgileri icermektedir.
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1.6.3-Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim sekli ilgili gindem maddesinde belirtilmistir.

X

Sirket 2018 yilinda nakit kar payr dagitmistir.

1.6.4-Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda
denge saglanip saglanmadigini gézden gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1-Paylarin devredilmesini zorlastinici herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI

2.1.1.-Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numaral
kurumsal yoénetim ilkesinde yer alan tim 6dgeleri
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi  yapisi  (cikanlmis  sermayenin
%5'inden fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin
adlari, imtiyazlan, pay adedi ve orani) kurumsal
internet sitesinde en az 6 ayda bir gincellenmektedir.

Sirketin - dogrudan  pay  sahipligi  yapisinda
bildirim  yukimluligine tabi gercek kisi ortak
bulunmamaktadir. Sermayeye dolayli yoldan sahip
olan gercek kisi pay sahipleri hakkinda Sirket
internet sitesinde Kurumsal Yonetim / Ortaklik Yapisi
Bolimi’nde bilgi verilmektedir.

2.1.4-Sirketin  kurumsal internet sitesindeki bilgiler
Turkce ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca
gore secilen yabana dillerde de hazirlanmistir.

Ara donem faaliyet raporlari  hari¢, yabana
yatinmalann  yatinm  kararini etkileyebilecek
nitelikteki tim bilgiler, ingilizce olarak da Yatinma
iliskileri web sitesinde yer almaktadir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2-Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer
alan tim unsurlar icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKIN SIRKET POLITiKASI

3.1.1-Menfaat sahiplerinin haklar ilgili dizenlemeler,
sézlesmeler ve iyi niyet kurallari cercevesinde
korunmaktadir.

3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklanyla ilgili politika
ve prosedirler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

Menfaat sahiplerinin haklar Sirket internet sitesinde
yer alan Zorlu Holding AS Etik ilkeleri ile dizenlenmistir.
0zgiin bir politika olusturulmasina yénelik calismalar
devam etmektedir.

3.1.4-Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik
acidan uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri arasindaki
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

cikar
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3.2. MENFAAT SAHIPlERININ SIRKET YONETIMINE z
KATILIMININ DESTEKLENMESI E
Esas sozlesme’de hikim bulunmamakla birlikte, ;
sirket ici uygulamalarla calisanlarin  yonetime S
katilmasi desteklenmektedir. Calisanlar oneri, talep
ve gordslerini Sirket kurumsal portali dzerinde yer
alan “Vestel Oneri, Sikayet ve lyilestirme Sistemi”
3.2.1-Calisanlarin  yonetime katilimi, esas sozlesme X araclidiyla dogrudan Insan Kaynaklar Departmani’na
veya sirket ici yonetmeliklerle dizenlenmistir. ya da tim calisanlanin kullanimina acik olan
“Oneri Modiili” vasitasiyla 6neri sorumlularnina ve -
yoneticilerine iletebilmektedir. Toplanan 6neriler, 6neri =
sorumlulari tarafindan degerlendirilmekte, uygun =
bulunan o6neriler projelendirilerek hayata gecirilmekte 2
ve calisanlar yaptiklari katki icin 6dullendirilmektedir.
3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan sonuc¢ doguran
onemli kararlarda menfaat sahiplerinin gorislerini
almak Uzere anket / konsiltasyon gibi yontemler
uyqulanmustir.
3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI i
Ise alim uygulamalarinda kisilere esit firsat taninarak, «
adil ve yansiz bir sekilde dederlendirme esas =
alinmistir. Genel Midir ve Gstl seviyedeki yoneticiler 3
3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi icin istihdam politikasi Sirketin hakim ortadi Zorlu 2
ve tum kilit yonetici pozisyonlar icin bir halefiyet X Holding AS tarafindan belirlenmektedir. Tim Zorlu X
planlamasi benimsemistir. Grubu sirketlerini kapsayan Zorlu Holding AS 2022
strduralebilirlik hedefleri  dogrultusunda istihdam,
terfi ve yedekleme uygulamalarinda calisanlara firsat
esitligi sunulmasi ile ilgili projelere baslanmistir.
=
=
=z
2
Z
=
2
2
(=4
=
[=4
g
S
E
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3.3.2-Personel alimina iliskin 6lcutler yazil olarak
belirlenmistir.

3.3.3-Sirketin bir insan Kaynaklarn Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda calisanlar icin egitimler
dizenlemektedir.

3.3.4-Sirketin finansal durumu, wcretlendirme, kariyer
planlamasi, editim ve saglk gibi konularda calisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar dizenlenmistir.

3.3.5-Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve
calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da gérist alinmistir.

Calisanlari etkileyebilecek kararlar hakkinda yoneticiler
tarafindan calisanlara bilgi verilmektedir. Vestel Beyaz
Esya’da sendika yapilanmasi bulunmamaktadir.

3.3.6-Gorev tanimlari ve performans kriterleri tam
calisanlar icin ayrintili olarak hazirlanarak calisanlara
duyurulmus ve ticretlendirme kararlarinda kullanilmistir.

3.3.7-Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek
ve calisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve duyqusal acidan
kot muamelelere karsi korumaya yonelik prosedirler,
editimler, farkindalidi artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi dnlemler alinmistir.

3.3.8-Sirket, dernek kurma o6zgurligund ve toplu is
sézlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

Vestel  Beyaz
bulunmamaktadir.

Esya’da toplu s

sozlesmesi

3.3.9-Calisanlar bir

saglanmaktadir.

icin guvenli calisma ortami

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE ILiSKiLER

3.4.1-Sirket, masteri memnuniyetini  6l¢mistir  ve
kosulsuz misteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermistir.

3.4.2-Musterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda
bu durum miisterilere bildirilmektedir.

3.4.3-Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baghdr.

3.4.4-Sirket, musteri ve tedarikcilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1-Yonetim  kurulu Etik Davranis  Kurallari'ni
belirleyerek sirketin  kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

3.5.2-0rtaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve risvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler
almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli cikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti  gindem ve tutanaklar, ydnetim
kurulunun sirketin  stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, ihtiyac duyulan kaynaklari belirledigini
ve yonetimin performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.
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4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI
4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve X
pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

Yillik faaliyet raporunda Yoénetim Kurulu dyelerinin
4.2.2-Yonetim kurulu dyelerinin gorev ve yetkileri yillik X gorev ve yetkilerinin Tirk Ticaret Kanunu'nda
faaliyet raporunda aciklanmistir. duzenlendidi belirtilmekle birlikte raporda ayrintili

dizenlemeye yer verilmemistir.
4.2.3-Yonetim kuruly, sirketin 6lcegine ve faaliyetlerinin X
karmasikligina uygun bir ic kontrol sistemi olusturmustur.
4.2.4-ic kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair

i . A X
bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5-Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel X
midur) gorevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.
4.2.7-Yonetim  kurulu, yatinma iliskileri  bolumi

ve kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde
calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay| X
sahipleriyle iletisimde yatinma iliskileri bolimi ve
kurumsal yonetim komitesiyle yakin isbirligi icinde
calismistir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki
4.2.8-Yonetim kurulu dyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile Sirkette sebep olacaklar zararlara karsilik
kusurlan ile sirkette sebep olacaklar zarara iliskin X Sirketin dolayli ana ortagi Zorlu Holding AS tarafindan
olarak Sirket, sermayenin %25’ini asan bir bedelle Vestel Beyaz Esya’yl da kapsayacak sekilde Grup
yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir. Yonetici Sorumluluk Sigortasi yaptinlmistir. Sigorta

bedeli Sirket sermayesinin %25'ini asmaktadir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9-Sirket yonetim kurulunda, kadin Gye orani icin Yonetim Kurulu'na kadin Gye secimi konusunda bir
asgari %25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak politika veya hedef bulunmamaktadir. Ancak 2018 yili
icin politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik X itibariyla Yonetim Kurulu’ndaki kadin dye orani %29’e
olarak gozden gecirilmekte ve aday belirleme sireci bu ulasmis olup ilkede 6ngoérilen asgari kadin Gye orani
politikaya uygun sekilde gerceklestirilmektedir. saglanmustir.

4.3.10-Denetimden sorumlu komitenin Gyelerinden en

az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5| X

yillik tecribesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1-Bitin yonetim kurulu dyeleri, yénetim kurulu X

toplantilarinin coguna fiziksel katihm saglamistir.

4.4.2-Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla

ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce tim dyelere| X

gonderilmesi icin asgari bir siire tanimlamistir.

4.4.3-T0|3Iant_|ya katllamayan angak _gorq;l?rlnl_ yg}lll Yonetim Kurulu toplantilarina katilmayan dyeler yazih
olarak yonetim kuruluna bildiren Gyenin gorusleri diger X b

- SR eyan sunmamislardir.

tyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4-Yonetim kurulunda her tyenin bir oy hakki vardir.| X

Yonetim  Kurulu'nun  yazili  olarak  belirlenmis
4.4.5-Yonetim kurulu toplantilarinin  ne  sekilde calisma esaslari bulunmamaktadir. Ancak Sirket Esas
yapilacagl sirket ici dizenlemeler ile yazili hale X Sozlesmesi'nin “Yonetim Kurulunun Toplantilari, Vazife

getirilmistir.

Taksimi” bashkli 10. maddesinde Yonetim Kurulu'nun
calisma sekli kismen diizenlenmistir.
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4.4.6-Yonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki
tim maddelerin gortsuldugunt ortaya koymakta
ve karar zapti muhalif gorusleri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

4.4.7-Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska
gorevler almasi sinirlandinlmistir.  Yonetim  kurulu
Gyelerinin sirket disinda aldigi gorevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Bu konuda herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir.
Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket disinda aldiklari
gorevler yillik faaliyet raporunda verilmek suretiyle
pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

4.5. .YﬁNETiM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN
KOMITELER

4.5.5-Her bir yonetim kurulu Gyesi sadece bir komitede
gorev almaktadir.

Yonetim Kurulu Gye sayisi ve komite yapilanma
gereklilikleri nedeniyle iki badimsiz Yonetim Kurulu
tiyesi birden fazla komitede gérev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, goruslerini almak icin gerekli goérdigu
kisileri toplantilara davet etmistir ve gorislerini almistir.

4.5.7-Komitenin  damsmanlk hizmeti aldigi kisi/
kurulusun bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik faaliyet
raporunda yer verilmistir.

Komiteler 2018 yilinda disaridan danismanlik hizmeti
almamustir.

4.5.8-Komite toplantilarinin sonuclar hakkinda rapor
diizenlenerek yénetim kurulu tyelerine sunulmustur.

4.6. YﬁNE'[IM KURULU UYELFRINE VE IDARI
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

4.6.1-Yonetim  kurulu, sorumluluklanini  etkili  bir
sekilde yerine getirip getirmedidini degerlendirmek
Gzere yonetim kurulu performans degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

Yonetim Kurulu icin bir performans degderlendirme
uygulamasi bulunmamaktadir.

4.6.4-Sirket, yonetim kurulu Uyelerinden herhangi
birisine veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine
kredi kullandirmamis, borc vermemis veya dding verilen
borcun stresini uzatmamis, sartlan iyilestirmemis,
Gcinct sahislar araciligiyla kisisel bir kredi bashd
altinda kredi kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet
gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5-Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen dcretler yillik faaliyet
raporunda kisi bazinda aciklanmustir.

Yonetim Kurulu Gyeleri ve Gst dizey yoneticilere
verilen Ucretler yilhk faaliyet raporunda toplu
olarak aciklanmaktadir, kisi bazinda aciklama
yapilmamaktadir.
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1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin dizenledigi yatinma konferans ve toplantilarinin sayisi

Yil boyunca yatinmailarla yiz yize veya telefon yoluyla toplam 9 gorisme
yapilmistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi

Donem icerisinde 6zel denetci atanmasina iliskin bir talep olmamistir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetci talebi sayisi

Yoktur.

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /676164

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkce ile es anli olarak ingilizce
olarak da sunulup sunulmadid

Evet, sunulmustur.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz dyelerin cogunlugunun onayi veya
katilanlarin  oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilarn

2018 yili icinde boyle bir islem olmamustir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) madde 9 kapsaminda gerceklestirilen
iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilarn

Yil icinde madde 9 kapsaminda yapilmis bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda gerceklestirilen
yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilar

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /676574

Sirketin kurumsal internet sitesinde, badis ve yardimlara iliskin politikanin
yer aldigi bolimin adi

Kurumsal Yonetim / Bagis ve Yardim Politikasi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin
yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /216168

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini dizenleyen
madde numarasi

Yoktur.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

2017 yih Genel Kurul toplantisina pay sahipleri ve calisanlar disinda katilim
olmamistir. Ancak menfaat sahiplerinin genel kurula katilimina iliskin bir
kisit bulunmamaktadir.

1.4. 0Oy Haklan

0y hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazl pay sahipleri ve oy oranlari Yoktur.
En baytk pay sahibinin ortaklik orani %95,18
1.5. Azlik Haklan

AzI|I'< ha!(!arlnln{ §irketin esas sozlesmesinde (icerik veya oran bakimindan) Hayir
genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas sézlesme voktur.

maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bolamin adi

Hisse Bilgileri / Kar Dagitim Politikasi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiilmamasini teklif etmesi halinde
bunun nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim seklini belirten genel kurul
giindem maddesine iliskin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde
ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi
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KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU

1. PAY SAHIPLERI

Genel Kurul Toplantilani

sirketiin Yonetim
kurumsal Kurumsal kuruluna
internet sitesinde | . - Genel kurul | bildirimde
- internet sitesinde
Genel kurul her giindem enel kurul toplanti bulunan
giindemiyle |Pay Dogrudan | Vekaleten | maddesiyle ?o lantisinda tutanaginin | imtiyazh KAP'ta
Genel ilgili olarak | sahiplerinin | temsil temsil ilgili olumlu ve éFr)leItiIen tiim iliskili bir sekilde yayinlanan
Kurul sirkete genel kurula | edilen edilen olumsuz oylan ‘s,oru ve bunlara taraflarla ortakhk genel kurul
Tarihi iletilen ek | katihim paylarin | paylann da gosterir sadlanan ilgili madde | bilgilerine bildiriminin
actklama orani orani orani sekilde genel 9 veya ulasma imkani | baglantisi
talebi sayisi kurul toplanti yamitlanin yer aragraf bulunan kisi
v p aldigi bolimiin | P29 n s
tutanaklarinin adi numarasi sayisi (Iceriden
yer aldig ogrenenler
bolimiin adi listesi)
Kurumsal Yonetim  |Kurumsal Yonetim https://www.
09.05.2018 |Yoktur. %94,6792 %0,0111  |%94,6681 |/Genel Kurul /Genel Kurul Yoktur. Yoktur. kap.org.tr/tr/
Toplantilari Toplantilari Bildirim /682295

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaral kurumsal yénetim ilkesinde
talep edilen bilgilerin yer aldigi bolamlerin adlan

2.1.1. numaral kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen bilgiler Sirketin
Yatinma iliskileri web sitesinde “Hakkimizda, Haberler & Basin Odasl,
Kurumsal Yonetim, Finansal Bilgiler, Hisse Bilgileri ve Sikca Sorulan Sorular”
bolumleri altinda yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin
%5’inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin listesinin yer
aldigi bélim

Kurumsal Yonetim/Ortaklik Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Tiirkce ve ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet
raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bolum adlari
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
a)" Yonetlmu kuru_lu u;{elerl ve yoneticilerin §|rketu disinda yurittukleri Faaliyet raporunun Yonetimden / Yonetim Kurulu ve Kurumsal Yénetim
gorevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarnin yer aldigi sayfa numarasi veya | ... . z
e Bolumleri’nde yer almaktadir. =
bolim adi =
Eh;g?:st:Tesgrggjl‘;ut:sr;\:ﬁsmde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim Bolimi’nde yer almaktadir. 5
¢) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Gyelerin toplantilara | Faaliyet raporunun Mevzuat Geredi Yapilan Ek Aciklamalar Bolimi'nde yer
katim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bélim adi almaktadir.
¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat dedgisiklikleri | Faaliyet raporunun Mevzuat Geredi Yapilan Ek Aciklamalar Bolimi’'nde yer
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi almaktadir.
d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi sonuclari hakkinda bilginin | Faaliyet raporunun Mevzuat Geredi Yapilan Ek Aciklamalar Bolimi’'nde yer =
sayfa numarasi veya bolim ad almaktadir. £
e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi ) o PP E
kzmjmlarla ga/rasmdaki aikar ca?lsmalan ve bunlar (jn?emek icin allnagn Faaliyet raporunun Mevzuat Geregi Yapilan Ek Aciklamalar Bolumd'nde yer 2
tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélim adi almaktadir
f) Sermayeye dogrudan katihm oraninin %5’i astidi karsilikli istiraklere | Faaliyet raporunun Mevzuat Geredi Yapilan Ek Aciklamalar B6limd‘'nde yer
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélim adi almaktadir.
Cahisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve cevresel . . T,
ggr;uc ;doguran s?lrket faaliyetlerine ilgiskin kuru?nsal psosyal sorumluluk F?.a!.'ye..t, raporunun Faaliyetler / sirdirilebilirik ve Vestel Beyaz Egya
faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi Bolimir‘nde yer almaktadur. %
3. MENFAAT SAHIPLERI =
: S
3.1. Menfaat Sahiplerine Iliskin Sirket Politikasi >
Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bolimin adi | Kurumsal Yonetim / Calisanlara Yénelik Tazminat Politikas
Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi )
kararlarinin sayisi
ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani Zorlu Holding AS Denetim Genel Midiri
Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilaileri Billur Demet Atan biIIur.atan@zorIu.com, etik@zorlu.com, 0 212 456 23 23 §
: : ik llkeler Bildirim Hatti =
9 0 850 226 23 23 (Etik Ilkeler Bildirim Hatt :
3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin Desteklenmesi E
Calisanlardan gelecek sikayet, dilek ve isteklerin degerlendirilmesi, §
Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim organlarina katilimina calisan motivasyonu ve memnuniveti ile verimliligin arttinimasi amacyla S
iliskin olan ic dﬂzenlemelerir; or aldidi baliman adi olusturulmus olan ve tim calisanlan kapsayan Sikayet/Dilek/Istek =
: s y g Degerlendirme Sistemi sadece sirket calisanlarina acik olan kurumsal portal
zerinde yer almaktadir.
e is Saghgi ve Givenligi Kurulu, Mutlu Calisan Komitesi, Yemek Memnuniyet
Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari ve Meni Secimi Komitesi g
3.3. Sirketin insan Kaynaklan Politikas ;2(
. o . .. . o
Kilit yonetici pozisyonlan icin halefiyet plani gelistiriimesinde yonetim D_0I|<ay||| hadklrlp ktl)lr‘tag_l_mlz' Z.OHU. Holdllng' A§ hYcl)n]Stlm :(uruILIJ, ZO[IL; Grubu =
kurulunun rolii sir et'erln eki kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani olusturulmasina X
yonelik calismalar baslatmistir. Z

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi élctlerini iceren
insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bolumin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin dzeti

Firsat esitligi ve personel alimi élcitlerini iceren Vestel Sirketler Grubu ise Alim
ve Yerlestirme Yonetmeligi Sirket kurumsal portali Gzerinde yer almaktadir.
Yonetmelik, Vestel Sirketler Grubu’nun vizyon, misyon, is yetkinlikleri ve is
degerlerine uygun kisilere esit firsat taninarak, adil ve yansiz bir sekilde
degerlendirilerek istihdam edilmesi ve Grup sirketlerinin insan gucu
ihtiyaclarinin  karsilanmasi  konusundaki genel kurallari  belirlemektedir.
insan Kaynaklar Politikasi kurumsal internet sitesinde Kurumsal Yonetim
Bolimi’nde yer almaktadir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor.
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3. MENFAAT SAHIPLERi

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi dnlemeye yonelik
onlemleri iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bolimin adi veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

insan Kaynaklar Politikasi: Kurumsal Yénetim / insan Kaynaklar Politikas
boliminde yer almaktadir. Tum yénetmeliklerde ozellikle belirtilmistir:
“Uygulamalarda cinsiyet, yas, din, irk, mezhep, sosyal statd, fiziksel yapi,
etnik koken, uyruk, cinsel tercih veya herhangi baska bir kisisel ozellikten
6turt hicbir aynmcailiga izin verilmez.”

is kazalanyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
karari sayis

Yoktur.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bélimin adi

Kurumsal Yonetim / Etik Kurallar

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi
bolimin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve
kurumsal yonetim konularinda alinan dnlemler

Sirketin kurumsal internet sitesinde, Surdurlebilirlik Bolumi’'nde “Sosyal
Duyarlilik / Dederlerimiz” ve “Ekolojik Duyarlik / Cevre Uygulamalarn”
basliklari altinda yer almaktadir.

irtikap ve riisvet de dahil olmak Gzere her tirli yolsuzlukla miicadele icin
alinan onlemler

Sirketin kurumsal internet sitesinde, Kurumsal Yénetim Bolimi‘nde Etik
Kurallar bashgr altinda yer alan Zorlu Holding AS Etik Ilkeleri icinde yer
verilmektedir.

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans dederlendirmesinin tarihi

Bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde badimsiz uzmanlardan
yararlanilip yararlanilmadig

Hayir

Butun yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet

Gorev dagihmi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu Gyelerinin
adlarn ve s6z konusu yetkilerin icerigi

Yonetim Kurulu Baskani: Ahmet Nazif Zorlu, Yonetim Kurulu Baskan
Yardimaisi: Elmas Melih Araz. Yonetim Kurulu Gyelerinin tamamina birinci
derece imza yetkisi verilmis olup, 10.05.2018 tarihli ve 2018/18 sayil
Yonetim Kurulu karari ile Ahmet Nazif Zorlu ile birlikte diger birinci derecede
imza yetkisi bulunan Yonetim Kurulu Gyelerinden herhangi birisi, misterek
imzasiyla, Sirketi her konuda herhangi bir parasal sinirlama olmaksizin
temsil ve ilzam etmeye yetkili kilinmistir.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere
sunulan rapor sayisi

1

Faaliyet raporunda ic kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin
yer aldigi bolimin adi veya sayfa numarasi

Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim Bolimi'nde sunulmustur.

Yénetim kurulu baskaninin adi

Ahmet Nazif Zorlu

icra baskani / genel miidiriin adi

Enis Turan Erdogan

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midarn ayni kisi olmasina
iliskin gerekcenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Farkli kisilerdir.

Yonetim kurulu dyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlar ile sirkette sebep
olacaklan zararin, sirket sermayesinin %?25’ini asan bir bedelle sigorta
edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Konu hakkinda KAP acklamasi yapiimamistir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yoénetim kurulu Gyelerinin oranini
artirmaya yonelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bolamin adi

Yoktur.

Kadin Gyelerin sayisi ve orani

Sayl: 2 Oran: %29
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YONETIM KURULUNUN YAPISI

Denetim,
. Badimsizhk Bagimsiz Uyenin Muhasebe ve/
Yonetim Kurulu |Icrada Badimsiz ive | Yonetim Kuruluna Begammn Yer Aldidt Aday Gosterme Bagimsizhigini |veya Finans
Uyesinin Adi/  Gérevli Olup OIL? OImadyl'l ilk secilme Tarihi KAY’ Duyurusunun 9" 'Komitesi Tarafindan Kaybeden Uye |Alaninda En Az 5
Soyadi Olmadigi P 9 = Ba'lant‘:ﬂ Degerlendirilip Olup Olmadigi |Yillik Deneyime
9 Degerlendirilmedigi Sahip Olup
Olmadigi
Ahmet Nazif Icraida gorevli ?aglms&l 10.11.1997
Zorlu degil ye degil
) icrada gorevli ; . https://www.kap.org. | | . o
Elmas Melih Araz degil Bagimsiz Gye 09.05.2018 tr/tr /Bildirim /676164 Degerlendirildi Hayir Evet
olgun Zorlu lcrada gorevli | Bagimsiz 10.11.1997
degil Uye degil
sule cumbs |\crada gorevli- |Bagimsiz 23.05.2003
degil Uye degil
izzet Givenir lcrada gorevli |Bagimsiz 19.06.2012
degil tiye degil
Lo, |lcrada gorevli ; . https://www.kap.org. | | . -
Ayseql lldeniz degil Bagimsiz Gye 09.05.2018 tr/tr /Bildirim /676164 Degerlendirildi Hayir
- icrada gorevli ; . https://www.kap.org. | | . o
Bekir Agirdir degil Bagimsiz Gye 09.05.2018 tr/tr /Bildirim /676164 Degerlendirildi Hayir Evet

4. YONETIM KURULU-1I

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yonetim

kurulu toplantilarinin sayisi 29
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %89,14
Yonetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir portal Hayir

kullanilip kullanilmadigi

Yénetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag
glin énce yelere sunuldugu

1 hafta once

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacaginin belirlendidi sirket ici dizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi
bolumin adi

internet sitesinin Kurumsal Yénetim Bolimi’'nde yer alan Ana Sézlesme’nin
10. maddesinde belirtilmistir.

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini sinirlandiran politikada
belirlenen st sinir

Yoktur.
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KURUMSAL YONETIM

4. YONETIM KURULU-1I

4.5. Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldig

P Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim Bolima’nde yer almaktadir.
sayfa numarasi veya ilgili bélimin ad

https://www.kap.org.tr /tr/Bildirim /220055
https://www.kap.org.tr /tr/Bildirim /267359
Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi https://www.kap.org.tr /tr/Bildirim /348292
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /348296
https://www.kap.org.tr /tr/Bildirim /348298

YONETIM KURULU KOMITELERi-I

Yonetim Kurulu Birinci Siitunda “Diger” Olarak | Komite Uyelerinin Komite Baskani Olup Yénetim Kurulu Uyesi
Komitelerinin Adlar Belirtilen Komitenin Adi Adi-Soyadi Olmadig Olup Olmadigi
Denetim Komitesi Bekir Agirdir Evet Yénetim kurulu dyesi
Denetim Komitesi Elmas Melih Araz Hayir Yonetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Bekir Agirdir Evet Yénetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi 0Olgun Zorlu Hayir Yénetim kurulu dyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Serap Mutlu Hayir Yoénetim kurulu dyesi degil
RISkI.n Er.ken >aptanmasl Elmas Melih Araz Evet Yénetim kurulu dyesi
Komitesi

R'Sk'.n Erlken Saptanmasi Sule Cimbis Hayir Yénetim kurulu dyesi
Komitesi

4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komiteler-I1

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin,
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumina belirtiniz (sayfa numarasi veya | Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim Bolimi’'nde yer almaktadir.
bolimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yénetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimind belirtiniz (sayfa | Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim Bolimi’nde yer almaktadir.
numarasi veya béliman adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumind belirtiniz (sayfa numarasi veya | Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim Bolimi‘nde yer almaktadir.
bolimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimini belirtiniz (sayfa | Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim Bolimi’'nde yer almaktadir.
numarasi veya boliman adi)
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4. YONETIM KURULU-1II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Gcret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumina belirtiniz (sayfa numarasi veya
boliman adi)

Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim Bolimi’nde yer almaktadir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere
Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve
bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya
bolum adi

Faaliyet raporunun Yonetimden /icra Kurulu Baskani ile Soylesi Bélimii'nde
yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan tyelere
iliskin Gcretlendirme politikasinin yer aldigi bélumanan adi.

Kurumsal Yonetim / Ucret Politikas

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu dyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen tcretler ile saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi
sayfa numarasi veya bélim adi

Faaliyet raporunun Mevzuat Geredi Yapilan Ek Aciklamalar B6limi'nde
verilmektedir.

YONETiIM KURULU KOMITELERi-1I

L Birinci Siitunda “Diger” | icrada Gorevli KOI!IItede Komitenin Komitenin Faaliyetleri

Yonetim Kurulu . Bagimsiz - -
: - Olarak Belirtilen Olmayan P 5 Gerceklestirdigi Hakkinda Yonetim Kuruluna
Komitelerinin Adlari - A Uyelerin N o
Komitenin Adi Yoneticilerin Orani orani Fiziki Toplant1 Sayisi | Sundugu Rapor Sayisi

Denetim Komitesi %100 %100 6 5
Kurumsal Yonetim Komitesi %67 %33 4 3
Rlskl_n Er.ken Saptanmasi %100 %50 6 6
Komitesi
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YONETIM KURULU KOMITELERI

- Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirilmesini teminen, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda, Yénetim Kurulu’na bagh olarak calismak iizere, Kurumsal Yénetim
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetim Komitesi olusturulmustur. Yonetim Kurulu'nun yapilanmasi
geregi Sirket tarafindan ayn bir “Ucret Komitesi” ve “Aday Gosterme Komitesi” kurulmamis olup, bu komitelerin gorevleri
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

+ 4.5.3 no.u Kurumsal Yonetim ilkesi uyarinca Denetim Komitesi Gyelerinin tamami, diger komitelerin ise baskanlari
bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan secilmektedir.

- Yénetim Kurulu iye sayisi ve SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda komitelerin yapilanma gereklilikleri nedeniyle,
bagimsiz Yonetim Kurulu dyeleri, Sn. Bekir Adirdir ve Sn. Elmas Melih Araz, birden fazla komitede gorev almaktadir.

- Komite toplantilari mevzuatin 6ngoérdigi ve calisma esaslarinda aciklanan siklikta ya da herhangi bir Gyeden gelen talep
dikkate alinarak yapilmaktadir. Komiteler, calismalar hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuclarini iceren raporlari Yonetim
Kurulu'na sunmaktadir.

- Komitelerin gérevlerini yerine getirmeleri icin gereken her tirli kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan
saglanmaktadir. Komiteler, gerekli gordikleri kisiyi toplantilarina davet edebilir ve gdrislerini alabilir.

- Komitelerin gdrev alanlari, calisma esaslari ve hangi Gyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenerek Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve Sirket internet sitesinde kamuya aciklanmustir.

Denetim Komitesi

- Sermaye Piyasas! Kurulu'nun Seri: X, No: 19 sayili Tebligi'nin 3. maddesi uyarinca kurulmus olan Denetim Komitesi
finansal ve operasyonel faaliyetlerin saghkli bir sekilde gozetilmesini teminen gorev yapmaktadir. Komite’nin amacj;
Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirketin i¢ kontrol ve ic
denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapmaktir.

- “Denetim Komitesi Calisma Esaslan” Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi cercevesinde
revize edilerek 27.03.2014 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda kabul edilmistir. Revize edilen calisma esaslar Kamuyu
Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi aracihdiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

- Denetim Komitesi SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’'ne uygun olarak yapilandinimistir. Komite iki tiyeden olusmaktadir.

- Komite Baskani Yonetim Kurulu binyesindeki bagimsiz Gyeler arasindan secilmistir ve seciminde de belli niteliklere sahip
olmasina dikkat edilmistir. Komite Baskani’nin daha 6nce benzer bir gérevde bulunmus, mali tablolari analiz edebilecek
bilgi birikimine sahip, muhasebe standartlarina vakif ve yiiksek nitelikli olmasina 6zen gosterilmektedir.

- Denetim Komitesi'nin her iki dyesi de bagimsiz Gyeler arasindan secilmistir. Komite Baskani Sn. Bekir Agirdir'dir, diger
ye Sn. Elmas Melih Araz’dir.



Sirketimiz Yénetim Kurulu’nun 10 Mayis 2018 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda Komite gorev dagilimi
asadidaki gibidir:

Komite Uyeleri Gorevi Nitelikleri
Bekir Agirdir Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Elmas Melih Araz Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

- Denetim Komitesi'nin en az G¢ ayda bir olmak Gzere yilda en az 4 defa toplanmasi esastir. Komite 2018 yilinda 6 toplanti
yapmistir.

- Komite aynintili ve yazil olarak dizenlenmis calisma esaslari dogrultusunda faaliyetlerini gerceklestirmektedir.
- Denetim Komitesi’nin 2018 yilinda gerceklestirmis oldugu faaliyetler asagida yer almaktadir:
- Sirketin finansal ve operasyonel faaliyetlerinin takibi,

- Kamuya aciklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin Sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gercede uygunlugunun
ve dogrulugunun gdzetimi ve onays,

- Badimsiz denetim sirketinin secimi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim strecinin
baslatilmasi,

- Bagimsiz denetim faaliyetinin etkinliginin ve performansinin takibi,
- Ic kontrol ve i¢c denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimi,

- ic kontrol sistemine iliskin olarak elde edilen i¢ denetim calismalan bulgularinin degerlendirilmesi ve Yénetim
Kurulu’na raporlanmasi,

- ic kontrole ve ic denetime iliskin raporlarin incelenmesi.

Kurumsal Yonetim Komitesi

+ Kurumsal Yonetim Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi dodrultusunda Sirketin Kurumsal
Yénetim ilkeleri’ne olan uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yénetim Kurulu’na éneriler
sunmak tzere kurulmustur.

- “Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslar” Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi
kapsaminda revize edilerek 27.03.2014 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda kabul edilmistir. Revize edilen calisma
esaslar Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

- Komite, icrada gorevli olmayan iki Yonetim Kurulu iiyesi ile Yatinmci iliskileri Bolim yoneticisi olmak iizere en az 3 Gyeden
olusur. Komite Baskanhdi gorevi bagimsiz Gyeler arasindan secilmis Sn. Bekir Agirdir tarafindan yerine getirilmektedir.

« Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme ve Ucret Komitesi gérevlerini de yerine getirmektedir.
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Sirketimiz Yénetim Kurulu’nun 10 Mayis 2018 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda Komite gorev dagilimi
asadgidaki gibidir:

Komite Uyeleri Gorevi Nitelikleri

Bekir Agirdir Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
0Olgun Zorlu Komite Uyesi icraci Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi
Serap Mutlu Komite Uyesi Yatinmeai iliskileri Direktéri

- Komitenin gorevlerini etkin bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak amaciyla yilda en az 2 defa toplanmasi esastir.
Kurumsal Yénetim Komitesi 2018 yilinda 4 toplanti yapmustir.

+ Komite'nin ayrintili ve yazil olarak dizenlenmis calisma esaslar dogrultusunda 2018 yilinda gerceklestirmis oldugu
faaliyetler asagida yer almaktadir:

- Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uyum kapsaminda Yonetim Kurulu'na
kurumsal yonetim uyqulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi ve Sirket binyesinde mevzuata uyum icin
gerekli calismalarin yaratilmesi ve gozetilmesi,

- Yatinma iliskileri B6limi’nin calismalarinin gézetilmesi,

- Yonetim Kurulu bagimsiz Gye adaylaninin bagimsizlik kriterlerini tasiyip tasimadiklarina iliskin dederlendirme
raporunun hazirlanarak Yonetim Kurulu’na sunulmasi,

- Ucret Komitesi gorevleri kapsaminda tcretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, 2018 yili
icin Sirketin Yénetim Kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine 6denecek Ucretlere iliskin 6nerinin
Yénetim Kurulu’na sunulmasi.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Tiirk Ticaret Kanunu, Sirket Esas Sézlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yénetim ilkeleri dogrultusunda Sirketin varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye distirebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla 15.03.2013 tarihli Yénetim
Kurulu karar ile kurulmustur. Komite Sirketin devami ve gelisimi Uzerinde olumsuz sonuclar yaratabilecek tehditlerin
onceden tespit edilebilmesi ve bu tehditlere karsi aksiyon planlarinin alinarak risklerin etkin bir sekilde yonetilebilmesi
icin calismalarini sirdirmektedir.

“Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslar” Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi
kapsaminda revize edilerek 27.03.2014 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda kabul edilmistir. Revize edilen calisma
esaslar Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yt‘)netim Kurulu’nun en az iki Uyesinden olusur Komite’nin iki Uyeden olusmasi

uyeleri arasmdan secilir. Komite Baskanhgi gorevi bagimsiz Gyeler arasindan seg|lm|§ Sn. ElImas Melih Araz tarafindan
yerine getirilmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin diger Gyesi ise Yénetim Kurulu Gyesi Sn. Sule Cimbds'tar.

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin iki ayda bir Yonetim Kurulu'na rapor vermesi esastir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 10 Mayis 2018 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda Komite gérev dagilimi
asadidaki gibidir:
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Komite Uyeleri Gorevi Nitelikleri
Elmas Melih Araz Komite Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Sule Cimbis Komite Uyesi icraci Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi




- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi calismalarinin etkinligi icin gerekli gorilen ve calisma esaslarinda aciklanan siklikta,
prensip olarak yilda en az 3 defa toplanir. Komite 2018 yilinda 6 defa toplanmis ve hazirladidi 6 adet risk raporunu
Yonetim Kurulu’na sunmustur.

- Komite'nin ayrintili ve yazili olarak dizenlenmis calisma esaslari dodrultusunda 2018 yilinda gerceklestirmis oldugu
faaliyetler asadida yer almaktadir:

Yiksek seviye risk degerlendirmesi yapilmis, stratejik, finansal ve operasyonel alanlarda sirket icin kritik 5Sneme sahip
risklere ait envanter cikariimistir.

Riskler mevcut kontrol ve onlem faaliyetlerinin etkinlik performansi dikkate alinmadan (Dogal Risk) ve dikkate
alindiktan sonra (Artik Risk) olmak Gzere 2 farkli sekilde dederlendirilmistir.

Risk raporlarinda yer alan dogal ve artik riskler, 4l risk skalasina (Kabul Edilebilir, Kontrol ile Kabul Edilebilir, Arzu
Edilmeyen, Kabul Edilemez) gore degerlendirilmistir.

Risk raporlarinda yer alan sektér ve sirket bazli riskler, COSO (The Committee of Sponsoring Organisations of the
Treadway Commission) risk taksonomisine gore 9 adet ana risk bashgi (Dis Cevre, Operasyonel, Yetkilendirme,
Bilgi islem ve Teknoloji, Diiristliik/Bitunlik, Finansal, Siirec/Operasyonel, Raporlama ve Stratejik) temel alinarak
gruplandiriimustir.

Degerlendirmeler neticesinde, risklerin genel olarak; Dis Cevre, Operasyonel, Finansal ve Stratejik ana risk bashklari
altinda toplandigi gérilmustur.

Risk envanterleri ve Kurumsal Risk Yonetimi Bolimi arastirmalarn neticesinde, sirketin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli énlemlerin uygulanmasi
ve riskin yonetilmesi amaciyla risk raporlari hazirlanarak Komite’ye sunulmustur. S6z konusu raporlar;

+ 2018’e Dair Ongori ve Beklentiler,

- Finansal Veriler Isiginda Genel Ekonomik Gorinim,

- Kiresel Ticaret Savaslari,

- Olumsuz Seyreden Finansal ve Ekonomik Gostergeler,

- Ekonomik Kriz Donemi Risk ve

- Beyaz Esya ve Elektronik Sektora Riskleri (2018) Raporu’dur.

Beyaz Esya ve Elektronik Sektord Riskleri Raporu’nun bir ciktisi olarak hazirlanan ve icinde risklerin etki/olasiliklarinin
degerlendirildigi “Beyaz Esya ve Elektronik Sektor( Riskleri (2018) Anketi”; risklerin ortak bir algiyla yonetilmesi ve

degerlendirilmesi adina oncelikli olarak st yonetimle paylasiimistir.
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YONETIM KURULU KOMITELERININ CALISMA ESASLARI VE ETKINLIGINE iLiSKIN YONETIM KURULU
DEGERLENDIRMESI

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda, Yonetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklannin sagliki bir
bicimde yerine getirilmesi icin Yonetim Kurulu’na baglh olarak calismak Gzere kurulan komitelere, Yonetim Kurulu’nun 10 Mayis
2018 tarihli karari ile;

* Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanlig'na Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Bekir Agirdir'in, Komite Gyeliklerine ise Yonetim
Kurulu Uyesi Sn. Olgun Zorlu ve Yatinmai Iliskileri Bolima Direktord Sn. Serap Mutlu’nun secilmelerine,

- Denetim Komitesi Baskanligi'na Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Bekir Agirdir'in, komite dyeligine ise Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi Sn. Elmas Melih Araz'in secilmesine,

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligi'na Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Elmas Melih Araz'in, Komite yeligine ise
Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Sule Ciimbiis’iin secilmesine karar verilmistir.

Yonetim Kurulu yapilanmasi geredi Sirket tarafindan ayr bir “Ucret Komitesi” ve “Aday Gosterme Komitesi” kurulmamis olup, bu
Komitelerin gérevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. Yukarida bahsedilen Komitelerin “Calisma
Esaslan” Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda revize edilerek 27.03.2014 tarihli
Yonetim Kurulu toplantisinda kabul edilmistir. Revize edilen Calisma Esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketin internet
sitesi (www.vestelyatirimciiliskileri.com) araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

2018 yilinda tim Yénetim Kurulu Komiteleri, Kurumsal Yénetim ilkeleri ve kendi Calisma Esaslari uyarinca yerine getirmeleri
gereken gorev ve sorumluluklar yerine getirmis ve etkin bir sekilde faaliyet géstermislerdir.

2018 yilinda Komitelerin gorevlerini etkin bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak amaciyla, Calisma Esaslari’nda belirtilen
yillik toplanti planlarina uygun sekilde:

+ Kurumsal Yonetim Komitesi iki kez,

- Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi'nin gorevlerini yerine getirmek Gzere bir kez,
- Kurumsal Yonetim Komitesi, Ucret Komitesi'nin gérevlerini yerine getirmek iizere bir kez,

+ Denetim Komitesi alti kez,

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi alti kez

toplanmus ve calismalari hakkinda bilgiler ile yil icinde yaptiklari toplantilarin sonuclarini iceren raporlarini Yonetim Kurulu'na
sunmuslardir. Bu toplantilara gore:

- Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi dogrultusunda Sirketin Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyumunu izlemek,
bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve Yonetim Kurulu'na o6neriler sunmak dzere kurulan “Kurumsal Yénetim
Komitesi”, Sirketin Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumunu takip etmis, zorunlu olmayan ilkelere uyumu gelistirmek icin yénetime
tavsiyelerde bulunmus, Yatinmar iliskileri Blimi'niin caismalarini gdzetmis ve Sirketin Kasim 2018 - Ekim 2019 déneminde de
BIST Strdurlebilirlik Endeksi’'nde gonilli olarak yer alma basvurusu kapsaminda, endeks kriterlerini karsilama amaciyla yapilan
calismalar yGratmiastar.

- Aday Gosterme Komitesi'nin gorevlerini de yerine getiren Kurumsal Yonetim Komitesi, bu Komitenin gorevleri kapsaminda,
bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeligi icin aday onerilerini, adayin bagimsizlik dlcttlerini tasiyip tasimamasi hususunu dikkate alarak
degerlendirmis ve buna iliskin degerlendirmesini bir rapora baglayarak Yonetim Kurulu’nun onayina sunmustur.

« Ucret Komitesi'nin gérevlerini de yerine getiren Kurumsal Yonetim Komitesi, bu komitenin gérevleri kapsaminda, tGcretlendirmede
kullanilan kriterlere ulasma derecesini dikkate alarak, 2018 yili icin Sirket Yénetim Kurulu dyelerinin ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin Gcretlerine iliskin 6nerisini Yonetim Kurulu'na sunmustur.

« Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirketin ic kontrol ve i¢ denetim
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimi icin kurulan “Denetim Komitesi”, sorumlu oldugu konulardaki tim goris ve
onerilerini Yonetim Kurulu’na iletmistir.

- Sirketin varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla kurulan “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”, Calisma Esaslari’nda
belirtilen gorevleri kapsaminda, yil icinde yiksek seviye risk degerlendirmesi yapmis, stratejik, finansal ve operasyonel alanlarda
Sirket icin kritik Gneme sahip risklere ait envanter cikarmis ve risk envanterleri ile Kurumsal Risk Yonetimi Bolima arastirmalari
neticesinde alti adet Risk Raporu hazirlayarak Yénetim Kurulu’na sunmustur.
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI

11.04.2018

Bagimsizlik Beyani
Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS Yonetim Kurulu Baskanligi'ng,
Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS (“Sirket”) Yonetim Kurulu’nda mevzuat, Esas S6zlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun

11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi“nde belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz ye” olarak gorev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolG ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim kontrolind
elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroline sahip
oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli
gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazl paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanligi olmak Gzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin 6nemli 6lcide hizmet veya wrin satin aldigi
veya sattigi sirketlerde, hizmet veya riin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Gzeri), 6nemli gorev ve
sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi veya Yonetim Kurulu Gyesi olmadigimi,

) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle tstlenecegim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagli oldugum mevzuata uygun olarak, Gniversite dgretim dyeligi haric, Gye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtrce karar verebilecek gicli etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve istlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
6lciide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin Yonetim Kurulu’nda son on yil icerisinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu dyelidi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu sirketlerin
tcten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz Yénetim Kurulu Gyesi olarak gorev
almadigimi,

h) Yonetim Kurulu Gyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan ederim.

Aysegil ildeniz
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI

11.04.2018

Bagimsizlik Beyani
Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS Yonetim Kurulu Baskanldi'na,

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS (“Sirket”) Yonetim Kurulu’nda mevzuat, Esas Sézlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi“nde belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz Gye” olarak gérev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolG ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolini
elinde bulunduran veya sirkette énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroline sahip
oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli
gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazl paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanligi olmak Gzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin onemli 6lciide hizmet veya iriin satin aldid
veya sattigi sirketlerde, hizmet veya riin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve (zeri), 6nemli gorev ve
sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi veya Yonetim Kurulu Gyesi olmadigimi,

) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Gstlenecegim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagli oldugum mevzuata uygun olarak, Gniversite dgretim dyeligi haric, Gye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tarkiye'de yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtrce karar verebilecek gicli etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve stlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
olciide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin Yonetim Kurulu’nda son on yil icerisinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu dyelidi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin
tcten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi olarak gérev
almadigimi,

h) Yonetim Kurulu Gyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan ederim.

Bekir Agirdir
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11.04.2018

Bagimsizlik Beyani
Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS Yonetim Kurulu Baskanligi'ng,

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS (“Sirket”) Yonetim Kurulu’nda mevzuat, Esas S6zlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi”nde belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz Gye” olarak gorev yapmaya aday
oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrol( ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim kontrolind
elinde bulunduran veya sirkette énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroline sahip
oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli
gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin
veya imtiyazl paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanligi olmak Gzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin onemli 6lciide hizmet veya driin satin aldid
veya sattidi sirketlerde, hizmet veya riin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve (zeri), 6nemli gorev ve
sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi veya Yonetim Kurulu Gyesi olmadigimi,

) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle tstlenecegim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi
ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagli oldugum mevzuata uygun olarak, Gniversite dgretim dyelidi haric, Oye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli calismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar catismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtrce karar verebilecek gicli etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve istlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
olcide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin Yénetim Kurulu’nda son on yil icerisinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu Gyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu sirketlerin
tcten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi olarak gérev
almadigimi,

h) Yonetim Kurulu Gyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan ederim.

(Y,

Elmas Melih Araz
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FAALIYET RAPORUNA iLISKIN SORUMLULUK BEYANI

>

SERMAYE PiYASI.-\SI.KURUI.U’NUN_ 11-14.1 SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN
ESASLAR TEBLIGI’NiN 9. MADDESI GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLiSKiN YONETIM KURULU’NUN
KARAR TARiHi: 01.03.2019
KARAR SAYISI: 2019/6

Sirketimizce hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik AS tarafindan bagimsiz denetime
tabi tutulan 01.01.2018 - 31.12.2018 hesap donemine ait, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”)
11-14.1. sayil “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi“ne (“Teblig”) uyumlu olarak hazirlanan
faaliyet raporunun, SPK dizenlemeleri dogrultusunda;

- Tarafimizca incelendigini,

- Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, 6nemli konularda gercege aykir
bir aciklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik
icermedidini,

- Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmis
faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve Sirketin finansal durumunu, karsi karstya olunan 6nemli risk ve
belirsizliklerle birlikte, diristce yansittigini beyan ederiz.

Saygilanmizla,
Bekir Agirdir  * Elmas Melih Araz
Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi

a

1l

Alp Day!
Finansal Raporlamadan Sorumlu Yonetici
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FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu’na

1. Goris

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S."nin (“Sirket”) 1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 hesap donemine iliskin yillik faaliyet
raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorisimize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulu'nun Sirket'in
durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tim onemli
yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve
gercedi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan
Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’'na (“BDS”) uyqun olarak yuritalmastar.
Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine iliskin Sorumluluklan béliminde aynntili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetciler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz badimsiz denetim kanitlarinin, gériisimizin
olusturulmast icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisimiiz

Sirket'in 1 Ocak 2018- 31 Aralik 2018 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda
1 Mart 2019 tarihli denetci raporumuzda olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK") 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
(“SPK”) 11-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hukimlerine gére yillik
faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco ginind izleyen ilk G¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.
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4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu (Devami)

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniyle finansal durumunu dodru, eksiksiz,
dolambacsiz, gercege uygun ve dirist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara
gore dederlendirilir. Raporda ayrica, Sirket'in gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu
konulara iliskin yonetim kurulunun dederlendirmesi de raporda yer alir.

¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:
+ Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tastyan olaylar,
- Sirketin arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu dyeleri ile st dizey yoneticilere 6denen Gcret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gimrik ve Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat
duzenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hikiimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun
denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal
tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercedi yansitip yansitmadigi
hakkinda goriis vermek ve bu gérisimizi iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiratalmistir. Bu standartlar, etik hikiimlere uygunluk saglanmasi
ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun denetlenmis olan finansal
tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle
tutarli olup olmadidina ve gercedi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek tzere planlanarak yiratilmesini
gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
estVPhagebeci Mali Miisavirlik A.S.
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN SORUMLULUK BEYANI

>

SERMAYE PiYASI.-\SI.KURUlU’NUN. 11-14.1 SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN
ESASLAR TEBLIGI’NiN 9. MADDESI GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLOLARIN KABULUNE iLiSKiN YONETIM KURULU’NUN
KARAR TARiHi: 20.02.2019
KARAR SAYISI: 2019/3

Sirketimizce hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan bagimsiz denetime
tabi tutulan 01.01.2018 - 31.12.2018 hesap donemine ait, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK")
I1-14.1. sayil Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (“Teblig”) uyarinca Tirkiye Muhasebe
Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TMS/TFRS”) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak
hazirlanan finansal tablolarin, SPK dizenlemeleri dogrultusunda;

+ Tarafimizca incelendigini,

- Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, 6nemli konularda gercege aykir
bir aciklama veya aciklamanin yapildidi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik
icermedigini,

- Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmis finansal
tablolarin, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercedi durust bir bicimde yansittigini
bilgilerinize sunar, yapilan aciklamalardan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Elmas Melih Araz Bekir Agirdir
Yénetim Kurulu Baskan Vekili Denetim Komitesi Baskani

a
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Mali Isler Koordinatori
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BAGIMSIZ DENETCININ MALI TABLOLARA iLiSKiN GORUSU

Bagimsiz Denetim Goriisii

Bagimsiz Denetim Kurulusu Denetim Tiird Goris Tard
PwC BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S. Surekli Olumlu

BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na
A. Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1. Gorus

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S.'nin (“Sirket”) 31 Aralik 2018 tarihli finansal durum tablosu (bilancosu) ile ayni
tarihte sona eren hesap donemine ait; kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynaklar degisim tablosu ve nakit
akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin ézeti de dahil olmak Gzere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal
tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorlsimize gore, ilisikteki finansal tablolar Sirket'in 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte
sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akislarini Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na
(“TFRS™) uygun olarak tim énemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2. GOrdsun Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan
Turkiye Denetim Standartlar’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’'na (“BDS”) uygun olarak ytratilmastar. Bu
standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine
iliskin Sorumluluklan” baliminde ayrnintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak
Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagdimsiz denetim kanitlarinin, gériisimizin
olusturulmast icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en cok énem
arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bitin olarak finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve finansal
tablolara iliskin gériisimiziin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayn bir gériis bildirmiyoruz. Onceki
yil kilit denetim konusu olarak raporlanan nakit akima yonelik riskten korunma amacl tirev araclarnin dlcilmesi
hususu, 6lcimlerde kullanilan modellerin goreceli olarak sadelestirilmesine istinaden bu yil kilit denetim konusu olarak
raporlanmamustir.
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Kilit denetim konusu

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Arazi ve arsalar ile binalar ve yeriistii dizenlerinin
gercede uygun deger tespiti (Bakiniz Dipnotlar 2.6.i
ve 11)

Sirket, finansal tablolarinda TMS 16 “Maddi Duran
Varliklar” standardinin ilgili hiikiimlerine gore, arazi ve
arsalar ile binalar ve yeristii dizenleri gercege uygun
dederleri Gzerinden tasimaktadir. 31 Aralik 2018 tarihi
itibariyle bagimsiz profesyonel degerleme kurulusunun
yaptigi degerlemeler sonucunda s6z konusu varliklarin
dederindeki vergi 6ncesi artis 502.688 bin TL tutarinda
olmustur. S6z konusu deger artisi finansal durum
tablosunda diger kapsamli gelir olarak 6zkaynaklar
altinda yer alan yeniden degerleme fonu hesabinda,
ertelenmis vergi etkisi distlerek, muhasebelestirilmistir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla arazi ve arsalar ile binalar
ve yer(std dizenlerinin toplam degerinin Sirket'in
aktiflerinde 6nemli bir paya sahip olmasi ve uygulanan
dederleme tekniklerinin 6znel nitelikte 6nemli varsayim
ve muhakemeler icermesi sebebiyle s6z konusu
varliklarin gercede uygun deger tespiti tarafimizca kilit
denetim konusu olarak degerlendirilmistir.

- Sirket

Denetim calismalarimizda arazi ve arsalar ile binalar ve yer(sti
dizenleri icin yapilan degerleme calismalari ile ilgili olarak
asadidaki prosedrler uygulanmustir:

- Sirket

yonetimi tarafindan atanan bagimsiz profesyonel
degerleme kurulusunun yetkinligi, yeterliligi ve bagimsizhg ilgili
denetim standartlari uyarinca degerlendirilmistir.

yonetimi tarafindan atanan bagimsiz profesyonel
dedgerleme  kurulusunun  kullandigi - m?,  gayrimenkulin
konumu, imar durumu gibi verilerin eksiksiz olup olmadig
Sirket’in kayitlari ile 6rneklemeye dayali olarak gerceklestirilen
eslestirme calismasi ile kontrol edilmistir.

- Sirket yonetiminin ve Sirket yonetimi tarafindan atanmis

bagimsiz  profesyonel degerleme kurulusunun  kullandigi
varsayim ve yontemlerin dederlendirilmesi icin, ilgili denetim
standardindaki hikimler geregince, orneklem yoluyla secilen
degerleme raporlarinin incelenmesi icin degerleme uzmanimiz
dahil edilmistir.

- Arazi ve arsalar ile binalar ve yeriisti dizenlerinin gercege

uygun deder tespitine iliskin finansal tablo dipnotlarinda yer alan
actklamalarin ilgili muhasebe standartlarina gére uygunlugu ve
yeterliligi degerlendirilmistir.
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4. Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari
Sirket yonetimi; finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercede uygun bir bicimde sunumundan ve
hata veya hile kaynakh énemli yanlslik icermeyecek sekilde hazirflanmasi icin gerekli gérdiigu ic kontrolden sorumludur.

Finansal tablolari hazirlarken yonetim; Sirket'in strekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden, gerektiginde
streklilikle ilgili hususlan aciklamaktan ve Sirket'i tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti
bulunmadigi strece isletmenin sirekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Sirket'in finansal raporlama sirecinin gézetiminden sorumludur.

5. Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir batin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlishk icerip icermedigine iliskin makul
glvence elde etmek ve goriisimizi iceren bir bagimsiz denetci raporu dizenlemektir. BDS'lere uygun olarak yiritalen bir
bagimsiz denetim sonucunda verilen makul givence; yiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanhshigin
her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanhsliklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanlishklarin, tek basina veya
toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklar ekonomik kararlari etkilemesi makul élcide
bekleniyorsa bu yanhsliklar nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yurGtilen bagimsiz denetimin geredi olarak, badimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlishk” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere
karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gorisimize dayanak teskil edecek yeterli ve
uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitl ihmal, gercege aykiri beyan veya ic kontrol
ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakl 6nemli bir yanhsligi tespit edememe riski, hata kaynakli énemli bir yanhsligi
tespit edememe riskinden yuksektir.

- Sirket'in ic kontrolintn etkinligine iliskin bir goris bildirmek amaciyla dedil ama duruma uygun denetim prosedirlerini
tasarlamak amaciyla denetimle ilgili ic kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili aciklamalarin
makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Sirket’in surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi suphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve ydnetimin isletmenin
surekliligi esasinin kullaniimasinin uygunlugu hakkinda sonuca variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu
sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu
aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu géris disinda bir goris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar,
bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay
veya sartlar Sirket'in sirekliligini sona erdirebilir.

- Finansal tablolarin aciklamalari dahil olmak Gzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan
islem ve olaylan gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadidi degerlendirilmektedir.
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Dider hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli ic kontrol eksiklikleri dahil olmak izere, bagimsiz
denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini @st yénetimden sorumlu olanlara
bildirmekteyiz.

Bagimsizhga iliskin etik hikimlere uygunluk sagladigimizi st yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica
bagimsizlik izerinde etkisi oldugu disintlebilecek tim iliskiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili 6nlemleri Gst yonetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en
cok onem arz eden konular yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina izin
vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin doguracadi olumsuz sonuclarin, kamuya aciklamanin doguracagi
kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendidi oldukca istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda
bildirilmemesine karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikamlalakler

1. 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402. Maddesi’nin dordiincd fikrasi uyarinca, Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2018
hesap déneminde defter tutma dizeninin, kanun ile Sirket esas sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hikimlerine
uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamustir.

2. TTK'nin 402. Maddesi'nin dordiinci fikrasi uyarinca, Yénetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalari
yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK’nin 398. Maddesi'nin dordinci fikrasi uyarinca dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda
Denetci Raporu 20 Subat 2019 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve

istanbul, 20 Subat 2019
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Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 ARALIK 2018 VE 2017 TARiHI:ERi ITIBARIYLE
FINANSAL DURUM TABLOLARI (BILANCOLAR)

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz
denetimden gecmis

Bagimsiz
denetimden gecmis

Notlar 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
VARLIKLAR
DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 120.847 73.679
Ticari Alacaklar 1.480.213 1.045.883
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 6 1.476.111 1.038.802
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 4.102 7.081
Diger Alacaklar 867.676 645.195
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 6 703.884 511.898
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 163.792 133.297
Turev Araclar 2.028 4.009
Alim Satim Amacli Tirev Araclar 27 2.028 1.759
Riskten Korunma Amacli Tiirev Araclar 27 - 2.250
Stoklar 9 579.054 500.180
Pesin Odenmis Giderler 12.623 13.803
iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 10 12.623 13.803
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 25 - 1.250
Diger Donen Varliklar 830 5.941
iliskili 0Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varliklar 17 830 5.941
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 3.063.271 2.289.940

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarnin ayrilmaz parcasini olusturur.
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Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 ARALIK 2018 VE 2017 TARiHI:ERi ITIBARIYLE
FINANSAL DURUM TABLOLARI (BILANCOLAR)

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz
denetimden gecmis

Bagimsiz
denetimden gecmis

Notlar 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

DURAN VARLIKLAR
Maddi Duran Varliklar 1.435.364 553.202
Arazi ve Arsalar 11 192.824 39.063
Yeralti ve Yer(sti Dizenlemeleri 11 40.833 844
Binalar 11 438.634 40.838
Tesis, Makine ve Cihazlar 11 692.549 367.398
Tasitlar 11 221 249
Mobilya ve Demirbaslar 11 27.102 17.689
Ozel Maliyetler 11 5.713 4.070
Yapilmakta Olan Yatirnimlar 11 37.488 83.051
Maddi Olmayan Duran Varliklar 146.867 118.214
Diger Haklar 12 69 19
Aktiflestirilen Gelistirme Maliyetleri 12 137.167 109.806
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 9.631 8.389
Pesin Odenmis Giderler 39.590 62.952
iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 10 39.590 62.952
Ertelenmis Vergi Varligi 25 - 5.681
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 1.621.821 740.049
TOPLAM VARLIKLAR 4.685.092 3.029.989

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 ARALIK 2018 VE 2017 TARIHLERI iTIBARIYLE

FINANSAL DURUM TABLOLARI (BILANCOLAR)

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz
denetimden gecmis

Bagimsiz
denetimden gecmis

Notlar 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
KAYNAKLAR
KISA VADELI YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Borclanmalar 366.515 281.926
iliskili 0lmayan Taraflardan Kisa Vadeli Borclanmalar 366.515 281.926
Banka Kredileri 5 365.864 281.476
Finansal Kiralama islemlerinden Borclar 5 651 450
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 287.078 70.051
iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borclanmalarin
Kisa Vadeli Kisimlar 287.078 70.051
Banka Kredileri 5 287.078 70.051
Ticari Borclar 1.901.077 1.242.281
iliskili Taraflara Ticari Borclar 6 50.250 40.744
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 7 1.850.827 1.201.537
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar 16 31.196 26.671
Diger Borclar 130.423 64.507
iliskili Taraflara Diger Borclar 6 130.423 64.507
Turev Araclar 20.129 9.977
Alim Satim Amacli Tirev Araclar 27 19.314 5.993
Riskten Korunma Amacli Tiirev Araclar 27 815 3.984
Donem Kari Vergi YakamlGligu 25 716 -
Kisa Vadeli Karsiliklar 3.190 2.197
Dider Kisa Vadeli Karsiliklar 14 3.190 2.197
Diger Kisa Vadeli Yikamlalikler 6.802 8.697
iliskili 0lmayan Taraflara Diger Kisa Vadeli Yikimlilikler 17 6.802 8.697
TOPLAM KISA VADELI YOKUMLULUKLER 2.747.126 1.706.307

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarnin ayrilmaz parcasini olusturur.
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Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 ARALIK 2018 VE 2017 TARiHI:ERi ITIBARIYLE
FINANSAL DURUM TABLOLARI (BILANCOLAR)

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz
denetimden gecmis

Bagimsiz
denetimden gecmis

Notlar 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
Uzun Vadeli Borclanmalar 111 179.514
iliskili 0Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borclanmalar 111 179.514
Banka Kredileri 5 - 178.968
Finansal Kiralama islemlerinden Borclar 5 111 546
Ticari Borclar 14.531 1.959
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 7 14.531 1.959
Diger Borclar - 98.323
iliskili Taraflara Diger Borclar 6 - 98.323
Uzun Vadeli Karsiliklar 38.713 31.749
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 16 38.713 31.749
Ertelenmis Vergi Yokumlaloga 25 73.036 -
TOPLAM UZUN VADELi YOKUMLULUKLER 126.391 311.545
TOPLAM YUKUMLULUKLER 2.873.517 2.017.852

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.

SUNUS

2018 YILINDA

YONETIMDEN

FAALIYETLER

EK ACIKLAMALAR

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL RAPORLAR

133

VESTEL BEYAZ ESYA
2018 FAALIYET RAPORU



FINANSAL RAPORLAR

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 ARALIK 2018 VE 2017 TARiHI:ERi ITIBARIYLE
FINANSAL DURUM TABLOLARI (BILANCOLAR)

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz
denetimden gecmis

Bagimsiz
denetimden gecmis

Notlar 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 1.811.575 1.012.137
Odenmis Sermaye 18 190.000 190.000
Sermaye Diizeltme Farklari 18 9.734 9.734
Paylara iligkin Primler (iskontolar) 18 109.031 109.031
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) 409.958 (6.203)
Yeniden Degerleme ve Olcim Kazanclan (Kayiplar) 409.958 (6.203)
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari (Azalislarr) 417.527 -
Tanimlanmis Fayda Planlan Yeniden Olciim Kazanclari (Kayiplari) 24 (7.569) (6.203)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler (Giderler) (636) (1.352)
Riskten Korunma Kazanclari (Kayiplari) (636) (1.352)
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanclari (Kayiplari) 24 (636) (1.352)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 118.206 111.627
Yasal Yedekler 18 118.206 111.627
Gecmis Yillar Karlar veya Zararlar 18 352.721 304.066
Net Donem Kari veya Zararl 622.561 295.234
TOPLAM OZKAYNAKLAR 1.811.575 1.012.137
TOPLAM KAYNAKLAR 4.685.092 3.029.989

1 0cak - 31 Aralik 2018 hesap donemine ait finansal tablolar, Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu tarafindan
20 Subat 2019 tarihinde onaylanmistir. Genel kurul ve belirli dizenleyici kurullar yasal finansal tablolarin yayinlanmasinin ardindan

dedisiklik yapma yetkisine sahiptir.

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarnin ayrilmaz parcasini olusturur.
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Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

1 OCAK - 31 ARALIK 2018 VE 2017 HESAP.DGNEMI.ERiNE AIT
KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

KURUMSAL YONETIM

FINANSAL RAPORLAR

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gecmis denetimden gecmis
Notlar 1 0cak - 31 Aralik 2018 1 0cak - 31 Aralik 2017
KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasllat 19 5.693.973 3.857.756
Satislarin Maliyeti 19 (4.781.608) (3.363.747)
TiCARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 912.365 494.009
BRUT KAR (ZARAR) 912.365 494.009
Genel Yonetim Giderleri 21 (59.337) (48.918)
Pazarlama Giderleri 21 (79.761) (53.931)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 21 (45.490) (36.959)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 22 487.908 325.713
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 22 (622.385) (195.302)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 593.300 484.612
FINANSMAN GELIRi (GIiDERI) ONCESi FAALIYET KARI (ZARARI) 593.300 484.612
Finansman Gelirleri 23 607.599 128.567
Finansman Giderleri 23 (579.132) (312.605)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI (ZARARI) 621.767 300.574
Sardurilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri 794 (5.340)
Donem Vergi (Gideri) Geliri 25 (5.512) (3.164)
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 25 6.306 (2.176)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) 622.561 295.234
DONEM KARI (ZARARI) 622.561 295.234
Nominal bedeli 1 TL olan pay basina kazanc (TL) 26 3,28 1,55

DiGER KAPSAMLI GELIR KISM
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacaklar 24 416.161 (2.890)
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari (Azalislar) 502.688 -
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olcim Kazanclari (Kayiplarr) (1.707) (3.613)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacak Diger Kapsamli Gelire iliskin Vergiler (84.820) 723
Maddi Duran Varliklar Yeniden Dederleme Artislan (Azalislari), Vergi Etkisi (85.161) -
Tamimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olctim Kazanclari, (Kayiplari) Vergi Etkisi 341 723
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar 24 716 (20.138)
Nakit Akis Riskinden Korunmaya iliskin Diger Kapsamli Gelir (Gider) 918 (25.216)
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanclar (Kayiplar) 918 (25.216)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlacak Diger Kapsamli Gelire iliskin Vergiler (202) 5.078
Nakit Akis Riskinden Korunmaya iliskin Diger Kapsamli Gelir, Vergi Etkisi (202) 5.078
DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER) 416.877 (23.028)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER) 1.039.438 272.206

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

1 0CAK-31 ARALIK 2018 VE 2017 HESAP DONEMLERINE

AIT OZKAYNAK DEGiSIM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Maddi| Tanimlanmis
Duran Varlik | Fayda Planlan Yeniden Kar veya Zararda
) Yeniden Yeniden Degerleme | Yeniden Simiflandinl-
) Sermaye Pay lhrac Degerleme Olciim ve Olciim mayacak Birikmis
Odenmis | Diizeltme | Primleri/ Artislari/ | Kazanclan/ Kazanc/ Diger Kapsamh
Sermaye Farklan | Iskontolan Azalislari Kayiplan Kayiplan | Gelirler veya Giderler
Onceki D6nem
1 0cak -31 Aralik 2017
Donem Basi Bakiyeler 190.000 9.734 109.031 - (3.313) (3.313) (3.313)
Transferler - - - -
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) - (2.890) (2.890) (2.890)
Donem Kari (Zarar) - - - -
Diger Kapsamli Gelir (Gider) - (2.890) (2.890) (2.890)
Kar Paylari - - - -
Dénem Sonu Bakiyeler 190.000 9.734 109.031 - (6.203) (6.203) (6.203)
Cari Donem
1 0cak -31 Aralik 2018
Dénem Basi Bakiyeler 190.000 9.734 109.031 - (6.203) (6.203) (6.203)
Transferler - - - -
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) - 417.527 (1.366) 416.161 416.161
Donem Kari (Zarar) - - -
Diger Kapsamli Gelir (Gider) - 417.527 (1.366) 416.161 416.161
Kar Paylari - - -
Donem Sonu Bakiyeler 190.000 9.734 109.031 417.527 (7.569) 409.958 409.958

136
VESTEL BEYAZ ESYA

2018 FAALIYET RAPORU

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarnin ayrilmaz parcasini olusturur.




s
E
=
g
Kar veya
Zararda
Yeniden
Siniflandi-
Nakit Akis rilacak -
Riskinden Riskten | Birikmis Diger Kardan é
Korunma Korunma Kapsamh Ayrilan Ana £
Kazanclan Kazan¢/ | Gelirler veya Kisitlanmis |  Gecmis Yillar Net Donem Birikmis | Ortakliga Ait 8
(Kayiplar) Kayiplar Giderler Yedekler | Kar/Zararlan Kar/Zaran Karlar| Ozkaynaklar| 0Ozkaynaklar ~
18.786 18.786 18.786 77.019 193.669 325.005 518.674 919.931 919.931
- - - 34.608 290.397 (325.005) (34.608)
(20.138) (20.138) (20.138) - - 295.234 295.234 272.206 272.206 £
- - - - - 295.234 295.234 295.234 295.234 é
(20.138) (20.138) (20.138) - - - (23.028) (23.028) g
- - - - (180.000) - (180.000) (180.000) (180.000)
(1.352) (1.352) (1.352) 111.627 304.066 295.234 599.300 1.012.137 1.012.137
E
E
(1.352) (1.352) (1.352) 111.627 304.066 295.234 599.300 1.012.137 1.012.137 g
- - - 6.579 288.655 (295.234) (6.579) z
716 716 716 - - 622.561 622.561 1.039.438 1.039.438 -
- - - - - 622.561 622.561 622.561 622.561
716 716 716 - - - 416.877 416.877
- - - - (240.000) - (240.000) (240.000) (240.000)
(636) (636) (636) 118.206 352.721 622.561 975.282 1.811.575 1.811.575 §
3
=
o0
2
(-5
<
=
e
E
E
Z
<
=
137

SUNUS

VESTEL BEYAZ ESYA
2018 FAALIYET RAPORU



FINANSAL RAPORLAR

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

1 OCAK - 31 ARALIK 2018 VE 2017
HESAP DONEMLERINE AIT NAKIT AKIM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gecmis denetimden gecmis
1 0cak - 1 0cak -
Notlar 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 1.082.870 655.672
Donem Kar (Zarari) 622.561 295.234
Sardartlen Faaliyetlerden Donem Kari (Zarari) 622.561 295.234
Donem Net Kani (Zararn) Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler 310.192 170.287
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Dizeltmeler 11 166.404 111.746
Deger Diisiiklagii (iptali) ile ilgili Duzeltmeler 1.019 907
Stok Deger Diisiikligii (iptali) ile ilgili Duzeltmeler 9 1.019 907
Karsiliklar ile ilgili Duzeltmeler 11.520 11.270
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar (iptali) ile ilgili
Dizeltmeler 16 10.527 10.693
Dava ve/veya Ceza Karsiliklan (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 14 993 577
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Dizeltmeler (88.094) 26.259
Faiz Gelirleri ile ilgili Diizeltmeler 23 (139.876) (21.605)
Faiz Giderleri ile ilgili Duzeltmeler 23 51.782 47.864
Gerceklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklari ile ilgili Diizeltmeler 217.166 43.440
Gercege Uygun Deder Kayiplarn (Kazanclan) ile ilgili Diizeltmeler 13.051 (20.697)
Turev Finansal Araclarin Gercede Uygun Deger Kayiplari
(Kazanclari) ile Ilgili Dizeltmeler 13.051 (20.697)
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Duzeltmeler (794) 5.340
Duran Varliklarin Elden Cikanilmasindan Kaynaklanan Kayiplar
(Kazanclar) ile Ilgili Dizeltmeler (1.005) (478)
Maddi Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan
Kayiplar (Kazanclar) ile llgili Dizeltmeler (1.005) (478)
Kar (zarar) Mutabakati ile ilgili Diger Diizeltmeler 4 (9.075) (7.500)

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarnin ayrilmaz parcasini olusturur.
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Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

1 OCAK - 31 ARALIK 2018 VE 2017

HESAP DONEMLERINE AIT NAKIT AKIM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gecmis denetimden gecmis
1 0cak - 1 Ocak -
Notlar 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler 158.933 204.766
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Duzeltmeler (434.330) 140.161
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) 6 (437.309) 144.005
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis
(Artis) 7 2.979 (3.844)
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili
Dizeltmeler (30.495) (55.199)
iliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle ilgili Diger
Alacaklardaki Azalis (Artis) 8 (30.495) (55.199)
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Diizeltmeler 9 (79.893) (256.641)
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) 10 24.542 (23.948)
Ticari Borclardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler 671.368 403.766
iliskili Taraflara Ticari Borclardaki Artis (Azalis) 6 9.506 17.296
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclardaki Artis (Azalis) 7 661.862 386.470
Calisanlara Sadlanan Faydalar Kapsaminda Borclardaki Artis
(Azalis) 16 4.525 2.908
isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis (Azals) ile ilgili
Dizeltmeler 3.216 (6.281)
Faaliyetlerle ilgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) 17 5.111 (4.729)
Faaliyetlerle ilgili Diger Yiikiimliliklerdeki Artis (Azalis) 17 (1.895) (1.552)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislan 1.091.686 670.287
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan
Odemeler 16 (5.270) (7.016)
Vergi iadeleri (Odemeleri) 25 (3.546) (7.599)

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

1 OCAK - 31 ARALIK 2018 VE 2017
HESAP DONEMLERINE AIT NAKIT AKIM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gecmis denetimden gecmis
1 0cak - 1 0cak -
Notlar 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (765.512) (610.975)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan
Nakit Girisleri 1.299 3.280
Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 1.299 3.280
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan
Nakit Cikislar (574.825) (360.969)
Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar 11 (524.893) (318.614)
Maddi Olmayan Duran Varlik Almindan Kaynaklanan Nakit
Cikislan 12 (49.932) (42.355)
Verilen Nakit Avans ve Borclar (191.986) (253.286)
iliskili Taraflara Verilen Nakit Avans ve Borclar 6 (191.986) (253.286)
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (279.265) 8.653
Borclanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 893.840 653.271
Kredilerden Nakit Girisleri 894.074 652.275
Diger Finansal Borclanmalardan Nakit Girisleri (234) 996
Borc Odemelerine iliskin Nakit Cikislari (969.226) (392.977)
Kredi Geri Odemelerine iliskin Nakit Cikislari (969.226) (392.977)
iliskili Taraflardan Alinan Diger Borclardaki Azalig (64.818) (50.987)
Odenen Temettiler 6 (240.000) (180.000)
Odenen Faiz (38.937) (42.259)
Alinan Faiz 139.876 21.605
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT VE
NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) 38.093 53.350
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS (AZALIS) 38.093 53.350
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 65.190 11.840
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 103.283 65.190

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarnin ayrilmaz parcasini olusturur.
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Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

1 OCAK - 31 ARALIK 2018 HESAP DﬁNEMiN!E AlT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - SIRKET'IN ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket” veya “Vestel Beyaz Esya”) 1997 yilinda Tirk Ticaret Kanunu hukimlerine gére kurulmus
olup merkezi Levent 199, Biyikdere Caddesi No: 199, 34394 Sisli/Istanbul’da bulunmaktadir.

Sirket faaliyetine 1999 yilinda baslamis olup buzdolabi, split klima dniteleri, camasir makinesi, pisirici cihazlar, bulasik makinesi,
termosifon ve camasir kurutma makinesi Gretimi ve satisi yapmaktadir. 412 bin m? kapali alana sahip Uretim tesisleri Manisa Organize
Sanayi Bolgesi’'nde toplam 483 bin m? alan Gzerine kurulmustur.

Sirket Zorlu ailesinin kontrolii altinda bulunan Vestel Sirketler Toplulugu’na dahildir. Sirket yurt disi ve yurt ici satislarini Vestel Sirketler
Toplulugu’na dahil olan Vestel Ticaret A.S. araciligiyla gerceklestirmektedir.

sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’na (“SPK”) kayithdir ve hisseleri 21 Nisan 2006 tarihinden beri Borsa istanbul’da (“BiST”) islem gormektedir.
31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Sirket'in bunyesinde istihdam edilen personel sayisi 7.401"dir (31 Aralik 2017: 6.406).

Bilanco tarihi itibariyla, Sirket’in hisselerinin cogunlugunu elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlari asagidaki gibidir:

Pay %
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 95,18
Diger ortaklar 4,82

100,00

31 Aralik 2018 itibariyla Sirket'in BiST'te islem gorebilir nitelikte toplam 59.800.000 adet hissesi bulunmaktadir (Sermayesinin %31,5i;
31 Aralik 2017: %31,5%).

DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar
2.1.1 Uygunluk beyani

ilisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri
Il, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hukimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5.
Maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yirirlige konulmus olan Tarkiye
Muhasebe Standartlari/Tarkiye Finansal Raporlama Standartlar (“TMS/TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlari esas alinmistir. TMS'ler,
Turkiye Muhasebe Standartlari, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlari icermektedir.

Sirket, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, Turk Ticaret Kanunu (“TTK"), vergi mevzuati
ve Turkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanligi tarafindan cikarilan Tekdizen Hesap Planini esas almaktadir. Finansal tablolar, makul dederleri
ile gosterilen maddi duran varlik grubundan arazi ve arsalar, binalar ve yeristi dizenleri ile yine, gercege uygun degerleri ile gosterilen
finansal varlik ve yikamlaliklerin disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak Turk Lirasi olarak hazirlanmistir. Finansal tablolar, tarihi maliyet
esasina gore hazirlanmis kanuni kayitlara TMS/TFRS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli dizeltme ve siniflandirmalar
yansitilarak dizenlenmistir.

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili Karari uyarinca, Tirkiye'de faaliyette bulunan ve finansal tablolarini SPK Teblig hikimlerine
uygun olarak hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak wzere enflasyon muhasebesi uygulamasina son
verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren, KGK tarafindan yayimlanmis 29 No'lu “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama” Standardi (“TMS 29”) uygulanmamistir.

2.2 Karsilastirmali bilgiler ve 6nceki donem finansal tablolarinin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Gzere, Sirket'in cari dénem finansal tablolar 6nceki donemle
karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi acisindan karsilastirmali bilgiler
gerekli gorildiginde yeniden siniflandirilir.
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Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

1 OCAK - 31 ARALIK 2018 HESAP DﬁNEMiN!E AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

TFRS 15 “Misteri sozlesmelerinden dogan hasilat” standardinin ilk defa uygulanmasi:

Sirket TFRS 15 “Musteri sozlesmelerinden dodan hasilat” standardini 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla kimidlatif etki yontemiyle
muhasebelestirmistir. Bu yontem ile gecmis yillara ait finansal tablolarin yeniden dizenlenmesine gerek kalmamis ve gecmis yil finansal
tablolar TMS 18’e uygun olarak sunulmustur. ilk defa uygulama sonucunda 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla énemlilik ilkesi dahilinde gecmis
yillar karlari icerisinde muhasebelestiriimesi gereken bir etki olmamustir.

TFRS 9 “Finansal araclar” standardinin ilk defa uyqulanmasi:

Sirket TFRS 9 “Finansal araclar” standardini, siniflandirma ve dlcim dedisikliklerini, beklenen kredi riski modeli de dahil olmak Gzere
1 0Ocak 2018 tarihi itibanyla uygulamistir. Sirket standardin gecis etkisini kolaylastirilmis ydonteme gére muhasebelestirmis, bu nedenle
gecmis yillara ait finansal tablolarin yeniden diizenlenmesine gerek kalmamis ve gecmis yil finansal tablolari TMS 39'a uygun olarak
sunulmustur. ilk defa uygulama sonucunda 1 Ocak 2018 tarihi itibarnyla énemlilik ilkesi dahilinde gecmis yillar karlan icerisinde
muhasebelestirilmesi gereken bir etki olmamistir.

TFRS 9 kapsaminda finansal varlik ve yikumlilaklerin siniflandirmasina iliskin dedisiklikler asagida ézetlenmis olup s6z konusu siniflama
farklihklarinin, Sirket'in sahip oldugu finansal varliklarin siniflama ve 6lciimleri Gzerinde bir etkisi bulunmamaktadir:

Finansal Varliklar TMS 39’a gore onceki siniflandirma TFRS 9’a gore yeni siniflandirma

Nakit ve nakit benzerleri Kredi ve alacaklar itfa edilmis maliyet

Ticari alacaklar Kredi ve alacaklar itfa edilmis maliyet

Turev araclar Gercege uyqun deger farki kar zarara Gercede uyqun deger farki kar zarara
yansitilan yansitilan

Diger alacaklar Kredi ve alacaklar itfa edilmis maliyet

Finansal Yikimlilakler TMS 39’a gore onceki siniflandirma TFRS 9’a gore yeni siniflandirma

Krediler itfa edilmis maliyet itfa edilmis maliyet

Finansal kiralama borclar itfa edilmis maliyet itfa edilmis maliyet

Turev araclar Gercege uyqun deger farki kar zarara Gercege uyqun deger farki kar zarara
yansitilan yansitilan

Ticari borclar itfa edilmis maliyet itfa edilmis maliyet

TFRS 9 ve TFRS 15 standartlarina gecisin etkilerine iliskin aciklamalar:

TFRS 9 ve TFRS 15’in uygulanmasina iliskin degisikliklerin 31 Aralik 2017 tarihli mali tablolara 6nemli etkisi bulunmamaktadir. 31 Aralik 2018
tarihli finansal tablolara etkisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 tarihli mali tablolara etkisi

Uygulanan Uygulanan
standart oncesi standartlarin Uygulanan standart
bakiyeler etkisi O sonrasi bakiyeler
Finansal Durum Tablosu
Stoklar 565.612 13.442 579.054
Pesin Odenmis Giderler 26.065 (13.442) 12.623
Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir
Tablolan
Satislar 5.629.953 64.020 5.693.973
Satislarin Maliyeti (4.699.620) (81.988) (4.781.608)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 551.928 (64.020) 487.908
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (704.373) 81.988 (622.385)
O vadeli alim ve satislarin diizeltme etkisi
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Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

1 OCAK - 31 ARALIK 2018 HESAP DﬁNEMiN!E AlT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Muhasebe Politikalan ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen nemli muhasebe hatalari geriye donik olarak uygulanir ve dnceki
donem finansal tablolar yeniden dizenlenir. Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi dedisiklikleri,
sayet varsa, gecis hikiimlerine uygun olarak geriye veya ileriye donik olarak uygulanmaktadir. Muhasebe tahminlerindeki dedgisiklikler,
yalnizca bir déneme iliskin ise, dedgisikligin yapildigi cari ddnemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem dedisikligin yapildigi dénemde hem
de gelecek dénemde, ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.4 Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari’ndaki degisiklikler

a) 31 Aralik 2018 tarihinden itibaren yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar:

- TFRS 9 “Finansal araclar” 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu standart
TMS 39°un yerini almaktadir. Finansal varliklar ve yikamliltklerin siniflandirmasi ve élciilmesi ile ilgili zorunluluklari ve ayni zamanda su
anda kullanilmakta olan, gerceklesen deder diisuklgi zarar modelinin yerini alacak olan beklenen kredi riski modelini de icermektedir.

- TFRS 15 “Miisteri sozlesmelerinden dogan hasilat”, 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde gecerlidir. Amerika’da Kabul Gormis Muhasebe Standartlan ile yapilan uyum calismasi sonucu ortaya cikan yeni
standart hasilatin finansal raporlamasini ve finansal tablolarin toplam gelirlerinin diinya capinda karsilastirilabilir olmasini saglamayi
amaclamistir. Standart ayni zamanda edim (performans) yikimlaliklerini belirleyen uygulama rehberligine, fikri milkiyet lisanslarinin
muhasebesine ve isletmenin asil midir yoksa araci midir degerlendirmesine (net hasilat sunumuna karsin brit hasilat sunumu) iliskin
aciklamalarr icermektedir. Uygulama rehberligindeki bu alanlarin her biri icin yeni ve degistirilmis aciklayici drnekler eklenmistir. UMSK,
ayni zamanda yeni hasilat standardina gecis ile ilgili ek pratik tedbirler dahil etmistir.

- TFRS 2 (degisiklikler) “Hisse bazlh 6demeler”, 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Degisiklik nakde dayali hisse bazli 6demelerin 6lcim esaslarini ve bir 6dillendirmeyi nakde dayalidan 6zkaynaga dayaliya
ceviren dedisikliklerin nasil muhasebelestirilecegini aciklamaktadir. Bu dedisiklik ayni zamanda bir isverenin calisaninin hisse bazli
odemesine iliskin bir miktari kesmek ve bunu vergi dairesine 6demekle yikimli oldugu durumlarda, TFRS 2'nin esaslarina bir istisna
getirerek, bu 6dil sanki tamamen 6zkaynaga dayaliymiscasina islem gormesini gerektirmektedir.

- 2014-2016 donemi yillik iyilestirmeler, 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir.

- TFRS 1, “Turkiye finansal raporlama standartlarinin ilk uygulamasi”, TFRS 7, TMS 19 ve TFRS 10 standartlarinin ilk kez uygulama
asamasinda kisa donemli istisnalar kaldirnilmistir.

- TMS 28, “istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatinmlar”; bir istirak ya da is ortakhiginin gercege uygun degerden élcilmesine iliskin
acikhk getirmistir.

- TFRS Yorum 22, “Yabana para cinsinden yapilan islemler ve avanslar 6demeleri”, 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu yorum yabanci para cinsinden yapilan islemler ya da bu tir islemlerin bir parcasi
olarak yapilan 6demelerin yabanci bir para cinsinden yapilmasi ya da fiyatlanmasi konusunu ele almaktadir. Bu yorum tek bir 6demenin
yapilmasi/alinmasi durumunda ve birden fazla 6demenin yapildigi/alindigi durumlara rehberlik etmektedir. Bu rehberligin amaci
uygulamadaki cesitliligi azaltmaktadir.

b) 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirlige girmemis olan standartlar ve degisiklikler:

- TFRS 9, “Finansal araclardaki degisiklikler”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu degisiklik, itfa edilmis maliyet ile 6lctlen finansal bir yakimlGligan, finansal tablo disi birakilma sonucu dogurmadan
degistirildiginde, ortaya cikan kazang veya kaybin dogrudan kar veya zararda muhasebelestiriimesi konusunu dogrulamaktadir. Kazanc
veya kayip, orijinal sézlesmeye dayali nakit akislari ile orijinal etkin faiz oranindan iskonto edilmis degistirilmis nakit akislarn arasindaki
fark olarak hesaplanir. Bu, farkin I1AS 39'dan farkl olarak enstriimanin kalan 6mri boyunca yayilarak muhasebelestiriimesinin mamkin
olmadigi anlamina gelmektedir.

- TFRS 16 “Kiralama islemleri”, 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu
yeni standart mevcut TMS 17 rehberliginin yerini almakta ve kiralayan durumundaki sirketler acisindan muhasebelestirmeye genis
kapsamli degisiklikler getirmektedir. Mevcut TMS 17 kurallarina gore kiralayanlar bir kiralama islemine taraf olduklarinda bu islem icin
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DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

- finansal kiralama (bilanco ici) ya da faaliyet kiralamasi (bilanco disi) ayrimi yapmak zorundadir. Fakat TFRS 16’ya gore artik kiralayanlar
neredeyse tim kiralama sozlesmeleri icin gelecekte 6deyecekleri kiralama yukimlGliklerini ve buna karsilik olarak da bir “varlik
kullanim hakki'ni bilancolarina yansitmak zorunda olacaklardir. UMSK kisa donemli kiralama islemleri ve dustk degerli varliklar icin bir
istisna ongormustur, fakat bu istisna sadece kiraya verenler acisindan uygulanabilir. Kiraya verenler icin muhasebelestirme neredeyse
ayni kalmaktadir.

- TFRS Yorum 23 “Vergi uygulamalarindaki belirsizlikler’, 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Bu yorum TMS 12 Gelir Vergileri standardinin uygulamalarindaki bazi belirsizliklere aciklik getirmektedir.
UFRS Yorum Komitesi daha once vergi uygulamalarinda bir belirsizlik oldugu zaman bu belirsizligGin TMS 12'ye gore dedgil TMS 37
‘Karsiliklar, Kosullu Borclar ve Kosullu Varliklar” standardinin uygulanmasi gerektigini acikliga kavusturmustu. TFRS Yorum 23 ise gelir
vergilerinde belirsizlikler oldugu durumlarda ertelenmis vergi hesaplamasinin nasil 6lcilecegi ve muhasebelestirilecedi ile ilgili aciklama
getirmektedir.

Vergi uyqulamasi belirsizligi, bir sirket tarafindan yapilan bir vergi uygulamasinin vergi otoritesince kabul edilir olup olmadiginin
bilinmedigi durumlarda ortaya cikar. Ornegin, 6zellikle bir giderin indirim olarak kabul edilmesi ya da iade alinabilir vergi hesaplamasina
belirli bir kalemin dahil edilip edilmemesiyle ilgili vergi kanunda belirsiz olmasi gibi. TFRS Yorum 23 bir kalemin vergi uygulamalarinin
belirsiz oldugu; vergilendirilebilir gelir, gider, varlik ya da yukimlilagun vergiye esas tutarlari, vergi gideri, alacagi ve vergi oranlar da
dahil olmak dzere her durumda gecerlidir.

- 2015-2017 yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2019 ve sonrasi yillik raporlama donemleri icin gecerlidir. Bu iyilestirmeler asagidaki
dedisiklikleri icermektedir:

- TFRS 3 ‘isletme Birlesmeleri’, kontrolii saglayan isletme, miisterek faaliyette daha 6nce edindigi payi yeniden élcer.
- TFRS 11 ‘Misterek Anlasmalar’, misterek kontrolt sadlayan isletme, musterek faaliyette daha 6nce edindigi pay1 yeniden dlcmez.
- TMS 12 ‘Gelir Vergileri’, isletme, temettilerin gelir vergisi etkilerini ayni sekilde muhasebelestirir.

- TMS 23 ‘Borclanma Maliyetleri, bir 6zellikli varligin amaclanan kullanima veya satisa hazir hale gelmesi icin yapilan her borclanmays,
genel borclanmanin bir parcasi olarak degerlendirir.

- TMS 19 ‘Calisanlara Saglanan Faydalar’, planda yapilan dedisiklik, kiicilme veya yerine getirme ile ilgili iyilestirmeler; 1 Ocak 2019
ve sonrasinda olan yillik raporlama dénemleri icin gecerlidir. Bu iyilestirmeler asagidaki dedgisiklikleri gerektirir:

- Planda yapilan degisiklik, kiicilme ve yerine getirme sonrasi donem icin; cari hizmet maliyeti ve net faizi belirlemek icin gincel
varsayimlarin kullaniimasi;

- Gecmis donem hizmet maliyetinin bir parcasi olarak kar veya zararda muhasebelestirme, ya da varlik tavanindan kaynaklanan etkiyle
daha once finansal tablolara alinmamis olsa bile, fazla degerdeki herhangi bir azalmanin, yerine getirmedeki bir kazanc ya da zararin
finansal tablolara alinmasi,

- TMS 1 ve TMS 8 dnemlilik tanimindaki degisiklikler; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. TMS 1 “Finansal Tablolarin Sunulusu” ve TMS 8 “Muhasebe Politikalari, Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler
ve Hatalar”daki degisiklikler ile bu degisikliklere bagli olarak diger TFRS'lerdeki degisiklikler asagidaki gibidir:

i) TFRS ve finansal raporlama cercevesi ile tutarli 6nemlilik tanimi kullanimi
i) onemlilik taniminin aciklamasinin netlestiriimesi , ve
iii) 6nemli olmayan bilgilerle ilgili olarak TMS 1 ‘deki bazi rehberliklerin dahil edilmesi

- TFRS 3’teki degisiklikler - isletme tanimi; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu dedisiklikle birlikte isletme tanmimi revize edilmistir. UMSK tarafindan alinan geri bildirimlere gore, genellikle mevcut
uygulama rehberliginin cok karmasik oldugu distnilmektedir ve bu isletme birlesmeleri taniminin karsilanmasi icin cok fazla islemle
sonuclanmaktadir.

Sirket, yukarida yer alan degisikliklerin operasyonlarina olan etkilerini degerlendirip gecerlilik tarihinden itibaren uygulayacaktir.
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DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5. Onemli muhasebe politikalaninin ézeti
2.5.1 Hasilat

Sirket, hasilatin muhasebelestiriimesinde TFRS 15 “Musteri sézlesmelerinden dogan hasilat” standardina uygun olarak asagida yer alan
bes asamali modeli kullanmaya baslamistir.

- Mdsteriler ile yapilan sozlesmelerin tanimlanmasi

Sozlesmelerdeki edim yukimlaluklerinin tanimlanmasi

Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi

islem bedelinin edim yikimliliklerine dagitilmasi

Hasilatin muhasebelestirilmesi
Sirket, ancak asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda, misteriyle yapilan bir sozlesmeyi hasilat olarak muhasebelestirir:

(a) Sozlesmenin taraflari sozlesmeyi (yazili, sozli veya diger ticari teamillere uygun olarak) onaylamis ve kendi edimlerini yerine
getirmeyi taahht etmistir,

(b) Sirket, devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili her bir tarafin haklarini tanimlayabilmektedir,
(c) Sirket, devredilecek mal veya hizmetler icin yapilacak 6deme kosullarini tanimlayabilmektedir,
(d) Sozlesme 6z itibariyle ticari niteliktedir,

(e) Sirket'in musteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiliginda hak kazanacagi bedeli tahsil edecek olmasi muhtemeldir. Sirket
bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini degerlendirirken, sadece musterinin bu bedeli vadesinde 6deme
kabiliyetini ve niyetini dikkate alir. Sirketin tahsiline hak kazanacagi bedel, musterisine bir fiyat avantaji teklif etmesi nedeniyle,
sdzlesmede belirtilen fiyattan distk olabilir.

2.5.2 Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir dederin dusik olani ile dederlenmektedir. Sabit ve degisken genel Gretim giderlerinin bir
kismini da iceren maliyetler stoklarin bagh bulundugu sinifa uygun olan ydnteme gére degerlenir. Maliyet hesaplamalarinda Sirket
hareketli agirlikli ortalama yontemini kullanmaktadir.

Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ile satisi
gerceklestirmek icin yiklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir. Stoklarin net gerceklesebilir degeri
maliyetinin altina dustugunde, stoklar net gerceklesebilir degerine indirgenir ve deder disikliginin olustugu yilda gelir tablosuna gider
olarak yansitilir.

Daha dnce stoklarin net gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gecerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik
kosullar nedeniyle net gerceklesebilir dederde artis oldugu kanitlandigi durumlarda, ayrilan deder disikligu karsiligi iptal edilir. Iptal
edilen tutar 6nceden ayrlan deger dusikliga tutar ile sinirhdr.

Arazi ve arsalar ile binalar ve yeristi dizenleri, bagimsiz profesyonel degerleme sirketi Celen Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlik A.S. tarafindan 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla yapilan degerleme calismasinda tespit edilen makul degerlerinden finansal
tablolarda muhasebelestirilmistir.

2.5.3 Maddi duran varliklar

Arazi ve arsalar ile binalar ve yertsti dizenleri disindaki, 1 Ocak 2005 tarihinden énce elde edilen diger biitin maddi duran varliklar
31 Aralik 2004 tarihindeki alim gucu ile ifade edilmis maliyetlerinden, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra elde edilen kalemler ise elde etme
maliyetlerinden bilanco tarihine kadar olan birikmis amortismanlari ve varsa deger disikligunin indirilmesi sonrasinda olusan net
dederi ile finansal tablolara yansitilmaktadir.
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DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

Arazi ve arsalar ile binalar ve yeristi dizenlerinin yeniden degerlemesinden kaynaklanan artis, 6zkaynaktaki yeniden degerleme fonuna
kaydedilir. Yeniden degerleme sonucu olusan deger artisi, maddi duran varlikla ilgili daha 6nceden gelir tablosunda gdsterilen bir deger
dusukligunin olmasi durumunda dncelikle s6z konusu deder diisikligi nispetinde gelir tablosuna kaydedilir. Bahse konu arazi ve arsalar
ile bina ve yeristi dizenlerinin yeniden dederlemesinden olusan defter degerindeki azalis, s6z konusu varligin daha 6nceki yeniden
degerlemesine iliskin yeniden degerleme fonunda bulunan bakiyesini asmasi durumunda gelir tablosuna kaydedilir.

Yeniden dederlenen binalar ve yeristi dizenlerinin amortismani gelir tablosunda yer alir. Her donem, yeniden degerlenmis varlik
izerinden hesaplanan amortisman ile (kapsamli gelir tablosuna yansitilan amortisman) varligin maliyeti Gzerinden ayrilan amortisman
arasindaki fark yeniden degerleme fonundan birikmis karlara transfer edilmistir.

Arazi ve arsalar amortismana tabi tutulmazlar. Makine ve ekipmanlar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger
distklukleri dustldikten sonraki tutar Gzerinden gosterilirler.

Arazi ve yapllmakta olan yatinmlar disinda, maddi duran varliklarin, maliyet veya degerlenmis tutarlar, beklenen faydali émirlerine
gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydal émir, kalinti deder ve amortisman yontemi,
tahminlerde ortaya cikan degisikliklerin olasi etkileri icin her yil gézden gecirilir ve tahminlerde bir dedisiklik varsa ileriye donik olarak
muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarda deger dustkligu olduguna isaret eden kosullarin mevcut olmasi halinde, olasi bir deger dusukliginin tespiti
amacliyla inceleme yaplilir ve bu inceleme sonunda maddi varhigin kayith degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak
suretiyle kayith dederi geri kazanilabilir dederine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi varhigin mevcut kullanimindan gelecek net
nakit akislari ile net satis fiyatindan yiksek olani olarak kabul edilir.

Maddi duran varliklarin elden cikartiimasi dolayisiyla olusan kar ve zararlar diger faaliyet gelirleri ve giderleri hesaplarina dahil edilirler.
Yeniden degerlenmis maddi duran varligin elden cikanlmasinda, elden cikanlan maddi duran varlikla ilgili yeniden degerleme fonu
gecmis yillar karlarina transfer edilir.

Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasini degistirmekten dogan giderler bakim onarim maliyetleri ile birlikte varligin gelecekteki
ekonomik faydasini arttinic nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tom diger giderler olustukca gelir tablosunda gider kalemleri icinde
muhasebelestirilir.

2.5.4. Maddi olmayan duran varliklar
a) Arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma giderleri olustuklar donemde gider olarak muhasebelestirilmektedirler. Gelistirme giderleri ise asagidaki kosullarin tamaminin
varligi halinde, gelistirmeden (veya isletme binyesinde yiratilen bir projenin gelistirme safhasindan) kaynaklanan maddi olmayan
duran varliklar olarak muhasebelestirilir;

- Maddi olmayan duran varligin kullanima veya satisa hazir hale gelebilmesi icin tamamlanmasinin teknik olarak mimkin olmasi;
- isletmenin maddi olmayan duran varligi tamamlama ve bu varligi kullanma veya satma niyetinin bulunmasi;

- Maddi olmayan duran varligi kullanma veya satma imkaninin bulunmasi;

- Maddi olmayan duran varligin muhtemel gelecek ekonomik faydayi nasil saglayacaginin belirli olmas;

- Gelistirme safhasini tamamlamak ve maddi olmayan duran varligi kullanmak veya satmak icin yeterli teknik, mali ve diger kaynaklarin
mevcut olmasi; ve

- Gelistirme strecinde maddi olmayan duran varlikla ilgili yapilan harcamalarin givenilir bir bicimde 6lcilebilir olmasi.

Bunun disinda kalan durumlarda, gelistirme harcamalari olustuklar anda giderlestirilir. Arastirma ve gelistirme asamalarinin ayristirlmasinin
zor oldugu projelerde, ilgili proje arastirma asamasinda kabul edilip olustuklari anda giderlestirilir.

b) Haklar ve diger maddi olmayan duran varliklar

Haklar ve diger maddi olmayan duran varliklar iktisap edilmis bilgi sistemlerini, bilgi sistemleri gelistirme maliyetlerini, satin alinmis
teknoloji ve diger tanimlanabilir haklari icermektedir. Haklar ve diger maddi olmayan varliklar, elde etme maliyetinden kayda alinmaktadir
ve bes yili gecmeyen tahmini faydali 6mirleri boyunca dogrusal olarak itfa edilmektedir.
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DiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5.5. Finansal araclar
a) Finansal varhklar

Sirket finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gercege uygun dedgeri kar veya zarara yansitilan ve gercege
uygun dederi diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar olarak t¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal
varliklardan faydalanma amaclarina gére belirlenen is modeli ve beklenen nakit akislari esas alinarak yapilmaktadir. Sirket, finansal
varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklar tarihte yapar.

itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar :

Sozlesmeye dayali nakit akislarinin tahsil edilmesi is modelinin benimsendigi, sozlesme sartlarinin belirli tarihlerde sadece anapara ve
anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini icerdigi, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tirev
arac olmayan finansal varliklar itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir.

itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar, finansal durum tablosunda “ticari alacaklar” ve “nakit ve nakit benzerleri”
kalemlerini icermektedir.

Sirket, finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklarin énemli bir finansman bileseni
icermemesi nedeniyle deger disikligu hesaplamalari icin kolaylastiriimis uygulamayi secmistir. Buna gore Sirket, ticari alacaklar belirli
sebeplerle deger dusukligine ugramadidi durumlarda, beklenen kredi zarar karsihgini 6mir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir
tutardan élcmekte ve hesaplamalarinda gecmis kredi zarari deneyimleri ile birlikte gelecege yonelik tahminleri dikkate almaktadir.

Gercede uygun deder farki izerinden muhasebelestirilen finansal varliklar:

Sirket'in sozlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme ve/veya satis yapma is modelini benimsedigi varliklar gercege uygun degerinden
muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir.

Finansal varliklarda deger disikligi:

Finansal varliklar ve sozlesme varliklari deder disikligu “beklenen kredi zaran” modeli ile hesaplanmaktadir. Deger diisikligi modeli,
itfa edilmis maliyet finansal varliklara ve sozlesme varliklarina uygulanmaktadir.

Finansal tablolarda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve 6nemli bir finansman bileseni icermeyen (1 yildan kisa vadeli
olan) ticari alacaklarin deder disikligu hesaplamalari kapsaminda “basitlestirilmis yaklasimi” uygulanmaktadir. Séz konusu yaklasim ile,
ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger disikligine ugramadigi durumlarda (gerceklesmis deder distkligu zararlan haricinde), ticari
alacaklara iliskin zarar karsiliklan “6mir boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan olctlmektedir.

b) Finansal yiikiimlilakler

Finansal yikimlilikler, ilk muhasebelestirilmesi sirasinda gercede uygun degerinden élcilir. ilgili finansal yikimlalagin yiklenimi ile
dodrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de séz konusu gercege uygun degere ilave edilir.

¢) Tiirev finansal araclar ve finansal riskten korunma muhasebesi

Turev finansal araclar ilk olarak ilgili tirev sozlesmenin yirarlage girdidi tarih itibaryla gercege uygun degeri ile kayitlara yansitiimakta,
izleyen donemlerde de gercede uygun degerleri ile degerlenmektedir.

Sirket’in tirev araclar agirlikl olarak vadeli déviz alim-satim islemlerinden olusmaktadir. S6z konusu tirev araclar risk muhasebesi
yoninden gerekli kosullar saglamadigi durumlarda finansal tablolarda alim satim amacli tirev araclar olarak muhasebelestirilmekte ve
bunlara iliskin gercege uygun deger degisiklikleri kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir.

Sirket, hali hazirda riskten korunma muhasebesi icin gerekli kriterleri karsilayan tiirev islemlerinin TRFS 9 cercevesinde de riskten korunma
muhasebesi kapsaminda olacagini belirlemistir. TFRS 9, bir isletmenin efektif olan korunma muhasebesi genel prensiplerinde herhangi
bir degisiklik yaratmamakta olup TFRS 9'un korunma muhasebesi gerekliliklerinin Sirket'in finansal tablolar Gzerinde 6nemli bir etkisi
olmamustir.

Nakit akis degiskenliginden korunma:

Nakit akis degiskenliginden korunma islemi icin gerekli kistaslar karsilandigi sirece, korunma iliskisi asagidaki sekilde muhasebelestirilir:
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(a) Korunan kalemle ilgili olan 6zkaynadgin ayri bir bileseni (nakit akis degiskenliginden korunma fonu) asagidakilerden disik olanina gére
duzeltilir:

(i) Korunma isleminin basindan itibaren korunma aracindan kaynaklanan toplam kazanc veya kayip ve
(i) Korunma isleminin basindan itibaren korunan kalemin gercege uygun degerinde meydana gelen toplam degisim
(b) Korunma aracindan kaynaklanan kazang veya kaybin etkin bir korunma sagdladigi tespit edilen kismi diger kapsamli gelire yansitilir.

(c) Korunma aracindan kaynaklanan ve geriye kalan herhangi bir kazanc veya kayip kar veya zarar olarak finansal tablolara alinmasi
gereken korunma islemindeki etkin olmayan kisimdir.

2.5.6 Kur degisiminin etkileri

Donem icinde gerceklesen yabanci para cinsinden islemler, islem tarihlerinde gecerli olan déviz kurlari esas alinarak kaydedilmektedir.
Bilancoda yer alan dovize dayali parasal varlik ve yikamliltkler, bilanco tarihinde gecerli olan déviz kurlart kullanilarak TL'ye cevrilmektedir.
Dovize dayali parasal varlik ve yikumliltklerin cevirimlerinden dogan kur farki gelir ve giderleri, kredi ve mevduatlara iliskin olanlar haric
gelir tablosunda diger faaliyetlerden olagan gelirler /giderler altinda muhasebelestirilir. Dévize dayali kredi ve mevduatlarin cevirimlerinden
dogan kur farki gelir ve giderleri finansal gelirler veya finansal giderler altinda muhasebelestirilir. Yabanci para cinsinden olan ve maliyet
degeri ile olcilen parasal olmayan kalemler ilk islem tarihindeki kurlardan gecerli para birimine cevrilir.

2.5.7 Karsihklar, kosullu varhk ve yiikiimliliikler

Karsiliklar, Sirket’in bilanco tarihi itibariyla mevcut bulunan ve gecmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir yikimlaliganin bulunmasi,
yikimlalago yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin cikisinin gerceklesme olasiliginin olmasi ve yikiamlalik tutar
konusunda gavenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir.

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrolinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla
kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkin varliklar ve yikimlalikler finansal tablolara dahil
edilmemekte ve sarta bagl varliklar ve yikamltlikler olarak degerlendirilmektedir.

2.5.8 iliskili taraflar

Ortaklar, 6nemli yonetim personeli ve yonetim kurulu dyeleri, yakin aile dyeleri ve onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagl
sirketler, istirak ve ortakliklar ile Zorlu Holding Grubu’na dahil sirketler ve onlara bagli sirketler, istirak ve ortakliklar iliskili taraflar olarak
kabul edilmistir.

2.5.9 Kurum kazana tzerinden hesaplanan vergiler

Vergi gideri, cari donem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle
ilgili olmamasi kosuluyla, gelir tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Cari donem vergi yikimluliga, donem karinin vergiye tabi olan kismi izerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda vergilendirilebilir
ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi mimkin olmayan kalemleri haric tutmasi nedeniyle,
gelir tablosunda yer verilen kardan farklihk gésterir. Sirket’in cari vergi yukimlilGga bilanco tarihi itibariyla Tirkiye'de gecerli olan vergi
orani kullanilarak hesaplanir.

Ertelenmis vergi, varliklarnin ve yikimlaluklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlan ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan
tutarlan arasindaki gecici farkhliklarin bilanco yontemine gére vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla
belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yikimlalikleri vergilendirilebilir gecici farklarnin tama icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan
olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel
olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

indirimli kurumlar vergisi 6denmesine imkan veren yatinm tesvikleri, hak edilen vergi avantaji iizerinden ve s6z konusu tesvikten dogan
avantajdan faydalanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla ertelenmis vergi varligi hesaplamasina konu edilmektedir.

Ertelenmis vergi yokamlalukleri, Sirket’in gecici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin ortadan
kalkma olasiliginin dustk oldugu durumlar haricinde, vergilendirilebilir gecici farklann tama icin hesaplanir. Vergilendirilebilir gecici
farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.
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Ertelenmis vergi varliklar ve yokamlaltkleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yukimliltklerini mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin
olmasi veya soz konusu varlik ve yikimlilaklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Sirket'in cari
vergi varlik ve yikimluluklerini netlestirmek suretiyle édeme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

2.5.10 Cahisanlara saglanan faydalar/Kidem tazminatlan

Kidem tazminati karsilig, Sirket'in Tirk is Kanunu ve Tiirkiye’de gecerli olan kanunlar uyarninca personelin emekliye ayrilmasindan dogacak
gelecekteki olasi yukimltliklerinin tahmini toplam karsihdinin bugiinki degerini ifade eder. Tirkiye’de gecerli olan calisma hayatini
diizenleyen yasalar ve Tirk is Kanunu uyarinca Sirket, en az bir yillik hizmetini tamamlayan kendi istedi ile isten ayrilmasi veya uygunsuz
davranislar sonucu is akdinin feshedilmesi disinda kalan sebepler yizinden isten cikarilan, vefat eden veya emekliye ayrilan her
personeline kidem tazminati 6demekle yikimlidar. Kidem tazminati karsiligi, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla bagimsiz aktier tarafindan
yapilan varsayimlara uygun olarak net bugiinki degerine gére indirgenmis ve finansal tablolara yansitilmistir. TMS 19 uyarinca s6z konusu
6demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlarn olarak nitelendirilir. Hesaplanan tim aktieryal kazanclar ve kayiplar diger kapsamli gelir
altinda muhasebelestirilir

2.5.11 Devlet tesvik ve yardimlan

Makul degerleri ile izlenen parasal olmayan devlet tesvikleri de dahil olmak wzere tim devlet tesvikleri, elde edilmesi icin gerekli sartlarin
isletme tarafindan yerine getirilecegine ve tesvikin isletme tarafindan elde edilebilecedine dair makul bir givence olustugunda finansal
tablolara yansitilir.

Arastirma ve gelistirme tesvikleri, Sirket'in tesvik talepleri yetkili makamlar tarafindan onaylandigi zaman finansal tablolara yansitilir.
2.5.12 Pay basina kazanc

Gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin ilgili donem icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine bélinmesi ile
tespit edilir.

2.5.13 Nakit akim tablosu

Nakit akim tablosunda, doneme iliskin nakit akimlari isletme, yatinm ve finansal faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.
isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlar, Sirket'in faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gosterir. Yatinm faaliyetleriyle
ilgili nakit akimlar, Sirket'in yatinm faaliyetlerinde (duran varlik yatinmlar ve finansal yatinmlar) kullandigi ve bu faaliyetlerinden elde
ettigi nakit akimlarini gosterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Sirket’in finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari
ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gdsterir. Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli nakde kolayca
cevrilebilen kisa vadeli, yiiksek likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatinmlari icermektedir.

2.5.14 Netlestirme/mahsup

icerik ve tutar itibariyla 6nem arz eden her tiirlii kalem, benzer nitelikte dahi olsa, finansal tablolarda ayri gésterilir. Onemli olmayan tutarlar,
esaslan veya fonksiyonlari acisindan birbirine benzeyen kalemler itibariyla toplulastirilarak gésterilir. islem ve olayin éziiniin mahsubu
gerekli kilmasi sonucunda, bu islem ve olayin net tutarlar Gzerinden gosterilmesi veya varliklarin, deder disikliga distldukten sonraki
tutarlan Gzerinden izlenmesi, mahsup edilmeme kuralinin ihlali olarak degerlendirilmez. Sirket’in normal is akisi icinde gerceklestirdigi
islemler sonucunda, “Hasilat” baslikh kisimda tanimlanan gelirler disinda elde ettigi gelirler, islem veya olayin 6zine uygun olmasi
sartiyla, net degerleri Gzerinden gosterilir.

2.5.15 Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya aciklanmasindan sonra
ortaya cikmis olsalar bile, bilanco tarihi ile bilanconun yayimi icin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylar kapsar.

Sirket, bilanco tarihinden sonraki dizeltme gerektiren olaylarin ortaya cikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlan bu yeni
duruma uyqgun sekilde duzeltir. Bilanco tarihinden sonra ortaya cikan dizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilarinin
ekonomik kararlarini etkileyen hususlar olmalari halinde finansal tablo dipnotlarinda aciklanir.

2.5.16 isletmenin sirekliligi

Sirket finansal tablolarini isletmenin strekliligi ilkesine gére hazirlamustir.
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2.6. Onemli muhasebe tahmin ve varsayimlar

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve yikimlaliklerin tutarlarini, sarta bagh varliklarin ve
yukumlalaklerin aciklamasini ve hesap donemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin
kullanilmasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Sirket yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine
dayanmasina ragmen, fiili sonuclar varsayimlardan farklilik gosterebilir. Sirket’in 6nemli muhasebe varsayim ve tahminleri asagidaki
gibidir:

i. Araziler ile binalar ve yeriist(i diizenleri yeniden degerlenmesi

Sirket’in arazileri ile binalar ve yertsti dizenleri, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla bagimsiz profesyonel degerleme sirketi Celen Kurumsal
Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan yapilan degerleme calismalarinda tespit edilen makul degerlerinden finansal
tablolara yansitilmistir (dipnot 11).

Cevrede emsal teskil edebilecek bir alim/satimin gerceklesmemesi nedeniyle ilgili makul deder hesaplamalarinda arazi ve arsalar icin
emsal karsilastirma yontemi, binalar icin ise maliyet yaklasimi yontemi kullanilmis olup ilgili yontem ve varsayimlarin detaylari asagidaki
gibidir.

- Makul deger hesaplamalarinda en etkin ve verimli kullanim dederlendirmesi yapilarak halihazirdaki kullanim amaclari en etkin ve

verimli kullanim olarak saptanmis olup araziler ve arsalar icin emsal karsilastirma yontemi, binalar icin maliyet yaklasimi yéntemi
kullanilmustir.

- Emsal karsilastirma yonteminde mevcut pazar bilgilerinden faydalanilmis, bdlgede yakin donemde pazara cikanlmis benzer
gayrimenkuller dikkate alinarak, pazar degerini etkileyebilecek kriterler cercevesinde fiyat ayarlamasi yapilmis ve rapora konu arsalar
icin ortalama m? satis degeri belirlenmistir. Bulunan emsaller, konum, bayukluk, imar durumu, fiziksel ézellikleri gibi kriterler dahilinde
karsilastinimis, emlak pazarinin giincel degerlendirilmesi icin emlak pazarlama firmalari ile gorisilmas, ayrica bagimsiz profesyonel
dederleme sirketinin mevcut bilgilerinden faydalanilmistir.

- Maliyet yaklasimi yonteminde ise arsa Uzerindeki yatinm maliyetlerinin amortize edildikten (herhangi bir cikar veya kazang varsa
eklendikten sonra, yipranma payinin cikartilmasi) sonra arsa degerine eklenmesi ile gayrimenkulin degeri belirlenmistir. Maliyet
yaklasimi yonteminde ele alinan bilesenlerden arsa dederinin hesaplanmasinda da yukarida aciklanan emsal karsilastirma yontemi
kullanilmistir.

Alim/satim islemlerinin gerceklesmesi esnasinda olusabilecek dederler, bu degerlerden farklilik gosterebilir.

Maliyet yaklasimi yéntemi ile tespit edilen dederler, finansal tablolara ilk yansitildigi tarih ve ilgili donem sonlar itibariyla, TMS 36
“Varliklarda Deger Dustkligu” standardindaki hikiimlere gore, deder disikligu gostergelerinin olup olmadigi degerlendirilmis ve deger
distkluginin olmadigr sonucuna ulasiimustir.

DIPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Faaliyet bolumleri, Sirket'in faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan ic raporlama ve stratejik bolimlere
paralel olarak degerlendiriimektedir. S6z konusu boélimlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve bélimlerin
performansinin degerlendirilmesi amaciyla Sirket'in faaliyetlerine iliskin stratejik karar almaya yetkili organ Sirket’in Yonetim Kurulu
olarak tanimlanmustir. Sirket yonetimi, faaliyet bolimlerini Yonetim Kurulu'nun stratejik kararlar alirken degerlendirdigi raporlara gore
belirlemektedir.

Sirket yonetimi, Sirket'in faaliyet alaninin beyaz esya Grinlerinin Gretimi olmasi, driinlerin Gretim strecleri ve Griin masterileri siniflarinin
benzer olmasi sebebi ile bu faaliyetlerde 6nemli risk ve getiri farkligi olmamasindan dolayi tek bir endistriyel bolim altinda faaliyet
gosterdigini dusinmektedir. Tek bir endistriyel bélim olmasi sonucu endistriyel bélam ile ilgili bilgiler ilisikteki finansal tablolarda bitin
halinde sunulmustur.

Sirket yonetimi Sirket'in risk ve getirilerinin cografi bolgelerdeki farkliliklardan etkilendigini dikkate alarak, bélim raporlamasinda cografi
bélamleri kullanma karari almustir.
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Cografi Bolimler

Boliim satislan

1 0cak -
31 Aralik 2018

1 0cak -
31 Arahik 2017

Tarkiye 1.226.997 1.029.225
Avrupa 3.361.699 1.974.695
Diger 1.116.240 866.821
Bolim brit satislar toplami 5.704.936 3.870.741
indirimler (-) (10.963) (12.985)
Net satislar toplami 5.693.973 3.857.756

Diger bélim satislari agirhkli olarak Asya ve Afrika Glkelerine yapilan satislardan olusmaktadir.

1 Ocak - 31 Aralik 2018 tarihleri arasinda toplam ihracat tutar 4.477.939 bin TL’dir (1 Ocak - 31 Aralik 2017: 2.841.516 bin TL). ihracat
tutarinin %91,9’u EUR bazinda ve %8,1’i USD bazinda gerceklesmistir (1 Ocak - 31 Aralik 2017: %96,3'U EUR, %3,7’si USD).

Bolam varhklar, onemli kisminin ve s6z konusu bélim varliklarini elde etmek icin katlanilan maliyetlerin 6nemli kisminin Tirkiye'de

olusmasi nedeniyle ayrica gosterilmemistir.
DIPNOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Kasa 300 178
Bankalar

- Vadesiz mevduat 102.983 65.012
Bloke mevduat 17.564 8.489
Nakit ve nakit benzerleri 120.847 73.679

DiPNOT 5 - FINANSAL BORCLAR

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Kisa vadeli finansal borclar

Kisa vadeli banka kredileri 365.864 281.476
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kismi 287.078 70.051
Finansal kiralama islemlerinden borclar 651 450
653.593 351.977

Uzun vadeli finansal borclar
Uzun vadeli banka kredileri - 178.968
Finansal kiralama islemlerinden borclar 111 546
111 179.514
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Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

1 OCAK - 31 ARALIK 2018 HESAP DﬁNEMiN!E AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 5 - FINANSAL BORCLAR (Devami)

Sirket’in kisa vadeli banka kredilerinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralhik 2018 31 Arahk 2017
Adirhkh Adirhkh
ortalama etkin ortalama etkin
Para birimi yillik faiz orani  Orijinal tutar TL tutar  yillik faiz orani Orijinal tutar TL tutar
- EUR %1,38 49.572 298.823 %1,59 49.693 224.389
-TL 024,86 67.041 67.041 %16,69 57.087 57.087
365.864 281.476

Sirket'in uzun vadeli banka kredilerinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Adirhkh Agirhkh

ortalama etkin ortalama etkin
Para birimi yillik faiz oran1  Orijinal tutar TL tutar  yillik faiz orani Orijinal tutar TL tutar
- EUR %3,80 38.737 233.508 %4,21 5.262 23.759
-TL %18,10 53.570 53.570 %14,18 46.292 46.292
Kisa vadeli kismi 287.078 70.051
- EUR - - - %3,80 37.319 168.514
-TL - - - %16,06 10.454 10.454
Uzun vadeli kismi - 178.968
287.078 249.019

Sirket'in uzun vadeli banka kredilerinin 6deme plani asagidaki gibidir:
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Bir yili gecen ve iki yili gecmeyen - 178.968

- 178.968

iskonto isleminin etkisinin 6nemli olmamasindan dolayr kisa vadeli kredilerin kayith degerinin gercege uygun degerine yakinsadigi
ongorilmektedir. Gercege uygun dederler, ortalama etkin yillik faiz oranlar kullanilarak belirlenmistir. Uzun vadeli kredilerin genellikle
alti ayda bir yeniden fiyatlandirmaya tabi olmalari nedeniyle, etkin faiz orani yontemi benimsenerek, kayith dederlerinin gercege uygun
degerlerine yakinsadigi 6ngoralmastar.

Krediler icin verilen teminatlar dipnot 14" te aciklanmustir.

152

VESTEL BEYAZ ESYA
2018 FAALIYET RAPORU



Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

1 OCAK - 31 ARALIK 2018 HESAP DﬁNEMiN!E AlT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

SUNUS

3
=z
DIPNOT 5 - FINANSAL BORCLAR (Devami) ©
31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla net finansal bor¢c mutabakati asagidaki gibidir: h
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
1 0cak itibanyla net finansal bor¢ 466.301 236.869
Kredilerden nakit girisleri 894.074 652.275 g
Kredi geri 6demelerine iliskin nakit cikislari (969.226) (392.977) §
Diger finansal borclanmalardan nakit girisleri/cikislari (234) 996 3
Gerceklesmemis yabanci para cevrim farklar 184.754 16.883
Tahakkuk eden faiz 12.845 5.605
Nakit ve nakit benzerlerindeki degisim (38.093) (53.350)
Donem sonu itibariyla net finansal bor¢ 550.421 466.301 &
DiPNOT 6 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI 2
a) iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Vestel Ticaret A.S. 1.481.423 1.046.054
2
1.481.423 1.046.054 :5:
gn
Ertelenmis finansman gideri (-) (5.312) (7.252) z
1.476.111 1.038.802
Sirket'in Vestel Toplulugu'na dahil olan Vestel Ticaret A.S. araciligiyla gerceklestirdigi yurt ici ve yurt disi satislanindan kaynaklanan
bakiyelerdir. B
i =
b) Iliskili taraflara kisa vadeli ticari borclar 2
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017 é
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 44.299 32.239
Vestel Ticaret A.S. 3.667 6.355
Vestel Holland B.V. 2.738 1.534 &
Diger iliskili kuruluslar 420 1.044 8
]
51.124 41172 2
Ertelenmis finansman geliri (-) (874) (428) %
50.250 40.744

<) iliskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar
31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 703.884

511.898
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Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

1 OCAK - 31 ARALIK 2018 HESAP DﬁNEMiN!E AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 6 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
Sirket’in TL cinsinden olan kisa vadeli diger alacaklarinin faiz orani %36’dir (31 Aralik 2017:%18).

d) iliskili taraflara kisa vadeli diger borclar

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 130.423 64.507
e) iliskili taraflara uzun vadeli diger borclar

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. - 98.323

Sirket’in EUR cinsinden olan kisa ve uzun vadeli diger borclarinin faiz orani Euribor +3,20’dir (31 Aralik 2017: Euribor +3,20).

f) iliskili taraflarla yapilan islemler

1 0cak - 1 0cak -
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Satislar
Vestel Ticaret A.S. 5.721.813 3.854.559
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 26.319 14.859
Diger iliskili kuruluslar 235 11
5.748.367 3.869.429
Almlar ve faaliyet giderleri
Vestel Holland B.V. 48.735 29.099
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 250.488 168.059
Diger iliskili kuruluslar 21.449 17.119
320.672 214.277
Esas faaliyetlerden diger gelirler
Vestel Ticaret A.S. 449.170 295.932
Diger iliskili kuruluslar 4.308 1.217
453.478 297.149
Esas faaliyetlerden diger giderler
Vestel Ticaret A.S. 182.957 55.575
Diger iliskili kuruluslar 4.813 2.174
187.770 57.749
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Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

1 OCAK - 31 ARALIK 2018 HESAP DﬁNEMiN!E AlT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

3
z
DIPNOT 6 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami) ©
f) iliskili taraflarla yapilan islemler (devami) h
1 0cak - 1 0cak -
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Odenen temettiiler
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 227.091 170.539 g
Halka acik kisim 12.909 9.461 =
240.000 180.000
Finansman gelirleri
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 133.487 21.542
133.487 21542 £
E
Finansman giderleri =
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 56.890 53.333
56.890 53.333
g) iliskili taraflardan alinan ve iliskili taraflara verilen kefaletler dipnot 14’te aciklanmustir. <
h) Yonetim Kurulu baskan ve iiyeleriyle, genel miidiir, genel koordinator, genel miidiir yardimcilarina saglanan faydalar g
31 Aralik 2018 tarihinde sona eren on iki aylik ddsnemde 6denen maas ve icretler toplami 6.067 bin TL (1 Ocak - 31 Aralik 2017: 7.524 =3
bin TL)'dir. =
DIPNOT 7 - TiCARi ALACAK VE BORCLAR
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
S =
Kisa vadeli ticari alacaklar 5
. =)
Cari hesap alacaklari >
. <<
- lliskili taraflardan (dipnot 6) 1.481.423 1.046.054 B
- Dider taraflardan 4.517 5.349 S
Cek ve senetler - 2.131
1.485.940 1.053.534 -
Ertelenmis finansman gideri (-) 3
- iliskili taraflardan (dipnot 6) (5.312) (7.252) %
- Diger taraflardan (139) (161) Z
Sapheli ticari alacaklar karsihgi (-) (276) (238) g
Kisa vadeli ticari alacaklar toplami 1.480.213 1.045.883
Sirket tahsil imkani kalmayan alacaklari icin gecmis tecriibelerine dayanarak stpheli alacak karsiligi ayirmustir.
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Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

1 OCAK - 31 ARALIK 2018 HESAP DﬁNEMiN!E AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 7 - TiCARi ALACAK VE BORCLAR Devami)

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Kisa vadeli ticari borclar
Cari hesap borclari

- iliskili taraflara (dipnot 6) 51.124 41.172

- Diger taraflara 1.857.966 1.205.514
1.909.090 1.246.686

Ertelenmis finansman geliri (-)

- iliskili taraflara (dipnot 6) (874) (428)

- Diger taraflara (7.139) (3.977)

Kisa vadeli ticari borclar toplami 1.901.077 1.242.281

Uzun vadeli ticari borclar

Cari hesap borclari

- Diger taraflara 14.531 1.959

Uzun vadeli ticari borclar toplami 14.531 1.959

DIPNOT 8 - DIGER ALACAKLAR

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Kisa vadeli diger alacaklar

iliskili taraflardan alacaklar (dipnot 6) 703.884 511.898
Resmi dairelerden alacaklar 155.464 128.421
Verilen depozito ve teminatlar 6.849 3.474
Diger cesitli alacaklar 1.479 1.402

867.676 645.195

DIPNOT 9 - STOKLAR

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

ilk madde ve malzeme 362.841 312.136
Yari mamul 10.344 7.820
Mamul 208.063 181.399
581.248 501.355
Stok deder dusukligu karsihdr (-) (2.194) (1.175)
579.054 500.180

Sirket'in 31 Aralik 2018 itibariyla yukimlaltklerine karsilik teminat olarak gosterdigi stoku bulunmamaktadir (31 Aralik 2017:
Bulunmamaktadir). Cari donem icerisinde giderlestirilen ve satislarin maliyeti ile iliskilendirilen stoklarin toplam tutari 4.181.421 bin

TL'dir (1 Ocak - 31 Aralik 2017: 2.928.539 bin TL).

156

VESTEL BEYAZ ESYA
2018 FAALIYET RAPORU



Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

1 OCAK - 31 ARALIK 2018 HESAP DﬁNEMiN!E AlT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

SUNUS

3
=z
DiPNOT 9 - STOKLAR (Devami) ©
Stok deder disikligu karsihdinin stok kalemi bazinda dagilimi asagidaki gibidir: h
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Mamul ve ticari mal 2.194 1.175
2.194 1.175 g
Stok deder disiikligu karsihginin dénem icindeki hareketleri asagidaki gibidir: %
1 0cak - 1 Ocak -
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
1 Ocak itibariyle bakiye 1.175 268
Donem icinde ayrnlan karsiliklar 2.194 1.175 o
Envanterin satisindan dolayi gerceklesen tutar (1.175) (268) E
z
31 Aralik itibariyle bakiye 2.194 1.175
DiPNOT 10 - PESIN ODENMi$ GiDERLER
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Kisa vadeli pesin 6denmis giderler g
Verilen siparis avanslari 6.815 4.274 s
Pesin 6denen giderler 5.701 9.453 Z
Verilen is avanslari 107 76
12.623 13.803
. . L =
Uzun vadeli pesin 6denmis giderler £
Sabit kiymet alimlari icin verilen avanslar 38.694 62.612 £
<<
Pesin 6denen giderler 896 340 E
39.590 62.952
3
e
I
g
3
=z
E:
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Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

1 OCAK - 31 ARALIK 2018 HESAP DﬁNEMiN!E AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 11 - MADDi DURAN VARLIKLAR

Maddi

1 0cak duran varhk 31 Aralik
2018 ilaveler Clkaslar Transfer deger artisi 2018

Maliyet/Yeniden degerlenmis deger
Arazi ve arsalar 39.063 - - - 153.761 192.824
Yeralti ve yer(sti dizenleri 3.275 75 - (2.400) 39.883 40.833
Binalar 71.623 10.044 - 47.923 309.044 438.634
Ozel maliyetler 7.514 1.347 (8) 1.247 - 10.100
Tesis, makine ve cihazlar 1.056.638 217.251 (17.544) 242.809 - 1.499.154
Tasitlar 589 70 (59) - - 600
Mobilya ve demirbaslar 54.285 10.054 (381) 5.555 - 69.513
Yapilmakta olan yatinmlar 83.051 286.052 - (331.615) - 37.488

1.316.038 524.893 (17.992) (36.481) 502.688  2.289.146
Birikmis amortisman

Yeralti ve yeristi dizenleri 2.431 62 - (2.493) - -
Binalar 30.785 3.203 - (33.988) - -
Ozel maliyetler 3.444 947 (4) - - 4.387
Tesis, makine ve cihazlar 689.240 134.692 (17.327) - - 806.605
Tasitlar 340 93 (54) - - 379
Mobilya ve demirbaslar 36.596 6.138 (323) - - 42.411

762.836 145.135 (17.708) (36.481) - 853.782
Net kayith deger 553.202 1.435.364
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Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

1 OCAK - 31 ARALIK 2018 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 11 - MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)
1 0cak 31 Aralik
2017 ilaveler Gkislar Transfer 2017
Maliyet
Arazi ve arsalar 6.547 32.516 - - 39.063
Yeralti ve yer(sti dizenleri 3.248 6 - 21 3.275
Binalar 69.608 1.346 (8) 677 71.623
Ozel maliyetler 5.983 765 9) 775 7.514
Tesis, makine ve cihazlar 861.200 167.889 (3.514) 31.063 1.056.638
Tasitlar 516 118 (45) - 589
Mobilya ve demirbaslar 47.137 4.603 (182) 2.727 54.285
Yapilmakta olan yatirimlar 6.943 111.371 - (35.263) 83.051
1.001.182 318.614 (3.758) - 1.316.038
Birikmis amortisman
Yeralti ve yerGsti dizenleri 2.373 58 - - 2.431
Binalar 29.361 1.427 (3) - 30.785
Ozel maliyetler 2.839 609 (4) - 3.444
Tesis, makine ve cihazlar 606.234 85.980 (2.974) - 689.240
Tasitlar 301 75 (36) - 340
Mobilya ve demirbaslar 32.109 4.667 (180) - 36.596
673.217 92.816 (3.197) - 762.836
Net kayith deger 327.965 553.202

1 Ocak - 31 Aralik 2018 ve 2017 donemi icerisinde, duran varliklara yapilan dnemli ilaveler birinci ve ikinci buzdolabi fabrikalari, pisirici
cihazlar fabrikasi, bulasik makinesi fabrikasi, camasir makinesi fabrikasi, camasir kurutma makinesi fabrikasi ve klima fabrikasina makine,

tesis ve cihazlar ile ilgili yapilan yatinmlardan olusmaktadir.

Maddi duran varliklara iliskin amortisman sireleri asagidaki gibidir:

Ekonomik omiir

Yeralti ve yertsti dizenleri 8- 35yl
Binalar 25- 50 yil
Ozel maliyetler 5yl
Makine, tesis ve cihazlar 5-20yil
Tasit araclan S5yl
Doseme ve demirbaslar 5-10 yil
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Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

1 OCAK - 31 ARALIK 2018 HESAP DﬁNEMiN!E AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 11 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin dénem amortisman ve itfa giderlerinin dagiimi asagidaki gibidir:

1 0cak - 1 0cak -
31 Aralik 2018 31 Arahk 2017
Satilan malin maliyeti 141.234 90.667
Arastirma ve gelistirme giderleri 23.399 19.809
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 531 359
Genel yénetim giderleri 1.240 911
166.404 111.746
31 Aralik 2018 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Maddi duran varhklar
Arazi ve arsalar - 192.824 -
Binalar ve yeristi dizenleri - 479.467 -
DiPNOT 12 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
1 0cak 2018 ilaveler Gkislar 31 Aralik 2018
Maliyet
Haklar 6.376 53 - 6.429
Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri 197.197 47.514 (10) 244.701
Diger maddi olmayan duran varliklar 13.762 2.365 - 16.127
217.335 49.932 (10) 267.257
Birikmis itfa payi
Haklar 6.357 3 - 6.360
Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri 87.391 20.143 - 107.534
Diger maddi olmayan duran varlklar 5.373 1.123 - 6.496
99.121 21.269 - 120.390
Net kayith degeri 118.214 146.867
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Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

1 OCAK - 31 ARALIK 2018 HESAP DﬁNEMiN!E AlT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 12 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)
1 0cak 2017 ilaveler Gkislar 31 Aralik 2017
Maliyet
Haklar 6.376 - - 6.376
Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri 159.355 40.083 (2.247) 197.197
Diger maddi olmayan duran varliklar 11.490 2.272 - 13.762
177.221 42.355 (2.241) 217.335
Birikmis itfa payi
Haklar 6.354 3 - 6.357
Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri 69.424 17.967 - 87.391
Diger maddi olmayan duran varliklar 4.413 960 - 5.373
80.191 18.930 - 99.121
Net kayith degeri 97.030 118.214

Sirket buzdolabi, split klima, bulasik makinasi, pisirici cihazlar ve camasir makinesi yeni triin gelistirme projelerine iliskin yapilan harcamalan
s6z konusu projelerden ekonomik fayda elde edebilecedi kuvvetle muhtemel oldugundan ve ekonomik fayda ve gelistirme sirecinde
yapilan harcamalarin givenilir bir sekilde 6lciilebilir olmasindan dolayi maddi olmayan duran varlik olarak muhasebelestirilmistir.

Maddi olmayan duran varliklara iliskin amortisman sireleri asagidaki gibidir:

Ekonomik omiir

Haklar 3-15yil
Gelistirme maliyetleri 2-10 yil
Diger 2-15yll

DIPNOT 13 - DEVLET TESVIiK VE YARDIMLARI

Sirket’in yatinm harcamalari ile ilgili Resmi Daireler tarafindan verilmesi uygun gorGlmis yatinm tesvik belgeleri bulunmaktadir. Bu
tesvikler sebebiyle Sirket'in sahip oldugu haklar asagidaki gibidir:

i) ithal edilen makine ve ekipmanlara uygulanan giimriik vergisinden muafiyet,

i) Yurticinden ve yurt disindan tedarik edilecek yatinm mallari icin KDV muafiyeti,

ii) Arastirma ve gelistirme kanunu kapsaminda yer alan tesvikler

iv) Dahilde isleme izin belgeleri,

v) Arastirma ve gelistirme harcamalari karsiligi, Tubitak-Teydeb’den alinan nakit destek,
vi) indirimli kurumlar vergisi tesviki,

vii) Sigorta primi isveren hissesi destedgi,

Arastirma gelistirme yatinmlan ile ilgili olarak TUBITAK Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Baskanligi (“TEYDEB”) tarafindan 1 Ocak
- 31 Aralik 2018 hesap déneminde 548 bin TL tesvik diger gelirler altinda muhasebelestirilmistir (1 Ocak -31 Aralik 2017: 533 bin TL).

Sirket, Turquality tarafindan olumlu Tirk mali imaji olusturulmasi ile markalasmanin saglanmasina yénelik olarak verilen tesvikler
kapsaminda T.C. Hazine ve Ticaret Mistesarligi'ndan 2018 yili icerisinde 9 bin TL tutarinda marka destek tesvikini diger gelirler altinda
muhasebelestirmistir (2017: 19 bin TL).
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Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

1 OCAK - 31 ARALIK 2018 HESAP DﬁNEMiN!E AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 14 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR

a) Karsihklar

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Kisa vadeli borc karsiliklan

Dava karsiliklari 3.190 2.197
3.190 2.197

Dava karsiliklarinin yil icindeki hareketleri asagidaki gibidir:
1 0cak - 1 0cak -

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

1 Ocak itibariyle bakiye 2.197 1.620
ilaveler 1.037 581
Odemeler/cikislar (44) (4)
31 Aralik itibariyle bakiye 3.190 2.197

b) sirket tarafindan alinan teminatlar

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Teminat mektuplari 27.062 55.750
Cek ve senetler 6.879 4.277
Kefaletler 5.269.273 3.689.650

5.303.214 3.749.677

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. ve Vestel Ticaret A.S. Sirket lehine cesitli bankalara Sirket'in vadeli islemleri ve kullanmis oldugu
tum kredileri icin kefalet vermistir.
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 14 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (Devami)

¢) sirket tarafindan verilen teminat, rehin ve ipotekler (“TRi”)

usDp EUR Toplam TL
sirket tarafindan verilen TRI'ler (‘000) (‘000) TL degeri
31 Arahik 2018
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi’lerin toplam tutar - 7.420  41.916 86.642
B. Tam konsolidasyon kapsaminda dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu
TRI'lerin toplam tutar - - - -
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yaratalmesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin
amaciyla vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari - - - -
D. Diger verilen TRi'lerin toplam tutari 1.008.140  44.487 907.894 6.479.785
i.  Ana ortak lehine vermis oldugu TRi’lerin toplam tutari 722.288 - 667.835 4.467.720
ii. B ve Cmaddeleri kapsamina girmeyen diger Grup sirketleri lehine vermis
oldugu TRI'lerin toplam tutan 285.852  44.487 240.059 2.012.065
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu TRi’lerin toplam
tutan - - - -
Toplam 1.008.140 51.907 949.810 6.566.427
usb EUR Toplam TL
sirket tarafindan verilen TRI'ler (‘000) (‘000) TL degeri
31 Aralik 2017
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi’lerin toplam tutar - 2.307  21.032 31.449
B. Tam konsolidasyon kapsaminda dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu
TRI'lerin toplam tutar - - - -
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yaratalmesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin
amaciyla vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari - - - -
D. Diger verilen TRi'lerin toplam tutari 1.008.140  44.487 907.894 4.911.378
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari 722.288 - 667.835 3.392.233
ii. B ve Cmaddeleri kapsamina girmeyen diger Grup sirketleri lehine vermis
oldugu TRI'lerin toplam tutari 285.852  44.487 240.059 1.519.145
iii. Cmaddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu TRi’lerin toplam
tutan - - - -
Toplam 1.008.140 46.794 928.926 4.942.827

Sirket, olagan ticari faaliyetlerinin yoratilmesi amaciyla, Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S., Vestel Ticaret A.S., ve Vestel Holland BV
lehine cesitli bankalara vadeli islemler ve kullanmis olduklari krediler nedeniyle kefalet vermistir. Sirket'in vermis oldugu diger TRI'lerin
Sirket'in 6zkaynaklarina orani 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla %358tir (31 Aralik 2017: %485).
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FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 15 - TAAHHUTLER

Sirket’in bilanco tarihi itibariyla ihracat tesvikleri kapsaminda gerceklestirecedi 615.687 bin USD (31 Aralik 2017: 448.212 bin USD)
tutarinda ihracat taahhidi bulunmaktadir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Sirket'in 347.064 bin TL, 41.714 bin EUR ve 158.639 bin USD alim taahhidi karsiliginda 109.555 bin EUR,
23.681 bin USD ve 669.358 bin TL vadeli déviz satis taahhidi (31 Aralik 2017: 92.509 bin TL, 55.072 bin EUR ve 279.575 bin USD alim
taahhiidu karsiiginda 242.091 bin EUR, 17.745 bin USD ve 237.451 bin TL vadeli déviz satis taahhidi) bulunmaktadir.

DIPNOT 16 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Personele borclar 23.224 19.779
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 7.972 6.892
31.196 26.671

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar:
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Kidem tazminati karsihig 38.713 31.749

Yirdrlikteki is Kanunu hikiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sozlesmesi sona erenlere, hak
kazandiklar yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yikimlalagi vardir. Ayrica, halen yirirlikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar
Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Adustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile dedisik 60'inci maddesi hiikmi geredince kidem
tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 6deme yikimlilaga bulunmaktadir.

Kidem tazminati 6demeleri, her hizmet yili icin 30 gtinlik brit maas zerinden hesaplanmaktadir. ilgili bilanco tarihi itibariyla 6denecek
kidem tazminati, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 5.434,42 TL/yil tavanina tabidir (31 Aralik 2017: 4.732,48 TL/yl).

Kidem tazminati yikimlaldga yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati yukamlilaga, Sirket’in calisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yikimlaligin bugiinki degerinin
tahminine gore hesaplanir. TMS 19 (“Calisanlara Sadlanan Faydalar”), sirketin yukamlaliklerini tamimlanmis fayda planlarn kapsaminda
aktieryal degerleme yéntemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngorir. Buna uygun olarak, toplam yikumliltklerin hesaplanmasinda
kullanilan aktieryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

Esas varsayim, her hizmet yili icin olan azami yikimliligin enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani,
gelecek enflasyon etkilerinin dizeltiimesinden sonraki beklenen reel oraniifade eder. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, ekli finansal tablolarda
karsiliklar, calisanlarin emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olasi yukimliliginin buginkd dederi tahmin edilerek hesaplanir.
31 Aralik 2018 tarihi itibariyla karsiliklar yillik %10 enflasyon orani ve %15,99 iskonto orani varsayimina gore, %5,45 (31 Aralik 2017:
%4,67) reel iskonto orani ile hesaplanmistir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

SUNUS

3
=z
DiPNOT 16 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami) ©
Kidem tazminati yakimlaligianin hareket tablosu asagidaki gibidir: h
1 0cak - 1 0cak -
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
1 Ocak itibariyle bakiye 31.749 24.459 g
=
Donem icerisindeki artis 7.104 7.677 )
Donem icerisindeki 6demeler (5.270) (7.016)
Aktieryal (kazanc)/kayip 1.707 3.613
Faiz maliyeti 3.423 3.016
31 Aralik itibariyle bakiye 38.713 31.749 &
31 Aralik 2018 itibariyla iskonto oraninin yillik olarak %0,25 arttinimasi halinde kidem tazminati yikimlaligi %3,8 oraninda azalmakta; 2
%0,25 azaltilmasi halinde ise %4 oraninda artmaktadir (31 Aralik 2017: %4,1 azalis ve %4,3 artis). -
31 Aralik 2018 itibariyla maas artis oraninin yillik olarak %0,25 arttiriimasi halinde kidem tazminati yokimliliga %4,2 oraninda artmakta;
%0,25 azaltilmasi halinde ise %4 oraninda azalmaktadir (31 Aralik 2017: %4,5 artis ve %4,3 azalis).
DiPNOT 17 - DIGER VARLIK VE YOKUMLULUKLER
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017 <
S
3
Diger dénen varliklar S
Devreden KDV 221 266 =
Diger 609 5.675
830 5.911
=
Diger yiikiimliiliikler £
Odenecek vergi ve fonlar 6.280 8.355 2
Alinan avanslar 108 - é
Diger 414 342 =
6.802 8.697
3
e
I
g
3
=z
E:
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DIPNOT 18 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLER

a) 0denmis sermaye

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Her bir hisse icin 1 TL nominal deger
Cikarlmis sermaye 190.000 190.000
31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 itibariyla pay sahipleri ve pay oranlar asagida belirtilmistir:
Oran Tutar
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2018 2017 2018 2017
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.
(Yonetim Kurulu Uyeleri ile birlikte) %95,18 %94,62 180.834 179.780
BiST'te islem goren hisse senetleri %4,82 %5,38 9.166 10.220
%100 %100 190.000 190.000

b) Sermaye diizeltmesi farklan

Sermaye diizeltme farklari, Sirket sermayesinin enflasyona (31 Aralik 2004 tarihindeki satin alma giiciinde) gore dizeltilmis toplam tutari
ile Sirket'in enflasyon dizeltmesi dncesindeki sermaye tutari arasindaki farki ifade eder.

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Sermaye dizeltmesi farklari 9.734 9.734

¢) Paylara iliskin primler

Paylara iliskin primler hisse senetlerinin piyasa fiyatlariyla satilmasi sonucu elde edilen nakit girislerini ifade eder. Bu primler 6zkaynaklar
altinda gosterilir ve dagitilamaz. Ancak ileride yapilacak sermaye artislarinda kullanilabilir.

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Paylara iliskin primler 109.031 109.031

d) Kardan aynlan kisitlanmis yedekler (“Yasal yedekler”)

Turk Ticaret Kanunu'na gore yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak izere ikiye ayrlir. Tark Ticaret Kanunu'na gore
birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karn %5'i olarak aynlir. ikinci tertip
yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %710'udur. Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler 6denmis
sermayenin %50’sini gecmedidi surece sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi
mimkan dedgildir.

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Yasal yedekler 118.206 111.627
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SUNUS

3
z
DiPNOT 18 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami) ©
e) Gecmis yillar karlan h
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Olaganistu yedekler 282.356 258.976
Gecmis yillar karlari 70.365 45.090 g
=
352.721 304.066 &
f) Kar payi dagitini
Halka acik sirketler, kar payi dagitimlarini SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yirurlige giren 11-19.1 no’lu Kar Payi Tebligi'ne gére
yaparlar.
ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari cercevesinde ve ilgili mevzuat hikumlerine uygun olarak £
genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sézlesmelerinde veya £
kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payi éderler. Ayrica, kar paylar esit veya farkli tutarli taksitler halinde 6denebilecektir £
ve finansal tablolarda yer alan kar izerinden nakden kar payi avansi dagitabilecektir.
TTK'ya gore ayriimasi gereken yedek akceler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar payi
ayriimadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu Gyelerine, ortaklik
cahsanlanna ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecedi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payi
nakden ddenmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz. -
<<
Ote yandan, Sirket Ana Sozlesmesi'ne gore kar dagitimi sonrasinda kalan birikmis karlarin %5’ine kadar olan kismina iligkin idare Meclisi <
Uyelerine tahsisat karsiligi ve idare Meclisinin tespit ve lizum gosterecegi hususlar icin ilave kar dagitimi veya kanin tahsisi yapilabilir. s
S
- Genel Kurul tarafindan uygun gérilmesi halinde Sirket'in biinyesinde TTK'nin 468. Maddesi’'nde belirtildigi sekilde kurulan tesisler icin,
kar dagitimi sonrasindaki tutarin %3’ine kadar,
- Idare Meclisi Uyelerine tahsisat karsiligi ve idare Meclisinin tespit ve lizum gésterecedi hususlar icin, kar dagitimi sonrasindaki tutarin
%5’ine kadar,
- idare Meclisinin kararlastiracagi sekilde sosyal yardimlar, prim (kar) ikramiye vs. icin, kar dagitimi sonrasindaki tutarin %5’ine kadar, §
ilave kar dagitimi veya karin tahsisi yapilabilir. 3
DIPNOT 19 - HASILAT Z
1 0cak - 1 0cak - S
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Yurt ici satis geliri 1.226.997 1.029.225 =
Yurt disi satis geliri 4.477.939 2.841.516 g
]
Briit satis geliri 5.704.936 3.870.741 =2
E
Eksi: Satislardan indirimler (10.963) (12.985) =
Net satis geliri 5.693.973 3.857.756 —
Satislarin maliyeti (4.781.608) (3.363.747)
Briit kar 912.365 494.009
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DIPNOT 20 - NIiTELIKLERINE GORE GiDERLER

1 0cak - 1 0cak -

31 Arahik 2018 31 Aralik 2017

ilk madde, malzeme ve ticari mal giderleri 4.210.609 3.038.847
Yari mamul, mamul ve ticari mal stoklarindaki degisim (29.188) (110.308)
isci ve personel giderleri 360.495 290.817
Amortisman ve itfa paylan 166.404 111.746
Diger 257.876 172.453
4.966.196 3.503.555

DiPNOT 21 - GENEL YONETIM GiDERLERi, PAZARLAMA GiDERLERi, ARASTIRMA VE GELiSTIRME GiDERLERI

a) Genel yonetim giderleri:

1 0cak - 1 0cak -
31 Aralik 2017 31 Aralik 2017
a) Genel yonetim giderleri:
isci ve personel giderleri 12.279 13.649
Danismanlik ve bilgi islem giderleri 19.391 13.758
Kira ve ofis giderleri 5.216 4.317
Seyahat giderleri 1.379 1.648
Enerji giderleri 830 550
Amortisman ve itfa paylar 1.240 911
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 373 490
Diger 18.629 13.595
59.337 48.918
b) Pazarlama giderleri:
isci ve personel giderleri 16.271 12.833
Nakliye, dagitim ve depolama giderleri 43.128 28.520
Vergi, resim ve harclar 9.343 5.305
Sigorta giderleri 1.812 1.413
Amortisman ve itfa paylar 531 359
Diger 8.676 5.501
79.761 53.931
¢) Arastirma ve gelistirme giderleri:
Amortisman ve itfa paylan 23.399 19.809
isci ve personel giderleri 9.208 8.427
Diger 12.883 8.723
45.490 36.959
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SUNUS

3
z
DIPNOT 22 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GIDERLER ©
1 0cak - 1 0cak - -
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
a) Esas faaliyetlerden diger gelirler:
E
Ticari islemlerden kaynaklanan vade farki gelirleri 6.896 49.591 %
Ticari islemlerden kaynaklanan kur farki gelirleri 471.622 267.752 Z
Diger gelirler 9.390 8.370
487.908 325.713
b) Esas faaliyetlerden diger giderler: £
Ticari islemlerden kaynaklanan vade farki ve faiz giderleri 11.031 43.377 -
Ticari islemlerden kaynaklanan kur farki giderleri 599.067 145.048
Dider giderler 12.287 6.877
622.385 195.302 .~
<<
DiPNOT 23 - FINANSMAN GELIiRLERI VE GIDERLERI E
a) Finansman gelirleri: =2
1 0cak - 1 0cak - h
31 Aralik 2018 31 Arahk 2017
Kambiyo karlar 52.973 20.794 -
Turev finansal araclar geliri 414.750 86.168 =
Faiz gelirleri 139.876 21.605 =
<<
:
607.599 128567 S
b) Finansman giderleri:
1 0cak - 1 0cak -
31 Aralik 2018 31 Arahik 2017 E
Kambiyo zararlar 215.339 103.286 ;
Tarev finansal araclar giderleri 311.867 161.348 2
Faiz giderleri ve komisyon giderleri 51.782 47.864 £
Diger finansman giderleri 144 107
579.132 312.605
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DIPNOT 24 - DIGER KAPSAMLI GELIR UNSURLARININ ANALiZi

a) Finansal riskten korunma fonu:

1 0cak - 1 0cak -
31 Aralik 2018 31 Arahk 2017
1 Ocak itibariyle bakiye (1.352) 18.786
Nakit akimlarinin finansal riske karsi korunmasi isleminin
muhasebelestirilmesinden elde edilen kazanc/(zarar) 918 (25.216)
Finansal riskten korunma fonu Gzerinden hesaplanan ertelenmis vergi (202) 5.078
31 Aralik itibariyle bakiye (636) (1.352)
b) calisanlara saglanan faydalara iliskin aktiieryal (kayip)/kazanc fonu:
1 0cak - 1 0cak -
31 Arahik 2018 31 Aralik 2017
1 Ocak itibariyle bakiye (6.203) (3.313)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lcim kazanc/kayiplari (1.707) (3.613)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden élcim kazanc/kayiplar
zerinden hesaplanan ertelenmis vergi 341 723
31 Aralik itibariyle bakiye (7.569) (6.203)

DIPNOT 25 - GELIR VERGILERI (ERTELENMiS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERi DAHIL)

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Kurumlar vergisi karsihg 5.512 3.164
Pesin 6denen vergiler (4.796) (4.414)
Kurumlar vergisi karsiligi - net 716 (1.250)

Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar geregince indirim kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi
yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitiimadigi takdirde baska bir
vergi 6denmemekte olup, karin tamaminin veya bir kisminin temett olarak;

- Gercek kisilere

- Gelir ve Kurumlar Vergisi'nden istisna veya muaf gercek ve tiizel kisilere,

- Dar mikellef gercek ve tizel kisilere,

Dagitilmasi halinde %15 Gelir Vergisi Stopaji hesaplanir. Donem karinin sermayeye ilavesi halinde, kar dagitimi sayilmaz ve stopaj
uygulanmaz.

Kurumlar tcer aylk mali karlari Gzerinden %20 oraninda gecici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci ayin 14’Gnct giinine kadar beyan
edip 17'nci gini aksamina kadar dderler. Yil icinde 6denen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi
zerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir.

En az iki yil sire ile elde tutulan istirak hisseleri ile gayrimenkullerin satisindan dogan karlarin %50’si, Kurumlar Vergisi Kanunu'nda
6ngorildugu sekilde sermayeye eklenmesi sarti ile vergiden istisnadir.

Turk vergi mevzuatina gére beyanname Gzerinde gosterilen mali zararlar 5 yil asmamak kaydiyla donem kurum kazancindan indirilebilirler.
Ancak, mali zararlar, gecmis yil karlarindan mahsup edilemez.

Turkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi
beyannameleri hesap doneminin kapandigi ayi takip eden dérdiinci ayin 25’inci gind aksamina kadar badli bulunulan vergi dairesine
verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit
edilirse 6denecek vergi miktarlari degisebilir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2018 HESAP DﬁNEMiN!E AlT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 25 - GELIR VERGILERi (ERTELENMIiS VERGI VARLIK VE YOKUMLULUKLERI DAHIL) (Devami)

Turkiye’de, kurumlar vergisi orani 2006 - 2017 yillar icin %20°dir. 5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete” de yayimlanarak yurtrlige giren
7061 sayili “Bazi Vergi Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun” kapsaminda 2018, 2019 ve 2020 yillari icin
kurumlar vergisi orani %20'den %22'ye cikarilmistir. 31 Aralik 2018 tarihli finansal tablolarda ertelenmis vergi varlik ve yikamlalikleri,
gecici farklarin 2018- 2020 yillarinda vergi etkisi olusturacak kismi icin %22 vergi oraniyla, 2021 ve sonraki dénemlerde vergi etkisi

olusturacak kismi icin ise %20 orani ile hesaplanmistir.

1 0cak - 31 Aralik 2018 ve 2017 hesap donemlerine ait kapsamli gelir tablolarinda yer alan vergi giderleri asagidaki gibidir:

1 0cak -
31 Aralik 2018

1 0cak -

31 Arahik 2017

Cari donem kurumlar vergisi gideri (5.512) (3.164)
Ertelenen vergi geliri/(gideri) 6.306 (2.176)
Toplam vergi gideri 794 (5.340)

Donem vergi giderinin hesaplanan vergi karsiligi ile mutabakati asagidaki gibidir:
1 0cak - 1 Ocak -

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Vergi 6ncesi donem kar 621.767 300.574
Yerel vergi orani %22 %22
Yerel vergi orani izerinden hesaplanan vergi (136.789) (66.126)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (2.968) (1.583)
indirim ve istisnalar 18.247 12.976
indirimli kurumlar vergisi avantaji 122.129 48.359
Yasal vergi orani dedisikliginin ertelenmis vergi tutari Gzerindeki etkisi (175) 1.034
Diger 350 -

794 (5.340)

Sirket, Manisa Organize Sanayi Bolgesi'ndeki Gretim tesislerinde gerceklestirdigi modernizasyon, tevsii ve yeni yatinmlarina iliskin yatirim

tesvik belgeleri nedeniyle indirimli kurumlar vergisi avantajina sahiptir.

Ertelenen vergi varlik ve yiikiimliliikleri

Sirket, ertelenen gelir vergisi varlik ve yikimlaltklerini, bilanco kalemlerinin SPK I, 14.1 sayili Teblig ve yasal finansal tablolar arasindaki
farkli degerlendirilmelerin sonucunda ortaya cikan gecici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gecici farklar
genellikle gelir ve giderlerin, teblig ve vergi kanunlarina gore degisik raporlama donemlerinde muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2018 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 25 - GELIR VERGILERi (ERTELENMi$S VERGI VARLIK VE YOKUMLULUKLERI DAHIL) (Devami)

Bilanco tarihleri itibariyla birikmis gecici farklar ve ertelenen vergi varlik ve yikimlaltklerinin ydrirlikteki vergi oranlan kullanilarak

hazirlanan dokimi asagidaki gibidir:

Kiamiilatif gecici farklar

Ertelenen vergi

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2018 2017 2018 2017
Ertelenen vergi varliklan
Kidem tazminati karsiligi (38.713) (31.749) 7.743 6.350
Stoklarin kayitli degerleri ile vergi matrahlari
arasindaki net fark (2.194) (1.175) 483 258
Tarev islem karsihd (20.129) (5.968) 4.428 1313
Diger (13.114) (14.436) 2.885 3.176
15.539 11.097
Kimiilatif gecici farklar Ertelenen vergi
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2018 2017 2018 2017
Ertelenen vergi yikiimlilikleri
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin kayitl
degerleri ile vergi matrahlari arasindaki net fark 8.480 25.180 (1.696) (5.036)
Maddi duran varliklar deger artis 502.688 (85.161) -
Tarev islem karsihd 2.028 - (446) -
Diger 6.360 1.900 (1.272) (380)
(88.575) (5.416)
Ertelenen vergi varliklari-net (73.036) 5.681
Ertelenen vergi varlik ve yikimltltkleri net degerinin hareket tablosu asagidaki gibidir:
1 0cak - 1 0cak -

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Donem basi, 1 0cak 5.681 2.056
Donem ertelenmis vergi gideri 6.306 (2.176)
Ozkaynaklara yansitilan (85.022) 5.801
Donem sonu ertelenen vergi yiikiimlilikleri net (73.035) 5.681
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

3
z
DiPNOT 26 - PAY BASINA KAZANC ©
1 0cak - 1 0cak - -
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Hissedarlara ait net kar 622.561 295.234
Nominal degeri 1 TL olan paylarin agirlikli adedi (bin adet) 190.000 190.000 z
g
3,28 1,55 2
DiPNOT 27 - TUREV ARACLAR
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Rayic Degerler Rayic Degerler
Varhklar/ varhklar/ %
Kontrat tutan  (Yiikiimliliikler) Kontrat tutani  (Yikimliliikler) &
Tirev araclar varhklari: E:
Alim satim amach
Vadeli yabanci para islemleri 287.560 2.028 211.078 1.759
Nakit akima yonelik riskten korunma amach =
Vadeli yabanci para islemleri - 486.575 2.250 z
<<
Tiirev araclar yiikimlilikleri: g
Alim satim amach
Vadeli yabanci para islemleri 1.000.866 (19.314) 415.169 (5.993)
=
Nakit akima yonelik riskten korunma amach %
Vadeli yabanci para islemleri 144.675 (815) 282.893 (3.984) -
E
1.433.101 (18.101) 1.395.715 (5.968) =
3
e
I
g
3
=z
E:
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1 OCAK - 31 ARALIK 2018 HESAP DﬁNEMiN!E AIT
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
a) Sermaye risk yonetimi:

Sirket sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin sirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da bor¢ ve 6zkaynak dengesini en
verimli sekilde kullanarak karlihdini artirmayi hedeflemektedir.

Sirket'in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler tst yonetim tarafindan degerlendirilir. Ust yonetim
degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar, temetti
6demeleri, yeni hisse ihraci yoluyla dengede tutulmasi amaclanmaktadir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibanyla net finansal borc/yatirilan sermaye orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Toplam finansal yokamlilikler (dipnot 5) 653.704 531.491
Nakit ve nakit benzerleri (dipnot 4) (120.847) (73.679)
Net bor¢ 532.857 457.812
Toplam 6zkaynaklar 1.811.575 1.012.137
Yatinlan sermaye 2.344.432 1.469.949
Net bor¢/yatirilan sermaye orani 0,23 0,31

b) Finansal risk faktorleri:

Sirket faaliyetleri nedeniyle kur riski, kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadr. Sirket risk yonetimi programi genel olarak finansal
piyasalardaki belirsizligin, Sirket finansal performansi Gzerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi izerine odaklanmaktadir.
Sirket, cesitli finansal risklerden korunmak amaciyla tiirev arinleri kullanmaktadir.

b.1) Kredi riski:

Kredi riski bankalardaki mevduat, iliskili taraflardan alacaklar ve diger ticari alacaklardan kaynaklanmakta olup finansal varliklari elinde
bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir. Sirket, iretmis oldugu aranlerin 6nemli bir
kismini, Sirket'in grup sirketi konumunda olan Vestel Ticaret A.S'ye satmaktadir. Sirket yonetimince gecmis tecriibeler ve cari ekonomik
kosullar géz onine alinarak degerlendiriimekte ve uygun miktarda sipheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra bilancoda net olarak
gosterilmektedir. Sirket s6z konusu alacak riskini etkin bir sekilde yonettigini diisinmektedir. izleyen tablolar Sirket’in 31 Aralik 2018 ve
2017 tarihleri itibariyla kredi riskinin analizini gostermektedir:
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DiPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
Alacaklar

31 Aralik 2018

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

iliskili taraf

Diger
taraf

iliskili taraf

Diger
taraf

Bankalardaki
mevduat

Diger

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle maruz
kalinan azami kredi riski (A+B+C+D)
- Azami riskin teminat, vs ile giivence

altina alinmis kismi
Vadesi gecmemis ya da deger
distklugine ugramamis finansal
varliklarin net defter dederi
Kosullari yeniden gérisilmis bulunan,
aksi takdirde vadesi gecmis veya
deger dusukligune ugramis sayilacak
finansal varliklarin defter degeri
Vadesi gecmis ancak deger
dustklugine ugramamis varliklarin
defter degeri
- Teminat, vs ile givence altina alinmis

kismi
D. Deger distklugine ugrayan varliklarin

net defter degerleri
- Vadesi gecmis (brit defter degeri)
- Deder dustklugu (-)
- Net dederin teminat, vs ile
glvence altina alinmis kismi

E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar

>

@

o

1.476.111

1.476.111

4.102

4.102

276
(276)

703.884

703.884

163.792

163.792

102.983

102.983

17.864

17.864
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FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
) Diger Diger Bankalardaki
31 Aralik 2017 lliskili taraf taraf Iliskili taraf taraf mevduat Diger

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle maruz
kalinan azami kredi riski (A+B+C+D) 1.038.802 7.081 511.898 133.297 65.012 8.667
- Azami riskin teminat, vs ile giivence
altina alinmis kismi - - - - - -
A. Vadesi gecmemis ya da deder
distklogine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri 1.038.802 7.081 511.898 133.297 65.012 8.667
B. Kosullar yeniden goristlmis bulunan,
aksi takdirde vadesi gecmis veya
deger disukligine ugramis sayilacak
finansal varliklarin defter degeri - - - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger
dustklugine ugramamis varliklarin
defter degeri - - - - - -
- Teminat, vs ile giivence altina alinmis
kismi - - - - - -
D. Deger dusukligiune ugrayan varlklarin
net defter degerleri - - - - - -

- Vadesi gecmis (brt defter degeri) - 238 - - - -
- Deger disukluga (-) - (238) - - - -
- Net degerin teminat, vs ile
glivence altina alinmis kismi - - - - - -
E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar - - - - - -
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
b.2) Fiyat riski:

Sirket'in operasyonel karliligi ve operasyonlarindan sagladigi nakit akimlari, faaliyet gosterilen sektérdeki rekabet ve hammadde
fiyatlarindaki degisimden etkilenmekte olup, Sirket yonetimi tarafindan séz konusu fiyatlar yakindan takip edilmekte ve maliyetlerin
fiyat Gzerindeki baskisini indirgemek amaciyla maliyet iyilestirici 6nlemler alinmaktadir. Ayrica Sirket, aktif finansal ve operasyonel risk
yonetimi acisindan piyasa fiyatlarini dizenli olarak gdzden gecirmektedir.

Mevcut riskler Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu'nca yapilan dizenli toplantilarda izlenmekte ve piyasalardaki hammadde fiyatlar
yakindan takip edilmektedir.

b.3) Likidite riski:

ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli 6lciide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin
kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giicin ifade eder.

Sirket likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarini dizenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve yikimlGliklerinin vadelerinin
eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve rezervlerin devamini saglamak suretiyle yonetir.

Asagidaki tablolar Sirket'in finansal yikimlilaklerinin vade dagiimini gostermektedir. Tarev olmayan finansal yikimliltkleri iskonto
edilmeden ve 6denmesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir. S6z konusu yikimlalikler izerinden 6denecek faizler
asadidaki tabloya dahil edilmistir. Tarev finansal yukamliltkler iskonto edilmemis net nakit giris ve cikislarina gore dizenlenmistir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Sirket’in finansal yikamliliklerinin vadelerine gére analizi asagidaki gibidir:

Sozlesme
Defter uyarinca nakit 3-12ay 1-5yil 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler degeri ckislar toplami 3 aydan kisa arasi arasi uzun
Tiirev olmayan finansal
yikiamlilikler
Banka kredileri 653.704 660.046 444.430 215.616 - -
Ticari borclar 1.915.608 1.923.196 1.502.710 405.955 14.531 -
Diger borclar 130.423 133.370 45135 88.235 - -
2.699.735 2.716.612 1.992.275 709.806 14.531 -

Tirev finansal araclar

Tarev nakit girisleri (1.433.101)  (1.433.101) - - -
Tarev nakit cikislar - 1.454.335 1.454.335 - - -

18.101 21.234 21.234 - - -
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FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Sirket’in finansal yikimlGliklerinin vadelerine gére analizi asagidaki gibidir:

Sozlesme

Defter  uyarinca nakit 3-12ay 1-5yil 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler degeri calkslar toplami 3 aydan kisa arasli arasi uzun
Tirev olmayan finansal
yikiimlilikler
Banka kredileri 531.491 543.535 90.101 265.039 188.395 -
Ticari borclar 1.244.240 1.248.658 942.757 305.901 - -
Diger borclar 162.830 169.118 34.848 34.364 99.906 -

1.938.561 1.961.311 1.067.706 605.304 288.301 -

Tirev finansal araclar
Tarev nakit girisleri - (1.395.715) (909.140) (486.575) - -
Tarev nakit cikislar - 1.397.546 917.508 480.038 - -

5.968 1.831 8.368 (6.537) - -

b.4) Kur riski:

Sirket, yabanci para birimi ile yaptigi operasyonlari nedeniyle doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Bu riskin yonetiminde ana prensip,
kur dalgalanmalarindan en az etkilenecek sekilde déviz pozisyonu seviyesinin korunmasidir.

Doviz kuru riskinin yonetilmesinde gerekli olmasi durumunda tiirev islemler de yapilmaktadir. Bu kapsamda Sirket'in asil olarak tercih
ettigi yontem vadeli doviz islemleridir.
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SUNUS

3
Z
DiPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami) g
Diger (TL
31 Aralik 2018 usD EUR karsiigr)  TL Karsihig
1. Ticari Alacaklar 13.135 195.171 - 1.245.593
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka Hesaplar dahil) 183 12.657 80 77.339 Z
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - =
3. Diger - - - - g
4. Donen Varhklar (1+2+3) 13.318 207.828 80  1.322.932
5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 160 2.783 - 17.618
7. Diger - - - - g
8. Duran Varhklar (5+6+7) 160 2.783 - 17.618 &
9. Toplam Varliklar (4+8) 13.478 210.611 80  1.340.550 3
10. Ticari Borclar 185.034 83.146 519 1.475.168
11. Finansal Yakimlulikler - 88.309 - 532.325
12a. Parasal Olan Diger Yukamlalikler - 21.636 - 130.422
12b. Parasal Olmayan Dider Yukimltlikler - - - -
13. Kisa Vadeli Yikamlilikler (10+11+12) 185.034 193.091 519 2.137.915 <
14. Ticari Borclar - 2.261 - 13.629 <
15. Finansal Yakamlalakler - - - - g
16a. Parasal Olan Diger Yikimlulukler - - - -2
16b. Parasal Olmayan Diger Yukimltlikler - - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimlilikler (14+15+16) - 2.261 - 13.629
18. Toplam Yiikamlialikler (13+17) 185.034 195.352 519  2.151.544
19. Bilanco Disi Doviz Cinsinden Tiirev Araclann Net Varlik/ =
(Yikiimlilik) Pozisyonu (19a+19b) 134.958 (67.841) - 301.055 =
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutar 158.639 41.714 - 1.086.036 £
19b. Hedge Edilen Toplam YUkamlaltk Tutari (23.681) (109.555) - (784.981) g
20. Net Yabanci Para Varhk/(Yikimlilak) Pozisyonu (9-18+19) (36.598) (52.582) (439)  (509.939) S
21. Parasal Kalemler Net Yabana Para Varlik/(Yikimlilik)
Pozisyonu (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (171.716) 12.476 (439) (828.612)
22. Doviz Hedge'i icin Kullanilan Finansal Araclarin Toplam Gercege
Uygun Degeri - - - (18.101) E
23. ihracat 74.243 711.036 - 4477939 g
24. ithalat 305.596 197.115 1.878 2.545.901 ;
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FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Diger (TL

31 Aralik 2017 usD EUR karsihigr)  TL Karsihgi
1. Ticari Alacaklar 12.776 148.303 163 718.015
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka Hesaplari dahil) 350 15.540 19 71.510
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger 36.720 - - 138.504
4. Donen Varhklar (1+2+3) 49.846 163.843 182 928.029
5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 1.605 7.140 - 38.295
7. Diger - - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) 1.605 7.140 - 38.295
9. Toplam Varliklar (4+8) 51.451 170.983 182 966.324
10. Ticari Borclar 180.221 56.166 46 933.439
11. Finansal Yakimlaltkler - 54.955 - 248.148
12a. Parasal Olan Diger Yukimlalikler - 14.286 - 64.508
12b. Parasal Olmayan Diger Yakumlalikler - - - -
13. Kisa Vadeli Yakamlalikler (10+11+12) 180.221 125.407 46 1.246.095
14. Ticari Borclar - - - -
15. Finansal Yukumlalikler - 37.319 - 168.514
16a. Parasal Olan Diger Yikimltlikler - 21.775 - 98.325
16b. Parasal Olmayan Dider Yukimltlikler - - - -
17. Uzun Vadeli Yikimlilikler (14+15+16) - 59.094 - 266.839
18. Toplam Yiikiimlalikler (13+17) 180.221 184.501 46 1.512.934
19. Bilanco Disi Doviz Cinsinden Tiirev Araclarnin Net Varlik/

(Yikimlilik) Pozisyonu (19a+19b) 261.830  (187.019) - 143.112
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutari 279.575 55.072 - 1.303.207
19b. Hedge Edilen Toplam Yakamlalik Tutars (17.745)  (242.091) - (1.160.094)
20. Net Yabana Para Varlik/(Yiakimliilik) Pozisyonu (9-18+19) 133.060 (200.537) 136  (403.498)
21. Parasal Kalemler Net Yabanal Para Varhik/(Yiikiimliliik)

Pozisyonu (=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (167.095) (20.658) 136 (723.409)
22. Doviz Hedge'i icin Kullanilan Finansal Araclarin Toplam Gercege

Uygun Degeri - - - (5.968)
23. ihracat 29.144 671.923 - 2.841.516
24. ithalat 261.603 200.443 1.408 1.776.031
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibaryla doviz kuru duyarhlik analizi tablolar asagida gosterilmistir. Déviz kuru riskinden
korunan kisimlar, bilanco disi tiirev enstrimanlarin etkilerini icermektedir.

Kar/Zarar

31 Aralik 2018

Ozkaynaklar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanca paranin
deger kaybetmesi

Yabana paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi

deger kaybetmesi
UsD’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi
halinde
USD net varlik/yikamliligi (90.338) 90.338 (90.338) 90.338
UsD riskinden korunan kisim 56.569 (56.569) 70.977 (70.977)
USD net etki (33.769) 33.769 (19.361) 19.361
EUR’un TL karsisinda %10 degerlenmesi
halinde
EUR net varlik/ydkimlalaga 7.520 (7.520) 7.520 (7.520)
EUR riskinden korunan kisim (26.755) 26.755 (41.244) 41.244
EUR net etki (19.235) 19.235 (33.724) 33.724
Diger para birimlerinin TL karsisinda
%10 degerlenmesi halinde
Dider para birimleri net varlik /yikimlilago (44) 44 (44) 44
Dider para birimleri riskinden korunan kisim - - - -
Diger net etki (44) 44 (44) 44
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DiPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Kar/Zarar Ozkaynaklar

Yabanc paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
31 Aralik 2017 deger kazanmasi  deger kaybetmesi  deger kazanmasi  deger kaybetmesi
UsD’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi
halinde
USD net varlik/yiikimlaligi (63.027) 63.027 (63.027) 63.027
USD riskinden korunan kisim 21.788 (21.788) 98.314 (98.314)
USD net etki (41.239) 41.239 35.287 (35.287)
EUR’un TL karsisinda %10 degerlenmesi
halinde
EUR net varlik/yukimlalaga (9.328) 9.328 (9.328) 9.328
EUR riskinden korunan kisim (7.971) 7.971 (84.670) 84.670
EUR net etki (17.299) 17.299 (93.998) 93.998

Diger para birimlerinin TL karsisinda
%10 degerlenmesi halinde

Diger para birimleri net varlk/yukimlaliga 14 (14) 14 (14)
Diger para birimleri riskinden korunan kisim - - - -

Diger net etki 14 (14) 14 (14)
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DiPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
b.5) Faiz orani riski:

Sirket, degisken ve sabit faiz oranlari Gzerinden borclanmasi nedeniyle faiz orani riskine aciktir. Bu risk, faiz oranina duyarh varlk ve
yukamlaluklerin miktar ve vadelerini dengeleyerek bilanco ici yontemlerle veya gerekli oldugu durumlarda tirev araclar kullanilarak
yonetilmektedir.

Sirket’in faiz oranina duyarl finansal araclar asagidaki gibidir:
31 Aralik 2018 31 Arahk 2017

Sabit faizli finansal araclar
Vadeli mevduatlar - -
Finansal borclar 653.704 531.491

Degisken faizli finansal araclar
Finansal borclar - -
Diger borclar 130.423 162.830

Degisken faizli finansal araclar icin 31 Aralik 2018 tarihinde mevcut tim para birimleri cinsinden olan faiz 100 baz puan ytksek/distik
olsaydi ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi, dedisken faizli kredilerden ve vadeli mevduatlardan olusan yiksek/dustk faiz geliri/qgideri
sonucu vergi 6ncesi donem kari 1.270 bin TL (2017: 1.540 bin TL) daha dusuk/yiksek olacakti.

DiPNOT 29 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBES| CERCEVESINDEKi
ACIKLAMALAR)

Finansal araclarin siniflandirilmasi

Sirket sahip oldugu finansal varlik ve yikimlaliklerini gercege uyqun deger farki kdar/zarara yansitilan finansal varliklar, satilmaya hazir
finansal varliklar ile krediler ve alacaklar olarak siniflandirmistir. Sirketin finansal varliklarindan nakit ve nakit benzerleri (dipnot 4),
ticari alacaklar (dipnotlar 6 ve 7) ve diger alacaklar (dipnotlar 6 ve 8), krediler ve alacaklar olarak siniflandiriimis ve etkin faiz yontemi
kullanilarak iskonto edilmis maliyet degerleri Gzerinden gosterilmistir.

Sirket'in finansal yikamlalikleri, finansal borclar (dipnot 5) ve ticari borclardan (dipnot 7) olusmakta olup iskonto edilmis maliyetleri
ile tasinan finansal yukiamlalukler olarak siniflandiriimis ve etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet dederleri Gzerinden
gosterilmistir.

Finansal araclarnn gercege uygun degeri

Gercege uygun deder, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda istekli taraflar arasindaki bir cari islemde, el
dedistirebilecedi tutar olup, eder varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal araclarin tahmini gercede uygun degerleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yéntemleri kullanilarak
tespit olunmustur. Ancak, gercede uygun dederi belirlemek icin piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna gére, burada
sunulan tahminler, Sirket’in bir giincel piyasa isleminde elde edebilecedi tutarlari géstermeyebilir. Asagidaki yontem ve varsayimlar,
finansal araclarin gercege uygun degerinin tahmininde kullaniimistir:

Parasal varlklar

Donem sonu kurlariyla cevrilen yabanci para cinsinden olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin, kayith dederlerine yakin oldugu
ongorilmektedir. Nakit ve nakit benzeri degerler dahil maliyet degerinden gosterilen finansal varliklarin kayith degerlerinin, kisa vadeli
olmalar nedeniyle gercede uygun degerlerine esit oldugu 6ngorilmektedir. Ticari alacaklarin kayitli dederlerinin, ilgili deger dusuklik
karsiliklaryla beraber gercede uygun degeri yansittigi 6ngorilmektedir.

Parasal borclar

—_— 5

Kisa vadeli banka kredileri ve diger parasal borclarin gercede uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalar nedeniyle kayith dederlerine yakin
oldugu 6ngorilmektedir. Gercede uygun deder, finansal borclarin kalan vadelerine gore nakit cikislarinin, degisen Glke risk primi ve piyasa
faiz orani degisimleri g6z oniinde bulundurularak hesaplanan oranlarla indirgenmesi yoluyla hesaplanmaktadir.
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DiPNOT 29 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESi CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR) (Devami)

Rayic degder dlciimleri hiyerarsi tablosu

Sirket, finansal tablolarda gercede uygun deder ile yansitilan finansal araclarin rayic deger 6lcimlerini her finansal arac sinifinin girdilerinin
kaynagina gére, Uc seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirlenen finansal araclar icin aktif piyasada islem goéren (dizeltiimemis) piyasa fiyati kullanilan degerleme teknikleri
Seviye 2: Dolayl veya dolaysiz gozlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri
Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen dederleme teknikleri

Bilancoda gercede uygun degeriyle tasinan finansal varlik ve yikimlaliklerin rayic deger élcimleri hiyerarsi tablosu 31 Aralik 2018 ve
2017 itibanyla asadidaki gibidir:

31 Aralik 2018 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

Finansal varhklar/(yikiimlilakler)
Turev finansal varliklar/(yakiamlalukler) - (18.101) - (18.101)

31 Aralik 2017 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

Finansal varhklar/(yiikiimlilakler)
Tirev finansal varlklar/(yikamlaltkler) - (5.968) - (5.968)
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