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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN

BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Adana Cimento Sanayit T.A.S. Genel Kurulu'na
1)  Goriis

Adana Cimento Sanayii T.A.S. (“Sirket”) ile bagh ortakliklarinin (“Grup™) 01/01/2018-31/12/2018 hesap
dénemine ait tam set kqnsolide finansal tablolanm denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iliskin
yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Goriiglimilze gore, yénetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, titm 6nemli ydnleriyle, denetlenen
tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve
gergedi yansitmaktadir.

2)  Goriigiin Dayanag

Yaptifimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim
Standartlar’'na ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlar’min bir par¢asi olan Bafimsiz Denetim Standartlari’na
{BDS’lere) uygun olarak yliriititlmdstiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagmsiz Denetimine fligkin Sorumiuluklar: bdlimiinde
ayrintih bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagunsiz Deneiciler icin Etik Kurallar
(Etik Kurallar} ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumlulukiar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, gérilgiimiiziin olusturulmas: igin yeterli ve uygun bir dayanak olugturduguna
inaniyoruz.

3)  Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Grup'un 01/01/2018-31/12/2018 hesap ddnemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar hakkinda 1
Mart 2019 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gérils bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup ybnetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516’nci maddelerine ve Sermaye
Piyasas) Kurulu'nun (“*SPK™) 11-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi"ne (“Teblig™) gdre yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faalivet raporunu bilango giiniinil izleyen ilk ii¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

Deloitte; ingiltere mevzuatina gére kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited {'DTTLY) girketini, Gye firma agindaki sirketlerden ve iliskili tazel kisiliklerden bir
veya birden fazlasini ifade etmektedir. DTTL ve Oye firmalarninin her biri ayri ve bagimsiz birer thzel kisiliktir. DTTL ("Deloitte Global olarak da arvimaktadir) miisterilere
hizmet sunmamalaadir, Global lye firma agimizla Hgili daha fazla bilgi almak icin www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.

© 2019, Daha fazla bilgi kin Deloitte Thrkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited Gye sirketi) ile iletisime geginiz,



Deloitte.

b)  Yulk faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yonilyle konsolide finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda konsolide finansal durum, konsclide finansal tablolara gére degerlendirilir.
Raporda aynica, grubun gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu
konulara iliskin ydnetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c)  Faaliyet raporu ayrica asafidaki hususlan da icerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve dzel Gnem tagiyan olaylar,
- Grubun arastirma ve gelistirme ¢alismalan,

- Yonetim kurulu tiyeleri ile st diizey yoneticilere tdenen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhgi'mn ve ilgili kurumlarin yaptif ikincil
mevzuat dilzenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetcinin Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hitkiimleri ve Teblig ¢ergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Y&netim Kurulu'nun yaptigi irdelemelerin vaptid irdelemelerin, Grup’un denetlenen
konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz bilgilerle tutarti olup olmadif
ve percefi vyansitip yansitmadig hakkinda gérils vermek ve bu gorilgsiimiizii igeren bir rapor
dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim
Standartlar'na ve BDS’lere uygun olarak yliriitiilmigtir. Bu standartlar, etik hikiimlere uyguniuk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Y&netim
Kurulu'nun yaptuid irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle
tutarhh olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek (lizere
planlanarak yiiriitilmesini gerektirir,

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Osman Arslan’dir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Memberof RELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED
- B
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Osman Arslan, SMMM
SorumluDenetgi

istanbul, 1 Mart 2019
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A-GENEL BILGILER

1. Rapor Donemi
01/01/2018-31/12/2018
2. iletigim Bilgileri

- Ticaret Unvani

- Ticaret Sicil Numarasi

- Sanayi Sicil Numarasi

- Mersis

- Vergi Dairesi / Numarasi
- Merkez Adres

- Merkez iletisim Bilgileri
Sube lletisim Bilgileri

- Iskenderun-1 Subesi
- Iskenderun-2 Subesi

- Internet sitesi adresi

: Adana Cimento Sanayii Turk A.S.

: 2340

: 010035

: 0-0070-0411-8600018

: Ylregir / 0070041186

: Ceyhan Yolu Uzeri 12.km P.K.110-
01321/ ADANA

1 (322) 33299 50

1 (326) 654 25 10
: (326) 758 58 18

: www.adanacimento.com.tr

3. Ortakhk Yapisi ve Sermaye Dagilimi, Organizasyon

Kayith Sermaye Tavani (TL) : 500.000.000

Odenmis Sermaye(TL)

336.182.000

Ortaklar Hisse Tutan (TL) %

OYAK Cimento A.S. 194.204.325,03 | 57,77
Diger 141.977.674,97 | 42,23
Genel Toplam 336.182.000,00 | 100,00

Pay Senetleri Gruplarina Gére Sermaye Dagilimi

Grup Adi Hisse Tutan (TL) %
A GRUBU 88.178.885,21 26,23
B GRUBU 82.667.704,92 24,59
C GRUBU 165.335.409,87 49,18
TOPLAM 336.182.000,00 100,00
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4. Sirketin Organizasyon Yapisi
GENEL MUDUR
iSK_EL\J_I_:JERUN
OG_UTME_
TE__SIS_!_EE{I
MUDURU
[ | | | | \ |
INSAN KALITE KONT. BAKIM VE
DRextors | | woooro | | e | JSG | | evevoueniois | | YEPROSES WODUR | | MOMENDISLK

——

CIMENTO SATIS HAZIR BETON

MUDURD

SATIS MUDURD

Donem igerisinde Uretim Miidiirii (Beyaz Cimento) ve Ureti(_n Mudird (Gri Cimento)
kadrolari kaldirilmig, vyerine yukarida gorilecedi Uzere Uretim Muadard kadrosu
olusturulmustur.

5. imtiyazh paylar ve paylarin oy haklarina iligkin agiklamalar

Sirketin A,B,C gruplarina ait hamiline yazili hisse senetlerine taninan imtiyazlar “Sirket
Esas Sozlesmesi"nin 10, 21 ve 34. maddelerinde belirtiimis olup, asagdidaki gibidir.

a) Kar Payi imtiyazi: Dagitilabilir karin; (A) grubu %54°Un0, (B) grubu %36’sini, (C) grubu
%10’nu alir.

b) Oy imtiyazi : A grubu hisse senetleri genel kurullarda iki oy hakkina sahiptir.

c) Yénetim Kurulu Segiminde Imtiyaz: Yonetim kurulu tyelerinin dérdii (A) grubu, biri (B)
grubu, ikisi ( C) grubu hissedarlardan segilir.

6. Yonetim Kurulu, list diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler

Yonetim Kurulu Uyeleri Turk Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirket Esas
Sozlesmesi hukumleri gergevesinde segilirler. Donem igerisinde gergeklesen degisiklikler
bir sonraki Olagan Genel Kurulda onaylanmak Uzere Yonetim Kurulu karar ile
yapilmaktadir. Sirketin 2017 Yili Olagan Genel Kurulu 28/03/2018 tarihinde yapilmistir.
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Raporlama donemi itibariyle gérevde olan Yonetim Kurulu Uyeleri:

Temsilcinin Adina Hareket Eden
R = ; Goreve Kisinin Sirket
Yonetim Kurulu GOREVI Baslama DlglndaSYﬁrﬁttﬁgﬁ
Tarihi Gorevler
OYAK Cimento,
OYTAS IC VEDIS TIC. AS. Beton, Kagit
(Adina Hareket Eden Kisi : Yonetim Kurulu Bagkani 20/09/2016 Sirketleri Yénetim
Suat CALBIYIK) Kurulu Baskani
(EK-1)
OYAK PAZARLAMA HiZMET VE -
TURIZM A.S. Ydnetim Kurulu Baskan
(Adina Hareket Eden Kisi: Vekili 12/04/2018
Tahir BEKIROGLU)
OYAK DENiZQiLiK VE LIMAN -
I(ilallzn-;MHiLrSg tplgc?én Kisi: Yonetim Kurulu Uyesi 03/04/2017
Ulvi ANIT)
OYAK Stratejik
OYKA KAGIT AMBALAJ SANAYI __Planlama
VE TICARET A S. . . vonetmeni- OYAK
- Yonetim Kurulu Uyesi 30/03/2018 Grubu Sirketlerinde
(Adina Hareket Eden Kisi: Yénetim Kurulu
Ihsan Kagan BAYRAKTAR) S -
Uyeligi (temsilci)-
EK-1
Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uye
(Denetimden Sorumlu Komite
Kazim YETIS Baskani — 31/03/2017 | Yeminli Mali Musavir
Kurumsal Ydnetim Komitesi
Uyesi)
Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi
Sezai Afif ENSARI ffo’;’j;’; Srgaegkiz’,’tf'”mas’ 28/03/2018 ;
Denetimden Sorumlu Komite
Uyesi)
Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi Avukat- OYAK Grubu
2 i (Kurumsal Yonetim Komitesi Sirketlerinde
Ozcan ENGIN Baskan — 31/03/2017 Bagimsiz Yonetim
Riskin Erken Saptanmasi Kurulu Uyesi-EK-1
Komitesi Uyesi)

Yénetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

24.03.2016 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda tuzel kisi yonetim kurulu Gyeleri 3 yil igin,
bagimsiz ydénetim kurulu Gyelerimiz 1 yil i¢in secilmiglerdir.

Oyak Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S.'nin 21 sayili 21 Mart 2018 tarihli Yonetim Kurulu Kararina
istinaden, 30 Mart 2018 tarihinde Oyak Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S. adina hareket eden
Hiseyin Kenan HUSNUOGLU ayriimis olup yerine 30 Mart 2018 tarihinde Arda DOGANAY
segilmistir. Oyak Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S$.'nin 2018/26 sayili 11.04.2018 tarihli Yonetim
Kurulu Kararina istinaden, 11.04.2018 tarihinde Oyak Pazarlama Hizmet ve Turizm A.$. adina
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hareket eden Arda DOGANAY ayriimis olup yerine 12.04.2018 tarihinde Tahir BEKIROGLU
secilmigstir.

OYKA Kagit Ambalaj Sanayii ve Ticaret A.$.’nin 03 sayili 09 Mart 2018 tarihli Yonetim Kurulu
kararina istinaden, 30 Mart 2018 tarihinde OYKA Kagit Ambalaj Sanayii ve Ticaret A.S. adina
hareket eden Cigdem AYIK ayriimis olup yerine 30 Mart 2018 tarihinde ihsan Kagan
BAYRAKTAR secilmigtir.

28 Mart 2018 tarihinde yapilan 2017 Yili Olagan Genel Kurulu'nda Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri Kazim YETIS, Sezai Afif ENSARI ve Ozcan ENGIN 1 yil igin Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olarak secilmiglerdir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Sirketin 28.03.2018 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda alinan kararda;2017 yih Olagan Genel
Kurul toplantisinda segilen Yonetim Kurulu gorev dagilimi asagidaki gibi yapilmistir;

-Yénetim Kurulu Baskanhgina Oytas ic ve Dis Ticaret A.S. (Adina hareket eden Suat
CALBIYIK)'In segilmesine,

-Yonetim Kurulu Baskan Vekilligine Oyak Pazarlama Hizmet ve Turizm A.§. (Adina hareket eden
Hiseyin Kenan HUSNUOGLU )'nin secilmesine,

Sirketin 30.03.2018 tarihli Yoénetim Kurulu Toplantisinda, Tizel Kisi Yonetim Kurulu Uyesi
Oyak Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S.'nin 21 Mart 2018 tarih / 21 no.lu Yonetim Kurulu kararina
istinaden, Oyak Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S. adina hareket eden gercek kisi temsilcisi olarak
Sn. Hiseyin Kenan HUSNUOGLU'nun yerine Sn. Arda DOGANAY'in belilenmesine, Tiizel Kisi
Yonetim Kurulu Uyesi OYKA Kagit Ambalaj Sanayii ve Ticaret A.S.'nin 09.03.2018 tarih / 03 no.lu
Yonetim Kurulu kararina istinaden, OYKA Kagit Ambalaj Sanayii ve Ticaret A.S. adina hareket
eden gercek kisi temsilcisi olarak Sn.Cigdem KOKER'in yerine Sn.ihsan Kagan
BAYRAKTAR'In belirlenmesine ve yeni temsilcilere A Grubu imza yetkisi veriimesine,

- 2017 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda secilen yonetim kurulu Gyelerine birinci derece A
grubu imza yetkisi verilmesine,

-Denetimden Sorumlu Komite Bagkanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Kazim YETIS'in,
Uyeligine Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sezai Afif ENSARI'nin secilmelerine,

-Riskin Erken Saptanmasi Komite Baskanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sezai Afif
ENSARI'nin, Gyeligine Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ozcan ENGIN’in secilmelerine,

-Kurumsal Yénetim Komitesi Baskanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ozcan ENGIN'in,
tyeliklerine Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi Kazim YETIiS'in ve Yatirimci lligkileri Bolim
Yoneticisi gorevini de yiiriiten Sirket Mali isler Miidiirii Enes Ensari VARDAR'In segilmelerine
karar verilmigtir.

Sirket Yénetim Kurulu Bagkani ve Uyeleri, Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Sirket Esas Sézlesmesinde belirtilen tiim gorev ve yetkilere haizdir.
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Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Diginda Yurittiikleri Gorevler Hakkinda
Bilgiler ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizligina lligkin Beyanlari

Yénetim Kurulu Uye temsilcilerinin ve Yoneticilerin Sirket Diginda Ydrattikleri Gorevler Hakkinda
Bilgiler EK-1'de,Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizhigina lligkin Beyanlari EK-2'de yer
almaktadir.

Yénetim Kurulunun Yil igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yoénetim Kurulu Uyelerinin Séz
Konusu Toplantilara Katilim Durumu

Yonetim Kurulu 01/01/2018-31/12/2018 ddéneminde 21 defa toplanmis ve Ydnetim Kurulu lyeleri
dizenli olarak igtirak etmiglerdir.

Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhgi, Yurutulen Faaliyetleri de
Icerecek Sekilde Calisma Esaslan ve Komitelerin Etkinligine lliskin Yonetim Kurulunun
Degerlendirmesi

Yonetim Kurulu binyesinde 2018 yili igerisinde Denetimden Sorumlu Komite 4 defa, Kurumsal
Yonetim Komitesi 4 defa, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6 defa toplanmistir. Yénetim Kurulu
Uyeleri, toplantilara dizenli bir bicimde istirak etmistir. Komitelere iliskin calisma yodnergeleri
www.adanacimento.com.tr internet adresinde yer almaktadir.

Sirket Yonetim kurulu gérev ve sorumluluklarini saghkli olarak yerine getirmek ve Kurumsal
Yoénetim ilkelerine uyum kapsaminda Denetim Komitesi, Kurumsal Yoénetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitelerini kurmus ve komitelerin isleyis esaslarini web sitesinde
yayinlamistir. Yonetim Kurulu Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi 3 ayda bir, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi 2 ayda bir toplanmakta olup isleyis esaslarinda belirtilen amaclar
dogrultusunda yonetim kurulunu bilgilendirmektedirler. Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim Tebligi cercevesinde Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi icin 6éngérilen
gorevlerin yerine getiriimesi yetki, gorev ve sorumlulugu da Kurumsal Yonetim Komitesi’ ne
verilmistir. Komiteler tarafindan vyil icerisinde disaridan herhangi bir danismanhk hizmeti
alinmamistir.

Komite Gorevi | Adi Soyadi Niteligi Toplanma Sikhgi
Denetimden Baskan |Kazim YETIS Bagimsiz Uye 3 aylik donemlerde
Sorumlu Komite |y’ ©OAF i = N yilda en az dort

Uye Sezai Afif ENSARI |Bagimsiz Uye defa.

Baskan |Ozcan ENGIN Bagimsiz Uye
Kurumsal - - - " 3 aylik donemlerde
Yonetim Uye Kazim YETIS Bagimsiz Uye yilda en az dort
Komitesi Ove Enes Ensari Yatirimcl lligkileri defa.

y VARDAR Yéneticisi

Riskin Erken Basgkan |Sezai Afif ENSARI |Bagimsiz Uye 2 aylik donemlerde
Saptanmasi yilda en az alti

Komitesi Uye Ozcan ENGIN Bagimsiz Uye defa.
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Ust Ydnetim

Ust Yonetim Gorevi Goreve Baglama Tarihi

Levent ONCEL Genel Muddr 17.10.2018

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle sirketimizin personel sayisi kapsam ici 241, kapsam disi 113 olmak
Uzere toplam 354 kigidir.

Ust Yonetim’de Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

Sirketin 17.09.2018 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda Genel Mudur olarak gorev yapmakta olan
Cumbhur Sahin’in 17.09.2018 tarihi itibariyle gorevinden ayrilmasina karar verilmigtir.
Sirketin  17.10.2018 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda munhal bulunan Genel Mudurlik
gorevine 17.10.2018 tarihinden itibaren gecerli olmak (izere Sn.Levent ONCEL'in atanmasina
karar verilmigtir.

7. Yonetim Kurulu uyelerinin sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet
yasagi kapsamindaki faaliyetleri

Sirketin 2018 yili faaliyetlerine iligkin 28/03/2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisinda Yonetim Kurulu Uyelerine 2018 yili igin TTK’ nin ilgili maddeleri kapsaminda islem
yapabilme izni verilmigtir.2018 yih igerisinde bu kapsamda bir igslem gerceklesmemistir.

8. Personel ve isgi Hareketleri ve Toplu Soézlesme Uygulamalari ve Personel ve isgiye
Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirket calisanlarinin timl Sosyal Guvenlik bakimindan 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve
Genel Saglik Sigortasi Kanunu’na; Is Hukuku bakimindan ise 4857 sayih Is Kanunu'na
tabi olarak ¢alismaktadir.

Toplu is Sozlesmesi kapsaminda olanlar kapsam igi (mavi yaka), Toplu is Soézlesmesi
disinda Personel Yoénetmeligine bagh calisanlar ise kapsam digi (beyaz yaka) olarak
adlandinimaktadir.

Kapsam digi personelin 6zlik haklari, Sirket'le ¢alisan arasinda imzalanan hizmet s6zlesmesi ve
Personel Yonetmeligi hukumlerine gore, kapsam ici personelin 6zluk haklari ise bagitlanan Toplu
Is S6zlesmesi hikimlerine gore yuritilmektedir.

Kapsam ici personel Tiirkiye Cimse-is sendikasina bagli olup, toplu is s6zlesmeleri 01/01/2018 —
31/12/2019 tarihlerini kapsamaktadir.

SPK Seri 1I-14.1 sayili tebligine gére dénem sonunda ayrilan kidem tazminati kargihdi tutari
12.458.606 TL’ dir.

9. Kurumsal Yonetim ilkelerine iligkin Bilgiler

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne 01.01.2018 —
31.12.2018 doneminde de uyulmus ve bu ilkeler uygulanmistir. Sirketin yayimlamis oldugu
“Kurumsal Yoénetim ilkeleri Uyum Beyani” EK-3'de , “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu” EK-4'de
ve “Kurumsal Yonetim Bilgi Formu” EK-5'de yer almaktadir.
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10. Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

01.01.2018 - 31.12.2018 doneminde Esas Soézlesmede herhangi bir degisiklik
yapilmamigtir.

B-YONETIM KURULU UYELERi VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

1. Saglanan huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplam
tutarn

28/03/2018 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda; Genel Kurul'un yapildigi ayi takip
eden aybasindan gegcerli olmak lizere Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerine aylik net 5.200
TL Ucret 6denmesi, diger Yénetim Kurulu Uyelerine ise tcret ddenmemesi hususu kabul
edilmigtir. Ayrica tiim Yénetim Kurulu Uyelerine hayat sigortasi yaptirimaktadir.

Yoénetim Kurulu Uyelerine performansa dayali &édullendirme niteliginde herhangi bir
6demede bulunulmamistir.

Donem iginde hicbir yonetim kurulu tGyesine ve yoneticilere borg¢ verilmemis dogrudan veya
dclncl bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet
gibi teminatlar verilmemigtir.

Sirket Ust duzey yoneticilerinin maaslari Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir.
Sirket icerisinde Sirket Ust dizey yoneticileri de dahil olmak Uzere kapsam digI personele
performansa dayali ek 6deme yapilmaktadir.

Sirket Ust dlizey yoneticiler igin tcret ve basari tesvik primi olarak rapor déneminde toplam
729.888 TL gider kaydedilmistir.

2. Verilen ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarina iligkin bilgiler

Sirket Yonetim Kurulu tyeleri ve Ust diizey yoneticileri ile ilgili olarak rapor doneminde gider
kaydedilmemigtir.

C-ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketin  "Cukurova Universitesi Miihendislik-Mimarlik Fakdltesi", ve "Adana Bilim ve
Teknoloji Universitesi" ile imzaladidi igbirligi protokolleri gergevesinde; Ar-Ge, inovasyon, is
gelistirme, bilimsel ve teknolojik arastirmalara ydnelik proje calismalari, projelere dayali
makale ve Dbildiri calismalar, arastirma altyapilarinin  etkin  kullaniminin  ve
surdurdlebilirliginin saglanmasina yonelik ulusal veya uluslararasi dizeyde deney yetenegi
kazandiracak calismalari devam etmektedir.

01/01/2018-31/12/2018 doéneminde 358.691 TL Arastirma ve Gelistirme gideri
kaydedilmigtir.
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D-SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER
1. Yatinnm Faaliyetleri

Sirket, topluma ve cevreye saygil, verimli, etkin ve ylksek sorumluluk bilinci igerisinde
calisarak surdurulebilir karlihgr saglamak, katma dederi ylksek proje ve yatinmlarini
surdurerek karhhgini arttirmakta ve ulkenin gelismesine katkida bulunmaktadir. 2018 yilinda
verimlilik saglayici ve kapasite arttirici yatirmlara devam edilmistir. Sirketin 2016 Nisan ayinda
baglayan yatirim tegvik indirimi kapsaminda yapilan "Beyaz Klinker Kapasite Artirnmi" yatirimi
ile ilgili olarak 16.07.2018 tarihinde agagida yer alan 6zel durum acgiklamasi yapiimigtir.

“Test Uretimlerine basglayip cevresel etki degerlendirmesi (CED) olumlu karari almig oldugunu
acikladigimiz 660.000 ton/yil ek beyaz klinker liretme kapasitesine sahip "Klinker Uretim Hatti"
Sirket'imizce kullaniimaya baglanmigtir.“

2. ig kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri

Yonetim Kurulu Denetimden Sorumlu Komitesi her ¢ aylik donemde sirket mali tablolarini
denetlemekte ve Yonetim Kuruluna Rapor vermektedir. Sirketin ayri bir i¢ denetim birimi
bulunmamaktadir.

Sirketin 26.07.2012 tarihli Yonetim Kurulu karariyla, 1 Temmuz 2012 tarihinde yurarlige giren
6102 sayili Tark Ticaret Kanunu'nun 378'nci maddesine uyum amaciyla “Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi” kurulmus olup, 26.07.2012 tarihli 6zel durum acgiklamasiyla KAP’ta
duyurulmustur.

3. Dogrudan ve Dolayl istirakler

Konsolidasyona Tabi istiraklere iligkin Bilgiler

31 Aralik 31 Aralik

2018 2017

istirak istirak

Sirket Sektor Orani (%) Orani (%)
Adana Cimento Sanayi ve Ticaret Ltd. Cimento ve klinker 100,00 100,00
Adana Cimento Free Port Ltd. Cimento ve klinker 100,00 100,00
Oyak Beton Sanayi ve Ticaret A.S. Hazir beton imalati ve satisi 28,04 28,04
Omsan Lojistik A.S. Lojistik Hizmeti 20,00 20,00

Sirket 31.12.2018 tarihinde yaptigi Olaganustu Genel Kurul toplantisi ile mulkiyetinde bulunan
OYKA Kagit Ambalaj Sanayii ve Ticaret A.S. hisselerinin %49’unu temsil eden paylarini,
toplam 513.569.000 TL satis bedeli izerinden nakden ve pesin olarak OYAK Seliiloz ve Kagit
Fabrikalari A.S’ye satmigtir.

4. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler

Sirketin iktisap ettigi kendi pay! bulunmamaktadir.
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5. Ozel denetime ve kamu denetimine iligkin agiklamalar

01/01/2018- 31/12/2018 ddéneminde Sirket her U¢ aylik dénem igin Yetkin Yeminli Mali
Musavirlik A.S. (KPMG) tarafindan 4 defa denetimden gegmis ve yapilan incelemelerde vergi
hukuku agisindan sirketin yaptigi islemlerin uygunlugu tespit edilmistir. Ayni dénemde Sirket’in
konsolide finansal tablolari DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
A.S. (DELOITTE) tarafindan 31.12.2018 tarihi itibariyle Bagimsiz Denetime ve 30 Haziran
2018 tarihi itibariyle sinirli bagimsiz denetime tabi tutulmus ve sirketin finansal tablolan
Uzerinde bagimsiz denetgi tarafindan olumlu goris verilmigtir.

6. Hukuki Konular
a) Davalar

Sirket aleyhine acilan ve halen devam eden sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte dnemli dava bulunmamaktadir. Sirket aleyhine agilan ve 6nemli nitelikte
olmayan davalar icin avukat raporuna istinaden 31/12/2018 tarihli mali tablolarda 4.484.233
TL’lik karsihk ayrilmigtir.

b) idari-Adli yaptirimlar
Bulunmamaktadir.
7. Genel Kurullar

Sirketin 28/03/2018 tarihli 2017 Yih Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanan tim kararlar
uygulamaya alinmistir.

Sirket 31.12.2018 tarihinde yaptigi Olagantsti Genel Kurul toplantisi ile milkiyetinde bulunan
OYKA Kagit Ambalaj Sanayii ve Ticaret A.S. hisselerinin %49’unu temsil eden paylarini,
toplam 513.569.000 TL satis bedeli tGizerinden nakden ve pesin olarak OYAK Sellloz ve Kagit
Fabrikalari A.S’ye satmistir. Bu satis nedeniyle SPK’nin 11-23.1 Onemli Nitelikteki islemlere
iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi ilgili diger mevzuat hiikiimleri dahilinde
baslatilan Ayrilma Hakki basvuru stireci 7 Ocak 2019 - 18 Ocak 2019 tarihlerinde yapilmistir.
Bu stirecte Ayrilma Hakkr’'na konu olan paylar ve 6demeler asagidaki gibi gerceklesmistir.

] Ayrilma Hakki | Ayrilma Hakkina Konu Edilen Odenen Toplam
Hisse Kodu
Fiyat1 Toplam Pay Tutar1 (Nominal TL) Bedel (TL)
ADANA 5,69227 62.571,51 356.174
ADBGR 3,94500 - -
ADNAC 1,42045 38.128.166 54.159.153
TOPLAM 38.190.737,51 54.515.327

8. Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri
01/01/2018-31/12/2018 doneminde bagis ve yardimda bulunulmamistir.
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Sirketler Toplulugu
islemler

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan TTK 199. Madde kapsaminda Hakim ve Bagli
Ortakliklar ile iligkilerini agiklayan bir rapor hazirlanmig ve bu rapor 01.03.2019 tarihli
Yo6netim Kurulumuzda onaylanmistir. S6z konusu raporun sonug kismi;

“2018 faaliyet yilinda Sirketimizin hékim ortagi Ordu Yardimlasma Kurumu (OYAK)
ve/veya OYAK'in bagl sirketleri ile veya OYAK’in y6nlendirmesiyle OYAK ya da ona bagli
bir sirketin yararina yapilmig herhangi bir hukuki bir islem, OYAK ya da ona bagli bir
sirketin yararina alinan veya alinmasindan kacinilan herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir.
2018 faaliyet yilinda gerek hakim ortagimiz ve gerekse hakim ortagimizin bagh sirketleri ile
Sirketimiz arasinda yapilmis olan ticari faaliyetlerin tliimii piyasa kosullarina uygun
sartlarda gerceklestiriimistir.” seklindedir.

FINANSAL DURUM

Finansal Tablolarin Ozeti

Mali tablolar SPK Seri 11.14.1 gére dizenlenmis olup bagimsiz denetimden gegmistir.

Ozet Finansal Durum Tablosu (TL)

(TL) 31 Aralik 2018 31 Aralk 2017
Doénen Varliklar 1.015.651.361 385.509.334
Duran Varliklar 582.272.293 781.475.385
Toplam Varliklar 1.597.923.654 1.166.984.719
Kisa Vadeli YukumlulUkler 355.340.153 338.017.798
Uzun Vadeli Yakamlalukler 116.091.130 67.108.776
Ozkaynaklar 1.126.492.371 761.858.145

Toplam Kaynaklar

1.597.923.654

1.166.984.719

Konsolide Ozet Gelir Tablosu (TL)

(TL) 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Hasilat 675.374.296 485.778.150
Esas Faaliyet Kari 126.554.756 76.375.111
Vergi Oncesi Kari 520.917.064 142.627.133
Donem Kari 483.136.386 125.972.459
2. Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar
(%) 312AraI|k 31 Aralik
018 2017
Faaliyet Kar Marji 18,74 15,72
Net Kar Mariji 71,54 25,93
FAVOK Mariji 22,81 20,50
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3. Mali Gug

Sirketin TTK 376. madde igeriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama
cercevesinde sermayesinin karsiliksiz kalmadigi gérulmastar.

4. Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve Iisletmenin Bu Gelisim Gergevesinde
Uyguladig: Politikalar
31.12.2018 tarihi itibariyle Sirketin finansman kaynaklarindaki degisiklik asagidaki gibi
aciklanmistir.

Cikanlmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutari

16 Ekim 2017 tarihinde KAP’ta duyuruldugu tzere Yonetim Kurulu tarafindan borglanma
aracl ihraci edilmesine yonelik karar alinmis ve gerekli bagvurular yapiimig ve 17 Kasim
2017 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanmistir. ihrag tavani tutari
250.000.000 TL olan borglanma aracinin son gegerlilik tarihi 16 Kasim 2018’dir.

20 Kasim 2018 tarihinde KAP’ta duyuruldugu Gzere Yoénetim Kurulu tarafindan borglanma
araci ihraci edilmesine yonelik karar alinmis ve gerekli basvurular yapiimig ve 10 Ocak
2019 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanmistir. ihrag tavani tutari
500.000.000 TL olan borglanma aracinin son gegerlilik tarihi 9 Ocak 2020°dir.

Sirket 10.09.2018 tarihinde 25 Milyon TL’si Finansman Bonosu, 75 Milyon TL’si Ozel
Sektor Tahvili olmak tGzere toplam 100 Milyon TL'lik bor¢glanma araci ihrag etmis ve KAP’ta
aciklamistir.

5. Kar Payi Dagitimi

Sirketin; gecerli olan yasal diizenlemeler ve Sirket Esas S6zlegsmesi hukimleri geregi; Kar
dagitim politikasi asagidaki gibidir.

Kar Dagitim Politikasi;

“Sirket, prensip olarak, gecerli olan mevzuat ve Sirket Esas Sézlesmesi hiikiimleri
cergevesinde, finansal kaldirag oranlarinin ve yatirrm / finansman ihtiyaglari ile piyasa
ongoriileri dahil ileriye dbnilik serbest nakit yaratma beklentisinin izin verdigi 6lglide
dagitilabilir dbnem karinin tamamini nakit olarak dagitma politikasini benimsemistir. Kar
dagitim politikasi, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin glindemindeki projelerine ve
fonlarinin durumuna gére Yénetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilir.

Kér payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda Yénetim Kurulu'na yetki
verilerek, mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde esit veya farkli tutarli taksitlerle, ilgili takvim
yilinin 15 Aralik tarihine kadar édenir.

ligili mevzuat hiikiimleri gergevesinde Kar Payi Avansi dagditimina Genel Kurul yetkilidir.”

Sirket Esas Sozlesmesine gore; birinci temettl hissesinin %90 (ylizde doksani) (A) ve (B)
gruplari hisse senetleri sahiplerine asagidaki sekilde ; kalan %10 (yuzde on) (C) grubu
hisse senedi sahiplerine hisseleri nispetinde dagitilir.Birinci temetti hissesinin %90 (yuzde
doksan’inin) 3/5 (beste lgl) (A) grubu, 2/5 (Beste ikisi) (B) grubu hisse senetleri sahipleri
arasinda, hisseleri nispetinde dagitilir. Bakiye karin kismen veya tamamen ikinci temettl
olarak dagitiimasina Genel Kurulca karar verilmesi halinde dagitim birinci temetti
dagitimindaki esaslar dahilinde yapilir.
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Senelik karin hissedarlara hangi tarihlerde ve ne sekilde verilecegi Sermaye Piyasasi
Kanunu ve SPK tebligleri ¢cercevesinde Yonetim Kurulunun teklifi Gzerine Genel Kurulca
kararlastirilir. Esas S6zlesme hukumlerine uygun olarak dagitilan karlar geri alinamaz.

Kar dagitimi yasal sureler icinde yapilmaktadir. Kar dagitimina iliskin esaslar Genel
Kurulda ortaklarin bilgisine sunulmaktadir.

2017 yili karinin dagitimina iligskin olarak; Sirketin 28 Mart 2018 tarihinde yapilan 2017 yili
Olagan Genel Kurul Toplantisinda;

Pay basina (Net- TL);

A Grubu icin 53.266.269,43

B Grubu icin 35.510.846,29

C Grubu igin  9.864.123,97
Toplam (Net) 98.641.239,68 -TL

kar payinin 02 Temmuz 2018 tarihinde nakit olarak dagitiimasina karar verilmistir.

6. isletmenin Faaliyet Gésterdigi Sektér Hakkinda Bilgi

Turkiye genelinde 23 grup ve dUreticiye ait 54 adet entegre tesis, 20 adet 6gutme —
paketleme tesisi mevcuttur. 2017 yili TCMB verilerine gdre Turkiye klinker Gretim
kapasitesi 83.610.980 ton, ¢cimento Uretim kapasitesi ise 135.592.732 ton 'dur. Bu kapasite
ile Tarkiye, Dinyadaki ¢imento Uretim siralamasinda; Cin, Hindistan, ABD’'den sonra
dorduncu siradadir.

2017 yil TCMB verileri esas alinip degerlendirildiginde; Cimento uretimi(*) 80.552.257 ton
‘dur. 72.227.260 ton i¢ satig, 7.980.441 ton dis satis olarak gerceklesmigtir. Turkiye'de
kapasite fazlalidi olup, ihracat zorunlu hale gelmistir. Bu kapasite fazlaliina ragmen
Turkiye'nin farkli bolgelerinde gimento fabrikasi yatirnmlari devam etmektedir.

TCMB 2018 Kasim ay1 verilerine gore ¢cimento Uretiminde gegen yilin ayni ayina oranla 7,6
% oraninda dusis yasanmistir. Bu ddénemde Uuretilen gimentonun yaklasik % 10" u
ihracata gitmistir. Yine bu dénemde i¢ satislarda % 8,4, ihracatta ise % 8,2 ’lik azalma
yasanmistir.

TCMB 2018 Kasim ayi verilerine goére bolgesel olarak yurt ici cimento satislarina
baktigimizda; Ege bolgesinde artis yasanmis olup, Marmara, Akdeniz, i¢c Anadolu, Dogu
Anadolu ve Glineydodu Anadolu bélgelerinde ise azalma yasanmistir. Ege bdlgesindeki
artis 5,9 % olarak gerceklesmistir. ihracata baktigimizda Marmara, i¢ Anadolu ve Dogu
Anadolu boélgesin de artis, Ege, Akdeniz, Karadeniz ve G.D. Anadolu boélgelerinde azalma
meydana gelmistir.

*Uye olmayan fabrikalar harig

7. ligletmenin Sektor igerisindeki Yeri

Sirket Akdeniz bolgesinde faaliyet géstermekte olup, bdlgenin en ¢ok tercih edilen
tedarikcilerinin basinda gelmektedir. Ulkenin 2 beyaz ¢imento ureticisinden biri olan Sirket
ayni zamanda bdlgenin en cok urln yelpazesine sahip fabrikasidir.
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8. Tesvikler

5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ¢ergevesinde, malullik,
yashlik ve Olim sigortalari primi isveren hissesinde 5 (bes) puanlik indirim alinmakta
ayrica, 4857 saylili is Kanunu'nun 30.maddesi kapsaminda 6ziirlii tesviki ile 6661, 17103,
46486 sayill kanunlara iligskin tesviklerden faydalaniimaktadir.

ATY (Atik) Hazirlama ve Besleme Yatinmi ile ilgili olarak 10.11.2015 Tarihli 121139
numarali, 27.10.2015 bagslangi¢ olacak sekilde 3 yil siresince Gumruk Vergisi Muafiyeti,
KDV istisnasi, Sigorta primi isveren hissesi destedi ve Vergi indirimi (%55, YKO %20)
destek unsurlarini iceren Yatirrm Tesvik Belgesi alinmistir.

Yeni Hat Modernizasyon Yatirimi ile ilgili olarak 05.05.2016 Tarihli 124157 numaral,
27.10.2015 baslangi¢ olacak sekilde 3 yil stresince Gumruk Vergisi muafiyeti ve KDV
istisnasi destek unsurlarini iceren Yatinnm Tesgvik Belgesi alinmistir.

9. Isletmenin Geligimi

Kuruldugu tarihten itibaren slrekli bir gelisim gdsteren Sirket, sektérinin o6nder ve
kapasite buyUkligu acgisindan en biylk kuruluslarindan biridir. Fabrikadaki ¢imento
degirmenleri Roller Pressli kapali devre galigmaktadir. 1998 yilinda Beyaz Cimento ve
SDC (Sulfatlara Dayanikh) Cimento Gretmeye baglayan Sirketimiz, kitle beton dékimunde
gerekli olan soduk ¢imentoyu saglayan cimento sogutma Unitesine sahiptir. 2006 yilinda
K.K.T.C. Gazimagosa Serbest Liman Bdlgesi'nde 200.000 ton/yil kapasiteli terminalleri
faaliyete gegmistir.

1 Mayis 2007 tarihi itibariyle 1.000.000 ton/yil Cuiruflu g¢imento 6gutme kapasiteli
iskenderun Oglitme ve Paketleme Tesisi ile 5 adet Hazir Beton tesisi Sirket biinyesine
alinmig olup, iskenderun Demir ve Celik A.S. sahasinda yapimina baslanan ve 2009 yili
Nisan ayi sonunda devreye alinan 1 milyon ton/yil kapasiteli Ciruflu Cimento Ogiitme
Tesisi ile sirketin clruflu gimento 6gutme kapasitesi toplam 2 milyon ton / yil, toplam
gimento 6gutme kapasitesi ise 5,5 milyon ton/yil'a ulagmistir. Ayrica; Uglincii Déner firinin
modifikasyonunun 2009 yili Mart ayi sonlarinda bitmesi ile birlikte, bu doéner firnda % 85
Ustl beyazlikta beyaz klinker Gretmeye baglanmistir.

Yurt i¢i ve yurt disi piyasalara satis yapmakta olan Sirket, Nisan 2000 tarihinde aldig1 CE
belgesi ile Avrupa Birli§i pazarlarinda serbest dolagim hakki kazanmigtir. Fabrikadan
cimentonun sevki, torbali, shring-bag, sling-bag, big-bag ve dékme seklinde yapilmaktadir.
Oncelikli pazari yurt ici olan Sirket, yurt igi pazar talebinden arta kalan gimento Gretimini
Ozellikle son vyillarda ¢ok dinamik bir yapi gosteren yurt disi pazarlara, aragtirmasini
yaparak, en karli olabilecek sekilde yoneltmektedir.

10. isletmenin Uniteleri

Ana Uniteler ve Kapasiteleri

ADANA MERKEZ

I-Kiricilar :
1 No'lu Kirici 120 ton/saat KHD — 1957
2 No'lu Kirici 250 ton/saat MIAG — 1967

3 No'lu Kiricl 350 ton/saat MIAG - 1977
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4 No'lu Kirici
5 No'lu Kiricl

lI-Pre-BlendingTesisi :

900 ton/saat
600 ton/saat

KHD - 1993
ZHEJIANG RADISYS- 2017

60.000 Stok Kapasiteli MVT — 1993

30.000 Stok Kapasiteli NHI - 2017
llI-FarinDegirmenleri :

1 No'luFarin Degirmeni 35 ton/saat KHD - 1956

2 No'luFarin Degirmeni 65 ton/saat KHD - 1965

3 No'luFarin Degirmeni 110 ton/saat KHD — 1972

4 No’luFarin Degirmeni
5 NO’lu Farin Degirmeni

IV-Komiir Degirmenleri :
1 No’'lu Kémur Degirmeni
2 No'lu Kémur Degirmeni

V-Doner Firinlar :

440 ton/saat
200 ton/saat

20 ton/saat
30 ton/saat

PFEIFFER — 1997
LOESCHE - 2017

FLS — 1965
RAYMOND,ASMAS — 1987

1 No’lu Déner Firin (Gri) 510 ton/guin KHD - 1956

2 No’lu Déner Firin (Gri) 700 ton/guin KHD - 1965

2 No’lu Déner Firin (Beyaz) 420 ton/giin

3 No’lu Déner Firin (Gri) 1.300 ton/guin KHD - 1972

3 No’lu Déner Firin (Beyaz) 910 ton/giin

4 NO'lu Doner Firin (Gri) 4.550 ton/giin KHD — 1997

5 No’lu Déner Firin (Beyaz) 2000 ton/guin

5 No’lu Déner Firin (Gri) 3200 ton/guin Jiangsu Pengfei - 2017

VI-Gimento Degirmenleri : 450 ton / saat 6gutme kapasitesi

1 No’lu Gimento Degirmeni 70 ton/saat KHD - 1977
3 No’lu Gimento Degirmeni 80 ton/saat FLS - 1973
4 No'lu Cimento Degirmeni 80 ton/saat FLS - 1973
5 No’lu Gimento Degirmeni 110 ton/saat FLS — 1977
6 No’lu Cimento Degirmeni 110 ton/saat FLS — 1977

VII-Mikser Unitesi :
Mikser Unitesi

140 ton/saat

GG Makine-2010

VIlI-Kapal Klinker Stokholleri :
Gri Klinker (Fabrika)

Gri Klinker (isdemir)

Beyaz Klinker 1(Fabrika)

Beyaz Klinker 2(Fabrika)

120.000 ton stoklama kapasitesi
25.000 ton stoklama kapasitesi
50.000 ton stoklama kapasitesi
10.000 ton stoklama kapasitesi

IX-Cimento Stoklama Kapasitesi : (Toplam : 44.500 ton)
13 Adet Betonarme toplam 41.500 ton
3 Adet Celik toplam 3.000 ton

X —Yiukleme Kapasitesi :
9 Adet x 100 ton / saat Torbali ¢gimento ylikleme kantari
3 Adet x 120 ton / saat Kamyon Usti otomatik (Caricamat) yiikleme Unitesi
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10 Adet x 100 ton / saat Dékme gimento yiikleme olugu
4 Adet x 10 ton / saat Big-Bag dolum kantari
1 Adet x 40 ton/saat Big-Bag dolum kantari

XI — Shrink Unitesi: (100 ton / saat shrink ambalajlama kapasitesi)

XIl — Katki Homojene Unitesi : (300 ton / saat hazirlama kapasitesi)

Xl — Kapali Komiir Stokholu : (20.000 ton stok, 200 ton besleme kapasitesi)
XIV — Gevre kirliligini 6nlemek igin yapilan elektrofiltre ve jet filtreler

ISKENDERUN-I TESiSi

I-Kiricilar :

Algi Kirici (Gekigli) 25 ton/saat Saman Celik
lI-Gimento Ogiitme Uniteleri :

1. Cimento Ogiitme Unitesi 120 ton/saat KHD

2 . Gimento Ogltme Unitesi 50 ton/saat FLS

[lI-Mikser Unitesi :
Mikser Unitesi 120 ton/saat M-TEC

IV-Cimento Stoklama Kapasitesi : (Toplam :21.000 ton)
7 Adet Betonarme toplam 20.000 ton

1 Adet Celik toplam 400 ton

1 Adet Celik toplam 600 ton

V - Yikleme Kapasitesi :

4 Adet x 80ton/saat ¢imento ylkleme kantari

2 Adet x 120ton/saat kamyon Ustl otomatik (Caricamat) yiikleme Unitesi
6 Adet x 100 ton / saat Dokme gimento ylkleme olugu

2 Adet x 35 ton/ saat Big-Bag dolum kantari

ISKENDERUN-II TESISi

I-Gimento Ogiitme Unitesi
Klinker Ogltme 120 ton/saat LOESCHE
Curuf Ogitme 130 ton/saat LOESCHE

[I-Mikser Unitesi :
Mikser Unitesi 2 x 200 ton/saat GG Makine

[lI-Cimento Stoklama Kapasitesi : (Toplam :31.000 ton)
3 Adet Betonarme toplam 30.000 ton
1 Adet Celik toplam 1.000 ton

IV — Yukleme Kapasitesi :

3 Adet x 80 ton/saat ¢imento ylkleme kantari

8 Adet x 100 ton/saat Dokme gimento ylikleme olugu
1 Adet x 60 ton/saat Big-Bag dolum kantari

1 Adet x 1.000 ton/giin Sling-Bag hazirlama sistemi

Sayfa No: 15
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HAZIR BETON TESISLERI

8 adet 100 m3/saat (iskenderun, Kirikhan, Mersin, Kahramanmaras, Sambayadi, Antakya, Samandag,
Nardiizii) Gretim kapasiteli ve 1 adet 130 m3/saat (Arpagbahsis) Uretim kapasiteli olmak lzere, yillik
toplam 1.000.000.- m3/Y1l Uretim kapasitesine sahip 9 Adet Hazir Beton Tesisi bulunmaktadir.

Hazir beton tesislerinden Kirikhan Hazir Beton Tesisi 01.10.2013, Mersin ve Arpagbahsis Hazir Beton
Tesisleri 01.11.2013, iskenderun bdlgesinde bulunan Hazir Beton Tesisi 01.08.2015 tarihinden itibaren,
Sambayadi’'nda bulunan Hazir Beton Tesisi 05.12.2014 tarihinden itibaren kiraya verilmistir. Ayrica,
27.07.2017 tarihli Yénetim Kurulu'nda Kahramanmaras, Mersin, Antakya, Samandag ve Nardizii Hazir
Beton Tesisleri ile bu Tesislerde Kullanilan Beton Pompasi ve Transmikser Araglarinin 2 yil sire ile
OYAK Beton Sanayi ve Ticaret A.$. firmasina kiralanmasina karar verilmistir.

KIBRIS TESISi

8.000 ton Cimento Stoklama Kapasitesi
1 adet x 100 ton/saat Torbal gimento ylkleme kapasitesi

2 adet x 100 ton/saat D6kme c¢imento yikleme kapasitesi

11. Uriinler

Uriiniin Adi Tip ve Sinifi Standardi
Adana Merkez Tesisleri

Portland Cimento CEM1425R TS EN 197-1
Beyaz Portland Cimento CEMI1525R TS EN 197-1
Beyaz Portland Kalkerli Cimento CEM II/B-LL42,5R TS EN 197-1
Kompoze Cimento CEM V/A (S-P) 32,5R TS EN 197-1
Portland Curuflu Cimento CEM II/A-S 42,5R TS EN 197-1

iskenderun Tesisleri

Beyaz Portland Cimento CEMI1525R TS EN 197-1

Beyaz Portland Kalkerli Cimento CEM II/B-LL 42,5R TS EN 197-1

Yiksek Firin Ciruflu Cimento CEM /A 42,5N TS EN 197-1

Portland Kompoze Cimento CEM II/B-M (S-V) 425 R TS EN 197-1

Kompoze Cimento CEM VI/A (S-V) 32,5R TS EN 197-1

Ogutilmus Yiksek Firin Curufu - TS EN 15167-1
12. Verimlilik

Sirketin 2018 yili kapasite kullanim oranlarinin gecgmis iki yiin ayni ddénemleriyle
karsilastiriimasi asagidaki gibidir.

01 Ocak- 01 Ocak- 01 Ocak-
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017 31 Aralik 2016
Klinker %73 %84 %88

Cimento %46 %48 %46




ADANA CIMENTO SANAYIii TURK A.S.
Sayfa No: 17
| 1-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU

13. Satiglardaki Geligsmeler

Sirketin 12 aylik déneminde bir 6nceki yila gére satis miktan yurt ici ¢cimento % 7,66
azalirken, ihracat %15,13 artmistir. Toplam ¢imento satiglarimiz ise bir 6nceki yila gore %
2,87 oraninda azalmigtir. 2019 yilinda yurticinde yeni yatinmlar takip edilmektedir.
ihracatta ise yeni satis pazarlari arastiriimaktadir.

F- RISKLER VE YONETiIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI

1. Risk yonetimi politikasi

SPK tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda Haziran 2012 itibariyle
Denetimden Sorumlu Komite yapilandiriimig ve c¢alisma ydnergesi olusturulmustur.
Sirket'te 26.07.2012 tarihli Yonetim Kurulu karariyla, 1 Temmuz 2012 tarihinde yurirlige
giren 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun 378'nci maddesine uyum amaciyla "Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi" kurulmus olup, 26.07.2012 tarihli 6zel durum agiklamasiyla
KAP’ ta duyurulmustur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bu yonerge dogrultusunda
sirket risklerini degerlendirip Yoénetim Kurulu’'na duizenli olarak raporlamaktadir. S6z
konusu komitelere ve Kurumsal Yonetim Komitesine iliskin yonergeler Sirketin internet
sitesinde yer almaktadir.

2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 26.07.2012 tarihinde kurulmustur. Komite, yilda 6 defa
her iKi ayda bir toplanir. “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”
Yonergesi www.adanacimento.com.tr adresinde "Yatirmci Koésesi-Hissedarlara Bilgi"
bashgi altindaki "Politikalar ve Yo&nergeler" boliminde kamuya acgiklanmistir. Komite
raporlarinda Finansal, Operasyonel, Surdurulebilirflik, Dis Cevre, Stratejik, Hukuksal
Riskleri analiz etmektedir.

3. lleriye Déniik Riskler

Yonetim Kurulu Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan sirketin gelecekte
karsilasacagi riskler diizenli olarak analiz edilmektedir. Yapilan degerlendirmelerde sirketin
gelecekteki faaliyetlerini etkileyecek herhangi bir risk dngdorilmemektedir.

G-DIGER HUSUSLAR

1. Merkez Disi Orgiitler

Sirketin iskenderun’da Ogitme ve Paketleme Tesisi, ISDEMIR sahasi iginde Ciruflu
Cimento Ogilitme ve Paketleme Tesisi, Adana ili igerisinde 1 adet (Sambayadi),Hatay ili
sinirlari iginde 5 adet (iskenderun, Nardiizii, Antakya, Kirikhan ve Samandag) , Mersin ili
sinirlari iginde 2 adet (Mersin ve Arpagbahsis), Kahramanmaras ili sinirlari igcinde 1 adet
Hazir Beton Tesisi bulunmaktadir. "E-FINANSAL DURUM-isletmenin Uniteleri" baghgi
altinda tesislerin kapasitelerine iligkin bilgilere yer verilmistir. Hazir beton tesislerinden
Kirlkhan Hazir Beton Tesisi 01.10.2013, Mersin ve Arpagbahsis Hazir Beton Tesisleri
01.11.2013, iskenderun bdlgesinde bulunan Hazir Beton Tesisi 01.08.2015 tarihinden
itibaren, Sambayadr’nda bulunan Hazir Beton Tesisi 05.12.2014 tarihinden itibaren kiraya
verilmistir. Ayrica, 27.07.2017 tarihli Yoénetim Kurulu'nda Kahramanmaras, Mersin,
Antakya, Samandag ve Narduzu Hazir Beton Tesisleri ile bu Tesislerde Kullanilan Beton
Pompasi ve Transmikser Araglarinin 2 yil sire ile OYAK Beton Sanayi ve Ticaret A.S.



http://www.adanacimento.com.tr/

ADANA CIMENTO SANAYIii TURK A.S.
Sayfa No: 18
| 1-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU

firmasina kiralanmasina karar verilmigtir. Konuya iligkin Borsa agiklamasi 28.07.2017 ve
02.08.2017 tarihlerinde yapilmigtir.

2. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

3. Sirketin Yatinm Danigsmanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi
Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catigsmalari ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek
Icin Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

4. Cahsanlarin Sosyal Haklar, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel
Sonug¢ Doguran Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Sirket tim kapsam disi personeli i¢in hayat sigortasi ve saglik sigortasi yaptirmaktadir.
Toplu is Sézlesmesi kapsaminda yer alan personele ise Toplu is Sézlesmesine bagli
olarak evlenme, dogum, 6lim-cenaze, sosyal yardim zammi ve dogal felaket yardimlari
yapilmaktadir. Ayrica, tim sirket ¢alisanlarina kidemlerine gére %3 veya %5 bireysel
emeklilik sistemi katki paylari sirket tarafindan 6denmektedir.

5. iligkili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi zorunlu bilgiler

Sirketin iligkili taraflar ile gergeklestirilen islemlerine ait bilgiler, bagimsiz denetimden
gecmis 31.12.2018 tarihli SPK Raporumuzun 6 nolu dipnotunda yer almaktadir.

Sirketimiz Yonetim  Kurulu  tarafindan 1I-17.1  sayih  Kurumsal Yonetim Tebligi
kapsaminda Adana Cimento ile Omsan Lojistik A.S. ve Adana Cimento ile Oyak Elektrik
Enerjisi Toptan Satis A.S. arasinda Yaygin ve Sireklilik Arz Eden iglemlere iligkin rapor
hazirlanmigtir. Raporlar 01 Mart 2019 tarihli Yonetim Kurulumuzda onaylanmis olup; s6z
konusu raporlarin sonug¢ kisimlari asagidaki gibidir.

“ 2018 yilinda Grup Sirketimiz OMSAN Lojistik A.$. ile Sirketimiz arasinda, yaygin ve
sureklilik arz eden, nakliye ve konteyner tagimaciligi hizmet alimi konulu ticari faaliyetin,
SPK'nin 11-17.1 Kurumsal Yoénetim Tebligi cercevesinde, toplam satis maliyeti igindeki
payinin %10'u asmasi ve 2019 yilinda ayni nitelikteki islemlerin belirlenen esaslara uygun
olarak devam edecedinin 6ngorulmesi dolayisiyla konuya iliskin Yonetim Kurulu raporu
dizenlenmistir. S6z konusu islem kosullarinin dnceki yillarla uyumlu ve piyasa kosullari ile
karsilastirildiginda makul oldugu degerlendiriimektedir.”

“ 2018 yilinda Grup Sirketimiz Oyak Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. ile Sirketimiz
arasinda, yaygin ve sureklilik arz eden, Elektrik alim konulu ticari faaliyetin, SPK'nin 11-
17.1 Kurumsal Yoénetim Tebligi cercevesinde, toplam satis maliyeti icindeki payinin %10'u
asmasi ve 2019 yilinda ayni nitelikteki islemlerin belirlenen esaslara uygun olarak devam
edeceginin ongodrulmesi dolayisiyla konuya iliskin Yonetim Kurulu raporu dizenlenmistir.
S6z konusu islem kosullarinin 6nceki yillarla uyumlu ve piyasa kosullar ile
karsilastirildiginda makul oldugu degerlendiriimektedir.”
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6. Paydaslara Bilgi
Sirketin hisseleri Borsa istanbul A.S.'de (BIST);

A Grubu hisseler ADANA semboli ile Yildiz Pazar,
B Grubu hisseler ADBGR sembolu ile Ana Pazar,
C Grubu hisseler ADNAC sembolu ile Ana Pazar’da islem gormektedir.

Hisse senetlerine iligkin tim bilgiler, gunlik gazetelerin ekonomi sayfalarinda ve yatirm
sirketlerinin internet portallarinda yer almaktadir.

Adana Cimento'nun yillik Finansal Tablolari, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporlari ve sirketle
ilgili  diger  tum bilgiler ~ Sirket  adresinden, Sirket  yetkililerinden ve
www.adanacimento.com.tr adresinde yayinda bulunan web sitesinden elde edilebilir.

Yatirimci lliskiler Birimi

Yatirnimcel iligkileri bélimi ydneticisine ait bilgiler;

Adi Soyadi : Enes Ensari VARDAR

Tel : 0(322) 332 9501

E-Posta Adresi . enes.vardar@adanacimento.com.tr

Adres . Adana Cimento Sanayii T.A.S. Ceyhan Yolu Uzeri 12.km 01321
ADANA

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi
Sahip Oldugu Lisanslar : (Sicil No:203973)
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi
(Sicil No:700329)
Kredi Derecelendirme Uzmanligi Lisansi (Sicil No:600415)

Yatirimci iligkileri bélimuane bagli olarak ¢alisan personel bilgileri;

Adi Soyadi : GAMZE NOYUN

Tel : 0(322) 332 9950

E-Posta Adresi ;. gamze.noyun@adanacimento.com.tr

Adres . Adana Cimento Sanayii T.A.S. Ceyhan Yolu Uzeri 12.km 01321
ADANA

Sahip Oldugu Lisanslar : Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi
(Sicil No: 207103)
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi
(Sicil No: 700600)
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EK 1: Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerinin Sirket Diginda Yiiriittiikleri Gorevler Hakkinda Bilgiler

Yonetim Kurulu

Gorevi

Temsilcinin Sirket Diginda Yiiriittiigii Gorevler

Suat CALBIYIK

Ydnetim Kurulu Bagkani

Mardin Cimento San. Ve Tic. A.S.- Yonetim Kurulu Bagkani (Temsilci)

Adana Cimento Sanayii T.A.S.- Yonetim Kurulu Baskani (Temsilci)

Bolu Cimento San. A.S.- Yonetim Kurulu Baskani (Temsilci)

Unye Cimento San. Ve Tic. A.S.- Yonetim Kurulu Bagkani (Temsilci)

Aslan Cimento A.S. -Yonetim Kurulu Baskani (Temsilci)

OYKA Kagit Ambalaj San. Ve Tic. A.S.- Yonetim Kurulu Baskani (Temsilci)

Denizli Cimento San. T.A.S. - Yonetim Kurulu Bagkani (Temsilci)

OYAK Beton San ve Tic. A.S.- Yonetim Kurulu Baskani (Temsilci)

OYAK Cimento A.S. - Yonetim Kurulu Bagkan Vekili (Temsilci)

OYAK Cimento Enerji A.S. - Yonetim Kurulu Baskani (Temsilci)

OYAK Seliiloz ve Kagit Fabrikalari A.S. - Yonetim Kurulu Baskani (Temsilci)

OYKA Eneriji A.S. - Yonetim Kurulu Bagkani (Temsilci)

OYAK Global Investments - Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Denizli Gimento San. T.A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi (Temsilci)

Adana Cimento Sanayii T.A.S.- Yonetim Kurulu Uyesi (Temsilci)

ihsan Kagan BAYRAKTAR Yonetim Kurulu Uyesi - N pra— _—
Bolu Cimento San. A.S.- Yonetim Kurulu Uyesi (Temsilci)
OYKA Kagit Ambalaj San. Ve Tic. A.S.- Yonetim Kurulu Uyesi (Temsilci)
| Kazim YETI$ | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi |Adana Cimento Sanayii T.A.S.- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
| Sezai ENSARI | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi |Adana Cimento Sanayii T.A.S.- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
. . y o . |Aslan Cimento A.S. - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ozcan ENGIN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - - ” e PP
Adana Cimento Sanayii T.A.S.- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi




ADANA CIMENTO SANAYii TURK A.S.

EK 2:

I 1-14.1 SAYILI TEBLIiGE iSTiNADE_N HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU

BAGIMSIZLIK BEYAN]

Adana Cimento Sanayii Tirk AS. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sézlesme ve Sermaye
Piyasast Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nde belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz iive” olarak
gbrev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yénetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrolini elinde bulunduran veya sirkette 8nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarm yonetim kontrolline sahip oldugu tizel kisiler ile kend-im, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri husimlanm arasinda; son bes yil icinde dnemli garev ve sorumiuluklar Ustlenecek yanetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadi@in, sermaye veya oy haklannin veya imtiyazh paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek bagma sahip olunmadifiv ya da énemli nitelikte ticari iliskinin
kurutmamig oldugunu,

b Son beg yil igerisinde, bagta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve damgmanhi@ olmak (zere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin Gnemli
Blgiide hizmet veya driin satin aldign veya sattir sirketlerde, hizmet veya Griin satin alindigi veya
satildig dinemlerde, ortak (%5 ve iizeri), dnemli gorev ve sorumluluklar stlenecek yonetici
pozisyonunda galigmad fimi veya yonetim kurufu tyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle lstlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagh elduklar mevzuata uygun olmasi sartiyla, (iniversite d3retim lyeligi harig, Uye olarak segildikten
sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanh ¢alismyor oldugumu,

d} 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.v.K.Fna géire Tirkiye'de yerlesmis
sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkdarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizligm koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarnni dikkate alarak zgiirce karar
verebilecek giiglll etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyigini takip edebilecek ve iistlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlgide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alt yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmad gim,

§) Sirketin veya girketin yénetim kontrolinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin dcten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak garev almiyor oldugumu,

h} Yénetim Kurulu Giyesi olarak segilen tiize kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.
07/03/2018

Kazim YETIS

——JL"‘—.S"’
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Adana Cimente Sanayii Tark A%, (Sirket) Yanetim Kurulu’'nda, mevzuat, esas stizlesme ve Sermaye
Piyasas! Kurulu'nun Kurumsal Y@netim Tebligi’'nde belirtilen kriterler kapsanminda "bagimsiz Gye” olarak

gorev yapmaya aday eldugumu, bu kapsamda;

a} Sirket, girketin ydnetim kontroll ya da dnemll derecede etkl sahibi oldugu ortakihklar ile sirketin
yonetim kontrolinii elinde bulunduran veya sirkette Gnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yinetim kontrolline sahip olduu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri husimlanim arasinda; son bes wil icinde Gnemli gdrev ve sorumiuluklar dstlenecek yénetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarimin veya imtiyazli paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigim ya da Snemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmamig eldugunu,

b} Son bes yil icerisinde, basta sirketin denstimi (vergi denetimi, kanuni denstim, ic denetim de dahil},
derecelendirilimesi ve damnismanhg olmak Gzere, yvapilan anlasmalar cercevesinde girketin Gnemli
dlglide hizmet veya riin satin aldigl veya sath@ sirketlerde, hizmet veya Orin satin alndig veva
satildify dénemlerde, ortak (%5 wve Uzeri), dnemli gbrev ve sorumluluklar dstlenecek yonetici

pozisyonunda calismadigimi veya ydnetim kurulu Gyesi olmadigim,

c) Bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregl gibi yerine getirecek
mesleki egititn, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢ Bagh olduklan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite ggretim Gyeligi haric, Oye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslannda tam zamanh cahismiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu [GV.K.)na gore Turkiye'de yerlesmis
sayildigim,

e) Sirket faalivetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catigmalarinda tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanm dikkate alarak Gzgurce karar
verebilecek gliclll etik standartlara, mesleki itihara ve tecrlibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faalivetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Qstlendigim gérevierin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlclide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yiénetim kurulunda son an yil icerisinde altvyildan fazla yonetim kurulu Gyeligi vapmadigin,

g) Sirketin veya sirketin yénetim kontroliing elinde bulunduran ertaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin dcten fazlasinda ve toplamda borsada islem gbren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim lkurulu dyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h} Yénetim Kurulu Gyesi olarak secgllen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldufumu,
beyan ederim.
07/03/2018

OZCAN ENGI

i
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BAGHWISIZLIK BEYAN!

Adana Cimento Sanayil Thrk A%, (Sirket) Yoneum Kurdlt'nda, mevzyat, esas sBziesme ve Surmaye
Piyases: Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligfnde pelirtilen krfterler kapsaminda "bafynsiz Uye”
olarak girey yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) yirket, sirketin yénetm kontrolt ya da dpemli derecede et sahibi cldufiu oreaklklar ile girketin
yanetim kontrolini elinde pulunduran veya sirkette dnemli derecede etk! sahibi clan ortaklar ve bu
ortaklarin ynetim kontroliine ahip oldufu tiizel kisiler ile kendim, egim ve kinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlanm arasinda; sen bes yil iginde Gnemli gbrev ve soromluluklar Gistlenecek yiinetici
pozisyenunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veva oy hallannin veya imtivazll paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadiging ya da Bnemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmarmig eldufunu,

b} Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetlmi (verei denetimi, kanuni denetim, ¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve damgmanhig olmak Uzere, yapilan aplasmalar cercevesinde sirketin
inemli dlciide hizmet veya Uriin satin aldi@ veya sattif) sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig
veya satild i@ dinemlerde, ortak (%5 ve Gzeri), Snemli gérev ve sorumiuluklar Gstlenecek yéinetici
pozisyonunda caligmadigimi veya yinetim kurulu Oyesi olmadigimi,

c} Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle tistlenecefim giirevieri gerei gihi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip aldugumu,

¢} Bagh olduklan mevzuata 'uygun olmasi sartiyla, Oniversite 8Zretim Oyeliii haric, Gye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kurutuslannda tam zamanh calismyor oldugumu,

d} 31/12/1960 tarihli ve 192 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gire Tirkiye'de yerlesmis
sayildigim, )

e} Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizhidim) koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanm dikkate alarak dzgiirce
karar verebilecek giiclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyigini takip edebilecek ve iistlendigim gtirevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek 8lglide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

gl Sirketin yinetim kurulunda son on wil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Oyeligi
yvapmadigirm,

© ) $irketin veya girketin y&netim kontrolini elinde bulunduran ortaklann yénetim kontroliine sahip
olduBu sirketlerin gten fazlasinda ve toplamda borsada iglem géren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz ydnetim kurulu tyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

h} Yanetim Kurulu iiyesi olarak secilen tiizel kigi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.
n7/03/2018

Sezai A. ENSAR]
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EK 3:

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Adana Cimento Sanayii ve Turk Anonim Sirketi, Tlirk sanayisindeki halka acik sirketlerden biri
olarak paydaslarina karsi tasidigi sorumluluklarin bilincindedir. Bu cercevede; Sirket,
faaliyetlerinde kurumsal yénetimin temelini olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik”
ve “sorumluluk” kavramlarini benimsemis olup Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn.”)'na ve
Sermaye Piyasas! Kurulu ("SPK”)'nun ikincil dizenlemeleri ile kararlarina uyuma azami 6zen
ve gayreti gostermektedir.

Bu cercevede kurumsal ydnetim calismalari paralelinde, Sirket blinyesinde kurumsal yénetim
mekanizmalari, ilkeler dogrultusunda isletiimeye 30.12.2011 tarihinden itibaren baslanmistir.

Adana Cimento Sanayii ve Tirk Anonim Sirketi, Kurumsal Yénetim Ilkeleri'/ne tam uyumun
Onemine inanmaktadir. Sirketimizce 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren faaliyet déneminde
de, Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan
kurumsal yénetim ilkeleri aynen benimsenerek uygulanmistir.

Ilgili mevzuat ile uyulmasi zorunlu tutulmayan gonilli ilkelere de uyuma azami 6zen
gOsterilmekte olup heniiz tam olarak uyum saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut durum
itibariyla bugline kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir cikar gatismasina yol
agmamigstir.

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren faaliyet déneminde Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer
alan kurumsal yonetim ilkelerine uyum ve henliz uyum sadlanamayanlara iliskin agiklamalara
faaliyet raporunda; Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
(“"KYBF") ve raporun diger ilgili bélimlerinde yer verilmistir.

Gelecekte ortakligin kurumsal yonetim uygulamalarinda séz konusu ilkeler cercevesinde
mekanizmalarin daha iyi isletiimesi ve sinirli sayida uygulamaya konulamamis olan goénullt
ilkeler dahil kurumsal yénetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik calismalara devam
edilecektir.

URF’de ya da KYBF'de dénem iginde herhangi bir degisiklik oldugunda 6zel durum agiklamasi
yapilmasinin yani sira ara dénem faaliyet raporlarinda da yer verilecektir.
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EK 4:Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLIGi HAKLARININ KULLANIMI

NIN KOLAYLASTIR

ILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar
guncel olarak ortakligin kurumsal internet
sitesinde yatirimcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim
yaptlmasini  zorlastirict  islem yapmaktan
kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin agik
sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayri bir
baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazh bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulagma imkani olan kimseler, kendileri adina
ortakhgin  faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklariislemler hakkinda genel kurulda
bilgi verilmesini teminen giindeme
eklenmek lzere y6netim kurulunu
bilgilendirmistir.

1.3.8 - Gindemde 0zellik arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu tyeleri, ilgili diger kisiler,
finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler,
genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel  kurul  gindeminde, tim
bagislarin  ve yardimlarin  tutarlari  ve
bunlardan yararlananlara ayri bir maddede
yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya agik olarak yapiimistir.

2018 yili hesap doéneminde medyadan Genel Kurula
katilim talebi gelmemistir.

1.4. OY HAKKI

14.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini  zorlastirict  herhangi  bir
kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazh oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

Sirket esas sOzlesmesine gore (A) grubu hisse senedi
hamilleri beher hisse igin iki, (B) ve (C) gruplari hisse
senedi hamilleri beher hisse senedi icin bir oy hakkina
sahiptirler.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini
de getiren karsilikh istirak iliskisi icerisinde
bulundugu herhangi bir ortakligin Genel
Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir.

Sirketimiz ~ sermayesinde
bulunmamaktadir.

karsihkli istirak iliskisi
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1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azhk haklarinin kullandirilmasina
azami 6zen gostermigtir.

1.5.2-Azlik  haklari esas soOzlesme ile Azlik haklari, esas sozlesme ile sermayenin yirmide
sermayenin yirmide birinden daha dusik bir birinden daha dusiik bir sekilde belirlenmemis olmakla
orana sahip olanlara da taninmis ve azlik X birlikte; Esas S6zlesmemizin 38. Maddesi uyarinca Esas
haklarinin kapsami esas  soOzlesmede Sozlesmede hikim bulunmayan hususlar hakkinda TTK,
dizenlenerek genisletilmistir. SPK ve ilgili mevzuat hiikimleri uygulanir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar
dagitim politikasi ortakhigin kurumsal internet
sitesinde kamuya agiklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin
ortakhgin gelecek dénemlerde elde edecegi
karin dagitim usul ve esaslarini
ongorebilmesine imkan verecek agciklikta
asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve
dagitilmayan karin kullanim sekli ilgili gindem
maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile
ortakhk menfaati arasinda denge saglanip| X
saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRi

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici
herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir. X

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numarali kurumsal yonetim ilkesinde yer alan
tim 6geleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢1karilmig
sermayenin %5’inden fazlasina sahip gergek
kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay
adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde en
az 6 ayda bir glincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Tiurkge ile tamamen ayni igerikte Sirketimiz kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tirkce
olacak sekilde ihtiyaca gore segilen yabanci X olarak hazirlanmis olup; bir bélimi de ingilizce olarak
dillerde de hazirlanmistir. hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, wyilhk faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tam ve dogru X
sekilde yansitmasini temin etmektedir.

- Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numaral ilkede
yer alan tim unsurlari igermektedir.
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3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SiRKET POLITiKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili
dizenlemeler, sozlesmeler ve iyi niyet X
kurallari gergevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili
politika ve prosedirler sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlanmaktadir.

Menfaat sahiplerinin  haklariyla ilgili politika ve
prosedirlerin bir kismi sirketimiz internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri
ve etik agidan uygun olmayan islemleri
bildirmesi icin gerekli mekanizmalar
olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki
cikar catismalarini dengeli bir sekilde ele X
almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SiRKET YONETiIMINE KATILIMININ DESTE

3.2.1 - Galisanlarin yonetime katilimi, esas
sozlesme veya sirket i¢i ydnetmeliklerle
dizenlenmistir.

KLENMESI

Esas s6zlesmede hikiim bulunmamakla birlikte, sirket igi
uygulamalarla calisanlarin ybnetime katilmasi
desteklenmektedir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug
doguran onemli kararlarda menfaat
sahiplerinin gorglerini almak Uzere anket /
konsiiltasyon gibi yontemler uygulanmistir.

Menfaat sahiplerinin bir kismi agisindan sonug doguran
onemli kararlarda menfaat sahiplerinin talep, 6neri ve
sikayetleri alinmakta ve degerlendirilmektedir.

3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir
istihdam politikasi ve tim kilit yonetici
pozisyonlari igin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

Firsat esitligi saglayan istihdam politikasi mevcut olmakla
birlikte halefiyet planlamasi ile ilgili galismalar devam
etmektedir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin olgltler yazili
olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim
Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda X
calisanlar igin egitimler diizenlemektedir.

334 -  Sirketin  finansal durumu,
ticretlendirme, kariyer planlamasi, egitim ve
saglik gibi konularda calisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar
dizenlenmistir.

Dénem doénem bilgilendirmeler yapilmakla birlikte
calismalar devam etmektedir. Diizenlenen toplantilarla
calisanlara gelismeler ve gilincellemeler hakkinda
bilgilendirme saglanmaktadir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve calisan temsilcilerine

bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin X
da gorust alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans
kriterleri tim ¢ahlisanlar icin ayrintili olarak X

hazirlanarak  ¢alisanlara  duyurulmus ve
Ucretlendirme kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7 - CGalisanlar arasinda ayrimcilik
yapilmasini énlemek ve ¢alisanlari sirket igi
fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kétl
muamelelere  karsi  korumaya  yonelik X
prosedirler, egitimler, farkindahigi artirma,
hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalari gibi
onlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma o6zgurliguni ve
toplu is s6zlesmesi hakkinin etkin bir bicimde X
taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar igin glivenli bir ¢alisma
ortami saglanmaktadir. X
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3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLiSKILER

3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini
olgmistir ve kosulsuz musteri memnuniyeti
anlayigiyla faaliyet gostermistir.

3.4.2 - Misterinin satin aldigi mal ve hizmete
iliskin  taleplerinin isleme konulmasinda
gecikme oldugunda bu durum miusterilere
bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baghdir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari
sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini
korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranig
Kurallari'ni  belirleyerek sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarlidir. Yolsuzluk ve riisvetin 6nlenmesine
yonelik tedbirler almigtir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yénetim kurulu, strateji ve risklerin
sirketin  uzun vadeli ¢ikarlarini  tehdit
etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplantt gindem ve tutanaklari,
ybnetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklari belirledigini ve yénetimin
performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim Kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine
sunmustur.

4.2.2-Yonetim Kurulu uyelerinin gorev ve
yetkileri yillik faaliyet raporunda agiklanmigtir.

Yillik faaliyet raporumuzda; Yoénetim Kurulu Baskan ve
Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket
Esas Sozlesmesinde belirtilen gorev ve yetkilere haiz
oldugu belirtiimekle olup; ayrintii duzenlemeye vyer
verilmemistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin Glcegine ve
faaliyetlerinin karmasikhigina uygun bir ig
kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4-ic  kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yilik faaliyet
raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu bagkani ve icra baskani
(genel mudir) goérevleri birbirinden ayrilmig
ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim  Kurulu, vyatirmcr iliskileri
boélimi ve kurumsal yonetim komitesinin
etkili bir sekilde c¢aligmasini saglamakta ve

sirket ile pay  sahipleri arasindaki
anlagsmazliklarin  giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirimci iligkileri

bolimli ve kurumsal ydnetim komitesiyle
yakin igbirligi iginde galismistir.
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4.2.8 - Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri
esnasindaki  kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari  zarara iliskin olarak Sirket,
sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Gye
orani igin asgari %25’lik bir hedef belirleyerek
bu amaca ulagmak igin politika olusturmustur.
Yonetim kurulu yapisi yillik olarak goézden
gegirilmekte ve aday belirleme siireci bu
politikaya uygun sekilde
gergeklestirilmektedir.

Yonetim kurulunda, kadin Gye orani igin asgari %25' lik
hedef ile ilgili politika hentiz olugturulmamistir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin
liyelerinden en az birinin denetim/muhasebe
ve finans konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ §

EKLI

4.4.1 - Bitun yonetim kurulu tyeleri, yonetim
kurulu toplantilarinin ¢oguna fiziksel katihm
saglamistir.

X

4.4.2 - Yonetim kurulu, glindemde yer alan
konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan
once tim uyelere gonderilmesi igin asgari bir
slre tanimlamistir.

443 - Toplantiya katilamayan ancak
goruglerini yazili olarak yonetim kuruluna
bildiren yenin gorlsleri diger Uyelerin
bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her lyenin bir oy
hakki vardir.

4.45 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacagi sirket ici diizenlemeler ile
yazili hale getirilmistir.

Yonetim Kurulu calisma esaslari kismen sirket esas
sozlesmesi ile diizenlenmistir.

446 -Yonetim kurulu toplanti  zapti
gundemdeki tim maddelerin gérisuldugini
ortaya koymakta ve karar zapti muhalif
gorusleri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Uyelerinin sirket
disinda bagka gorevler almasi
sinirlandirilmigtir. Yénetim kurulu Gyelerinin
sirket disinda aldigi gorevler genel kurul
toplantisinda  pay sahiplerinin  bilgisine
sunulmusgtur.

Yoénetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorevler
almasi ile ilgili bir kisit bulunmamaktadir. Yonetim kurulu
Uyelerinin sirket disinda aldiklari gérevler Faaliyet Raporu
Ek-1' de belirtilmis olup; Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUST

URULAN KOMITEL

ER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Uyesi sadece bir
komitede gorev almaktadir.

Yénetim kurulu Uye sayisi nedeniyle her bir yonetim
kurulu Uyesi birden fazla komitede gérev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, gorislerini almak igin gerekli
gordugu kisileri toplantilara davet etmistir ve
goruslerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldig
kisi/kurulusun bagimsizligi hakkinda bilgiye
yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.

2018 yilinda higbir komite danismanlik hizmeti
almamistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari
hakkinda rapor dizenlenerek yénetim kurulu
tyelerine sunulmustur.
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4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETIiCILERE SAGLANAN MALi HAKLAR
4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili
bir sekilde yerine getirip ~getirmedigini Yonetim Kurulu performans degerlendirmesi

degerlendirmek  (izere yonetim  kurulu
performans degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

yaptimamistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Uyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumlulugu
bulunan ydneticilerine kredi kullandirmamis,
bor¢ vermemis veya o6diing verilen borcun
slresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis,
tglincti sahislar aracihigiyla kisisel bir kredi
basligi altinda kredi kullandirmamis veya
bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu dyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yodneticilere verilen
tcretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda
actklanmistir.

Ust diizey yéneticilere saglanan maas, prim ve benzeri
faydalar yilik faaliyet raporunda toplam olarak
paylasiimis olup, kisi bazinda agiklanmamistir.
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EK 5: Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylagtirilmasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirimci konferans ve toplantilarinin

sayisl

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

http://www.kap.org.tr/Bildirim/666727

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkce ile es anli olarak
ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

Sunulmadi. ( Hayir)

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Giyelerin cogunlugunun onayi veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan iglemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilan

Bdyle bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda
gercgeklestirilen iligkili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/723248 -
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/727974

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda
gergeklestirilen yaygin ve sireklilik arz eden islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Bdyle bir islem bulunmamaktadir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin
politikanin yer aldigi bolimiin adi

Yatirimci Késesi / Hissedar Bilgileri / Politikalar ve Yonergeler / Bagis ve
Yardim Politikasi

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/348682

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katihmini
dizenleyen madde numarasi

Madde 21-Oy Hakki ve Temsil Sekli

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

2018 yilinda yapilan Olagan ve Olaganisti Genel Kurul toplantilarina pay
sahipleri disinda katilim olmamis olup; menfaat sahiplerinin Genel
Kurul'lara katihmi ile ilgili bir kist bulunmamaktadir.

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig

Evet

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari

A grubu hisse senetleri genel kurullarda iki oy hakkina sahiptir.

En blylk pay sahibinin ortaklik orani 57,77%
1.5. Azlik Haklari
Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (igerik veya oran Hayir

bakimindan) genisletilip genisletiimedigi

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas
s6zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldig
bolimin adi

Yatirimci Késesi/Hissedar Bilgileri/Politikalar ve Yénergeler/ Kar Dagitim
Politikasi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi
halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim seklini
belirten genel kurul glindem maddesine iliskin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi
halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi
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Sirket'in Yonetim
kurumsal kuruluna
) Kurumsal P
internet . bildirimde
o internet
sitesinde her . bulunan
. sitesinde Genel kurul | . "7 .
Genel kurul glindem imtiyazh bir
. . Pay " . genel kurul toplanti N
giindemiyle . " . . | Dogrudan | Vekaleten | maddesiyle - sekilde
o sahiplerinin " ) P toplantisinda | tutanaginin
ilgili olarak temsil temsil ilgili olumlu . . TR ortakhk . e
Genel Kurul . genel N ) yoneltilen iligkili o KAP'ta yayinlanan genel kurul bildiriminin
. sirkete edilen edilen ve olumsuz . bilgilerine o
Tarihi el kurula tlim soru ve taraflarla baglantisi
iletilen ek paylarin paylarin oylari da - ulagsma
katihm o . bunlara ilgili madde )
aciklama orani orani gosterir o imkani
) orani > saglanan veya paragraf -
talebi sayisi sekilde genel bulunan kisi
yanitlarin numarasi
kurul toplanti . sayisi
yer aldig )
tutanaklarinin - (Igeriden
. bolimiin ad v
yer aldig ogrenenler
boliimiin adi listesi)
Yatirimci
Kosesi / Yatirimci
Hissedar Kosesi /
60% | 005% | 99,05% | Bileleri/ | Hissedar https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/665851
28.03.2018 0 ° % 2% 1 Olagan Bilgileri / ; 136 ps: -Kap.org.
Genel Kurul Ortaklara
Toplanti Duyurular
Tutanaklari
Yatirimci
Kosesi / Yatirimci
Hissedar Kosesi /
66% 10% 90% Bilgileri / | Hissedar https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/723250
31.12.2018 0 o o ® | Olaganisti | Bilgileri/ . 136 ps: -Kap.org.
Genel Kurul Ortaklara
Toplanti Duyurular
Tutanaklari

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi boliimlerin adlari

Yatirimci Késesi / Kurumsal Bilgiler - Faaliyet Raporlari - Hissedar Bilgileri -
Mali Tablolar - KAP Haberleri

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde paylarin
%5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin listesinin yer
aldigi bolim

Yatirimci Késesi/ Kurumsal Bilgiler/Ortaklik Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Tiirkge ve bir bélimii ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numaral kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldig1 sayfa numaralari veya boliim adlari

a) Yonetim kurulu tyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yurdttikleri
gorevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi
veya bolim adi

A-Genel Bilgiler / 6.Yénetim Kurulu, Ust Diizey Yéneticileri ve Personel
Sayisi ile ilgili Bilgiler / Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yéneticilerin Sirket
Disinda Yuruttikleri Gorevler Hakkinda Bilgiler ve Yonetim Kurulu
Uyelerinin Bagimsizligina iligkin Beyanlari ve Ek-1

b) Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

A-Genel Bilgiler- 6.Yénetim Kurulu, Ust Diizey Yéneticileri ve Personel Sayisi
ile ilgili Bilgiler / Yénetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma
Sikhg, Yiritilen Faaliyetleri de icerecek Sekilde Calisma Esaslari ve
Komitelerin Etkinligine iliskin Yénetim Kurulunun Degerlendirmesi

c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve liyelerin
toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolim adi

A-Genel Bilgiler- 6.Yénetim Kurulu, Ust Diizey Yéneticileri ve Personel Sayisi
ile ilgili Bilgiler / Yénetim Kurulunun Yil igerisindeki Toplanti Sayisi ve
Yénetim Kurulu Uyelerinin Sz Konusu Toplantilara Katilim Durumu

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

G-Diger Hususlar / 2. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek
Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi
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d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

D-Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler / 6. Hukuki
Konular / a)Davalar

e) Sirketin yatirnm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi
kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve bunlari 6nlemek igin alinan
tedbirlere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

G-Diger Hususlar / 3. Sirketin Yatirim Danismanligi ve Derecelendirme Gibi
Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catigmalari ve Bu
Cikar Catismalarini Onlemek igin Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istiraklere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya béltim
adi

G-Diger Hususlar - 4.Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger
Toplumsal ve Cevresel Sonug Doguran Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bolimiin
adi

Tazminat politikasi bulunmamaktadir.

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi 65
kararlarinin sayisi
ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani Etik Komite

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

www.oyaketik.com

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yénetimine Katiliminin
Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yénetim organlarina
katilimina iligkin olan i¢ diizenlemelerin yer aldigi bélimin adi

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Sendika

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistirilmesinde yonetim
kurulunun roli

Sirketin stratejik hedeflerinin gergeklestirilmesine katki saglayan
yoneticilerin degerlendirilmesi ve ilgili pozisyonda gorevlendirilmesi
Yonetim Kurulu'nun yetkisindedir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi élgutlerini
iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi boliimiin adi veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Calisan Politikasi / insan Kaynaklari Politikasi / Ise Alim Siireci ve
Basvurularin Degerlendirilmesi

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi 6nlemeye
yonelik 6nlemleri igeren insan kaynaklari politikasinin yer aldig
bolumiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Calisan Politikasi / insan Kaynaklari Politikasi / Calisan Gelisimine Yatirim,
Baglilik ve Motivasyon Artirici Uygulamalar

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen
yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi
bolimin adi

Calisan Politikasi - Etik Kurallar

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun
yer aldigi bélimin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa,
cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim konularinda alinan énlemler

Hakkimizda / Gevre Bilinci - ISG Uygulamalari - Sosyal Sorumluluk Projeleri -
Entegre Yonetim Sistemi Politikasi

irtikap ve riigvet de dahil olmak iizere her tiirlii yolsuzlukla miicadele
icin alinan onlemler

OYAK Etik Hatti sistemi kurulmustur. Risvet, yolsuzluk, gorevi kétiye
kullanma gibi etik disi davranislardan 6zenle kaginilirken bu tiir suglarin
ortadan kaldirilmasi konusundaki uluslararasi cabalari desteklenmektedir.
Oyak Cimento, galisanlari kendilerine veya yakinlarin ¢ikar saglama
anlamina gelebilecek her tiirli eylem ve davranistan kaginir. Sirket yarari
ile kisisel menfaatlerin gatismasi ve galisanlarin konumlarindan dolayi
uygun olmayan kisisel menfaatler elde etmesine, yakinlarina veya 3.
sahislara gikar saglamasina hig bir kosulda miisaade edilmez.
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4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz Hayir
uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadig
Butln yonetim kurulu tyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu tyelerinin
adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

OYTAS IC VE DIS TiC. A.S.(Adina Hareket Eden Kisi :Suat CALBIYIK) Yénetim
Kurulu Baskani - OYAK PAZARLAMA HiZMET VE TURIZM A.S. (Adina Hereket
Eden Kisi :Tahir BEKIROGLU) Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

i¢c kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

Merkezi denetim birimi tarafindan 1 adet rapor hazirlanmistir.

Faaliyet raporunda ig kontrol sisteminin etkinligine iligkin
degerlendirmenin yer aldigi bolimun adi veya sayfa numarasi

D.Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetler iliskin Onemli Gelismeler - 2. i¢ Kontrol
Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Yoénetim kurulu bagkaninin adi

OYTAS iC VE DIS TiC. A.S.(Adina Hareket Eden Kisi :Suat CALBIYIK)

icra baskani / genel miidiiriin ad

Genel Midiir - Levent Oncel

Yénetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midirin ayni kisi
olmasina iligkin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yoénetim kurulu tyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini agan bir bedelle
sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Yoénetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarara iliskin yonetici sorumluluk sigortasi mevcut olup;
sermayenin % 25' ini agmamaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu Gyelerinin oranini
artirmaya yonelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bolimin adi

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

0 ( Kadin Gyemiz bulunmamaktadir. )
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Yonetim Kurulunu Yapisi

Sayfa No: 35

Bagimsiz Uyenin Denetim,
L Aday Gosterme Muhasebe
. A Bagimsiz e Komitesi Bagimsizhigini | ve/veya Finans
Yonetim Kurulu Uyesinin Icrada Gérevli - Kuruluna Bagimsizlik Beyaninin Yer Aldigi KAP o
Adi/Soyadi Olup Olmadigi U eIl ilk Secilme Duyurusunun Baglantisi fazbndan paybedeniUyel Eaanncelnlezs
Y P e Olmadigi ; . Y s Degerlendirilip | Olup Olmadigi | Yilik Deneyime
Tarihi - e q
Degerlendirilme Sahip Olup
digi Olmadigi
OYTAS iC VE DIS TiC. A.S. (Adina . W .
Hareket Eden Kisi : Suat CALBIVIK) | (crada Gorevi Bagimsiz 20.09.2016 - Evet
Degil tye degil.
OYAK PAZARLAMA HiZMET VE
TURIZM A.S. (Adina Hareket Eden | icrada Gérevli Bagimsiz 12.04.2018 ) Evet
Kisi: Tahir BEKIROGLU) Degil tye degil.
OYAK DENIZCILIK VE LIMAN
ISLETMELERI A.S. (Adina Hareket | icrada Gorevli Bagimsiz 03.04.2017 ) Evet
Eden Kisi: Ulvi ANIT) Degil tye degil.
OYKA KAGIT AMBALAJ SANAYi VE
TICARET.A'§' (Admf Hareket icrada Gérevli Bagimsiz 30.03.2018
Eden Kisi: lhsan Kagan Deil ive desil - Evet
BAYRAKTAR) g ve degll.
Kazim YETI$ Icrzi(-ia Gorevli I?aglmsu 31.03.2017 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/661810 Degerlendirildi. Hayir Evet
Degil tye
Sezai Afif ENSARI Icrzi(-ia Gorevli I?aglmsu 38.03.2018 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/661810 Degerlendirildi. Hayir Evet
Degil tye
Ozcan ENGIN :;;aé(iila Gorevli Esslmsu 31.03.2017 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/661810 Degerlendirildi. Hayir Evet

4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

kullanilip kullaniimadigi

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yénetim 21
kurulu toplantilarinin sayisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani 100%
Yénetim kurulunun ¢alismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir portal Hayir

Yoénetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan
kag glin 6nce lyelere sunuldugu

3-5gun énce

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacaginin belirlendigi sirket i¢i diizenlemeler hakkinda bilginin yer
aldigi boliman adi

Yatirimci Késesi / Hissedar Bilgileri / Esas S6zlesme

Uyelerin sirket disinda bagka gérevler almasini sinirlandiran politikada
belirlenen Ust sinir

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iligkin bilgilerin yer aldigi
sayfa numarasi veya ilgili bolimin adi

A-Genel Bilgiler / 6. Yénetim Kurulu, Ust Diizey Yéneticileri ve Personel Sayisi ile
ilgili Bilgiler /Y6netim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhgi,
Yiiriitilen Faaliyetleri de icerecek Sekilde Calisma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine
iliskin Yénetim Kurulunun Degerlendirmesi

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Komite ¢alisma esaslari kurumsal internet sitemiz araciligiyla duyurulmustur.
Yatirimci Késesi / Hissedar Bilgileri / Politikalar ve Yonergeler
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Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Yonetim Kurulu Komitelerinin | Birinci Siitunda | Komite Uyelerinin Adi- Komite Yonetim Kurulu Uyesi Olup
Adlari "Diger" Olarak Baskani Olup | Olmadigi

Belirtilen Olmadig

Komitenin Adi
Denetim Komitesi - Kazim Yetis Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi - Sezai Afif Ensari Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi - Ozcan Engin Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi - Kazim Yetis Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Enes Ensari Vardar Hayir Yénetim Kurulu Uyesi degil.
Elc’s::;:sriken Saptanmasi - Sezai Afif Ensari Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Elc’s::;:sriken Saptanmasi - Ozcan Engin Hayir Yonetim Kurulu Uyesi

4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-Il

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin,
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen b6élimuni belirtiniz (sayfa numarasi
veya bolimin adi)

Faaliyet Raporu / A-Genel Bilgiler -/ 6.Yénetim Kurulu, Ust Diizey
Yéneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler /Yénetim Kurulu
Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhigy, Yiiriitiilen Faaliyetleri de
icerecek Sekilde Calisma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine iliskin Yénetim
Kurulunun Degerlendirmesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yénetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiinu belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolumin adi)

Faaliyet Raporu / A-Genel Bilgiler -/ 6.Yénetim Kurulu, Ust Diizey
Yéneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler /Yénetim Kurulu
Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhig), Yiiriitiilen Faaliyetleri de
icerecek Sekilde Calisma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine iliskin Yénetim
Kurulunun Degerlendirmesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boltimiinu belirtiniz
(sayfa numarasi veya bélumin adi)

Faaliyet Raporu / A-Genel Bilgiler -/ 6.Yénetim Kurulu, Ust Diizey
Yéneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler /Yénetim Kurulu
Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhig, Yiiriitiilen Faaliyetleri de
icerecek Sekilde Calisma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine iliskin Yénetim
Kurulunun Degerlendirmesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélumani
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet Raporu / A-Genel Bilgiler -/ 6.Yénetim Kurulu, Ust Diizey
Yéneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler /Yénetim Kurulu
Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhig), Yiiriitiilen Faaliyetleri de
icerecek Sekilde Calisma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine iliskin Yénetim
Kurulunun Degerlendirmesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, tcret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boélimuni belirtiniz (sayfa numarasi
veya bolimin adi)

Faaliyet Raporu / A-Genel Bilgiler -/ 6.Yénetim Kurulu, Ust Diizey
Yéneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler /Yénetim Kurulu
Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhig), Yiiriitiilen Faaliyetleri de
icerecek Sekilde Calisma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine iliskin Yénetim
Kurulunun Degerlendirmesi

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine
ve bunlara ulasilip ulagiimadigina iligkin bilginin verildigi sayfa
numarasi veya bolim adi

Faaliyet Raporu / E- Finansal Durum

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan
tiyelere iliskin tcretlendirme politikasinin yer aldigi bolimiinin adi.

Yatirimci Késesi / Hissedar Bilgileri / Politikalar ve Yénergeler / Ucret
Politikasi

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen tcretler ile saglanan diger tim
menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bélim adi

B-Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoéneticilere Saglanan Mali Haklar
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Yénetim Kurulu Komiteleri-II
AP : " . . Komitenin
Birinci Siitunda Icrada Goérevli Komitede L. X R
"Diger" Olarak Olmayan Bagimsiz Komitenin AT
Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari 5 - " y . 5ag R Gergeklestirdigi Fiziki | Hakkinda Yonetim
Belirtilen Yoneticilerin Uyelerin Toplanti Savisi Kuruluna Sundugu
Komitenin Adi Orani Orani P Y &
Rapor Sayisi
Denetim Komitesi - 100% 100% 4 4
Kurumsal Yonetim Komitesi - 100% 66,67 % 4 4
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - 100% 100% 6 6
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