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Turkiye'nin “ilk ozel sektor kagit
fabrikasi'ni 1969 yilinda kuran
Viking Kagit, bugun zengin urun
yelpazesiyle 22 ulkeye ihracat
gerceklestiriyor.
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Tiirkiye'nin Calisan, Ureten, Lider

Topluluklarindan...

Kurulusundan buglne “Durmaksizin ¢alismak, Uretmek, Ulkesine yararli olmak” prensibiyle hareket eden Yasar Toplulugu, Turkiye
ekonomisine, topluma, ¢evreye, yasam kalitesine ve insan sagligina kurumsal ve etik ilkelerinden 6dun vermeksizin deger katryor.
Bugln, 22 sirketi, 24 fabrikasi ve tesisi, 2 vakfi ve 7.500 ¢alisant ile faaliyet gosteren, Turkiye'nin lider sirket gruplarindan Yasar
Toplulugu'nun temellerini 1927 yilinda, denizcilik malzemeleri ve boya satisi yapmak Uzere Durmus Yasar tarafindan izmir'de

kurulan “Durmus Yasar Miessesesi” olusturuyor.

GIDA VE iGECEK BOYA GRUBU TICARET VE HiZMET VAKIFLAR

GRUBU GRUBU

Gida * Dyo Boya Fabrikalari « Viking Kagit « Altin Yunus Cesme * Yasar Egitim ve

» Pinar St » AO Kemipeks « Bintur Kaltur Vakfi

e Pinar Et + S.C. Dyo Balkan SRL * Yasar Dis Ticaret * Selguk Yasar Spor
* Yasar Birlesik * Dyo Africa Paints and - Yasar Bilgi islem ve ve Egitim Vakfi
Pazarlama Varnishes LLC Ticaret

* Pinar Foods GmbH * Yadex International

- HDF FZCO GmbH

» Hadaf Foods » Desa Enerji

Industries LLC
icecek
* Pinar Su
Tarim, Hayvancilik
ve Balikgilik
» Camli Yem Besicilik

Farkli sektorlerde en ¢ok bilinen markalar

Yasar Toplulugu'nun ana is kollari olan gida, icecek ve
boya sektdrlerindeki lokomotif markalari Pinar ve DYO,
Turkiye'de “tiketici tarafindan en ¢ok bilinen markalar
siralamasi”nda ilk siralarda yer aliyor. Gida, icecek ve
boyanin yani sira temizlik kagitlari, turizm, dis ticaret

ve enerji alanlarinda da faaliyet gosteren Yasar Holding
A.S. istiraklerinden Pinar Sit, Pinar Et, Pinar Su, Dyo
Boya, Viking Kagit ve Altin Yunus Cesme’nin paylari, Borsa
Istanbul’da islem goriiyor

Tiirkiye'ye birgok “ILK”i kazandiran koklii kurulus
Yasar Toplulugu, yenilik¢i yaklasimi ile Tirkiye'de bircok
“ilk"e imza atti:

* ilk boya fabrikasi ve markasi, DYO

e Uluslararasi standartta ilk dzel sektor stt fabrikasi,
PINAR SUT

* ilk 1.100 yatakl birinci sinif tatil kdyd, ALTIN YUNUS
CESME

o ilk 6zel sektor kagit fabrikasi, VIKING KAGIT

* ik tek yonlii ambalajda dogal kaynak suyu, PINAR SU
e ilk 6zel sektor entegre et tesisi, PINAR ET

k entegre hindi tesisi,

o ilk kiltir balikciligr tesisi ve itk kiltdr baligi Gretimi,
PINAR DENIZ

o ilk organik gubre fabrikasi, CAMLI YEM

l
l
l
l

* Desa Elektrik
* Arev Gayrimenkul

Cevreye ve topluma deger veren bir yaklasim
Uretimden ticarete tim faaliyetlerinin cevre ve insan
Uzerindeki olasi etkilerini takip edip en aza indirmeyi
temel prensiplerinden biri olarak benimseyen Yasar
Toplulugu, tim kanun ve yonetmeliklere uygun olarak
calismalarini strdirtyor. Uzun soluklu kurumsal sosyal
sorumluluk projeleri ile egitime, spora, kiltir ve sanata
destek saglayan Topluluk; Yasar Egitim ve Kultir Vakfi
ve Selcuk Yasar Spor ve Egitim Vakfi araciligiyla bircok
projeye imza atiyor. Yasar Universitesiise Tirkiye'nin en
basarili Universitelerinden olma yolunda gelisim gosteriyor.

12 Kasim 2007 de Birlesmis Milletler (BM) Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi agina katilan Yasar Toplulugu, bu kapsamda
2009 ve 2010 yillart icin ilerleme Bildirimi Raporu, 2011

- 2017 yillari icin ise Surdurdlebilirlik Raporu yayinladi.
Toplulugun Kiiresel ilkeler Sézlesmesi kapsaminda
yayinladigi ilerleme bildirimleri ve strddrilebilirlik
raporlarina www.yasar.com.tr adresindeki kurumsal

internet sitesinden ulasilabilir.

2012 yilinda BM Kadini Giiclendirme ilkeleri “CEQ Destek
Beyannamesi“ni imzalayan Topluluk, 2013'te “Is’te Esitlik
Bildirgesi” ile dogru cinsiyet politikalari konusunda da
taahhutlerde bulundu.
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Yonetim Kurulu
Baskani’nin Mesaji

Viking Kagit, 2018 yilinda

36 bin ton satis hacmiyle
230,2 milyon TL tutarinda
hasilat elde etti.

Sirketimizin cirosu %25
oraninda artis gostermis oldu.

Degerli hissedarlarimiz,

Kurucularr arasinda Danimarka’'dan The Industrialization
Fund For Developing Countries ve Aktieselskabet De
Forenede Papirfabrikker’in yer aldigi, ismini Vikinglerden
alan Viking Kagit'in, 1969 yilinda izmir Aliaga’da
Tirkiye'nin “ilk 0zel sektor kagit fabrikasi” olarak baslayan
yolculugu, 1982 yilinda Yasar Toplulugu'na katilmasiyla
farkli bir ivme kazandi. Sirketimiz bugin degisen tiketici
ihtiyaclarina yanit veren 5 gicli markasi, 70°i askin Grint
ve yillik 46 bin ton Uretim kapasitesiyle Trkiye Temizlik
Kagitlari Pazari'nin en blylk firmalarindan biri olarak
faaliyetlerini strdiriyor.

Geride biraktigimiz 2018 yili bdyime acisindan diinya
geneli icin olumlu bir havada gecti. IMFE Dinya Bankasi ve
OECD gibi kuruluslar 2018 yili icin diinya ekonomisindeki
blylmeyi %3-%3,7 aralijinda tahmin ederken 2019 yilina
iliskin blylime tahminleri de benzer aralikta aciklandi.
Tirkiye ozelinde de 2018 yilinin diinya ortalamasina

yakin seviyelerde bir biylme ile tamamlanmasi
ongoruliyor ancak; gectigimiz yilin G¢lncl ceyredinde
tlkemiz ekonomisinde yasanan kur sokunun ardindan

bir yavaslamaya gidildigi goruldd. IMF ve Diinya Bankasi
Tlrkiye 6zelinde 2019 biyume tahminlerini distrdd.
Diger taraftan T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi ve T.C.
Merkez Bankasi beklenti anketlerinin Turkiye icin blyime
tahminleri sirasiyla %2,3 ve %1,6 olarak gerceklesti.
Dinya ekonomisi icin de durgunlasma egilimlerinin
ciddilestigi bu ortamda, Tirkiye Ekonomisi'ne olan
glivenimiz tam olup 2019 yilinda yeniden toparlanma ve
dengelenme sirecine girilecedine inaniyoruz.

2018 yilinda toplam temizlik kagitlarinin kisi basi
ortalama tiketimlerine bakildiginda; ABD'de 22 kg
olurken AB’de 13 kg olarak gerceklesti.(EUROMONITOR)
Turkiye 6zelindeki tiketim ise 6,89 kg a ulasti (SKSV, 2018
Raporu). 2018 yilinda FMCG pazarinda temizlik kagitlari
cirosu 5,6 milyar TL olarak gerceklesirken bir 6nceki yila
gore dedisim %22,7 artis seklinde oldu (Nielsen, 2018].
Kisi basi tiketim oranlarinin artisi ile birlikte sektorin
blylmeye devam edecegdini dngdormekteyiz.

Tarkiye temizlik kagitlari pazarinin tonaj bazinda

%70'ini ev ici tiketici Grinleri olustururken, %30 unu
gerceklestiren ev disi tiketim kanali Turkiye'nin artan
turizm potansiyeliyle birlikte her gecen giin blyuyor.
Premia, Lily, Senso ve Pufla markali tuvalet kagid,
havlu, pecete, kutu mendil ve islak havlu triin gamiyla
ev ici tiketim pazarina Urlnler sunarken Select markali
drinlerimizle de ev disi tiketim pazarlarina odaklanmaya
devam ediyoruz. Viking Kagit'in Tirkiye temizlik kagitlari
pazarinda ev ici tiketime yonelik Urinlerinin payr 2018
yil sonu itibariyla %75 olurken ev disi tiketim pazarina
yonelik Urlnlerinin payl ise %25 olarak gerceklesti.

%25 Ciro Biiyliimesi
Yillik 36 bin ton satis hacmiyle 230,2 milyon TL tutarinda
hasilat elde eden Sirketimizin 2018 yilinda cirosu %25



oraninda artis géstermis oldu. 53,2 milyon TL olarak
gerceklesen brit kar tutarimiz da gectigimiz yila oranla
%48 ylkseldi.

Yurt disi pazarlarini gelistirmeye yonelik pazarlama
calismalarimiza yil boyunca devam ettik ve Yasar
Toplulugu icinde ihracatin payinin en yiiksek oldugu sirket
unvanini 2018 yilinda da korumayi basardik. Yil icinde 22
ulkeye ihracat gerceklestirirken toplam ihracat gelirimiz
18,0 milyon ABD Dolari oldu. 2019 yilinda da bu yondeki
calismalarimiza etkin sekilde devam edecegiz.

Yenilikci Uriinlerimizle Fark Yarattik

Toplumun hijyen farkindaligini artirma yonindeki
calismalarimizi farkli Griin ve iletisim calismalariyla
destekledigimiz 2018 yilinda, sorumlu Uretim
anlayisimizla insan sagligini gozeten calismalar yaptik.

Select, Senso ve Lily markali tuvalet kagitlarini yeni
ambalajlariyla pazara sunarken, Senso markali kagit
havlu ve pecete Urlnlerimizde de tiketicilere yeni
secenekler sunduk. Hassas ciltlere uygun, gidalarla
temas edebilen, sektdrde fark yaratan ozel ve yenilikgi
urdnler yil icinde hayata gecirdigimiz projeler arasinda
yer aldi. Tim bu calismalari glicld Ar-Ge ekibimizle
gerceklestirdik. Sirketimizin bu konudaki calismalari
2019 yilinda da araliksiz devam edecek. 2018 yilinda
Alman belgelendirme kurulusu DQS tarafindan yapilan
denetimlerin sonucu ise yaptigimiz calismalarin ispati
niteliindeydi. Uluslararasi gecerlilige sahip, yasalara
uygun, kaliteli, gtivenli Uretim yapildigini kanitlayan ve
Turkiye'de BRC belgesini AA Grade seviyede almaya hak
kazanan ilk firma olmanin da gururunu yasadik.

Verimlilik Saglayan Yatirimlar Yaptik

Surdirilebilir ve yiksek kalite anlayisini is siireglerimizin
her noktasina entegre ediyoruz. Global pazarlari ve
Turkiye'deki trendleri yakindan izleyerek tiketicilerin
ihtiyac ve beklentilerine uygun yeni Uriinler gelistiriyoruz.
Tuketicilere dokundugumuz her alanda en kaliteli

Urdnt sunmak, hayatlarina saglik ve konfor katmak

icin calisiyoruz. 2018 yilinda sadece Urin gelistirme-
lyilestirme calismalari yapmakla kalmadik. Tesislerimize
yaptigimiz yatirmlarla devam eden modernizasyon
projelerini tamamladik. Yatirimlarimizin ana eksenini
dretimdeki yenileme ve modernizasyon ¢alismalari
olusturdu. Onemli bir kismi 6z kaynaklarimizdan saglanan
toplam 11.435.401 TL yatirim tutari ile Uretimdeki
verimliligimizi artirdik. Enerji maliyetlerimizi azaltmak
hedefiyle baslatilan kojenerasyon yatirimini yil icinde
tamamladik. 2017 yili ikinci yarisinda basladigimiz

3. Yuvarlak Uriin hattiise 2018 yili ilk yarisinda
tamamlanarak Uretime gecti.

Uriinlerimizin kalitesinde kendi calismalarimiz kadar
tedarikcilerimizle yaptigimiz is birliklerinin de 6nemli rold
bulunuyor. Kagidin ham maddesi olan selilozu Finlandiya,
Isvec, Kuzey Amerika, Rusya, Ispanya, Portekiz, Brezilya
ve Sili gibi tlkelerden ithal ediyoruz. Ozellikle yilin ikinci
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yarisl itibariyla doviz kurlarindaki dalgalanmalar siphesiz
sektdrimuzdeki fiyat marjlarina yansidi ve rekabet
sartlarini zorlastirdi. Bu noktada kalite, teslimat glvencesi,
fiyat performansi gibi kriterler tedarikci secimlerimizde
oncelikli hale geldi. Ayni sekilde kimyasal madde ve
ambalaj tedarikcileriyle yaptigimiz calismalarda da kazan-
kazan formulinU esas aliyoruz. Tedarikgilerimizin kalite
sertifikalarini ve kalite proseddrlerinin gerekliliklerini
yerine getirip getirmediklerini dizenli periyodlarda

kontrol ediyoruz. Yasanan sorunlarin tekrarlanmamasi
icin de DOF (Diizenleyici, Onleyici Faaliyet) takip sistemini
uygulamaya devam ediyoruz.

Cevreye ve Topluma Katki

Viking Kagit, 2018 yilinda da ¢evre dostu Urln ve
uygulamalara devam etti. Yil icinde tamamlanan
kojenerasyon yatirimimizla ¢ikan buhari, kojen tesisi ile
enerjiye donustlrerek Uretimde etkin sekilde kullanmaya
basladik. Bu sayede dis kaynakli enerji kullanimimiz da
azaldi. Alimini yaptigimiz 31 bin ton hurda kagitlardan geri
kazanim ile 20 bin ton seliloz hamuru elde ettik. Elde
edilen seliloz hamurunu doga dostu kagit Urlinlerin ham
maddesi olarak kullandik.

2018 yiinda T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan
sera gazi emisyonlari dogrulama yonetmeli§i kapsaminda
denetiminden gecerek sera gazi dogrulama élcim onayini
aldik. Hedefimiz 2020 yilinda birim riin basina karbon
saliniminin 10 yil oncesine gére en az %15 dusurilmesi.
Ayrica 2018 yilinda yine su ayak izinin hesaplanmasi
calismalarimizi strdirdik.

Kurumsal sosyal sorumluluk alaninda yilicinde farkli ve
onemli projeler gerceklestirdik. Yasar Egitim ve Kultir
Vakfi kanaliyla 8 6grenciye burs sagladik. Yine bu yil
mesleki editim kapsaminda toplam 48 lise ve Universite
6grencisine staj imkani tanidik. Her yil oldugu gibi 2018'de
de Ege Orman Vakfi aracilifiyla calisanlarimiz adina agac
dikimi yaptik. Glzelbahce Yelki'de Yasar Egitim ve Kiltir
Vakfi Ozel Egitim Uygulama Merkezi ile Aliaga Engelliler
Okulu'na ve Turkiye Egitim Gonulldleri Vakfi Cigli Egitim
Parki'na temizlik kagidi yardimlarinda bulunduk.

Basarilarimizin artarak devam edecegine ve hedeflerimize
emin adimlara yuriyecegdimize inancim tam. Yil boyunca
faaliyetlerimize desteklerini esirgemeyen is ortaklarimiza,
calisanlarimiza, tim paydaslarimiza ve degerli
hissedarlarimiza tesekkir ederim.

Sayglarimla,

idil Yigitbas!
Yonetim Kurulu Baskani
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Yonetim Kurulu

iDIL YiGITBASI
YONETIM KURULU BASKANI

MUSTAFA SELIM YASAR
YONETIM KURULU BASKAN VEKILi

x

k-\

T
) t
H]

EMINE FEYHAN YASAR
YONETIM KURULU UYESI

e
\

YILMAZ ATTILA
BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

FEYZi ONUR KOCA
BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

*Yonetim Kurulu 6zgecmisleri
sayfa 31-32'de yer almaktadir.

YILMAZ GOKOGLU
YONETIM KURULU UYESi

CENGizZ EROL
YONETIM KURULU UYESi

—~
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Ust Yonetim ve Komiteler
YONETIM KURULU VE GOREV SURELERI

7

ADI SOYADI UNVANI GOREV SURESI

iDIL YiGITBAS YONETIM KURULU BASKANI 29.03.2018 - 1YIL
MUSTAFA SELIM YASAR YONETIM KURULU BASKAN VEKILI 29.03.2018- 1 YIL
EMINE FEYHAN YASAR YONETIM KURULU UYESI 29.03.2018 - 1YIL
YILMAZ ATTILA BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI 29.03.2018 -1 YIL
FEYZi ONUR KOCA BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI 29.03.2018 - 1YIL
YILMAZ GOKOGLU YONETIM KURULU UYESI 29.03.2018 - 1 YIL
CENGIZ EROL YONETIM KURULU UYESI 29.03.2018 - 1 YIL

Yetki Sinirlari:

Gerek Yonetim Kurulu Baskani ve gerekse Yonetim Kurulu Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddelerinde ve

Esas Sozlesmemizin 10. ve 11. maddelerinde belirlenen yetkilere haizdirler.

UST YONETIM

ADI SOYADI GOREVi

AHMET ABDULLAH AKCASIZ GENEL MUDUR

SULEYMAN SEZER MALI ISLER VE FINANS DIREKTORU

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

ADI SOYADI GOREVi
FEYZi ONUR KOCA BASKAN
YILMAZ ATTILA UYE

KURUMSAL YONETIM KOMITES]

ADI SOYADI GOREViI
YILMAZ ATTILA BASKAN
CENGIZ EROL UYE
YILMAZ GOKOGLU UYE
SULEYMAN SEZER UYE

RISKIN ERKEN SAPTANMASI| KOMITESI

ADI SOYADI GOREVi
FEYZi ONUR KOCA BASKAN
YILMAZ GOKOGLU UYE

CENGIZ EROL UYE
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Bir Bakista Viking Kagit ve 2018

Viking Kagit 2018'de buyumeye ve uretmeye devam etti.

YRR :2N::
45800 5 Ui

TON URETIM KAPASITESI | GUGLU MARKA PORTFOYU
A 9 Sirketin piyasaya siirdiigii ambalaj malzemelerinin
. %56's) ekonomiye geri kazandirld.
YILLIK SEKTOREL .
BiRiKiM Kojenerasyon ve 3. Yuvarlak Uriin Hatti yatinmlan

tamamland..

(Milyon TL) 01.01.2018-31.12.2018 01.01.2017-31.12.2017
2018 Y"'I Net Satislar 230,2 184,7

F|NANSA|_ Briit Satis Kari 53,2 35,9

Briit Satis Kar Marji %23,1 %19,4
PERFORMANS

(Milyon TL) 31.12.2018 31.12.2017
Ozkaynaklar 27,7 35,7

Aktifler 267,1 235,4

Toplam Yiikiimliiliikler/Ozkaynak Orani 8,66 5,60




230 2 milyon TL

CiRO

%25

CiRO BUYUMESI

5 3 ) 2milyon TL

BRUT KAR

%48

BRUT KAR
TUTARINDAK ARTIS

2018 yili toplam
ihracati

18,0 milyon

ABD Dolan

3.848 saat egitim
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6,89 kg
2018'de Turkiye'de

kisi bagi temizlik kagid
tiiketimi (SKSV)

milyar TL Turkiye'de
5 6 Temizlik Kagitlari
' . .

Pazari cirosu (Nielsen)

Turkiye'de temizlik kagitlari
pazari tonaj bazinda

0/ 0 7 0 ev igi tiiketici iiriinleri

0/(l 3 U ev disi tiiketici iiriinler

Calisanlara tg!)l_am 2 23

ortalama ¢alisan
sayIsl
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VIKING KAGIT
ORTAKLIK YAPISI
(%)

YASAR HOLDING A.S.

78,48

Sirket Profili

Pay Orani Pay Tutari
Pay Sahibi (%) (TL)
YASAR HOLDING A.S. 78,48 32.962.048,70
DIGER 21,52 9.037.951,30
V|k|ng Kag”: tu ket|c| Toplam 100,00 42.000.000,00
beklentilerine odaklanan,
SU rd U rU leb||.| r ka llte Viking Kagit'in paylari Borsa istanbul Ana Pazar'da “VKING" semboliyle
. isl 0 ktedir.
anlayisindan taviz vermeyen e e
u ret| m an lay|$| |[e Sirket sermayesinin tamami hamiline paylardan olusurken Sirket

paylarina iliskin herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

faaliyetlerine devam ediyor.
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1982 yilinda Yasar Toplulugu'na katilmasinin ardindan

hizla buytyen Viking Kagit, 1996'da girdigi temizlik kagidi
sektortinde bugin yillik 45.800 ton uretim kapasitesiyle
faaliyetlerine devam ediyor. Sirket, Premia, Lily, Senso ve Pufla
markali tuvalet kagidi, havlu, pegete, kutu mendil ve islak havlu
Urdn gamiyla strdurulebilir kalite anlayisini ilke edinerek ev igi
tlketime odaklaniyor. Ayni anlayisla Select markali Urinleriyle
de ev disI tiketim pazarinda yerini aliyor.

Ev ici ve Ev Disi kanallarda da tiiketicilerin istek ve ihtiyaclarina
uygun yenilikgi Grdnler yaratmaya odaklanan Viking Kagit,
Turkiye'de 50'den fazla bayi ve 200'den fazla direkt satis
noktasi ile Urtn dagitimini etkin sekilde gergeklestiriyor.

Viking Kagit, 1969 yilinda izmir Aliaga'da, Tiirkiye'nin “ilk 6zel
sektor kagit fabrikasi” olarak kuruldu. Sirket, 13.500 ton/yil
kapasiteli tek yuzU perdahli sargilik, baskilik ve laminasyonluk
kagit Uretimiile 1971'de faaliyete gecti. 1982 yilinda Yasar
Toplulugu'na katilmasiyla blyime ivmesi kazanan Viking Kagit,
modernizasyon ¢alismalariyla Uretim faaliyetlerini artirdi.

ULUSLARARASI KALITE STANDARTLARI

Degisen tuketici ihtiya¢ ve beklentilerine yanit veren b guglu
markasi ve 70’ askin Uridnuyle Viking Kagit, sektorinde
yenilik¢i bakis agisi ve gevre dostu uygulamalart ile 6ne ¢ikiyor.
Sirket, sektor ve tuketici dinamiklerini yakindan izliyor, gu¢lu
Ar-Ge yapisiyla yenilikgi Urtnler gelistiriyor.

Kalite standartlari uluslararasi bagimsiz kuruluslar tarafindan
verilen belgeler ile tescillenen Viking Kagit, tum tretim
asamalarinda gevreye ve insana duyarli calismalar yapiyor.
Sirket, "doga dostu” temizlik kagidi Grtnleri ile yilda ortalama
310.000 agacin kesilmesine engel oluyor.

2015 yilindan bu yana yillik olarak kurumsal karbon ayak izi ve
su ayak izi hesaplamalari yapilan Viking Kagit, 2018 yilinda da
elde ettigi bu sonuglari raporlamayi ve karbon salinimi azaltan
projeler gelistirmeyi surddrdu.
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Rekabet
Ustunlukleri

Viking Kagit, kaliteden odun
vermeyen uretim anlayisiyla

bes farkli markayla ev ici ve
ev disi kanallarda 70'den fazla
urunu tuketicilere sunuyor.

MARKA BILiNiRLiGi

 Farkli tiketici gruplarina ve satis kanallarina yonelik dogru
marka kimlikleri

+ Yuksek marka guvenilirligi

* Yuksek musteri memnuniyeti

GENiS URUN PORTFOYU

« 5 farklimarkada ev ici ve ev disi tiketim kanallarinin
taleplerine uygun 70'den fazla trun

* Yenilikgi ve oncu kimlik paralelinde zenginlesen Urun
portfoyl

» Teknolojik ve sektorel bilgi birikimi ile pazarin ihtiyaglarina
hizli karsilik verebilme yetkinligi

KALITEDEN ODUN VERMEYEN URETIM ANLAYISI

+ 1S0 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi

+ 1SO 50001:2011 Enerji Yonetim Sistemi Belgesi

» BRC CP Sertifikasi A GRADE

» HYGIENIC PRODUCT GC MARK Belgesi; AB normlarinda
hijyenik Uretim

» TSE Belgesi (SELECT PROFESSIONAL)

GUCLU MARKALARLA SON TEKNOLOJi URETIM

Viking Kagit, Yasar Holding'in faaliyet gosterdigi tuim is
kollarinda oldugu gibi son teknoloji tretim tesisleri ve yenilikgi
vizyonuyla "buylime ve gugli markalara sahip olma” hedefine
paralel olarak faaliyetlerini stirduruyor.

URUN FARKLILASTIRMA STRATEJiSI

Viking Kagit, pazarin tim alt segmentlerine 6zel markalarinin
yani sira 6zel markali Uriinlerde buyimenin devam edecegi
gorusunu de tasiyor. 2019 yilinda bu alandaki mevcut is
birliklerini de devam ettirmeyi planliyor.
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Viking Kagit
Urunleri

Viking Kagit, tuketici
beklentilerini karsilayan
zengin urun cesitleriyle farkli
ihtiyaclara uygun cozumler
sunuyor.

Ev ici Tiiketim

Ev ici tiketim pazarinda Sirket, “Premia, Lily,
Senso ve Pufla” markalari ile tiketicilere
ulasliyor.

Premia

Ustiin Emicilik ve Yumusaklk

 Premia Tuvalet Kagidi

 Premia Kagit Havlu

Uc katli kabartma desenli dokusuyla siviyi
ve nemi kolayca emebilen Premia, %100 saf
selulozdan uretiliyor. Premia markali kagit
havlular, uluslararasi ISEGA sertifikasyonu
ile Turkiye'de alaninda gidalarla temasa
uygunlugu belgelenen Urunler arasinda yer
aliyor. Premia markali tuvalet kagitlarinin en
hassas ciltlerde dahi alerjen etki yaratmadigi
uluslararasi Dermatest Belgesi ile kanitliyor.

70+

TOPLAM URUN SAYISI



Lily

iki Katl Dayanikliik

« Lily Tuvalet Kagidi

« Lily Kagit Havlu

« Lily Tombul Pecete

* Lily Kutu Mendil

« Lily Islak Havlu

Ozel (iretim teknidi ile yumusaklik,
dayaniklilik ve emicilik degerleri artirilan
Lily drunleri, %100 saf selllozdan Uretiliyor.
2 katli ve yuksek performansli bir Grin
olarak Lily, genis kullanim alaniyla tuketiciye
sunuluyor. Yenilik¢i bir anlayisla gelistirilen
gofraj deseni ile dikkat geken Lily, 0zellikle
mutfaklarda sagladigr kolaylik ve hijyenik
yapisi nedeniyle tercih ediliyor.

Senso

ViKING KAGIT 2018 FAALIYET RAPORU

Select

Profesyoneller icin Avantajli Coziimler

« Select Expert Tuvalet Kagidi

« Select Smart Tuvalet Kagidi

« Select Optima Tuvalet Kagidi

« Select icten Cekmeli Tuvalet Kagidi

« Select Mini Jumbo Tuvalet Kagidi

« Select Expert Kagit Havlu

« Select Optima Kagit Havlu

Ekonomik Kalite

« Select Expert Dispenser Kagit Havlu

* Senso Tuvalet Kagidi

« Select Smart Dispenser Kagit Havlu

» Senso Kagit Havlu

« Select Expert Active Kagit Havlu

* Senso Pecete

* Select Smart Active Kagit Havlu

Senso tuvalet kagidi, havlu, pegete
drunlerinin emici ozelligi ve dayanikliligi
ile tuketiciye kalite ve ekonomik fayda
saglaniyor.

Pufla

« Select icten Cekmeli Kagit Havlu

* Select Expert Pecete

* Select Expert Tombul Pegete

» Select Smart Pecete

« Select Expert Standart Dispenser Pecete

« Select Expert Ekonomik Dispenser Pecete

« Select Smart Ekonomik Dispenser Pecete

Ekonomik Hijyen

« Select Expert Klozet Kapak Ortisii

« Pufla Tuvalet Kagidi

« Select Kutu Mendil

* Pufla Kagit Havlu

« Pufla Pecete

« Pufla Islak Havlu

Kullanilmis dergi, defter ve kitaplarin geri
donusturtlmesiyle Uretilen Pufla markall
drunler, kullanicilara geri dontstime destek
verme olanagi sagliyor. Ekonomiye tekrar
kazandirilan bu trtnler, ayni zamanda
tuketicilere selulozlu trtn konforu da
sunuyor.

Ev Disi Tiiketim

Restoran, kafe, otel gibi noktalarda dayanikli
ve kaliteli drdnleri ile ihtiyaglara yanit veren
Select markasi, ev disi kullanimlarda zengin
drin segenegi sunuyor.

YARI MAMUL URUNLER

Tuvalet kagidi, havlu ve pecete uriin segmentlerindeki
buyidme ile birlikte Viking Kagit'in 2018 yilinda
gerceklestirdigi Uretimde, yari mamul trlnlerin pay %33,2
seviyesinde gerceklesti.

0ZEL MARKALI URUNLER

Turkiye'de hizli tiketim mallari alaninda 6zel markali
driinlerde onemli bir buyidme oldugu gorultyor. Toplam hizli
tliketim pazarinda 6zel markali trlnlerin (sigara ve alkol
hari¢) Ocak-Agustos donemleri karsilastirildiginda, 2017
yilinda %18,7 olan pazar payinin 2018 yilinin ayni doneminde
%19,9'a yukseldigi goriluyor. Bu blylmenin ciro karsilig
%25 biiylime olarak kayda geciyor. Ozel markali kagit
drunlerinde ise Ocak-Agustos donemleri karsilastirildiginda
2017 yiinda %32,4 olan pazar payinin 2018 yili ayni
doneminde %34,9'a ylkseldigi gozleniyor. Bu blyimenin ciro
karsiligl, %23 bilylime olarak belirtiliyor. (Kaynak: Nielsen)

2019 yiinda da ozel markali Urtnlerde blyimenin devam
edecegini ongoren Viking Kagit, bu alandaki mevcut is
birliklerini devam ettirmeyi planliyor. Sirket, bu alanda
2019 yiinda gerek ev ici gerek ev disi tiketimde ihracatini
artirmayi hedefliyor.



16 VIKING KAGIT 2018 FAALIYET RAPORU

Sektore Bakis

Turkiye temizlik kagitlari
pazarinin %70'i ev ici tuketici
urunlerinden olusurken,
%30'luk kismi ev disi tuketim
kanalina sunuluyor.

Dinya temizlik kagitlari sektoriinin MENA bdlgesinde
bittnlesik olarak (2017-2022) %2 oraninda biylyecegi
ongorultyor. Bu blyimenin Asya'da %5, Gliney Amerika'da %0,5,
Bati Avrupa’'da %1, Latin Amerika'da %2,2, Dogu Avrupa'da %3,
Avustralya'da ise %0,8 oraninda olacag@i ongoriliyor.

2018 yilinda diinyada kisi basi toplam temizlik kagitlar tiketimi
ortalama 4,49 kg olarak gergeklesirken (RISI, 2018) Turkiye
ozelindeki tliketim 6,89 kg'a ulasti (SKSV, 2018 Raporu). 2018
yilinda, Hizli Tiiketim Uriinleri (FMCG) pazarinda ise temizlik
kagitlari cirosu 5,6 milyar TL'ye ylkselerek bir onceki yila gore
%22,7 oraninda artis yasandi (Nielsen, 2018). Bu rakamlar,
onumduzdeki yil da temizlik kagitlari sektorinin biylimeye
devam edecegini isaret ediyor.

Global Tuketici Piyasasl Raporu'na gore 2018 yilinda en fazla
tuvalet kagidi tiiketen Ulkeler arasinda ilk tg¢ sirayr ABD (12,7 kg),
Almanya (12,1 kg) ve Ingiltere (11,4 kg) paylasiyor. (Statista)

TURKIYE'DE TEMIZLiK KAGITLARI SEKTORU

Turkiye pazarinda ev i¢i tlketici Grtinleri, temizlik kagitlari
pazarinin tonaj bazinda %70'ini olusturuyor.

Temizlik kagitlari pazarinin tonaj bazinda %30'unu
gerceklestiren ev disi tuketim kanali da Turkiye'nin artan turizm
potansiyeli sayesinde her yil agilan yeni tesis ve otellerle hizla
buydyor. 2018 yili verilerine bakildi§inda Turkiye'de toplam
turist sayisinda %18'lik bir artis yasandi (TUIK). Bu artis, ev disi
tuketim kanalinda onumuzdeki yil da buylime trendinin devam
edeceginin bir gostergesi olarak kabul ediliyor.
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iHRACAT YAPILAN

ULKE SAYISI A

36.002 ton

TOPLAM g
SATIS MIKTARI

Viking Kagit'in 2018 yili cirosu 230,2 milyon TL, satis hacmi
ise 36.002 ton olarak gerceklesirken yillik bazda cirosu

D D %25 oraninda artis gosterdi. 2018'de 53,2 milyon TL olarak
2 0 1 8 Fa a llyet le rl gerceklesen brit kar tutari da gectigimiz yila kiyasla %48
oraninda yukseldi. Sirket'in 2018 yili satislarinin %67'sini

tuvalet kagidi, pegete ve havlu gibi bitmis trlnler olusturdu.

22 ULKEYE iHRACAT

Vl klng Kaglt n y'“' k baZda Viking Kagit, 2018 yilinda 22 Ulkeye ihracat gergeklestirdi.

i NI Sirket'in 2018 yili toplam ihracati 18,0 milyon ABD Dolari oldu.
Clirse gectlg lnnllz Yl la ?ra Il la ihracatin net satislar igerisindeki payr %30,5'den %37,9'a
%25 art|$ gOSterdl_ Brut kar yukselirken Viking Kagit, Yasar Toplulugu'nda net satislar

. - icinde ihracatin payinin en yiksek oldugu sirket unvanini 2018
o) :
tUta rl nda ISE 648 ll k d rt|$ yilinda da korudu. Sirket'in ihracat satislari icinde Ingiltere,

gercekle$ti. Israil ve Yunanistan onemli seviyede pay aldI.

Sirket, yurt disi pazarlarini gelistirmeye yonelik etkin bir
pazarlama calismasi ylrlterek cesitli fuarlara katiim

sagladi. Diger taraftan firsat olarak gordigu yeni pazarlarda
potansiyel alicilar ile yakin temaslarda bulunmayi stirdirdd.
Bu ¢alismalarin yani sira sahip oldugu ylksek kalite ve hizmet
anlayisi sayesinde Viking Kagit, zorlu sartlara ragmen 2018
yilinda da ihracat faaliyetlerini istikrarli sekilde ylritmeyi
basardi.
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Viking Kagit
Musterileri ve
Tuketicileri

Viking Kagit, yaygin dagitim
agl ile yuksek bulunurluga
sahip urunlerini musteri
beklentileri dogrultusunda her
yil iyilestirmeye devam ediyor.

Viking Kagit'in yil boyunca aktif olarak yurutilen tuketici
iletisimi calismalarinda saglik ve hijyen ozellikleri on plana
cikarildi. Sirket, nihai tiketici grubuna yonelik olarak pazarda

“Premia”, “Lily", "Senso” ve "Pufla” markali tuvalet kagid,

havlu, pecete, 1slak havlu ve kutu mendil trtnleri ile faaliyet
gosteriyor. Ev disi tiketim pazarinda ise “Select” markali
tuvalet kagidi, havlu ve pegete Urinleri ile yer aliyor.

Viking Kagit'in temizlik kagitlarinda ev ici tliketim pazarina
yonelik Urlnlerinin payl 2018 yil sonu itibariyla %75 olurken, ev
disi tiketim pazarina yonelik Grlnlerinin payi ise %25 olarak
gerceklesti.

SAGLIK, HiJYEN VE AILE VURGUSU

Viking Kagit, pazarlama stratejisi kapsaminda 2018'de
ozellikle Premia ambalajlarinda saglik ve hijyen temalarindan
taviz vermeden aile vurgusunu on plana gikarmayi surddrdu.
Toplumun hijyen farkindaligini artirmayi amag edinen Sirket,
drlinlerine ekstra degerler kazandirdigi mesajini da yil
boyunca ozellikle dergi ve gazete mecralarinda etkin bigimde
duyurdu. Pazarlama ve iletisim calismalari kapsaminda farkli
kampanyalar hayata gegirdi.

Yaygin satis noktalarinda yilin tamamina yayilan

ticari promosyon faaliyetlerinin yani sira Urtnlerin
dagitim performanslarini artirmaya yonelik ticari kanal
promosyonlarina da devam edildi.

Seffaf iletisim stratejisini benimseyen Viking Kagit, internet
siteleri www.viking.com.tr ve www.lily.com.tr Uzerinden Uretim
ve faaliyetlerine iliskin bilgileri yil boyunca tuketicileriyle
duzenli olarak paylasti. Viking Kagit, 444 37 50 Tuketici
Danisma Hatti ile de tiketicilerin Urinlere ve kullanimlarina
iliskin sorularina yanit verdi.

Artan Bulunurluk

2018 yilinda pazarda yuksek bulunurluk sergileyen Lily ve
Senso markali Urlnlerin tuketici beklentileri dogrultusunda
kalite dizeylerinde iyilestirmeler yapildi. Boylece Sirket,
markasinin pazar payini da korumayi basardi. Tum
markalarinda artan bulunurluk dizeyi, 2018'de Sirket'in
pazarda guclu bir aktor olarak yer almasina katkida bulundu.

EV DISI TUKETIMIN ONCUSU

Ev disi tiketimde de Select markasi ile Viking Kagit, otel,
restoran, hastane, kafeterya ve okul gibi kullanim yerlerine
amaca uygun havlu, pegete, tuvalet kagidi ve klozet kapak
ortlsU Urtnleri Uretiyor.

Viking Kagit'in uretim tesislerinin turizm faaliyetlerinin yogun
oldugu Akdeniz Bolgesi'ne yakin olmasi, Select markasinin
rekabet glicinu artiriyor.

Sirket, sirdurulebilir ve cevresel etkilere duyarli is modeli ile
¢alisan global konaklama markalarinin Turkiye birimlerine de
agirlikli olarak geri donUsturulebilir kagittan Uretilen

Select Smart markasi ile ulasiliyor.
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KiSiLiK AR-GE
EKiBi

Ar-Ge
Calismalari

Viking Kagit, Ar-Ge ¢alismalarini Kalite Guvence ve Ar-Ge
Mddurlugu olarak iki ayri birimde yonetiyor. Konusunda uzman

Vlklng Kagltv tum Ar—Ge 12 kisilik ekiple, yeni Urln tasarimi ve gelistirilmesi ¢alismalari
Cal|$malar|n| Sorumlu UretiCi ile ilgili yontem, yetki ve sorumluluk tanimlari dogrultusunda

yapilan ¢alismalar araliksiz devam ediyor. Sirket, global pazarlari
kl m llg Iyle gercekles}ti riyO I. ve Turkiye'deki trendleri yakindan izleyerek tiiketicilerin
beklentilerine uygun yeni drunler gelistiriyor. Viking Kagit, 2018
yilinda sureg iyilestirme ¢alismalari kapsaminda yurutulen
TUBITAK projesini de siirdurdu.

FARK YARATAN YENILIKCi URUNLER

Viking Kagit, Ar-Ge ¢alismalari kapsaminda sorumlu uretici
kimligiyle insan sagligini gozeten calismalar yurutuyor. Sektorde
fark yaratan, gidalarla temas edebilen, hassas ciltlere uygun
ozel ve yenilikgi drtinler Sirket'in 2018 yilinda yaptigi ¢alismalar
arasinda onemli yer tuttu. Viking Kagit, Alman belgelendirme
kurulusu DQS tarafindan yapilan denetimlerle uluslararasi
gecerlilige sahip, yasalara uygun, kaliteli, givenli Uretim yaptigini
kanitlayan ve Turkiye'de BRC belgesini AA Grade seviyede
almaya hak kazanan temizlik kagitlari sektorindeki ilk firma
oldu.



Yuksek Kalite

Viking Kagit, surdurulebilir
ve yuksek kalite anlayisiniis
sureclerinin her asamasinda
uyguluyor.

Viking Kagit, sektortinde uluslararasi bir denetim firmasindan
ISO 2001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi alan ilk ozel sektor
kurulusu olarak dikkat ¢cekiyor. Sirket, IS0 9001:2015
denetimlerinden de basariyla gegerek Sire¢ Bazli Risk
Yonetimi'ni hayata gecirdi. Viking Kagit ayrica, Select
Professional markasi ile TSE Belgesi glivencesine de sahip.

Viking Kagit'in tretiminin kaliteli, gtivenli ve tabii oldugu
yasalara uygun oldugu, Alman belgelendirme kurulusu DQS
tarafindan yapilan denetimler sonucu verilen BRC Consumer
Product belgesi ile onaylandi. Viking Kagit, sektoriinde bu
belgeyi ilk kez alan sirket oldu.

Hijyenik Uriin GC-MARK sertifikasi sayesinde de HACCP
(Tehlike Analizleri ve Kritik Kontrol Noktalari) tabanli risk
analizi ve GMP-lyi Uretim Uygulamalari'nin Viking Kagit

fabrikasinda uygulandigi belgelendi.

+ 2018 yiinda tim kalite sistemlerinin yonetimi dokiman
kontrol sistemi olan QDMS ile devreye alind.
+ 2018 yiinda mevcut olan FsC CoC belge denetimi basariyla
gegcildi.
+ 2018 yiinda TSEK belgeli Active Havlu TSE belgesi olarak
yenilendi.
« 2018 yiinda %100 deinkli beyaz kagit ve mix kalite beyaz kagit
Urlnlerinde mevcut olan Smithers Pira analizleri yenilendi.
Bu analizler %100 deinkli kahverengi kagit i¢in de yapilarak
uygunlugu onaylandi.

MUSTERIi ODAKLILIK

Musteri memnuniyetini temel ilke olarak benimseyen Viking
Kagit, hizmet kalitesini daha ileriye tasimak icin calisiyor.
Sirket, memnuniyet arastirmalart ile Uretim sireglerinden
satis ve dagitim kanallarina kadar her alanda geri
bildirimler topluyor. “Yillik is Ortaklari Degerlendirme Anketi”
duzenleyerek ¢ikan sonuglara gore is sureglerini yeniden
yapilandiriyor ve is planlarinda gerekli iyilestirmeleri ve
guncellemeleri gerceklestiriyor.



Is Gelistirme ve
Yatirimlar

Viking Kagit yenileme ve
kapasite artirimina yonelik
calismalarina devam ederken
2018 yilinda enerji maliyetlerini
azaltmaya yonelik olan
kojenerasyon yatirimini da
tamamladi.
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TOPLAM
YATIRIM TUTARI

Viking Kagit, 2018 yilinda gergeklestirdigi yatirimlarla tretimde
verimliligini artirdi. Makine parkurlari ve Uretim tesislerinde
enerjinin, ham maddenin ve suyun verimli kullanilmasina
yonelik ¢alismalarin sonuglari alinmaya baslandi.

Enerji kullaniminda verimliligin artirilmasi amaciyla 1ISO
50001 Enerji Yonetim Sistemi tim slreclerde aktif olarak
uygulanarak cevresel ve ekonomik surdurilebilirlige olumlu
katkida bulunuldu.

YATIRIMLAR DEVAM EDIYOR

2018 yilinda toplam 11.435.401 TL yatirim yapilirken bu
yatirimlarin onemli bir kismi 6z kaynaklar ile finanse edildi.
2018 yilinda yapilan yatirimlarin odaginda tretimdeki yenileme
ve modernizasyon ¢alismalari yer aldl.

Sirket'in enerji maliyetlerini azaltmak amaciyla yapimina
2017 yiinda baslanan kojenerasyon yatirimi, 2018 yilinda
tamamlandi.

2017 yili ikinci yarisinda yatirimina baslanan 3. Yuvarlak Uriin
hattiise 2018 yili ilk yarisinda tamamlanarak Uretime basland.




TEDARIKCI

Tedarikcilerle
Guclu Is Birligi

Viking Kagit, tedarikgilerle
gelistirilen uzun soluklu is
birlikteliklerinin surdurulebilir
IS modelinin yadsinamaz bir
adimi oldugunu kabul ediyor.

Viking Kagit, tedarikgileriyle uzun soluklu is birlikleri kurmaya
0zen gosterirken, calistigi sirketleri kalite, teslimat ve fiyat/
performans ekseninde degerlendirerek segiyor.

Viking Kagit, Tirkiye'de Uretilmeyen, kagidin ham maddesi
olan seliilozu Finlandiya, isveg, Kuzey Amerika, Rusya, ispanya,
Portekiz, Brezilya ve Sili gibi Glkelerden ithal ediyor. Bu durum
Turkiye kagit sektoriinde fiyat marjlarini ve rekabet glicini
olumsuz etkiliyor. Kimyasal madde tedarikine de ihtiya¢ duyan
Viking Kagit, bu ihtiyacini da ambalaj ve kimyasal malzeme
tedarikgileriyle, kazan-kazan esasli is birlikleri kurarak asiyor.

Sirket, 2018 yilinda 31 bin ton hurda kagit alimi gerceklestirdi.
Bu hurda kagitlardan geri kazanim ile donusturilen seliloz
hamuru 20 bin ton oldu. Elde edilen selliloz hamuru ¢evreye
ve ekonomiye katki saglayan doda dostu kagit Grinlerin ham
maddesi olarak kullanild.

BRC CP TERCiH NEDENi

Tedarikgileriyle ozellikle fuar ve seminer gibi etkinliklerde bir
araya gelen Viking Kagit, bu sirketlerin Uretim, depolama ve
yukleme kosullarini stirekli gozlemliyor. Tedarikgilerin kalite
sertifikalari ve kalite prosedurlerinin gereklerini yerine getirip
getirmedigi de dlzenli olarak kontrol ediliyor.

Kalite, enerji gibi yonetim sistem belgeleri ile birlikte BRC CP
belgesine sahip olunmasi tedarikei seciminde esas aliniyor.
BRC CP belgesi olmayan firmalar da yine BRC standartlari
cercevesinde surdurilebilirlik ve Urln kalitesi glvenligi
konulari gozden gegirilecek sekilde denetleniyor.

Viking Kagit, tedarikgilerini kalite, teslimat, fiyat performansi
eksenlerinde puan sistemi ile derecelendiriyor. Yasanan kalite
sorunlarinin tekrarini dnlemek amaciyla da kendi yarattigi DOF
(Diizenleyici, Onleyici Faaliyet) takip sistemini uyguluyor. Tespit
edilen sorunlar tedarikgiler ile paylasilarak ¢ozim icin gerekli
onlemler aliniyor ve sonuglart titizlikle izleniyor.

Viking Kagit, yaptigi bu ¢alismalarla tedarik alaninda etkin
maliyet yonetimi ve operasyonel giderlerin optimizasyonunu
sagliyor.

ALTERNATIF GCALISMALAR

Sektorindeki son gelismeleri yakindan takip eden Viking

Kagit, tedarikgileri ile yeni kimyasallar, ambalaj tasarimlari ve
teknik gelismeleri analiz ediyor, degerlendiriyor. Uygun gorilen
urunlerigin birlikte Uretim denemeleri yapiliyor.




Viking Kagit
Ailesi

Rekabet gucunu gelistirmeye
yonelik olarak Insan Kaynaklari
Politikasi'ni yapilandiran Viking
Kagit, nitelikli insan kaynagi

ile teknolojik imkanlarin
birlestirilmesiyle verimliligin
artiritlmasini hedefliyor.

ORTALAMA CALISAN
SAYISI

insan Kaynaklari politikalarini rekabet gucunu gelistirme
anlayisi temelinde yapilandiran Sirket, calisanlarini hedef ve
organizasyonuna yonelik i¢ egitimlerle surekli destekliyor
ve Sirket icinde yeni olusturulacak pozisyonlar icin istihdam
kosullarini iyilestiriliyor.

Yenilik¢iligi ve operasyonel mukemmeliyetciligi, teknolojik

gelismelerle destekleyen Sirket, ¢cevrimici oryantasyon ve

e-0grenme sistemlerini aktif olarak kullaniyor. Viking Kagit
2018 yiliigerisinde ¢alisanlarina toplam 3.848 saat egitim

imkani sagladi. Bu egitimlerin ana basliklarint is glivenligi,
kisisel gelisim ve mesleki egitim olusturdu.

Viking Kagit, ileri dlizeydeki teknoloji imkanlarini ve
yatirimlarini nitelikli insan kaynag ile birlestirerek verimliligini
artirma hedefiyle calisiyor. Sirket'in 2018 yilinda ortalama
calisan sayisi 223 olarak gergeklesti.

Toplum barisina giden yolda is yeri barisinin onemine inanan
Viking Kagit'in, Tiirkiye Seliiloz is Kagit, Agac ve Mamiilleri
iscileri (Seliiloz-is) Sendikast ile Toplu is Sézlesmesi 01 Ocak
2018 - 31 Aralik 2019 tarihlerini kapsiyor.
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Surdurulebilir
Cevre Anlayisi

Viking Kagit, atik yonetiminde
aldigi etkili tedbirlerle kamu
sagligini koruma ve dogaya
karsi sorumluluklarini yerine
getirmek icin calisiyor.

“Atik yonetimi” prensibiyle isletmede olusan atiklarin yasalara

uygun sekilde geri kazanimi veya bertaraf edilmesi i¢in gerekli
tum uygulamalari yerine getiren Viking Kagit, sektorinde ilk
olan biyolojik aritma tesisinden ¢ikan suyu yasal limitlerin
altinda degerlerle desarj ediyor.

Su Kirliligi Kontroll Yonetmeligi geregi desarj suyu kalitesi,
akredite bir laboratuvar tarafindan 15 ginde numune alimi
ve analizi ile kontrol ediliyor. Cevre ve Sehircilik il Midiirligi
tarafindan denetlenen Viking Kagit, 2018 yilinda tim
denetimleri basariyla gecti.

Sirket'te sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi kapsaminda,
2020 yilinda birim Grln basina karbon saliniminin 10 yil
oncesine gore en az %15 dusurilmesi hedeflenmisti. 2018
yilindaki ¢alismalar sonucunda, karbon ayak izi 2010 yilina
gore %18 duslrilerek hedefe 2 yil oncesinden ulasildi.

2018 yilinda sera gazi emisyonlari dogrulama yonetmeligi
kapsaminda T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan
akredite edilmis dogrulama kurulusu denetiminden gegilerek
sera gazl dogrulama ol¢im onayi alindl. Sirket, karbon ayak
izinin yaninda 2015'te baslatti§i su ayak izinin hesaplanmasi
calismalarini 2018 yilinda da slrdirdu. Bu ¢alismalar
kapsaminda 2015 yilina gore %16 azalma sagland..




GERi DOMUSUM KUTUSUNA ATILMIS,
KiTAP, DERGI, DEFTER
VE BENZERI KAGITLAR,

TOPLAMIR.
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CEVKO iLE iS BIiRLiGi

Viking Kagit'in CEVKO ile ortak yuruttugu proje kapsaminda,
2018 yilinda Sirket'in piyasaya surdigl ambalaj
malzemelerinin (polietilen, kagit-karton) miktar olarak %56's|
ekonomiye geri kazandirildi.

CEVRECI KiMLIGIiN KANITI

BM TRADA Certification Turkiye tarafindan 2010 yilinda
denetlenen Viking Kagit, Turkiye kagit-karton Ureticileri
arasinda FSC-CoC (Forest Stewardship Council - Chain of
Custody) Yonetim Sistemi Belgesi alan ilk sirket oldu. Belgenin
gecerliligi, her yil gegirilen diizenli denetimlerle devam
ettiriliyor. Ulusal ve uluslararasi standartlara uygunlugu
denetleyen FSC-CoC Yonetim Sistemi, Viking Kagit'in gevreci
kimligini kanitliyor.

FSC-CoC Yonetim Sistemi, ham madde halinden tiketiciye

ViKING KAGIT FABRIKASINDA
YENIDEN ISLENIR.

BUNLARDAN, PECETE, TUVALET KAGIDI
VE KAGIT HAVLU URETILIR.

ulasana kadar gectigi tim Uretim slreclerinde kagit ve kagit
Urinlerinin sertifikasiz veya kontrolsliz materyal icermedigini
belgeliyor. Sirket'in ¢evre dostu Urlnler sundugunu teyit ediyor.

Bunlara ek olarak Viking Kagit, 2017'de baslanan ve 2018
yilinda tamamlanan kojenerasyon yatirimiyla ¢ikan buhari,
kojen tesisi ile enerjiye donusturerek uretimde etkin sekilde
kullaniyor. Sirket bu sayede dis kaynakli enerji kullanimini
azaltiyor.

ULUSLARARASI GECERLI SERTIFIKALAR

Viking Kagit, Alman belgelendirme kurulusu DQS tarafindan
gerceklestirilen denetimler sonucunda uluslararasi gegerliligi
olan BRC ve Hygienic Product GC MARK sertifikalarina sahip.
Sirket, Avrupa ¢apinda kaliteli, glivenli ve yasalara uygun Grin
Urettigini kanitlamis endustriyel temizlik kagidi Ureticilerinde
bulunan bu sertifikalari kendi sektortinde Turkiye'de almaya
hak kazanan ilk temizlik kagidi Greten firma oldu.
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Kurumsal Sosyal
Sorumluluk

Viking Kagit, 2018 yili boyunca
egitim, toplum ve cevre odakli
farkli sosyal sorumluluk
projeleri gerceklestirdi.

OGRENCIYE STAJ
iIMKANI

Viking Kagit, kurumsal sosyal sorumluluk ¢alismalariyla 2018
yilinda Yasar Egitim ve Kiltlr Vakfi kanaliyla 8 6grenciye burs
sagladi. Sirket, mesleki egitim kapsaminda toplam 48 lise ve
Universite 6grencisine de staj imkani yaratti.

Cevre ve doga konularindaki sorunlara etkin ¢ozimler
gelistiren Viking Kagit, kurumsal sosyal sorumluluk alaninda
da farkli projeler gerceklestiriyor. Ege Orman Vakfi araciligiyla
Sirket calisanlari adina her yil agac dikimi yapiyor.

Sirket, 2018 yilinda Glizelbahce Yelki'de Yasar Egitim ve Kiltur
Vakfi Ozel Egitim Uygulama Merkezi ile Aliaga’'da bulunan
Engelliler Okulu'na ve Tirkiye Egitim Gonullileri Vakfi Cigli
Egitim Parki'na temizlik kagidi yardiminda bulundu.
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Odiiller ve
Sertifikalar

Uretim strecleri ve Griin
kalitesinde yakaladigi standardi
sertifikalandirarak rekabette
onemli avantaj saglayan

Viking Kagit, 2018 yilinda da
denetimlerden basariyla gecti.
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Viking Kagit, ylksek kalite standardini korumak ve daha ileri
tasimak adina tescil basvurularini sirdirdyor.

Sirket, 2016 yilinin son ¢eyreginde almaya hak kazandigi
Uretici ve perakendecilerin yasal yikumluliklerini yerine
getirmelerine yardimci ve ISO 9001:2015 standardi ile
uyumlu BRC CP sertifikasl ile i¢ ve dis pazarlarda rekabet
gucunu de pekistirdi. Gida glvenliginin gelismesine katkida
bulunmak ve uluslararasi gecerliligi olan bir yapi meydana
getirmek amaciyla ingiliz Perakendeciler Birligi/British Retail
Consortium (BRC) tarafindan olusturulan BRC standard;,
dinyada pek ¢ok Ulke tarafindan kabul goruyor.

Sektortinde, “uluslararasi bir denetim firmasindan 1SO 9001
Kalite Yonetim Sistemi Belgesi alan ilk 6zel sektor kurulusu”
olan Viking Kagit, kalite belgelendirmeleri kapsaminda:

+ 1997'de ISO 9001:1994 Kalite Guvence Sistem Belgesi ald!.

« 2003'te mevcut belgelendirmeyi glincelleyerek, temelinde
“stirekli gelisme ve olgimlemeye dayali kararlar alma” olan ISO
9001:2000 Kalite Yonetim Sistem Belgesi'ne donusturddu.

« 2009'da ISO 9001'in son versiyonu olan I1SO 9001:2008 Kalite
Yonetim Sistem Belgesi'ni aldl.

« Sirket IS0 9001:2008 denetimlerinden basariyla gecti.

« 2010 yilinda Turkiye'de faaliyet gosteren kagit-karton
Ureticileri arasinda FSC-CoC Yonetim Sistemi Belgesi'ni alan ilk
sirket oldu.

« TSE Belgesi (Tuvalet Kagidi, Havlu ve Pecete, Z katlama) ald1.

» TSEK Belgesi (Active Havlu) ald!.

« 2012 yilinda Premia ve Lily trinlerinin, Alman ISEGA
Enstitlsu tarafindan gidalar ile temasa uygunlugu tescil edildi.

« 2016 yilinda Premia ve Lily, Alman DERMATEST Arastirma
Enstitisd’'nin yaptigi belgelendirme ile hassas ciltlere
uygunlugu tescilli tuvalet kagidi markalari oldu.

« 2016 yiinda BRC CP ve Hygienic Product GC MARK belgeleri
aldu.
+2016 Yilinda alinan TSE 50001 Enerji yonetim belgesi 2018
yilinda yenilendi.
+2018 yilinda tum kalite sistemlerinin yonetimi dokiman
kontrol sistemi olan QDMS ile devreye alind!.
+2018 yilinda mevcut olan FsC CoC belge denetimi basariyla
gegcildi.
+2018 yilinda TSEK belgeli Active Havlu TSE belgesi olarak
yenilendi.
+2018 yilinda %100 deinkli beyaz kagit ve mix kalite beyaz kagit
Urdnlerinde mevcut olan Smithers Pira analizleri yenilendi.

Bu analizler %100 deinkli kahverengi kagit icin de yapilarak
uygunlugu onaylandi.
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Kilometre Taslari

Viking Kagit, 48 yildir sektoriine getirdigi ilkler, yarattigi yenilikgi Grlinler ve aldigi sertifikalarla oncl

konumunu strduruyor.

Yenilik¢i adimlar

1969 Viking Kagit, izmir'in Aliaga ilcesinde Tirkiye'nin “ilk 6zel sektdr kagit fabrikasi” olarak kuruldu.
1971 Viking Kagit, 13.500 ton/yil kapasitesi ile faaliyete gecti.

1982 Viking Kagit, Yasar Toplulugu'na katildi ve modernizasyon ¢alismalari baslatildi.

1984 Yapilan yatirimlar ile Viking Kagit'in kapasitesi 20.250 ton/yila ylkseldi.

1994 Viking Kagit, halka agilarak borsada islem gormeye baslad.

1995 ikinci modernizasyon siirecini tamamladi.

1996 Viking Kagit, buyutk bir atiimla temizlik kagitlari sektortine girdi.

« Lily markasi tuketicilerle bulustu.

» Senso markali Urlinler piyasaya sunuldu.

1997 @ Viking Kagit temizlik kagitlari sektortinde uluslararasi bir firmadan “ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi Belgesi alan ilk kurulus” unvanini ald.

« Turkiye'nin ilk biyolojik aritma tesisini devreye soktu.

1998 Ev disi kanal icin Uretilen Select markali drlnleri satisa sundu.
1999 2. kagit makinesi yatirimiyla kapasitesini 43.000 ton/yila yiikseltti.
2000 Turkiye temizlik kagitlari sektortinde bir ilk olan geri donustirilmus kagit isleme tesisini

(de-inking) hizmete ald.

2003 @ Temizlik kagitlari donistirme tesisini tamamen yenileyerek rekabet glictin artirdi.

 Mevcut kalite belgelendirmesini ISO 9001:2000 Kalite Yonetim Sistem Belgesi'ne donustirdu.
2007 @ 2.yuvarlak urin dontstlirme hattini devreye aldi ve yuvarlak trlin grubunda %120 kapasite
artisi saglad.

2008 @ Enerji verimliligi kapsaminda T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan baslatilan
“Gondllu Anlasmalar Yoluyla Turk Sanayiinde Enerji Verimliliginin Artirilmasi” uygulamalarinda
pilot tesis olarak yer ald.

2009 Viking Kagit kalite standardini ISO 9001:2008 versiyonu ile ylkseltti.

2010 I: Turkiye kagit-karton Ureticileri arasinda FSC Yonetim Sistemi Belgesi alan ilk sirket oldu.

« Geri donusturulebilen kagitlardan Uretilen Pufla markali driinler tiketiciyle tanisti.

2012 @ —— Kalenderleme yatirimiile Grlnlerinin daha yumusak kagit yapisina sahip olmasini saglad.

 Ev disi kullanim kanalinda yeni jumbo makinesi yatirimi ile tretim kapasitesini artird.

» Premium Urlnler segmentine donlk Premia urin ailesi pazara sunuldu.

» Premia ve Lily, Alman ISEGA Enstitusu tarafindan gidalar ile temasa uygun kagit havlu olarak
tescil edildi.

2013 @ Sirket, karbon ayak izini hesaplamaya basladi.

 Premia ve Lily, Alman DERMATEST Arastirma Enstitiist tarafindan hassas ciltlere uygun tuvalet

kagidi olarak tescil edildi.
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2014 @ Select tuvalet kagitlariigin Alman DERMATEST Laboratuvarlari'ndan hassas ciltler igin
dermatolojik uygunluk sertifikasi aldi.

2015 @ —— 1.Kagit Makinesi modernizasyon yatirimini tamamlad.

2016 @ BRC CP Belgesi alindi.
» HYGIENIC PRODUCT GC MARK Belgesi alind1.
« IS0 50001 Enerji Yonetim Sistemi Belgesi alind.

2018 @ Kojenerasyon ve 3. Yuvarlak Uriin Hatti yatirimlari tamamlandi.

Tiirkiye'nin Pek Cok ilkine imza Atiyor

« itk 9zel sektdr kadit fabrikasi

« itk miirekkep arindirma tesisi

« Sektoriinde ilk biyolojik aritma tesisi

« itk pamuk katkili tuvalet kagidi

« itk 3 katli tuvalet kagidi

« itk aloe vera katkili tuvalet kagidi

« ilk secimli yaprak havlusu

« itk kutu pecete ve kutu havlusu

« Sektorde yabanci kaynakli bir denetim firmasi tarafindan denetlenip
ISO 9001 belgesi almaya hak kazanan ilk 6zel sektor kagit fabrikasi

- Sektoriinde ilk BRC CP ve Hygienic Product GC Mark sertifikasi



KURUMSAL YONETIM
UYGULAMALARI VE
FINANSAL BILGILER
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YONETIM KURULU

idil Yigitbasi - Yonetim Kurulu Baskani

1986 yilinda Bogazici Universitesi isletme Bélimii'nde lisans, 1989 yilinda Indiana Universitesi'nde MBA egitimini tamamlamustir.
is hayatina 1986 yilinda Yasar Toplulugu'nda Baskanlik Asistani olarak baslayan idil Yigitbasi, 1990-1995 yillari arasinda Sistem
ve Mali Analiz Koordinator Yardimciligl, 1995 yilinda Yasar Gida Grubu Koordinatorltigu, 1997-2001 yillari arasinda Yasar Gida
Grubu Pazarlama Baskan Yardimciligi ve 1 Subat 2001 - 31 Ocak 2006 tarihleri arasinda Pinar Sut Baskan Yardimciligi ve
Topluluk sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini Gistlenmistir. 2003-2009 yillari arasinda Yasar Holding Yonetim Kurulu
Baskan Vekili, 2009-2015 yillari arasinda Yasar Holding Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev yapmustir. idil Yigitbasi Nisan 2015
tarihinden bu yana Yasar Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi, Hedef Ziraat Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi, Pinar Sut ve
Viking Kagt sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanligi, Yasar Toplulugu sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini siirdiriiyor.
idil Yigitbasi, Selcuk Yasar Spor ve Egitim Vakfi Baskan Yardimcisi, Yasar Egitim ve Kiiltlir Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi, Pinar
Enstitisii Yonetim Kurulu Baskani, Tiirk Sanayici ve is insanlari Dernegi (TUSIAD) Yonetim Kurulu Uyesi (20 Subat 2019 tarihine
kadar), Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO) Yénetim Kurulu Uyesi, izmir Kiiltir, Sanat ve Egitim Vakfi (IKSEV) Yonetim Kurulu Uyesi,
Turkiye Sit, Et, Gida Sanayicileri ve Ureticileri Birligi Dernegi (SETBIR), Ege Sanayicileri ve isadamlari Dernegi (ESIAD), Ege Geng
isadamlari Dernegi (EGIAD) Danisma Kurulu, izmir Ekonomik Kalkinma Koordinasyon Kurulu (IEKK), Reklamverenler Dernegi
(RVD), Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) ve DEIK ingiltere is Konseyi Yiiriitme Kurulu tiyesidir.

Mustafa Selim Yasar - Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1976 yilinda Paris-Academi Arqueille Sorbanne, 1980 yilinda NYU Universitesi ve 1981 New York-Pace Universitesi isletme-
Finans Bolimu'nden mezun olan Mustafa Selim Yasar, is hayatina 1981 yilinda Yasar Dis Ticaret A.S.de basladi. 8 yil sure ile Yasar
Dis Ticaret A.S.de cesitli gorevlerde calistiktan sonra, 1988-1996 yillari arasinda Yasar Holding A.S. CFO gorevini Ustlendi, ayrica
ayni yillarda Boya-Kimya ve icecek Grup Baskanligi gorevini de yerine getirdi. Mustafa Selim Yasar, 1997-2000 yillart arasinda
Otak-Desa A.S. ve Desa Enerji A.S. Yonetim Kurulu-icra Baskanligi gorevlerini de (istlendi. 2000 yilindan itibaren izmir Teknopark
AS. BDS is Gelistirme Ltd. Sti. ve Yiizey insaat Taahhiit A.S. sirketlerinin Yonetim Kurulu Baskanligi gorevlerini siirdiiren Mustafa
Selim Yasar, 1991-1997 yillari arasinda Ege Bélgesi Sanayi Odasi (EBSO) Yonetim Kurulu Uyeligi, Yonetim Kurulu Baskanligi ve
Meclis Baskanligi gorevlerinde bulunmanin yani sira kurucu tiyesi oldugu Ege Sanayicileri ve isadamlari Dernegi'nde (ESIAD) 4 yil
siire ile Baskan Vekilligi'ni Gstlendi. 2004-2009 yillart arasinda izmir Bilyiiksehir Belediyesi Meclis Baskan Vekilligi ve Karsiyaka
Belediyesi Meclis Uyeligi gorevlerinde bulunan Mustafa Selim Yasar, halen bircok sivil toplum drgiitiinde aktif olarak gorev aliyor.
Mart 2014ten itibaren Desa Enerji A.S., Dyo Boya A.S., Yasar Birlesik Pazarlama A.S. sirketlerinin Yonetim Kurulu Baskani olan
Mustafa Selim Yasar, Nisan 2015'ten beri Yasar Dis Ticaret A.S. ve Yasar Holding A.S Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini yirattyor.

Emine Feyhan Yasar - Yonetim Kurulu Uyesi

1978 yilinda Bodazici Universitesi idari Bilimler Fakiiltesi'nde lisans egitimini tamamlayan Feyhan Yasar, Dokuz Eyliil
Universitesi'nde iktisat Anabilim dalinda yiiksek lisans yapti. 1978 yilinda DYO'da insan Kaynaklari uzmani olarak goreve
baslayan Feyhan Yasar, Yasar Holding'te Personel iliskileri Koordinatorliigi, Turizm Koordinatérligii gorevlerinde bulunmanin
yani sira Yasar Holding icra Kurulu'nda gérev aldi, Baskan Yardimciligi ve Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini Ustlendi. Yasar
Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili (1997 — 2003), Yasar Holding Yonetim Kurulu Baskani (2004 — 2009) olarak gorev yapan
Feyhan Yasar, halen Yasar Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Hedef Ziraat Yonetim Kurulu Baskan Vekili'dir. Feyhan
Yasar ayni zamanda; Pinar Su, Pinar Et, Altin Yunus, Yasar Bilgi islem ve HDF FZCO sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskani ve
Yasar Toplulugu sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Yasar Egitim ve Kiltiir Vakfi Baskan Yardimais,
Yasar Universitesi Miitevelli Heyet Uyesi olan Feyhan Yasar, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) icecek Sanayi Meclis
Baskani, Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) Yonetim Kurulu Uyesi, Tiirk Egitim Vakfi (TEV) Miitevelli Heyet Uyesi, Saglik
ve Egitim Vakfi (SEV) Miitevelli Heyet Uyesi, Bogazici Universitesi Vakfi (BUVAK) Miitevelli Heyet Uyesi'dir. Ayrica, Trk Sanayici
ve Is insanlari Dernegi (TUSIAD), Tiirkiye Siit Et Gida Sanayicileri ve Ureticileri Birligi (SETBIR) ve Ege Sanayicileri ve is Adamlar
Dernedi (ESIAD) tiyelikleri bulunmaktadir. Feyhan Yasar, Likksemburg izmir Fahri Konsolosu'dur.

Yilmaz Attila - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yilmaz Attila, 1976 yilinda Ege Universitesi Ziraat Fakiiltesi Tarim Alet ve Makinalari Bslimii'nden mezun oldu. 1977-1981 yillari
arasinda Cukurova ve Ege Universitelerinde Arastirma Asistani gérevini yiiriiten Yilmaz Attila, 1981-1985 yillarinda Géktepe
Plastik A.S. ve Besikeioglu Ltd.de proje muhendisi gorevlerini tstlendi. 1985 yilinda Pinar Entegre Et ve Yem Sanayi A.5.ye Yem
Fabrikasi Muduru olarak katilan Yilmaz Attila, 1988-1990 yillari arasinda Genel Muddr Yardimcisi gorevini yurutmuastar. 1990-
1994 yillari arasinda sirasiyla Cevher Jant ve Motor Ticaret A.S. ve Abalioglu Yem Sanayi A.S.de Genel Mudurluk yapti. Yilmaz
Attila, 1994-2010 yillarr arasinda Kipa Kitle Pazarlama Ticaret ve Gida Sanayi A.S. ve Tesco Kipa Kitle Pazarlama Ticaret ve Gida
Sanayi A.S!de Genel Miidiirliik ve Yonetim ve icra Kurulu Uyeligi olmak Uzere cesitli gorevler ald.
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YONETIM KURULU

Feyzi Onur Koca - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Feyzi Onur Koca, 1981 yilinda Bogazici Universitesi'nde Elektrik Miihendisligi bolimiinden mezun olmus, 1982'de istanbul
Universitesi'nde MBA programini tamamlamustir. Ayrica 2005 yilinda Avusturya LIMAK International Management Akademie'de
“International Systemic Training and Consulting” programini tamamlamistir. Feyzi Onur Koca, 1991-2001 yillari arasinda Jotun
Boya ve Toz Boya Sanayi ve Ticaret A.S./de 10 yil sure ile Genel Mudur ve Avrupa Direktorligu gorevlerinde bulunmasinin
ardindan, 2002-2004 yillari arasinda Kurucu Ortak olarak Lanark Resources Ltd. de gorev almis ve ayni donemde Capex
Industies'in istanbul ofisinde Uluslararasi Satis Koordinatdrii olarak calismistir. Feyzi Onur Koca, Mart 2004-Eyliil 2005
déneminde Londra Touch Group plc.de COO gérevini tistlenmistir. 2005-2012 yillari arasinda Parker iklim Kontrol Sistemleri
A.S!de Genel Miidir, 2012-2017 yillari arasinda G4S Giivenlik Hizmetleri A.S de CEO ve Ulke Midiirligii gorevlerini Gstlenmistir.
Halen ICS-Group'da CEO olarak gorev yapmaktadir. Bogazici Universitesi Vakfrnda (BUVAK), Lokman Hekim Saglik Vakfi'nda ve
Bornova Anadolu Lisesi Vakfi'nda miitevelli heyeti Gyeligi, ENKA Spor Kuliibii ve Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) Uyeligi
bulunmaktadir.

Yilmaz Gokoglu - Yonetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat-Maliye Bolimii'nden 1977 yilinda mezun olan Yilmaz Gokoglu, 1978- 1982
yillari arasinda Maliye Bakanligi'nda Hesap Uzmani olarak ¢alismasinin ardindan 1983 yilinda Yasar Toplulugu’'na katildi.
Toplulukta mali isler ve denetim alanlari agirlikli olmak Uzere ¢esitli Ust dlzey yoneticilik gorevlerinde bulunan Yilmaz Gokoglu,
Nisan 2007 tarihinde Yasar Holding Yonetim Kurulu Uyeligine secildi. Yasar Holding'de Yonetim Kurullari Genel Sekreterligi
gdrevini de yiiriiten Yilmaz Gokoglu, Topluluk biinyesinde bulunan sirketlerde de Yonetim Kurulu Uyesi ve Komite Uyesi olarak
gorev almakta olup Bagimsiz Denetci ve Yeminli Mali Misavirlik lisanslarina da sahiptir.

Cengiz Erol - Yonetim Kurulu Uyesi

1974 yilinda Ege Universitesi isletme Bolimii'nde lisans, 1979 yilinda New York Eyalet Universitesi'nde Finans ve Muhasebe
yiiksek lisans egitimini tamamlayan Cengiz Erol, 1983 yilinda ise yine New York Eyalet Universitesi'nde Uluslararasi Ticaret ve
Finans konusunda doktora egitimini tamamladi. 1983-1985 yillarinda Cukurova Universitesi Finans Yardimci Dogentligi, 1985-
1990 yillarinda Urdiin Yarmouk Universitesi'nde ve 1990-1993 doneminde ODTU isletme Bélimii'nde Finans Dogentligi gorevini
yiiriten Cengiz Erol, 1993-2010 yillarinda Finans Profesori olarak ODTU isletme Bolimii'nde gorev yapti. 1991-1994 yillarinda
Eregli Demir Celik Genel Miidiir Danismanligi, 2000-2003 yillarinda Ankara Sigorta Yonetim Kurulu Uyeligi ve Ankara Emeklilik
Sigorta Baskanligi, 2002-2004 yillarinda interfarma Tibb. Mal. A.S.de Yénetim Kurulu Danismanligi, 2004-2008 yillarinda
interfarma Tibb. Mal. A.S.de Yénetim Kurulu Uyeligi, 2008-2010 yillarinda ODTU'de isletme Bolim Baskanligi gérevlerini yiiriiten
Cengiz Erol, ODTU Rektdr Danismanligi ve OSYM Yiiriitme Kurul Uyeligi gorevlerinde de bulundu. 2011-2013 yillarinda izmir
Ekonomi Universitesi Uluslararasi Ticaret ve Finans Béliim Baskanligi gorevini siirdiiren Cengiz Erol, 2010-2015 yillart arasinda
izmir Ekonomi Universite'sinde Uluslararasi Ticaret ve Finans Bolimi Ogretim Uyesi ve Sosyal Bilimler Enstitii Miidiirl olarak
gorev yaptl. Cengiz Erol, Mart 2014'ten beri Yasar Toplulugu blinyesinde bulunan sirketlerin yonetim kurullarinda da gorev aliyor.

Sirket'in de icinde bulundugu Yasar Toplulugu’'nda, yonetim kurulu lyelerinin baska Topluluk sirketlerinde de yonetim kurulu tyesi
olarak bulunmasi ve bu sirketler arasinda TTK madde 395/1 kapsaminda degerlendirilebilecek mubhtelif islemler olmasi mimkdinddir.
Ancak, bu kapsamda degerlendirilebilecek islemlerin taraflari sadece Topluluk sirketleri olup, her bir sirketin genel kurulunda da
gerekli izinler alinmaktadir.
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RISK YONETIMI, IC KONTROL SISTEMI
VE IC DENETIM FAALIYETLERI

RISK YONETIMi

Yasar Toplulugu blnyesinde bulunan sirketlere uygulanacak
Kurumsal Risk Yonetimi faaliyetlerinin kapsami, ¢calisma
usul ve esaslari Yonetmelik ¢cercevesinde tespit edilmistir.
Bu kapsamda risk yonetimi faaliyetlerinin hangi cercevede
yapilmasi gerektigi, risk yonetimiyle ilgili gorev ve
sorumluluklar, surecler, raporlar, given prosedurleri ve risk
yonetimi terminolojisi olusturulmustur.

Sirket'te "Kurumsal Risk Yonetimi”, risklerin tanimlandig,
analiz edildigi, kontrol edilerek izlendigi sistematik bir streg
olarak uygulanmaya baslanmistir. Bu yontem beklenmedik
olumsuz neticeli olaylardan kaynaklanan maliyetleri ve
sirketimiz varlik degerlerine olan etkilerini en dusuk seviyeye
indirebilme gliclne sahiptir.

Sirketin Risk Yonetim Politikasi

Sirket Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak Uzere,
Sirket'in menfaat sahiplerini etkileyebilecek risklerin etki ve
olasiligini en aza indirecek risk yonetimi stratejilerini
benimsemekte ve bu kapsamda gerekli aksiyonlarin
alinmasini saglamaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calismalari

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, riskin erken saptanmasi
ve etkin bir risk yonetim sisteminin olusturulmasi amaciyla
faaliyetlerini yuritmektedir.

Risk yonetimi politika ve prosedurleri ¢cergevesinde
onceliklendirilmis risk envanterinin olusturularak, uygun risk
stratejilerinin belirlenmesi ve gerekli aksiyonlarin alinarak
sonuglarin izlenmesi yonunde kurumsal risk yonetimi
faaliyetlerinin yurutilmesi ¢alismalari komite tarafindan
izlenmekte ve gerekli yonlendirmelerde bulunulmaktadir.

Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlilik, Borg/
Ozkaynak Orani ve Benzeri Konularda ileriye Déniik Riskler
Topluluk geneli benimsenen risk yonetim politikasi ve
prosediirleri cercevesinde Sirket'in tim faaliyetleri yoninden
risk envanterinin olusturulmasi ve gerekli aksiyonlarin
alinmasina yonelik calismalar yuritilmektedir.

Bu kapsamda Sirket'in maruz kaldidi riskler;
- Stratejik, operasyonel, finansal, dis kaynakli ve uyum ana

basliklari altinda gruplandirilarak etki ve olasiliklarina gore
onceliklendirilmekte,

« Onem arz eden risklere yonelik mevcut kontroller tasarim ve
uygulama ac¢ilarindan gozden gegirilmekte ve en uygun strateji
ve aksiyonlar belirlenmekte,

» Aksiyon uygulama sonuglari takip edilmekte ve

» Sonuglar ve olasi gelismeler ilgili birimlere raporlanmakta ve
degerlendirilmektedir.

IC KONTROL SISTEMI VE

iC DENETIM FAALIYETLERI

Kontroller; Sirket'in hedeflerine ulasmasini olumsuz yonde
etkileyecek olaylari ortadan kaldirmaya veya etki ve olasiligini
azaltmaya yonelik her tiirlii uygulama olarak tanimlanabilir. is
sureclerine yonelik standart tanimlar, politika ve proseddirler,
gorev tanimlari, yetkilendirme yapilari i¢ kontrol sistemini
olusturmaktadir. Bu ¢cercevede Sirket'in islerini etkin ve verimli
cercevede yUrUtmesi icin onleyici/tespit edici ve iyilestirici
olmak Uzere butun kontrol sistemleri yonetim tarafindan
kurulmustur.

Sirket blinyesinde olusturulmus olan i¢ kontrol sistemleri

ile operasyonlarin etkinligi ve verimliligi, mali raporlama
sisteminin guvenilirligi, yasal dizenlemelere uygunluk ve bu
konularda glvence saglanmasi amaglanmaktadir. 56z konusu
kontrol sistemleri ayni zamanda Sirket'in varliklarini, itibarini
ve karliigini da korumaktadir.

Sirket'in muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve ortakligin i¢ kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimi esas itibariyla
Sirket Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan Denetim
Komitesi vasitasiyla yerine getirilmektedir. Denetimden
Sorumlu Komite s6z konusu fonksiyonu yerine getirirken,
Topluluk Denetim Direktorlugu, Bagimsiz Denetim ve Yeminli
Mali Musavirlik kapsaminda tasdik islemlerini gerceklestiren
kuruluslarin bulgularindan faydalanir.

ic denetim faaliyetleri kapsaminda; Sirket mevcut risk
yonetimi sisteminin etkinligi ve i¢ kontrol sisteminin yeterliligi,
etkinligi ve verimliligi degerlendirilmekte ve gelistirilmesine
yonelik onerilerde bulunulmaktir. Ayrica, bu kapsamdaki
tespit ve onerilere yonelik gerekli aksiyonlarin belirlenmesi ve
uygulanmasi suregleri yakindan takip edilmektedir.
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HUKUKI ACIKLAMALAR

Varsa Yil icinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi
Bilgileri

Sirket Olagan Genel Kurul toplantisi 29 Mart 2018 tarihinde
gerceklestirilmis olup Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan
kararlar uygulanmistir. 2018 yili igerisinde 23 Agustos 2017
tarihinde Olaganustl Genel Kurul toplantisi dizenlenmistir.
Genel Kurul toplantilarina iliskin daha detayli bilgiler Kurumsal
Yonetim ilkelerine Uyum Raporu'nun 2.3. Genel Kurul
Toplantilari bolimunde yer almaktadir.

Bagli Sirket Raporu

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan TTK 199. Madde
kapsaminda Hakim ve Bagli Ortakliklar ile iliskilerimizi
aciklayan raporun sonug kismi su sekildedir. 01 Temmuz 2012
tarihinde yurdrlige giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun
199'uncu maddesi uyarinca, Sirketimiz Yonetim Kurulu, faaliyet
yiinin ilk Ug ayi icinde, gegmis

faaliyet yilinda Sirket'in hakim ortagr ve hakim ortagina

bagli sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor diizenlemek ve

bu raporun sonug¢ kismina faaliyet raporunda yer vermekle
yukimliddr.

Sirketimizin iliskili taraflarla yapmis oldugu islemlerle ilgili
gerekli agciklamalar isbu raporda yer almaktadir. Sirketimizin
Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan isbu raporda
Sirketimizin hakim ortagi ve hakim ortagin bagli ortakliklarrile
2018 yili iginde yapmis oldugu tum islemlerde, islemin yapildig
veya onlemin alindigi veya alinmasindan kaginildigr anda
tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore her bir islemde uygun
bir karsi edim saglandigi ve sirketi zarara ugratabilecek alinan
veya alinmasindan kaginilan herhangi bir onlem bulunmadigi
ve bu ¢ercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir
islem veya onlemin olmadigi sonucuna ulasilmistir.

Bagis ve Yardimlar

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kanunu'nun konu ile ilgili
duzenlemelerinin ¢izdigi sinirlar ¢cergevesinde gesitli
amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya
kurumlara bagista bulunabilmektedir.

Sirketimiz 2018 yilinda, ¢esitli kurum ve kuruluslara toplam
68.036 TL tutarinda bagis ve yardimda bulunmustur.

Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve
Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi
Sonuglar Hakkinda Bilgiler

Konuya iliskin ag¢iklama 01.01.2018-31.12.2018 donemine
iliskin mali tablolarimizin 17 no'lu dipnotunda yer almaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket
ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya
Adli Yaptirimlara iliskin Ag¢iklamalar

Sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda, mevzuat
hikumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle uygulanmis
herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

Dénem icinde Yapilan Esas Sézlesme Degisiklikleri
Yoktur.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan
Mali Haklar

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine saglanan mali haklar
internet sitemizde yer alan Ucret Politikasi cercevesinde
belirlenmektedir. 31.12.2018 tarihinde sona eren on iki aylik
dénemde Yonetim Kurulu Uyeleri ile (st diizey yoneticilere
saglanan Ucret ve benzeri odemeler toplami 1.128.521 TL'dir.

Hesap Dénemi icerisinde Yapilan 0zel Denetim ve Kamu
Denetimine iliskin Ag¢iklamalar

2018 yiliicerisinde degisik kamu kurumlarinca olagan
denetimler yapilmis olup tarafimiza resmi olarak yapilmis
onemli bir bildirim bulunmamaktadir.

Sirket ﬁzkaynaklarl Hakkinda Agiklama

Sirketin 42.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesine
karsilik, 31.12.2018 tarihi itibariyla 27.665.736 TL tutarinda
6zkaynagi bulunmakta olup, TTK 376. madde kapsaminda
degerlendirilecek bir durumun olusmadigr goridlmektedir.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S. ‘de (“Sirket”) bagimsiz yonetim kurulu liye adayi olarak;

28/03/2018

« Sirket, sirketin yonetim kontrolu ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrollnu elinde
bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu tuzel kisiler
ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde onemli gorev ve sorumluluklar
ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahiplik bulunmadigini ya da onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

« Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar gercevesinde sirketin onemli olgide hizmet veya uriin satin aldigi veya sattig
sirketlerde, hizmet veya riin satin alindidi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve tzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar
ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

» Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrubeye sahip oldugumu,

« Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla Universite ogretim dyeligi harig, kamu kurum ve kuruluslarinda uye olarak
secildikten sonra tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,

« 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,
« Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve

tecrubeye sahip oldugumu,

« Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek ol¢tde sirket
islerine zaman ayirabilecek oldugumu,

« Sirketin yonetim kurulunda son on yilicerisinde toplam alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi yapmadigimi,

« Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin Ugten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gorev
almadigimi,

« Yonetim kurulu tyesi olarak secilen tizel kisi adina sahsimin tescil ve ilan edilmemis oldugunu
ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Uyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Yilpaz ATTILA
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BAGIMSIZLIK BEYANI

VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S. ‘de (“Sirket”) bagimsiz yonetim kurulu Uye adayi olarak;

28/03/2018

« Sirket, sirketin yonetim kontrolu ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrollind elinde
bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu tizel kisiler
ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde onemli gorev ve sorumluluklar
ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahiplik bulunmadigini ya da onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

+ Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar gercevesinde sirketin onemli 6lgide hizmet veya uriin satin aldigi veya sattigi
sirketlerde, hizmet veya riin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve tzeri), onemli gorev ve sorumluluklar
ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu Uyesi olmadigimi,

» Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle tstlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecribeye sahip oldugumu,

« Bagli oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla Universite ogretim dyeligi harig, kamu kurum ve kuruluslarinda uye olarak
secildikten sonra tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,

« 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,
« Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek glglu etik standartlara, mesleki itibara ve

tecribeye sahip oldugumu,

« Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek ol¢lide sirket
islerine zaman ayirabilecek oldugumu,

« Sirketin yonetim kurulunda son on yilicerisinde toplam alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi yapmadigimi,
« Sirketin veya sirketin yonetim kontroluni elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu sirketlerin Ugten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gorev

almadigimi,

« Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tizel kisi adina sahsimin tescil ve ilan edilmemis oldugunu
ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Uyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Feyzi Onup KOC

e
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VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S.
KURUMSAL YONETIM ILKELERI
UYUM RAPORU

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

a) VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S. (“Sirket”), 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren faaliyet déneminde, Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) tarafindan yayinlanan 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi (Teblig) ekinde yer alan Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin
uygulanmasi zorunlu maddelerinin tamamina uymustur.

b) Sirketimiz Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerine de tam uyum amaciyla azami cabay!
gostermektedir. Uygulamaya gegirilmemis olan uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler bazinda gerekgeler asagida agiklanmis
olup, mevcut durum itibariyle soz konusu hususlarin, onemli bir ¢ikar ¢atismasina yol agmadigi dustnilmektedir.

Henulz uyum saglanamayan, zorunlu olmayan kurumsal yonetim ilkelerine iliskin Kurumsal Yonetim Tebligi madde 8 uyarinca
Sirketimizce yapilmasi gereken agiklamalar ilke bazinda asagida sunulmaktadir:

1.3.11 Sirketimiz esas sozlesmesinde genel kurula menfaat sahiplerinin ve medyanin katilmasina iliskin herhangi bir madde
bulunmamaktadir. Genel kurul toplantilarimiza bagimsiz denetim firmasi yetkilileri de istirak etmekte olup, diger menfaat
sahipleri ve medyadan katilim konusunda bir talep sirketimize ulasmamistir.

1.5.2 Genel uygulamalara paralel olarak, azliga genel diizenlemelerdeki hikimler ¢ergevesinde haklar saglanmistir. Sirketimizin
sermaye yapis! ve halka agiklik orani gergevesinde uygulamanin bu sekilde devami ongorulmektedir.

4.3.9 Sirket yonetim kurulunda kadin Uye orani igin bir politika olusturulmamistir, ancak yonetim kurulumuzda halihazirda 2
kadin Uye mevcuttur.

4.4.7 Sirketimiz yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi sinirlandirilmamis olup, yonetim kurulu
uyelerinin sirket disinda aldigi gorevler yillik faaliyet raporunda yer verilmek suretiyle pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

4.5.5 Sirketimiz yonetim kurulunda iki bagimsiz Gye bulundugundan, bir yonetim kurulu tyesinin sadece bir komitede yer almasi
mumkuin bulunmamaktadir.

4.6.1 Yonetim kurulu i¢in bir performans degerlendirme sitemi bulunmamaktadir.

4.6.5 Genel uygulamalar paralelinde, yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler yillik
faaliyet raporunda toplu olarak agiklanmaktadir.

SPK'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca hazirlanan Sirketimizin yeni raporlama formatlarina uygun 2018 yili
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) SPK tarafindan uygun gorilen slre icinde
Kamuyu Aydinlatma Formu (KAP)'nun kurumsal internet sitesi (www. kap.gov.tr)'nde ayrica kamuya agiklanacaktir. Uygulamanin
itk yili olmasi nedeniyle 2018 yilina iliskin Kurumsal Yonetim Uyum Raporumuz eski formatta da hazirlanarak asagida
sunulmaktadir.

Sirketimiz ilkelere uyum konusunda, gelecek donemlerde de mevzuattaki gelisme ve uygulamalari takip ederek gerekli
calismalari yurutecektir.

BOLUM II - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinmai iligkileri Bolimii

Sirketimiz blinyesinde, Teblig'in 11'inci maddesi uyarinca yatirimcilar ile iletisimi saglayan yatirimci iliskileri bolumu
olusturulmustur. Yatirimci iliskileri Bolumu Sirket Genel Miudurd Sn. Ahmet Abdullah Akgasiz'a bagli olarak faaliyetlerini
strduirmektedir.

Yatirimcr iliskileri B&limU Personeli iletisim bilgileri asadida yer almaktadir:

Yatirimc iliskileri B&limi Yoneticisi: Gokhan Kavur (Sermaye Piyasasi ileri Diizey Lisansi'na sahip)
Yatirimer iliskileri Bolimi Gérevlisi: Esin Erkivang

Tel: 0232 49500 00

Faks: 0232 48417 89

E-posta: yatirimciiliskileri@viking.com.tr
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Yatirimc iliskileri B&lim'niin baslica gérevleri asagida siralanmistir:

« Yatirimcilar ile Sirketimiz arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikli, glvenli ve glincel
olarak tutulmasini saglamak,

* Pay sahiplerimizin Sirketimiz ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

* Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak, pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokimanlari hazirlamak ve genel
kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sozlesmeye ve diger ortaklik i¢i dlizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak
tedbirleri almak,

» Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her turld husus da dahil olmak Uzere sermaye piyasasi mevzuatindan
kaynaklanan yukumluluklerin yerine getirilmesini gozetmek ve izlemek,

« Yatinimoci iliskileri faaliyetlerinin yurutilmesini saglamak.

Yatirimc iliskileri B&limu, gerektiginde diger birimlerden gériis alarak ve bu birimlerle koordinasyon icerisinde pay sahiplerinin
ve potansiyel yatirimcilarin, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tzere ve bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde
Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu ve stratejileri hakkinda bilgilendirilmesinden ve pay sahipleri ile sirket yoneticileri
arasindaki ¢ift yonlu iletisimin yonetilmesinden sorumludur.

Yatirimei iliskileri Bolimi tarafindan yil igerisinde 60°den fazla soruya telefon veya e-posta yoluyla cevap vermistir. Yatirimc
taleplerinin yerine getirilmesinde mevzuata uyuma azami 6zen gosterilmektedir.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ana prensip pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamasidir.

Pay sahipligi haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi igin gerekli olan buttn bilgi ve belgeler internet sitemiz vasitasiyla

pay sahiplerinin kullanimina esit bir sekilde sunulmaktadir. 2018 faaliyet yili icerisinde pay sahiplerinden gelen bilgi
taleplerinin “Yatirimer iliskileri Bolimi“niin gdzetiminde; Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri dahilinde ve geciktirilmeksizin
cevaplanmasina 0zen gosterilmistir.

S0z konusu bilgi talepleri genellikle genel kurul tarihi, agiklanan mali tablolara iliskin bilgiler, sektordeki gelismeler ve kar
dagitimi gibi konulara iliskin olmaktadir. Tum bilgi alma talepleri, ticari sir veya korunmaya deger bir sirket menfaati kapsaminda
olanlar disinda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmaksizin kamuya daha once sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde

yapilan agiklamalar paralelinde cevaplanmaktadir. Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek bilgi ve agiklamalar
internet sitemizin “Yatirimc iliskileri” boliimiinde duyurulmakta olup dénem icerisinde Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda
aciklananlar disinda herhangi baska bir bilgi ve agiklama olmamistir. Ozel denetci atanmasi talebi sirket esas sozlesmesinde
dizenlenmemis olmakla birlikte 2017 yili icerisinde pay sahiplerinden bu yonde bir talep gelmemistir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari

Sirket ana sozlesmesinin “Genel Kurul” baslikli 14. maddesi uyarinca, Genel kurul toplantilari nisabinin saglanabilmesi icin
sirket sermayesinin ¢ogunluguna sahip pay sahiplerinin veya vekillerinin huzuru gerekir. Eger ilk toplantida gerekli nisap
saglanamazsa ikinci bir toplanti tertip edilir ve bu toplantilardaki karar nisabi, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Turk Ticaret
Kanunu'nun ilgili hikuimlerine tabidir.

2018 yiliigerisinde 29 Mart 2018 tarihinde 2017 yili olagan genel kurul toplantisi Pinar Sit Fabrika adresinde dizenlenmistir.
2017 yili olagan genel kurul toplantisinda toplanti nisabi sirket sermayesinin %84,33'tlr. Toplanti esnasinda toplantiya elektronik
ortamda veya fiziki olarak, asaleten veya vekaleten istirak eden pay sahipleri tarafindan goris ve dilekler iletilmistir. S6z konusu
Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin herhangi bir gindem onerisi de olmamistir.

Toplantilara paydaslar disindaki menfaat sahipleri ve medyadan bir katilim olmamistir. Pay sahiplerinin yani sira toplantilara
bagimsiz denetim sirketi yetkilileri de yazili olarak davet edilmisler ve toplantida hazir bulunmuslardir. Genel kurul toplantisina
davet Yonetim Kurulu tarafindan yapilmistir.

Sirket genel kurulunun toplantiya davetine iliskin ilanlar, ana sézlesmenin “ilanlar” baslikli 18. maddesine uygun olarak Tiirk
Ticaret Kanunu'nun ilgili htikiimleri ve bu kanun ¢ercevesinden gikarilan yonetmelik, tebligler, Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri ile tabi olunacak diger mevzuatlara uygun olarak ilan edilmistir. Toplanti ilani, ilan ve toplanti glinleri harig olmak
lizere 21 glin Once Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde (“TTSG") yapilmistir. Bununla birlikte toplanti ilanr internet sitemizde de ilan
edilmis ve adresi kayitli pay sahiplerine mektup gonderilmesi suretiyle toplanti glind, yeri ve gindemi bildirilmistir. Genel kurul
toplantisi oncesi toplanti yeri, tarihi ve gindemi, gindeme iliskin Bilgilendirme Dokidmani'nin internet sitesinde yer aldigi bilgisi,
Yonetim Kurulu'nun genel kurula sunacagi kar dagitim teklifi 6zel durum agiklamalarr ile kamuya duyurulmustur. Yil igerisinde
gerceklestirilen 2017 yili Olagan Genel Kurul toplantisi igin hazirlanan Bilgilendirme Dokimanlari'nda mevzuatin gerektirdigi tim
aciklama, bilgi ve belgelerin yani sira, her bir genel kurul gindem maddesinin ayrintilarina iliskin agiklamalara yer verilmistir.

Sirket faaliyet raporu ve genel kurula iliskin bilgilendirme dokimani, sirket merkezinde ve internet sitesinde genel kuruldan

21 glin once ortaklarin bilgisine acik olarak bulundurulmustur. Sirket genel kuruluna katilimin kolaylastirilmasi amaciyla sehir
merkezinden Pinar Sit Fabrika adresine servis kaldirilmistir. Genel kurul toplantilarinda, gindemde yer alan konular tarafsiz ve
ayrintili bir sekilde, agik ve anlasilabilir bir yontemle aktarilmakta; pay sahiplerine esit sartlar altinda dusuncelerini agiklama ve
soru sorma imkani verilmis ve saglikli bir tartisma ortami yaratilmistir.
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Genel kurul tutanaklari Sirket merkezinde pay sahiplerine strekli acik tutulmaktadir. Ayrica Sirket'in son 11 yila iliskin Genel
Kurul tutanaklarina, internet sitemizin (www.viking.com.tr) Yatirimet iliskileri Bélimu'nden de ulasilabilmektedir.

Sirket Genel Kurul Toplantilari'nda ayri bir glindem maddesi olarak donem icinde yapilan bagis ve yardimlarin tutari ve
yararlanicilari hakkinda ortaklara bilgi verilmistir. Toplantida 2017 yili i¢in bagis Ust siniri belirlenmistir. Ayrica, Sirketin
olusturmus oldugu Bagis Politikasi 2015 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmistir.

2.4, Oy Haklari ve Azlik Haklar

Oy haklari Gzerinde herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Oy hakkinin kullanimina iliskin olarak sirket ana sozlesmesinde
pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen hikimler yer almamaktadir. Mevzuat ve esas
sozlesmede yer alan hikidmler sakli kalmak tzere Genel Kurul Toplantisi'nda oylama acik ve el kaldirmak suretiyle yapilir. Pay
sahiplerinin talep etmesi halinde oylamanin sekli Genel Kurul tarafindan belirlenir. Sirket'in karsilikli istirak icinde oldugu bir
sirket bulunmamaktadir.

Azlik haklari Yonetim Kurulu'nda temsil edilmemektedir. Azlik haklari esas sozlesmede sermayenin yirmide birinden daha dusuk
sekilde belirlenmemistir.

2.5. Kar Pay1 Hakki

Sirket'in karina katilim konusunda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimizin kar dagitim konusundaki politikasi; ilgili
dizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi sirece, ekonomik ortam, piyasa beklentileri, Sirketimizin uzun vadeli stratejileri ile
uzun vadeli yatirim ve finansman politikalari, Sirket'in finansal pozisyonu ile karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak, Sermaye
Piyasasi Dlzenlemeleri ve ilgili diger mevzuat ¢ercevesinde hesaplanan dagitilabilir donem karinin, her yil yeniden gozden
gecirilmek kosuluyla asgari %20'si oraninda nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde kar dagitimi yapilmasi yonindedir. Aksi ilgili
genel kurulda toplantisinda kararlastirilmadigi takdirde, kar dagitiminin en ge¢ Mayis ayinda gergeklestirilmesi amaglanmakta
olup, kar dagitim tarihine Genel Kurul karar vermektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Sirket Yonetim Kurulu kar
payinin taksitli dagitimina karar verebilir. Sirketimiz esas sozlesmesi kar payi avansi dagitimina uygun olup, Yonetim Kurulu,
Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak kaydiyla, ilgili hesap donemi ile sinirli olarak kar payi avansi dagitma karari alabilir.

Sermaye Piyasasl Mevzuati dogrultusunda hazirlanmis olan Sirketimizin 2013 ve izleyen yillara iliskin Kar Dagitim Politikasi
2013 yili Olagan Genel Kurulu'nun onayina sunularak kamuya agiklanmistir. Kar dagitim politikamiz internet sitemiz vasitasiyla
da kamuya duyurulmaktadir.

Sirketin 2017 yili faaliyetlerinin zarar ile sonuglanmis olmasi nedeniyle kar dagitimi gergeklestirilmemistir.

2.6. Paylarin Devri
Paylarin devri Tirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) ilgili hikm ¢ercevesindedir.

BOLUM IIl - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirketin internet sitesi (www.viking.com.tr) Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin gerektirmis oldugu tiim hususlari icermekte olup,
Tiirkce ve ingilizce olarak yapilandirilmistir. Aktif olarak kullanilmakta olan internet sitemizin daha iyi hizmet vermesine yonelik
calismalarimiz ise surekli olarak devam edecektir.

3.2. Faaliyet Raporu
Sirketimiz faaliyet raporlarinda Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nde belirtilen bilgilerin timune yer verilmis ancak; yonetim kurulu ve
ust duzey yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler kisi bazinda degil, toplam tutar olarak agiklanmaktadir.

BOLUM IV — MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, SPK dizenlemeleri, TTK, Rekabet Kanunu, Vergi Kanunlari, Bor¢lar Kanunu ¢ergevesinde SPK'nin Ozel Durum
Aciklamalari vasitasiyla Sirket'in ticari sirri niteligindeki bilgiler haricinde bilgilendirilmektedir.

Menfaat sahipleri, mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmadigini distndukleri islemleri Kurumsal Yonetim Komitesi veya
Denetimden Sorumlu Komite'ye, Yasar Toplulugu Etik Komitesi araciliiyla ulastirabilmektedirler. Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol
sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket ¢alisanlarinin,
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sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimleri gizlilik ilkesi cercevesinde Denetimden Sorumlu Komite
tarafindan degerlendirilir.

Ayrica 4.2. maddesinde yer alan menfaat sahiplerinin yonetime katilmasi stirecleri vasitasiyla da Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Denetimden Sorumlu Komite ile iletisim mekanizmasi saglanmaktadir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sureg odakli yonetim sistemi ile Toplam Kalite felsefesine dayanan, iyilestirme ve verimliligi artirmayi hedefleyen, ¢calisanlarin
talep ve goruslerinin degerlendirildigi sistematik toplantilar ve oneri sistemleri ile ¢alisanlarin yonetime katiimi saglanmaktadir.
Musterilerimizin, bayi toplantilari, musteri memnuniyeti sistemi ve ¢alisan gorusleri anketi ile yonetime katilimi saglanmaktadir.
Bu ¢ercevede kendileri i¢in sonu¢ doguran onemli kararlarda menfaat sahiplerinin gorusleri alinmaktadir.

Sirket, misteri memnuniyetine blyuk onem vermektedir. MUsterilerini ve tlketicilerini her zaman isinin merkezinde konumlayan
Sirket, hizmet kalitesini daha ileriye tasimak adina yurittigl memnuniyet arastirmalari ile Uretim sureclerinden satis ve dagitim
kanallarina kadar her alanda geribildirimler toplamakta ve ayrica “Yillik is Ortaklari Degerlendirme Anketi” diizenleyerek ¢ikan
sonugclar dogrultusunda is suregleri yapilandirilmakta, is planlarinda gerekli iyilestirmeler ve gliincellemeler yapilmaktadir.

Tedarikgilerimiz ile olan iliskilere buyuk onem verilmekte, gelistirilen uzun vadeli isbirlikleri surdurulebilir is modelinin
yapitaslarindan biri olarak one ¢ikmaktadir. Tedarikgileri ile 6zellikle fuar ve seminer gibi etkinliklerde bir araya gelen Viking
Kagit, Uretim kapasitesini ve kalitesini artiracak her turli gelismeyi icsellestirmeyi ilke edinmistir. Viking Kagit, tedarikgilerinin
uretim, depolama ve yukleme kosullarini gozlemekte, kalite sertifikalari ve kalite prosedurlerinin gereklerini yerine getirip
getirmediklerini kontrol etmektedir. Sirket, tedarikgilerini kalite, teslimat, fiyat performansi eksenlerinde degerlendirmekte ve
puan sistemi ile derecelendirmektedir. Viking Kadit, yasanan kalite sorunlarinin tekrarini 5nlemek icin DOF (diizenleyici, dnleyici
faaliyet) takip sistemini uygulamaktadir. Tespit edilen sorunlar tedarikgiler ile paylasilarak ¢ozim icin gerekli dnlemler alinmakta
ve sonuglari titizlikle izlenmektedir.

Calisan gorlsleri anketi vasitasiyla, sirket personelinin calisma kosullari, ortami ve ¢alisanlara saglanan haklar konusunda
yapilacak uygulama degisiklikleri hakkinda gorusleri alinmakta ve soz konusu suregler ile ilgili iyilestirilme galismalarinin
yurutulmesi amaciyla, ¢alisan temsilcilerinin olusturdugu aksiyon komitesi yil icerisinde faaliyetlerini sirdirmektedir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

insan Kaynaklarinin temel misyonu Sirket'te yeniliki, toplam kalite anlayisini ilke edinmis, degisime ve gelisime kolaylikla ayak
uydurarak, global anlamda rekabet avantaji saglayan insan Kaynaklari Yonetimi'ni siirdiirebilmektir. 2018 yili itibariyle ayrimcilik
konusunda sirketimize bir sikayet gelmemistir.

Sirket'in insan Kaynaklari ile ilgili temel politikalari tiim kapsam disi calisanlara imza karsiliginda verilen Personel
Yonetmeligi'nde acikga yer almaktadir. Personel Yonetmeligi, temel politikalar ile birlikte calisma sureleri, ise alimdaki sireg

ve prensipler, is sozlesmesinin sonlandirilmasi ve disiplin yonetmeligi hakkindaki bilgileri icerir. Kapsam i¢i calisanlarla ilgili
insan kaynaklari politika ve uygulamalari Toplu is Sézlesmesi'nde yer alir. Sirket calisanlarimizin tiimiiniin gérev tanimlart
bulunmaktadir. Beyaz Yakali calisanlarimiz icin Kapsam Disi yonetmeligimizde performans ve odullendirme kriterleri, Mavi Yakali
calisanlarimiz icin Toplu is S6zlesmemizde ddiillendirme kriterlerimiz duyurulmustur.

Temel politikalarimiz

a) Sirket'te personel kadrolarl, isletme ekonomisi kriterleri ile tespit edilmektedir ve onurlu ¢alismanin ancak verimli calisma ile
mumkun oldugunu tim calisanlar kabul eder.

b) Personelin gelismesini saglamak amaciyla her kademede tespit edilen plan gercevesinde sirket ici ve disi egitim programlari
uygulanir.

c) Organizasyon icindeki terfi ve atamalarda firsat esitligi gozetilir, atamalar prensip olarak sirket ici personel arasindan yapilir.
d) Gelisim planlari uygulanarak, kariyer planlama sistemiyle potansiyeli olan personele ylkselme olanaklari en genis bicimde
saglanir.

e) Personelin performans degerlendirmesi, hedeflerin gerceklestirilmesi ve yetkinlik baz alinarak yapilir.

f) En Ust kademeden baslayarak en alt kademeye kadar her pozisyon igin is tanimlari ve performans standartlari
dokumanlastirilir ve personel degerlendirmesinde bu sistem baz olarak kullanilir.

g) Calisan Goriisl Anketi iki yilda bir uygulanarak galisma ortami, gelisim ve Kkariyer, licret ve Ucret disi sosyal yardimlar, is
tatmini, yoneticiler, baglilik, kurum itibari, kurumsal yapi ve yonetim politikalari konularinda ¢alisanlarin fikirleri alinir. Alinan
geribildirimler dogrultusunda iyilestirme ¢alismalari yapilir.

h) Glvenli calisma ortam ve kosullarinin saglanmasi sirketimizin ¢cok dnem verdigi bir konudur. isci Sagligi ve Guvenligi
Yonetmeligi cercevesinde mesleki risklerin onlenmesi, saglik ve glvenligin korunmasi, risk ve kaza faktorlerinin ortadan
kaldirilabilmesi icin tim yasal tedbirler alinir. Duzenli toplantilarla iyilestirme ¢alismalari strekli devam eder.

i) Yonetim tarzimiz “..yasalara ve ahlaki kuralara uygun davranan, toplam kalite felsefesini ve katilimci yonetim seklini
benimseyen bir sirket olarak varligimizi sirddrmektir”

j) Sirketimizde calisanlarin dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi ve felsefi disiince, din, mezhep ve benzeri sebeplerle ayirim
gozetilmeksizin esit uygulama gormesi prensibi esastir. Ve ¢alisanlarin bu temel anayasal hakkinin korunmasi icin gerekli
tedbirler alinmistir.
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Viking Kagit sirketimiz Aliaga Fabrikamizda 3 adet mavi yakali isyeri temsilcimiz bulunmakta olup, ilgili kisiler, Ahmet Erkol
“Mekanik Atolye Teknisyeni”, Ercan Bulgut “Converting Operatord”, Osman Kosun “Kagit Uretim Operatori” gorevlerinde
bulunmaktadirlar.

Bu temsilciler,

a) isyerinde miinhasir kalmak kaydiyla iscilerin dileklerini dinlemek ve sikayetlerini coziimlemek,

b) isci ve isveren arasindaki ishirligi ve calisma ahengi ile calisma barisini devam ettirmek,

c) iscilerin hak ve menfaatlerini gdzetmek, is kanunlari ve toplu is sézlesmelerinde 6ngoriilen calisma sartlarini uygulamasina
yardimci olmakla gorevlidir,

Tum ¢alisanlar sirket prosedirleri, organizasyon degisiklikleri, hak ve menfaatlerdeki degisiklikler ve ¢alisanlari ilgilendiren
uygulamalar ve kararlar hakkinda yazili olarak hazirlanmis Bildiri Yonetmeligi cercevesinde hazirlanan Yonetmelik ve Bildiriler ile
intranet ve duyuru panolari araciligiyla ¢esitli konularda bilgilendirilirler.

4.4, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Toplum sagligini koruma ve dogaya karsi sorumluluklarinin bilinciyle faaliyetlerini sirdiren Viking Kagit, dreticisi, tedarikgisi ve
calisanlari ile butunleserek gevre ile ilgili performansini strekli denetlemekte ve gelistirmektedir. Bu kapsamda Sirket uyguladigi
“atik yonetimi” prensibiyle atiklarin yasalara uygun sekilde geri kazanimi veya bertaraf edilmesini saglamaktadir. Ayrica Viking
Kagit sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina yonelik ¢alismalarina devam etmektedir.

Geri dontisime katkida bulunarak hem ekonomik hem c¢evresel sirdirilebilirligi desteklemeyi hedefleyen Viking Kagit, CEVKO

ile birlikte yurittigu proje kapsaminda, 2018'de piyasaya surllen ambalaj malzemelerinin %56'lik kismini ekonomiye geri
kazandirmistir.

Viking Kagit, 2018 yilinda Yasar Eg@itim ve Kultur Vakfi kanaliyla toplam 8 6grenciye burs, mesleki egitime yonelik toplam 48
ogrenciye ise staj imkani saglamistir.

Sirket tUm Yasar Grubu sirketlerinde benimsenmis olan, yasalara ve ahlaki kurallara uygun davranan, aktif politikaya girmeden
Ulke sorunlarina kayitsiz kalmayan, ¢cevreye ve dogaya deger veren bir yaklasimla hizmet ve mal Uretimini benimseyen temel
degerler cercevesinde faaliyetlerini sirdlrmektedir. S6z konusu degerler tim calisanlar tarafindan bilinmektedir. Yasar
Toplulugu Etik Kurallari'nin bir 6zeti sirketimiz internet sitesinde yer almaktadir.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulu Yapisi ve Olusumu

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri:

Adi Soyadi Gorevi Bagimsiz Yonetim Kurulu icraci Yonetim Kurulu  Gérev
Uyesi Olup Olmadig Uyesi Olup Olmadigi  Siiresi
idil Yigitbasi Yonetim Kurulu Baskani Bagimsiz Uye Degil icraci olmayan 1yl
Mustafa Selim Yasar  Yonetim Kurulu Baskan Vekili Bagimsiz Uye Degil icraci olmayan 1yl
Emine Feyhan Yasar  Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil icraci olmayan 1yl
Yilmaz Attila Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi  Bagimsiz Uye icraci olmayan 1yl
Feyzi Onur Koca Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi  Bagimsiz Uye icract olmayan 1yl
Yilmaz Gokoglu Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil Icract olmayan 1yl
Cengiz Erol Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil Icract olmayan Tyl

Sirket Genel Mudurlugu gorevini Sn. Ahmet Abdullah Akgasiz yirttmektedir. Yonetim Kurulu tyelerinin TTK'nin 395. ve 396.
maddelerinde belirtilen faaliyetleri yerine getirmeleri Genel Kurul onayina baglidir. Bahsi gegen faaliyetler haricinde Yonetim
Kurulu Uyelerinin faaliyetlerine iliskin herhangi bir kisitlama mevcut bulunmamakta olup, mevcut ise sirket disindaki gorevleri de
faaliyet raporlarindaki 0zgegmislerinde yer almaktadir. Sirket'in iginde bulundugu Yasar Toplulugu'nda, yonetim kurulu tyelerinin
baska Topluluk sirketlerinde de yonetim kurulu Uyesi olarak bulunmasi ve bu sirketler arasinda TTK madde 395/1 kapsaminda
degerlendirilebilecek muhtelif islemler olmasi mimkundur. Ancak, bu kapsamda degerlendirilebilecek islemlerin taraflari
sadece Topluluk sirketleri olup, her bir sirketin genel kurulunda da gerekli izinler alinmaktadir.
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Yénetim Kurulu Uyelerine ait 5zgecmisler gerek sirket faaliyet raporunda ve internet sitemizde yer almaktadir. Bagimsiz
Yonetim Kurulu dyeleri, Aday Gosterme Komitesi'nin gorevini ylrttmekte olan Kurumsal Yonetim Komitesi'ne Sermaye Piyasasi
Mevzuati'na uygun olarak bagimsizlik beyanlarini sunmuslar ve so6z konusu beyanlar sirketin faaliyet raporunda yayimlanmistir.

Aday Gosterme Komitesi'nin gorevini ylritmekte olan Kurumsal Yonetim Komitesi'ne 2018 yili i¢in sunulan bagimsiz Uye
adayi sayisi 2 olup, bu kisilerin adaylik beyanlari ve 6zge¢misleri 29 Mart 2018 tarihli Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yonetim
Kurulu'nun toplantilarinda deg@erlendirilerek tamaminin bagimsiz Uye adayi olarak belirlenmelerine karar verilmistir. 2018 yili
faaliyet donemi itibariyle, bagimsizligi ortadan kaldiran bir durum ortaya gikmamistir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu calisma esaslari Sirket esas sozlesmesi Madde 12'de dlizenlenmistir. Buna gore; Yonetim Kurulu sirket isleri
gerektirdikge toplanacaktir. Yonetim Kurulu kararlari mutlak gogunluk sistemiile alinir. Kurul Uye sayisinin ekseriyeti ile
toplandigr takdirde, kararlarin tam Uye sayisinin ekseriyetini teskil eden oylarin ittifaki ile alinmasi mecburidir.

Yonetim Kurulu’'nun ¢alisma esaslari ve 2018 yili faaliyet donemi ¢calismalarina iliskin detaylar sunlardir:

Faaliyet donemi iginde Yonetim Kurulu 44 defa toplanmistir. Toplantiya davet Yonetim Kurulu Baskani tarafindan veya herhangi
bir Yonetim Kurulu Uyesinin yazili iste@iyle yapilir. Toplantidan once Uyelere toplanti gindemi gonderilerek toplanti cagrisi
gerceklestirilir. Toplantilara genellikle buttin Gyeler katilmaktadirlar. 2018 yili faaliyet donemi igerisinde tim kararlar toplantilarda
hazir bulunan Uyelerin oy birligi ile alinmistir. Toplanti esnasinda sorulan sorular zapta gegmemektedir. Yonetim Kurulu Uyelerine
agirlikli oy ve/veya veto hakki taninmamistir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirketimizde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gorevlerini Kurumsal Yonetim Komitesi yerine getirmektedir. Yonetim Kurulu
Komiteleri faaliyetlerini yerine getirirken sirketimizin internet sitesinde de yer alan calisma esaslarini takip etmektedirler.

Denetimden Sorumlu Komite Baskanligi'ni Sn. Feyzi Onur Koca , Komite Uyeligi'ni Sn. Yilmaz Attila yuritmektedir. Her iki
Uye de icraci olmayan ve bagimsiz yonetim kurulu Uyesidir. Denetimden Sorumlu Komite toplantilari en az 3 ayda bir olmak Uzere
yilda en az dort kere gergeklestirilir. Komite faaliyetleri kapsaminda; Sirket yoneticilerinden faaliyetler ve i¢ kontrol sistemlerine
iliskin, bagimsiz denetgilerden de denetim bulgularina iliskin bilgiler alinmistir. Komite ortakligin muhasebe sistemi, finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapar. Ayrica
bagimsiz denetim kurulusunun segimi, bagimsiz denetim sozlesmesinin hazirlanarak bagimsiz denetim stirecinin baslatilmasi
ve bagimsiz denetim kurulusunun ¢alismalarinin gozetilmesini gergeklestirir. Kamuya agiklanacak yillik ve ara mali tablolarin
gercege uygunlugunu ve dogrulugunu Yonetim Kurulu'na bildirir.

Kurumsal Yénetim Komitesi Baskanligi'ni icraci olmayan ve bagimsiz yénetim kurulu tiyesi Sn. Yilmaz Attila, Komite Uyeliklerini
icract olmayan ydnetim kurulu (yesi Sn. Cengiz Erol, icract olmayan ydnetim kurulu tiyesi Yilmaz Gékoglu ve Yatirimel iliskileri
Bolimu Yoneticisi Sn. Gokhan Kavur yurttmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilari en az 3 ayda bir olmak lzere yilda en az dort defa gerceklestirilir. Kurumsal Yonetim
Komitesi Sirket'te Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin uygulanip uygulanmadidini, uygulanmiyorsa gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atismalarini belirler ve Yonetim Kurulu'na iyilestirici onlemler alinmasini onerir.
Kurumsal Yonetim Komitesi, yatirimci iliskileri bolumunin ¢alismalarini gozetir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi'nin gorevleri kapsaminda, Yonetim Kurulu'na uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendirilmesi, egitilmesi ve odullendirilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve
stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapar. Ayrica yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak lzere bagimsiz tyelik

icin aday tekliflerini, adayin bagimsizlik olgutlerini tasiyip tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirir ve buna iliskin
degerlendirmesini bir rapora baglayarak yonetim kurulu onayina sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Ucret Komitesi gorevleri kapsaminda, Yonetim kurulu Gyelerinin ve Uist diizey yoneticilerin
dcretlendirme esaslarina iliskin onerilerini, sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmakla sorumludur. Komite
Baskanligi'ni icraci olmayan ve bagimsiz yénetim kurulu tiyesi Sn. Yilmaz Attila, Komite Uyeligi'ni icraci olmayan yonetim kurulu
uyeleri Sn. Cengiz Erol ve Sn. Yilmaz Gokoglu yurutmektedir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin her iki, Kurumsal
Yénetim Komitesi'nin ise baskaninin bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmasi zorunludur. Yatirimer iliskileri Bolimi Yoneticisi
Yonetim Kurulu tarafindan Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak atanmistir. Sirket Yonetim Kurulu'nda iki bagimsiz tye
bulunmasi sebebiyle Yonetim Kurulu Komiteleri'nde ayni Uye birden fazla komitede gorev almaktadir.
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Sirket yonetim kurulu tarafindan yapilan degerlendirmede; sirketin tim komitelerinin mevzuata uygun olarak olusturuldugu,
faaliyetlerin daha onceden olusturulmus ve Sirketimizin internet sitesinde yayinlanmis olan ¢alisma esaslari cercevesinde
etkin sekilde yurutildugu, yil icerisinde periyodik olarak yeterli sayida toplantinin gerc¢eklestirildigi ve bu toplantilar sonucunda;
Denetimden Sorumlu Komitenin, sirketin muhasebe sisteminin ve finansal bilgilerinin denetimini ve kamuya agiklanmasinin
etkinliginin gozetimini sagladigi ve bu konudaki tespit, gorus ve onerilerini dizenli olarak sirket yonetim kuruluna sundugu,
Kurumsal Yonetim Komitesinin, Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumun giiclendirilmesi konusunda tespitler yaparak bunlari
oneriler ile birlikte yonetim kuruluna sundugu, Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin, i¢c kontrol ve risk yonetim sireclerinin
etkinligi ile risklere yonelik erken uyari sistemleri ve modellerine iliskin yapinin gozden gecirdigi ve riskleri saptadigi
degerlendirilmistir.

5.4. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu, risk yonetimi ve i¢ kontrol faaliyetlerini esas itibariyle Riskin Erken Saptanmasi Komitesi vasitasiyla gozetir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi soz konusu fonksiyonu yerine getirirken, Topluluk Denetim v Direktorligu, bagimsiz denetim
ve yeminli mali musavirlik kapsaminda tasdik islemlerini gerceklestiren kuruluslarin bulgularindan faydalanir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu, Sirketin vizyonu, blylime ve karlilik beklentileri dogrultusunda, kurumsal strateji ve hedefleri olusturur. S6z
konusu stratejilere yon verecek prensipler tst yonetimce belirlenir ve aylik toplantilarda hedeflere ulasma derecesi, faaliyetler ve
gecmis performans degerlendirilir.

5.6. Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan haklar Genel Kurul'da kararlastirilmakta ve diizenlenen toplantilarin tutanaklari vasitasiyla
kamuya duyurulmaktadir. Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerimizin iicretlendirme
sistem ve uygulamalarini tanimlamis oldugu Ucret Politikasi internet sitemizde mevcuttur. Sirket faaliyet raporlarinda st diizey
yoneticilere saglanan faydalar kisi bazinda yer almamakta olup, toplam tutar olarak belirtilmektedir.

Sirketimiz herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine veya ust dizey yoneticisine borg vermemekte, kredi kullandirmamakta, tglincu
bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamakta ve lehine kefalet gibi teminatlar vermemektedir.
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SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN II-14.1 SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR
TEBLIiGI’'NiN 9. MADDESi GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

Sirketimizce hazirlanan, PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. tarafindan bagimsiz denetime tabi
tutulan ve Viking Kagit ve Seliiloz A.S.nin 28.02.2019 tarih ve 2019/6 no’ lu Yonetim Kurulu Karart ile kabul edilmis olan 01.01.2018
31.12.2018 hesap donemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) II-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi" (Teblig) uyarinca Tiirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (TMS/TFRS) ve SPK
tarafindan belirlenen formatlar ile uyumlu olarak hazirlanan dipnotlariyla birlikte finansal durum tablosu, kapsamli gelir tablosu,
nakit akis tablosu ve 0zsermaye degisim tablosu ile yonetim kurulu faaliyet raporunun, SPK dizenlemeleri dogrultusunda;

1. Tarafimizdan incelendigini,

2. Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ercevesinde, onemli konularda gercege aykiri bir
aciklama ya da acgiklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

3. Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Tebli§ uyarinca hazirlanmis finansal
tablolarimizin isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zararti ile ilgili gercegi dirust bir bicimde yansittigini ve faaliyet
raporumuzun isin gelisimi ve performansini ve isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu onemli riskler ve belirsizliklerle
birlikte duristce yansittigini,

SPK'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari ¢ercevesinde 01.01.2018-31.12.2018 hesap donemine iliskin olarak hazirlanmis olan
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF") ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu'nun (“KYBF") tarafimizca incelendigini ve s6z konusu
raporlarin SPK'nin 1I-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi ile anilan kararda belirlenmis usul ve esaslara uygun hazirlanmis oldugunu,
Beyan ederiz.

Saygilarimizla,

VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S.

Sileyman SEZER Ahmet Abdullah AKCASIZ Yilmaz ATTILA Feyzi Onur KOCA
Mali isler ve Finans Direktorii Genel Mudur Denetim Komitesi Uyesi Denetim Komitesi Baskani
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Viking Kagit ve Seliiloz A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Viking Kagt ve Seliiloz A.$.’nin (“Sirket”) 1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 hesap dénemine iliskin yillik
faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorligiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu’'nun Sirket'in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tiim énemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2.  Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar: Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir par¢asi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:
boliimiinde ayrintih bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kamtlarinin, goriiglimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolar1 hakkinda
28 Subat 2019 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goriig bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’'nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulug
su

Sirket yonetimi, 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul - Turkey
T: +90212 326 6060, F: +90 212 326 6050, WWW.DWC.COM.tI'  Mersis Numaramiz 0-1460-0224-0500015
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5. Yonetim Kuruluw’nun Yilhik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu (Devam)
a) Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk {i¢ ay i¢cinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o y1la ait faaliyetlerinin akig ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in
gelismesine ve karsilagmasi muhtemel risklere de agikea igsaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile {ist diizey yoneticilere 6denen {icret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkAnlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanligi'min ve ilgili kurumlarin yaptig
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

6. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Y6netim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig:
irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarh olup olmadig: ve gergegi yansitip yansitmadig1 hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii
iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDSlere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek {izere planlanarak yliriitiilmesini gerektirir.

eL et Karakur't, SMMM
prumlu Denetgi - /,_ji"
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Istanibul, 28 Subat'2019
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Viking Kagit ve Seliiloz A.S. Genel Kurulu'na
A. Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goriis

Viking Kagt ve Seliiloz A.$.’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2018 tarihli finansal durum tablosu ile aym
tarihte sona eren hesap dénemine ait; kr veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu 6zkaynaklar
degisim tablosu ve nakit akig tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere
finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gortiglimiize gore, ilisikteki finansal tablolar Sirket’in 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit akiglarinm
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’'na (“TFRS”) uygun olarak tiim énemli yonleriyle gercege
uygun bir bi¢cimde sunmaktadir.

2.  Goriigiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar: Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarr’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine
MNigkin Sorumluluklar1” béliimiinde ayrintih bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan
Bagimsiz Denetiler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle
ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gortigtimiiziin olugturulmast icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konular:

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardur. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak finansal
tablolarin bagimsiz denetimi gergevesinde ve finansal tablolara iligkin goriisiimiiziin
olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayr1 bir goriis bildirmiyoruz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. _
BJK Plaza, Stileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Begiktas 34357 Istanbul - Turkey
T: +90212 326 6060, F: +90 212 326 6050, WWW.PWC.COM.IT  Mersis Numaramiz 0-1460-0224-0500015
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Kilit denetim konusu

Arazi ve arsalar, binalar ve yeriistii
diizenleri ile makine, tesis ve cihazlarin
gercege uygun deger tespiti:

(Bakiniz Dipnotlar 2 ve 11)

Sirket, finansal tablolarinda TMS 16 “Maddi
Duran Varliklar” standardimnin ilgili hiikiimlerine
gﬁre, arazi ve arsalar, binalar ve yeriistii

lizenleri, makine, tesis ve cihazlarini gercege
uygun degerleri {izerinden tasimaktadir. Sirket
yonetimi, yapmis oldugu degerlendirmeler
sonucunda arazi ve arsalar ile birlikte binalar ve
yeriistii diizenlerinin 31 Aralik 2017 tarihi
itibariyle bir bagimsiz profesyonel degerleme
kurulusu tarafindan yapilan degerleme
caligmalarinda tespit edilen gercege uygun
degerlerinin, cari dénem amortismani
diisiildiikten sonra 31 Aralik 2018 tarihi
itibariyle ilgili gercege uygun degerlerine
yakinsayacagini baska bir bagimsiz profesyonel
degerleme kurulusu ile birlikte degerlendirmek
suretiyle varsaymisgtir.

Ote yandan, Sirket yonetimi makine, tesis ve
cihazlarin 31 Arahik 2018 tarihi itibariyle taginan
degerlerinin aym tarih itibariyle gergege uygun
des-erlerinden onemli dl¢iide farkhilik gostermesi
sebebiyle s6z konusu varliklarin tamam icin 31
Aralik 2018 tarihi itibariyle yeniden degerleme
hismalarini yine bir bagimsiz profesyonel

egerleme kurulusuna yaptirmistir. 31 Aralik
2018 tarihi itibariyle soz konusu bagimsiz
profesyonel degerleme kurulusunun yaptig
degerlemeler sonucunda makine, tesis ve
cihazlarin taginan degerlerindeki vergi 6ncesi
artis 15 milyon TL olmustur.

S0z konusu deger artisi finansal durum
tablosunda diger kapsamh gelir olarak
ozkaynaklar altinda yer alan yeniden degerleme
fonu hesabinda, ertelenmis vergi etkisi
diigiilerek, muhasebelestirilmistir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla maddi duran
varliklarin Sirket'in varhklarinda énemli bir
paya sahip olmasi ve uygulanan degerleme
teknikleri ile birlikte yapilan degerlendirmelerin
onemli tahmin ve varsayimlar icermesi
sebebiyle, s6z konusu varhklarin gercege uygun
degerleri tarafimizea kilit denetim konusu olarak
belirlenmigtir.

_Konunun denetimde nasil ele alindig

Denetim ¢ahsmalarimizda s6z konusu maddi duran
varhklar i¢in gercege uygun deger tespit calismalan

ile il%

uygu

ili olarak asagidaki denetim prosediirleri
anmisgtir:

Sirket yonetimi tarafindan atanan bagimsiz
profesyonel degerleme kuruluslarinin
yetkinligi, yeterliligi ve bagimsizhg ilgili
denetim standartlari uyarinca
degerlendirilmistir.
Yeniden degerleme caligmalarimin sikhig,
TMS 16’da yer alan kosul ve siireler dikkate
alinarak ilgili denetim standartlar1 uyarinca
degerlendirilmistir,
Arazi ve arsalar, binalar ve yeriistii
diizenlerinin 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle
taginan degerlerinin gercege uygun
degerlerine yakinsayacagina yonelik Sirket
yonetiminin tahmin ve varsayimlar ilgili
denetim standartlar1 dogrultusunda dis
uzman ile birlikte degerlendirilmistir.
Sirket yonetimi tarafindan atanan bagimsiz
Erofesyonel degerleme kuruluglarinin
ullandig1 verilerin tutarhihgi, Sirket'in
kayitlari ile 6rneklemeye dayal olarak
gergeklestirilen eslestirme ¢alismas ile
kontrol edilmistir.
Sirket yonetiminin ve Sirket yénetimi
tarafindan atanmug bagimsiz profesyonel
degerleme kuruluglarimn kullandig
varsayim ve yontemlerin degerlendirilmesi
icin, BDS 620 “Uzman Caligmalarinin
Kullanilmas1” standardinda yer alan
hiikiimler geregince, 6rneklem yoluyla
secilen degerleme raporlarinin incelenmesi
i¢in dig uzman dahil edilmistir.
S6z konusu varhklarin gercege uygun deger
tespitine iligkin finansal tablo dipnotlarinda
yer alan agiklamalarin ilgili finansal
raporlama standartlarina gore uygunlugu ve
yeterliligi degerlendirilmistir,
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Kilit Denetim Konusu

Ticari alacaklarin geri kazamlabilirligi
(Bakimiz Dipnot 7)

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle 24 milyon TL
tutarinda iligkili olmayan taraflardan ticari
alacaklar, finansal tablolarda 6nemli bir
biiyiikliige sahiptir.

Sirket yonetimi, s6z konusu ticari alacaklarin
geri kazanilabilirliginin degerlendirilmesini
yaparken miigterilerden alinan teminatlar,
gecmis tahsilat performanslar, vade
analizleri, alacaklara iligkin anlagmazlik veya
davalar dikkate almaktadir. Tiim bu
degerlendirmeler sonucunda siipheli
alacaklarin tespiti ile bu alacaklar icin ayrlan
karsilik tutarlarinin belirlenmesi Sirket
yonetiminin varsayim ve tahminlerini de
igermektedir.

Bu sebeplerle s6z konusu alacaklarin geri
kazanilabilirligi tarafimizca kilit denetim
konusu olarak belirlenmistir.

_Konunun denetimde nasil ele alindigjt

Ticari alacaklarin geri kazanilabilirliginin denetimine
iliskin asagidaki prosediirler uygulanmgtir:

) Sirket’in kredi limit yonetimi dahil olmak {izere
alacak takibi ve kredi risk yonetimi politikasi
anlagilmis ve degerlendirilmigtir.

a Niskili olmayan taraflardan ticari alacak
bakiyeleri 6rneklem yoluyla dogrulama
mektuplar gonderilerek test edilmistir.

. Nigkili olmayan taraflardan ticari alacak
bakiyelerinin yaglandirmasi analiz edilmistir.

o Miiteakip dénemde yapilan tahsilatlar 6rneklem
yoluyla test edilmigtir.

° Miisterilerden alinan teminatlar 6rneklem
yoluyla test edilmistir.

. Iigkili olmayan taraflardan ticari alacak

bakiyelerinin tahsilatina iligkin herhangi bir
anlagsmazlik veya dava olup olmadig
aragtirilmis ve hukuk miisavirlerinden devam
eden davalara yonelik degerlendirmeleri
almmustir.,

o Sirket yonetimi ile yapilan goriismeler
cercevesinde deger diisiikliigii hesaplamalarina
baz tegkil eden temel varsayim ve diger
yargilarin makul olup olmadig1
degerlendirilmigtir,

o Niskili taraflardan olmayan ticari alacaklarin
geri kazanilabilirligine iliskin finansal tablo
dipnotlarinda yer alan agiklamalarin ilgili
muhasebe standartlarina gore uygunlugu ve
yeterliligi degerlendirilmigtir.
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Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara Iliskin
Sorumluluklar

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TMS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir
bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlishk icermeyecek sekilde hazirlanmasi
icin gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolan hazirlarken yonetim; Sirket'in siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar: aciklamaktan ve Sirket’i tasfiye etme
ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig siirece igletmenin siirekliligi
esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Sirket’in finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklar: sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli nemli yanhshk icerip
icermedigine iligkin makul giivence elde etmek ve goriigiimiizii iceren bir bagimsiz denetci raporu
diizenlemektir. BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul
glivence; yiiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanhshigin her zaman tespit
edilecegini garanti etmez. Yanlighklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlighklarin, tek bagina veya
toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklar1 ekonomik kararlan
etkilemesi makul 6l¢iide bekleniyorsa bu yanhishiklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca
mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

. Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakh “6nemli yanlishk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere kargilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve
uygulanmakta ve goriisiimiize dayanak tegkil edecek yeterli ve uygun denetim kanit1 elde
edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykir1 beyan veya i¢ kontrol
ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlighg tespit edememe riski, hata
kaynakh 6nemli bir yanhshg: tespit edememe riskinden yiiksektir.

. Sirket 'in i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir gériis bildirmek amaciyla degil ama duruma
uygun denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol
degerlendirilmektedir.

) Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminleri ile ilgili agiklamalarin makul olup olmadif degerlendirilmektedir.
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5. Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar
(Devam)

) Elde edilen denetim kamitlarina dayanarak Sirket’in siirekliligini devam ettirme kabiliyetine
iligkin ciddi giiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili nemli bir belirsizligin meveut
olup olmadig1 hakkinda ve yonetimin igletmenin siirekliligi esasinin kullanilmasinin
uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin meveut oldugu sonucuna
varmamiz hélinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya
da bu aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gériis disinda bir goriis vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen
denetim kamitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirket’in
siirekliligini sona erdirebilir.

° Finansal tablolarin agiklamalari dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylar1 gercege uygun sunumu saglayacak sekilde
yansitip yansitmadig1 degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
lizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularin iist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iligkin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimiz iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmisg
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik tizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iliskiler ve diger hususlar
ile varsa, ilgili 6nlemleri iist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok nem arz eden konular yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz.
Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin
doguracag1 olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamamn doguracag: kamu yararini asacaginin makul sekilde
beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denet¢i raporumuzda bildirilmemesine
karar verebiliriz.



B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402. Maddesi’nin dérdiincii fikras: uyarinca, Sirket'in
1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap déneminde defter tutma diizeninin, kanun ile Sirket esas
sozlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamustir.

2, TTK’'nin 402. Maddesi’nin dérdiincii fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen aciklamalar1 yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK’'min 398. Maddesi'nin dordiincii fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmas: Sistemi
ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 28 Subat 2019 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’na
sunulmustur.
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VIKiNG KAGIT VE SELULOZ A.S.

31 ARALIK 2018 VE 2017 TARIHLi FINANSAL DURUM TABLOLARI

(BILANCOLAR)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
Dipnot
Referanslari 31 Arahk 2018 31 Arahk 2017
VARLIKLAR
Doénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 6.220.381 2.040.355
Ticari Alacaklar 34.304.038 36.732.624
- Tliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 6 10.341.432 6.055.602
- {liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 23.962.606 30.677.022
Diger Alacaklar 1.988.824 2.711.511
- liskili Taraflardan Diger Alacaklar 6 1.795.375 2.585.073
- Tliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 193.449 126.438
Stoklar 9 36.811.712 25.203.356
Pesin Odenmis Giderler 682.993 289.655
- Tliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 10 682.993 289.655
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 29 31.696 17.163
Diger Donen Varliklar 1.211.882 307.415
- liskili Olmayan Taraflardan Diger
Donen Varliklar 20 1.211.882 307.415
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 81.251.526 67.302.079
Duran Varhklar
Finansal Yatirimlar 3 227.802 217.044
Diger Alacaklar 5.999 26.188
- liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 5.999 26.188
Maddi Duran Varliklar 11 184.864.536 166.092.031
- Arazi ve Arsalar 48.685.000 48.685.000
- Yeralt1 ve Yertistii Diizenlemeleri 2.518.838 2.469.999
- Binalar 25.517.406 25.994.550
- Tesis, Makine ve Cihazlar 106.484.692 87.465.810
- Mobilya ve Demirbaglar 1.227.382 1.042.950
- Yapilmakta Olan Yatirimlar 431.218 433.722
Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 764.530 706.379
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 764.530 706.379
Pesin Odenmis Giderler 10 - 1.066.262
- 1liskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler - 1.066.262
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 185.862.867 168.107.904
TOPLAM VARLIKLAR 267.114.393 235.409.983

1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap donemine ait finansal tablolar yayimlanmak iizere, Viking Kagit ve
Seliiloz A.S. Yonetim Kurulu tarafindan 28 Subat 2019 tarihinde onaylanmistir. Genel kurul ve belirli
diizenleyici kurullar yasal finansal tablolarin yayimlanmasinin ardindan degisiklik yapma yetkisine

sahiptir.

Izleyen dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.

1



VIKiNG KAGIT VE SELULOZ A.S.

31 ARALIK 2018 VE 2017 TARIHLi FINANSAL DURUM TABLOLARI

(BILANCOLAR)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot
Referanslari 31 Arahk 2018 31 Arahk 2017
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 5.077.517 4.136.308
- fligkili Olmayan Taraflara Kisa Vadeli
Borglanmalar 15 5.077.517 4.136.308
- Banka Kredileri 5.000.000 4.000.000
- Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar 77.517 136.308
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlart 48.586.638 21.215.253
- fligkili Olmayan Taraflara Uzun Vadeli
Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 15 48.586.638 21.215.253
- Banka Kredileri 48.586.638 21.215.253
Ticari Borglar 111.533.445 81.817.542
- iligkili Taraflara Ticari Borglar 6 4.201.266 7.777.600
- iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 7 107.332.179 74.039.942
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 18 418.671 1.063.717
Diger Borglar 1.342.689 634.379
- Tligkili Taraflara Diger Borglar 6 710.514 9.353
- {liskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 8 632.175 625.026
Ertelenmis Gelirler 10 437.074 853.870
- Iliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 437.074 853.870
Kisa Vadeli Karsiliklar 585.604 193.560
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 17 585.604 193.560
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 167.981.638 109.914.629
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 45.336.888 67.527.085
- fligkili Olmayan Taraflara Uzun Vadeli
Borglanmalar 15 45.336.888 67.527.085
- Banka Kredileri 45.329.933 67.442.613
- Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar 6.955 84.472
Uzun Vadeli Karsiliklar 4.768.941 4.111.768
- Calisanlara Saglanan Faydalara fliskin
Uzun Vadeli Karsiliklar 18 4.768.941 4.111.768
Ertelenmis Vergi Yiukimliligi 29 21.361.190 18.166.860
TOPLAM UZUN VADELi YUKUMLULUKLER 71.467.019 89.805.713
TOPLAM YOKUMLULUKLER 239.448.657 199.720.342
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhiga Ait (")zkaynaklar 27.665.736 35.689.641
Odenmis Sermaye 21 42.000.000 42.000.000
Paylara iliskin Primler (iskontolar) 21 253.929 253.929
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) 99.507.749 90.931.682
- Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglari 99.279.947 90.931.682
- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme
Artiglar 11 103.325.983 94.163.591
- Tamimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden
Olgiim Kayiplar (4.046.036) (3.231.909)
-Gergege Uygun Degeri Diger Kapsamli Gelire Yansitilan
Finansal Varliklarm Yeniden Degerleme
ve/ veya Siniflandirma Kazanglari 227.802 -
Kar veya Zararda Yeniden Siiflandirlacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) - 217.044
- Yeniden Degerleme ve Smiflandirma Kazanglan - 217.044
- Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire
Kaydedilen Varliklarin Yeniden Degerleme
ve/ veya Smiflandirma Kazanglari - 217.044
Gegmis Yillar Zararlar (94.759.011) (81.492.306)
Net Donem Zarart (19.336.931) (16.220.708)
TOPLAM OZKAYNAKLAR 27.665.736 35.689.641
TOPLAM KAYNAKLAR 267.114.393 235.409.983

Izleyen dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.

2



VIKiNG KAGIT VE SELULOZ A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2018 VE 2017 HESAP DONEMLERINE AiT KAR VEYA

ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referanslari 31 Arahk 2018 31 Aralik 2017
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 22 230.178.935 184.671.175
Satislarin Maliyeti 22 (177.004.473) (148.761.434)
TiCARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 53.174.462 35.909.741
BRUT KAR 22 53.174.462 35.909.741
Pazarlama Giderleri 23 (22.972.948) (21.193.976)
Genel Yonetim Giderleri 23 (10.211.079) (8.948.986)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 23 (1.118.872) (1.107.186)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 24 28.801.807 9.459.862
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 24 (48.934.623) (12.264.561)
ESAS FAALIYET KARI (1.261.253) 1.854.894
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 25 133.995 74.668
FINANSMAN GELIRIi/(GIDERI) ONCESI
FAALIYET (ZARARI) KARI (1.127.258) 1.929.562
Finansman Gelirleri 27 4.903.388 807.425
Finansman Giderleri 27 (22.744.298) (19.200.985)
SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCESi ZARARI (18.968.168) (16.463.998)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri)/Geliri (368.763) 243.290
- Ertelenmis Vergi (Gideri)/Geliri 29 (368.763) 243.290
SURDURULEN FAALIYETLER
DONEM ZARARI (19.336.931) (16.220.708)
DONEM ZARARI (19.336.931) (16.220.708)
Pay Basina Zarar
- Stirdiiriilen Faaliyetlerden 1 Kr Nominal
Degerli 100 Adet Pay Basina Zarar 30 (0,4604) (0,3862)
DIiGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacaklar 11.313.026 30.473.039
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislart 11 15.145.494 40.352.939
Vergi Oranindaki Degisiklik 11 - (2.094.852)
Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olgiim Kayiplart 18 (1.017.659) (437.920)
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsaml Gelire
Kaydedilen Varliklar Yeniden Degerleme
ve/ veya Smiflandirma Kayiplari 3,29 10.758 -
Kar veya Zararda Yeniden Siiflandiriimayacak
Diger Kapsamh Gelire iliskin Vergiler (2.825.567) (7.347.128)
- Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari,
Vergi Etkisi 29 (3.029.099) (7.434.713)
- Tammlannus Fayda Planlar Yeniden Olgiim
Kayiplari, Vergi Etkisi 29 203.532 87.585
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilacaklar - 211.887
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Kaydedilen
Varliklarin Yeniden Degerleme ve/veya Siniflandirma Kayiplari - (10.275)
- Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli
Gelire Kaydedilen Varliklar Yeniden
Degerleme Kayiplari 3 - (10.275)
Nakit Akig Riskinden Korunmaya iligkin Diger
Kapsamh Gelir - 220.871
- Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglari - 220.871
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Smiflandirilacak
Diger Kapsamli Gelire Iliskin Vergiler - 1.291
- Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsaml Gelire Kaydedilen
Varliklarin Yeniden ve/ veya Siniflandirma Kazanglari, Vergi Etkisi 29 - 45.465
- Nakit Akig Riskinden Korunmaya iligkin Diger
Kapsamh Gider, Vergi Etkisi 29 - (44.174)
DIGER KAPSAMLI GELIiR 11.313.026 30.684.926
TOPLAM KAPSAMLI GiDER (8.023.905) 14.464.218

Izleyen dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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VIKING KAGIT VE SELULOZ A.S.

31 ARALIK 2018 VE 2017 TARIHLi OZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda Yeniden
Smiflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamh
Gelirler veya Giderler

Kar veya Zararda Yeniden

Smiflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamh
Gelirler veya Giderler

Birikmis Karlar

Gergcege Uygun
Tammlanmis Degeri Diger Satilmaya Hazir
Fayda Kapsamh Gelire Finansal
Yeniden Planlar: Yansitilan Finansal Varhklar Riskten
Paylara Degerleme Yeniden Varhklarn Yeniden Gercege Uygun Korunma Gecmis Net
Odenmis iliskin ve Olgiim Olgiim Degerlerleme ve/ veya Deger Kazang/ Yillar Dénem Toplam
Sermaye Primler Kazanglar Kayiplari Siiflanadirma Kazanglari Fonu Kayiplar Zararlan Zarar1 Ozkaynaklar

Onceki Donem
1 Ocak - 31 Arahk 2017
Donem Bagsi Bakiyeler 45.000.000 253.929 66.329.087 (2.881.574) - 181.854 (176.697) (92.482.696) (15.898.480) 325.423
Transferler - - (2.988.870) - - - - (12.909.610) 15.898.480 -
Sermaye Artirimi 20.900.000 - - - - - - - - 20.900.000
Sermaye Azaltimi (23.900.000) - - - - - - 23.900.000 - -
Toplam Kapsamli Gelir - - 30.823.374 (350.335) - 35.190 176.697 - (16.220.708) 14.464.218

- Dénem Kari Zarari - - - - - - - - (16.220.708) (16.220.708)

- Diger Kapsamli Gelir - - 30.823.374 (350.335) - 35.190 176.697 - - 30.684.926
Donem Sonu Bakiyeler 42.000.000 253.929 94.163.591 (3.231.909) - 217.044 - (81.492.306) (16.220.708) 35.689.641
Cari Donem
1 Ocak - 31 Arahk 2018
Donem Bagi Bakiyeler 42.000.000 253.929 94.163.591 (3.231.909) - 217.044 - (81.492.306) (16.220.708) 35.689.641
Mubhasebe Politikalarindaki Zorunlu

Degisikliklere liskin

Simiflandirmalar (Dipnot 2)

- TFRS 9 Politika degisikligi sebebiyle etki - - - - 217.044 (217.044) - - - -
Donem Bagsi Bakiyeler

— Diizeltme Sonrasi 42.000.000 253.929 94.163.591 (3.231.909) 217.044 - - (81.492.306) (16.220.708) 35.689.641
Transferler - - (2.954.003) - - - - (13.266.705) 16.220.708 -
Toplam Kapsaml Gelir - - 12.116.395 (814.127) 10.758 - - - (19.336.931) (8.023.905)

- Dénem Kar1 Zarari - - - - - - - - (19.336.931) (19.336.931)

- Diger Kapsaml Gelir - - 12.116.395 (814.127) 10.758 - - - - 11.313.026
Donem Sonu Bakiyeler 42.000.000 253.929 103.325.983 (4.046.036) 227.802 - - (94.759.011) (19.336.931) 27.665.736

Izleyen dipnotlar finansal tablolarmn ayrilmaz pargasini olustururlar
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VIKiNG KAGIT VE SELULOZ A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2018 VE 2017 HESAP DONEMLERINE AiT

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referanslari 31 Arahk 2018 31 Arahk 2017
ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 21.940.168 19.208.535
Dénem Zarari (19.336.931) (16.220.708)
- Stirdiiriilen Faaliyetlerden Donem Zararn (19.336.931) (16.220.708)
Dénem Net Zarari Mutabakat ile flgili Diizeltmeler 47.994.531 27.055.990
Vergi gideri/geliri ile ilgili diizeltmeler 29 368.763 (243.290)
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 11.12 7.316.517 8.424.043
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 1.558.847 617.216
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin
karsiliklar ile ilgili diizeltmeler . 18 1.166.803 830.740
- Dava ve/veya Ceza Karsiliklar (Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler 392.044 (213.524)
Deger duisiiklugii (iptali) ile ilgili diizeltmeler - (5.000)
- Alacaklarda deger dusiiklugii (iptali) ile ilgili diizeltmeler 24 - (5.000)
Duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan
kaynaklanan kazanglarla ile ilgili diizeltmeler (120.291) (50.848)
- Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kazanglar
ile ilgili diizeltmeler 25 (120.291) (50.848)
Kar Pay1 Geliri ile Ilgili Diizeltmeler (13.704) (23.820)
Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili diizeltmeler 17.235.770 13.396.519
- Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 24,27 (256.432) (111.511)
- Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 24,27 17.492.202 13.508.030
Gergeklesmemis yabanci para gevirim farklar ile ilgili diizeltmeler 21.648.629 4.941.170
isletme Sermayesinde Ger¢eklesen Degisimler (5.190.142) 9.338.669
Ticari alacaklardaki azalis/(artisla) ilgili diizeltmeler 3.670.901 (6.091.366)
- Iliskili taraflardan ticari alacaklardaki artig (3.043.515) (1.486.794)
- Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki azalig/(artis) 6.714.416 (4.604.572)
Stoklardaki artislarla ilgili dizeltmeler (11.608.356) (7.149.375)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki artisla ilgili diizeltmeler (964.755) (157.250)
- Faaliyetler ile ilgili diger alacaklardaki artis ile ilgili diizeltmeler (964.755) (157.250)
Pesin Odenmis Giderlerdeki Artig (393.338) (45.237)
Ticari bor¢lardaki artis ile ilgili diizeltmeler 5.160.108 22.730.393
-lliskili olmayan taraflara ticari bor¢lardaki artig 9.520.580 22.096.027
-lliskili taraflara ticari borglardaki azalig/(artis) (4.360.472) 634.366
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki (Azalis)/Artis (645.046) 456.277
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis (416.796) (571.532)
Isletme sermayesinde gergeklesen diger azalis ile ilgili diizeltmeler 7.140 166.759
- Faaliyetlerle ilgili diger yiikiimliiliiklerdeki azalig 7.140 166.759
Faaliyetlerde Kullanilan Nakit Akislar: 23.467.458 20.173.951
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar
kapsaminda yapilan 6demeler 18 (1.527.290) (965.416)
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIiT AKISLARI (8.756.360) (13.535.780)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislart (11.001.679) (10.431.949)
-Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar: 11 (10.841.051) (10.336.115)
-Maddi Olmayan Duran Varlik Alimmdan Kaynaklanan Nakit Cikislart 12 (160.628) (95.834)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satisindan kaynaklanan nakit girisleri 120.291 60.574
-Maddi duran varlik satisindan kaynaklanan
nakit girisleri 120.291 60.574
Verilen Nakit Avans ve Borglar 1.066.262 (726.262)
Iliskili Taraflara Verilen Nakit Avans ve Borglar
verilen Diger Nakit Avans ve Borglar 1.066.262 (726.262)
Verilen Nakit Avans ve Borglardan Geri Odemeler . 789.698 (2.574.205)
-Iliskili Taraflara Verilen Nakit Avans ve Borglardan Geri Odemeler 6 789.698 (2.574.205)
Alnan temettii 25 13.704 23.820
Alnan faiz 255.364 112.242
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (9.741.316) (10.706.127)
Pay ve diger 6zkaynaga dayali araglarin ihracindan kaynaklanan nakit girisleri - 20.900.000
- Pay ihracindan kaynaklanan nakit girisleri 21 - 20.900.000
Borg¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri 70.920.000 99.846.282
- Kredilerden nakit girisleri 15 70.920.000 99.846.282
Borg 6demelerine iliskin nakit ¢ikislart (64.265.785) (106.191.254)
- Kredi geri 6demelerine iligkin nakit gikislari 15 (64.229.324) (105.883.500)
_ - Diger Finansal Borg¢ Odemelerinden Nakit Cikislart (36.461) (307.754)
Iligkili taraflardan alinan diger borglardaki artis (azalis) 6 701.161 (11.221.776)
Odenen faiz (17.096.692) (14.039.379)
YABANCI PARA CEVIRIM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE NAKIT
VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS/AZALIS 3.442.492 (5.033.372)
Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi 737.534 43.866
NAKIT VE NAKIiT BENZERLERINDEKI NET ARTIS/AZALIS 4.180.026 (4.989.506)
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 2.040.355 7.029.861
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLER{ 5 6.220.381 2.040.355

Izleyen dipnotlar finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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VIKiNG KAGIT VE SELULOZ A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2018 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Viking Kagit ve Selilloz A.S.’nin (“Sirket”) ana faaliyet konusu, yurt i¢i ve yurt dis1 piyasalarda
satilmak iizere yar1 mamul ve mamul temizlik kagidi iretimi, satist ve pazarlamasini
gergeklestirmektir. Sirket’in tiretim tesisi [zmir - Aliaga’da bulunmaktadir.

Sirket, Sermaye Piyasast Kurulu’na (“SPK”) kayitlidir ve paylar1 Borsa Istanbul’da (“BIST”) islem
gormekte olup 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, BIST de kayith %17,77 oraninda (31 Aralik 2017:
%17,77) hissesi mevcuttur. Sirket’in %78,48 (31 Aralik 2017: 9%78,48) oraninda hissesine sahip olan
Yasar Holding A.S. (“Yasar Holding”), Sirket’in nihai ana ortagi konumundadir (Dipnot 21).

Sirket, Tiirkiye’de kayitli olup kayitli ofis adresi asagidaki gibidir:

Akdeniz Mah. Sehit Fethi Bey Caddesi No: 120/101
Konak - izmir

Sirket’in biinyesinde donem i¢inde istihdam edilen ortalama personel sayisi1 223’tiir (2017: 233’tiir).

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR
2.1 Sunuma lliskin Temel Esaslar
2.1.1 Uygulanan finansal raporlama standartlarn

Ilisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK™) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri [I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden
Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirliige konulmusg
olan Tiirkiye Muhasebe Standartlari, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) ile bunlara
iliskin ek ve yorumlari igermektedir.

Sirket’in finansal tablolar1 ve notlari, SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile agiklanan
formatlara uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur. Bu kapsamda ge¢mis
doneme ait finansal tablolarda gerekli degisiklikler yapilmustir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tiirkiye’de faaliyette bulunan halka agik
sirketler igin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere enflasyon muhasebesi
uygulamasimin gerekli olmadigini ilan etmistir. Sirket’in finansal tablolar1 bu karar gergevesinde
hazirlanmigtir.

Sirket muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarmin hazirlanmasinda, SPK
tarafindan ¢ikarilan prensiplere ve sartlara, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Maliye
Bakanlig1 tarafindan ¢ikarilan Tekdiizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Finansal tablolar, gergege
uygun degerleri ile gosterilen finansal varlik ve yiikiimliiliklef ile yine gercege uygun degeri ile
gosterilen maddi duran varliklar grubundan arazi ve arsalar, binalar ve yeriistii diizenleri, makine, tesis
ve cihazlar ile yine gercege uygun degerleri ile tasinan finansal yatirimlar, finansal varlik ve
yiikiimliiliiklerin disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak Sirket’in fonksiyonel para birimi olan Tiirk
Liras1 (“TL”) olarak 6l¢iilmiis ve sunulmustur.



VIKiNG KAGIT VE SELULOZ A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2018 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)

2.2

2.2.1

Mubhasebe Politikalarinda Degisiklikler, Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli
Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’’ndaki Degisiklikler

31 Arahk 2018 tarihi itibaryla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut onceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

TFRS 9, “Finansal araglar”; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik
raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu standart TMS 39’un yerini almaktadir. Finansal varliklar
ve yikiimliiliikklerin siniflandirmas1 ve 6lgiilmesi ile ilgili zorunluluklar1 ve ayni zamanda su
anda kullanilmakta olan, gerceklesen deger diisiikliigii zarar1 modelinin yerini alacak olan
beklenen kredi riski modelini de igermektedir. Standart degisikliginin etkileri Dipnot 2.2.2.2°de
acgiklanmustir.

TFRS 15, “Misteri so6zlesmelerinden hasilat”; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama doénemlerinde gecerlidir. Amerika’da Kabul Gormiis Muhasebe
Standartlar1 ile yapilan uyum c¢aligmasi sonucu ortaya ¢ikan yeni standart hasilatin finansal
raporlamasini ve finansal tablolarin toplam gelirlerinin diinya ¢apinda karsilastirilabilir olmasini
saglamay1 amaglamistir. Standart degisikliginin etkileri Dipnot 2.2.2.1°de agiklanmigtir.

TFRS 15, “Misteri sozlesmelerinden hasilat” standardindaki degisiklikler; 1 Ocak 2018
tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu
degisikliklerle edim (performans) yiikiimliiliikklerini belirleyen uygulama rehberligine, fikri
miilkiyet lisanslarinin muhasebesine ve isletmenin asil midir yoksa aract mudir
degerlendirmesine (net hasilat sunumuna kargin briit hasilat sunumu) iliskin aciklamalari
icermektedir. Uygulama rehberligindeki bu alanlarin her biri i¢in yeni ve degistirilmis agiklayici
ornekler eklenmigtir. TMSK, ayn1 zamanda yeni hasilat standardina gegis ile ilgili ek pratik
tedbirler dahil etmistir. Standart degisikliginin etkileri Dipnot 2.2.2.1°de agiklanmgtir.

TMS 40, “Yatirim amagh gayrimenkuller” standardindaki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde
veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Yatirim amach
gayrimenkullerin siniflandirilmasina iligkin yapilan bu degisiklikler, kullanim amacinda
degisiklik olmasi1 durumunda yatirim amacli gayrimenkullere ya da gayrimenkullerden yapilan
siiflandirmalarla ilgili netlestirme yapmaktadir. Bir gayrimenkuliin kullaniminin degismesi
durumunda bu gayrimenkuliin ‘yatirnm amagl gayrimenkul’ tanimlarma uyup uymadiginin
degerlendirilmesinin yapilmasi gerekmektedir. Bu degisim kanitlarla desteklenmelidir.

TFRS 2 ‘Hisse bazli 6demeler’ standardindaki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu
tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Degisiklik nakde dayali hisse
bazli 6demelerin 6lgiim esaslarin1 ve bir ddiillendirmeyi nakde dayalidan 6zkaynaga dayaliya
ceviren degisikliklerin nasil muhasebelestirilecegini a¢iklamaktadir. Bu degisiklik ayni zamanda
bir igverenin c¢aliganinin hisse bazli 6demesine iliskin bir miktar1 kesmek ve bunu vergi
dairesine 6demekle yiikiimlii oldugu durumlarda, TFRS 2’nin esaslarina bir istisna getirerek, bu
6diil sanki tamamen 6zkaynaga dayaliymiggasina iglem gérmesini gerektirmektedir.

2014 - 2016 donemi yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan
yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir.



VIKiNG KAGIT VE SELULOZ A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2018 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)

b)

. TFRS 1, “Tiirkiye finansal raporlama standartlarinin ilk uygulamasi”, TFRS 7, TMS 19
ve TFRS 10 standartlarimin ilk kez uygulama asamasinda kisa donemli istisnalarini
kaldirilmastir.

. TMS 28, “Istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirimlar”; bir istirak ya da is ortakliginin
gergege uygun degerden Olciilmesine iliskin agiklik getirmistir.

TFRS Yorum 22, “Yabanci para cinsinden yapilan iglemler ve avanslar &demeleri”;
1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir.
Bu yorum yabanci para cinsinden yapilan islemler ya da bu tiir islemlerin bir pargasi olarak
yapilan 6demelerin yabanci bir para cinsinden yapilmasi ya da fiyatlanmasi konusunu ele
almaktadir. Bu yorum tek bir ddemenin yapilmasi/ alinmasi durumunda ve birden fazla
o0demenin yapildigi/alindigit  durumlara rehberlik etmektedir. Bu rehberligin amact
uygulamadaki cesitliligi azaltmaktadir.

31 Arahk 2018 tarihi itibariyla yayimlanmms ancak heniiz yiiriiriiliige girmemis olan
standartlar ve degisiklikler:

TFRS 9, “Finansal araglar’daki degisiklikler”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik, itfa edilmis maliyet ile olgiilen
finansal bir yiikiimliiliigiin, finansal tablo dis1 birakilma sonucu dogurmadan degistirildiginde,
ortaya ¢ikan kazan¢ veya kaybin dogrudan kar veya zararda muhasebelestirilmesi konusunu
dogrulamaktadir. Kazang veya kayip, orijinal sdzlesmeye dayali nakit akislar ile orijinal etkin
faiz oranindan iskonto edilmis degistirilmis nakit akiglar1 arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu,
farkin  TMS 39’dan farkli olarak enstriimanin kalan Omrii boyunca yayilarak
muhasebelestirilmesinin miimkiin olmadig1 anlamina gelmektedir.

TMS 28, “Istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirimlar’daki degisiklikler”; 1 Ocak 2019
tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Sirketlerin
O0zkaynak metodunu uygulamadigi uzun vadeli istirak veya miisterek yonetime tabi
yatirimlarini, TFRS 9 kullanarak muhasebelestireceklerini agikliga kavusturmustur.

TFRS 16, “Kiralama islemleri”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik
raporlama donemlerinde gecerlidir. TFRS 15, ‘Miisteri s6zlesmelerinden hasilat’ standard: ile
birlikte erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu yeni standart mevcut TMS 17 rehberliginin
yerini alir ve 6zellikli kiralayanlar agisindan muhasebesinde genis kapsamli bir degisiklik yapar.
Su anki TMS 17 kurallarina gore kiralayanlar bir kiralama islemine taraf olduklarinda bu islem
icin finansal kiralama (bilango i¢i) ya da faaliyet kiralamasi (bilango dis1) ayrimi yapmak
zorundalar. Fakat TFRS 16’ya gore artik kiralayanlar neredeyse tiim kiralama sozlesmeleri igin
gelecekte ddeyecekleri kiralama yiikiimliiliiklerini ve buna karsilik olarak da bir varlik kullanim
hakkini bilangolarina yazmak zorunda olacaklardir. TMSK kisa dénemli kiralama islemleri ve
diisiik degerli varliklar icin bir istisna Ongormiistiir, fakat bu istisna sadece kiraya verenler
acisindan uygulanabilir. Kiraya verenler i¢in muhasebe neredeyse ayni kalmaktadir. Ancak
TMSK’nin kiralama islemlerinin tanimimi degistirmesinden &tiirii (sozlesmelerdeki igeriklerin
birlestirilmesi ya da ayristirilmasindaki rehberligi degistirdigi gibi) kiraya verenler de bu yeni
standarttan etkileneceklerdir. En azindan yeni muhasebe modelinin kiraya verenler ve
kiralayanlar arasinda pazarliklara neden olacagi beklenmektedir. TFRS 16’ya gore biz sozlesme
belirli bir siire i¢in belirli bir tutar karsiliginda bir varligin kullanim hakkini ve o varligi kontrol
etme hakkini igeriyorsa o sozlesme bir kiralama sozlesmesidir ya da kiralama islemi
icermektedir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIiN ESASLAR (Devami)

- TFRS Yorum 23, “Vergi uygulamalarindaki belirsizlikler’; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu
tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu yorum TMS 12 Gelir
Vergileri standardinin uygulamalarindaki bazi belirsizliklere agiklik getirmektedir. TFRS
Yorum Komitesi daha 6nce vergi uygulamalarinda bir belirsizlik oldugu zaman bu belirsizligin
TMS 12’ye gore degil TMS 37 ‘Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar’ standardinin
uygulanmasi gerektigini acikliga kavusturmustu. TFRS Yorum 23 ise gelir vergilerinde
belirsizlikler oldugu durumlarda ertelenmis vergi hesaplamasinin nasil Olgiilecegi ve
muhasebelestirilecegi ile ilgili agiklama getirmektedir.

Vergi uygulamasi belirsizligi, bir sirket tarafindan yapilan bir vergi uygulamasinin vergi
otoritesince kabul edilir olup olmadigmin bilinmedigi durumlarda ortaya ¢ikar. Ornegin,
ozellikle bir giderin indirim olarak kabul edilmesi ya da iade alinabilir vergi hesaplamasina
belirli bir kalemin dahil edilip edilmemesiyle ilgili vergi kanunda belirsiz olmasi gibi. TFRS
Yorum 23 bir kalemin vergi uygulamalarinin belirsiz oldugu; vergilendirilebilir gelir, gider,
varlik ya da yiikiimliiliigiin vergiye esas tutarlari, vergi gideri, alacagi ve vergi oranlari1 da dahil
olmak iizere her durumda gecerlidir.

- TFRS 17, “Sigorta Sozlesmeleri”’; 1 Ocak 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu standart, hali hazirda ¢ok ¢esitli uygulamalara izin veren
TFRS 4’iin yerine gegmektedir. TFRS 17, sigorta sdzlesmeleri ile istege bagl katilim 6zelligine
sahip yatirim sozlesmeleri diizenleyen tiim isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir.

2015-2017 wyillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2019 ve sonrasi yillik raporlama doénemleri igin
gegcerlidir. Bu iyilestirmeler asagidaki degisiklikleri igermektedir:

. TFRS 3 ‘Isletme Birlesmeleri’, kontrolii saglayan isletme, miisterek faaliyette daha dnce
edindigi pay1 yeniden olger.

. TFRS 11 ‘Miisterek Anlagmalar’, miisterek kontrolii saglayan isletme, miisterek faaliyette
daha 6nce edindigi pay1 yeniden 6l¢gmez.

. TMS 12 ‘Gelir Vergileri’, isletme, temettiilerin gelir vergisi etkilerini ayni sekilde
muhasebelestirir.

. TMS 23 ‘Borg¢lanma Maliyetleri, bir 6zellikli varligin amaglanan kullanima veya satiga
hazir hale gelmesi i¢in yapilan her bor¢lanmayi, genel bor¢lanmanin bir pargasi olarak
degerlendirir.

- TMS 19 ‘Calisanlara Saglanan Faydalar’, planda yapilan degisiklik, kiigiilme veya yerine
getirme ile ilgili iyilestirmeler; 1 Ocak 2019 ve sonrasinda olan yillik raporlama donemleri igin
gecerlidir. Bu iyilestirmeler asagidaki degisiklikleri gerektirir:

. Planda yapilan degisiklik, kiiciilme ve yerine getirme sonrast donem i¢in; cari hizmet
maliyeti ve net faizi belirlemek i¢in giincel varsayimlarin kullanilmast;
. Gegmis donem hizmet maliyetinin bir parcasi olarak kar veya zararda muhasebelestirme,

ya da varlik tavanindan kaynaklanan etkiyle daha dnce finansal tablolara alinmamis olsa
bile, fazla degerdeki herhangi bir azalmanin, yerine getirmedeki bir kazang ya da zararin
finansal tablolara alinmast.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)

- TMS 1 ve TMS 8 6nemlilik tanimindaki degisiklikler; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten
sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. TMS 1 “Finansal Tablolarin Sunulusu”
ve TMS 8 “Muhasebe Politikalari, Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler ve Hatalar” daki
degisiklikler ile bu degisikliklere bagli olarak diger TFRS’lerdeki degisiklikler asagidaki
gibidir:

1) TFRS ve finansal raporlama ¢ergevesi ile tutarli onemlilik tanimi kullanimi

i1)  6nemlilik taniminin agiklamasinin netlestirilmesi, ve

iii)  Onemli olmayan bilgilerle ilgili olarak TMS 1 ‘deki bazi rehberliklerin dahil
edilmesi

- TFRS 3’teki degisiklikler - igletme tanimi; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikle birlikte igletme tanimi revize
edilmigtir. TMSK tarafindan aliman geri bildirimlere gore, genellikle mevcut uygulama
rehberliginin ¢ok karmagik oldugu diisiiniilmektedir, ve bu isletme birlesmeleri taniminin
karsilanmasi igin ¢ok fazla igslemle sonuglanmaktadir.

Sirket yukarida yer alan degisikliklerin operasyonlarina olan etkilerini degerlendirip gecerlilik
tarihinden itibaren uygulayacaktir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirlige
girmemis ve Sirket faaliyetleriyle ilgili olmayan standartlar ve degisiklikler yukarida verilmemistir.

2.2.2 Karsilastirmah Bilgiler

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Sirket’in finansal tablolar1 bir
onceki donemle karsilagtirmali olarak hazirlanmaktadir. Sirket, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla finansal
durum tablosunu (bilangosunu), 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla hazirlanmig finansal durum tablosu
(bilangosu) ile; 1 Ocak - 31 Aralik 2018 donemine ait kar veya zarar ve diger kapsamli gelir, nakit akis
ve Ozkaynaklar degisim tablolarini ise 1 Ocak - 31 Aralik 2017 donemi ile karsilastirmali olarak
diizenlemistir.

Asagidaki degisiklik disinda, Sirket sunulan dénemlere iliskin finansal tablolarinda birbiriyle tutarli
muhasebe politikalari uygulamig olup cari dénem igerisinde muhasebe politika ve tahminlerinde
gerceklesen onemli degisiklikleri bulunmamaktadir.

2.2.2.1 Hasillatin Kaydedilmesi

Sirket, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliiliigiinii yerine
getirdiginde veya getirdik¢e hasilati finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontrolii miisterinin
eline gectiginde (veya gectikge) varlik devredilmis olur.

Sirket agagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati finansal tablolarina kaydetmektedir:

(a)  Miisteriler ile sozlesmelerin belirlenmesi

(b)  Sozlesmedeki performans yiikiimliiliikklerinin belirlenmesi

(¢)  Sozlesmedeki iglem fiyatinin saptanmasi

(d) Islem fiyatinin sozlesmedeki performans yiikiimliiliiklerine béliistiiriilmesi

(e)  Her performans yiikiimliiliigii yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi

10



VIKiNG KAGIT VE SELULOZ A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2018 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)

Bu modele gore dncelikle miisterilerle yapilan her bir s6zlesmede taahhiit edilen mal veya hizmetler
degerlendirilmekte ve s6z konusu mal veya hizmetleri devretmeye yonelik verilen her bir taahhiidii
ayr1 bir edim ylkimliligi olarak belirlenmektedir. Sonrasinda ise edim ylikiimliiliiklerinin zamana
yayil1 olarak mi1 yoksa belirli bir anda m1 yerine getirilecegi tespit edilmektedir. Sirket, bir mal veya
hizmetin kontroliinii zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satiglara iliskin edim yiikiimliiliiklerini
zamana yayili olarak yerine getirirse, s6z konusu edim yiikiimliiliklerinin tamamen yerine
getirilmesine yonelik ilerlemeyi dlgerek hasilati zamana yayil1 olarak konsolide finansal tablolara alir.
Mal veya hizmet devri taahhiidi niteligindeki edim yiikiimliilikkleri ile alakali hasilat, mal veya
hizmetlerin kontroliiniin miisterilerin eline gectiginde muhasebelestirilir.

Sirket asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda miisterisi ile yaptigi bir sdzlesmeyi
hasilat olarak muhasebelestirir:

(a) Sozlesmenin taraflar sdzlesmeyi (yazili, sozlii ya da diger ticari teamiillere uyarinca)
onaylamig ve kendi edimlerini ifa etmeyi taahhiit etmektedir,

(b)  Sirket her bir tarafin devredecegi mal veya hizmetlerle ilgili haklar1 tanimlayabilmektedir,

(c)  Sirket devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili 6deme kosullar1 tanimlayabilmektedir,

(d) Sozlesme 6zii itibartyla ticari niteliktedir,

(e)  Sirket'in misteriye devredilecek mal veya hizmetler karsilig1 bedel tahsil edecek olmasi
muhtemeldir. Bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigim
degerlendirirken isletme, sadece miisterinin bu bedeli vadesinde 6deyebilmesini ve buna
iligskin niyetini dikkate alir.

Gelirler agagidaki gibi kaydedilmektedir:
Uriin satislarindan kaynaklanan hasilat:
Sirket, temizlik kagidi iiretimi ve satigindan hasilat elde etmektedir. Hasilat, iiriinlerin kontrolii

miisteriye devredildiginde kaydedilir. Sirket, satig1 yapilan mal veya hizmetin kontroliiniin miisteriye
devrini degerlendirirken,

. mal veya hizmete iligkin tahsil hakkina sahipligi

. miisterinin mal veya hizmetin yasal hakkina sahipligi

. malin fiziki zilyetliginin devri

. malin miilkiyetinin getirdigi onemli risk ve getirilerine sahipligi
. miisterinin mal veya hizmeti kabul etmesi sartlari dikkate alir.

Her bir edim yiikiimliiliigii igin Sirket, sdzlesme baglangicinda edim yilikiimliiliiglinii zamanla yerine
getirip getirmedigini ya da edim yiikiimliiliigiiniin zamanin belli bir aninda yerine getirip getirmedigini
belirler.

Sirket, {irlin satiglarindan kaynaklanan hasilati kontroliin miisteriye devrini takiben finansal tablolarina
kaydeder. Sirket, miisterilerinden tamamlanan ediminin miisteri agisindan degerine dogrudan karsilik
gelen bir bedelin tahsiline hak kazanmasi durumunda (liriinlerin tesliminde), faturalama hakkina sahip
oldugu tutar kadar hasilat1 finansal tablolara almaktadir. Islem bedeli; indirimler ve miisterilere verilen
iskontolar gibi nedenler ile degiskenlik géstermekte olup séz konusu indirim ve iskontolar heniiz
faturalanmamis ise en muhtemel tutar yontemi ile belirlenmekte ve tahakkuk edilmektedir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)

Sirket, bir miigteriden tahsil ettigi bedelin bir kismint veya tamaminit bu miisteriye geri ddemeyi
bekliyorsa, finansal tablolara bir iade yiikiimliiliigii yansitir. fade yiikiimliiliigii, isletmenin tahsil ettigi
(veya edecegi) bedelin hak etmeyi beklemedigi kismu iizerinden hesaplanir. lade yiikiimliiliigii,
sartlardaki degisiklikler goz 6niinde bulundurularak her raporlama dénemi sonunda giincellenir.

TFRS 15 “Miisteri sozlesmelerinden hasilat” standardina ilk gegis

Sirket, TMS 18 “Hasilat” standardinin yerini alan TFRS 15 “Misteri sozlesmelerinden hasilat”
standardini, ilk uygulama tarihi olan 1 Ocak 2018 tarihi itibariyle, standardinin ilk defa
uygulanmasinin kiimiilatif etkisini finansal tablolar1 agisindan degerlendirmis ve bu degerlendirme
kapsaminda gegmise yonelik 6nemli bir etki olmadigi sonucuna varmigtir (Dipnot 22)

2.2.2.2 Finansal varhklar

Sirket, finansal varliklarin1 krediler ve alacaklar ve satilmaya hazir finansal varliklar kategorileri
altinda smiflandirmigtir. Bahsi gecen siniflandirma ilgili finansal varligin satin alim amacina bagh
olarak yapilmaktadir. Sirket yonetimi, finansal varliklarin siniflandirma iglemini ilgili varliklarin
finansal tablolara ilk yansitildig: tarih itibariyla yapmaktadir. Sirket’in ger¢ege uygun deger degisimi
kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu ile iligkilendirilen ve vadeye kadar elde tutulacak
finansal varliklar1 bulunmamaktadir.

L. Siniflandirma ve él¢giim

Sirket, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar ve
gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal  varliklar  olarak
muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklardan faydalanma amaglarina gore belirlenen is
modeli ve beklenen nakit akiglar1 esas almarak yapilmaktadir. Yonetim, finansal varliklarinin
siiflandirmasini satin alindiklar tarihte yapar.

a)  Itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Yonetimin sozlesmeye dayali nakit akiglarimi tahsil etme is modelini benimsedigi ve s6zlesme
sartlarin belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini
icerdigi, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tiirev ara¢ olmayan
finansal varliklan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak smiflandirilir.
Vadeleri bilango tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise donen varliklar, 12 aydan uzun ise duran
varliklar olarak smiflandirihirlar. itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar, finansal
durum tablosunda “ticari alacaklar” ve “nakit ve nakit benzerleri” kalemlerini icermektedir.

b) Gergege uygun degeri diger kapsaml gelire yansitilan finansal varliklar

Y Onetimin sdzlesmeye dayali nakit akiglarini tahsil etme ve/veya satis yapma is modelini benimsedigi
varliklar gergege uygun degerinden muhasebelestirilen varliklar olarak smiflandirilir. Yonetim, ilgili
varliklar bilango tarihinden itibaren 12 ay i¢inde elden ¢ikarmaya niyetli degilse s6z konusu varliklar
duran varliklar olarak siniflandirilirlar. Sirket 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatirimlar
i¢in ilk muhasebelestirme sirasinda yatirimin gergege uygun deger farkinin diger kapsamli gelire veya
kar veya zarar tablosuna yansitilan 6zkaynak yatirimi olarak degismez bir se¢im yapar:

12



VIKiNG KAGIT VE SELULOZ A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2018 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
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Gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda
“finansal yatirimlar” kalemlerini igermektedir. Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire
kaydedilen varliklarin satilmasi durumunda diger kapsamli gelire smiflandirilan degerleme fark
geemis yil karlarina siniflandirilir.

Sirket 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren daha énce maliyet bedeli ile taginan finansal varliklarda TFRS
9 hiikiimlerine gore gercege uygun degerleri tizerinden mali tablolara yansitilmaktadir. 31 Aralik 2018
tarihi itibariyle Sirket’in maliyet bedeli ile Ol¢iim yaptig1 finansal varliklari bulunmamaktadir. Bu
kapsamda, Sirket, tim finansal varliklarin1 gercege uygun degerinden finansal tablolarinda
muhasebelestirmistir.

TFRS 9 kapsaminda finansal varlik ve ylikiimliiliiklerin siniflandirmasina iliskin degisiklikler asagida
Ozetlenmigtir.

TMS 39’a gore TFRS 9’a gore
onceki simflandirma yeni siniflandirma
Finansal varhklar
Nakit ve nakit benzerleri Krediler ve alacaklar Itfa edilmis maliyet
Finansal yatirimlar Satilmaya hazir finansal varliklar Gergege uygun deger farki
diger kapsamli gelire yansitilan
Ticari alacaklar Krediler ve alacaklar Itfa edilmis maliyet
Diger alacaklar Krediler ve alacaklar Itfa edilmis maliyet
TMS 39’a gore TFRS 9’a gore
onceki simflandirma yeni siniflandirma
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar Itfa edilmis maliyet tfa edilmis maliyet
Ticari borglar Itfa edilmis maliyet Itfa edilmis maliyet
Diger borglar Itfa edilmis maliyet Itfa edilmis maliyet

TFRS 9 “Finansal araglar” standardina ilk gecis

Sirket, TMS 39’un yerini alan TFRS 9 “Finansal araglar” standardimi ilk uygulama tarihi olan
1 Ocak 2018 tarihi itibartyla uygulamistir. Finansal varliklar ve yiikiimliiliklerin siniflandirmasi ve
Olciilmesi ile ilgili zorunluluklar1 ve ayni zamanda su anda kullanilmakta olan, gergeklesen deger
diisiikliigii zarar1 modelinin yerini alacak olan beklenen kredi riski modelini de icermektedir. Sirket,
standardin ge¢is etkisini kolaylagtirilmis metoda gére degerlendirmistir.

Sirket yonetimi, 1 Ocak 2018 tarihi itibariyle TFRS 9 kapsamina giren, Sirket’in finansal yatirimlari
icin de bu degerlendirmeleri yapmis ve s6z konusu finansal araglar ve ilgili 6zkaynaktaki fonlarini
uygun TFRS 9 kategorilerine gore simiflandirmistir. S6z konusu siniflandirma sonucunda, maliyet
degerinden taginan finansal varliklarin 6nceki defter degeri ile ilk uygulama tarihinin i¢inde bulundugu
donemin basindaki rayi¢ degeri arasindaki fark 6zkaynaklar altindaki ilgili fona kaydedilmistir.
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VIKiNG KAGIT VE SELULOZ A.S.
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)

S6z konusu siniflandirmanin finansal tablolara etkiler agagidaki gibidir:

Gercege
uygun
deger farki
diger
Satilmaya kapsamh
hazir gelire
Finansal yatirimlar - Not finansal kaydedilen Toplam
1 Ocak 2018 Referansi varhklar varhklar etki
Kapanis bakiyesi -
31 Aralik 2017 - TMS 39 217.044 - 217.044
Satilmaya hazir finansal varliklardan
Gergege uygun deger farki diger kapsamli
gelire siniflandirilan varliklar 6 (217.044) 217.044 -
Acilis bakiyesi -
1 Ocak 2018 - TFRS 9 - 217.044 217.044
Gercege
uygun
deger farki
Finansal diger
Yatirnmlarin kapsaml
Yeniden gelire
Degerleme ve/veya kaydedilen
Smiflandirma varhklari
Kazanglan gercege
Finansal yatirimlar — (Kayiplar) uygun deger Toplam
1 Ocak 2018 Fonu fonu etki
Kapanis bakiyesi -
31 Aralik 2017 — TMS 39 217.044 - 217.044
Finansal yatirimlarin yeniden degerleme veya
siniflandirma kazanglari/ (kayiplart) fonundan
gercege uygun deger farki diger kapsamli
gelire kaydedilen varliklarin gercege uygun
deger fonuna siniflandirilmasi (217.044) 217.044 -
Acilis bakiyesi —
1 Ocak 2018 — TFRS 9 - 217.044 217.044
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FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIiPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.2.2.3 Maddi duran varliklarin faydal 6miirlerinin degisikligi

Sirket yonetimi, 1 Ocak 2018 tarihi itibartyla maddi duran varliklarinin faydali omiirlerini gozden
gecirmis olup, yeralt1 ve yeriistii diizenlemeleri, binalar, tesis, makine ve cihazlar, tasitlar ve mobilya
ve demirbaglarin bir kismmin faydali émiirlerini giincellemistir. S6z konusu faydali Omiirlerin
giincellenmesi neticesinde 1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap donemine iliskin amortisman giderleri daha
onceki faydali dmiirlere gore hesaplanacak olan tutardan 3.870.671 TL daha az gerceklesmistir.

2.4. Muhasebe Politikalar: ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen dnemli muhasebe hatalari
geriye doniik olarak uygulanir ve 6nceki donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir. Muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde,
gelecek donemlere iligkin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek dénemde, ileriye
yonelik olarak uygulanir.

2.5 Netlestirme/Mahsup

Igerik ve tutar itibartyla dnem arz eden her tiirlii kalem, benzer nitelikte dahi olsa, finansal tablolarda
ayn gosterilir. Onemli olmayan tutarlar, esaslari veya fonksiyonlar1 agisindan birbirine benzeyen
kalemler itibariyla toplulastirilarak gdsterilir. Islem ve olaymn &ziiniin mahsubu gerekli kilmasi
sonucunda, bu islem ve olayin net tutarlar1 tizerinden gosterilmesi veya varliklarin, deger diisiikligii
diigiildiikten sonraki tutarlar1 {lizerinden izlenmesi, mahsup edilmeme kuralinin ihlali olarak
degerlendirilmez. Sirket’in normal is akisi i¢inde gerceklestirdigi islemler sonucunda, “Hasilat”
baslikli kisimda tanimlanan gelirler disinda elde ettigi gelirler, islem veya olayin 6ziine uygun olmasi
sartiyla, net degerleri lizerinden gosterilir.

2.6. Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti
Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen 6nemli muhasebe politikalar1 agagida 6zetlenmistir:
2.6.1 Stoklar

Stoklar, maliyetin veya net gergeklesebilir degerin diigiikk olani1 ile degerlenir. Net gerceklesebilir
deger, normal piyasa sartlarindaki tahmini satis fiyatindan iiriiniin tamamlanma ve satis giderlerinin
¢ikarilmasi sonucu olarak hesaplanmaktadir. Stoklarin igerisindeki maliyet unsurlari; tiim satin alim
maliyetleri ile stoklarin kullanimma hazir hale gelmesine kadar olusan iscilik ve genel iiretim
maliyetleri (normal igletme kapasitesi dikkate alinarak) gibi diger maliyetlerden olusmaktadir.
Stoklarin maliyeti aylik agirlikli ortalama metoduna gore hesaplanmistir (Dipnot 9).

2.6.2 Maddi duran varhklar

Arazi ve arsalar, yer alti ve yeriistli diizenleri, binalar ile makine ve ekipman disindaki maddi duran
varliklar elde etme maliyetlerinden birikmis amortisman diigiilerek finansal tablolara yansitilmistir.
Araziler, yer alt1 ve yeriistii diizenleri, binalar 31 Aralik 2017 tarihi itibartyla makine, tesis ve cihazlar ise
31 Aralik 2018 tarihi itibriyla bagimsiz profesyonel degerleme sirketi TSKB Gayrimenkul Degerleme
A.S. tarafindan yapilan degerleme galigmalarinda tespit edilen gercege uygun degeri iizerinden miiteakip
amortisman ve varsa deger disikligi karsihigi tutarlari indirilmek suretiyle yeniden degerlenmis
degerleri iizerinden finansal tablolara yansitilmigtir (Dipnot 11). Yeniden degerlemenin yapildig: tarih
itibartyla, degerlemeye konu olan ilgili maddi duran varligin birikmig amortismani varligin maliyeti ile
netlestirilmekte ve miiteakip donemlerde yeniden degerlenmis net defter degeri iizerinden takip
edilmektedir. Araziler, yer alt1 ve yeriistli diizenleri, binalar ile makine ve ekipmanlar digindaki, maddi
duran varliklar igin elde etme maliyetlerinden bilango tarihine kadar olan birikmis amortismanlari ve
varsa deger diisiikliigiiniin indirilmesi sonrasinda olusan net degeri ile finansal tablolara yansitilmaktadir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)

Araziler, yeralt1 ve yeriistii diizenleri, binalar ile makine ve ekipmanlar degerlerinde yeniden degerleme
sonucu meydana gelen artislar, bilangoda 6zkaynaklar altinda yer alan yeniden degerleme fonu hesabina,
ertelenmis vergi etkisi diisiilerek, alacak kaydedilmektedir. Daha 6nce kapsamli gelir tablosuna deger
disiikliigli yansitilan varliklarla ilgili degerleme artiglart kapsamli gelir tablosuna yansitilmis olan s6z
konusu deger diisiikliigii tutarinda kapsamli gelir tablosuna alacak kaydedilir. Ayn1 varligin bir 6nceki
dénemdeki fondaki artiglarina karsilik gelen azaliglar fondan diisiilmiis; diger tiim azalislar ise kapsamli
gelir tablosuna yansitilmistir. Her yil, yeniden degerlenmis tutar iizerinden hesaplanan amortisman ile
(kapsamli gelir tablosuna yansitilan amortisman) varligin yeniden degerleme oncesi maliyeti iizerinden
ayrilan amortisman arasindaki fark birikmis zararlardan yeniden degerleme fonuna transfer edilmistir ve
transfer edilen tutar bu tutarla ilgili ertelenmis vergi harig olarak belirlenir.

Binalar ile yeralt1 ve yeriistii diizenleri ile makine ve ekipmanlar, kapasitelerinin tam olarak kullanilmaya
hazir oldugu ve fiziksel durumlarinin belirlenen iiretim kapasitesini karsilayacagi durumlarda
aktiflestirilir ve amortismana tabi tutulmaya baglanirlar. Maddi duran varliklarin hurda degerinin 6nemli
tutarda olmadigi tahmin edilmektedir.

Maddi duran varlik alimlari igin verilmis olan avanslar, ilgili varlik aktiflestirilene kadar diger duran
varliklar duran varliklar altinda pesin 6denmis giderler altinda takip edilmektedir. Her raporlama
doneminde, maddi duran varliklarin hurda degeri yaklagik ekonomik omiirler gézden gegirilmekte ve
gerekli diizeltmeler ileriye doniik olarak yapilmaktadir.

Yeniden degerlenmis ya da bilango tarihindeki satin alma giicii ile ifade edilmis maddi duran varliklarin
iizerinden dogrusal amortisman yontemi uygulanarak amortisman hesaplanmistir (Dipnot 11). Arazi ve
arsalar, ekonomik faydali Omiirleri sonsuz olarak kabul edildiginden amortismana tabi
tutulmamuglardir. Maddi duran varliklarin yaklagik ekonomik omiirleri asagidaki gibidir:

Yillar
Binalar ve yeriistii diizenleri 4-40 y1l
Makine, tesis ve cihazlar 5-20y1l
Tas1t araglari 10 y1l
Doseme ve demirbaglar 2-40 y1l

Bilango tarihi itibariyla varliklarin faydali Omiirleri gbézden gegcirilmekte, gerektiginde
diizeltilmektedir. Aktiflestirmeden sonraki harcamalar, ilgili maddi duran varligin gelecekteki
ekonomik faydasini arttiracak nitelikte olmasi ve ilgili harcamanin maliyetinin giivenilebilir bir sekilde
Ol¢iilmesi durumunda ilgili varliin maliyetine eklenir veya ayr1 bir varlik olarak finansal tablolara
yansitilir. Maddi duran varliklar; taginir degerlerin, geri kazanilabilir degerlerinden daha fazla
olabilecegini gosteren kosullarda deger diisiikliigii icin gbézden gegcirilmektedir. Deger diisiikliigi
saptanmasi i¢in varliklar, nakit tireten birimler olan en alt seviyede gruplanir (nakit tireten birim). Bir
maddi duran varligin tasidigi deger, geri kazanilabilir degerinden fazla ise karsilik ayrilarak defter
degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, maddi duran varligin kullanimdaki
degeri veya varligin satigi i¢in katlanilacak giderler diisiildiikten sonraki net satis fiyatindan yiiksek
olanudir.

Bakim ve onarim giderleri olugtuklari donemin kapsamli gelir tablosuna gider olarak kaydedilirler.
Sirket, yapilan yenilemeler dogrultusunda degistirilen parcalarin diger boliimlerden bagimsiz bir
seklide amortismana tabi tutulup tutulmadigina bakmaksizin taginan degerlerini bilangodan ¢ikarir.
Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasinda elde edilen kar ya da zarar, maddi duran varligin tagidigi
degere gore belirlenir ve ilgili gelir ve gider hesaplarina kaydedilir. Yeniden degerlenmis maddi duran
varligin elden ¢ikarilmasinda, elden ¢ikarilan maddi duran varlikla ilgili yeniden degerleme fonundaki
tutar ertelenmis vergi etkisi diisiilerek gegmis yillar zararlar1 hesabina aktarilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.6.3 Maddi olmayan duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar, sinirli ekonomik émre sahiptir ve agilikli olarak haklar1 ve bilgi islem
yazilimlarmi igermektedir. Bu varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce elde edilen kalemler i¢in TL nin
31 Aralik 2004 tarihindeki alim giiciiyle ifade edilen diizeltilmis elde etme maliyetleri {izerinden,
1 Ocak 2005 tarihinden sonra elde edilen kalemler i¢in ise elde etme maliyetleri lizerinden, birikmis
itfa paylar1 ve mevcutsa deger diisiikliigiiniin indirilmesi sonrasinda olusan net degeri ile finansal
tablolara yansitilmaktadir. Maddi olmayan duran varliklar elde edilme tarihinden itibaren ortalama alti
yillik donem igerisinde dogrusal amortisman yontemi uygulanarak itfa edilmektedir (Dipnot 12).
Bilgisayar yazilim programlarinin bakim ve onarim maliyetleri hizmet gergeklestiginde giderlestirilir.

Maddi olmayan duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan dogan kayip ve kazanglar veya bu varliklarla
ilgili endekslenmis degerleri iizerinden ayrilan deger diistikliigli kayiplarn ilgili gelir ve gider
hesaplarinda gosterilir. Maddi olmayan duran varliklarin hurda degerlerinin énemli tutarda olmadig
tahmin edilmistir. Maddi olmayan duran varliklar, taginan degerlerinin geri kazanilabilir degerlerinden
daha yiiksek olabilecegini gosteren kosullarda, deger diisiikliigii testine tabi tutulur.

Deger diisiikliigii testi i¢cin maddi olmayan duran varliklar tanimlanabilir en kiiciik nakit tireten
birimlere ayristirilir. Deger diigiikligiiniin olmasi durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayitl
degeri, geri kazanilabilir tutara indirilir. Geri kazanilabilir deger, maddi olmayan duran varligin
kullanimdaki degeri veya net satilabilir degerinden yiiksek olanidir.

2.6.4 Bor¢lanma maliyetleri ve alinan krediler

Almman krediler alindiklar1 tarihlerde, islem masraflar1 ¢ikartildiktan sonraki net degerleriyle
kaydedilir. Finansal borglar, miiteakip donemlerde etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis
maliyet degeri iizerinden gosterilir. Islem masraflari diisiildiikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis
maliyet degeri arasindaki fark, etkin faiz yontemi kullanilarak kapsamli gelir tablosuna kredi donemi
stiresince finansman maliyeti olarak yansitilir. Alinan kredilerden kaynaklanan finansman maliyeti
olustugunda kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna yansitilir (Dipnot 27). Finansal bor¢larin
vadeleri bilango tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise, kisa vadeli yiikiimliiliikler igerisinde, 12 aydan
fazla ise uzun vadeli yiikiimliiliikler igerisinde gosterilmektedir (Dipnot 15).

Kredi sozlesmeleri ve limitleri i¢cin 6denen licretler, s6z konusu sézlesme kapsaminda ilgili limitin
kismen veya tamamen kullanilmasinin kuvvetle muhtemel oldugu durumlarda, islem maliyeti olarak
yukarida esaslar gercevesinde mali tablolara yansitilir. S6z konusu limitin kullanilmasinin muhtemel
olmadig durumlarda ise, 6denen ticret likidite hizmetleri i¢in 6denen bir hizmet olarak pesin 6denen
gider olarak degerlendirilir ve ilgili kredi limitinin gecerlilik siiresi boyunca gelir tablosuyla
iligkilendirilir.

Amaclanan kullanima veya satiga hazir duruma getirilebilmesi zorunlu olarak uzun bir siireyi
gerektiren varliklar dzellikli varliklar olarak tanimlanmaktadir. Ozellikli varligin iktisabi, yapim ya da
iretimi ile ilgili genel veya belirli bor¢lanma maliyetleri ilgili varlik 6nemli oranda kullanimina hazir
hale gelinceye kadar, s6z konusu varligin maliyetinin bir pargasi olarak aktiflestirilir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devam)
2.6.5 Varhklarda deger diisiikliigii

Finansal varliklarda deger diisiikliigii:

- Itfa edilmis maliyet {izerinden gosterilen finansal varliklar

Sirket, bir ya da bir grup finansal varligm deger disiikliigline ugradigin1 goésteren nesnel bir
gostergenin var olup olmadigini, her raporlama déneminin sonunda degerlendirir. Bir ya da bir grup
finansal varlik deger disiikliigline ugrarsa, deger diisiikligiinden kaynaklanan zarar, ancak deger
diisiikliigiine iligkin varhigm ilk kayda alinmasindan sonra ortaya ¢ikan ve s6z konusu finansal
varliklarin gelecege ait tahmini nakit akiglar1 izerinde bir etkisinin oldugu bir ya da daha fazla olayin
sebep oldugu nesnel bir kanit varsa finansal tablolara yansitilir.

Sirket tiim finansal varliklarin deger diistikliigli testi i¢in asagidaki kriterleri gbéz Oniinde
bulundurmaktadir:

- Finansal varligi ihra¢ edenin veya finansal varligi taahhiit edenin finansal agidan 6nemli bir
zorluk iginde olmast;

- Sozlesmenin ihlal edilmesi, drnegin faiz veya anapara ddemelerinin yerine getirilememesi veya
ihmal edilmesi;

- Sirket’in, borglunun i¢inde bulundugu finansal zorluga iliskin ekonomik veya yasal nedenlerden
oOtiirii, bor¢luya bagka kosullar altinda tanimayacagi bir ayricalik tanimast;

- Borglunun, iflas veya baska tiir bir finansal yeniden yapilandirmaya girecegi ihtimalinin yiiksek
olmasi;

- Portfoy igindeki her bir finansal varlik itibariyla tespiti miimkiin olmamakla birlikte, bir grup
finansal varligin ilk kayda alinmalarini miiteakip s6z konusu varliklarin gelecekteki tahmini
nakit akiglarinda 6lgiilebilir bir azalis olduguna isaret eden gozlemlenebilir veri bulunmasi. Bu
tiir veriler genellikle asagidaki durumlarda olusur:

(i)  Portfoydeki borglularm 6deme durumlarinda olumsuz anlamda degisiklikler yaganmasi ve
(i) Portfoydeki varliklarin geri ddenmemesine neden olabilecek ulusal veya bdlgesel
ekonomik kosullar.

Sirket oncelikle, deger diisiikliigline iligkin bagimsiz gostergenin bulunup bulunmadigini degerlendirir.

Krediler ve alacaklar i¢in, zararm tutari varliklarin defter degeri ile gelecege ait tahmini nakit akiglarinin
finansal varliklarin orijinal efektif faiz orani kullamlarak indirgenmis bugiinkii degeri arasindaki fark
olarak olgiiliir (gelecege ait gergeklesmemis giderler hari¢ olmak {izere). Varliklarin defter degeri
disiiriilir ve meydana gelen zarar gelir tablosunda kayda alinir.

Eger, izleyen donemde, deger diisiikliigli zararimin miktar1 azalirsa ve bu azalis deger diisiikliigiiniin
anlagilmasindan sonra meydana gelen bir olayla iliskilendirilebilirse (bor¢lunun kredi notunda
iyilestirme olmasi gibi), daha once kayda alinmig deger diisiikliigiiniin iptali gelir tablosunda kayda
alinir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIiN ESASLAR (Devami)
- Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Kaydedilen Varliklar

Sirket, bir ya da bir grup finansal varligm deger disiikliigline ugradigin1 goésteren nesnel bir
gostergenin var olup olmadigini, her bir raporlama déneminin sonunda degerlendirir. Satilmaya hazir
finansal varliklarin elde etme maliyeti ile gercege uygun degerleri arasinda olusan olumsuz farklar ise
kalict olmasi halinde o6zkaynaklar altinda muhasebelestirilmis toplam zarar, 6zkaynaklardan
¢ikarilarak gelir tablosu ile iligkilendirilir. Bu durumda 6zkaynaklardaki gercege uygun deger kaybi,
elde etme maliyeti ile mevcut gergcege uygun deger arasindaki farktan, mevcutsa, daha 6nce gelir
tablosuna yansitilmis deger diisiikliigii diisiildiikten sonraki tutar kadar olmalidir. Ote yandan, soz
konusu satilmaya hazir finansal varliklarin gergcege uygun degerlerinin degisimine istinaden
Ozkaynaklar altinda muhasebelestirilmis bir gercege uygun deger degisim fonunun bulunmamasi
durumunda, kalici olan olumsuz farklar dogrudan gelir tablosuyla iliskilendirilir. Kapsamli gelir
tablosuna yansitilmig satilmaya hazir finansal varliklar olarak siniflandirilmis 6zkaynaga dayali
finansal araclardaki deger diisiikliikleri ise kapsamli gelir tablosu lizerinden geri ¢evrilemez.

Finansal olmayan varliklarda deger diigiikliigii:

Sirket, ertelenmis vergi varliklar1 disinda kalan her varlik i¢in her bir bilango tarihinde, s6z konusu
varliga iligkin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. Eger
boyle bir gdsterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutar1 tahmin edilir. Kullanima hazir olmayan
maddi olmayan duran varliklarda ise geri kazanilabilir tutar her bir bilango tarihinde tahmin edilir.
Varligin geri kazanilabilir degeri, ilgili varligin satis1 igin katlanilacak giderler diisiildiikten sonraki net
rayi¢ degeri ile kullanim degerinin yiiksek olanidir.

Deger diisiikliigiiniin saptanmasi i¢in varliklar, nakit iireten birimler olan en alt seviyede gruplanir.
Eger s6z konusu varligin veya o varliga ait nakit iireten herhangi bir biriminin kayith degeri, kullanim
veya satilmasi i¢in gerekli olan giderler disiildiikten sonraki net rayi¢ degerinden yiiksekse deger
diisiikliigii meydana gelmistir. Deger diisiikligii kayiplari ilgili varlik yeniden degerlenmemisse
kapsamli gelir tablosuna gider olarak yansitilir. Bir varlikta olusan deger diisiikliigii kaybi, o varligin
geri kazanilabilir tutarindaki miiteakip artisin, deger disiikliigliniin kayitlara alinmalarini izleyen
donemlerde ortaya g¢ikan bir olayla iliskilendirilebilmesi durumunda daha once deger diisiikliigi
ayrilan tutar1 gegmeyecek sekilde geri gevrilir.

2.6.6 Ticari alacaklar

Sirket tarafindan bir aliciya iirlin veya hizmet saglanmasi sonucunda olugan ticari alacaklar ertelenen
finansman gelirinden netlestirilmis olarak gosterilirler. Belirlenmis faiz oram1 olmayan kisa vadeli
alacaklar, faiz tahakkuk etkisinin ¢ok biiyiik olmamasi durumunda, orijinal fatura degerleri tizerinden
gosterilmistir (Dipnot 7).

Sirket tahsil imkanmin kalmadigina dair objektif bir delil oldugu takdirde ilgili ticari alacak igin
stipheli alacak karsilifi ayirmaktadir. Objektif deliller, alacagin dava veya icra safthasinda veya
hazirliginda olmasi, alicinin, énemli finansal zorluk igine diismesi, alicinin temerriide diismesi veya
onemli ve siiresi ongodriillemeyen bir gecikme yasanacaginin muhtemel olmasi gibi durumlardir. S6z
konusu bu kargiligin tutari, alacagin kayitli degeri ile tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir.
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Tahsili miimkiin tutar, teminatlardan ve giivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar dahil olmak {izere
tim nakit akiglarinin, olusan ticari alacagmn orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen
degeridir. Ayrica Sirket, finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen
ticari alacaklart 6nemli bir finansman bileseni igermedigi i¢in deger diisiikliigii hesaplamalari igin
kolaylagtirilmis uygulamay1 secerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Sirket, ticari
alacaklar belirli sebeplerle deger diisiikliigiine ugramadig1 durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligini
omiir boyu beklenen kredi zararlarma esit bir tutardan olgmektedir. Beklenen kredi zararlarinin
hesaplamasinda, ge¢cmis kredi zarar1 deneyimleri ile birlikte, Grup’un gelecege yonelik tahminleri de
dikkate alinmaktadir.

Stipheli alacak tutarma karsilik ayrilmasini takiben, siipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir
kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan siipheli alacak karsiligindan diisiilerek
kar veya zarar tablosuna gelir olarak kaydedilir.

2.6.7 Ticari Borglar

Ticari borglar, gercege uygun degerleriyle deftere alinir ve miiteakip donemlerde etkin faiz orami
kullanilarak iskonto edilmis degerleri ile muhasebelestirilir.

2.6.8 Kur degisiminin etkileri

Yabanct para cinsinden yapilan iglemler, islemin yapildigi ginkii doviz kurlarindan
TL’ye ¢evrilmistir. Finansal durum tablosunda (bilangoda) yer alan yabanci para birimi bazindaki
parasal varliklar ve yiikiimliilikler bilango tarihindeki doviz kurlart kullanilarak TL’ye ¢evrilmistir.
Bu iglemler sonucunda olusan kur farklar1 donem karinin belirlenmesinde hesaba alinmustir.

2.6.9 Pay basina kayip

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda belirtilen pay basina kayip, net donem zararinin,
donem boyunca bulunan pay senetlerinin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile bulunmustur
(Dipnot 30). Sirketler, mevcut pay sahiplerine birikmis karlardan paylari oraminda pay dagitarak
(“Bedelsiz Paylar”) sermayelerini arttirabilir. Pay basina kayip hesaplanirken, bu bedelsiz pay ihraci
¢ikarilmig paylar olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kayip hesaplamasinda kullanilan agirlikli pay
adedi ortalamasi, paylarin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye doniik olarak uygulamak suretiyle elde
edilir.

2.6.10 Raporlama doneminden sonraki olaylar

Raporlama doneminden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger se¢ilmis finansal
bilgilerin kamuya ac¢iklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, finansal durum tablosu (bilango)
tarihi ile finansal durum tablosunun (bilangonun) yayimmu igin yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim
olaylar1 kapsar.

Sirket, raporlama doneminden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya g¢ikmasi durumunda,
finansal tablolara alinan tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir. Raporlama déneminden sonra
ortaya c¢ikan diizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarin
etkileyen hususlar olmalar1 halinde finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIiN ESASLAR (Devami)
2.6.11 Karsihiklar, kosullu varlik ve borglar

Gecmisteki olaylardan kaynaklanan ve gerceklesmesi gelecekte Sirket’in tamamiyla kontroliinde
olmayan, bir veya birden fazla olayin olmasi veya olmamasi durumuna bagli olan olasi varlik ve
yiikiimliiliikler, sarta bagh varlik ve yiikiimliilikkler olarak kabul edilmektedir. Sirket, sarta bagl varlik
ve ylkiimliliikleri kayitlarina yansitmamaktadir. Sarta bagh yiikiimliiliikler, ilgili bir ekonomik fayda
¢ikist olasiligi uzak olmadig: siirece finansal tablo dipnotlarinda agiklanmistir. Sarta bagl varliklar ise
ancak ekonomik faydalarin girisi muhtemel ise finansal tablo dipnotlarinda agiklanmistir (Dipnot 17).

Karsiliklar, Sirket’in finansal durum tablosu (bilango) tarihi itibartyla mevcut bulunan ve gecmisten
kaynaklanan yasal veya yapisal bir yiikiimliiliigliniin bulunmasi, yiikiimliligi yerine getirmek icin
ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikisinin gerceklesme olasiliginin olmasi ve yiikiimliilikk tutar
konusunda giivenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir. Birden fazla
sayida benzer yikiimliliigiin bulundugu durumlarda, gerekli olabilecek ekonomik fayda saglayan
kaynaklarin ¢ikis olasilig1 ayni1 siniftaki yiikiimliiliiklerin tamami dikkate alinarak degerlendirilir. Ayni
smifta bulunan ylikiimliliiklerden herhangi bir tanesine iliskin kaynak c¢ikisi ihtimali az bile olsa
karsilik ayrilmaktadir. Gelecekteki operasyonel zararlarla ilgili olarak karsilik ayrilmamaktadir.

2.6.12 Calisanlara saglanan faydalar/ kidem tazminatlar:

Kidem tazminati karsihigi, Sirket’in, Tiirk Is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan
dogacak gelecekteki olast yiikiimliilikklerinin tahmini toplam karsiliginin bugilinkii degerini ifade eder.
Tiirkiye’de gegcerli olan sosyal mevzuat ve Tiirk Is Kanunu uyarinca; Sirket, en az bir yillik hizmetini
tamamlayan, kendi istegiyle isten ayrilmasi veya uygunsuz davraniglar sonucu is akdinin feshedilmesi
disinda kalan sebepler yiiziinden isten ¢ikarilan veya emekliye ayrilan her personeline toplu olarak kidem
tazminati 6demekle yiikiimlidiir. Tanimlanmig sosyal yardim yiikiimliiliigii aktlier varsayimlar uyarinca
net bugiinkii degerine gore indirgenmis ve finansal tablolara yansitilmistir. Bu kapsamdaki tanimlanmig
fayda planlarmin yeniden 6l¢iim kayiplari diger kapsaml gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

2.6.13 Kiralama islemleri
(1) Sirket - kiract olarak
i. Finansal kiralama

Herhangi bir varligin kiralanmasi sirasinda biitiin risk ve faydalarin, Sirket tarafindan iistlenilmesi
durumunda s6z konusu islem finansal kiralama olarak siniflandirilir. Finansal kiralamalar
gerceklestirildikleri tarihte, kiralanan varligin ger¢ege uygun degeri veya minimum finansal kiralama
O0demelerinin bugiinkii degerinin diisiik olani iizerinden ilgili varlhik aktiflestirilir. Her bir finansal
kiralama 6demesi, yiikiimliilik ve finansal gider arasinda, ddenmemis bakiye lizerinden sabit bir orana
ulasmak igin dagitilir. Tlgili finansal kiralama yiikiimliiliigiiniin finansal gider diisiildiikten sonra kalan
kismi, finansal durum tablosunda (bilangoda) kisa vadeli bor¢lanmalar kalemi altinda
muhasebelestirilmigtir. Faiz 6demeleri, finansal kiralama donemi siiresince kar veye zarar ve diger
kapsamli gelir tablosunda giderlestirilir. Finansal kiralama sozlesmesi ile elde edilen maddi duran
varliklar, varligin kullanilabilir 6mrii veya finansal kiralama siiresinin diisiik olanmi tiizerinden
amortismana tabi tutulur (Dipnot 13).
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
ii. Faaliyet Kiralamasi

Faydalarin ve risklerin biiyiik bir boliimiiniin kiraya veren tarafindan istlenildigi kiralama
sozlesmeleri operasyonel kiralama olarak siniflandirilir. Operasyonel kiralama i¢in yapilan 6demeler
(kiraya verenden alinan tesvikler diisiildiikten sonra), kiralamanin yapildigi donem boyunca dogrusal
yontem ile kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda giderlestirilir.

(2) Sirket - kiralayan olarak
i. Faaliyet kiralamasi

Faaliyet kiralamasinda, kiralanan varliklar, bilancoda maddi duran varliklar altinda smiflandirilir ve
elde edilen kira gelirleri kiralama donemi siiresince, esit tutarlarda kapsamli gelir tablosuna yansitilir.
Kira geliri, kira donemi boyunca dogrusal yontem ile kapsamli gelir tablosuna yansitilmaktadir.

2.6.14 Tliskili taraflar

Bu finansal tablolar agisindan, Sirket iizerinde kontrolii, miisterek kontrolii veya énemli etkinligi olan
ortaklar, Yasar Grubu Sirketleri, Sirket’in veya ana ortak olarak Yasar Holding’in st diizey yonetim
kadrosu ve yonetim kurulu iiyeleri, yakin aile iiyeleri ve bunlar tarafindan kontrol edilen, miistereken
kontrol edilen veya bunlarin {izerinde 6nemli etkinlikleri olan sirketler iliskili taraflar olarak kabul ve
ifade edilmislerdir (Dipnot 6). Iliskili taraflar asagidaki kosullar dikkate almarak belirlenir.

a)  Bir kisi veya bu kiginin yakin ailesinin bir iiyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iliskili sayilir:
S6z konusu kisinin,

1) Sirket tizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi durumunda,

i1)  Sirket iizerinde 6nemli etkiye sahip olmast durumunda,

ii1)  Sirket veya Sirket’in bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir dyesi olmasi
durumunda.

b)  Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde igletme Sirket ile iligkili sayilir:

1) Isletme ve Sirket’in ayn1 grubun iiyesi olmasi halinde,

ii)  Isletme’nin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin)
istiraki ya da ig ortaklig1 olmasi halinde,

iii)  Her iki isletmenin de ayn1 bir {iglincii tarafin is ortakligi olmasi halinde,

iv)  Isletmelerden birinin {i¢lincii bir isletmenin is ortaklig1 olmas1 ve diger isletmenin soz
konusu igiincii igletmenin istiraki olmasi halinde,

v)  Isletme’nin, Sirket’in ya da Sirket ile iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin
olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarmin olmasi halinde (Sirket’in
kendisinin boyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan igverenler de Sirket ile
iliskilidir),

vi) Isletme’nin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken
kontrol edilmesi halinde,

vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kiginin igletme {izerinde 6nemli etkisinin
bulunmasi veya s6z konusu igletmenin (ya da bu igletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici
personelinin bir {iyesi olmasi halinde.
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2.6.15 Finansal bilgilerin boliimlere gore raporlanmasi

Faaliyet boliimleri, Sirket’in faaliyetlerine iligkin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan
i¢ raporlama ve stratejik boliimlere paralel olarak degerlendirilmektedir. S6z konusu boliimlere tahsis
edilecek kaynaklara iligkin kararlarin alinmasi ve bdliimlerin performansinin degerlendirilmesi
amaciyla Sirket’in faaliyetlerine iliskin stratejik karar almaya yetkili organlar ve kisiler, Sirket’in iist
diizey yoneticileri olarak tanimlanmigtir.

Sirket’in tist diizey yoneticileri Sirket faaliyetlerini ana {irlin grubu bazinda ve yurt i¢i ve yurt disi
faaliyetler olarak takip etmektedir. Ote yandan, her bir ana iiriin grubundaki satis kanallari ile birlikte
misteri Ozellikleri ve ihtiyaclari, Sirket’in faaliyetlerini etkileyen sartlarm ayni oldugu ve Sirket’in
Tiirkiye disgindaki faaliyetleri toplam faaliyetleri icerisinde dnem arz etmediginden, finansal bilgiler
boliimlere gore raporlanmamastir.

2.6.16 Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Donemin kar ve zarari lizerindeki gelir vergisi ylikimliliigi, cari yil vergisi ve ertelenmis vergiyi
icermektedir. Cari y1l vergi ylikiimliiliigii, donem karinin vergiye tabi olan kismu tizerinden ve finansal
durum tablosu (bilango) tarihinde gecerli olan vergi oranlari ile hesaplanan vergi yiikiimliliigiinii
icermektedir (Dipnot 29). Gegmis yillardaki vergi ylkimliliigi ile ilgili diizeltme kayitlar ise esas
faaliyetlerden giderler kalemi altinda muhasebelestirilmektedir. Ertelenmis vergi geliri veya gideri
ertelenmis verginin dogrudan &zkaynak altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmadig1
durumlarda, donemin kar veya zararina dahil edilir. Ertelenmis vergi Ozkaynaklar altinda
muhasebelestirilen bir islemden kaynaklaniyorsa, ilgili 6zkaynaklar kalemi altinda muhasebelestirilir.

Nihai vergi tutara olan etkileri kesinlesmeyen ilgili bir ¢ok islem ve hesaplama normal is akis
sirasinda gerceklesmekte olup bu gibi durumlar kurumlar vergisi karsiligi belirlenmesi sirasinda
onemli muhakemelerin kullanilmasini gerektirmektedir. Sirket, gelecek yillara devreden mali
zararlardan dogan ve gelecekte vergilendirilebilecek karlar aracilifiyla gerceklesecek olan ertelenmis
vergi alacaklarin1 bu varliklarin gelecekteki kullamimlarmin kuvvetle muhtemel goriillmemesi
nedeniyle kayitlarina almamigtir (Dipnot 29). Bu konular ile ilgili olusan nihai vergisel sonug¢larin
baslangicta kaydedilen tutarlardan farkli oldugu durumlarda, bu farklar belirlendigi donemlerdeki gelir
vergisi karsilif1 ve ertelenmis vergi bakiyelerini etkileyebilecektir.

Ertelenmis vergi yikiimliligii veya varligi, varliklarin ve yiikiimliliklerin finansal tablolarda
gosterilen degerleri ile yasal vergi matrah1 hesabinda dikkate alinan tutarlar1 arasindaki gegici
farkliliklarin finansal durum tablosu (bilango) yontemine gore vergi etkilerinin finansal durum tablosu
(bilango) tarihi itibariyla yasalagmis vergi oranlar1 dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir
(Dipnot 29).

Ertelenmis vergi varhigi veya yiikiimliiligii, s6z konusu gegici farklarin ortadan kalkacag: ilerideki
donemlerde 6denecek vergi tutarlarinda yapilacagi tahmin edilen artig ve azalis oranlarinda finansal
tablolara yansitilmaktadirlar. Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii, tiim vergilendirilebilir gegici farklar i¢in
hesaplanirken ertelenmis vergi varlifi gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle indirilebilir
gegici farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla finansal tablolara alinir. Ertelenmis
vergi varliginin bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek
diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadig 6l¢iide, ertelenmis vergi varligmin kayith degeri
azaltilir (Dipnot 29).
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2.6.17 Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iligkin nakit akiglar1 isletme, yatirim ve finansal faaliyetlerine dayali
bir bicimde simiflandirilarak raporlanir. Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari, Sirket’in
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglarini gosterir. Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akiglari,
Sirket’in yatirim faaliyetlerinde (duran varlik yatirimlar1 ve finansal yatirimlar) kullandig1 ve elde
ettigi nakit akiglarin1 gosterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Sirket’in finansman
faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklar1 ve bu kaynaklarin geri ddemelerini gosterir. Nakit ve nakit
benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutart belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli,
yiiksek likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlar icermektedir.

2.6.18 Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler sermaye olarak siiflandirilir. Mevcut hissedarlara yapilan sermaye arttirimi, onaylandigi
nominal degeriyle kaydedilir. Adi hisse senetleri lizerinden dagitilan temettiiler, ilan edildikleri
dénemde karm dagitimi olarak kaydedilirler.

2.7 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlar

Finansal tablolarin hazirlanmasi, finansal durum tablosu (bilango) tarihi itibariyla raporlanan varliklar
ve ylikiimliiliiklerin tutarlarini, kosullu varliklarin ve borglarin agiklamasini ve hesap dénemi boyunca
raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini
gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Sirket yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iligkin en
iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farklilik gosterebilir. Sirket’in
onemli muhasebe varsayim ve tahminleri agagidaki gibidir:

(i)  Sirket’in siirekliligi

Sirket’in ilisikteki finansal tablolar1 “Isletmenin Siirekliligi” ilkesi uyarmca hazirlanmstir.
Ayrica, Sirket yonetimi, Sirket’in siirekliligini devam ettirme konusunda 36 no’lu finansal tablo
dipnotunda agiklandig1 lizere detayli bir degerlendirme yapmis ve konuyla ilgili bir takim onlemler
almugtir.

(ii)  Arazi ve arsalar, binalar, yeralti ve yeriistii diizenleri ile makine, tesis ve cihazlarin yeniden
degerlenmesi

Yeniden degerleme ¢alismalarinin sikligi, yeniden degerlemesi yapilan maddi duran varliklarin tagman
degerlerinin ilgili raporlama donemi sonu itibariyla gercege uygun degerlerinden 6nemli Slgiide farkli
olmadigindan emin olacak sekilde belirlenir. Yeniden degerleme g¢alismalarinin yapilma sikligi maddi
duran varlik kalemlerinin gergege uygun degerlerindeki degisime baglhdir.

Yeniden degerlenen bir varligin ger¢ege uygun degerinin taginan degerinden énemli 6lgiide farkli oldugu
distiniilen durumlarda, yeniden degerleme ¢aligmasinin tekrarlanmasi gerekmektedir ve bu ¢aligma ayni
tarih itibarryla yeniden degerlenen varhgm bulundugu varlik smnifinin tamanu igin yapilmaktadir. Ote
yandan gercege uygun deger degisimleri 6nemsiz olan maddi duran varliklar i¢in yeniden degerleme
calismalarinin her y1l tekrarlanmasi gerekli goriillmemektedir.

Bu kapsamda, Sirket yonetimi, yapmis oldugu degerlendirmeler sonucunda makine, tesis ve cihazlarin
agirlikli olarak ithal edilmis olmalar1 sebebiyle, maliyet yaklasimi yonteminde dikkate alinan piyasa
verilerindeki kur degisimleri nedeniyle 6nemli oranda degisikliklerin olabilecegi ve tasinan
degerlerinin 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle makul degerlerine yakinsamayacagina kanaat getirmistir.
Bu kapsamda, makine, tesis ve cihazlar 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle bagimsiz profesyonel
degerleme sirketi TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan yapilan degerleme ¢aligmalarinda
tespit edilen gercege uygun degeri lizerinden finansal tablolara yansitilmustir.
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DIPNOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIiN ESASLAR (Devam)

Bununla birlikte, arazi ve arsalar, binalar, yer alt1 ve yeriistii diizenlerinin 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle
TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. yapilan degerleme c¢alismalarinda tespit edilen gercege uygun
degerlerinin, cari donem amortismani diigiildiikten sonra 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle ilgili gergege
uygun degerlerine yakinsayacagi varsayilmistir.

Gergeklestirilen degerleme calismalari kapsaminda kullanilan yontem ve varsayimlarin detaylar
asagidaki gibidir.

- Gergege uygun deger hesaplamalarinda en etkin ve verimli kullanim degerlendirmesi yapilarak
halihazirdaki kullanim amaglari en etkin ve verimli kullanim olarak saptanmustir.

- Makine, tesis ve cihazlarin degerlemesinde maliyet yaklagimi yontemi kullanilmigtir. Deger
tespiti, bir biitiin olarak entegre sanayi tesisi degerlemesi olmasi nedeni ile makine, tesis ve
cihazlarin degerlemesinde uygulanabilir oldugu 6l¢iide piyasa verilerinin 15181 altinda; entegre
tesisin biitlinii i¢erisindeki aktif ve caligir haldeki degerler lizerinden yapilmis olup s6z konusu
makine, tesis ve cihazlar hat bazinda incelenmistir.

Almm/satim iglemlerinin gergeklesmesi esnasinda olugabilecek degerler, bu degerlerden farklilik
gosterebilir.

Maliyet yaklagimi yontemi ile tespit edilen degerler, finansal tablolara ilk yansitildig: tarih ve ilgili
donem sonlari itibartyla, TMS 36 “Varliklarda Deger Diisiikligii” standardindaki hiikiimlere gore,
deger diigiikliigii gostergelerinin olup olmadigi degerlendirilmis ve deger diigiikliigiiniin olmadigi
sonucuna ulagilmustir.

(iii)  Ticari alacaklarin geri kazanilabilirligi

Sirket yOnetiminin yapmis oldugu degerlendirmeler sonucunda, ticari alacaklarin geri
kazanilabilirliginin degerlendirilmesi, misterilerden alinan teminatlar, gegmis tahsilat performanslari,
vade analizleri, alacaklara iligkin anlagmazlik veya davalar1 dikkate almaktadir. Tim bu
degerlendirmeler sonucunda siipheli alacaklarin tespiti ile bu alacaklar i¢in ayrilan karsilik tutarlarinin
belirlenmesi Sirket yonetiminin yargi ve tahminlerini de igermektedir.

2.8 TFRS’ye ve KGK tarafindan yayinlanan ilke kararlarina uygunluk beyam

Sirket yonetimi, finansal tablolarin KGK tarafindan yayimlanan TFRS’lere ve KGK ilke kararlarina
gore hazirlanmasi ve diiriist bir sekilde sunumundan sorumludur. Sirket yonetimi olarak, cari ve
onceki doneme ait finansal tablolar ile 6nemli muhasebe politikalarinin &zeti ve dipnotlarin TFRS’lere
uygun olarak hazirlanip sunuldugunu beyan ederiz.

DiPNOT 3 - DiGER iSLETMELERDEKI PAYLAR

i Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklar:

31 Arahk 2018 31 Arahk 2017
Defter Defter
Degeri Hisse Degeri Hisse
TL Orani (%) TL Orani (%)
Desa Enerji Elektrik Uretim
A.S. (“Desa Enerji”) 227.802 0,51 217.044 0,51
227.802 217.044
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DiPNOT 3 - DIGER iSLETMELERDEKI PAYLAR (Devam)

31 Aralik 2018 tarihi itibartyla, Sirket’in satilmaya hazir finansal varligi konumundaki Desa Enerji,
piyasa faiz oranlar1 ve benzer sektorlerdeki halka agik olmayan sirketlere 6zgii risk primi dikkate
alinarak %22,68 (2017: %17,70) iskonto orani ile indirgenmis nakit akim ydntemi kullanilarak elde
edilmis ger¢cege uygun degeri ile finansal tablolara yansitilmistir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin donem igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2018 2017
1 Ocak 217.044 227.318
Gercege uygun deger artisi/(deger diisiikliigii) :
Desa Enerji 10.758 (10.275)
31 Aralik 227.802 217.044
DIPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA
Bakimiz 2.5.18
DIPNOT 5 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
31 Aralik 2018 31 Arahk 2017
Kasa 558 54
Bankalar 6.035.147 645.999
- Vadesiz mevduatlar 1.131.645 645.999
- Tirk Lirasi 604.474 177.222
- Yabanci para 527.171 468.777
- Vadeli mevduatlar 4.903.502 -
- Tiirk Lirasi 800.000 -
- Yabanci para 4.103.502 -
Diger 184.676 1.394.302
6.220.381 2.040.355

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Sirket’in vadeli mevduati 4.903.502 TL’ dir (2017: Sirket’in
vadeli mevduati bulunmamaktadir). 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla yabanci para mevduatlar 846.665
ABD Dolari, 22.531 Avro, 6.108 Sterlin igermektedir (2017: 103.187 ABD Dolar1, 17.621 Avro
icermektedir). Nakit ve nakit benzerlerinin ortalama vadesi 30 giin olup TL vadeli mevduatlarin faiz
orant 23,50%, ABD Dolar1 mevduatlarin faiz oranlari 1,75%’dir (2017: Yoktur). Diger nakit
benzerleri ortalama 30 giin (2017: 30 giin) vadeli kredi kart1 alacaklarini igerir.

Sirket’in mevduatlarinin bulundugu bankalarin kredi riskleri, bagimsiz veriler dikkate alinarak

degerlendirilmektedir. Nakit ve nakit benzerlerinin piyasa degerleri, bilango tarihindeki tahakkuk eden
geliri de igeren taginan degerlerine yaklagmaktadir.
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DIPNOT 6 - iILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibartyla iliskili taraflardan alacaklar ve iligkili taraflara borglar
bakiyeleri ile donem iglerinde iliskili taraflarla yapilan 6nemli islemlerin 6zeti asagida sunulmustur:

i. iliskili taraflarin bakiyeleri:
a) Mliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Yasar Dig Ticaret A.S. 10.173.072 6.028.164
Pinar Siit 160.584 -
Diger 7.776 27.438

10.341.432 6.055.602

YDT’den olan alacaklar, Sirket’in yurt disi satiglarimin 6nemli bir kisminin bu firma vasitasiyla
yapilmasindan kaynaklanmaktadir.

b) Mliskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar:

Yasar Holding 1.795.375 2.585.073

1.795.375 2.585.073

Sirket’in Yagar Holding’ten 1.795.375 TL ticari olmayan alacaklar1 i¢in uygulanan yillik etkin faiz
orani %25,5 olup vadesi 1 ay icerisindedir (31 Aralik 2017: Sirket’in Yasar Holding’ten 685.350 USD
karsilig1 2.585.073 TL ticari olmayan alacaklari i¢in uygulanan yillik etkin faiz oran1 %3,9 olup vadesi
1 ay igerisindedir). Sirket yonetimi ge¢gmis deneyimlerini gézoniinde bulundurarak iligkili taraflardan
alacaklarina istinaden 6nemli bir tahsilat problemi yagamayacagini ongérmiistiir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibartyla iligkili taraflardan ticari ve diger alacaklarin vadeleri
asagidaki gibidir:

Vadesi gegen alacaklar 2.308.720 2.419.413
0-30 giin vadeli 6.263.044 5.729.164
31-60 giin vadeli 3.565.043 492.098

12.136.807 8.640.675

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibartyla vadesi gegen iligkili taraflardan alacaklarin kredi riski
analizi Dipnot 35.a’da agiklanmustir.
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DIPNOT 6 - iLISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

c) Mliskili taraflara kisa vadeli ticari borglar:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
YDT 1.715.864 743.808
Yasar Birlesik Pazarlama Dagitim Turizm ve
Ticaret A.S. (“YBP”) 900.885 515.735
Desa Enerji 761.556 1.881.461
Yasar Holding 744.385 751.250
Yadex Export International GmbH (“Yadex”) - 3.597.831
Diger 78.576 287.515
4.201.266 7.777.600

YDT’ ye olan borglar, Sirket’in ihracat sirasinda olusan ihracat giderlerinden kaynaklanmaktadir.
31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, Yasar Holding’e olan borglar, danismanlik ve istisare hizmet
bedellerinden, Desa Enerji’ye olan borglar ise enerji alimidan olugmaktadir.

d) Mliskili taraflara kisa vadeli diger borclar:

YDT 273.982 -
Yasar Holding 196.449 9.353
Desa Enerji 151.690 -
Diger 88.393 -

710.514 9.353

Sirket’in YDT, Yasar Holding ve Desa Enerji’ye 622.121 TL ticari olmayan alacaklari i¢in uygulanan
yillik etkin faiz oran1 %25,5 olup vadesi 1 ay icerisindedir (31 Aralik 2017: Sirket’in Yasar Holding’ e
9.353 TL ticari olmayan alacaklar1 i¢in uygulanan yillik etkin faiz oram1 %15 olup vadesi 1 ay
igerisindedir).

ii. iliskili taraflar ile yapilan islemler:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

a) Mal satislar:

YDT 86.967.311 56.306.558
YBP 194.180 120.675
Yasar Holding 49.104 28.127
Diger 44.753 55.778

87.255.348 56.511.138
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DIPNOT 6 - iLISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

1 Ocak -
31 Arahik 2018

b)  Hizmet satislari:

1 Ocak -
31 Aralik 2017

Camli Yem Besicilik Sanayi ve Tic. A.S. (“Camli Yem”) - 4.427
- 4.427
¢) Mal alimlar:
Yadex 1.187.671 4.839.384
1.187.671 4.839.384
Sirket, Yadex araciligiyla yurtdisindan hammadde alimi yapmaktadir.
d) Hizmet alimlari:
Desa Enerji 8.180.888 11.698.711
YDT 3.347.921 1.699.593
Yasar Holding 2.752.196 2.490.088
YBP 66.739 129.459
Diger 634.621 768.246
14.982.365 16.786.097

Yasar Holding’den yapilan hizmet alimlari muhtelif hizmetler ve danigmanlik bedelleri, YDT den
yapilan alimlar ihracat komisyonu ve Desa Enerji’den yapilan alimlar ise enerji alimu ile iligkilidir.

e) Maddi ve maddi olmayan duran varhk alimlari:

Pinar Entegre Et ve Un Sanayi A.S. 170.000 -
Yasar Holding 129.829 44.709
Desa Enerji 86.476 -
Diger 98.940 34.862
485.245 79.571
f) Maddi ve maddi olmayan duran varlik satislari:
Pinar Siit A.S. 120.291 -
120.291 -
g)  Alinan temettiiler:
Desa Enerji 13.704 23.820
13.704 23.820
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DIPNOT 6 - iLISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

h)  Finansman gelirleri:

Yasar Holding 113.356 1.210
DYO Boya - 7.849
Camli Yem - 1.570

113.356 10.629

i) Finansman giderleri:

YDT 456.958 235.712
Yasar Holding 436.266 1.399.831
YBP 316.511 338.896
Desa Enerji 192.800 172.702
Diger - 31.394

1.402.535 2.178.535

Yasar Holding ile girilen islemlerden kaynaklanan finansal giderler, Sirket'in ¢esitli bankalardan almig
oldugu ve Yasar Holding'in kefil oldugu kredilerle ilgili olarak 158.255 TL (2017: 169.448 TL)
tutarinda kefalet gideri, Yasar Holding’e olan ticari olmayan borglar1 ile ilgili 278.011 TL
(2017: 1.230.383 TL) tutarinda vade farki ve faiz giderinden olusmaktadir. YBP ile yapilan
islemlerden kaynaklanan finansal giderler ise, Sirket'in ¢esitli bankalardan almig oldugu ve YBP'nin
kefil oldugu kredilerle ilgili kefalet giderlerinden olusmaktadir.

J) Esas faaliyetlerden diger gelirler:

YDT 3.152.770 1.240.228
Yadex 431.586 629.062
Diger 38.549 13.350

3.622.905 1.882.640

31 Aralik 2018 itibariyla iligkili taraflardan elde edilen esas faaliyetlerden diger gelirlerin 6nemli bir
bolimii, yapilan mal alimlarindan ve ihrag kayith satislardan kaynaklanan kur farki gelirlerinden
olusmaktadir.

k)  Esas faaliyetlerden diger giderler:

YDT 1.892.650 686.206
Yadex 899.109 817.531
Diger 302.789 136.524

3.094.548 1.640.261

YDT ve Yadex ile yapilan islemlerden kaynaklanan esas faaliyetlerden diger giderler; ihrag¢ kayitli mal
satiglart ile ilgili kur farki giderinden ve ticari borglar ile ilgili vade farki giderinden olugmaktadir.
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DIPNOT 6 - iLISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

1) Alman kefaletler:

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla alinan kefaletler, Sirket’in yurti¢i finans kuruluslarindan saglamig
oldugu 91.544.204 TL krediye iliskin Yasar grubu sirketlerinden, Yasar Holding, YBP, YDT ve Desa
Enerji garantor olarak kefalet saglamislardir (2017: 85.957.550 TL ).

m)  Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Ust diizey yéneticiler, yonetim kurulu iiyeleri, genel miidiir ve direktorlerden olusmakta olup bu

yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Kisa vadeli faydalar 1.108.776 1.066.781
Diger uzun vadeli faydalar 19.745 20.359
1.128.521 1.087.140

n) Bagislar:
Yasar Egitim Vakfi 68.036 63.805
68.036 63.805

DIPNOT 7 - TICARI ALACAK VE BORCLAR

a) iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar:

31 Arahik 2018

31 Aralik 2017

Miisteri cari hesaplari 17.802.049 27.737.184

Vadeli ¢ekler ve alacak senetleri 10.677.387 7.456.668
28.479.436 35.193.852

Tenzil: Siipheli alacak karsiligi (4.516.830) (4.516.830)
23.962.606 30.677.022

Sirket’in alacaklari, yurt iginde bayi ve zincir magazalar, yurt disinda ise Yasar grubu sirketlerinden

YDT tarafindan yapilan mamul ve yart mamul temizlik kagidi satiglarindan dogmaktadir.
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DIPNOT 7 - TICARI ALACAK VE BORCLAR (Devam)
31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla ticari alacaklarin vadeleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralhik 2017

Vadesi gecen alacaklar 1.899.959 1.411.326
0 - 30 giin vadeli 5.948.316 6.649.012
31 - 60 giin vadeli 7.211.680 13.291.009
61 - 90 giin vadeli 8.036.532 8.810.012
91 giin ve {izeri 866.119 515.663

23.962.606 30.677.022

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibartyla vadesi gecen ticari alacaklarin kredi riski analizi Dipnot
35.a’da detayli olarak agiklanmistir.

31 Aralik 2018 tarihi itibartyla vadesi ge¢mis ancak deger diigiikliigiine ugramamig 1.899.959 TL
tutarindaki ticari alacagin 274.302 TL tutarindaki kismi miisterilerden miiteakip donemde tahsil
edilmistir (2017: vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis 1.411.326 TL tutarindaki ticari
alacagin 807.326 TL tutarindaki kismi).

Stipheli alacak kargiliginin donem igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2018 2017
1 Ocak (4.516.830) (4.521.830)
Konusu kalmayan karsilik - 5.000
31 Aralik (4.516.830) (4.516.830)

Uretim, dagitim ve gesitli satis noktalarin1 kapsayan Sirket’in genis dagilmis miisteri yelpazesinden
dolayi, ticari alacaklarin konsantrasyon riski siirlidir. Sirket’in ticari alacaklarini tahsil etmedeki
gecmis deneyimi gbz oniinde bulundurularak gerekli karsilik ayrilmistir. Bu nedenle, Sirket yonetimi
ayrilmig olan siipheli alacaklarin diginda herhangi bir ek siipheli alacak riskinin yer almadigina
inanmaktadir.

b) iliskili olmayan taraflara kisa vadeli ticari borclar:

31 Aralik 2018 31 Aralhik 2017

Borg senetleri 86.619.411 46.676.784
Saticilar cari hesaplari 20.712.768 27.363.158
107.332.179 74.039.942

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 6.604.269 TL (2017: 6.298.459 TL) tutarindaki ticari borglarin vadesi
ortalama 1 ay gecmistir (2017: 1 ay).
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DiPNOT 8 - DIGER ALACAK VE BORCLAR

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
a) Mliskili olmayan taraflardan kisa vadeli diger alacaklar:
Sigorta sirketlerinden alacaklar 61.027 61.027
Personelden alacaklar 24.921 12.289
Is avanslar 14.836 13.327
Diger 92.665 39.795
193.449 126.438
b) iliskili olmayan taraflardan uzun vadeli diger alacaklar:
Verilen depozito ve teminatlar 5.999 26.188
5.999 26.188
c) Iliskili olmayan taraflara kisa vadeli diger borglar:
Odenecek vergi ve fonlar 630.587 618.641
Diger 1.588 6.385
632.175 625.026
DIPNOT 9 - STOKLAR
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Hammadde ve malzeme 21.922.163 19.486.355
Yar1t mamul 8.714.606 2.100.765
Mamul 5.688.004 3.048.624
Ticari mal 381.502 509.072
Diger 105.437 58.540
36.811.712 25.203.356

Hammadde ve malzemeler agirlikli olarak temizlik kagidi iiretiminde kullanilan selilloz ve geri
doniistiiriilebilir kagitlardan olugsmaktadir. 31 Aralik 2018 tarihi itibartyla hammadde ve malzemelerin

7.541.209 TL (2017:

10.383.662 TL) tutarindaki kismi yoldaki mallardan olusmaktadir.

Cari donem igerisinde giderlestirilen ve satiglarin maliyeti ile iliskilendirilen hammadde ve malzeme
maliyeti tutar1 118.347.563 TL’dir (2017: 96.767.412 TL) (Dipnot 19).
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DIPNOT 10 - PESIN ODENMI$S GIDERLER VE ERTELENMIS GELiRLER
31 Arahk 2018 31 Arahk 2017
a) Kisa vadeli pesin 6denmis giderler:

Pesin 6denen giderler 682.993 289.655

682.993 289.655

b)  Uzun vadeli pesin 6denmis giderler:

Verilen siparis avanslari - 1.066.262

- 1.066.262

¢) Ertelenmis gelirler:

Alinan avanslar 437.074 853.870

437.074 853.870

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyle alinan siparis avanslart Sirket’in miiteakip
dénemlerde yapacag satislara yonelik miisterilerinden alinan avanslardan olugmakta olup s6z konusu
avanslarin bir yil icerisinde kapanacagi Ongoriilmektedir (2017: Bir yil igerisinde kapanacagi
ongoriilmektedir).
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DIiPNOT 11 - MADDi DURAN VARLIKLAR

1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap donemindeki maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Degerleme Oncesi

Birikmis
Amortisman Yeniden
1 Ocak Tutarinin Degerleme 31 Arahk
2018 ilaveler Cikislar Transferler Netlesmesi Artisi 2018
Maliyet degeri / yeniden degerlenmis deger:
Arazi ve arsalar 48.685.000 - - - - - 48.685.000
Binalar ve yeriistii diizenleri 28.464.549 12.398 - 1.145.177 - - 29.622.124
Makine, tesis ve cihazlar 87.465.810 591.798 (7.465) 8.502.075 (5.216.810) 15.145.494 106.480.902
Tasit araglari 89.707 - - 4.135 - - 93.842
Doseme ve demirbaglar 6.009.776 441.907 (12.030) 146.065 - - 6.585.718
Y apilmakta olan yatirimlar 433.722 9.794.948 - (9.797.452) - - 431.218
171.148.564 10.841.051 (19.495) - (5.216.810) 15.145.494 191.898.804
Tenzil: Birikmis amortisman:
Binalar ve yeriistii diizenleri - (1.585.880) - - - - (1.585.880)
Makine, tesis ve cihazlar - (5.224.275) 7.465 - 5.216.810 - -
Tasit araglari (89.707) (345) - - - - (90.052)
Doseme ve demirbaglar (4.966.826) (403.540) 12.030 - - - (5.358.336)
(5.056.533) (7.214.040) 19.495 - 5.216.810 - (7.034.268)
Net defter degeri 166.092.031 184.864.536

31 Aralik 2018 tarihi itibartyla sona eren yil igerisinde, maddi duran varliklara ilavelerin 6nemli bir boliimii temizlik kagidi iiretimine iliskin alinan makine ve

makine pargalarindan olusmaktadir.
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DIPNOT 11 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

1 Ocak - 31 Aralik 2017 hesap donemindeki maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

Degerleme Oncesi

Birikmis
Amortisman Yeniden
1 Ocak Tutarinin Degerleme 31 Arahk
2017 ilaveler Cikislar Transferler Netlesmesi Artisi 2017
Maliyet degeri / yeniden degerlenmis deger:
Arazi ve arsalar 42.326.198 - - - 6.358.802 48.685.000
Binalar ve yeriistii diizenleri 16.014.145 16.561 - 2.654.182 (3.567.425) 13.347.086 28.464.549
Makine, tesis ve cihazlar 70.599.707 1.024.574 (73.803) 5.817.117 (10.548.836) 20.647.051 87.465.810
Tasit araglari 89.707 - - - - - 89.707
Doseme ve demirbaslar 5.558.008 293.341 - 158.427 - - 6.009.776
Y apilmakta olan yatirimlar 61.809 9.001.639 - (8.629.726) - - 433.722
134.649.574 10.336.115 (73.803) - (14.116.261) 40.352.939 171.148.564
Tenzil: Birikmis amortisman:
Binalar ve yeriistii diizenleri (1.214.327) (2.353.098) - - 3.567.425 - -
Makine, tesis ve cihazlar (5.071.994) (5.540.919) 64.077 - 10.548.836 - -
Tasit araglart (89.707) - - - - - (89.707)
Doseme ve demirbaglar (4.561.702) (405.124) - - - - (4.966.826)
(10.937.730) (8.299.141) 64.077 - 14.116.261 - (5.056.533)
Net defter degeri 123.711.844 166.092.031
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 11 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

Donemin amortisman ve itfa pay1 maliyetlerinin 6.336.754 TL (2017: 7.244.751 TL) tutarindaki kism1
iretim maliyetine, 384.409 TL (2017: 401.113 TL) tutarindaki kismi genel yonetim giderlerine
(Dipnot 23.b), 497.627 TL (2017: 622.170 TL) tutarindaki kismi sati, pazarlama ve dagitim
giderlerine (Dipnot 23.a) ve 97.727 TL (2017: 156.009 TL) tutarindaki kismi ise arastirma ve
gelistirme giderlerine (Dipnot 23.c) dahil edilmistir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle, Sirket’in iizerinde rehin veya ipotek yer alan maddi duran varligi
bulunmamaktadir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla arazi ve arsalar, binalar ve yeriistii diizenleri ile makine,
tesis ve cihazlarin yeniden degerleme hareket tablosu asagidadir:

31 Arahk 2018 31 Arahk 2017
1 Ocak 94.163.591 66.329.087
Gegmis yillar karlarina siniflandirilan yeniden degerleme
artigindan kaynaklanan amortisman transferi (3.692.505) (3.736.087)

Amortisman transferi lizerinden hesaplanan ertelenmis vergi 738.502 747.217
Arazi ve arsalar ile binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri

yeniden degerlenmesinden kaynaklanan fon artig1 - net - 16.400.590
Makine, tesis ve cihazlarin yeniden degerlemesinden

kaynaklanan fon artis1 - net 12.116.395 16.517.636
Vergi oranindaki degisiklik - (2.094.852)
31 Aralik 103.325.983 94.163.591

Arazi ve arsalar, binalar ve yeriistii diizenleri ile makine, tesis ve cihazlarin 31 Aralik 2018 ve 2017
tarihleri itibariyla maliyet degerleri ve ilgili birikmis amortismanlar1 agagidaki gibidir:

Arazi ve Binalar ve Makine, tesis
31 Aralik 2018: arsalar  yeriistii diizenleri ve cihazlar
Maliyet 741.930 22.286.239 121.293.558
Tenzil: Birikmis amortisman - (14.252.217) (74.406.441)
Net defter degeri 741.930 8.034.022 46.887.117
31 Aralik 2017:
Maliyet 741.930 21.128.664 112.207.150
Tenzil: Birikmis amortisman - (13.950.044) (71.598.429)
Net defter degeri 741.930 7.178.620 40.608.721
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DIPNOT 12 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak 2018 Tlaveler 31 Aralik 2018
Maliyet 2.924.714 160.628 3.085.342
Tenzil: Birikmis itfa paylar (2.218.335) (102.477) (2.320.812)
Net defter degeri 706.379 764.530

1 Ocak 2017 Tlaveler 31 Aralik 2017
Maliyet 2.828.880 95.834 2.924.714
Tenzil: Birikmis itfa paylar (2.093.433) (124.902) (2.218.335)
Net defter degeri 735.447 706.379

DIPNOT 13 - KIRALAMA ISLEMLERI

Bakiniz Dipnot 15.

DiPNOT 14 - VARLIKLARDA DEGER DUSUKLUGU

Bakiniz Dipnot 7.a.

DIiPNOT 15 - BORCLANMALAR VE DiGER FINANSAL YOKUMLULUKLER

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Kisa vadeli krediler 5.000.000 4.000.000
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlar1 48.586.638 21.215.253
Kisa vadeli finansal kiralama borglari 77.517 136.308
Kisa vadeli finansal borg¢lar 53.664.155 25.351.561
Uzun vadeli krediler 45.329.933 67.442.613
Uzun vadeli finansal kiralama borglari 6.955 84.472
Uzun vadeli finansal borg¢lar 45.336.888 67.527.085
Toplam finansal borc¢lar 99.001.043 92.878.646
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DiPNOT 15 - BORCLANMALAR VE DiGER FiNANSAL YUKUMLULUKLER (Devani)

a) Krediler ve tiirev finansal araclar:

Agirhikh ortalama
villik etkin faiz oram (%)

Orijinal para birimi degeri

TL karsihigi

31 Arahk 2018 31 Arahk 2017

31 Arahk 2018

31 Arahk 2017

31 Aralhik 2018 31 Arahk 2017

Kisa vadeli krediler:

TL krediler (*) 26,10 14,94 5.000.000 4.000.000 5.000.000 4.000.000
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kistmlari:

TL krediler (¥*) 15,33 12,61 48.586.638 21.215.253 48.586.638 21.215.253
Toplam kisa vadeli krediler 53.586.638 25.215.253
Uzun vadeli krediler:

TL krediler (**) 14,46 13,76 45.329.933 67.442.613 45.329.933 67.442.613
Toplam uzun vadeli krediler 45.329.933 67.442.613

(*)  Kisa vadeli TL krediler, sabit faizli kredilerden olugmakta olup faiz oranlar1 yillik %14,90 ile %27,00 arasinda degismektedir (2017: %14,75 ile %15,00 ).
(**)  Uzun vadeli TL krediler, sabit faizli kredilerden olusmakta olup faiz oranlar1 yillik %11,90 ile %23,41 arasinda degismektedir (2017: %11,90 ile %13,15).
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DiPNOT 15 - BORCLANMALAR VE DiGER FINANSAL YUKUMLULUKLER (Devami)

Sirket’in krediler ve diger finansal yiikiimliiliikler ile ilgili vermis oldugu teminatlar Dipnot 17°de
aciklanmistir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla uzun vadeli kredilerin geri 6deme plan1 agagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Arahk 2017

2019 yili - 43.660.947
2020 yili 28.074.601 10.104.999
2021 yilh 14.071.361 10.492.696
2022 yih 3.183.971 3.183.971
45.329.933 67.442.613

Banka kredileri ile tiirev finansal araglarin taginan ve gercege uygun degerleri asagidaki gibidir:

Tasinan Deger Gercege Uygun Deger
31 Arahk 2018 31 Arahk 2017 31 Arahk 2018 31 Arahik 2017

Banka kredileri 98.916.571 92.657.866 90.973.696 90.267.591

Kredilerinin gercege uygun degerleri TL krediler igin yillik %21,37 etkin agirlikli faiz oranlari
kullanilarak iskonto edilmis nakit akim yontemi ile belirlenmistir (2017: TL krediler i¢in y1illik %12,54
etkin agirlikli faiz oranlar1 kullanilarak iskonto edilmis nakit akim yontemi ile belirlenmistir )

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihi itibariyle net finansal bor¢lanmalarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2018 2017
1 Ocak 90.617.511 90.387.707
Borg¢lanmadan kaynaklanan nakit girigleri 70.920.000 99.846.282
Borg¢ 6demelerinden kaynaklanan nakit ¢ikiglari (64.265.785) (105.888.150)
Kur farki degisimi - 1.815.547
Faiz tahakkuku etkisi (395.510) (533.381)
Nakit ve nakit benzerlerindeki degisim (4.180.026) 4.989.506
31 Arahk 92.696.190 90.617.511

b)  Finansal kiralama borclari:

31 Aralik 2018 itibariyla Sirket’in 77.517 TL kisa vadeli ve 6.955 TL uzun vadeli olmak iizere
toplam 84.472 TL finansal kiralama borcu bulunmaktadir (2017: 136.308 TL kisa vadeli ve
84.472 TL uzun vadeli olmak {izere toplam 220.780 TL finansal kiralama borcu bulunmaktadir).
DIPNOT 16 - DIGER FINANSAL YUOKUMLULUKLER

Yoktur (2017: Vadeleri Mayis ve Haziran 2018 olan, 2017 yilindan devreden diger finansal
yiikiimliiliikler vadelerinde 6denerek kapatilmistir).
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DIPNOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR
31 Arahk 2018 31 Arahik 2017
a) Kisa vadeli bor¢ karsihiklar::

Dava karsilig 585.604 193.560

585.604 193.560

Dava karsiliklarinin cari dénem igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 193.560 407.084
Donem igerisinde ayrilan kargilik 392.044 -
Konusu kalmayan dava karsiliklari - (213.524)
31 Aralik 585.604 193.560

b)  Alinan teminatlar:

Kefaletler 91.544.204 85.957.550
Teminat mektuplari 22.170.605 16.472.121
Ipotekler 1.476.800 1.426.800

115.191.609 103.856.471

31 Aralik 2018 tarihi itibartyla alinan kefaletler, Sirket'in yurtici finans kuruluslarindan saglamis oldugu
91.544.204 TL krediye iliskin Yasar grubu sirketlerinden, Yasar Holding, YBP, YDT ve Desa Enerji
garantOr olarak kefalet saglamiglardir (2017: 85.957.550 TL)

Alman ve verilen kefaletler, Sirket’in temin ettigi kredilere istinaden kullanilmis oldugundan vadeleri
ilgili kredilerin vadeleri ile sinirlandirilmustir.

c) Verilen teminatlar:

Teminat mektuplari 4.453.658 2.623.204

4.453.658 2.623.204
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DIPNOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (Devami)

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibarryla Sirket’in teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonuna iliskin tablolar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2018

31 Arahk 2017

Doviz Cinsi

Tutar

TL karsihigi

Doviz Cinsi

Tutan

TL karsihgi

Sirket tarafindan verilen TRi'ler:

A.Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu
TRI'lerin Toplam Tutar1

B.Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar1
C.Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi Amaciyla
Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu
TRI'lerin Toplam Tutar1
D.Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutar1
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutar1

ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup Sirketleri
Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar

iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3 .kisiler Lehine
Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutari

TL

4.453.658

4.453.658
4.453.658

TL

2.263.204

2.623.204
2.623.204

4.453.658

2.623.204

Sirket’in vermis oldugu diger TRI'lerin Sirket’in
0zkaynaklarina orani
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DiPNOT 18 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

a) Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borg¢lar:

Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 415.196 766.889
Personele borglar 3.475 296.828
418.671 1.063.717

b)  Cahsanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsihklar:

Kidem tazminati kargiligi 4.491.214 3.854.947
Kideme tesvik ikramiyesi 277.727 256.821
4.768.941 4.111.768

Tiirk Is Kanunu’na gore, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket’le iliskisi kesilen veya emekli
olan 25 hizmet (kadinlarda 20) yilin1 dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar i¢in 58 yasinda,
erkekler i¢in 60 yasinda), askere cagirilan veya vefat eden personeli i¢in kidem tazminati 6demekle
miikelleftir.

Odenecek tazminat her hizmet yili i¢in bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2018 tarihi
5.434,42 TL (31 Aralik 2017: 4.732,48 TL) ile sinirlandirilmustir.

Kidem tazminati yiikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir
fonlama sartt bulunmamaktadir. Kidem tazminati karsiligi ¢alisanlarin emekliligi halinde 6denmesi
gerekecek muhtemel yiikiimliiliigiin bilango tarihindeki degerinin aktiieryal dngoriiler dogrultusunda
tahminiyle hesaplanir.

Temel varsayim, her yillik hizmet igin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak
artmasidir. Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmig gercek
oran1 gosterir. Sirket’in kidem tazminat1 karsilig1, kidem tazminati tavani her alt1 ayda bir ayarlandigi
igin, 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gecerli olan 6.017,60 TL (1 Ocak 2018: 5.001,76 TL) iizerinden
hesaplanmaktadir. Toplam karsiligin hesaplanmasina yonelik asagidaki aktiieryal Ongoriiler
kullanilmistir:

31 Arahk 2018 31 Arahk 2017
Yillik iskonto orani (%) 5,00 4,50
Emeklilik olasilig1 (%) 96,22 96,26
Kidem tazminati karsiliginin y1l i¢erisindeki hareketleri asagidaki gibidir:
2018 2017
1 Ocak 3.854.947 3.586.545
Faiz maliyeti 740.152 443.319
Aktiieryal zarar 1.017.659 437.920
Donem igindeki artis 405.746 352.579
Donem iginde ddenen (1.527.290) (965.416)
31 Aralik 4.491.214 3.854.947

1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap donemine ait faiz maliyeti ile donem igindeki artis toplami
1.145.897 TL (2017: 795.898 TL ) tutarinda olup 405.746 TL’ si genel yonetim giderlerine
740.152 TL’ si finansman giderlerine dahil edilmistir.
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DIiPNOT 19 - NITELIKLERINE GORE GiDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Hammadde, direkt malzeme ve mamul maliyeti 118.347.563 96.767.412
Enerji 25.117.811 19.074.888
Personel 17.982.761 16.218.399
Nakliye 11.925.272 11.051.507
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 9.484.893 8.089.981
Bakim ve onarim 8.436.567 6.821.771
Amortisman ve itfa paylari 7.316.517 8.424.043
Danigmanlik ve istisare 2.082.594 1.766.295
Reklam 658.457 1.161.216
Diger 9.954.937 10.636.070
211.307.372 180.011.582

DIPNOT 20 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

a) Diger donen varhklar:

Devreden Katma Deger Vergisi 1.210.452 307.332
Diger 1.430 83
1.211.882 307.415

DiPNOT 21 - SERMAYE, YEDEKLER, VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERIi

Sirket, Sermaye Piyasasi Mevzuatina tabi sirketlere taninan kayitl sermaye sistemini uygulamakta
olup 1 Kr nominal degere sahip kayitli paylarini temsil eden kayitli sermayesi igin bir tavan
belirlemistir. Sirket’in onaylanmig ve ¢ikarilmis nominal degerdeki sermayesi, 31 Aralik 2018 ve 2017
tarihleri itibartyla agagidaki gibidir:

Kayitli sermaye tavani (tarihi degeri ile)
Nominal degeri ile onaylanmig ve ¢ikarilmig sermaye

31 Aralik 2018

80.000.000
42.000.000

31 Aralhik 2017

80.000.000
42.000.000

Tiirkiye’deki sirketler, nakit arttirim disindaki tiim i¢ kaynaklarin sermayeye ilavesi suretiyle bir
defaya mahsus olmak iizere kayitli sermaye tavanini asabilirler. Nakit artirim suretiyle kayithi sermaye

tavani asilamaz.
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DiPNOT 21 - SERMAYE, YEDEKLER, VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

Sirket’in 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerindeki pay sahipleri ve sermaye i¢indeki paylar1 tarihi
degerlerle asagidaki gibidir:

31 Arahk 2018 31 Arahk 2017
Pay Pay Pay Pay Pay
Sahipleri Oram (%) Tutan (TL) Oram (%) Tutan (TL)
Yasar Holding 78,48 32.962.049 78,48 32.962.049
Halka agik kisim 17,77 7.462.887 17,77 7.462.887
Diger 3,75 1.575.064 3,75 1.575.064
Cikarilmis sermaye 100 42.000.000 100 42.000.000

Beheri 1 Kurusg olan 4.200.000.000 adet (31 Aralik 2017: 4.200.000.000) adet hisse bulunmakta olup
farkli hisse gruplar1 ve pay sahiplerine verilen herhangi bir imtiyaz yoktur.

31 Aralik 2018 tarihi itibartyla 253.929 TL (2017: 253.929 TL) tutarindaki paylara iliskin primler ise
Sirket'in halka arz edilen paylarmin nominal tutari ile satig tutar1 arasindaki farki temsil etmektedir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye
ayrilir. Tirk Ticaret Kanunu'na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin ddenmis sermayesinin
%20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %35’i olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise
O0denmis sermayenin %35’ini asan dagitilan karin %10 udur. Tiirk Ticaret Kanunu'na gore, yasal
yedekler 6denmis sermayenin %50’sini gegmedigi siirece sadece zararlari netlestirmek igin
kullanilabilir, bunun diginda herhangi bir sekilde kullanilmasit miimkiin degildir.

Yukarida bahsi gecen tutarlarin Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 uyarinca “Kardan Ayrilan Kisitlanmig
Yedekler” icerisinde smiflandirilmasi gerekmektedir. Sirket’in 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla kardan
ayrilan kisitlanmis yedegi bulunmamaktadir (2017: Yoktur).

SPK duyurularina gére “Odenmis Sermaye”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi
Ihrag Primleri’nin yasal kayitlardaki tutarlari {izerinden gdsterilmesi gerekmektedir. S6z konusu
tebligin uygulanmasi esnasinda degerlemelerde ¢ikan farkliliklarin (enflasyon diizeltmesinden
kaynaklanan farkliliklar gibi):

- “Odenmis Sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis
Sermaye” kaleminden sonra gelmek {izere acilacak “Sermaye Diizeltmesi Farklar1” kalemiyle;

- “Kardan Ayrilan Kisitlannms Yedekler” ve “Hisse Senedi Ihrag Primleri’nden kaynaklanmakta
ve heniiz kar dagitim1 veya sermaye artirimina konu olmamigsa “Geg¢mis Yillar Kar/Zarariyla”,
iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise SPK Finansal Raporlama
Standartlar1 ¢ercevesinde degerlenen tutarlari ile gosterilmektedir. Sermaye diizeltmesi
farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.

Halka agik sirketler, kar pay1 dagilimlarint SPK’nin 1 Subat 2016 tarihinden itibaren yiirtirlige giren
II-19.1 no’lu Kar Pay1 Tebligi’'ne gore yaparlar.
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DiPNOT 21 - SERMAYE, YEDEKLER, VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

Ortakliklar, karlarin1 genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar1 ¢ergevesinde ve
ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak genel kurul karartyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda,
asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim
politikalarinda belirlenen sekilde kar pay1 6derler. Ayrica, kar paylar1 esit veya farkl tutarl taksitler
halinde 6denebilecektir ve ara donem finansal tablolarda yer alan kar iizerinden nakden kar payi
avansi dagitabilecektir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 16’nc1 maddesi gergevesinde, net dénem karindan varsa gegmis yil
zararlart diigiildiikten sonra kalan tutar iizerinden genel kanuni yedek ak¢e ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati gergevesinde birinci temettii ayrildiktan sonra geriye kalan kisimdan Genel Kurul’ca
alinacak karar gercevesinde %35’e kadar bir meblag yonetim kurulu iyelerine tahsisat karsiligi ve
Y 6netim Kurulu’nun tespit ve liizum gosterecegi hususlara ayrilabilir.

Yasa hitkkmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikga, esas sozlesmede pay sahipleri igin
belirlenen kar payr nakden ve/veya hisse senedi bi¢iminde dagitilmadik¢a; bagka yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve kar payr dagitiminda yonetim kurulu tiyeleri ile, memur,
miistahdem ve isgilere, intifa/kurucu intifa senedi sahiplerine ¢esitli amaglarla kurulmus olan vakiflara
ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

DIPNOT 22 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2018 31 Aralik 2017

Yurtici satiglar 167.655.490 145.293.892
Yurtdisi satiglar 86.967.311 56.306.558
Eksi: Iskontolar (24.069.565) (16.415.554)
Tadeler (374.301) (513.721)

Net satislar 230.178.935 184.671.175
Satislarin maliyeti (177.004.473) (148.761.434)
Briit kar 53.174.462 35.909.741
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DIPNOT 23 - PAZARLAMA GIDERLERI, GENEL YONETIM GIDERLERi, ARASTIRMA
VE GELISTIRME GIDERLERI

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

a) Pazarlama giderleri:

Nakliye 11.881.243 11.009.387
Personel 3.142.589 2.940.423
Ihracat komisyon 2.542.477 1.606.171
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 1.762.413 1.573.868
Lisans 804.354 708.381
Reklam 658.457 1.156.424
Kira 583.878 557.785
Amortisman ve itfa paylari 497.627 622.170
Enerji 356.451 301.708
Diger 743.459 717.659

22.972.948 21.193.976

b)  Genel yonetim giderleri:

Personel 3.065.809 2.560.735
Danigmanlik ve istisare 2.082.594 1.721.295
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 1.795.614 1.686.045
Vergi, resim ve harglar (Kurumlar vergisi harig) 751.925 576.404
Kidem tazminatlari 405.746 795.898
Amortisman ve itfa paylari 384.409 401.113
Enerji 275.866 235.182
Temsil ve agirlama 207.515 229.022
Diger 1.241.601 743.292

10.211.079 8.948.986

c) Arastirma ve gelistirme giderleri:

Personel 810.588 737.228
Disaridan saglanan hizmetler 158.924 163.101
Amortisman ve itfa pay1 97.727 156.009
Diger 51.633 50.848

1.118.872 1.107.186
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DIiPNOT 24 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GIiDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

a)  Esas faaliyet gelirleri:

Ticari faaliyetlerden kaynaklanan kur fark: geliri 26.985.831 8.525.510
Hurda satis geliri 392.276 266.231
Ticari faaliyetlerden kaynaklanan faiz geliri 309.837 247.285
Konusu kalmayan siipheli alacak karsiligi - 5.000
Diger 1.113.863 415.836

28.801.807 9.459.862

b)  Esas faaliyet giderleri:

Ticari faaliyetlerden kaynaklanan kur fark: gideri (46.761.686) (11.157.626)
Faiz gideri (593.155) (271.110)
Dava ve vergi giderleri (662.482) (289.195)
Diger (917.300) (546.630)

(48.934.623) (12.264.561)

DIiPNOT 25 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GiDERLER

1 Ocak - 1 Ocak -
Yatirim faaliyetlerinden gelirler: 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Maddi duran varlik satis kar1 120.291 50.848
Temettii gelirleri 13.704 23.820
133.995 74.668

DIiPNOT 26 - CESIT ESASINA GORE SINIFLANDIRILMIS GIDERLER

Bakimiz Dipnot 19.

DIPNOT 27 - FINANSMAN GELIRLERIi/(GIDERLERI)

1 Ocak - 1 Ocak -

a) Finansman gelirleri: 31 Arahk 2018 31 Arahk 2017
Kur fark: geliri 4.646.956 686.496
Faiz geliri 256.432 111.511
Diger - 9.418
4.903.388 807.425
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DIPNOT 27 - FINANSMAN GELIRLERI/(GIDERLERI) (Devami)

1 Ocak - 1 Ocak -

b)  Finansman giderleri: 31 Arahk 2018 31 Aralik 2017
Faiz gideri (16.899.047) (13.166.131)
Kur fark: gideri (2.250.151) (2.572.712)
Kefalet ve banka komisyonlari (3.475.344) (2.322.491)
Vade farki gideri (119.756) (1.068.862)
Swap isleminden kaynaklanan faiz - (70.789)
(22.744.298) (19.200.985)

DIPNOT 28 - DIGER KAPSAMLI GELIiR UNSURLARININ ANALIZI
Bakiniz Gelir Tablosu.
DIPNOT 29 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL)
31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyle kurumlar vergisi karsiligi agsagidaki gibidir:
31 Arahk 2018 31 Arahk 2017

Kurumlar vergisi gideri - -
Eksi: Pesin 6denen kurumlar vergisi (31.696) (17.163)

Cari donem vergi varhgi (31.696) (17.163)

1 Ocak - 31 Aralik 2018 ve 2017 hesap donemlerine ait gelir tablolarinda yer alan vergi geliri/ (gideri)
asagida 6zetlenmistir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Ertelenmis vergi (gideri)/geliri (368.763) 243.290
Toplam vergi (gideri)/geliri (368.763) 243.290

Tiirkiye’de, kurumlar vergisi orani 2018 yili i¢in %22’dir (2017: %20). Kurumlar vergisi oram
kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi,
vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglari istisnasi, yatirim indirimi istisnast vb.) ve
indirimlerin (ar-ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar
dagitilmadigr takdirde baska bir vergi 6denmemektedir.

Tiirkiye’deki bir igyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile
Tiirkiye’de yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin diginda
kalan kisi ve kurumlara yapilan temettii 6demeleri %15 (2017: %15) oraninda stopaja tabidir. Karin
sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.

Sirketler tiger aylik mali karlar1 iizerinden %22 (2017: 9%20) oraninda gecici vergi hesaplar ve o donemi
izleyen ikinci aym 14’iincii giinline kadar beyan edip 17'nci giinli aksamina kadar dderler. Yil iginde
O0denen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi iizerinden
hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutari kalmis
ise bu tutar nakden iade aliabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir bagka mali borca da mahsup
edilebilir.
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DIPNOT 29 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL) (Devam)

Tiirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama
bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doéneminin kapandigi ay1 takip eden
dordiincii ayin 25’inci giinii aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir ve aymn sonuna
kadar 6denir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes y1l zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali iglem
tespit edilirse yapilacak vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlar1 degisebilir. Tiirk vergi mevzuatina
gore beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili agmamak kaydiyla donem kurum kazancindan
indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gegmis y1l karlarindan mahsup edilemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda kurumlara yonelik birgok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalardan Sirket’e
iliskin olanlar1 agagida agiklanmgtir:

5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore kurumlarin en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan
istirak hisselerinin, gayrimenkullerinin satigindan dogan kazanglarmin %50’si 5 Aralik 2017 tarihinden
baslayarak kurumlar vergisinden istisnadir. Istisnadan yararlanmak icin séz konusu kazancin pasifte bir
fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil siire ile isletmeden ¢ekilmemesi gerekmektedir. Satig bedelinin satigin
yapildig1 yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.

Kurumlarin tam miikellefiyete tabi bir bagka kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettii
kazanglari (yatirim fonlarinin katilma belgeleri ile yatirim ortakliklari hisse senetlerinden elde edilen kar
paylar1 hari¢) kurumlar vergisinden istisnadir.

Kurumlarin riichan hakki kuponlarmin satisindan elde ettikleri kazanglari ile anonim sirketlerin
kuruluglarinda veya sermayelerini artirdiklart sirada ¢ikardiklarn hisse senetlerinin itibari degerlerinin
iizerinde elden ¢ikarilmasindan saglanan hisse senedi ihra¢ primi kazanglart kurumlar vergisinden
istisnadir.

Dolayisiyla ticari kar/(zarar) rakami i¢inde yer alan yukarida sayilan nitelikteki kazang/ (kayiplar)
kurumlar vergisi hesabinda dikkate alinmistir.

Kurumlar Vergisi matrahinin tespitinde yukarida yer alan istisnalar yaninda ayrica Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun 8. maddesi ve Gelir Vergisi Kanunu’nun 40. madde hiikmiinde belirtilen indirimler ile
birlikte Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 10. maddesinde belirtilen diger indirimler de dikkate alinr.

Transfer fiyatlandirmasi

Kurumlarm iligkili kisilerle yaptiklari mal veya hizmet alim ya da satimlarinda emsallerine uygun
olarak tespit edecekleri bedel veya fiyat kullanmalar1 gerekmektedir. Emsallere uygunluk ilkesi, iliskili
kisilerle yapilan mal veya hizmet alim ya da satiminda uygulanan fiyat veya bedelin, aralarinda boyle
bir iligkinin bulunmamasi durumunda olusacak fiyat veya bedele uygun olmasini ifade etmektedir.
Kurumlar, iligkili kigiler ile gerceklestirdigi islemlerde uygulanacak emsaline uygun fiyat veya
bedelleri ilgili kanunda belirtilen yontemlerden islemin mahiyetine en uygun olanim kullanmak
suretiyle tespit edeceklerdir. Emsaline uygunluk ilkesi dogrultusunda tespit edilen fiyat ve bedellere
iliskin hesaplamalara ait kayit, cetvel ve belgelerin ispat edici kagitlar olarak kurumlar tarafindan
saklanmasi zorunlu kilimmistir. Ayrica, kurumlar bir hesap donemi igerisinde iliskili kisiler ile
yaptiklar islemlere iliskin olarak bilgi ve belgeleri igerecek sekilde gerektiginde ibraz edilmek iizere
Kurumlar Vergisi Beyannamesi tarihine kadar bir rapor hazirlayacaklardir.
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DIPNOT 29 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL) (Devam)

Emsallere uygunluk ilkesine aykir1 olarak tespit edilen bedel veya fiyat ilizerinden mal veya hizmet
alim ya da satiminda bulunulmasi halinde kazancin tamamen veya kismen transfer fiyatlamasi yoluyla
ortiili olarak dagitilmig sayilacaktir. Tamamen veya kismen transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii
olarak dagitilan kazang 13’tincii maddede belirtilen sartlarin gergeklestigi hesap doneminin son giinii
itibartyla dagitilmis kar payr veya dar miikellefler i¢in ana merkeze aktarilan tutar sayilacaktir.
Transfer fiyatlandirmasi yoluyla dagitilmis kar payinin net kar payi tutari olarak kabul edilmesi ve
briite tamamlanmasi sonucu bulunan tutar {izerinden ortaklarin hukuki niteligine gore belirlenen
oranlarda vergi kesintisi yapilacaktir. Daha Once yapilan vergilendirme islemleri, taraf olan
miikellefler nezdinde buna gore diizeltilecektir. Ancak, bu diizeltmenin yapilabilmesi i¢in Ortiilii
kazang dagitan kurum adina tarh edilen vergilerin kesinlesmis ve 6denmis olmasi gerekmektedir.
Ortiilii kazang dagitilan kurum nezdinde yapilacak diizeltmede dikkate alinacak tutar, kesinlesen ve
6denen tutar olacaktir.

1 Ocak - 31 Aralik 2018 ve 2017 hesap donemlerine ait siirdiiriilen faaliyetler vergi giderinin
mutabakat1 asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2018 31 Arahk 2017
Vergi oncesi zarar (18.968.168) (16.463.998)
Yiiriirliikteki vergi orani kullanilarak hesaplanan vergi 4.172.997 3.292.800
Kanunen kabul edilmeyen giderler (491.048) (468.077)
Indirilecek gelirler 277.498 96.557
Ertelenmis vergi varlig1 yaratilmayan cari donem zarari (4.240.866) (2.623.511)
Diger (87.344) (54.479)
Toplam vergi (gideri)/ geliri (368.763) 243.290

Ertelenmis vergiler

Sirket ertelenmis gelir vergisi varlik ve yiikiimliliiklerini, bilanco kalemlerinde tasinan degerleri ile
Vergi Usul Kanunu arasindaki farkli degerlendirmelerin sonucunda ortaya ¢ikan gecici farklarin
etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir.

5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige giren 7061 sayili “Bazi Vergi
Kanunlari ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda 2018, 2019 ve
2020 yillar1 igin kurumlar vergisi oran1 %20’den %22’ye ¢ikarilmistir. S6z konusu kanun kapsaminda,
31 Aralik 2017 tarihli finansal tablolarda ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliikleri, gegici farklarin
2018, 2019 ve 2020 yillarinda vergi etkisi olusturacak kismi i¢in %22 vergi orani ile, gegici farklarin
2021 ve sonraki dénemlerde vergi etkisi olusturacak kismi i¢in ise %20 orani ile hesaplanmaktadir.

Muhasebenin ihtiyatlilik ilkesi dogrultusunda, gegmis yil zararlarindan ertelenmis vergi varligi
muhasebelestirilmemesi ve 2018, 2019 ve 2020 yillarina iliskin ger¢eklesmesi beklenen gegici
farklarin ertelenmis vergi etkilerinin Onemsiz olmasimin beklenmesi sebebiyle, ertelenmis vergi
hesaplamast %20 orani ile muhasebelestirilmistir (2017: %20).

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla birikmis gegici farklar ve ertelenmis vergi varlik ve
yiikiimliiliiklerinin bilango tarihleri itibariyla yiiriirliikkteki vergi oranlari kullanilarak hazirlanan
dokiimii asagidaki gibidir:
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DIPNOT 29 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERi
DAHIL) (Devam)

Vergilendirilebilir Ertelenmis vergi varlhiklary/
gecici farklar (viikiimliiliikler)
31 Arahk 2018 31 Arahk 2017 31 Arahk 2018 31 Arahk 2017

Arazi ve arsalar, bina ve yertstii diizenleri

ile makine, tesis ve cihazlarin

yeniden degerlemesi 123.125.505 111.672.516 (19.799.522) (17.508.925)
Yeniden degerleme Oncesi taginan

degerle vergi matrahi

arasindaki farklar 11.910.721 7.175.627 (2.413.421) (1.482.041)
Kidem tazminati kargiligi (4.491.214) (3.854.947) 898.243 770.989
Diger 210.642 (293.397) (46.490) 53.117
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri - net (21.361.190) (18.166.860)

Sirket miiteakip yillarda mahsup edilebilir mali zararlardan kaynaklanan toplam 8.989.115 TL
(2017: 10.706.283 TL ) tutarindaki ertelenmis vergi varligini finansal tablolarin hazirlanma tarihi
itibartyla gelecekte faydalanilmasi kuvvetle muhtemel goriilmedigi i¢in muhasebenin ihtiyatlilik
prensibi dahilinde kayitlarina almamistir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla finansal tablolara yansitilmayan ve iizerinden ertelenmis
vergi varlig1 hesaplanmayan mahsup edilebilecek mali zararlarin en son indirilebilecekleri yillara gore
dagilimi agagidaki gibidir:

En son kullanim yih 31 Arahk 2018 31 Aralik 2017
2018 - 16.182.069
2019 4.511.279 4.511.279
2020 9.688.280 9.688.280
2021 4.996.917 10.032.234
2022 6.472.433 13.117.553
2023 19.276.664 -

44.945.573 53.531.415

Ertelenmis vergi hareket tablosu agagida belirtilmistir:

2018 2017
1 Ocak (18.166.860) (8.969.461)
Yeniden degerleme fonu iizerinden hesaplanan (3.029.099) (7.434.713)
Vergi oranindaki degisiklik - (2.094.852)
Nakit akimdan korunma iglemleri fonuna verilen - (44.174)
Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden dl¢iim kayiplarina verilen 203.532 87.585
Satilmaya hazir finansal varliklar gergege uygun deger fonuna verilen - 45.465
Cari donem kapsaml1 gelir tablosuna yansitilan (368.763) 243.290
31 Aralhik (21.361.190) (18.166.860)

Kurumlar vergisi miikelleflerinin en az iki yil siireyle elde tuttuklari gayrimenkullerinin satiglarindan
elde ettikleri sermaye kazanglari {izerinden uygulanacak muafiyet, 5 Aralik 2017 tarihli Resmi
Gazete'de yayimlanan yonetmelikle %75'den %50'ye indirilmistir. Buna gore, 2018, 2019 ve 2020
yillarindaki taginmaz mallarin satigindan elde edilen kazanglar i¢in hesaplanan kurumlar vergisi ve
ertelenmis vergi hesaplamalart kalan %50min %?22'si olarak, 2021 ve sonraki dénemler i¢in kalan
%350'in %20'si olarak hesaplanacaktir.

52



VIKiNG KAGIT VE SELULOZ A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2018 HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 30 - PAY BASINA ZARAR

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda beyan edilen pay basina kayip, net donem zararinin
ilgili y1l iginde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine boliinmesi ile tespit edilir.

Sirketler mevcut pay sahiplerine birikmis zararlardan paylari oraninda pay dagitarak (“Bedelsiz
Hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Pay basina kayip hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikarilmis
hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kayip hesaplamasinda kullanilan agirlikli pay adedi
ortalamasi, paylarin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye doniik olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Net donem zarari A (19.336.931) (16.220.708)
Nominal degeri 1 Kr olan gikarilmis
adi paymin agirlikli ortalama adedi (Dipnot 21) B 4.200.000.000 4.200.000.000
Nominal degeri 1 Kr olan
100 adet pay basina zarar A/B (0,4604) (0,3862)

Pay bagina esas ve nispi kayip arasinda hi¢bir donem igin herhangi bir fark bulunmamaktadir.

DIiPNOT 31 - KUR DEGIiSiMiNiN ETKILERi

Yabanci para cinsinden yapilan iglemler, islemin yapildigi giinkii d6viz kurlarinda fonksiyonel para
birimine ¢evrilmistir. Bu islemlerin ger¢ceklesmesinden ve yabanci para cinsinden olan parasal varlik
ve ylikimliiliiklerin y1l sonu doviz kurlarindan ¢evrilmesinden kaynaklanan kur fark: gelir ve giderleri
nakit akis ve net yatirimin korumasi olarak degerlendirilip 6zkaynak kalemi altinda takip edilenler
disinda kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler
yatirim faaliyetlerinden diger gelir ve giderler ile finansman giderleri igerisine dahil edilir.

Sirket’in doviz kuru risk analizi Dipnot 35.c.i’ de sunulmustur.

DIPNOT 32 - YUKSEK ENFLASYONLU EKONOMIDE RAPORLAMA

SPK’nin, 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayil1 Karar1 uyarmca, Tiirkiye’de faaliyette bulunan ve halka
acik sirketler i¢in, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak fiizere enflasyon muhasebesi
uygulamasima son verilmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren, KGK tarafindan
yaymmlanmis 29 No’lu “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi
(“TMS 29”) uygulanmamustir.

DIPNOT 33 - FINANSAL ARACLAR

Bakiniz Dipnot 2.5.7 ve 3.
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DiPNOT 34 - FiINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE
DUZEYI

Sirket, faaliyetlerinden &tiirii, kur, nakit akim ve faiz orani risklerinden olusan piyasa riskine, sermaye
riskine, kredi riskine ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in riskleri yonetim politikasi,
finansal piyasalardaki beklenmedik degisimlere odaklanmustir.

Finansal risklerin yonetim politikas1 Sirket’in {ist diizey yoOnetimi ve finans boliimii tarafindan
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politika ve stratejileri dogrultusunda yapilmaktadir. Yonetim
Kurulu 6zellikle kur, faiz ve sermaye risklerinin yonetilmesi i¢in genel kapsamda prensip ve politika
hazirlamakta, finansal ve operasyonel riskleri yakindan takip etmektedir.

Sirket’in finansal riskleri yonetmek i¢in belirledigi amaglar su sekilde 6zetlenebilir;

- Sirket’in faaliyetlerinden ve ana varliklarindan saglanan nakit akisinin, kur ve faiz riskleri goz
oniinde bulundurularak etkin bir sekilde, devamliliginin saglanmasi,

- Etkin ve verimli kullanmak {izere yeterli miktarda kredi kaynaginin tiir ve vade olarak en uygun
kosullarda gerektiginde kullanilmak iizere hazir tutulmasi

- Karg1 taraftan kaynaklanan riskin asgari diizeyde tutulmasi ve etkin takibi.
a)  Kredi riski:

Kredi riski bankalardaki mevduat, iliskili taraflardan alacaklar ve diger ticari alacaklardan
kaynaklanmakta olup finansal varliklar1 elinde bulundurmak, karsi tarafin anlagmanin gereklerini
yerine getirememe riskini de tagimaktadir. Sirket yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi
taraf (iligkili taraflar hari¢) i¢in ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak
kargilamaktadir. Sirket direkt miisterilerden dogabilecek bu riski teminat tutarlarini giincelleyerek
yonetmektedir. Ticari alacaklar, Sirket yonetimince ge¢mis tecriibeler ve cari ekonomik kosullar géz
oniine alinarak degerlendirilmekte ve uygun miktarda siipheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra
bilangoda net olarak gosterilmektedir. Sirket yurtdigt satiglarini bir grup sirketi olan YDT araciligiyla
gerceklestirmekte olup s6z konusu alacaklarin takibi YDT araciligiyla yapilmaktadir. Sirket s6z
konusu alacak riskini etkin bir sekilde yonettigini diisiinmektedir. Izleyen tablolar Sirket’in
31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla kredi riskinin analizini gostermektedir:
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DiPNOT 34 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)

31 Aralik 2018 Alacaklar
Ticari Alacaklar (1) Diger Alacaklar
Bankalardaki
Mevduat ve
iliskili Diger iliskili Diger  Diger Nakit
Taraflar Taraflar Taraflar Taraflar Benzerleri Toplam
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (2) 10.341.432 23.962.606 1.795.375 193.449 6.219.823  42.512.685
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - 17.385.198 - - - 17.385.198
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri (3) 8.032.712 22.062.647 1.795.375 193.449 6.219.823  38.304.006
B. Kosullarin yeniden goriisiilmiis bulunan , aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger diisiikliigiine ugramig sayilacak finansal
varliklarin defter degeri (3) - - - - - -
C. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine ugramamais varliklarin
net defter degeri (3) 2.308.720 1.899.959 - - - 4.208.679
- Teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - 274.302 - - - 274.302
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - -
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 4.516.830 - - - 4.516.830
- Deger diistikliigii (-) - (4.516.830)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi1

- Vadesi gegmenmis (briit defter degeri)

- Deger diisiikliigii (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi
E. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar

- (4.516.830) - -

(1)  Sirket’in alacaklar1 temel olarak mamiil ve yarimamiil temizlik kagidi satislarindan dogmaktadir.
(2)  1lgili tutarlarin belirlenmesinde, alman teminatlar gibi kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamustar.
3) Sirket yonetimi gegmis deneyimini g6z oniinde bulundurarak ilgili tutarlarin tahsilatinda herhangi bir sorun ile karsilagilmayacagini 6ngérmektedir.
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DiPNOT 34 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)

31 Aralik 2017 Alacaklar
Ticari Alacaklar (1) Diger Alacaklar
Bankalardaki
Mevduat ve
Mliskili Diger Mliskili Diger  Diger Nakit
Taraflar Taraflar Taraflar Taraflar Benzerleri Toplam
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E) (2) 6.055.602 30.677.022 2.585.073 126.438 2.040.301 41.484.436
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi - 13.022.542 - - - 13.022.542
A. Vadesi gecmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri (3) 3.636.189 29.362.654 2.585.073 126.438 2.040.301  37.750.655
B. Kosullarin yeniden goriisiilmiis bulunan , aksi takdirde vadesi
gecmis veya deger diisiikliigiine ugramig sayilacak finansal
varliklarin defter degeri (3) - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger diigiikliigiine ugramamis varliklarin
net defter degeri (3) 2.419.413 1.411.326 - - 3.830.739
- Teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - 96.958 - - 96.958
D. Deger disiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - -
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 4.516.830 - - 4.516.830
- Deger diisiikliigii (-) - (4.516.830) - - (4.516.830)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi

- Vadesi gegmenmis (briit defter degeri)

- Deger diistikliigii (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi1
E. Bilango dis1 kredi riski i¢eren unsurlar

(1) Sirket’in alacaklari temel olarak mamiil ve yarimamiil temizlik kagidi satislarindan dogmaktadir.
(2)  Ilgili tutarlarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi kredi giivenilirliginde artig saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.
(3)  Sirket yonetimi gegmis deneyimini géz 6niinde bulundurarak ilgili tutarlarin tahsilatinda herhangi bir sorun ile karsilasilmayacagini ngdrmektedir
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DiPNOT 34 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE
DUZEYI (Devami)

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla vadesi gegen ticari alacaklarin yaslandirmasi asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2018 Ticari Alacaklar
Mliskili Taraflar Diger Taraflar Toplam
Vadesi lizerinden 1 - 30 giin gegmis 2.068.456 1.899.959 3.968.415
Vadesi lizerinden 1 - 3 ay gecmis 80.451 - 80.541
Vadesi lizerinden 3 - 12 ay gecmis 159.813 - 159.813
Teminat ile glivence altina alimis kismi - (274.302) (274.302)
2.308.720 1.625.657 3.934.467

Finansal tablolarin onaylandig1 tarih itibariyla s6z konusu vadesi gegmis ancak deger diisiikligiine
ugramamus ticari alacaklarin tamamu tahsil edilmistir.

31 Aralik 2017 Ticari Alacaklar
iliskili Taraflar Diger Taraflar Toplam
Vadesi lizerinden 1 - 30 giin gegmis 1.417.859 1.003.800 2.421.659
Vadesi lizerinden 1 - 3 ay gegmis 717.838 83 717.921
Vadesi lizerinden 3 - 12 ay ge¢mis 283.716 407.443 691.159
Teminat ile glivence altina alinmis kismi - (96.958) (96.958)
2.419.413 1.314.368 3.733.781

b)  Likidite riski:

Ihtiyatls likidite riski yonetimi, yeterli dl¢iide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi
islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciinii ifade
eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, Sirket’in ana ortagi Yasar
Holding ile birlikte, kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin siirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.
Sirket yonetimi, kesintisiz likiditasyonu saglamak i¢in miisteri alacaklarinin vadesinde tahsil edilmesi
konusunda yakin takip yapmakta, tahsilatlardaki gecikmenin Sirket’e finansal herhangi bir yiik
getirmemesi i¢in ¢alismakta ve de bankalarla yapilan ¢alismalar sonucunda Sirket’in ihtiya¢ duymasi
halinde kullanima hazir nakdi ve gayri nakdi kredi limitleri belirlemektedir.
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DiPNOT 34 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE
DUZEYI (Devami)

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla finansal yiikiimliliik tiirleri itibariyla maruz kalinan likidite

riski analizi agagidaki gibidir:

Sozlesme
uyarinca
nakit cikislar
Defter toplanm 3 aydan 3-12ay 1-5yl
31 Aralik 2018: Degeri (=I+II+IID) kisa (1) arasi (II)  arasi (II)
So6zlesme uyarinca vadeler:
Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler :
Finansal borglar 99.001.043  118.033.144 10.598.818 55.622.911 51.811.415
Ticari borglar 111.533.445 110.720.527 57.932.240 52.788.287 -
210.534.488 228.753.671 68.531.058 108.411.198 51.811.415
Sozlesme
uyarinca
nakit cikislar
Defter toplanm 3 aydan 3-12ay 1-5yl
31 Aralik 2017: Degeri (=I+HII+HID) kisa (1) arasi1 (I)  arasi (III)
Sozlesme uyarinca vadeler:
Tiirev olmayan finansal
yiikiimliiliikler :
Finansal borglar 92.878.646  102.213.772 8.991.864 16.638.769 76.583.139
Ticari borglar 81.817.542 81.288.252  35.470.715 45.817.537 -
174.696.188  183.502.024 44.462.579 62.456.306 76.583.139

¢) Piyasa riski:

i) Déviz kuru riski

Sirket, doviz cinsinden bor¢lu veya alacakli bulunulan meblaglarin TL’ye ¢evrilmesinden dolay1 kur
degisiklerinden dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Mevcut riskler, Denetim Komitesi ve
Yonetim Kurulu’'nca yapilan, toplantilarda izlenmekte ve Sirket’in doviz pozisyonu ve kur
degisimlerinin finansal etkileri takip edilmektedir. S6z konusu riskten otiirii, Sirket gerekli gordiigi
Olciide tiirev enstriimanlarini kullanmaktadir (Dipnot 15).
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DiPNOT 34 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)

Yabanci Para Pozisyonu Tablosu

31 Arahk 2018

TL
Karsihgi

31 Arahk 2017

ABD Diger TL
Dolan Avro TL karsihg: Karsihg:

ABD
Dolar1

Avro

Diger
TL karsihg:

1. Ticari Alacaklar

2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplari dahil)
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
3. Diger

4. Donen Varhklar (1+2+43)

5.Ticari alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
7. Diger

8. Duran Varliklar (5+6+7)

9. Toplam Varhklar (4+8)

7.121.028
4.630.673

11.751.738

11.751.738

574.472 79.293 3.620.811 6.028.164
846.665 22.538 40.636 468.777

1.421.137 101.831 3.661.447 6.496.941

1.421.137 101.831 3.661.447 6.496.941

613.439
103.187

716.626

716.626

393.983
17.620

411.604

411.604

1.935.302

1.935.302

1.935.302

10. Ticari Borglar

11. Finansal Yiikiimlilikler

12a. Parasal Olan Diger Yiikiimlulikler

12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12)
14. Ticari Borglar

15. Finansal Yiikiimlilikler

16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliliikler

17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16)
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17)

88.284.638

88.284.638

88.284.638

16.651.207 113.047 2.858 61.704.656

16.651.207 113.047 2.858 61.704.656

16.651.207 113.047 2.858 61.704.656

15.491.168

15.491.168

15.491.168

714.453

714.453

714.453

47.408

19. Bilanc¢o Dis1 Doviz Cinsinden Tiirev Araclarin Net Varhk/
(Yiikiimliiliik ) Pozisyonu (19a-19b)

19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutar:

19b. Hedge Edilen Toplam Yiikiimliiliik Tutar:

20. Net Yabanci Para (Yiikiimliilik)/ Varhk
Pozisyonu (9-18+19)

(76.532.900)

(15.230.070) (11.216) 3.658.589 (55.207.715)

(14.774.542)

(302.849)

1.887.894

21. Parasal Kalemler Net Yabanci
Para Varhk/ Yiikiimliiliik Pozisyonu
(=1+2a+3+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)
22. Déviz Yiikiimliiliiklerin Hedge Edilen Kisminin Tutar:
23. ihracat
24, ithalat

(76.532.900)

86.967.311
85.159.450

(15.230.070) (11.216) 3.658.589 (55.207.715)

5.490.388 2.722.834 43.162.736 56.306.558
17.178.891 803.623 116.873 61.885.831
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4.315.066
14.238.534

(302.849)

3.073.482
2.405.788

1.887.894
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DiPNOT 34 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla doviz kuru riski duyarlilik analizi tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 Kar/ (Zarar) Ozkaynaklar
Yabanci Paranin Yabanci Paranin Yabanci paranin  Yabanci paranin
deger kazanmas1  deger kaybetmesi deger kazanmasi1  deger kaybetmesi
ABD Dolar’min TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
1- ABD Dolar1 net varlik/ytikiimliliigi (8.012.388) 8.012.388 (8.012.388) 8.012.388
2- ABD Dolart riskinden korunan kismi (-) - - - -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) (8.012.388) 8.012.388 (8.012.388) 8.012.388
Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
4- Avro net varlik/ytikiimliligi (6.761) 6.761 (6.761) 6.761
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) (6.761) 6.761 (6.761) 6.761
Diger doviz kurlarimin TL karsisinda ortalama %10 degerlenmesi halinde
7- Diger doviz net varlik/yiikimliligi 365.859 (365.859) 365.859 (365.859)
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Doviz Varhklar Net Etki (7+8) 365.859 (365.859) 365.859 (365.859)
TOPLAM (3+6+9) (7.653.290) 7.653.290 (7.653.290) 7.653.290
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DiPNOT 34 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)

Doviz Kuru Duyarhlik Analizi Tablosu

31 Arahk 2017

Kar/ (Zarar)

Ozkaynaklar

Yabanci Paranin Yabanci Paranin Yabanci paranin  Yabanci paranin
deger kazanmas1  deger kaybetmesi deger kazanmasi1  deger kaybetmesi
ABD Dolar’min TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
1- ABD Dolar1 net varlik/ytikiimliliigi (5.572.809) 5.572.809 (5.572.809) 5.572.809
2- ABD Dolart riskinden korunan kismi (-) - - - -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) (5.572.809) 5.572.809 (5.572.809) 5.572.809
Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
4- Avro net varlik/ytikiimliligi (136.751) 136.751 (136.751) 136.751
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) (136.751) 136.751 (136.751) 136.751
Diger doviz kurlarimin TL karsisinda ortalama %10 degerlenmesi halinde
7- Diger doviz net varlik/yiikiimliligi 188.789 (188.789) 188.789 (188.789)
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger Doviz Varhklar: Net Etki (7+8) 188.789 (188.789) 188.789 (188.789)
TOPLAM (3+6+9) (5.520.771) 5.520.771 (5.520.771) 5.520.771
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DiPNOT 34 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE
DUZEYI (Devami)

ii) Faiz riski

Sirket, faiz oranlarindaki degigmelerin faiz unsuru tagiyan varlik ve yilikiimliiliikler tizerindeki
etkisinden dolay1 faiz orani riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in faiz riski agirlikli olarak uzun vadeli
banka kredilerinden kaynaklanmaktadir. Degisken faizli banka kredileri ve diger finansal
yiikiimliiliikler, Sirket i¢in faiz riski olusturmakta olup bu risk kismi olarak degisken faizli finansal
varliklar ile karsilanmaktadir. Sirket yonetimi, faiz riskini azaltabilmek i¢in degisken faizli finansal
varlik ve yiikiimliiliikleri arasinda dengeleyici bir politika izlemektedir.

Faiz Pozisyonu Tablosu
31 Arahik 2018 31 Arahk 2017

Sabit faizli finansal araclar

Finansal varliklar 42.513.243 41.484.490
Finansal yiikiimliiliikler 211.877.177 175.330.567

iii)  Fiyat riski

Sirket’in operasyonel karliligi ve operasyonlarindan sagladigi nakit akimlari, faaliyet gosterilen
temizlik kagidi sektoriindeki rekabet ve hammadde fiyatlarindaki degisime gore degiskenlik gosteren
kagit fiyatlarindan etkilenmekte olup, Sirket yonetimi tarafindan s6z konusu fiyatlar takip edilmekte
ve maliyetlerin fiyat {izerindeki baskisin1 indirgemek amaciyla maliyet iyilestirici Onlemler
alimmaktadir. Sirket s6z konusu risklerden korunmak i¢in herhangi bir tiirev enstriiman kullanmamis
ve benzer bir anlasma da yapmamugtir. Mevcut riskler Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu'nca
yapilan toplantilarda izlenmektedir.

d)  Sermaye riski yonetimi:

Sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarina getiri ve fayda saglamak ile sermaye maliyetini
azaltmak amaciyla uygun sermaye yapisiyla Sirket’in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek igin Sirket ortaklara 6denen temettii tutarin
degistirebilir, sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir ve bor¢lanmay1 azaltmak
i¢in kimi varliklarini satabilir.

Sirket sermayeyi bor¢/6zkaynaklar oranini kullanarak ve faiz, vergi, amortisman Oncesi karindaki
(“FVAOK”) degisimlerini degerlendirerek izler. Bor¢/6zkaynaklar orani net borcun toplam
Ozkaynaklara boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzerlerinin toplam borglardan
(bilangoda gosterildigi gibi kredileri igerir) diisiilmesiyle hesaplanir.

31 Arahk 2018 31 Arahk 2017
Toplam borglar 99.001.043 92.878.646
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Dipnot 5) (6.220.381) (2.040.355)
Net borg 92.780.662 90.838.291
Toplam 6zkaynaklar 27.665.736 35.689.641
Net bor¢/6zkaynaklar oram %335 %255
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DiPNOT 35- FiNANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR)

Sirket sahip oldugu finansal varlik ve yiikiimliiliiklerini satilmaya hazir finansal varliklar ile krediler ve
alacaklar olarak smiflandirmugtir. Sirket’in finansal varliklarindan nakit ve nakit benzerleri (Dipnot 5),
ticari alacaklar (Dipnotlar 6 ve 7) ve diger alacaklar (Dipnot 6), krediler ve alacaklar olarak
siiflandirilmig; ve etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degerleri {izerinden
gosterilmistir. Sirket’in satilmaya hazir finansal varliklar1 Dipnot 3’te belirtilmistir. Sirket’in finansal
yiikiimliiliikleri, finansal borglar (Dipnot 15), diger finansal yiikiimliiliikler (Dipnot 16), ticari boglar
(Dipnot 7) ve diger borglardan (Dipnot 6) olusmakta olup iskonto edilmis maliyetleri ile taginan finansal
yiikiimliilikler olarak siniflandirilmis; ve etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet
degerleri lizerinden gosterilmistir.

Gergege uygun deger, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda goniillii taraflar
arasindaki bir cari islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olugan bir piyasa fiyati ile en iyi
sekilde belirlenir.

Finansal araglarin tahmini ger¢ege uygun degerleri, Sirket tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun
degerleme metotlar1 kullanilarak belirlenmistir. Ancak, gercege uygun deger tahmini amaciyla piyasa
verilerinin yorumlanmasinda muhakeme kullanilir. Buna goére, burada sunulan tahminler, Sirket’in bir
giincel piyasa igleminde elde edebilecegi degerlerin gostergesi olmayabilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, gergege uygun degeri belirlenebilen finansal araglarin gercege uygun
degerlerinin tahmininde kullanilmugtir:

Finansal varliklar

Yilsonu kurlariyla ¢evrilen dovize dayali olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin, kayitl degerlerine
yaklastigi kabul edilmektedir. Nakit ve nakit benzerleri ger¢ege uygun degerleri ile gosterilmektedir.
Ticari ve iligkili taraflardan alacaklarin rayi¢ bedellerinin, kisa vadeli olmalar1 sebebiyle gergege uygun
degerlerinin defter degerlerine yaklastigi varsayilmaktadir. Satilmaya hazir finansal varliklar gercege
uygun degerleri ile gosterilmektedir. Bununla birlikte, borsaya kayitli olmayan satilmaya hazir finansal
varliklarin ise genel kabul gormiis degerleme teknikleri kullanilarak bulunan degerleri veya maliyet
degerlerinden, varsa, ilgili deger diisiikliigii indirilerek bulunan degerlerinin gergege uygun degerlerine
yaklagik olduklar1 kabul edilmektedir.

Finansal yiikiimliiliikler

Ticari borglar, iligkili taraflara borglar ve diger parasal yilikiimliiliklerin iskonto edilmis kayith
degerleri ile birlikte gercege uygun degerlerine yaklasik tutarlar iizerinden gosterildigi tahmin
edilmekte olup y1l sonu kurlariyla ¢evrilen dovize dayali olan bakiyelerin gergege uygun degerlerinin,
kayith degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir. Banka kredilerinin taginan ve gercege uygun
degerleri Dipnot 15’de belirtilmistir.

Asagida yer alan tablo gercege uygun degeri ile taginan ve gergcege uygun degeri degerleme

yontemiyle belirlenen finansal araglarin analizini igermektedir. Ger¢ege uygun deger hesaplamalari
asagida aciklanan agsamalar baz alinarak yapilmistir:
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DiPNOT 35 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI

ACIKLAMALAR) (Devami)

- Belirli varliklar ve yikiimliliikler igin, aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar (diizeltme

yapilmamis) (Seviye 1).

- Seviye 1 icinde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska, varlik veya yiikiimliiliikkler igin, ya
direkt (fiyat olarak) ya da dolayl (fiyatlardan tiiretilerek) gozlenebilir girdiler (Seviye 2).

- Gozlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yiikiimliiliikler igin girdiler

(gozlenemeyen girdiler) (Seviye 3).

Asagidaki tablo, Sirket’in 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla gergege uygun degerinden

hesaplanan varliklar1 ve yiikiimliiliiklerini agiklamaktadir:

31 Aralik 2018

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 (*) Toplam
Varliklar:
Gergege Uygun Deger Farki Diger
Kapsamli Gelire Kaydedilen Varliklar - - 227.802 227.802
Toplam varhklar - - 227.802 227.802
*) Seviye 3 Finansal Araglar i¢in Litfen Dipnot 3’e bakiniz.
31 Aralik 2017

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 (*) Toplam
Varliklar:
Satilmaya hazir finansal varliklar - - 217.044 217.044
Toplam varhklar - - 217.044 217.044
Yiikiimliiliikler:
Riskten korunma amagcli tiirev

finansal araglar - (344.130) - (344.130)

Toplam yiikiimliiliikler (344.130)

(*)  Seviye 3 Finansal Araglar i¢in liitfen Dipnot 3’e bakiniz.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla gercege uygun degerlerinde hesaplanan Sirket’in finansal

olmayan varliklari agsagidaki gibidir;
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DiPNOT 35 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE

FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI

ACIKLAMALAR) (Devam)

31 Aralik 2018

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Maddi Duran Varliklar:
Arazi ve arsalar - 48.685.000 - 48.685.000
Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri - 28.036.244 - 28.036.244
Makine, tesis ve cihazlar - 106.484.692 - 106.484.692
Toplam varhklar - 183.205.936 - 183.205.936
31 Aralik 2017

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Maddi Duran Varliklar:
Arazi ve arsalar - 48.685.000 - 48.685.000
Binalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri - 28.464.549 - 28.464.549
Makine, tesis ve cihazlar - 87.465.810 - 87.465.810
Toplam varhklar - 164.615.359 164.615.359

DIPNOT 36 - FINANSAL TABLOLARIN ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA

FINANSAL ~ TABLOLARIN  ACIK, YORUMLANABILIR VE
ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKEN
DiGER HUSUSLAR

Sirket yonetiminin almis oldugu ve almayi planladigi 6nlem ve diizenlemelerin baglicalari sunlardir:

i.

ii.

ii.

iv.

Sirket, temizlik kagitlar1 sektoriinde artan rekabet ve buna paralel olarak daralan kar marjlar
nedeniyle 2019 yilinda da gelir artis1 saglayacak aksiyonlarin yani sira sabit gider kalemlerinde
de tasarruf tedbirleri almaya devam edecektir. Tahsilat siiresi kisa, karlilig1 daha yiiksek olan
satig kanallarina agirlik verilecektir. Tim bu ¢aligmalarin sonucunda, Sirket’in Ontimiizdeki
donemlerde operasyonlarinda daha da karli bir duruma gelmesi hedeflenmektedir.

Kojenerasyon tesisi ile maliyet kalemleri i¢inde 6nemli bir paya sahip olan enerji giderleri
diigiiriilerek, operasyonel karliliga olumlu etkisi beklenmektedir.

Sirket 2018 yilinda kur risklerinin etkilerini azaltmak ve bunlara kars1 finansal riskten korunmak
amaciyla tiirev niteligindeki finansal araglardan yararlanmig olup 2019 yili i¢in de ¢alismalarina
devam etmektedir.

Sirket, temizlik kagitlar1 sektdriinde miirekkep giderme tesisi olan bir firmadir. Atik kagitlarin
geri doniislimiinii saglayarak rakiplerine oranla maliyet avantaji saglayan bu tesis Ozellikle
seliloz fiyatlarmin arttigi donemlerde daha az maliyetli olan atik kagit islemeye olanak
taniyarak artan maliyetlerin kontroliinii saglamaktadir. Tesisin, seliilloz maliyetlerinin yiiksek
seyretmesi durumunda maliyet kontrolii anlaminda etkin sekilde kullanilmas1 planlanmaktadir.
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DIPNOT 36 - FINANSAL TABLOLARIN ONEMLiI OLCUDE ETKILEYEN YA DA

vi.

vii.

FINANSAL TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE
AN}ASILABiLiR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKEN
DiIGER HUSUSLAR (Devami)

Sirket, iiretim maliyetlerinin 6nemli kismini olusturan seliiloz ve atik k&git alimi konularinda
detayli analizler yapmis ve iiretim yapisina en uygun hammaddeyi en uygun fiyata alabilmek
icin tedarikgiler ve potansiyel tedarik¢iler ile goriismeler yapmustir. Sirket yapilan goriigmelerin
maliyet yapisina olumlu etki edecegini dngdrmektedir.

Sirket, risk ve teminat yapilarim1 dikkate alarak bayilerini siirekli olarak rehabilite etmekte ve
ilerleyen donemlerde de firiinlerini daha iyi noktalara getirebilecek bayilerle ¢alismaya devam
etmeyi planlamaktadir. Bununla ilgili gerekli bayi degisikliklerini yapmakta ve yapmaya devam
edecektir.

2019 yih biitce caligmalarinda yapilan degerlendirmelerde Tiirkiye’'nin ekonomik kosullari,
sirketin uzun vadeli stratejik planlari ve kanallar bazindaki maliyet yapilar1 degerlendirilerek
Sirket karlilifi, piyasa riski ve nakit yonetimi anlaminda en optimal satis dagilimi yapilmaya
calisilmustir.

Sirket yonetimi ve Sirket’in ana ortagi, yukarida sayilan Onlem ve diizenlemelerin Sirket
performansina olumlu katkis1 olacagina ve bu oOnlemler dogrultusunda Sirket’in Ongoriilebilecek
gelecegi icin faaliyetlerine devam edebilecegine inanmaktadir.
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