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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakhiginin (hep
birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 hesap donemine iligkin yillik faaliyet
raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gergegi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar
boliimiinde ayrintih bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar1
hakkinda 28 Subat 2019 tarihli denetci raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. )
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Begiktas 34357 Istanbul-Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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4. Yo6netim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambacsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un
gelismesine ve karsilasmas1 muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel onem tasiyan olaylar,

- Sirketin aragtirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkéanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptig: ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.



pwec

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig:
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig: ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu
gorilislimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiillmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Sertu Tali, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 28 Subat 2019



INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

01 OCAK — 31 ARALIK 2018 YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
1. Genel Bilgiler

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi : 1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018
Ticaret Unvani: intema ingsaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirnim ve Pazarlama A.S.

Ticaret Sicil Numarasi . Istanbul Ticaret Sicili, Sicil No: 156854

Merkezi Iletisim Bilgileri

Sirketin Web Adresi : Www.intema.com.tr

Adres : Bllylikdere Cad. Ali Kaya Sok. No:5 Levent- istanbul-
Tarkiye

Telefon : 0212 35080 00

Faks : 0212 284 49 88

Sirketin Istanbul, Ankara, izmir, Samsun, Adana ve Cesme/izmirde Satis Magazalari;
Ankara, Izmir, Samsun, Adana ve Antalya’da Bdlge Temsilcilikleri bulunmaktadir. Bununla
birlikte Turkiye'nin 73 ilinde halen faaliyette bulunan satis agi mevcuttur.

Sirket'in Ortaklik Yapisi

Kayith Sermaye : 49.000.000 TL

Cikarilmis Sermaye 4.860.000 TL
31.12.2018 31.12.2017
Pay Sahibi Pay Tutar Pay Pay Tutar
Pay Oranlan (TL) Oranlari (TL)

Eczacibasi Yatirnm Holding A.S. 46,21% 2.245.584 48,93% 2.377.771
Eczacibasi Holding A.S. 39,69% 1.928.983 39,69% 1.928.983
Diger (Halka agik) 14,10% 685.433 11,38% 553.246
Toplam 100,00% 4.860.000| 100,00% 4.860.000

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi, tamami 6denmis 4.860.000 (Dortmilyonsekizylzaltmigbin)
Turk Lirasi olup, beheri 1 (Bir) Kurus itibari degerde 486.000.000 adet hamiline yazili
paydan olusmaktadir.

Sirket'in 12.04.2018 tarihinde gergeklesen 2017 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda
10.000.000 TL olan mevcut kayitli sermaye tavaninin 49.000.000 TL'ye arttirlmasina ve
gecerlilik suresinin 2018-2022 yillar1 olarak belirlenmesine karar verilmis olup, Esas
sdzlesme degisikligi 20.04.2018 tarihinde tescil edilmistir.

01.02.2019 tarihli Yonetim Kurulu kararimiza goére Sirketimizin, 49.000.000 Tark Lirasi
kayith sermaye tavani igerisinde 4.860.000 Tirk Lirasi olan ¢ikariimis sermayesinin tamami
nakden (bedelli) kargilanmak Uzere %300 oraninda 14.580.000 Turk Lirasi artirilarak,
19.440.000 (ondokuzmilyonddrtyuzkirkbin) Tark Lirasi'na ¢ikariimasina ve yeni pay alma
haklarinin 3 TL (1 Turk Lirasi nominal deg@erli pay i¢in 3 Turk Lirasi deger lzerinden)
Uzerinden kullandiriimasina iligkin olarak, 07.02.2019 tarihinde SPK’dan onay alinmis, bu
kapsamda righan haklar1 12.02.2019-26.02.2019 tarihleri arasinda kullaniimis olup, ri¢ghan
hakki kullanimindan sonra kalan nominal bedelli 17.326,17 TL tutarindaki paylar
28.02.2019 tarihinde birincil piyasada satiimistir.


http://www.intema.com.tr/

Dénem Igerisindeki Ortaklik Degisiklikleri :

2017 yili sonunda % 48,93 oranla 2.377.771 TL paya sahip olan Eczacibasi Yatirim Holding
A.S.’nin, Borsada gerceklestirdigi satislar sonucunda 31.12.2018 tarihi itibariyla pay orani
%46,21, pay tutari da 2.245.584 TL olmustur.

Sirket paylari BIST’de islem gérmekte olup, 2017 yilsonu kapanis fiyati 24,34 TL, 31 Aralik
2018 tarihinde kapanis fiyati 18,63 TL olarak gerceklesmistir.

Imtiyazh Paylara ve Oy Haklarina Iliskin Aciklamalar:
Sirketimizde imtiyazli pay ve imtiyazli oy hakki bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler

Sirket’in Yonetim Kurulu 8 kisiden olusmaktadir.

Bagimsiz
Goreve Baslangig Gorev VETEn
Adi Soyadi Gorevi N .. . | Kurulu Uyesi
Tarihi Siiresi
Olup
Olmadigi
Ferit Bllent Eczacibasi Baskan 12.04.2018 2yl -
Atalay Muharrem Gimrah | Baskan Yrd. 12.04.2018 2Yil -
Mustafa Sacit Basmaci Uye 12.04.2018 2yl -
Ali Murat Akéz Uye 12.04.2018 2Yil -
. o - Devam i
Elif Nese Celik (*) Uye 12.04.2018 etmiyor.
Nejat Emre Eczacibasi Uye 12.04.2018 2Yil -
Zlhal Atanan Uye 12.04.2018 2vil Bagimsiz Uye
Hasan Toker Alban Uye 12.04.2018 2yl Bagimsiz Uye
(*) Elif Nese Celik 31 Ekim 2018 tarihinde istifa etmistir.
Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler
. . Komitedeki
Komite Komite Uyeleri W Niteligi
Gorevi
Hasan Toker Alban Baskan Bagimsiz Uye
Denetimden Sorumlu
Komite
Ziihal Atanan Uye Bagimsiz Uye
Zihal Atanan Baskan Bagimsiz Uye
Eczacibagi Holding A.S.
Mustafa Sacit 5 Deréetlemet;) Kur_LI{Iu :3?§|fan' /
Kurumsal Yonetim Komitesi Basmaci ye | Fczacibas! Topluiugu
Sirketlerinde Yonetim Kurulu
Uyeligi
Sukri Isik Uye Yatirimei iliskileri Yoneticisi




Zlhal Atanan Bagkan Bagimsiz Uye

Riskin Erken Saptanmasi Eczacibasi Holding A.S.
Komitesi .
Mustafa Sacit Uye Der;EetIeme Kur_LIJ_Iu I|32I3§I§an| /
Basmaci _ cza.C|ba$|" oplulugu
Sirketlerinde Yonetim Kurulu
Uyeligi

SIRKETIN UST DUZEY YONETICILERI VE ORGANIZASYONU

Adi Soyadi Gorevi

Ali Murat Akdz Yapi Urlinleri Grup Bagkani-Genel Midiir Vekili
Cem Akkas Marka Direktori

Ulfet Baykent Uysal insan Kaynaklari Direktérii

Sirket’in organizasyon yapisinda Genel Mudurlige bagh olarak; Magazalar, Lojistik, Satis
Operasyon ve Gelistirme, Satis Proje ve Perakende Pazarlama Mudurlukleri yer almaktadir.
31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihlerinde sona eren dénemler itibariyla ¢calisan sayisi
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Calisan personel sayisi 342 350

Toplu is sdzlesmesine tabi personel bulunmamaktadir. Calisanlarin Ucret ve haklari ilgili
mevzuata ve Eczacibagl Toplulugu i¢ dizenlemelerine gére dizenlenmektedir. Bu
gercevede calisanlara gorevlerinin niteligine gore 6zel saglik ve hayat sigortasi, giyinme,
tasinma ve yemek yardimi, evilenme, dogum-6lim, cocuk yardimi gibi menfaatlerin yaninda
kisisel ve mesleki gelisime uygun egitim ve kariyer ydnetim programlari imkanlari
taninmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Rekabet Yasagi Kapsaminda Yaptigi Faaliyetlere
Iliskin Bilgiler:

Yénetim Kurulu Uyeleri, rekabet yasagina aykiri herhangi bir faaliyette bulunmamistir.
2. Yoénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim,
Ikramiye, Kar Payi gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutar::

Yoénetim Kurulu Uyelerine ve (st dizey yOneticilere 01.01-31.12.2018 dénemi igerisinde
saglanan huzur hakki, Gcret, prim, ikramiye, kar payi, kidem ve izin karsilik tutarlar gibi
mali menfaatlerin konsolide tutari 4.653.239 TL'dir.

3. Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Sirketimizin 01.01-31.12.2018 dénemi igerisinde herhangi bir arastirma gelistirme faaliyeti
bulunmamaktadir.



4. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

Sirketin Faaliyet Konusu, Faaliyet Gosterdigi Sektoér ve Bu Sektor igerisindeki Yeri
ingaat Malzemeleri Sektériindeki Geligmeler:

istatistik Kurumu tarafindan yayinlanan Aralik 2018 dénemine iliskin istatistiklere gére;

Konut satiglari 2018 yilinda bir onceki yila gore %2,4 azalarak 1.375.398 adet
gerceklesmistir. Ozellikle yilin Ikinci yarisinda konut finansmani aylik maliyetlerinin artmasi
nedeniyle konut satislarinda dnemli bir gerileme olmustur.

Mevsim etkilerinden arindiriimis insaat sektort gliven endeksi yilin ikinci yarisinda énemli
Olctde gerilemis, Aralik ayini 55,4 seviyesinde kapatmistir.

insaat Maliyet Endeksi (IME), 2018 yili Aralik ayinda bir énceki yilin ayni ayina gére %25,65
oraninda artmistir.

Bina ingaati maliyet endeksi, bir dnceki yilin Aralik ayina gére %26,26 oraninda artmigtir.

intema ingsaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirm ve Pazarlama A.S. (intema)'nin fiili faaliyet
konusu Eczacibasi Toplulugu Yapi Grubu’'nun Urinlerinin Turkiye capinda pazarlanmasi ve
satisinin yani sira banyo yenileme pazarina yonelik tGrin ve hizmet butininin proje ve
tasarimindan bagslayan yoénlendirici ve bilgilendirici tanitim, teshir, danismanlik, satis ve
satis sonrasi hizmetlerini gerceklestirmektir.

intema’nin pazarlama ve satisini yaptigi Griin gruplari, seramik saglik geregleri, kiivet, dus
tekneleri, banyo ve mutfak mobilyalari, seramik kaplama urlnleri, yapi kimyasallari ve
armatur Urunlerinden olusmaktadir.

Grup yurt icinde Vitra, Norm, Selena, Artema, Punto, Villeroy&Boch, intema Mutfak ve
VitraFix, markalarinin pazarlama ve satigini yapmaktadir.

Sirketimizin paylarinin tamamina sahip oldugu, bagh ortakhigi intema Yasam Ev ve Mutfak
Uriinleri Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. (intema Yasam), ev ve mutfak drinleri
pazarlama ve satigl faaliyetlerinde bulunmaktadir. intema Yagam, Tirkiye genelinde 30
satis noktasinda; satis Oncesi yoOnlendirme, danigsmanlik, projelendirme ve mimari
hizmetinin yani sira; satis sonrasi montaj ve servis hizmetleri de vermektedir.

Sirketin Yapmis Oldugu Yatinnmlara iliskin Bilgiler:

Nisantasi Sisli/istanbul’da bulunan intema perakende satis magazasina yonelik ilave kat
yatirrmi tamamlanmistir.

Caddebostan-Kadikdy/istanbul'da bulunan intema magazasinin yine ayni bélgede bulunan
Cavit Pasa Kodski’'ne tasinmasi ile ilgili olarak yapilan yatirnm tamamlanmis olup,
magazamiz yeni adresinde faaliyetine baslamistir.

Dénem Icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler Ve Nedenleri:

Sirket'in 12.04.2018 tarihinde gercgeklesen 2017 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda
Esas Sozlesme’nin “Kayith Sermaye” baglikli 6.maddesindeki 10.000.000 TL olan mevcut
kayitl sermaye tavaninin 49.000.000 TL'ye arttirilmasina ve gegerlilik suresinin 2018-2022
yillari olarak belirlenmesine karar verilmis olup, Esas s6zlesme tadil metni 20.04.2018
tarihinde tescil edilmistir.



Sirketin I¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile
Yonetim Organinin Bu Konudaki Goriisii:

Eczacibagi Toplulugu'nda i¢ denetim faaliyetleri, ana sirket Eczacibasi Holding A.S.
blinyesinde yapilandiriimistir. Eczacibasi Holding A.S. biinyesindeki Denetleme Kurulu
tarafindan konsolidasyona giren kuruluslarin faaliyetleri gerek duyulan sirecler ve/veya
konular kapsaminda denetlenmektedir. Denetleme Kurulu, Eczacibagi Toplulugu’nun halka
acik sirketlerinde olusturulan denetim komiteleri ile koordinasyon icinde calismaktadir.
Ayrica; konsolidasyona dahil olan sirketlerce konsolidasyon icin hazirlanan Gger aylik ve
yilhk finansal tablolarin SPK mevzuati ve Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu tarafindan yayinlanan Turkiye Muhasebe Standartlar’na uygunlugu
bagimsiz denetim sirketine inceletiimekte ve denetletiimektedir.

Denetimden Sorumlu Komite; muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetim sirketinin belirlenmesi, i¢ kontrol sisteminin igleyisi ve etkinligi ile
bagimsiz denetim sureclerinin gézetiminden sorumludur. Komite doénem igerisinde
muhasebe ve i¢ kontrol sistemleri, bagimsiz denetim ve finansal raporlama sureglerini
izlemis ve olumsuz bir bulguya rastlamamis, usuliine uygun hareket edildigine kanaat
getirmistir. Denetimden sorumlu komite rapor dénemi igerisinde 7 kez toplanmigtir

Denetimden sorumlu komite tarafindan ydrutulen gorevlerin yaninda, konsolidasyona dahil
edilen bagl ortakhdin ve istiraklerin yasal kayitlari Gger aylik donemlerde Yeminli Mali
Musavirlik Sirketi tarafindan Turk Ticaret Kanunu, Tekdlzen Hesap Plani ve vergi konulari
acisindan kontrol edilmektedir.

Sirketin Dogrudan veya Dolayh Istirakleri ve Pay Oranlarina Iliskin Bilgiler:

Sirketimizin %5,66 oraninda pay sahibi oldugu Eczacibasi Yapi Geregleri Sanayi ve Ticaret
A.S.'deki (EYAP) 1 (bir)y TL  nominal degerli toplamda  6.390.396,40
TL (altimilyonigytizdoksanbiniigylizdoksanaltitirklirasikirkkurus) tamami 6édenmis nominal
bedelli paylarin tamami Eczacibagi Holding A.S.'ye devir yoluyla 29.06.2018 tarihinde
satiimigtir. Pay satis degeri KPMG Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.'nin (KPMG)
08.06.2018 tarihli degerleme raporu dikkate alinarak, 72.475.000 TL olarak belirlenmis
olup, satis bedeli 29 Haziran 2018 tarihinde tahsil edilmistir.

ESI Eczacibagi Sigorta Acenteligi A.S.'de % 0,25 degeri oraninda ve nominal degeri 2.875
TL olan menkul degerimiz bulunmaktadir. 31 Aralik 2018 tarihli finansal tablolardaki degeri
8.083 TL'dir.

Sirket'imiz 01.03.2016 tarihinde belli bir alanda uzmanlasma ve sinerji yaratma amaciyla,
paylarinin tamamina (%100'Une) sahip oldugu ve esas olarak her tirll ev ve mutfak Gring,
mobilya ve mutfak malzemelerini Uretmek/lrettirmek, alip satmak, dagitmak ve pazarlamak
faaliyetlerinde bulunmak (izere, 8 Milyon TL nakdi sermayeli "intema Yasam Ev ve Mutfak
Uriinleri Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S." unvanl bir anonim sirket kurmustur.

intema Yasam’in 23.11.2018 tarihinde yapilan olaganistii genel kurulunda alinan karara
gore tescil edilmig son sermayesi 16.500.000 TL’dir.

Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina Iliskin Bilgiler:
Sirket kendi paylarini iktisap etmemigtir.



Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar:
Faaliyet donemine iligkin 6zel ve kamu denetimi yapiimamistir.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler:

Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyecek nitelikte bir dava bulunmamaktadir.
Sirketin Yatinnm Danismanhgi ve Derecelendirme Gibi Hizmet Aldigi Kurumlar:

Sirket 2018 yilinda yatirim danigmanligi ve derecelendirme konularinda herhangi bir hizmet
almamistir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykin Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi
Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptinmlara Iliskin Agiklamalar:

Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle adli veya idari ceza alinmamistir.

Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasiimadigl, Genel Kurul
Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasiimamissa veya
Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekgelerine 1iliskin Bilgiler ve
Degerlendirmeler:

Turkiye insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi (Tirkiye IMSAD) nin hazirladigi Ocak 2019
Sektdér Raporu'na gore; insaat sektéri 2018 yilini, resmi veriler aciklanmamis olmakla
birlikte ylzde 1-2 arasinda bir kigtlme ile kapatmistir. 2018 yilinin ikinci yarisinda yasanan
gelismeler reel sektdrdeki firmalarin mali yapilarini da etkilemistir. insaat sektériindeki
firmalarin bir bolimunin nakit akislari ve karliliklar bozulmus,buna bagli olarak firmalarin
kredi geri 6demelerinde de sorunlar yagsanmaya basglanmistir.

2018 yilinda 6zellikle kur, enerji fiyatlari ve enflasyonda gortlen artiglarin da etkisi ile Gretim
maliyetleri artmis, artan maliyetler sebebiyle pazarda rekabet baskisi olusmus ve bu durum
Ozellikle toplu is projeleri satiglarimizi olumsuz etkilemistir. 2018 yili oniki aylik dénem net
satiglari, gegen sene ayni doneme gore benzer seviyelerde kalmistir.

Gegmis donem genel kurulunda alinan tim kararlara uyulmustur.

Y1l icerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmissa, Toplantinin Tarihi,
Toplantida Alinan Kararlar ve Buna Iliskin Yapilan Islemler de dahil olmak lizere
Olaganiistii Genel Kurula Iliskin Bilgiler:

intema ingaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirnm ve Pazarlama A.S. ile ilgili olagantistii genel
kurul yapiimamistir.

Sirketin Yil icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk
Projeleri Cercevesinde Yapilan Harcamalara Iliskin Bilgiler:

31.12.2018 tarihi itibariyla gesitli vakif ve kurumlara yapilan bagislarin toplam tutari 30.059
TL’dir.

Sirket Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Hakim Sirketle, Hakim Sirkete Bagh Bir
Sirketle, Hakim Sirketin Yonlendirmesi ile Onun ya da Ona Bagh Bir Sirketin
Yararina Yaptigi Hukuki Islemler Ve Gegmis Faaliyet Yilinda Hakim Sirketin ya
da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina Alinan veya Alinmasindan Kacinilan Biitiin
Diger Onlemler:

Yonetim Kurulu'muzun 25.02.2019 tarih 5 sayih karar ile; 6102 sayih Turk Ticaret
Kanunu’nun 199’uncu Maddesi uyarinca, 2018 yili faaliyet donemi iginde, sirketimizin hakim
ortagi ve hakim ortaginin bagl sirketleri ile iligkileri hakkinda diizenlenmis olan 21.02.2019
tarihli raporu tarafimizca bilinen hal ve sartlara goére degerlendiriimis, bu kapsamda



sirketimizin gegmis faaliyet yilinda hakim ortagi Eczacibagi Holding A.S. ve hakim ortagin
bagh sirketleri ile ticari iligkileri ayrintili olarak irdelenmis, gecmis faaliyet yilinda hakim
ortakla veya bunlara bagl sirketlerle, hakim ortagin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagli
bir sirketin yararina yapilan herhangi bir iglem veya gecmis faaliyet yilinda hakim ortak ya
da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir énlem
bulunmadigi, yapilan islemlerin ticari kosullara ve emsallere uygun yapildigi ve bu
cercevede sirketimizi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kacinilan herhangi bir
onlem bulunmadigi ve denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya onlemin
olmadigi sonucuna ulasiimistir.

Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; (i) Bendinde Bahsedilen Hukuki Islemin
Yapildigi veya Onlemin Alndigi veyahut Alinmasindan Kacinildigi Anda
Kendiligince Bilinen Hal ve Sartlara Gore, Her Bir Hukuki islemde Uygun Bir Karsi
Edim Saglanip Saglanmadigi ve Alinan veya Alinmasindan Kacinilan Onlemin
Sirketi Zarara Ugratip, Ugratmadigi, Sirket Zarara Ugramissa Bunun
Denklestirilip Denklestirilmedigi:

Sirketin 01.01-31.12.2018 dénemi igerisinde bu kriterlere uygun herhangi bir zarari ve/veya
denklestirmesi s6z konusu olmamisgtir.

Kidem Tazminatlari:

Sirket’in kidem tazminati yukimluligu 31.12.2018 tarihi itibariyle 3.296.974 TL tutarindadir.

Finansal Bilgiler

Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarina iliskin Yénetim Organinin Analizi ve
Degerlendirilmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen
Stratejik Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu:

intema’nin pazarlama ve satisini yaptigi Griin gruplari; seramik saglk gerecleri, kiivet, dus
tekneleri, banyo ve mutfak mobilyalari, seramik kaplama urlnleri, yapi kimyasallari ve
armatir Urlnlerinden olugsmaktadir. Yapi sektorinde faaliyet gdsterilmesi nedeniyle, bu
sektérde yasanan gelismeler Sirket'in faaliyet sonuglarini da etkilemektedir.

Konsolide net satis tutar 825.291.983 TL ile gegen sene ayni doneme gbére benzer
seviyelerde kalmistir.

Kanallara gore Urln satiglari incelendiginde; Ureticiden Toptan Kanal'a satis gegen yilin
ayni doéneminin Uzerindedir. Intema cirosunun % 89,54’ Ureticiden Toptan Kanal
satiglaridir.

intema cirosunun % 10,46’s1 ise Perakende Kanal satislaridir. Perakende Kanal satislari
gecen yilin ayni déneminin altinda kalmistir.

Finansal Rasyolar :

Karhlik - Rasyolar 2018/12 2017/12

Net Satiglar 825.291.983 TL 824.609.667 TL
Net Dénem Kari (37.862.724) TL (24.965.450) TL
Cari Oran 0,8713 0,7758
Likidite Orani 0,8249 0,7298
Borclar/Aktif toplami 1,0412 0,9761
Ozsermaye/Aktif Toplami (0,0412) 0,0239



Ozsermaye/Borglar Toplami (0,0396) 0,0245
Faaliyet Karlihgi (0,0395) (0,0303)

Isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongériiler:

insaat sektoriinde agirlikli olarak talep ve finansman sorunlari sebebiyle yavaslama
yasanmaktadir. Bu sorunlar yeni insaat sipariglerinde gerilemeye neden olmaktadir.
Ayrica artan konut kredi faiz oranlari, ylUkselen konut stogu nedeniyle yeni insaat
yatirimlarinin azalmasi nedeniyle talebin daralmasi, bu daralmanin yenileme/renovasyon
pazarl ve turizm pazarindan gelmesi beklenen talep artigi ile kapatilamamasi halinde
pazardaki daralmaya bagl olarak Grup satiglarinda da dususler gorulebilir.

Grup toptan kanalda yasayabilecegi satis sikintilarinin 6nitine gecebilmek ve sirket
karhligini artirabilmek adina st segment musterilere daha kolay ulasacadi Kanyon,
Nisantasi ve Suadiye gibi lokasyonlarda yeni magaza yatirimlari yapmis olup, perakande
sektoriinde olumlu gelismelerin yagsanmasi halinde, brut karlilik oranlarinda énimuzdeki
yillarda bir artig gorulebilecektir.

TUIK yabanci ziyaretgi turizm gelirleri verisine gére 2015’den 2016’ya turizm gelirleri Usd
bazinda %37,1 dismus, 2017 dénemi i¢erisinde bir 6nceki yila goére %26,5 artmis ve 2018
yih 3. geyrekte ise bir énceki yilin ayni dénemine gére %20,2 artis gostermigtir. 2018
yilinda yuksek gerceklesen turizm sektort gelirlerinin, insaat sektérinde otel yenileme
pazarini olumlu etkilemesi beklenmektedir.

Sirketin Sermayesinin Kargiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup
Olmadigina Iliskin Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri:

31.12.2018 tarihli konsolide finansal tablolara goére, 432.137.551 TL olan kisa vadeli
yukUmluldklerin toplami, 376.531.936 TL olan dbénen varliklar toplaminin 55.605.615 TL
tzerindedir. Ozkaynaklar toplami ise 37.862.724 TL dénem zarari ve 30.428.834 TL gecmis
yil zarari nedeniyle (17.301.280) TL negatife donusmustur.

8 Kasim 2018 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda; Sirketin 6zkaynaklarinin guclendirilmesi,
isletme sermayesi ihtiyacinin giderilmesi ve bagli ortakligimiz intema Yasam’in éngériilen
sermaye artirrmina katihm amaciyla ¢ikariimis sermayenin tamami nakden karsilanmak
Uzere 43.740.000 TL tutarinda artiriimasina karar verilerek 7.12.2018 tarihinde Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK)na bagvurulmustur. Daha sonra yapilan ilave degerlendirmeler
cergevesinde Yonetim Kurulu 1 Subat 2019 tarihli toplantisinda sermaye artirim kararini
revize ederek; cikariimis sermayenin tamami nakden karsilanmak Uzere 14.580.000 TL
artinlmasina ve mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinin 1 Kurus (0,01 Turk Lirasi)
nominal degerli her bir pay i¢in 0,03 Turk Lirasi fiyattan (1 TUrk Lirasi nominal degerli pay
icin 3 Turk Lirasi deger Uzerinden) kullandiriimasina; yeni pay alma haklarinin
kullandiriimasindan sonra kalan paylarin; 2 (iki) is ginu sireyle nominal degerden dusik
olmamak (izere Borsa istanbul A.S. Birincil Piyasasinda olusacak fiyattan halka arz
edilmesine, karar vererek SPK'ya tekrar basvurmus ve 04.02.2019 tarihi itibariyla
basvurumuz onaylanmigtir. 27.02.2019 tarihinde ortaklarin yeni pay alma haklari kullanim
islemleri sonuglanmis olup, kalan 17.326,17 TL tutarinda paylar ise 28.02.2019 tarihinde
Borsa istanbul A.S. Birincil Piyasada satiimistir. 27.02.2019 tarihi itibariyla sermaye
artirmindan, 29.125.347,85 TL emisyon primi, 14.562.673,83 TL sermaye artirim bedeli
olmak Uzere toplam 43.688.021,68 TL tutarinda fon temin edilmigtir.

Sermaye artirrmindan elde edilen fon tutari dikkate alinarak yapilan hesaplamada, Turk
Ticaret Kanunu md.376 kapsaminda bir 6zkaynak kaybi ortaya ¢ikmamakta ve konsolide
O0zkaynak tutari pozitif olmaktadir.



TTK'nin 376’nci maddesinde duzenlenen sermaye kaybi ve borca batiklik hukumlerinin
halka acgik sirketler bakimindan uygulamasina iliskin esaslar SPK’'nin 10.04.2014 tarih ve
2014/11 sayili Haftalik Bilteni’'nde yayinlanan “Halka Ac¢ik Sirketler Bakimindan 6102 Sayili
Tark Ticaret Kanunu'nun (TTK) 376'nci Maddesinin Uygulamasi” baslkh 10.04.2014 tarih
ve 11/352 sayili Kurul Karari ile belirlenmigtir. Takiben, konu hakkinda tim anonim
sirketlere yonelik olarak, Ticaret Bakanligr'nin “6102 Sayili Turk Ticaret Kanununun 376’nci
addesinin Uygulanmasina iligkin Usul Ve Esaslar Hakkinda Teblig”i (Teblig) 15.09.2018
tarih ve 30536 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yurarlage girmistir. Teblig'in yurarlige
girmesini miteakip, SPK’nin 04.10.2018 tarih ve 49/1126 sayili ilke Karari agiklanmis, s6z
konusu kararda; halka agik sirketler tarafindan TTK'nin 376’'nci maddesinde dizenlenen
sermaye kaybi ve borca batiklik hukidmlerinin degerlendiriimesinde Kurul Karari ile Teblig
hidkimlerinin birlikte dikkate alinmasi gerektigi, belirtiimistir.

Teblig’in 7. maddesinde dedinilen sermaye artirimi iglemi gergeklestirilerek, TTK md. 376
kapsaminda sermaye ve kanuni yedek akgeler toplaminin karsiliksiz kalma durumunun
ortadan kalktigi hususu, olagan genel kurul toplantisinda ortaklarimizin bilgisine
sunulacaktir.

Sirketin Finansal Yapisini Iyilestirmek icin, Ahinmasi Diisiiniilen Onlemler:

insaat Malzemeleri sektériinde yasanan gelismelerin etkisiyle perakende kanalinda
yasanan klgllme ve magaza satiglarinda toplu is agirliginin artmasinin  karlihigi
dusurmesini engellemek amaciyla perakende kanalinda satislarin arttirimasina yénelik
calismalara devam edilmesi 6ngorilmektedir. Ayrica, finansal sorun yasayan musterilere
riski arttiracak satiglar yapilmayarak Teminat/Satis dengesini korumaya énem verilecektir.

Sirket operasyonlarinin saglikli bir sekilde devam edebilmesi icin finansal yapisinin
iyilestiriimesine dolayisiyla 6zkaynak tutarinin yuUkseltimesine ihtiya¢g duyulmus olup,
Sirketimizin 6zkaynaklarinin guglendirilmesi, isletme sermayesi ihtiyacinin giderilmesi ve
sermayesinin tamamina sahip oldugumuz bagli ortakligimiz intema Yasam’in yapiimasi
planlanan sermaye artirmina katilim amaciyla, sermayenin tamami nakden (bedelli)
karsilanmak Uzere %300 oraninda 14.580.000 Turk Lirasi artirilarak, 19.440.000 Turk
Lirasi'na yukseltiimesine ve yeni pay alma haklarinin 1 Tark Lirasi nominal degerli pay igin
3 Turk Lirasi deger tuzerinden primli olarak kullandiriimasina, karar verilmistir.

Kar Payi Dagitim Politikasi’'na Iliskin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa
Gerekgesiyle Dagitilmayan Karin Nasil Kullanacagina iliskin Oneri:

Ana sdzlesmemizde, kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse, kurucu intifa senedi ile
Yonetim Kurulu Gyelerimize ve ¢alisanlarimiza kar payi verilmesi uygulamasi ile kar payi
avansi dagitiimasini 6ngoren 6zel bir dizenleme bulunmamaktadir.

Kurulusumuzun ana sézlesmesinde dagitilabilir kardan SPK tarafindan saptanan oran ve
miktarda birinci temettl dagitiimasi esasi benimsenmigtir.

Yonetim Kurulumuzun Genel Kurulumuzun onayina sundugu kar dagitim teklifleri,
kurulusumuzun mevcut karlilik durumu, pay sahiplerimizin olasi beklentileri ile
Kurulusumuzun 6ngorulen buyume stratejileri arasindaki hassas dengeler dikkate alinmak
suretiyle hazirlanmaktadir.

Kar payl 6demelerimiz, (nakit ve/veya bedelsiz pay) yasal slreler icerisinde ve en geg
mevzuatta ongorulen surenin sonuna kadar olmak uzere en kisa slrede yapilmasina 6zen
gosterilmektedir. Kar Payinin ortaklara avans seklinde dagitiimasida mimkundur.

2018 yili faaliyetleri sonucu net donem =zarari olustugundan dagitilabilecek kar
bulunmamaktadir.



Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Kapasite Kullanim Oranlar ve Bunlardaki
Gelismeler:

Uretim faaliyetimiz bulunmamaktadir.

Faaliyet Konusu Mal ve Hizmetlerin Fiyatlar, Satis Hasilatlari, Satis Kosullari ve
bunlarda vyl iginde gorillen gelismeler, Randiman ve Prodiiktivite
katsayillarindaki gelismeler, Gegmis yillara gore bunlardaki onemli
degisikliklerin nedenleri:

Kanal bazinda satiglar, toptan kanalda gegen yil ayni dénemin %3,23 Ustliinde; perakende
kanalda gecgen yil ayni déneminin %10,90 altinda gerceklesmistir.

intema, insaat malzemeleri sektériine tabi olan seramik saglik geregleri, karo, armatiir,
kUvet, dus tekneleri, banyo mobilyasi, mutfak mobilyasi, seramik kaplama Urinleri ve yapi
kimyasallari Grin gruplarinin satisini gergeklestirdiginden, insaat sektériinde yasanan
gelismelerden dogrudan etkilenmektedir.

Turkiye insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi (Tirkiye IMSAD) nin hazirladigi Aralik 2018
Sektér Raporu’na gore; insaat sektériinde yaganan sorunlar nedeniyle biyiime yilin ikinci
ceyrek déneminde énemli dlciide yavaslamis ve yiizde 1,0 olarak gerceklesmistir. insaat
sektoriinde bayime 2018 yilinin Gguncu ¢eyrek doneminde ise tersine donmus ve insaat
sektori yluzde 5,3 kUgulmustir. Boylece yilin ilk dokuz ayinda ingsaat sektért yizde 0,8
bayimuastur. 2017 yili ik dokuz ayinda ise ingaat sektdrt ylizde 9,7 buylimasti. Yilin son
ceyreginde de kugulmenin devam ettigi ve insaat sektorinin 2018 yilini kagulme ile
kapattig1 tahmin edilmektedir.

Sirketimiz ve bagli ortakligimiz intema Yasam Ev ve Mutfak Uriinleri Pazarlama Sanayi ve
Ticaret A.S. insaat malzemeleri sektoriinde faaliyet gdstermekte olup, bu sektérde yasanan
gelismeler faaliyetlerimizi etkilemektedir. Ayrica perakende satis magazalari
bulundugundan insaat sektoriine ek olarak perakende sektériinde yasanan gelismelerin de
Sirket’in satiglari Uzerinde dolayl olarak etkisi olmaktadir. Faaliyet zararimiz 32.568.151 TL
olarak gerceklesmistir.

5. Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirilmesi

Varsa Sirketin Ongoriilen Risklere Karsi Uygulayacagi Risk Yonetimi Politikasina
Iliskin Bilgiler:

Sirketin dngdrilen risklere karsin uygulayacagi risk ydnetim politikasi bulunmaktadir.

Olusturulmussa Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetim Komitesinin Calisanlarina
ve Raporlarina Iligkin Bilgiler:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; gerek Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yonetim’e iliskin dizenlemelerine, gerekse 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 378 inci
maddesine uyum saglamak amaciyla; Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
disurebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her turld riskin erken tespiti,
degerlendiriimesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirket’in kurumsal risk
alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin
ic kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yoénetim Kurulu’'na
tavsiye ve Onerilerde bulunmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin gorev ve
¢alisma esaslari, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Ana Sézlesmesi, Tlrk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer alan diizenleme,
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hikim ve prensipleri gercevesinde belirlenmistir. Turk Ticaret Kanunu'nun 378 inci
Maddesi’nde Komite’nin her iki ayda bir verecedi raporla, Sirket'in varligi ve devamini
etkileyebilecek risklere yonelik olarak iginde bulunulan dénemi degerlendirmesi, varsa
tehlikelere isaret etmesi ve ¢6zUm yollarini gdstermesi 6ngorulmuagstir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, 2018 yili rapor dénemi icerisinde 6 kez toplanmistir.

Satislar, Verimlilik, Yeni Yaratma Kapasitesi, Karlilk, Bor¢/0Oz Kaynak Orani ve
Benzeri Konularda Ileriye Doniik Riskler:

Konut ve ingaat sektdriinde ortaya gikabilecek riskler Sirketimizi de etkilemektedir. Satiglar,
verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, borg/6z kaynak orani ve benzeri konularda ileriye
donuk riskler surekli olarak degerlendiriimekte olup riskleri asgari seviyeye indirmek igin
¢alismalar yuarttilmektedir.

Diger Hususlar

Faaliyet Doneminin Sona Ermesinden Sonra Sirkette Meydana Gelen ve
Ortaklarin, Alacaklilarin ve Diger Ilgili Kisi ve Kuruluglarin Haklarini
Etkileyebilecek Nitelikteki Ozel Onem Tasiyan Olaylara Iliskin Aciklamalar:

01.02.2019 tarihli Yonetim Kurulu kararimiza gére Sirketimizin, 49.000.000 Turk Lirasi
kayith sermaye tavani igerisinde 4.860.000 Turk Lirasi olan ¢ikarilmis sermayesinin tamami
nakden (bedelli) karsilanmak Uzere %300 oraninda 14.580.000 Turk Lirasi artirilarak,
19.440.000 (ondokuzmilyondértytizkirkbin) Tirk Lirasi'na ¢ikarilmasina ve yeni pay alma
haklarinin 3 TL (1 Turk Lirasi nominal de@erli pay icin 3 Turk Lirasi deger Uzerinden)
uzerinden kullandiriimasina iliskin olarak 04 Subat 2019 tarihi itibariyla Sermaye Piyasasi
Kurulu'na basvuruda bulunulmus olup, 07.02.2019 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan onay verilmistir. Bu kapsamda, riichan haklari 12.02.2019-26.02.2019 tarihleri
arasinda kullaniimis, richan hakki kullanimindan sonra kalani 17.326,17 TL tutarindaki
paylar 28.02.2019 tarihinde birincil piyasada satiimistir. Bu sermaye artirnmi karari harici
faaliyet ddneminin sona ermesinden sonra ortaklarin, alacaklilarin veya diger ilgili kigi ve
kuruluglarin haklarini etkileyebilecek nitelikte 6zel dnem tasiyan baska bir olay meydana
gelmemisgtir.

Yénetim Organinin Uygun Gérdiigii Ilave Bilgiler:
Yoktur.

Bir Sermaye Sirketinin Sermayesinin, Dogrudan veya Dolayh Olarak, Yiizde
Besini, Onunu, Yirmisini, Yirmibesini, Otuziiciinii, Ellisini, Altmisyedisini veya
Yiizde Yiiziinii Temsil Eden Miktarda Paylarina Sahip Olundugu veya Paylari Bu
Yiizdelerin Altina Diistiigii Takdirde Bu Durum ve Gerekgesi:

Sirketimizin %5,66 oraninda pay sahibi oldugu Eczacibasi Yapi Gerecleri Sanayi ve Ticaret
A.S.'deki (EYAP) 1 (bir) TL nominal degerli toplamda 6.390.396,4 TL tamami édenmis
nominal bedelli paylarin tamami Sirketimizin net igletme sermayesi ihtiyacinin ve bagh
ortakligimizin olasi sermaye ihtiyacinin karsilanmasinda kullaniimasi1 amaciyla Eczacibasi
Holding A.$.'ve devir yoluyla 29.06.2018 tarihinde satiimigtir. Pay satis degeri
KPMG Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.'nin (KPMG) 08.06.2018 tarihli degerleme raporu
dikkate alinarak, 72.475.000 TL olarak belirlenmis olup, pay satis bedeli 29 Haziran 2018
tarihinde tahsil edilmistir.

Finansal Tablolarin Hazirlanmasi Sireciyle Ilgili Olarak Toplulugun I¢ Denetim
ve Risk Yonetimi Sistemlerine Iliskin Aciklamalar:

Kontroller, grubun finansal tablolara iliskin dnemli hata riskini azaltmak i¢in Denetimden
Sorumlu Komite dyeleri tarafindan yuratiimektedir. Denetimden Sorumlu Komite, finansal
raporlama sisteminin glvenilirligi, operasyonel riskleri bertaraf etmek amaciyla faaliyetlerin
etkinligi ve hukuka uygunlugu gibi hususlarda gerekli kontrolleri saglayan bir i¢ kontrol
sistemini devam ettirmek sureti ile gorevlerini yerine getirmektedirler.
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Yonetim Organi Uyeleriq_clen Birinin Talep Etmesi Halinde, Kanunun 199,
Maddesinin 4. Fikrasinda Ongoériilen Raporun Sonug Kismi:

Bu kapsamda bir talep bulunmamaktadir.

YONETIM KURULU
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INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE
PAZARLAMA A.S.
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KURUMSAL YONETIM




INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

KURUMSAL YONETIM BEYANI

1 Ocak - 31 Aralik 2018 faaliyet dénemini kapsayan Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum
Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)nun 3 Ocak 2014 tarih, 28871 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan “lI-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’ne (“Teblig”) uygun olarak
ve 10 Ocak 2019 tarih 2/49 sayili karari kapsaminda duyurulan Kurumsal Y6netim Uyum
Raporu (URF) ve Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak

hazirlanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari geregince; II-17.1
sayili Kurumsal Yonetim Tebligi gercevesinde;

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu'na (URF) https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/743492

Kurumsal Yo6netim Bilgi Formu'na (KYBF) https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/743484

adreslerinden ulagsilabilir. Ayrica isbu raporumuz igerisinde de yer verilmigtir.

Yururlikte bulunan Tebli§ kapsaminda uyulmasi zorunlu olan ilkelere tam olarak
uyulurken, zorunlu olmayan ilkelerin de buyuk ¢ogunluguna uyum saglanmistir. Zorunlu
olmayan Kurumsal Yénetim ilkeleri’'ne de tam uyum amaclanmakla birlikte, ilkelerin bir
kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek ulkemizde
gerekse uluslararasi platformda devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve
Sirket'in mevcut yapisi ile tam Ortigsmemesi gibi nedenlerle tam uyum henlz
saglanamamistir. Hentiz uygulamaya konulmamis olan ilkeler tGzerinde g¢alisiimakta olup;
Sirketimizin etkin yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt yapi
calismalarinin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gecirilmesi planlanmaktadir.
Henlz uygulanamayan ilkelerden kaynaklanan ¢ikar ¢atismasi yoktur.

Bu kapsamda Teblig kapsaminda uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden henuz
uygulanmayanlar ve bunlara iliskin agiklamalarimiz asagidaki sekildedir:

o 1.5.2 numarali ilke kapsaminda; YUrUrlUkte olan yasal mevzuat kapsaminda azlik
haklarinin korunmasi ile ilgili hikimlerin yeterli ve etkin bir koruma sagladigdi
degerlendiriimekte, genel uygulamalara da paralel bir sekilde, Ana Sézlesmemize
azlik haklarinin genigletiimesiyle ilgili bir hikim konulmasi yéniunde henuz bir
planimiz bulunmamaktadir.

o 3.1.3 numaral ilke kapsaminda; menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili olarak
“‘Davranis Kurallari’'mizda belirlenen ilkeler bulunmakla birlikte, menfaat
sahiplerine yoénelik ayri bir politika ve prosedir dizenlemesi planlanmaktadir.

e 3.2.1 numarali ilkke kapsaminda; Calisanlarin yonetime katilimi sinirli konularda
olmakla birlikte, c¢alsanlarin yodnetime katiliminin artirnlmasina yodnelik
degerlendirmeler yapilmaktadir. “‘Davranis Kurallari” mizdaki dizenlemeler,
Sirket yonetiminin  tim menfaat sahiplerinin haklarini gdzetecek sekilde
belirlenmesi ve bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin ydonetimde menfaat sahiplerinin
de temsilini mumkin kildigi degerlendirilerek, yazih bir dizenleme
olusturulmamistir.

e 3.3.8 numaral ilke kapsaminda; Topluluk kurallari geregi dernek kurma

Ozgurlugune iligkin bazi sinirlandirmalar vardir; bunun degistiriimesine iligkin
olarak henuz bir planlama yapilmamistir.


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/743492
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/743484

e 439 numarah ilkeye iligkin olarak; Kadin Uye konusunda gerekli 6zen
goOsterilmeye calisiimakta olup, yonetim kurulu Uyelerimizden biri kadindir.
Yonetim Kurulu’nda kadin Gye orani i¢in henlz bir hedef oran ve hedef zaman
belirlenmemistir. Konuya iliskin degerlendirmelerimiz devam etmektedir.

o 4.4.5numaraliilkeye iliskin olarak; Yonetim kurulu toplantilarinin sekli Turk Ticaret
Kanunu ve Ana Sozlesmemizin 13. maddesindeki esaslara gore belirlenmektedir.
Mevcut isleyis yapisinda ayrica yazili bir dizenleme yapilmasina ihtiyac
duyulmamistir. Oniimiizdeki dénemlerde bu konuda bir diizenleme yapilmasi
planlarimiz arasindadir.

o 4.4.7 numaral ilkeye iligskin olarak; yonetim kurulu Uyelerinin Topluluk disinda
bagka goérevler almasi sinirlandiriimigtir. Yénetim kurulu tyelerinin Sirket diginda
aldig1 tum gorevlere faaliyet raporumuzda yer verilmekte olup, genel kurul
toplantisinda ayri bir gindem maddesine yer verilmesinin gerekli olmadigi
degerlendirilmistir.

o 4.55 numarall ilkeye iligkin olarak; Sirketimizin mevcut yonetim kurulu yapisi
degerlendirildiginde, Sermaye Piyasasi mevzuati geregi Uc¢ farkli komitenin
olusturulmasi zorunlulugu kapsaminda yénetim kurulu Gyelerinin bazilari birkag
komitede birden gorev almak durumunda kalmistir. Komite tyeliginin gerektirdigi
nitelikler ve uzmanliklar dikkate alindiginda mevcut yapinin komitelerin gorevlerini
etkin olarak yuritmesine bir engel teskil etmedigi degerlendirildiginden, bu konuyla
ilgili hentiz herhangi bir degisiklik planlanmamigtir.

e 4.6.1 numaral ilke kapsaminda; yonetim kurulumuz yil igerisindeki aylik olarak
faaliyetlerini degerlendiren toplantilar yapmaktadir. Ust yénetimin performansi da
insan kaynaklari departmani tarafindan degerlendiriimektedir. Bu cergevede;
4.6.1. nolu ilke kapsaminda bir performans degerlendirmesi yapilmasina ihtiyag
duyulmamistir. Ancak, yonetim kurulunun ve/veya uyelerinin yazili olarak
belirlenmis bir performans degerlendirme sistemi ya da performans
degerlendirmesi bulunmamaktadir.

o 4.6.5 numarall ilkeye iligkin olarak, finansal tablo dipnotlarimizda Ust dizey
yoneticilere yapilan ddemeler genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak
kamuya aciklanmaktadir.

Oniimiizdeki dénemde de Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyum igin mevzuattaki gelismeler
ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli gcalismalar yapilacaktir.

KURUMSAL YONETIM ALANINDAKI CALISMALARIMIZ

I.  PAY SAHIPLERI

Yatirimei iligkileri Boliimii

SPK mevzuatinda yapilan degisikliklere paralel olarak bu birimin adi “Yatirimci lliskileri
BoIimU” olarak glincellenmis olup, 26 Nisan 2018 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi’'nda

Sirket'in Yatirimcei iligkileri Bélimu Yéneticisi Kurumsal Yénetim Komitesine iiye olarak
atanmustir.



Yatirimel lligkileri Bélumi’'nde yer alan kisilerin bilgileri:

Yatirimel iligkileri B8IumU Yéneticisi:

Adi Soyadi : Sukrd Isik

Unvani : Finansal Operasyonlar ve Hazine Mudurt

Lisans Adi : SPF ileri Diizey Lisansi

Lisans No : 205869

Lisans Adi : Kurumsal Yoénetim Derecelendirme Uzmanhgi Lisansi
Lisans No : 700773

Telefon : 0212 350 80 00

Faks : 0212 284 49 88

e-posta adresi  : sukru.isik@eczacibasi.com.tr

Yatirimel iligkileri Bolumu Goérevlisi:

Adi Soyadi : ismail Demircan
Unvani : Ufrs Raporlama Uzmani

Yatirimci iligkileri bolimiiniin baslica gorevleri agsagida yer almaktadir:

a) Yatirimcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigsmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlarin saglikl, glvenli ve guncel olarak tutulmasini saglamak.

b) Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak.

c) Genel kurul toplantisiile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine
sunulmasi gereken dokimanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata,
esas soOzlesmeye ve diger ortaklik i¢ci dizenlemelere uygun olarak
yapilmasini saglayacak tedbirleri almak.

¢) Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tarli husus da dahil olmak Gzere
sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan ydkumlaliklerin yerine getiriimesini
gbzetmek ve izlemek.

Yatirimei lligkileri Bélimii, 2018 yilinda yUruttigu faaliyetlere iliskin hazirladigi raporu 18
Ocak 2019 tarihinde Kurumsal Ydnetim Komitesi'ne sunmus olup; Komite tarafindan
incelenen rapor 26 Subat 2019 tarihinde Yénetim Kurulu tarafindan degerlendirilmigtir.

2018 yilinda pay sahiplerinden 5 adet bilgi talebi gelmis; bu sorular ilgili dizenlemeler ve
bilgilendirme politikamiz c¢ergevesinde cevaplandiriimistir. Genel Kurulda dagitim
haricinde 2017 yili basil faaliyet raporu talebi olmamistir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipligi haklarinin kullanimi ile ilgili taleplerin yerine getiriimesinde Sermaye Piyasasi
ve ilgili diger mevzuata, Ana Sézlesme’ye ve diger Sirket i¢i dizenlemelere uyuma azami
0zen gosterilmekte, bu haklarin kullaniimasini saglayacak énlemler alinmakta ve tim pay
sahiplerine esit muamele edilmektedir. 2018 yilinda pay sahipligi haklarinin kullanimina
iliskin olarak Sirketimize intikal eden herhangi bir yazili ve/veya s6zlU sikayet veya bu
konuda bilgimiz dahilinde hakkimizda acgilan herhangi bir idari ve/veya kanuni takip
bulunmamaktadir.



Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ayrim yapilmamakta
olup, ticari sir niteligindekiler disinda pay sahipligi haklarinin saglikli olarak
kullanilabilmesi icin gerekli olan tim bilgiler pay sahipleri ile paylasiimaktadir. Bilgi, tam
ve gercegi durust bir bicimde yansitacak sekilde zamaninda ve Ozenli bir gekilde
verilmektedir.

Yil icinde Yatirimei iligkileri Blimi'ne intikal eden sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler haric olmak uzere, ilgili oldugu konunun en vyetkili kigisi ile gorusulerek gerek
telefonla gerekse yazili olarak cevaplandiriimaktadir. Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin
genisletiimesi amacina yonelik olarak, haklarin kullanimini etkileyebilecek her tirlli bilgi
guncel olarak elektronik ortamda pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir. Pay sahipligi
haklarinin kullanimini etkileyecek bu nitelikteki bilgi ve gelismeler, 6zel durum agiklamalari
ile kamuya duyurulmakta olup, Sirket'in internet sitesinde de ayrica yayinlanmaktadir.

Ana Sozlesmemizde bireysel bir hak olarak 6zel denetgi atanmasi hakkinda bir dizenleme
olmamakla birlikte, Turk Ticaret Kanunu’nun 438 inci maddesi uyarinca her pay sahibi,
pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi icin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya
inceleme hakki daha d6nce kullaniimigsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle agikliga
kavusturulmasini, glindemde yer almasa bile Genel Kurul'dan isteyebilir. Bugline kadar
pay sahiplerinin bu yénde bir talebi olmamistir. Ayrica, finansal raporlarimiz, Genel
Kurulda onaylanan Bagimsiz Denetim Sirketi tarafindan periyodik olarak
denetlenmektedir.

Genel Kurul Toplantilar

Genel Kurul Toplanti ilanimiz; Yoénetim Kurulu tarafindan Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Mevzuati, Sirket Ana Sézlesmesi ve Kurumsal Yénetim ilkeleri dikkate alinarak,
ilan ve toplanti gunleri hari¢ olmak Uzere, Genel Kurul Toplanti tarihinden en az 3 hafta
once yapilmaktadir. Ana S6zlesmemiz buna uygun olarak dizenlenmistir.

Yoénetim Kurulumuz Genel Kurul'un yapilmasina dair karari aldidi tarihte, gindem
maddelerini de igerecek sekilde, KAP ve Elektronik Genel Kurul Sistemi (“EGKS”) araciligi
ile gerekli agiklamalar yapilarak kamuoyu bilgilendiriimektedir.

Genel Kurul Toplantis’'na ¢agri ilani, mevzuat ile dngoérulen usullerin yani sira, mimkuin
olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak, elektronik haberlesme dahil her
tarla iletisim vasitasi ile Sirket’in internet sitesinde ve bir gunlik gazetede en ge¢ Genel
Kurul Toplantis’'ndan 3 hafta énce yayinlanmaktadir.

Genel Kurul'a katilmi kolaylastirmak amaciyla toplantilar sehir merkezinde, kamuya agik
olarak yapilmaktadir, dolayisiyla isteyen menfaat sahiplerinin de genel kurul toplantilarina
katiimalari mimkuindar.

Yilhk faaliyet raporu dahil finansal tablo ve raporlar, kar dagitim o6nerisi, genel kurul
glindem maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme Dokimani ve
gindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler, Ana S6zlesme’nin son hali ve
Ana Sozlesme’de degisiklik yapilacak ise tadil metni ve gerekgesi; Genel Kurul
Toplantisrna davet icin yapilan ilan tarihinden itibaren, Sirket merkezi ve internet
sitesinde, pay sahiplerimizin en rahat sekilde ulasabilecegi yerlerde incelemeye acik
tutulmaktadir. Gindem maddelerine iliskin bilgilendirme dokimanlarinda her bir gindem
maddesi i¢in dngorulen bilgiler pay sahiplerine sunulmaktadir.

Genel Kurul Toplantisi 6ncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler igin
vekaletname drnekleri ilan edilmekte ve Sirket'in internet sitesi vasitasiyla pay sahiplerinin
kullanimina sunulmaktadir.



Genel Kurul Toplantisi’'nda glindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik
ve anlasilabilir bir ydntemle aktarilarak; pay sahiplerine esit sartlar altinda dusincelerini
aciklama ve soru sorma imkani verilmekte olup, yillik faaliyet raporu ve Sirket’in
performans gostergelerinin tartisiilmasi imkani taninmaktadir.

Genel Kurul Toplanti tutanagi KAP araciligi ile kamuya duyurulmakta olup, EGKS’den,
Sirket internet adresinden de ulasilabilmektedir. Ayrica, tutanak Sirket merkezinde pay
sahiplerimizin incelemesine acik olup; talep edenlere verilmektedir.

Sirket 2018 vyili icerisinde 1 kez Genel Kurul Toplantisi dizenlemigtir. 2017 vyili
faaliyetlerinin gorasuldiugu Olagan Genel Kurul toplantisi 12 Nisan 2018 tarihinde ylzde
87,26 nisap ile gerceklesmistir. Genel Kurul Toplantimiz T.C. istanbul Valiligi, istanbul il
Ticaret Mudurlugu tarafindan gorevlendirilen Bakanlk Temsilcisi gozetiminde yapiimistir.

Pay sahipleri tarafindan gindeme madde eklenmesi konusunda herhangi bir talep
gelmemigtir. 2017 yili icinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul’da ayri bir
gindem maddesi ile bilgi verilmis olup, 2018 yili icerisinde yapilabilecek bagiglarin Ust
siniri 200.000 TL olarak belirlenmis ve bagis politikasinda herhangi bir degisiklik
olmamistir.

2018 yiinda SPK dizenlemelerine goére, Yonetim Kurulu'nda karar alinabilmesi icin
Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin ¢gogunlugunun olumlu oyunun arandigi; ancak s6z
konusu Uyelerin olumsuz oy vermeleri nedeniyle kararin Genel Kurul’a birakildigi1 herhangi
bir islem bulunmamaktadir.

2018 yil igerisinde, Sirketimizin ydnetim kontrolind elinde bulunduran pay sahiplerinin,
yénetim kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, Sirket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina
neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya Sirket veya bagl ortakliklarinin isletme
konusuna giren ticari is tirinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da
ayni tur ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi
durumu s6z konusu olmamistir.

2018 yilinda yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli bir sekilde Sirket bilgilerine
ulagsma imkani olan kimselerin kendileri adina Sirketimizin faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklari herhangi bir islem olmamistir.

Oy Haklan ve Azlik Haklari

Sirketimizde oy hakkinin kullaniimasini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta; sinir
Otesi de dahil olmak Uzere tum pay sahiplerimize egit, kolay ve uygun sekilde oy kullanma
imkani  saglanmaktadir. Genel Kurul toplantilarimizda gindem maddelerinin
oylanmasinda, elektronik ortamda oy kullanma hukumleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma
usull ile acgik oylama yontemi kullaniimaktadir. Toplantida her gindem maddesi ayri ayri
oylanmaktadir.

Oy haklarinin kullanimina yonelik Ana Sézlesmemizde imtiyaz yoktur, her payin bir oy
hakki bulunmaktadir. Sirketimizde oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir stre
sonra kullaniimasini 6ngorecek sekilde bir duzenleme bulunmamaktadir. Ana
Soézlesmemizde pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini
engelleyen hikim bulunmamaktadir. Birikimli oy kullanma yontemi uygulanmamaktadir.



Ana Sézlesmemizde azhidin yonetimde temsilini 6ngdéren veya zorlastiran ya da azhgin
sermayenin yirmide birinden daha distk sekilde belirlenmesine yonelik herhangi bir
hikdm bulunmamaktadir.

Paylarin Devri

Ana Soézlesmemizde paylarin serbestge devrini kisitlayan veya zorlagtiran hikim
bulunmamaktadir.

Kar Payi Hakki

Sirketimizin k&r dagitim politikasi ¢cercevesinde; Yonetim Kurulumuzun yillik kar dagitim
onerisi, SPK’nin belirledigi kar dagitim tablosu ile birlikte hazirlanip, Yonetim Kurulumuzun
karari ile eszamanl olarak KAP ortaminda pay sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir.
Soézkonusu 6neri, yillik faaliyet raporumuzda yer almakta olup, Genel Kurul'da ortaklarin
onayina sunulmaktadir. 2018 yili faaliyetleri sonucu net dénem zarari olugtugundan
dagitilabilecek kar bulunmamaktadir.

Kar Dagitim Politikasi

Yonetim Kurulu, 10 Mart 2006 tarihli toplantisinda; Turk Ticaret Kanunu haktmleri,
Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati, diger ilgili mevzuat ve Ana S6zlesmenin kar
dagitimi ile ilgili maddesi kapsaminda asagidaki anlayis ¢ercevesinde bir kar dagitim
politikas! uygulanmasina karar vermistir.

o Ana sdzlesmemizde, kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse, kurucu intifa
senedi ile Yonetim Kurulu Gyelerimize ve c¢alisanlarimiza kar pay! verilmesi
uygulamasi ile kar payl avansi dagitilmasini éngdren &zel bir dizenleme
bulunmamaktadir.

e Kurulusumuzun ana sézlegsmesinde dagitilabilir kardan SPK tarafindan saptanan
oran ve miktarda birinci temetti dagitiimasi esasi benimsenmistir.

o Yonetim Kurulumuzun, Genel Kurulumuzun onayina sundudu kar dagitim
teklifleri, kurulusumuzun mevcut karlihk durumu, pay sahiplerimizin olasi
beklentileri ile Kurulusumuzun 6ngoérulen buyume stratejileri arasindaki hassas
dengeler dikkate alinmak suretiyle hazirlanmaktadir.

o Kar payi 6demelerimiz, (nakit ve/veya bedelsiz pay) yasal sireler igerisinde ve en
ge¢ mevzuatta 6ngorilen surenin sonuna kadar olmak Uzere en kisa surede
yapilmasina 6zen gosterilmektedir.

o Bu temettl politikasi halen uygulanmakta olup, yénetim kurulumuz bu konuda bir
degisiklik yapmamistir. Kar dagitim politikamiz hakkinda faaliyet raporlarinda ve
internet sitemizde bilgi verilmektedir.

Gecgmis yillarda dagitilan kar payi ve orani

2018 yili faaliyetleri sonucu net doénem =zarari olustugundan dagitilabilecek kar
bulunmamaktadir.



II. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
Sirket internet Sitesi ve igerigi:

Sirket, pay sahipleri ile olan iligkilerini daha etkin ve hizli sekilde sirdurebilmek,
hissedarlarla sirekli iletisim icinde olmak amaciyla, Kurumsal Y&netim ilkeleri'nin
6ngordiagu sekilde kurumsal internet sitesi olan www.eczacibasi.com.tr, 2007 yilindan beri
aktif olarak kullanimdadir. Sitenin yatirimci iligkileri bélimunde, Sirketimiz ile ilgili bilgiler,
istiraklerimiz, yatirimei iligkileri toplumun bilgisine acilmistir. internet sitemizin daha iyi
hizmet vermesine yonelik calismalar devam etmektedir.

Yatirimel lligkileri bélimiinde, Tiirkge olarak, en az son 5 yillik bilgilere yer veriimektedir.
Burada yer alan bilgiler; strekli olarak glincellenmekte, ilgili mevzuat hikimleri geregince
yapiimig olan aciklamalar ile ayni ve tutarl olmakta, celigkili veya eksik bilgi
icermemektedir.

internet sitesi’'ndeki igerigin hazirlanmasi, degisen bilgilerin guncellenmesi ve ilave
bilgilerin eklenmesi, Yatirimci lligkileri Bolumu’nidn sorumlulugundadir. Sitenin daha iyi
hizmet vermesine ybnelik ¢calismalar strekli devam etmektedir.

Faaliyet Raporu:

Faaliyet raporu, kamuoyunun Sirket faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini
saglayacak detayda ve TTK ile SPK mevzuatinda 6ngérilen bilgileri icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

lIl. MENFAAT SAHIPLERI
Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz ile ilgili menfaat sahipleri, SPK mevzuati kapsami iginde kalmak kaydiyla,
kendilerini ilgilendiren hususlarda dizenli olarak toplantilara davet edilerek veya gerekli
durumlarda Topluluk igi internet sitesi ve elektronik iletisim araglari kullanilarak, Genel
Kurul ve kigisel bagvurularin cevaplandirilmasi yolu ile bilgilendiriimektedir. Kamuya iligkin
bilgilendirmeler, gerek yapilan basin toplantilari gerekse medya araciligi ile verilen
demeglerle yapilmakta; ¢alisanlarin bilgilendiriimesi ise Stratejik Planlama, Genel Mudir
bilgilendirme ve yayilim toplantilari (bu toplantilarda, hedef paylagimlari, Gcret, sosyal hak,
harcirah gibi degisiklikler duyurulmaktadir) gibi ¢esitli organizasyonlar vasitasiyla bir araya
gelinerek gerceklestiriimektedir. Eczacibasi Toplulugu’nda ¢alisanlarin erisimi olan “Port-
e” adinda bir portal mevcut olup, kendilerini ilgilendirecek her turla bilgi ve belgeye, 6nemli
duyurulara, yonetim degisiklikleri ve basin aciklamalarina bu portal kanali ile ulasmalari
saglanmistir. Ayrica, Eczacibasi Toplulugu biinyesindeki Kurumsal iletisim Birimi,
calisanlarla iletisimin artirlmasi amaciyla “Yasam” isimli periyodik bir kurum igi dergi
yayinlamaktadir.

Ayrica, genel kurul toplantilarimizin tdm menfaat sahiplerine agik olmasi, Sirketimizin
internet sitesinde verdigimiz bilgiler, faaliyet raporlarimiz ve seffafligi esas alan
bilgilendirme politikamiz kapsamindaki uygulamalarimizla sadece pay sahiplerinin degil,
tim menfaat sahiplerinin bilgilendiriimesi amaglanmaktadir.

Sirket kurumsal yénetim yapisi, ¢alisanlar ve temsilciler dahil tim menfaat sahiplerinin
yasal ve etik agidan uygun olmayan islemlere iliskin kaygilarini, sézli-yazilh ve diger
iletisim araclariyla yonetime iletmesine olanak tanimaktadir. Menfaat sahipleri, mevzuata
aykiri ve etik olmadigini degerlendirdikleri hususlar www.eczacibasi.com.tr adresinde yer
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alan iletisim formundan iletebilirler. Bu sikayetler, Eczacibagi Toplulugu Denetleme Kurulu
incelemesinden sonra Denetimden Sorumlu Komite'ye iletilebilmektedir. Calisanlar ise
Eczacibagi Toplulugu Davranis Kurallari kitapgiginda yer alan hususlara aykiri ve etk
olmadigini degerlendirdikleri hususlari Eczacibasi Toplulugu blnyesinde olusturulan
Uyum Kurulu’'na kurumsal portalde yer alan ihbar hatti araciligi ile bildirirler.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Basta Sirket calisanlari olmak lzere menfaat sahiplerinin Sirket ydnetimine katilimini
destekleyici modeller (anketler, gorismeler vb) Sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde
geligtiriimektedir. Diger taraftan, calisanlar ve diger menfaat sahipleri ile yapilan
toplantilarda iletilen talep ve &neriler, yoneticiler tarafindan degerlendirilerek bunlara
yonelik politika ve uygulamalar gergeklestirimektedir. Bu kapsamda; menfaat
sahiplerinden pay sahiplerinin Genel Kurul'da, calisanlarin g¢esitli toplantilar, Kurumsal
Portal (“Port-e€”) ve elektronik posta ile yapilan bilgilendirmelerle ydnetime katilimlari
saglanmaktadir. Ayrica; her sene Eczacibagi Toplulugu genelinde uygulanan Calisan
Baglihgi anketleri ile ¢alisanlarin uygulamalarla ilgili degerlendirmeleri alinmakta, baghlik
ve memnuniyetleri olgcllmektedir. Anket neticeleri, Sirket faaliyetleri de g6z 6nlinde
bulundurularak, iyilestirme hedefleri Genel Mdudurlerin  performans kartlarina
eklenmektedir.

insan Kaynaklari Politikasi:

Eczacibasi degerleri temelinde, insani, rekabet Ustunligu saglayan en 6nemli unsur
olarak tim faaliyetlerinin odagina yerlestiren insan kaynaklari politikamiz, asagidaki
esaslara dayanir:

o Sirket Stratejik Plani ve Hedefleri dogrultusunda, organizasyonel olarak esnek ve
degisim gerekliliklerine agik bir yapilanma saglamak,

¢ Insan kaynaklarinin, Sirket Hedefleri dogrultusunda etkin ve verimli kullaniimasini
saglamak,

e Insan kaynaklari slre¢ ve sistemlerini dizenli olarak gdzden gecirerek
iyilestirmek,

o Ogrenme faaliyetlerinin 6zendirilmesi ve c¢alisanlarin bilgi, beceri ve
davraniglarinin gelistiriimesi yoluyla birey, takim ve sirket dizeyinde performansi
artirmak,

e Sirketimizin gereksinimleri ve performans degerlendirme galismalari sonuglariyla
uyumlu olarak, ¢alisanlara kigisel gelisim ve kariyer gelistirme firsatlari yaratmak,

e Calisanlarin memnuniyet algilamalarinin ve ilgili diger performans gostergelerinin
Olcimlenmesi paralelinde gerekli iyilestirmeleri yaparak, memnuniyet dizeyini
surekli geligtirmek,

o Sirketimize, igin gerektirdigi yetkinliklere sahip, yaratici ve yenilikgi, katihmci,
degisimlere acik, girisimci, iletisimi guglu, seffaf, enerjik, kendini ve igini
gelistirmeyi hedefleyen, yetkin insan yetistiren, degerlerimizi benimseyip
yasatacak kisileri kazandirmak,

e Esit durumda olan erkek ve kadindan, kadin adayin tercih edilmesini saglamak.

Sirketimiz Eczacibasi Toplulugu sirketi olmasi sebebiyle Eczacibagi Holding A.S.
binyesindeki insan Kaynaklari Grup Baskanli§i tarafindan belirlenen ve topluluktaki tim
kuruluglar icin olusturulmus ortak politika, temel ilke ve esaslar uygulanmaktadir. Bu temel
ilke ve esaslar, Kurumsal Portal (zerinden Eczacibasi Toplulugu calisanlar ile
paylasiimaktadir.



Bugune kadar calisanlardan ayrimcilikla ilgili herhangi bir sikayet alinmamigtir.
Sirketimizde sendikali personel bulunmamaktadir.

Miisteriler ve Tedarikgilerle iliskiler:

Sirket, mal ve hizmetlerinin pazarlamasinda ve satisinda surdUrdlebilir musteri
memnuniyetini saglayabilmek i¢in satis sonrasi hizmetler ve musteri hizmetleri bolumu
sorumludur. Misteri memnuniyeti kapsaminda ¢aligsmalar yaratalar.

Mal ve hizmetlerde kalite standartlarina uyulur ve standardin korunmasina 6zen gosterilir.
Bu amagcla urinlerdeki kaliteye iliskin garanti uygulamasi vardir. MUsteri ve tedarikgiler ile
ilgili ticari sir kapsamindaki bilgilerin gizliligine 6zen gosterilir.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk:

Sirket’in faaliyetleri, Eczacibasi Toplulugu tarafindan olusturulmus bulunan asagidaki etik
kurallar cergevesinde yurutilmektedir. Bu kurallar, SPK’'nin yayinladigi Kurumsal Yénetim
ilkeleri’ne uyum kapsaminda Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu’'muzda ve Sirket'in
internet sitesinde de yayinlanmaktir.

Sirketimiz; “en iyi insan kaynaklari uygulamalar ile desteklenen mukemmel insan
kaynagina sahip olmak” temel amacini gerceklestirebilmek amaciyla;

e Topluluga bagh kuruluslarin stratejik planlari ve hedefleri dogrultusunda
organizasyon yaplilarini dinamik tutmalarini ve degisimlere hazir olmalarini
saglamak,

¢ Insan kaynaklarinin en etkin ve verimli sekilde kullaniimasi ve yonetim gucunin
Topluluk hedefleri dogrultusunda yoénlendiriimesi igin sirekli kaliteyi iyilestirici
surec ve sistemlerle bireysel ve takim performansini gelistirmek; ¢alisanlarimiza
profesyonel bir is ortami ve kariyer gelistirme firsatlari yaratmak,

e Topluluga, egitim duzeyi yuksek, yeniliklere ve degisimlere agik, girisimcilik
yetenegine sahip, enerjik, kendini ve isini gelistirmeyi hedefleyen, eleman
yetistiren, Topluluk degerlerini benimseyip yasatacak Kkisileri kazandirmak
politikalarini benimsemistir.

Bu amag¢ ve politikalarin gerceklestiriimesinde, insan kaynaklariyla ilgili olarak
yuritllen bu galismalar ve gelistirilen sistemlerde; kalite, musteri tatmini, verimlilik,
katilimci yonetim, takim galismasi, esneklik ve agik iletisim Gzerine yogunlasiimistir.

Calisanlar, gorevlerini yerine getirirken asagida belirtilen Topluluk is Ahlaki ilkelerine
uymak, verilen sorumluluklarinin 6nemini kavramak ve yerine getirmekle yukamludur.

Her calisan;

Gorevini dikkat ve titizlikle yerine getirmek, isleriyle ilgili yasal kurallari ve yapilan
degisiklikleri izlemek, anlamak, gorevini yerine getirmek igin gerekli bilgileri elde
etmekten sorumludur. Bu konularda glglikle karsilasiimasi durumunda ilgili kurulus
yetkililerine danisiimasi gerekir.

isin gereklerine ve gésterdigi niteliklere uygun olarak kendisinden beklenen verimlilik
ve performansla ¢alismasini strdurr.

Goreviyle ilgili karar verirken kurulugun yararlarini 6n planda tutmak ve kurulusu
zarara sokacak her tirll eylem ve islemlerden kagcinmak zorundadir.

Goreviyle ilgili olarak 6grendigi, ancak agiklanmasinda sakinca gorilen, gizli kalmasi
gereken bilgileri saklamakla ylikimladdar.

Yasalara uymak ve kurulugu zor duruma sokacak, sayginligini zedeleyecek her turll
faaliyetten kagcinmak durumundadir.
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Kendi kadrolarina eleman almada veya isleriyle ilgili dolayli/dolaysiz tglnc kisi veya
kuruluglarla galismalarinda, sayginhdi olan ve Topluluk Is Ahlaki lIkeleri’ni benimseyip
uygulayacak kisi veya kuruluslari segmeye 6zen gostermelidir.

Gorevi nedeniyle 6zel ve tuzel kisilerden yarar saglamaya galisamaz ve hi¢ kimseye
veya kurulusa yasal olmayan bir ddemeyi veya yardimi teklif edemez ve sunamaz.

Gerek devletle gerekse miisterilerle iliskilerinde daima Topluluk is Ahlaki ilkeleri’ni 6n
planda tutmak ve kurulusunu bu platformlarda temsil ederken karsi tarafi etkilemeyi
hedef alan ancak kurulusunun imajini zedeleyici girisimlerden uzak durmak
zorundadir.

Musteri ve is sahipleri ile iliskilerinde durtst, guvenilir ve onurlu olmak kosulu ile
kaliteyi, hizi, kolayhdi, nezaketi ve sayglyi 6n planda tutarak musteri memnuniyetini
saglamak, her kisi ve kurulusa esit davranmakla gorevlidir.

Sirket igyeri calisma dizenine ve calisma saatlerine uymak, galisma surelerinin
baslama ve bitig zamanlari ile ara dinlenmelerine uygun hareket etmek ve bu yonden
bir aksama olmaksizin is gérme borcunu yerine getirmekle yikimltddr.

Toplulugun ¢alisma dizenine ve saatlerine uymakla, ¢alisma saatlerinin tamamini
Topluluk igin kullanmakla sorumludur. Bagka hicbir yerden gelir temin edecek
calismada bulunamaz, baska kuruluglarda ydénetim veya danismanlik goérevleri
alamaz. Dernek, vakif gibi gondlli kuruluslarin ve odalarin yonetim organlarinda
CEO’nun onayi ile gérev alabilir. CEO tarafindan onaylanan Gyeliklere ait Uyelik giris
aidati ve yillik aidatlara iliskin 6demeler ¢alisanin kurulusu tarafindan yapilir. Higbir
sekilde siyasi partilerin yonetim organlarinda gorev alamaz.

CEO tarafindan vyetki verilmedikce, sirketleriyle ilgili olarak basin ve yayin
kuruluslarina demec ve bilgi veremez.

Sirketle ilgili her tarli para, resmi belge, ara¢ ve geregleri korumak, guvenligini
saglamak ve 6zel gereksinimleri igin kullanmamakla yukumladur.

is Hukuku Mevzuati, is sdzlesmesi ve is sdzlesmesinin eki niteligindeki bu yonetmelik
ile belirlenen galisma sartlarina, isin ydrtatimune ve isyerindeki davraniglarina iligskin
olarak igveren veya isveren vekillerince verilen yazili ve szl talimatlara, is
disiplinine, is saghgi ve guvenligi kurallarina uymakla yukumladur.

Topluluk is Ahlaki ilkelerine aykiri hareket edenlerin olabildigince belgelendirilerek
veya objektif olarak degerlendirilerek en kisa zamanda sirketin en Ust yetkilisine
bildiriimesi ve bununla ilgili dnlemlerin alinmasinda gerekli 6zen gosterilir.

Bu kapsamda, g¢alisanlar ailevi, medeni ve adres durumundaki her turli degisiklikler
ile s6zlesmeler ve ydnetmelikler ile dizenlenen haklar ve ylukumliltkler yéninden
esas alinan Kigisel, ailevi veya yakinlari ile ilgili bilgileri ve bunlarin dayanaklari olan
belgeleri zamaninda bildirmek ve vermekten sorumludur. Kigisel bilgilerdeki
degisiklikleri bildirme sorumlulugu tamamaiyla ¢alisana aittir. Tebligat adresi kisinin en
son bildirdigi adres olup, bu adrese yapilan tebligatlar kendisine yapilmig sayilir.

Galisanlar, ayrica;

e Bu gorevlerini yerine getirirken kendilerine veya ailelerine iligkin ¢ikarlarin
etkisinde kalmaksizin, kurulusun 6z cikarlarini her seyden Ustln tutarak karar
almak zorundadir.

e Bu cgergevede calisanlarin kurulus disindaki iligki ve faaliyetlerinin Toplulugun bir
bireyi olarak tasidigi sorumluluklarla ¢catismamasi ve yasalara aykiri olmamasi
gerekir.

e Calisanlar, Toplulugun kaynaklarini koétiye kullanmamak ve Toplulugun
sayginligini zedelememekle yukumludur.
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e Calisanlar, Topluluk agisindan, Topluluk disindaki iligki ve faaliyetlerinin
yararlarini, zararlarini ve bu faaliyetlerin neden olabilecedi olasi c¢ikar
catismalarini géz éninde bulundurmak zorundadir.

Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz tarafindan, Eczacibasi Toplulugu’nun prensipleri kapsaminda sosyal, kulturel
ve baz sportif faaliyetler desteklenmektedir. Cevreye verilen zararlardan dolayi
kurulusumuz aleyhine acilan herhangi bir dava yoktur. Sirketimizce ¢evre kirliligi en dnemli
sosyal sorumlulugumuz olarak benimsenmis olup, ¢evre politikamiz yayinlanarak tim
¢alisanlarimiza duyurulmustur.

IV. YONETIM KURULU
Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Ana Sézlesme’mize gore Sirketimizin igleri ve idaresi, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuati ¢cergevesinde Genel Kurul karariyla segilecek en az 5 en fazla 9 Giyeden
olugsan bir Yo6netim Kurulu tarafindan yudrutiimektedir. Yonetim Kurulu Gyeleri ile
yoneticilerin yetki ve sorumluluklari, Ana Sézlesme’de acgikgca belirlenmistir. Yetkiler,
Sirketimizin imza sirkilerinde daha detayli olarak yer almaktadir. Sirketimizde Yoénetim
Kurulu Bagkani ve Genel Mudur ayni kisi degildir.

Ydnetim Kurulu Gyeleri, verimli ve yapici ¢alismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar
almalarina, komitelerin olusumuna ve ¢alismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine
imkan saglayacak sekilde belirlenmektedir.

. Goreve Baslangi Bagimsizlik
Adi Soyadi Gorevi Tarihi§(*) i D%rumu
F. Bilent Eczacibasi Yoénetim Kurulu Bagkani 12 Nisan 2018 -
Atalay M. Gumrah YOnetim Kurulu Bagkan Yardimcisi 12 Nisan 2018 -
M. Sacit Basmaci Uye 12 Nisan 2018 -
Ali Murat Akoéz Uye 12 Nisan 2018 -
N.Emre Eczacibagl Uye 12 Nisan 2018 -
H. Toker Alban Uye 12 Nisan 2018 Bagimsiz Uye
Ziihal Atanan Uye 12 Nisan 2018 Bagimsiz Uye

(*) Yonetim Kurulu, 12 Nisan 2018 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda iki yil sureyle
gorev yapmak uzere segcilmis olup, 2019 yil faaliyetlerinin gérusulecegi 2020 yilinda
yapilacak olan Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gérevlidir.

Yonetim Kurulu Gyelerimizin yer aldigi komiteler ve Sirket diginda yurattigu goéreviler
asagida gosterilmistir:

Adi

Soyadi Son Durum itibariyla Ortaklik Disinda Aldigi Gérevler | Yer Aldigi Komiteler ve Gorevi

Eczacibagl Holding A.S. - Yonetim Kurulu Baskani
F. Billent | Eczacibasi Toplulugu Baskanlar (icra) Kurulu Baskani

Eczacibas! | Eczacibasi Toplulugu sirketlerinde Yénetim Kurulu
Baskanhgi ve Uyeligi

Yoktur.

Eczacibagi Toplulugu - CEO
Eczacibagsi Holding A.S. - Genel Midur Yoktur.
Eczacibag! Toplulugu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi

Atalay M.
Gumrah
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M. Sacit Eczacibasl Holding A.S. - Denetleme Kurulu Bagkani Kurumsal Yénetim Komitesi — Uye
Basmaci Eczacibasi Toplulugu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi | Riskin Erken Saptanmasi Komitesi-Uye

Ali Murat | Yapi Urlinleri Grubu Baskani

i . Yoktur.
Akoz Eczacibagsi Toplulugu Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi N
N. Emre Eczacibas! Topluludu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi | Yoktur
Eczacibasi s foplulugu's yelig )
H. Toker |intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatinm ve Denetimden Sorumlu Komite - Bagkan
Alban Pazarlama A.$. - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi

Kurumsal Yénetim Komitesi-Baskan

Zihal intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Denetimden Sorumlu Komite - Uye
Atanan Pazarlama A.S. - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi -

Baskan

e Yonetim Kurulu tyeleri 1 Ocak - 31 Aralik 2018 dénemi igerisinde rekabet yasagina
aykiri herhangi bir faaliyette bulunmamistir.

o Yonetim Kurulu Uyelerimizin 6zge¢cmis bilgileri faaliyet raporunun giris béliminde yer
almaktadir.

Yonetim Kurulu Gyelerimize 12 Nisan 2018 tarihli Genel Kurul karari ile Tark Ticaret
Kanunu’'nun 395 ve 396 Inci maddeleri dogrultusunda iglem yapma hakki taninmistir.
Yonetim Kurulu Uyeleri; Eczacibasi Toplulugu’na baglh sirketlerde gorev alabilirler, prensip
olarak Topluluk diginda gérev alamazlar.

Ydnetim Kurulumuz nezdinde bilgi birikimi, tecribe ve goris acisi bakimindan gesitliligin
saglanmasinin Sirket’in faaliyetlerine ve Yoénetim Kurulu’'nun etkin ¢alismasina olumlu
katki saglayacagl dusindimektedir. Yonetim Kurulu'nda farkh goérislerin  temsil
edilmesinin saglanmasinin da bir araci olan kadin ydnetim kurulu Uyeleri i¢in bir hedef
oran belirlenmesi yonunde ise degerlendirme calismalarimiz devam etmektedir.
Halihazirda Yénetim Kurulu'muzda Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun, kadin liye olarak
Zihal Atanan bulunmakta olup, kadin Gye orani %14’t(r.

12 Nisan 2018 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun bir sekilde, Yoénetim Kurulu Uyeleri arasindan,
gorevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip 2 bagimsiz Uye
secilmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin tamami Teblig’de belirlenen “bagimsizhk
kriterleri’ni tam olarak tasimaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gye adaylari bagimsizlik
beyanlarini ve 6zge¢mis bilgilerini Genel Kurul éncesinde Kurumsal Yénetim Komitesi’ne
sunmus olup, Yonetim Kurulu tarafindan tamami bagimsiz tye olarak belirlenmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerimizin bagimsizlik beyanlarina raporumuzun sonunda yer
verilmigtir.

Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Sirketimizin Ana Sézlesmesi'nde belirtildigi Gzere Yonetim Kurulu, Sirket isleri gerektirdigi
surece toplanir. Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi, Sirketimizin Ana Sézlesmesi'nin
acik¢a Yonetim Kurulu kararina baglanmasini emrettigi hususlarin, ilgili birimlerce Sirket
ust yonetimi ve Yonetim Kurulu tyelerine bildiriimesiyle belirlenmektedir. Ayrica; Yonetim
Kurulu Gyelerinden herhangi birisinin belirli bir konuda karar alinmasi hususunu, Sirket Ust
yénetimine bildirmesiyle de toplanti glindemi belirlenebilmektedir. Yoénetim Kurulu'na
toplanti gundemiyle ilgili bilgi ve belgelerin Uyelerin gerekli inceleme ve degerlendirmeleri
yapabilmelerini saglayacak surelerde sunulmasina dikkat edilmektedir. Y&netim
Kurulumuz 2018 yih icerisinde toplam 35 toplanti yapmis ve Uyelerin toplantilara katilimi
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ortalama %76 olarak gergeklesmistir. Toplantilar Sirket merkezinde yapilmakta olup,
toplantiya c¢agri, telefon vel/veya e-posta yoluyla gergeklestiriimektedir. Ydnetim
Kurulu’'nun ¢alismalarinda elektronik bir portal kullaniimamaktadir. Yoénetim Kurulu Gyeleri
toplantiya katilamazlarsa, gorislerini yazili olarak bildirebilirler. Onemli nitelikteki Yénetim
Kurulu kararlari KAP ile kamuya duyurulmakta, Tirkce olarak internet sitesinde yer
almaktadir.

Yoénetim Kurulu’nda her Gyenin bir oy hakki bulunur. Yénetim Kurulu Gyelerinin agirlik oy
hakki ve veto hakki yoktur. Yonetim Kurulu toplantilarinda alinan kararlar mevcudun
oybirligi ile alinmis, alinan kararlara muhalif kalan Yénetim Kurulu tyesi olmamistir. 2018
yilinda gergeklestirilen Yonetim Kurulu toplantilarinda muhalefet veya farkli gériis beyan
edilmediginden bu yonde kamuya da aciklama yapiimamistir.

Yoénetim Kurulu toplantilarinda gindemde yer alan konular agikga ve her yéna ile
tartisiimaktadir. Yénetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu toplantilarina icraci olmayan
uyelerin etkin katilimini saglama yoniinde en iyi gayreti goéstermektedir. Gorev dagihmi ile
kendisine yetki devredilen yénetim kurulu Uyesi yoktur.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust diizey ydneticilerimiz icin Topluluk semsiye
sigortasi kapsaminda “yonetici sorumluluk sigortasi” bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Sirketimizde, Yonetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmesi
amaclyla komiteler mevcut olup, komiteler faaliyetlerini belirlenen calisma esaslari
cercevesinde yuritmektedir. Birden fazla komitede gorev alan Uyeler, iliskili konularda
goérev yapan komiteler arasi iletisimi saglamakta ve isbirligi imkanlarini artirmaktadir.

Komitelerin gorev alanlari, galisma esaslari ve hangi Uyelerden olusacag! Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenmekte ve Sirket'in internet sitesinde kamuya aciklanmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite tyelerinin tamami, diger komitelerin ise bagkanlari, bagimsiz
Yonetim Kurulu tyeleri arasindan segilmektedir. Genel mudir komitelerde gérev alamaz.
Sirketimizin yonetim kurulu yapisi degerlendirildiginde Sermaye Piyasasi mevzuati geregi
Ug farkli komitenin olusturulmasi zorunlulugu kapsaminda Yoénetim Kurulu Uyeleri'nin
bazilari birkag komitede birden gorev almak durumunda kalmigtir. Ancak; bu durum
herhangi bir ¢cikar gatismasina yol agmamaktadir.

Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri igin gereken her turli kaynak ve destek Yonetim
Kurulu tarafindan saglanmaktadir. Komiteler, gerekli gérdukleri kisileri toplantilarina davet
edebilmekte ve goruslerini alabilmektedir. Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyac
gordikleri konularda bagimsiz uzman gérislerinden yararlanmakta olup, danigsmanlik
hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanmaktadir. 2018 yilinda Yénetim Kurulu'nun
danismanlik aldig1 bagimsiz kisi ve/veya kurulug yoktur.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasasi mevzuatina ve bu dizenlemede yer alan
esaslara uygun olarak Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetiminde Yonetim
Kurulu’'na yardimci olmak, yaptigi degerlendirmeler ¢ercevesinde tespit ettigi hususlari
degerlendirerek Yonetim Kurulu'na raporlamakla goérevlidir. Denetimden sorumlu komite
rapor dénemi igerisinde 7 kez toplanmistir.

Komitenin 2018 yilinda gergeklestirdigi baslica faaliyetler sunlardir:
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- 2018 yilinda dliizenlenen finansal raporlar, faaliyet raporu ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'ne iliskin raporlarin denetimi icin belirledigi Bagimsiz Denetim Kurulusu
hakkindaki 6nerisini hazirlayip, Yénetim Kurulu’nun onayina sunmustur.

- 2018 yilina iliskin kamuya aciklanan konsolide finansal raporlarin Sirket tarafindan
izlenen muhasebe ilkelerine, gergcege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak
Sirket’in sorumlu ydneticileri; Arallk déneminde ise bunlara ilave olarak badimsiz
denetcinin de goruslerini alarak, kendi degerlendirmesini yapmis ve Yoénetim
Kurulu’'nun onayina sunmustur.

- Sirket'in i¢c kontrol ve i¢c denetim isleyisi hakkinda Denetleme Kurulu’ndan gerekli
bilgileri almigtir.

Denetimden Sorumlu Komitede goérev alan 2 Gye bagimsiz Gye niteligine haizdir.

Denetim Komitesi
Hasan Toker Alban Komite Baskani
Zuhal Atanan Komite Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yénetim Komitesi, Sermaye Piyasasi mevzuatina ve bu diizenlemede yer alan
esaslara uygun olarak Sirketin SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu
konuda iyilestirme c¢alismalarinda bulunmak ve Yoénetim Kurulu’'na éneriler sunmakla
gorevlidir

Kurumsal Yoénetim Komitesi, Yonetim Kurulu yapilanmasi geregdi ayri bir Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamadigindan, Kurumsal Yénetim Komitesi'nin bu
komitelerin gdrevlerini de yerine getirmesine karar verilmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi,
rapor dénemi icerisinde 6 kez toplanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesinde gorev alan 2 yonetim kurulu Gyesinden 1 tanesi bagimsiz
uye niteligine haizdir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Zihal Atanan Komite Bagkani
Mustafa Sacit Basmaci Komite Uyesi
Sukri Isik Komite Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; gerek Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yonetim’e iliskin dizenlemelerine, gerekse 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 378 inci
maddesine uyum saglamak amaciyla; Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her tirla riskin erken tespiti,
degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirket'in kurumsal risk
alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin
ic kontrol sistemlerinin olugturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yonetim Kurulu'na
tavsiye ve onerilerde bulunmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin goérev ve
calisma esaslari, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Ana Sozlesmesi, Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Kurumsal Yoénetim ilkeleri’/nde yer alan
dizenleme, hikim ve prensipleri ¢ercevesinde belirlenmistir. Turk Ticaret Kanunu’nun
378 inci Maddesi'nde Komite’'nin her iki ayda bir verecegdi raporla, Sirket'in varligi ve
devamini etkileyebilecek risklere yonelik olarak iginde bulunulan dénemi dederlendirmesi,
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varsa tehlikelere igaret etmesi ve ¢ozim yollarini gostermesi 6ngorulmastur. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, rapor dénemi icerisinde 6 kez toplanmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, bir tanesi bagimsiz Uye olmak uzere toplam iki
yonetim kurulu tyesinden olusmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Zihal Atanan Komite Baskani
Mustafa Sacit Basmaci Komite Uyesi

Yénetim Kurulu’nun Komitelerin Etkinligine iligkin Degerlendirmesi

Yénetim Kurulu'nca olusturulan komiteler, kendi goérev ve calisma esaslarinda belirtilen
konularda goérev ve sorumluluklarini yerine getirmigler ve ¢alismalarin etkinligi icin gerekli
gorilen siklikta toplanmaya 6zen gostermislerdir. Komiteler yaptiklari calismalar hakkinda
Yonetim Kurulu’nu yazili ve s6zIU olarak bilgilendirmigtir.

Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Kurulug’ta risk yonetimi butlinsel bir bakis acisi ile ele alinmaktadir. Sirket’in kisa ve uzun
vadeli hedeflerine ulasmasina yonelik risk olusturdugu distntlen stratejik, operasyonel,
finansal ve diger btln unsurlar Yoénetim Kurulu seviyesinden baglayarak organizasyonun
her seviyesinde degerlendiriimektedir.

Riskin yonetilmesi, is slreglerinin yoénetiimesinden farkli disinilemeyeceginden risk
yoénetimiyle ilgili uygulamalar mimkin oldugunca Sirket icinde gergeklestiriimekte, dis
kaynaklara ve danismanlara birakilmamaktadir. Dolayisiyla, sure¢ sahiplerinin énemli
gorevlerinden biri de ilgili risklerin yonetilmesidir.

Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak U(zere Sirketin menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim, bilgi sistemleri ve
sureglerini de igerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili Yonetim Kurulu komitelerinin
gOrusini de dikkate alarak olusturmaktadir.

Sirketimizin maruz kaldidi baslica riskler; finansal riskler (doviz, faiz, likidite ve kredi) ve
finansal olmayan riskler (stratejik ve operasyonel) olarak iki ana baslikta takip edilmekte
ve Yonetim Kurulu periyodik olarak bu riskler hakkinda bilgilendiriimektedir. Risk
yonetimine iliskin detayl bilgiler faaliyet raporunun ilgili bélimunde yer almaktadir.

Sirket’in Stratejik Hedefleri

Yonetim Kurulu, Sirket’'in stratejik hedeflerini tanimlamakta, ihtiyag duyulan insan ve
finansal kaynaklari belirlemekte ve yonetimin performansini denetlemektedir.

Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata, Ana Sézlesme’ye, i¢ diizenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu gézetmektedir. Periyodik araliklarla gerceklestirilen
Yonetim Kurulu ve Ust dizey yOnetim toplantilarinda Sirket hedefleri ile gerceklesen
faaliyetleri 6nceki donem performanslarini da kapsayacak sekilde takip edilmektedir.
Sirket'in mevcut durumu gbzden gegiriimekte, mevcut kosullar neticesinde gerekli
gorilmesi halinde yeni hedefler ve stratejiler gelistiriimektedir.
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Mali Haklar

Yoénetim Kurulu Uyelerine ve Ust dizey yoneticilere saglanan her turli hak, menfaat ve
Ucret ile bunlarin belirlenmesinde kullanilan kriterler ve Ucretlendirme esaslarini iceren
Sirketimizin “Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticiler icin Ucretlendirme Politikasi” 12
Nisan 2018 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantis'ndan Ug¢ hafta 6nce yayinlanan
“Bilgilendirme Dokumani” araciligi ile internet sitemizde ortaklarimizin incelemesine
sunulmustur.

Sirketimizin Ana Sézlesmesi'ne gore, Yénetim Kurulu Uyeleri'ne sadlanacak haklar Genel
Kurul'da kararlastirimaktadir. Yénetim Kurulu Bagkan, Baskan Yardimcisi ve Uyelerine
verdikleri hizmetler dolayisiyla ve ayni zamanda calisan olmalari kaydiyla, konumlarina
uygun Ucret verilebilmektedir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin Ucretlendiriimesinde
hisse senedi opsiyonlari veya S$irket performansina dayali bir Ucret sistemi yoktur.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerine, Genel Kurul kararlari dogrultusunda tespit edilen
ucret 6denmektedir.

Yénetim Kurulu Uyelerine, Ust dizey yoneticilere veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine Sirket tarafindan bor¢ verilmesi, kredi kullandiriimasi, Gglinci bir Kigi
araciligi ile sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimasi veya lehlerine teminat verilmesi
gibi ¢cikar ¢atismasina yol agacak islemler s6z konusu degildir.

Sirket, Ust duzey yoneticilerine sagladigi faydalarin toplamini finansal tablo dipnotlarinda
genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak asagidaki sekilde kamuya acgiklamaktadir.

Yonetim Kurulu liyeleri ile list diizey yoneticilere saglanan faydalar

Ust diizey yonetim kadrosu, Sirket ve Sirket'in bagh ortakliklarindaki Yénetim Kurulu
uyeleri, grup baskan ile bagkan yardimcilari, genel mudur, direktorler ve genel muadure
direkt bagh muaddurler olarak belirlenmistir. Calisanlara sadlanan kisa vadeli faydalar tutari
Ucret, prim, saglik sigortasi, izin, kidem tegvik &dull, kidem ve yillik izin tahakkuklarini
icermektedir. Ust diizey yoneticilere saglanan uzun vadeli faydalar, emeklilik ve/veya
transfer sebebiyle isten ¢ikarilan Ust dizey ydneticilere 6denen kidem tazminati ve/veya
hizmet 6dulG 6demelerini icermektedir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla Ust dizey yoneticilere saglanan faydalarin kirilimi
asagidaki gibidir:

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar 2018 2017
Yonetim kurulu uyelerine ve Ust dizey yonetime saglanan kisa vadeli faydalar 4.325.635 5.108.366
YOnetim kurulu Uyelerine ve Ust dizey yonetime saglanan uzun vadeli faydalar 327.604 557.332

4.653.239 5.665.698
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KURUMSAL YONETIM BIiLGi FORMU (KYBF)

1. PAY SAHIPLERIi

1.1. Pay Sahipligi Haklarimin Kullaniminin

Kolaylastirilmasi
Y1l boyunca sirketin diizenledigi yatirimer konferans

Yoktur.
ve toplantilarinin sayisi
1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki
Ozel denetgi talebi sayisi Yoktur.
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi yoktur.

talebi sayisi
1.3. Genel Kurul

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/669375 ;
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/669971

Ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantist

Genel kurul toplantisyla ilgili belgelerin Tirkge ile es
anli olarak Ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

flke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iiyelerin
¢ogunlugunun onay1 veya katilanlarin oybirligi
bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilar

Bu kapsamda bir islem yoktur.

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 9
kapsaminda gerceklestirilen iligkili taraf islemleriyle
ilgili KAP duyurularinin baglantilari

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/691117

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 10
kapsaminda gerceklestirilen yaygin ve siireklilik arz
eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilart

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/669292

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve Yatirimer liskileri / Intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S.
yardimlara iligkin politikanin yer aldig1 boliimiin ad1 / Genel Kurul / Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani 2018 - sf.5

Bagis ve yardlmla{a iliskin poliEikamn kabul edildigi https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/676524

genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun

baglantisi

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula

katilimini diizenleyen madde numarasi Yoktur.

Genel Kurul toplantilari, kamuya agik olarak yapilmaktadir, Dileyen menfaat
Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi  sahiplerinin toplantilara katilimi miimkiindiir, pay sahipleri disindaki katilimeilarin ayri
bir listesi tutulmamustir.

1.4. Oy Haklar
Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig: Hay1r (No)

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve
oy oranlar1

En biiyiik pay sahibinin ortaklik orani % 46,21
1.5. Azhik Haklar1

Azlik haklarinin, sirketin esas sozlesmesinde (igerik

veya oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi Hayir (No)

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi
ise ilgili esas sozlesme maddesinin numarasini -
belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasmm  Yatirimer {liskileri / Intema Ingaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S./
yer aldig1 boliimiin adi Kurumsal Yonetim - Kar Dagitim Politikast

Vergi Usul Kanunu ("VUK") ve Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun Seri:II, No:14.1 sayili
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi hiikiimlerine uygun
olarak hazirlanan 01.01.2017-31.12.2017 hesap donemine ait finansal tablolarimizda
donem zarari olusmasi nedeniyle dagitilabilir kar olugsmadigindan kar dagitimi
yapilmamasia ve donem zararinin gegmis yillar zararlar1 hesabina aktarilmasina iligkin
Yonetim Kurulumuzun 6nerisinin, 2017 y1li Olagan Genel Kurulu'nda ortaklarimizin
onayina sunulmasina, karar verilmistir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin
dagitilmamasini teklif etmesi halinde bunun nedenleri
ve dagitilmayan karmn kullanim seklini belirten genel
kurul giindem maddesine iligkin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karmn
dagitilmamasini teklif etmesi halinde ilgili genel kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantist

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/669366
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Genel Kurul Toplantilar:

Genel kurul
giindemiyle

ilgili olarak | . "

Sahiplerinin
genel kurula
katilim oran1

Genel
Kurul
Tarihi

sirkete
iletilen ek
aciklama
talebi sayisi

12/04/2018 0 % 87,26

Sirket'in kurumsal

Vekaleten internet sitesinde her

temsil

edilen
paylarin

orani

Dogrudan
temsil
edilen

paylarin
orani

da gosterir sekilde genel
kurul toplant

tutanaklarinin yer aldigi
boliimiin ad1

Yatirimer {ligkileri /
intema Insaat ve
Tesisat Malzemeleri
Yatirim ve Pazarlama
A.S. / Genel Kurul -
Genel Kurul Tutanaklari

% 4,12 % 83,14
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giindem maddesiyle ilgili
olumlu ve olumsuz oylar1

Kurumsal
internet sitesinde
genel kurul
toplantisinda
yoneltilen tiim
soru ve bunlara
saglanan
yanitlarin yer
aldig1 bolimiin
adi

Genel kurul
toplant1
tutanaginin
iliskili
taraflarla
ilgili madde
veya
paragraf
numarasi

Yatirimet
iligkileri /
intema
insaat ve
Tesisat
Malzemeleri
Yatirim ve
Pazarlama
AS./
Genel Kurul -
Genel Kurul
Tutanaklar1

Yoktur.

Yonetim
kuruluna
bildirimde
bulunan
imtiyazl bir
sekilde
ortaklik
bilgilerine
ulagsma
imkani
bulunan kisi
say1s1
(igeriden
Ogrenenler
listesi)

KAP'ta yayinlanan genel
kurul bildiriminin
baglantisi

https://www.kap.org.tr/

tr/Bildirim/669375 ;
https://www.kap.org.tr

[tr/Bildirim/669971

https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/676524
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig1
boliimlerin adlart

Yatirimet fliskileri / Intema Ingaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S. -
Duyurular ve Sunumlar - Kurumsal Yénetim - Genel Kurul - Iletisim

Kur.umsal internet si_tesinde dogrudan veya dolayh bir Yatirimer liskileri / Intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S./
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek

kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldig1 boliim Kurumsal Yénetim / Ortaklik Yapis:
Kurumsal internet sitesinin hazirlandig: diller Tiirkge
2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde
belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldig:
sayfa numaralar1 veya boliim adlar:

a) Yonetim kurulu tiyeleri ve yoneticilerin sirket
disinda yiirtittiikleri gorevler ve tiyelerin
bagimsizlik beyanlarinin yer aldig1 sayfa numarasi
veya boliim ad1

Yonetim kurulu iiyelerinin ve yoneticilerinin Sirket disinda yiirittiikleri gérevler ve
iiyelerin bagimsizlik beyanlari, Faaliyet Raporu’nun Kurumsal Yénetim Bolimii’niin 12
ve 29-30 no'lu sayfalarinda agiklanmustir.

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere

iliskin bilginin sayfa numarast veya bolim adi Faaliyet Raporu'nun 2-3 no'lu sayfasinda agiklanmistir.

¢) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi

ve tiyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin Faaliyet Raporu’nun Kurumsal Y6netim Boliimii’niin 12 no'lu sayfasinda agiklanmustir.
sayfa numarasi veya boliim adi

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda Yoktur.
bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olast

sonuglar hakkinda bilginin sayfa numarasi veya Faaliyet Raporu'nun 6 no'lu sayfasinda agiklanmustir.
bolim adi

e) Sirketin yatirim danismanhigi ve derecelendirme
gibi hizmet aldig1 kurumlarla arasindaki ¢ikar
¢atismalar1 ve bunlar1 6nlemek i¢in alinan tedbirlere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

Faaliyet Raporu'nun 6 no'lu sayfasinda agiklanmugtir.

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astig1
karsilikli istiraklere iligkin bilginin sayfa numarasi Kargilikli istirak yoktur.
veya boliim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile
diger toplumsal ve ¢evresel sonug doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk Faaliyet Raporu'nun 6 no'lu sayfasinda agiklanmustir.
faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
boliim adi
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3. MENFAAT SAHIPLERI
3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas1

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer

aldig1 boliimiin ad1

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

Thbar mekanizmastyla ilgili yetkilinin unvam
Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine
Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim
organlarina katilimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin
yer aldig1 bolimiin adi

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari
3.3. Sirketin insan Kaynaklar1 Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlar1 i¢in halefiyet plani
gelistirilmesinde yonetim kurulunun rolii

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel
alimi Olciitlerini igeren insan kaynaklar1 politikasinin
yer aldig1 boliimiin ad1 veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plan1 bulunup bulunmadig

Kurumsal internet sitesinde ayrimeilik ve koti
muameleyi 6nlemeye yonelik 6nlemleri iceren insan
kaynaklar1 politikasinin yer aldig1 bolimiin adi veya
politikanm ilgili maddelerinin 6zeti

Is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket
aleyhine kesinlesen yargi karar1 sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin

yer aldig1 bolimiin adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal
sorumluluk raporunun yer aldig1 bolimiin adu.
Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, ¢cevresel,
sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan
onlemler

irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere her tiirlii
yolsuzlukla miicadele i¢in alinan énlemler

Sirket i¢i diizenlemelerde yazili bir tazminat politikas: yoktur.

0

Eczacibas1 Toplulugu Uyum Kurulu

uyum@eczacibasi.com.tr

Yoktur.

Kilit yénetici pozisyonlar1 i¢in yedekleme plani gelistirilmesi Sirket Insan Kaynaklari
Planlama Kurulu tarafindan belirlenir ve Topluluk Yetenek ve Ucretlendirme Komitesi
tarafindan takip edilir.

Eczacibagi Toplulugu’nun firsat esitligi politikas1 Eczacibast Toplulugu web sayfas1 /
Toplumsal Sorumluluk / Siirdiiriilebilirlik / Firsat Esitligi Yaklasimimiz adresinde,
personel alimi dlgiitlerini iceren insan kaynaklar politikasi ise Eczacibast Toplulugu
web sayfas1 / Topluluk / Insan Kaynaklar1 Politikamiz / Yetenegi Se¢mek / Ise Alim
adresinde yaymlanmaktadir.

Pay edindirme plani bulunmuyor (There isn’t an employee stock ownership programme)

Eczacibasi Toplulugu’nun ayrimcilik ve kétii muameleyi 6nlemeye yonelik 6nlemleri
igeren insan kaynaklari politikasi, Davranig Kurallar1 Politikasi igerisinde yer almaktadir.

Eczacibas1 Toplulugu web sayfas1 / Davrams Kurallar1 / II. Temel ilkeler / Madde 1.2

Yatirimer liskileri / Intema Ingaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S. /
Kurumsal Yonetim - Etik Kurallar

Eczacibasi Toplulugu’nda kurumsal sosyal sorumluluk konularinda yiiriitiilen faaliyetler
Eczacibasi Toplulugu web sayfasi / Toplumsal Sorumluluk adresinde yaymlanmaktadir.

Eczacibasi Toplulugu’nun yolsuzlukla miicadele igin aldigi 6nlemler, Davrams Kurallari
Politikast igerisinde yer almaktadir.

Eczacibasi Toplulugu web sayfasi / Davranis Kurallari / TI. Temel lkeler / Madde 6
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4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar1

En son y6netim kurulu performans
degerlendirmesinin tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde
bagimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadig:

Biitiin yonetim kurulu tiyelerinin ibra edilip
edilmedigi

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim
kurulu tiyelerinin adlar1 ve s6z konusu yetkilerin
icerigi

I¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya
diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine
iliskin degerlendirmenin yer aldig1 bolimiin adi veya
sayfa numarasi

Yonetim kurulu baskaninin ad1
Icra baskan1 / genel miidiiriin ad1

Yonetim kurulu bagkani ve icra baskani/genel
miidiiriin ayn1 kisi olmasina iligkin gerekgenin
belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu iiyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlar ile girkette sebep olacaklari zararin, sirket
sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta
edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantist

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu
tyelerinin oranini artirmaya yonelik ¢esitlilik
politikast hakkinda bilgi verilen bolimiin adi

Kadin iiyelerin sayis1 ve orani

Yonetim Kurulunun Yapisi

Yonetim
Kurulu
Uyesinin
Adi/Soyadi

Icrada Gorevli
Olup Olmadig1

Bagimsiz Uye Olup
Olmadig

ilk Segilme
Ehge D
Tarihi =

Yoktur.

Hayir (No)

Evet (Yes)

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu iiyesi yoktur. Yonetim
kurulu tiyelerinden herhangi ikisi Sirket’i miisterek imzaya yetkilidir.

Faaliyet Raporu'nun 5 no'lu sayfasinda agiklanmustir.

Ferit Biilent Eczacibasi

Ali Murat Akoz

Ayni kisi degildir.

Topluluk semsiye sigortas: kapsaminda sigorta yaptirilmis olup, sigorta bedeli Sirket
sermayesinin %25 inin tstiindedir. Topluluk sigortas: kapsaminda oldugundan, KAP

aciklamasi yapilmamustir.

Kadin yonetim kurulu tiyelerinin oranini artirmaya yonelik olarak yazili bir gesitlilik

Yo6netim
Kuruluna

Yer Aldig1 KAP

Bagimsizlik Beyaninin

yurusunun Baglantisi

politikas yoktur.

Sayist: 1 ; Orant : % 14

Bagimsiz Uyenin
Aday Gosterme
Komitesi
Tarafindan
Degerlendirilip
Degerlendirilmedigi

Ferit  icrada Gorevli Bagimsiz iiye degil
Biilent Degil (Not independent - B
Eczacibagt (Nonexecutive) director)
Atalay  Icrada Gorevli Bagimsiz iiye degil
Muharrem Degil (Not independent - N
Giimrah  (Nonexecutive) director)
Mustafa  Icrada Gorevli Bagimsiz iiye degil
Sacit Degil (Not independent - N
Basmaci  (Nonexecutive) director)
Ali Murat  fcrada Gorevli Baglm_SIZ ye degil B R
Akodz (Executive) (Not |_ndependent
director)
et e Gl B s | -
Eczacibagt (Nonexecutive) director)
i Srevli - . https://www.kap.org.tr/tr/
?asan lerada (jqrevll Bagimsiz liye oS, p.0rd Degerlendirildi
oker Degil ; Bildirim/676524 (Considered)
Alban  (Nonexecutive) (Independent director)
i orevli - . https://www.kap.org.tr/tr/
Zihat  lcrada GOrevli sz diye e Degerlendirildi
Degil : ildirim/676524 -
Atanan (Independent director) (Considered)

(Nonexecutive)
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Bagimsizligini
Kaybeden Uye
Olup Olmadigi

Hayir
(No)

Hayir
(No)

Denetim,
Muhasebe
ve/veya Finans
Alaninda En Az
5 Yillik
Deneyime
Sahip Olup

Olmadigt

Evet
(Yes)

Evet
(Yes)

Evet
(Yes)

Evet
(Yes)

Evet
(Yes)

Evet
(Yes)

Evet
(Yes)


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/676524
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/676524
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/676524
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/676524

4. YONETIM KURULU - I

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doéneminde fiziki olarak toplanmak
suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

Yénetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

Yonetim kurulunun ¢aligmalarini kolaylastirmak i¢in
elektronik bir portal kullanilip kullanilmadigi

Yonetim kurulu galisma esaslart uyarinca, bilgi ve
belgelerin toplantidan kag giin once iiyelere
sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi
sirket i¢i diizenlemeler hakkinda bilginin yer aldig1
boliimiin ad1

Uyelerin sirket disinda bagka gorevler almasini
sinirlandiran politikada belirlenen iist sinir

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine
iliskin bilgilerin yer aldig1 sayfa numarasi veya ilgili
boliimiin ad1

Komite ¢aligma esaslarinin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

Yonetim Kurulu Komiteleri - 1

Birinci Siitunda "Diger"

Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari

Olarak Belirtilen
Komitenin Ad1

35

%76

Hayir (No)

Yazili bir diizenleme bulunmamaktadir, tiyelerin gerekli inceleme ve degerlendirmeleri
yapabilmelerini saglayacak siirelerde sunulmasina 6zen gosterilmektedir.

Ana Sozlesme disinda yazili bir diizenleme bulunmamaktadir. Y6netim kurulu
toplantilarina iliskin esaslar Ana Sozlesmemizin 13. maddesinde belirlenmistir.

Yatirimer liskileri / intema / Kurumsal Yénetim / Kurulus Genel Bilgileri / Ana
Sozlesme - “Madde 13 - Yonetim Kurulu Toplantilart”

Yoénetim Kurulu iiyeleri; Eczacibast Toplulugu’na bagh sirketlerde gorev alabilirler,
prensip olarak Topluluk disinda gérev alamazlar.

Faaliyet Raporu'nun 2-3 no'lu sayfasinda agiklanmuistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/679257

Yonetim Kurulu Uyesi
Olup Olmadig:

Komite Uyelerinin Adi
Soyadi

Komite Bagkani
Olup Olmadig:

Denetim Komitesi
(Audit Committee)

Denetim Komitesi
(Audit Committee)

Kurumsal Yo6netim Komitesi
(Corporate Governance Committee)

Kurumsal Yo6netim Komitesi
(Corporate Governance Committee)

Kurumsal Yo6netim Komitesi
(Corporate Governance Committee)

Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi
(Committee of Early Detection of Risk)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
(Committee of Early Detection of Risk)

Hasan Toker Alban (5\/;; Yég;?dk:g:‘l;:r};m
Ziihal Atanan I;Ilflzl)r Yﬁnge(Eii;:’ldkrl:]gu[]lqlE) zr};esi
Zihal Atanan o e s

Mustafa Sacit Basmact I;I;}:)r Yé(rll;ct)z?dkrl;;ur:::) éir};esi
sl el

Ziihal Atanan (EYV::) Yé(ng(t)i;? dkrl:]gunl;;)ieir};%i

Mustafa Sacit Basmaci I;I;zl)l)r Yé(rg:ctg? dkrlri;ur:‘lli)zr};eSi
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4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komiteler-11

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen boliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya
boliimiin ad1)

Faaliyet Raporu’nun, Kurumsal Yo6netim Boliimii’niin 13 no'lu sayfasinda agiklanmistir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
kurumsal yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bolimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya
boliimiin ad1)

Faaliyet Raporu'nun, Kurumsal Yonetim Bolimii’niin 14 no'lu sayfasinda agiklanmustir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday

gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi 11.17-1 sayil1 Teblig 4.5.1 no'lu maddesi geregi ayri bir aday gosterme komitesi
verilen bolimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya olusturulmamustir.

boliimiin ad1)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
riskin erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen boliimiinii belirtiniz (sayfa
numarasi veya boliimiin adi)

Faaliyet Raporu’nun Kurumsal Y6netim Boliimii’niin14 no'lu sayfasinda agiklanmustir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, {icret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin
adr)

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari

I1.17-1 sayili Teblig 4.5.1 no'lu maddesi geregi ayr1 bir iicret komitesi olusturulmamustir.

Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan
Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ve bunlara ulagilip
ulasilmadigina iligkin bilginin verildigi sayfa
numarasi veya bolim adi

Faaliyet Raporu'nun 8-9 no'lu sayfalarinda agiklanmustir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada gérevli ve icrada
gorevli olmayan iiyelere iligkin ticretlendirme
politikasinin yer aldig1 boliimiiniin adi

Yatirimer liskileri / Intema Ingaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S. /
Kurumsal Yonetim - Ucretlendirme Politikast

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu iiyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen ticretler ile
saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa
numarasi veya bolim adi

Faaliyet Raporu’nun, Kurumsal Yonetim Boliimii’niin 16 no'lu sayfasinda agiklanmistir.

Yonetim Kurulu Komiteleri - I1

Birinci Siitunda | icrada Gérevli | Komitede Komitenin Komitenin Faaliyetleri
Yo6netim Kurulu Komitelerinin "Diger" Olarak Olmayan Bagimsiz Hakkinda Y6netim

. Ggrgeklestlrdlgl Kuruluna Sundugu Rapor
Fiziki Toplant1 Sayis1 Sayist

Adlart Belirtilen Yoneticilerin | Uyelerin
Komitenin Ad1 Orani Orant

Denetim Komitesi

. . - % 0 % 100 7 1

(Audit Committee) ° 0

Kurumsal Y6netim Komitesi (Corporate o o
Governance Committee) ) %0 %33 6 1
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi i %0 % 50 6 6

(Committee of Early Detection of Risk)
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU (URF)

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ
KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel
olarak ortakligin kurumsal internet sitesinde
yatirimeilarm kullanimma sunulmaktadir.

1.2. BILGi ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1 - Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini
zorlastirict islem yapmaktan kagmmustir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin agik sekilde
ifade edilmesini ve her teklifin ayr1 bir baglik altinda
verilmis olmasini temin etmisgtir.

1.3.7 - Imtiyazh bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma
imkan1 olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklar1 islemler hakkinda genel
kurulda bilgi verilmesini teminen giindeme eklenmek
tizere yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Giindemde 6zellik arz eden konularla ilgili
yonetim kurulu tiyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir
bulunmustur.

1.3.10 - Genel kurul giindeminde, tiim bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri
bir maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantist s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak
yapilmigtir.

1.4.0Y HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastirict herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2 - Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip pay1
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de
getiren karsilikl istirak iligkisi igerisinde bulundugu
herhangi bir ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarimi
kullanmamuigtir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1 - Sirket azlik haklarimmn kullandirilmasina azami
Ozen gostermistir.

1.5.2 - Azlik haklari esas sozlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha diisiik bir orana sahip olanlara da
tanimmus ve azlik haklarinin kapsami esas sozlesmede
diizenlenerek genigletilmistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya
agiklanmustir.

Uyum Durumu

m
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Cesitli vakif ve derneklere bagis
yapildig1 agiklanmus, fakat bagis
yapilan vakif ve derneklerin
unvanlarina yer verilmemistir.

Sirketimiz Ana Sozlesmesinde bu
konuda bir diizenleme yer
almamaktadir.



1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin
ortakligin gelecek donemlerde elde edecegi karin
dagitim usul ve esaslarini 6ngorebilmesine imkan
verecek agiklikta asgari bilgileri igermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim sekli ilgili giindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda
denge saglanip saglanmadigini gozden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirict herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SIiTESi

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tiim 6geleri
igermektedir.

2.1.2 - Pay sahipligi yapis1 (¢tkarilmis sermayenin
%S5’inden fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin
adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orant) kurumsal internet
sitesinde en az 6 ayda bir giincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler
Tiirkge ile tamamen ayni igerikte olacak sekilde
ihtiyaca gore segilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 - Y1llik faaliyet raporu, 2.2.2 numaral ilkede yer
alan tiim unsurlar igermektedir.

3.1. MENFAAT SAHiPLERINE iLiSKiN SIRKET
POLITIKASI

3.1.1 - Menfaat sahiplerinin haklari ilgili diizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallar ¢ergevesinde
korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve
prosediirler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik
acidan uygun olmayan islemleri bildirmesi igin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHiPLERININ SIRKET
YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1 - Calisanlarin yonetime katilimi, esas sdzlesme
veya sirket i¢i yonetmeliklerle diizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug¢ doguran
onemli kararlarda menfaat sahiplerinin gériislerini almak
uizere anket / konsiiltasyon gibi yontemler uygulanmistir.

Uyum Durumu
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Konuya iligkin ayr1 bir politika ve
prosediir bulunmamakta olup,
internet sitemizde yer alan Davranis
Kurallari igerisindeki boliimlerde
menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili
hiikiimler yer almaktadir.

Ana Sozlesmede veya Sirket ici
yonetmeliklerle diizenlenmemistir.



3.3. SIRKETIN iINSAN KAYNAKLARI
POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istthdam
politikasi ve tiim kilit yonetici pozisyonlari i¢in bir
halefiyet planlamas1 benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin dlgiitler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir Insan Kaynaklar1 Gelisim Politikas
bulunmaktadir ve bu kapsamda ¢alisanlar i¢in egitimler
diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, ticretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda ¢alisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlar etkileyebilecek kararlar kendilerine ve
calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da goriisti alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlar1 ve performans kriterleri tim
calisanlar i¢in ayrintili olarak hazirlanarak galisanlara
duyurulmus ve ticretlendirme kararlarinda kullanilmigtir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini
onlemek ve ¢alisanlari sirket i¢i fiziksel, ruhsal ve
duygusal agidan kotii muamelelere karsi korumaya
yonelik prosediirler, egitimler, farkindalig: artirma,
hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalari gibi 6nlemler
alinmustir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgiirliigiinii ve toplu is
sozlesmesi hakkimn etkin bir bigimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar i¢gin giivenli bir ¢alisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCIiLERLE
ILISKIiLER

3.4.1 - Sirket, miigteri memnuniyetini dlgmiistiir ve
kosulsuz miisteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gOstermistir.

3.4.2 - Miisterinin satin aldig1 mal ve hizmete iliskin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum miisterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarma baghdir.

3.4.4 - Sirket, misteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL
SORUMLULUK

3.5.1 - Yoénetim kurulu Etik Davranig Kurallari'ni
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

3.5.2 - Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarlidir. Yolsuzluk ve riigvetin 6nlenmesine yonelik
tedbirler almistir.

Uyum Durumu
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Topluluk kurallar geregi bu
konularda baz1 sinirlandirmalar
vardir.



Uyum Durumu Aciklama

M

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1 - Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢ikarlarmi tehdit etmemesini ve etkin bir risk X
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2 - Toplant1 giindem ve tutanaklari, yonetim

kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak

onayladigini, ihtiya¢ duyulan kaynaklari belirledigini ve X
yOnetimin performansimnin denetlendigini ortaya

koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET
ESASLARI

4.2.1 - Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve
pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2 - Yonetim kurulu tiyelerinin gorev ve yetkileri
yillik faaliyet raporunda agiklanmustir.

4.2.3 - Yoénetim kurulu, sirketin 6l¢egine ve
faaliyetlerinin karmagsikligima uygun bir i¢ kontrol X
sistemi olusturmustur.

4.2.4 - ¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair

bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir. X
4.2.5 - Yonetim kurulu bagkani ve icra baskani (genel
miidiir ) gorevleri birbirinden ayrilmis ve X

tanimlanmuigtir.

4.2.7 - Yonetim kurulu, yatirimer iliskileri bolimii ve
kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde

¢alismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri

arasindaki anlagsmazliklarmn giderilmesinde ve pay X
sahipleriyle iletisimde yatirimet iliskileri bolimi ve

kurumsal yonetim komitesiyle yakin isbirligi i¢inde
caligmustir.

4.2.8 - Yonetim kurulu iiyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlar ile sirkette sebep olacaklari zarara iligkin
olarak Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle
yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9 - Sirket yonetim kurulunda, kadin iiye orani igin
asgari %25°lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulagsmak
igin politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapis1 yillik
olarak gozden gegirilmekte ve aday belirleme siireci bu
politikaya uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin iiyelerinden en
az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 X
yillik tecriibesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ
SEKLI

4.4.1 - Biitiin yonetim kurulu iyeleri, yonetim kurulu
toplantilarinin ¢oguna fiziksel katilim saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, giindemde yer alan konularla
ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan dnce tiim iiyelere
gonderilmesi igin asgari bir siire tanimlamigtir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goriislerini yazili
olarak yonetim kuruluna bildiren iiyenin goriisleri diger
tyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her iiyenin bir oy hakk:
vardir.
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Yonetim kurulu faaliyet raporu
disinda, pay sahiplerine ayri bir
raporlama yapmamaktadir.

Eczacibas1 Toplulugu semsiye
sigorta kapsaminda sigorta
yaptirmus olup, bu bedel sermayenin
%25’ini agmaktadir.

Yonetim Kurulu'nda kadin iiye
orani i¢in heniiz bir hedef oran ve
X hedef zaman belirlenmemis olup, bu
konuya iliskin degerlendirme
¢aligmalar1 devam etmektedir.

X Asgari bir siire tanimlanmamustir.



4.4.5 - Yoénetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacagi sirket i¢i diizenlemeler ile yazili hale
getirilmistir.

4.4.6 - Yonetim kurulu toplant1 zapti giindemdeki tim
maddelerin goriisiildiigiinii ortaya koymakta ve karar
zapti muhalif goriisleri de igerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu tiyelerinin sirket disinda bagka
gorevler almasi sinirlandirilmistir. Yonetim kurulu
tiyelerinin sirket disinda aldig1 gérevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu iiyesi sadece bir komitede
gorev almaktadir.

4.5.6 - Komiteler, goriislerini almak igin gerekli
gordigii kisileri toplantilara davet etmistir ve goriislerini
almustir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldig1
kisi/kurulusun bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik
faaliyet raporunda yer verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglart hakkinda rapor
diizenlenerek yonetim kurulu iiyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICiLERE
SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir
sekilde yerine getirip getirmedigini degerlendirmek
tizere yonetim kurulu performans degerlendirmesi
gergeklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu iiyelerinden herhangi
birisine veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine
kredi kullandirmamus, bor¢ vermemis veya ddiing
verilen borcun siiresini uzatmamus, sartlar
iyilestirmemis, {iglincii sahislar araciligiyla kisisel bir
kredi basghig altinda kredi kullandirmamis veya bunlar
lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu tiyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yéneticilere verilen ticretler yillik faaliyet
raporunda kisi bazinda agiklanmistir.

X
X
X
X
X
X
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Uyum Durumu

m

Aciklama

Ana Sozlesme diginda yazili bir
diizenleme bulunmamaktadir.
Yonetim kurulu toplantilart
Sirketimiz Ana Sozlesmesi’nin 13.
maddesinde belirlenmistir.

Yonetim Kurulu tiyeleri Eczacibast
Toplulugu’na bagh sirketlerde
gorev alabilirler, prensip olarak
Topluluk disinda gorev alamazlar.
Yonetim Kurulu tiyelerinin Sirket
diginda aldig gorevler, genel kurul
toplantisinda ayr1 bir giindem
maddesi olarak yer almamistir.
Ancak; faaliyet raporu igerisinde bu
bilgilere yer verilmistir.

Sirket’in mevcut yonetim kurulu
yapist degerlendirildiginde,
Sermaye Piyasas1 mevzuati geregi 3
farkli komitenin olugturulmasi
zorunlulugu kapsaminda yonetim
kurulu iiyelerinin bazilar birkag
komitede birden gorev almak
durumunda kalmustir.

Yonetim kurulu tiyelerimiz komite
caligmalarina ve toplantilara aktif
olarak katilmakta, {ist diizey
yoneticilerimizin performanslari da
Insan Kaynaklar1 Departmani
tarafindan degerlendirilmektedir.

Genel uygulamalara paralel sekilde,
toplu olarak kamuya agiklanmustir.



BAGIMSIZLIK BEYANI

intema insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirm ve Pazarlama A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda,
mevzuat, esas s6zlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yoénetim Tebligi'nde
belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Gye” olarak gbrev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontrollinU elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirimesi ve danismanhdi olmak Uzere, yapilan anlasmalar
gercevesinde sirketin dnemli dlglide hizmet veya urln satin aldigi veya sattigi sirketlerde,
hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildig1 dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev
ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda caligan veya yonetim kurulu Uyesi
olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim goérevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi hari¢, Uye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢aligmayacagimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozgurce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip
oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek olglide sirket islerine zaman ayiracagimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline
sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gorev almadigimi,

Yénetim kurulu Uyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Hasan Toker Alban
07.03.2018
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BAGIMSIZLIK BEYANI

intema ingaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S. (Sirket) Yénetim Kurulu’nda,
mevzuat, esas s6zlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yoénetim Tebligi'nde
belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Gye” olarak gbrev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tizel kigiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve
sorumluluklar Gstlenecek yénetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadidini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirimesi ve danismanhdi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar
gercevesinde sirketin 6nemli dlglide hizmet veya urln satin aldigi veya sattigi sirketlerde,
hizmet veya Urun satin alindi§i veya satildig1 donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 5nemli gérev
ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda galigan veya yonetim kurulu dyesi
olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi hari¢, Uye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢aligmayacagimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye’de yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
¢atismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozgurce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip
oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek odlcude sirket islerine zaman ayiracagimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolline
sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gorev almadigimi,

Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tuzel kisi adina tescil ve ilan ediimemis oldugumu

beyan ederim.

Zihal Atanan

07.03.2018
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