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Yénetim Kurulu Uyeleri

F. Bulent
Eczacibasi

Eczacibas! Holding Yénetim
Kurulu Baskani Bllent
Eczacibasl, calisma yasamina
1974 yilinda basladi.
Eczacibas! Toplulugu’nun
¢esitli kuruluslarinda yonetim
gorevlerinde bulundu.
1991-1993 yillarinda Turk
Sanayicileri ve is insanlari
Dernegi (TUSIAD) Yénetim
Kurulu Baskanligi, 1997-2001
yillarinda TUSIAD Yuksek
istisare Konseyi Baskanhg,
1993-1997 yillarinda Turkiye
Ekonomik ve Sosyal Etldler
Vakfi (TESEV) Kurucu
Yonetim Kurulu Baskanhgi,
2000-2008 yillarinda ise ila¢
Endustrisi isverenler
Sendikasi (IEiS) Yénetim
Kurulu Baskanligi yapti.

Imperial College Londra
kimya bolimunden lisans,
Massachusetts Institute of
Technology’den kimya
mUhendisligi yUksek lisans
derecelerini alan Bulent
Eczacibasi halen, TUSIAD ve
iEiS’in Onursal Baskani, Dis
Ekonomik iliskiler Kurulu
(DEIK) Onursal Uyesi, Ttirk
Girisim ve Is Dlinyasi
Konfederasyonu
(TURKONFED) Onur Uyesi,
Ege Sanayicileri ve isadamlari
Dernegdi (ESIAD) Yiksek
istisare Konseyi Uyesidir. Ayni
zamanda, Istanbul Modern
Sanat Muzesi’ni blnyesinde
bulunduran istanbul Modern
Sanat Vakfr'nin Mutevelli
Heyeti Baskanligi, istanbul
Kulttr Sanat Vakfi (IKSV)
Yoénetim Kurulu Baskanhgi ve
TESEV YUuksek Danisma
Kurulu Uyeligi gérevlerini
strdUrmektedir.

Fransiz Devlet Nisani
(Chevalier dans I'Ordre
National de la Légion
d'Honneur) ve italya
Cumbhurbaskanligi Dayanisma
Nisani (Commendatore
dell'Ordine della Stella
d’'ltalia) sahibi olan Bulent
Eczacibasi'nin, 2018 yilinda
yayinlanmis “isim Gicim
Budur Benim” isimli bir kitabi
bulunmaktadir.

R. Faruk
Eczacibasi

1954 yilinda istanbul’da dodan
R. Faruk Eczaclibasi, 1973 yilinda
istanbul Alman Lisesi’nden
mezun olduktan sonra, Berlin
Teknik Universitesi isletme
FakuUltesi'nde lisans ve ylUksek
lisans egitimlerini tamamladi.

1980’de Eczacibasi Holding’in
planlama departmaninda
calisma hayatina atildi.
Eczacibasi Toplulugu’nun
“komputerizasyon” misyonunu
Ustlenen Faruk Eczacibasi
Toplulugun “e-déntsim”
sUrecini yonetti.

Halen baskanligini yaritmekte
oldugu, Turkiye’nin bilgi
toplumuna déntsmesi
vizyonuyla 1995 yilinda kurulan
Turkiye Bilisim Vakfi (TBV)
aracihgiyla Faruk Eczacibasl,
¢esitli arastirma raporlarinin
hazirlanmasi ve bu konudaki
politikalarin sekillendirilmesi i¢in
calismaktadir.

1996 yilinda Eczaclbasi Holding
Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcihgrni Gstlenen Faruk
Eczacibasl, halen bu gorevi
strdirmektedir.

Faruk Eczaclbasi ayrica 1999
yilindan bu yana Eczacibasi
Spor KullbU Baskanhgi gérevini
yurutmektedir.

Atalay M.
Glimrah

Atalay GUmrah, Galatasaray
Lisesi’'nden mezun oldu.
Bogazici Universitesi Endistri
Muhendisligi BolUmU’ndeki
lisans ve yUksek lisans
egditiminin ardindan Harvard
Business School Personal
Leadership Program’ini
tamamladi.

Kariyerine 1992 yilinda
Eczacibasi Toplulugu'nda
baslayan ve Ekom Dis Ticaret
Bolge Sorumlusu olan Gumrah,
1994-1997 arasinda VitrA
UK’de Ticaret Mudurua, 1997’de
Rusya’daki EBM Jsc’nin Sirket
Muadara, 1999-2005 yillari
arasinda, sirasiyla intema’nin
Proje ve Toplu isler Mudurd,
Satis Operasyonlari MUdurU ve
Genel Mudur Yardimcisi,
2006-2011 arasinda ise intema
Genel Mudurl olarak gérev
yaptl. Ocak 201’de Eczacibasi
Yapi Urtinleri Grubu’nun
Banyodan Sorumlu Baskan
Yardimcisi ve Eczacibasi Yapi
Gerecleri Genel MUdUrd olarak
atanan Atalay GUmrah, 2013
yilinin Ekim ayinda, mevcut
gorevlerinin yani sira, Grup
Baskanligi gorevini de Ustlendi.
Eczacibas! Yapi Uriinleri
Grubu’nun cesitli sirketlerinde
yonetim kurulu Uyesi olarak
yer alan GUmrah, 1 Subat 2017
itibariyla Eczacibasi Toplulugu
CEO’su oldu.

Eczacibasl Toplulugu
sirketlerinde yonetim kurulu
Gyelikleri bulunan ve 1 Ocak
2019 tarihinden itibaren
Eczacibasl Holding Genel
Mudurlaga goérevini de yurtten
GUmrah, ayni zamanda Toprak
isverenler Sendikasi Yonetim
Kurulu Baskanligrni
surdartyor.

ingilizce, Fransizca ve
Italyanca bilen GUmrah, evli ve
iki cocuk babasidir.



M. Sacit
Basmaci

1952 yilinda dogan Basmaci,
orta ve lise egitimini 1970
yilinda istanbul Erkek
Lisesi'nde, lisans egitimini ise
1974 yilinda Ankara
Universitesi, Siyasal Bilgiler
Fakdltesi, iktisat-Maliye
Bolumi’'nde tamamladi.

1974-1981 yillari arasinda
Maliye ve GUmrik Bakanligi
Hesap Uzmanlari Kurulu’'nda
Hesap Uzmani, 1981-1983
yillari arasinda ise Eczacibasi
Holding A.S'de Denetim
Uzmani olarak ¢alisan
Basmaci, 1984-2002 yillari
arasinda Cankurtaran Holding
A.S.'de Genel Mudur, Mali ve
idari Isler Koordinatérd,
Yé&netim ve icra Kurulu Gyesi
olarak gérev yaptiktan sonra,
Yeminli Mali Mlsavir ve Mali
Danisman olarak is yasamini
surdurda.

Mart 2003-Ocak 2004
tarihleri arasinda Eczacibasi
Holding Mali isler Koordinatér
Yardimciligi gérevini yurtten
Basmaci, Ocak 2004 - Ocak
2019 tarihleri arasinda
Eczacibasi Holding Mali Isler
Grup Baskanlhgi ve Holding
Genel Mudurlugu gérevlerini
Ustlendi. M. Sacit Basmaci
halen Eczacibasi Holding
Denetleme Kurulu Baskani
olarak gérevine devam
etmektedir.

H. Toker
Alban

1946 yilinda Istanbul'da dogan
Toker Alban, orta 6grenimini
Ankara Koleji'nde tamamladiktan
sonra, 1968 yilinda Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler
FakuUltesi Maliye ve Ekonomi
B&IUmU'nden mezun olmus, daha
sonra Oxford Universitesi'nde
ekonomi dalinda lisansusta
egitimini tamamlamistir.

1969-1976 yillari arasinda Devlet
Yatirim Bankasi'nda Ekonomist
ve Proje Uzmani, 1976-1980
yillari arasinda DESIYAB'da
siraslyla Egitim Maduara, Genel
Madidr Yardimcisi ve Yénetim
Kurulu Uyeligi gérevlerinde
bulunmus, ayrica Taksan ve
Testas Yénetim Kurulu Uyeligi
yapmistir. 1980 yilinda
Eczacibasi Toplulugu'na katilan
Toker Alban, Eczacibasi Seramik
Sanayi ve Ticaret A.S.’de
Planlama ve BUtce Kontrol
Madarlaga, Eczacibasi Holding
A.S.’de sirasiyla Yapi Grubu
Koordinatér Yardimcisi, Genel
Madir Yardimcisi, Planlama ve
Finansman Koordinatoru ve
Stratejik Planlama ve Finansman
Grup Baskani olarak goérev
yapmistir. Toker Alban, 31 Ocak
2009 tarihinde goérevinden
emekli olarak ayrilmistir.

Toker Alban, Nisan 2018
tarihinden itibaren sirketin ve
intema’nin badimsiz yénetim
kurulu Gyesidir.

Zihal
Atanan

1954 yilinda Canakkale’de
dogan Zuhal Atanan, orta
dgrenimini istanbul Robert
Kolej'de, lisans egitimini ise
Bogazici Universitesi idari
Bilimler Fakultesi’nde
tamamlamistir. Atanan, daha
sonra University of California,
Berkeley’de MBA derecesini
almistir.

Eczacibasi Holding A.S.de
planlama uzmani olarak is
hayatina baslayan Atanan,
Eczacibasi Holding A.S.
Stratejik Planlama bolimunde
siraslyla uzman, sef, grup sefi,
mudur ve direktor olarak
gorev yapmistir. ZUhal Atanan,
31 Temmuz 2009 tarihinde
Stratejik Planlama ve is
Gelistirme Direktoru
gorevinden emekli olarak
ayrilmistir.

ZUhal Atanan, Nisan 2018
tarihinden itibaren sirketin ve
intema’nin bagimsiz yénetim
kurulu Gyesidir.



Konsolide Gostergeler

Gelir Tablosu (Bin TL)

Haslilat

Brut Kar

Faaliyet Kari

Amortisman Gideri ve itfa Paylari
Amortisman Oncesi Faaliyet Kari

Net D6nem Kari

Bilanc¢o (Bin TL)

Toplam Varliklar

Toplam Ozkaynaklar

Toplam Dénen Varliklar

Toplam Kisa Vadeli YukUmlGlukler

Yatirim Harcamalari

Likidite Oranlari (%)
-Cari Oran
-Likidite Orani

Mali Yapiya iliskin Oranlar (%)

-Toplam Yukumlaltkler / Toplam Varliklar

-Toplam Ozkaynaklar / Toplam Varliklar

-Toplam Ozkaynaklar / Toplam Yukumlaltkler

Karhilik Oranlari (%)

-Net Dénem Kari / Toplam Ozkaynaklar

-Net Dénem Kari / Toplam Varliklar

-Net Dé6nem Kari / Net Hasllat

2018
692.094

244.402

208.363

10.343

218.706

240M9

2018

4.456.472

3.997.844

912.383

241.737

16.945

2018

3,77

3,41

2018

0,10

0,90

8,72

2018

0,06

0,05

0,35

2017
597.909

234.433

129.059

10.333

139.392

146.095

2017

3.831.375

3.480.655

741.324

210.146

7.937

2017

3,53

3,18

2017

0,09

0,91

9,92

2017

0,04

0,04

0,24

2016
530.133

194.023

167.969

21.261

189.230

184.803

2016

3.992.703

3.244.490

1.163.552

602151

104.999

2016

1,93

1,72

2016

0,19

0,81

4,34

2016

0,06

0,05

0,35

2015
1170.563

262.875

123.779

17.812

141.591

67.647

2015

3.369.830

2.740.060

1.090.342

475.926

129.167

2015

2,29

2,01

2015

0,19

0,81

4,35

2015

10,02

0,02

0,06

2014
1.046.781

190.261

18.508

19.407

37.915

(43.293)

2014

3.263.485

2.761.045

1.035.211

375.960

41.631

2014

2,75

2,34

2014

0,15

0,85

5,50

2014

(0,02)

(0,0

(0,04)
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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

EiS Eczacibasi ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

EiS Eczacibas1 flag, Smai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket” veya “EiS”) ile bagh
ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 hesap dénemine iligkin
yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlhidir ve gercegi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:
boliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olugturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar1
hakkinda 27 Subat 2019 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yo6netim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk {i¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambacsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve karsilagsmas1 muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. ]

BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul-Turkey

T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar1 da igerir:

- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Sirketin aragtirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkéanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptigi
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu
goriislimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Ediz Giinsel, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 27 Subat 2019



EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Ticaret Unvani
Ticaret Sicil Numarasi
Iletisim Bilgileri

Internet Sitesi
Raporun Dénemi

: EIS Eczacibasi Ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.
: Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu - 44943
: Biiyiikdere Caddesi, Ali Kaya Sokak No: 5 Levent 34394, Istanbul

Telefon: (0212) 350 80 00 - 371 70 00 Faks: (0212) 37173 99

: www.eis.com.tr , www.eczacibasi.com.tr
:01.01.2018 - 31.12.2018

EIS Eczacibasi Ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. (Raporda “Eczacibasi Ilag, Smai ve
Finansal Yatirimlar” veya “Sirket” olarak belirtilmistir), 24 Ekim 1951 tarihinde kurulmustur. Sirket’in fiilen
iretim faaliyeti olmayip, mevcut bagh ortakliklar, is ortakliklar1 ve istirakleri ile bir holding yapisindadir. Bu yap1
icerisinde, sermayesine dogrudan ortak oldugu sirketler ve pay oranlari asagidaki tabloda gosterilmistir:

Ticaret Unvani Pay(o(/:) 1)‘an1
EIP Eczacibasi Ilag Pazarlama A.S. 99,92
Eczacibagi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim A.S. 99,49
Eczacibasi flag Ticaret A.S. 94,70
Eczacibasi-Monrol Niikleer Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. 83,99
Eczacibasi ilag (Cyprus) Ltd. 50,00
Tasfiye Halinde Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. 50,00
Eczacibasi Shire Saglik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. 50,00
Eczacibagi Holding A.S. 37,28
Ekom Eczacibast Dis Ticaret A.S. 26,36
Vitra Karo Sanayi ve Ticaret A.S. 25,00
Eczacibagi Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S. 11,21
Eczacibagi Saglik Hizmetleri A.S. 0,35

(*) Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde tescil edilmis ve gayr-1 faal olan Eczacibas1 ila¢ (Cyprus) Ltd.’in tasfiye
stireciyle ilgili islemleri 31 Ocak 2018 tarihinde baslatilmis olup, 11 Haziran 2018 tarih, 89 sayili K.K.T.C.
Resmi Gazetesi’nin V. Ek’inde ilan edilerek fesih islemi tamamlanmistir. Fesih islemi, 4 Temmuz 2018
tarihinde K.K.T.C. Resmi Kabz Memurlugu ve Mukayyitlik Dairesi tarafindan onaylanmustir.

Sermaye ve ortakhik yapisi

31 Arahk 2018 31 Aralik 2017

Pay Pay Pay Pay
Pay Sahibi Orani (%) Tutar (TL) Oram (%) Tutar (TL)
Eczacibasi Holding A.S. 50,62 346.845.460 50,62 346.845.460
Eczacibagi Yatirim Holding Ortakligi A.S. 29,67 203.294.584 29,35 201.116.812
Diger (halka agik kisim) 19,72 135.119.955 20,04 137.297.728
Toplam 100,00 685.260.000 100,00 685.260.000

(*) MKK tarafindan yayinlanan 31 Aralik 2018 tarihli verilere gore Sirket sermayesinin %19,70’i (31 Aralik
2017: %20,02) fiili dolagimdaki pay oranini gdstermekte olup, diger grubu icerisinde sunulmustur.

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi her biri 1 (bir) kurus itibari degerde 68.526.000.000 adet paya ayrilmis olup, bu
paylarin tiimii hamiline yazilidir. imtiyazli pay yoktur ve her pay bir oy hakkina sahiptir. Sirket, kendi paylarint

iktisap etmemistir.

Sirket’in kayitli sermayesi 1.920.000.000 TL olup, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayitli sermaye tavani
izni 2016-2020 yillar1 i¢in gegerlidir.

Y1l icinde esas sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri

Y1l icinde esas sozlesmede degisiklik yapilmamaistir.


http://www.eis.com.tr/
http://www.eczacibasi.com.tr/

EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Yonetim Kurulu

. Goreve Baslangi Bagimsizhk
Ad1 Soyadi Gorevi Tarihis(*) g1 Dgurumu
F. Biilent Eczacibasi Yonetim Kurulu Bagkani 12 Nisan 2018 -
R. Faruk Eczacibagi Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi 12 Nisan 2018 -
M. Sacit Basmac1 Uye 12 Nisan 2018 -
Atalay M. Giimrah Uye 12 Nisan 2018 -
H. Toker Alban Uye 12 Nisan 2018 Bagimsiz Uye
Ziihal Atanan Uye 12 Nisan 2018 Bagimsiz Uye

(*) Yonetim Kurulu, 12 Nisan 2018 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda bir yil siireyle goérev yapmak
lizere segilmis olup, 2018 yil1 faaliyetlerinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gérevlidir.

*  Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komiteler, komitelerin calisma esaslari, yonetim kurulunun
komitelerin ¢alismalarina iligkin degerlendirmesi, yonetim kurulu iiyelerinin sirket diginda aldig1 gorevler ve
yonetim Kurulu tiyeleri ile iist diizey yoneticilere saglanan faydalar hakkinda bilgilere faaliyet raporumuz
igerisinde yer alan Kurumsal Yonetim boliimiiniin 7 - 11 no’lu sayfalarinda yer verilmistir.

Ust yonetimde yil icinde yapilan degisiklikler ve halen gorev basinda bulunanlarin adi,
soyadi ve mesleki tecriibesi

R/

s Sirketimiz Genel Miidiirii Elif Nese Celik, 31 Ekim 2018 tarihi itibartyla gérevinden ayrilmistir. Yonetim
Kurulumuz 31 Ekim 2018 tarihli toplantisinda; 1 Kasim 2018 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere yeni bir
atama yapilincaya kadar Genel Miidiirliikk gérevinin Canan Bademlioglu tarafindan vekaleten yiiriitiilmesine
karar vermistir.

2000 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Biyoloji Béliimii’nden mezun olan Canan Bademlioglu, is
yasamina 2000 yilinda Eczacibasi-Baxter’de Kalite Giivencesi Uzman Yardimeisi olarak bagladi. 2001-2008
yillar1 arasinda Eczacibasi-Baxter’de Renal Uriinler grubunda Uriin Miidiirii, Uzman Uriin Miidiirii olarak
gorev yapan Bademlioglu, 2008-2014 yillar1 arasinda sirastyla Eczacibasi-Baxter’da Biyolojik Uriinler
Grubundan sorumlu Pazarlama ve Satis YoOneticisi, Pazarlama ve Satig Midiirii ve Pazarlama ve Satig
Direktorliigii gorevlerini iistlendi. 2014-2015 yillar1 arasinda Eczacibasi-Baxter’de tiim pazarlama, satis ve
ticari operasyonlardan sorumlu Pazarlama ve Satis Direktorii olarak gorev aldi. 2015 yilinda Baxter’in diinya
capinda Baxter ve Baxalta olarak ikiye ayrilma karari sonrasinda, Baxalta Global Pazarlama Direktorii olarak
Londra’da gorev aldi. 1 Nisan 2016 tarihinde Eczacibagi-Baxalta Genel Miidiirii olarak atanan Bademlioglu
Tiirkiye’ye geri dondii. Baxalta’nin diinya ¢apinda Shire tarafindan satin alinmasinin ardindan Eczacibasi
Saglik Grubu Stratejik Planlama ve Is Gelistirme Direktorliigii gorevini iistlendi.

Bademlioglu, Nisan 2017 - Aralik 2018 tarihleri arasinda EIP Eczacibasi flag Pazarlama Genel Miidiirliigii
gbrevini yiiriittii. Ocak 2019 tarihinden itibaren EIP Eczacibasi flag Pazarlama Murahhas Yénetim Kurulu
iiyesidir.

Son durum itibaryla ortakhik disinda aldigi gorevier:

EIP Eczacibasi Ilag Pazarlama A.S. - Murahhas Uye

Eczacibasi Saglik Hizmetleri A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi

Eczacibast Shire Saglik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi

Tasfiye Halinde Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi
Eczacibasi-Monrol Niikleer Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi

% Ayse Deniz Ozger, 1 Agustos 2011 - 31 Ocak 2015 déneminde Saglik Grubu’nun tiim is gelistirme
faaliyetlerinin yiiritiilmesinden sorumlu olmak tizere Saglik Grubu Bagkan Yardimciligi gorevini yiriittd. 1
Subat 2015 - 31 Aralik 2018 tarihleri arasinda Saglik Grubu Baskam1 Danismanlig gorevini yiiriiten Ozger,
halen Is Gelistirme Danismani olarak gorev yapryor.

Son durum itibaryla ortaklik disinda aldigr gorevler:
Yoktur.
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Personel ve isci hareketleri, toplu sozlesme uygulamalari, personel ve isciye saglanan hak
ve menfaatler

Sirket’in 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla toplam personel sayis1 10 (31 Aralik 2017: 14) olup, tiimii Is Kanunu’na
tabidir. Sirkette toplu sdzlesme uygulamas: bulunmamaktadir. Calisanlarin iicret ve haklari ilgili mevzuata ve
Eczacibasi Toplulugu i¢ diizenlemelere uygun olarak belirlenmektedir. Bu cercevede calisanlara gorevlerinin
niteligine gore 6zel saglik ve hayat sigortasi, giyinme, tasinma ve yemek yardimi, evlenme, dogum-6liim, ¢ocuk
yardimi gibi menfaatlerin yaninda kisisel ve mesleki gelisimine uygun egitim ve kariyer yonetim programlari
imkani taninmaktadir.

Sirket’in organizasyon yapisinda; Genel Miidiirliige bagh Is Gelistirme, Finans Miidiirliigii ve Kamu Iliskileri
Birimleri bulunmaktadir.

Finansal bilgiler

31 Arahk 2018 31 Arahk 2017
Likidite Oranlar: (%0)
«+» CariOran 3,77 3,53
«»  Likidite Oram 3,41 3,18
Mali Yapiya iliskin Oranlar (%)
«  Toplam Yiikiimliilikkler / Toplam Varliklar 0,10 0,09
«» Konsolide Ozkaynaklar / Toplam Varliklar 0,90 0,91
«» Konsolide Ozkaynaklar / Toplam Yiikiimliilikler 8,72 9,92
Karhhk Oranlar: (%)
% Net Dénem Kar1/ Konsolide Ozkaynaklar 0,06 0,04
« Net Donem Kar1 / Toplam Varliklar 0,05 0,04
«» Net Donem Kar1 / Hasilat 0,35 0,24

2018 yilsonu itibariyla BIST 100 Endeksi %20,86, BIST 30 Endeksi %19,54 deger kaybetmis; ECILC ise ayni
donemde %34,68 diisiis gdstermistir.

Isletmenin finansman kaynaklari

Eczacibasi Ilag, Sai ve Finansal Yatirimlar’m 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla acik kredisi bulunmamaktadir. Fiili
durumda net finansal varliklarinin 6nemli bir boliimiini olusturan nakit varliklart Avro, Dolar ve TL’den
olusmaktadir. Piyasadaki kur hareketlerini degerlendirerek doviz dengesini dinamik bir yapida stirekli degistiren
Sirket, 2018 yilim, %60 Avro, %32 ABD Dolart ve %8 Turk Lirasi’ndan olusan bir nakit portfoyi ile
tamamlamustir. Y1l icerisinde sermaye piyasasi araci ¢gitkarmamaistir.

Isletmenin performansim giiclendirmek i¢cin uyguladig yatirnm politikasi

Eczacibasi Ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar, saghik ve gayrimenkul gelistirme sektorlerinde biiyiime amagh
yatirim faaliyetlerinde bulunmaktadir. Bu amagla, yatirim politikasini, bir taraftan bu alanlarda faaliyet gosteren
sirket veya (iriin satin almalar1 yapmak ve diger taraftan gayrimenkul gelistirme projeleri liretmek olarak
belirlemistir.

Y1l icinde yapilan bagislar hakkinda bilgiler

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla kamu yarar1 dernek ve vakiflara, {iniversitelere, saglik kurum ve kuruluslarina,
sosyal, bilimsel, sanatsal ve iilke i¢in faydal1 diger faaliyetlerin tesviki ve desteklenmesi amaciyla kamusal hizmet
amaci giiden organizasyonlara, katma biitgeli il 6zel idareleri ve benzeri kurumlara yapilan bagislarin konsolide
tutar1 280 bin TL’dir (31 Aralik 2017: 276 bin TL).
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Hesap doneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin aciklandigi tarihe kadar gecen
siirede meydana gelen énemli olaylar

KD

% Sermayesinin %25’ine sahip oldugumuz istirakimiz Vitra Karo Sanayi ve Ticaret A.$.’nin; 450.000 bin TL
olan mevcut sermayesinin tamami nakit olarak karsilanmak tizere 750.000 bin TL’na artirilmasina ve bu
amacla 30 Ocak 2019 tarihinde Genel Kurul Toplantis1 yapilmasina iliskin karar1 ¢ercevesinde;

Yonetim Kurulumuz 23 Ocak 2019 tarihli toplantisinda; nakden artirilan 300.000 bin TL sermayeden
payimiza isabet eden 75.000 bin TL karsiliginda her bir pay 1 Tiirk Lirast kiymetinde olmak iizere
75.000.000 adet pay alarak sermaye artirmina igtirak edilmesine, 75.000 bin TL’nin %25’inin sermaye
artiriminin tescilinden 6nce, geri kalan %75'lik kisminin ise sermaye artiriminin tescilinden itibaren Y dnetim
Kurulu’nun bu konuda alacagi kararlar ¢ergevesinde ve en ge¢ 24 ay igerisinde nakden 6denmesine karar
vermistir. S6zkonusu sermaye artirimi 12 Subat 2019 tarihinde tescil edilmistir.

«  Yonetim Kurulumuz 1 Subat 2019 tarihli toplantisinda;

Sirketimizin sermayesinin %50'sine sahip oldugu istirakimiz Eczacibasi Shire Saglik Uriinleri Sanayi ve
Ticaret A.S. (Eczacibast Shire)nin %50 payina sahip olan diger ortagi Baxalta GmbH'in ana hissedar: Shire
Plc'min 8 Ocak 2019 tarihinde Takeda Pharmaceutical Company Limited tarafindan satin alinmasi {izerine
yaptigi degerlendirmede;

Baxalta GmbH'da kontrol degisikligi olmas1 sebebiyle 25 Ocak 2016 tarihli Hissedarlar Anlagmasi uyarinca
sozlesmesel hakkimiz olan Eczacibasi Shire'daki %50 payimizin Baxalta GmbH'a devri konusunda gerekli
hukuki siirecin baglatilmasina ve bu kapsamda goriismelerde bulunulmasina karar vermistir. Sirket yonetimi;
“Hissedarlar Anlagmasi1” ¢ergevesinde yaptigt degerlendirmede, Eczacibast Shire'daki %50 pay1 i¢in yaklagik
85.888 bin TL satis bedeli hesaplamis olup, nihai bedel karsi tarafin mutabakati sonrasinda
kesinlestirilecektir.

RISK YONETIMI ve iC DENETIM FAALIYETLERI

I¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim

Eczacibasi Toplulugu’nda i¢ denetim faaliyetleri ana sirket Eczacibasi Holding A.S. biinyesinde yapilandirilmistir.
Halka agik sirketlerde olusturulan denetim komiteleri ile koordinasyon i¢inde ¢alismaktadir. Eczacibast Holding
A.S. biinyesindeki Denetleme Kurulu tarafindan konsolidasyona giren kuruluglarin faaliyetleri gerek duyulan
stirecler ve/veya konular kapsaminda denetlenmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite; muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim
sirketinin belirlenmesi, i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligi ile bagimsiz denetim siireglerinin gézetiminden
sorumludur. Komite dénem igerisinde muhasebe ve i¢ kontrol sistemleri, bagimsiz denetim ve finansal raporlama
stireglerini izlemis ve olumsuz bir bulguya rastlamamis, usuliine uygun hareket edildigine kanaat getirmistir.

Denetimden sorumlu komite tarafindan yiiriitillen gorevlerin yaninda, konsolidasyona dahil edilen bagh
ortakliklarin, is ortakliklarinin ve istiraklerin yasal kayitlar1 ticer aylik donemlerde Yeminli Mali Miisavirlik
Sirketi tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu, Tekdiizen Hesap Plani ve vergi konular1 agisindan kontrol edilmektedir.
Ayrica; konsolidasyona dahil olan sirketlerce konsolidasyon i¢in hazirlanan Mart, Haziran, Eyliil donemi ve yillik
finansal tablolarin SPK mevzuati ve Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan
yayinlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlari’'na uygunlugu bagimsiz denetim girketine inceletilmekte ve
denetletilmektedir.

Sirket, faaliyet gosterdigi gayrimenkul gelistirme alanindaki alacak riskinin takibinde de; Kanyon kompleksindeki
miisteriler i¢in Kanyon Yonetim Isletim ve Pazarlama A.S.’den, Ormanada Projesi'nde ise Eczacibasi
Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim A.S.’den destek almaktadir.
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Risk Y énetimi

Eczacibasi Ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar’da risklerin, faaliyetlerin bir pargasi oldugu kabul edilmekte ve bu
riskler risk - getiri beklentilerine gore dengelenerek yonetilmektedir. Sirdiiriilebilir bitylimeyi yonetebilmek igin
alman risklerin optimize edilmesi ve etkin bir bi¢imde belirlenmesi i¢in 6nce tanimlanarak genelden 6zele dogru
smiflandirilmakta daha sonra 6l¢iimlendirilerek risklerin giderilmesi/azaltilmast veya firsat haline doniistiirmesi
icin caligmalar yapilmaktadir. Bu ¢alismalarin sonucunda, riskler izlenmeye devam edilmekte ve alinan tedbirlerin
zamaninda ve etkili olup olmadigi siirekli olarak yeniden degerlendirilmektedir.

Eczacibagi Toplulugu’nun risk yonetim faaliyetlerini yiiriitmek {izere Eczacibagi Holding A.S. biinyesinde
yapilandirilan Risk Yonetim birimi halka acik sirketler nezdinde olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ile koordinasyon iginde ¢alismaktadir.

Sirket’in maruz kaldig: baslica riskleri; finansal riskler (d6viz, faiz, likidite ve kredi) ve finansal olmayan riskler
(stratejik ve operasyonel) olarak iki ana baslikta takip edilmektedir.

Finansal Riskler

Finansal riskler; piyasalardaki kur, faiz, emtia fiyatlar1 gibi degiskenlerde yasanan hareketliligin kurumun
finansallarim1 olumlu veya olumsuz yonde etkilemesidir. Bu risklerin yani sira, likidite riski ve kredi riski de
kurumun finansal saglamliginin bozulmasinda rol oynayabilecek diger finansal risklerdir. Finansal riskler, dort alt
baslikta incelenmektedir: doviz riski, faiz riski, likidite riski ve kredi riski.

Doviz riski

Sirket’in finansal veya operasyonel her tiirlit dovizli isleminden dogan riskleri ifade eder. Bu riskler, d6viz
pozisyonu ile analiz edilerek takip edilmekte ve pozisyon analizi sonrasinda gerekli tedbirler alinmaktadir.
Finansal durum tablosu déviz pozisyonu/ézkaynak, kur degisimi senaryolarinin finansallara etkisi gibi gesitli
analizler yapildiktan sonra kurumun risk igtahina bagli olarak riskten korunma (hedging) islemleri yapilir.
Periyodik olarak ve belirlenen limitler dahilinde yapilan forward, opsiyon ve swap gibi hedging islemleri, Sirket’in
risk alma istegine bagli olarak sekillendirilir. Ayrica, Sirket’in nakit ve kredi portfoyiiniin déviz hareketlerinden
minimum diizeyde etkilenmesi igin piyasa beklentileri siirekli olarak giincellenmekte ve giincel verilere bagl
olarak portfoyler dinamik olarak yonetilmektedir.

Faiz riski

Faizlerin asag1 veya yukari yonlii hareketinin Sirket’in finansallarinda yaratacagi olumlu veya olumsuz etkisi faiz
riski olarak nitelendirilir. Sirket, oncelikle bu riski, faiz oranina duyarli olan vadeli alacaklarimi ve vadeli borglarini
dengelemek suretiyle yonetirken; kurumun piyasa beklentilerine ve 6nceden belirlenen risk limitlerine bagl olarak
kredilerin kisa, uzun, sabit veya degisken faizli olarak alinmasina karar verilir.

Likidite riski

Likidite riski yOnetimi, yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglamak, yeterli kredi imkanlar1 yoluyla
fonlamayr miimkiin kilmak ve agik pozisyonu kapatabilme yeteneginden olusmaktadir. Sirket, is ortaminin
dinamik iceriginden dolayi, kredi yollarinin hazir tutulmasi yoluyla fonlamada esnekligi amaglamugtir. Likidite
riski, diizenli olarak yapilan risk raporlamasinda finansal saglamlik gostergelerine bakilarak yonetilmektedir.
Sirket’in finansal yapisi; cari oran, likidite orani, toplam borg/toplam aktif, NFB/Ozvarlik, kurumun faiz 6deme
kabiliyeti gibi gostergelerle incelenerek; ¢ok zayiftan ¢ok giiglilye kadar degerlendirmeye tabi tutulur ve
degerlendirme sonucunda igletme sermayesi yonetimine yonelik aksiyonlar alinir.

Kredi riski

Sirket’e bor¢lu olan is ortaklarinin borglarimi 6deyememe durumunda olusan risklerdir. Bu riskler, tarihsel verilere
dayal1 kredi rating ¢aligmalari, istihbarat ¢alismalari, toplam portfdyde tek bir is ortagina olan konsantrasyona sinir
getirilmesi ve miisterilere uygulanacak olan teminat yapisi ile yonetilir. Sirket, ihtiya¢ duymasi halinde riski yok
etmek amaciyla gayrikabili riicu faktoring seklinde alacagin erken tahsili islemleri gergeklestirir. Detayli miisteri
analizleri yapilarak yurtigi ve yurtdist alacaklarin belirlenen islem limitleri dahilinde sigortalanmasi saglanir.
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Finansal Olmayan Riskler
Finansal risklerin kontrol altina alinmasinin yan1 sira girketlerin faaliyetleriyle ilgili diger onemli riskler; stratejik
ve operasyonel riskler olarak ele alinmaktadir.

Stratejik riskler

Sirket’in iirlin ve hizmetlerine olan talepte yasanan dalgalanmalar, pazar paylarindaki degisimler, rekabeti
etkileyebilecek gelismelerden kaynaklanan riskler ve politik riskler gibi risklerin tamamu stratejik riskler olarak ele
alinmaktadir. Bu risklerin etkilerini azaltmak i¢in satislarin yapildig1 pazarlarda cesitlendirmeler yapilmaktadir.
Bunun yaninda, iiriinlerde kalite korunarak ve inovasyona onemli oranda yer verilerek rekabet¢i pozisyon
korunmalidir. Piyasalardaki dinamiklerin degigsimi ve rakip analizleri siirekli olarak yapilmakta ve olusabilecek
risklere kars1 gerekli 6nlemler alinmaktadir.

Operasyonel riskler

Operasyonel riskler; personel riski, teknolojik riskler, organizasyon riski, yasal riskler ve dis risklerden
olusmaktadir. Etkin Insan Kaynaklar1 Yénetimi ve Teknolojik Altyapr yatirimlart ile bu riskler azaltilmakta,
sigortalanabilir riskler siklikla gbzden gecirilerek bir fayda - maliyet analizine dayali olarak sigortalamak suretiyle
Sirket disina transfer edilmektedir.

Diger Bilgiler

Sirket’in Arastirma ve Gelistirme alanindaki caliymalar: hakkinda bilgi
Sirket’in Ar-Ge faaliyeti yoktur.

Ozel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar
Ozel ve kamu denetimi yapilmanustir.

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgiler
2018 y1l1 igerisinde Sirket faaliyetlerini nemli derecede etkileyecek bir mevzuat degisikligi olmamustir.

Sirket aleyhine ac¢ilan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve
olasi sonuclar1 hakkinda bilgiler

Finansal durumumuzu ve faaliyetlerimizi etkileyebilecek biiyiikliikte Sirketimiz aleyhine agilmis herhangi bir dava
bulunmamaktadir.

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda uygulanan
idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar

Sirket ve yonetim orgam lyeleri hakkinda, mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle uygulanmis
herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

Sirket’in yatirnm damsmanh@l ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla arasindaki cikar
catismalari ve bunlar1 6nlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilgiler
2018 yil1 hesap donemi igerisinde yatirim danismanligi ve derecelendirme konularinda hizmet alinmamustir.

Topluluga dahil isletmelerin ana ortaklik sermayesindeki paylar1 hakkinda bilgi

Sermayemizin, %50,62’sine sahip olan ana ortagimiz Eczacibasi Holding A.S.’nin sermayesinde %37,28 oraninda
pay sahibidir. Sirketimizin Eczacibagi Holding A.S.’nin isletme ve yonetim politikalar1 iizerinde herhangi bir
yonlendirici etkisi ya da kontrolii yoktur. Eczacibas1 Holding A.S., Genel Kurul’'umuzda oy kullanmakta olup,
Sirketimiz Eczacibast Holding A.S.’nin Genel Kurul’unda oy kullanmamaktadir.

Yonetim organi iiyelerinden birinin talep etmesi halinde, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu Maddesi’nin
4’iincii Fikrasi’nda 6ngoriilen raporun sonu¢ kismm

Yonetim organi iiyelerince bdyle bir talepte bulunulmamustir.
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Bagh Sirket Raporu

Yonetim Kurulu’muzun 26 Subat 2019 tarih 7 sayili karari ile; 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun 199’ uncu
Maddesi uyarinca, faaliyet yilinin ilk ii¢ ay1 i¢inde, sirketimizin hakim ortag1 ve hakim ortaginin bagl sirketleri ile
iligskileri hakkinda diizenlenmis olan 26 Subat 2019 tarihli raporu tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore
degerlendirilmis, bu kapsamda sirketimizin gegmis faaliyet yilinda hakim ortagi Eczacibasi Holding A.S. ve hakim
ortagin baglh sirketleri ile ticari iligkileri ayrintili olarak irdelenmis, ge¢cmis faaliyet yilinda hakim ortakla veya
bunlara bagh sirketlerle, hakim ortagin ydnlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yararma yapilan
herhangi bir islem veya ge¢mis faaliyet yilinda hakim ortak ya da ona baglh bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kaginilan herhangi bir dnlem bulunmadigi, yapilan islemlerin ticari kosullara ve emsallere uygun
yapildig1 ve bu ¢ergevede sirketimizi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kag¢inilan herhangi bir dnlem
bulunmadigi ve denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya dnlemin olmadigi sonucuna ulasilmstir.

Bir sermaye sirketinin sermayesinin, dogrudan veya dolayh olarak, yiizde besini, onunu, yirmisini,
yirmibesini, otuziiciinii, ellisini, altmisyedisini veya yiizde yiiziinii temsil eden miktarda paylarina sahip
olundugu veya paylari bu yiizdelerin altina diistiigii takdirde bu durum ve gerekcesi

Sirket’in Tiirk Ticaret Kanunu’nda belirlenen sinirlar kapsaminda 2018 yilinda;

+¢+ Dogrudan istirak ettigi finansal duran varliklarinin igtirak oranlarinda meydana gelen degisimler ve gerekgesi:

Dogrudan Ortaklik Oram
(%) Aciklama
Sahip Olunan Ortakhigin Unvam 2018 2017
Eczacibasi ilag (Cyprus) Ltd. - 50,00 Tasfiye

(*) Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde tescil edilmis ve gayr-1 faal olan Eczacibasi Ilag (Cyprus) Ltd.’in
tasfiye siireciyle ilgili islemleri 31 Ocak 2018 tarihinde baslatilmis olup, 11 Haziran 2018 tarih, 89 sayili
K.K.T.C. Resmi Gazetesi’nin V. Ek’inde ilan edilerek fesih islemi tamamlanmigtir. Fesih islemi, 4
Temmuz 2018 tarihinde K.K.T.C. Resmi Kabz Memurlugu ve Mukayyitlik Dairesi tarafindan
onaylanmustir.

+» Dolayli olarak istirak ettigi finansal duran varliklarinin istirak oranlarinda meydana gelen degisimler ve

gerekcesi:
Etkin Ortaklik Orani Aciklama
Sahip Olunan Ortakhigin Unvani (%) §
2018 2017
Monrol Poland LTD - 83,99 (1)
Eczacibasi Ortak Saglik ve Giivenlik Birimi A.S. - 45,31 (2)

(1) Polonya’da faaliyet gosteren Monrol Poland LTD’in tiim hisseleri 26 Mart 2018 tarihinde Synektik
S.A.’ya satilarak, devredilmistir.

(2) Eczacibasi Ortak Saglik ve Giivenlik Birimi A.$.’nin 15 Mart 2018 tarihli Yo6netim Kurulu karar1 ile 6331
saytl Is Saghgi ve Giivenligi Kanunu kapsamindaki faaliyetlerinin durdurularak, operasyonlarinin
sonlandirilmasina karar verilmistir. Bu kapsamda; Eczacibas1 Saglik Hizmetleri A.S. ve Eczacibag1 Ortak
Saglik ve Giivenlik Birimi A.S. kolaylagtirilmig usulde birlesmeye karar vermis olup, birlesme islemi 31
Ekim 2018’de tescil edilmistir.



EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

ECZACIBASI TOPLULUGU’NUN SOSYAL SORUMLULUK FAALIYETLERI

Toplulugun kurucusu Dr. Nejat F. Eczacibasi’nin yasami boyunca savundugu ve uyguladigi goriisler, Toplulugun
sosyal sorumluluk konusundaki temel ilke ve gelenegini olugturmaktadir.

Eczacibagi Toplulugu olarak kiiltiir, sanat, egitim, bilim ve spor alanlarinda toplumsal yagsamin gelismesine
katkida bulunmak temel sorumluluklarimiz arasindadir. Toplumsal hizmetlerimizi, dogrudan kurdugumuz ya da
sirket ve yonetiminde etkin rol aldigimiz kurumlar aracilifiyla yiiriitiiriiz.

Eczacibasi Toplulugu olarak 1942 yilinda kurulusumuzdan itibaren, sosyal sorumluluk bilincinin Tiirkiye’de
taninmasi ve yayginlagmasi i¢in bircok kuruma ve projeye Onciiliik ettik. Kurumsal sosyal sorumluluk alanindaki
calismalarimizi “yaraticilik”, “siireklilik” ve “kurum kimligiyle uyum” konularina &nem vererek planlar ve
uygulariz.

Gelistirdigimiz sosyal sorumluluk projelerinin Topluluk degerlerini yansitmasi ve biitiinsel bir yaklagimla ele
alnmasi, Kurumsal iletisim Grup Baskanligi’nin baglica sorumluluklarmdadir. Eczacibasi Toplulugu olarak
calisanlarimizin sosyal sorumluluk bilinciyle yer alacaklari uygun sosyal faaliyetlere goniillii olmalarini
destekleriz. Bu kapsamda calisanlarimizin gelistirecekleri sosyal sorumluluk projeleriyle ilgili olarak Kurumsal
[letisim Birimi’nden bilgi ve onay almalari esastir.

Toplulugumuzun yiiriittiigi sosyal sorumluluk ¢alismalarinin tamami https://www.eczacibasi.com.tr/tr/toplumsal-
sorumluluk adresinde detayli olarak yer almaktadir.

Toplum ve Dis Kurulugslarla iliskiler Politikast
Sirketimiz, kurumsal sosyal sorumluluk sahibi bir sirket olarak;

« Paydaslartyla kurdugu tiim iligkilerde oldugu gibi, toplum ve dis kuruluslar ile olan iligkilerinde de yasa ve etik
kurallara uyumu 6n kosul olarak gozetecek,

« Yerel toplum ve gerektiginde daha genis toplum kesimleriyle, karsilikli yarar saglayacak calisma firsatlarini
degerlendirerek isbirligi yapacak,

« Siirekli ve karsilikli gelisme ilkesi dogrultusunda, dis kuruluslar ile isbirligi olanaklarindan etkinlikle

yararlanacaktir.

Egitim ve Ogretim Faaliyetlerine Katilim

Istekte bulunan {iniversite dgrencilerinin ddev ve aragtirmalarina yardim edilmekte ve kaynak saglanmaktadir.
Cesitli egitim ve Ogretim kuruluslara, bilgi teknolojileri kapsaminda bilgisayar ve ¢evre donanim bagist
yapilmaktadir. Sirketimiz, meslek lisesi ve Uiniversite 6grencilerine staj olanagi saglayarak destek vermektedir.

Spor ve Eglence Faaliyetlerine Destek

Sirket olarak katkida bulundugumuz Eczacibasi Spor Kuliibii, yurti¢i ve yurtdiginda sampiyonluklar ve cesitli
basarilar kazanmis; Tiirk Sporu’nun gelisim ve tanitiminda biiyiik rol oynamustir. Sporu sevdirmek, spor kiiltiirii
ve ahlakini benimsetmek amaciyla, Eczacibasi Spor Kuliibii 6nderliginde kiz ¢ocuklarina yonelik voleybol okulu
faaliyet gostermektedir.
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

ECZACIBASI TOPLULUGU’NUN SURDURULEBILIRLIK FAALIiYETLERI

Eczacibasi Toplulugu, is diinyas: ve insan yasaminin gereksinimleri ile dogal kaynaklarin siirdiiriilebilirligi
arasinda denge kurmaya odaklanan biitliinciil bir siirdiiriilebilirlik yaklagimi benimsemistir. Topluluk,
sirdiiriilebilirligi; ekonomik, toplumsal ve ¢evresel sermayenin bir denge i¢inde gelistirilmesi olarak
yorumlamakta ve siirdiiriilebilirlik uygulamalarini bu dogrultuda gelistirmektedir.

Is diinyasi icin etkin bir biiyiime stratejisi olarak da nitelendirilebilecek olan siirdiiriilebilir kalkinma, inovasyonda
stirdiiriilebilirlige odaklanarak rekabette farklilik yaratmak icin de c¢ok g¢esitli firsatlar sunmaktadir.
Stirdiiriilebilirlik kavrami diinyada uluslararasi kuruluslarmn, is diinyasinin, hiikiimetlerin ve sivil toplumun
giindeminde dnemli bir yer tutmaktadir.

Is Diinyas:1 ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi'nin iiyesi olan Eczacibasi Toplulugu, Birlesmis Milletler Kiiresel
Ilkeler Sdzlesmesi'ne imza atan kuruluslar arasinda yer almaktadir.

Eczacibasi Toplulugu Siirdiiriilebilirlik Stratejisi

Eczacibasi Toplulugu, topluma ve ¢evreye saygi bilinciyle, siirdiiriilebilir kalkinma ilkelerini tiretimden pazarlama
faaliyetlerine, insan kaynaklarindan lojistige kadar biitiinsel bir bakis acisiyla benimsemektedir. Topluluk,
biitiinsel siirdiiriilebilir kalkinma yaklagimi ¢ergevesinde, ekonomik, ¢evresel ve toplumsal boyutlariyla bugiinden
gelecege uyumlu bir planlama yapmayr amacglamaktadir. Bu kapsamda {iriin, hizmet, marka, faaliyet alani, is
stirecleri ve teknoloji kullanimini da biitiinlestirmek amacryla goniillii caligmalarint stirdiirmektedir.

Eczacibasi Toplulugu, siirdiiriilebilirlik yaklasimini tiim is siireclerine ve kisisel yasam tercihlerine yansitma
hedefini benimseyerek bu alanda 6ncii olmustur. Siirdiiriilebilirlik konusunda Topluluk envanteri olusturmak,
kiiresel anlamda bir konumlandirma yapabilmek ve bu konudaki ¢alismalar: faaliyet gosterilen sektorler bazinda
derinlestirebilmek amaciyla kurulan Siirdiiriilebilirlik Caligma Gruplari, Toplulugun “siirdiiriilebilir basarisi” igin
kaynaklarm etkin kullanimimi saglamak iizere; Topluluk genelinde duyarlilik ve bilgi birikimi olusturma amacini
da tasimaktadir. Topluluk kuruluglari, belirlenen 6zel raporlama teknigine uygun olarak, ii¢ aylik gdstergeler
halinde ¢evresel siirdiiriilebilirlik ve sosyal siirdiiriilebilirlikte is saglig1 giivenligi ve firsat esitligi metrikleri bagta
olmak {iizere pek ¢ok alanda gesitli verileri izleyerek, merkezi raporlama sistemine iletmektedirler. Bu veriler;
donemsel ve yillik bazda incelenerek, gelecek yillarda hedeflenecek iyilestirme planlarint olusturmak iizere
degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda, siirdiiriilebilirlik kapsaminda uygun parametreler saptanarak kurulus
caligmalarinin dl¢limlenmesi, izlenmesi ve iyilestirmelerin planlanmasi, siirdiiriilebilir kalkinma ¢aligmalari iginde
en iyi uygulama orneklerinin paylasilmasi ve artirilmasi tesvik edilmektedir.

Eczacibast Toplulugu’nun Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sézlesmesini (UN Global Compact) imzaladig
2006 yilindan itibaren siirdiiriilebilir kalkinma alanindaki ¢aligmalar1 Topluluk raporlarinda detayli olarak
aktarilmaktadir. 2010 yilindan itibaren ise Topluluk Sirdiiriilebilirlik Raporlari’nda, bagimsiz denetim kurulusu
PricewaterhouseCoopers tarafindan giivence calismasi gergeklestirilmis olan konsolide enerji tiiketim ve karbon
emisyonu verileri yayimlanmaktadir. Eczacibasi, topluluk bazinda Tirkiye’de bu ¢alismay1 gerceklestiren ilk
kurulus olmustur.

Eczacibasi Toplulugu’nun siirdiiriilebilirlik alanindaki ¢alismalar1 Topluluk CEO’su liderliginde ve dogrudan
CEO’ya bagli olarak yonetilmektedir.

Toplulugumuzun siirdiiriilebilirlik alanindaki ¢alismalarinin tamami https://www.eczacibasi.com.tr/tr/toplumsal-
sorumluluk/surdurulebilirlik adresinde detayli olarak yer almaktadir.



https://www.eczacibasi.com.tr/tr/toplumsal-sorumluluk/surdurulebilirlik
https://www.eczacibasi.com.tr/tr/toplumsal-sorumluluk/surdurulebilirlik
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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

1 Ocak - 31 Aralik 2018 donemi faaliyetlerinin degerlendirilmesi

Eczacibasi lag, Smai ve Finansal Yatirimlar, bir tiir holding yapisinda olup; bu konsolide yap1 iginde yer alan
bagli ortakliklari, ig ortakliklari ve istirakleri vasitasiyla asagida belirtilen sektorlerde faaliyet gostermektedir.
Dolayistyla, Sirket’in bu madde kapsamindaki agiklamalari faaliyet gosterdigi sektorler bazinda yapilmig olup, bu
sektorlerde faaliyet gosteren kuruluslarin pazarlar bazinda detay agagida gosterilmistir:

Faalivet Gosterdigi Sektor / Pazar Sirket Unvani
Saghk Sektorii
Referans ve esdeger ilag pazari EIP Eczacibasi Ilag Pazarlama A.S.
Eczacibasi Tlac Ticaret A.S.
Hastane tiriinleri pazari Tasfiye Halinde Eczacibagi-Baxter Hastane Uriinleri San. ve Tic. A.S. (i)
Biyolojik ve biyoteknolojik tiriinler pazari Eczacibagt Shire Saglik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. (ii)
Niikleer tip sektorii Eczacibasi-Monrol Niikleer Uriinler Ticaret ve Sanayi A.S.

Monrol Europe SRL
Monrol Poland LTD (iii)
Monrol Egypt for Manufacturing LLC
Radiopharma Egypt (S.A.E)
Monrol Bulgaria LTD
Eczacibasi-Monrol Nuclear Products Industry & Trade Co - Jordan
Monrol MENA LTD
Monrol Gulf DMCC
HSM Consulting LTD
Saglik hizmetleri Eczacibag1 Saglik Hizmetleri A.S. (iv)
Eczacibagi Ortak Saglik ve Glivenlik Birimi A.S. (iv)

Gayrimenkul Faaliyetleri

Kanyon (V)

Ormanada Projesi

Gayrimenkul gelistirme Eczacibasi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim A.S.
Diger

Seramik kaplama pazari Vitra Karo Sanayi ve Ticaret A.S.

Digsatim hizmetleri Ekom Eczacibasi Dis Ticaret A.S.

i) 31 Ocak 2017°de yapilan Olaganiisti Genel Kurul Toplantisinda, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
gergevesinde, sirketin tasfiye siirecinin yasal olarak baslatilmasina karar verilmis olup, unvam “Tasfiye
Halinde Eczacibagi-Baxter Hastane Urlinleri Sanayi ve Ticaret A.S.” olarak 6 Subat 2017 tarihinde tescil
olmustur.

ii)  Sirketimiz Yonetim Kurulu 1 Subat 2019 tarihli toplantisinda; sermayesinin %50’sine sahip oldugumuz
Eczacibasi Shire'in %50 payma sahip olan diger ortag1 Baxalta GmbH'in ana hissedar1 Shire Plc'nin 8 Ocak
2019 tarihinde Takeda Pharmaceutical Company Limited tarafindan satin alinmasi {izerine yaptig
degerlendirmede; Baxalta GmbH'da kontrol degisikligi olmas1 sebebiyle 25 Ocak 2016 tarihli Hissedarlar
Anlagmas1 uyarinca sozlesmesel hakkimiz olan Eczacibasi Shire'daki %50 payimizin Baxalta GmbH'a devri
konusunda gerekli hukuki siirecin baslatilmasina ve bu kapsamda goriismelerde bulunulmasina karar
vermistir.

iii) Monrol Poland LTD’nin tiim hisseleri 26 Mart 2018 tarihinde Synektik S.A.’ya satilarak, devredilmistir.

iv) Eczacibagi Ortak Saglik ve Giivenlik Birimi A.S$.’nin 15 Mart 2018 tarihli Yonetim Kurulu karar ile 6331
saytll Is Saghg ve Giivenligi Kanunu kapsamindaki faaliyetlerinin durdurularak, operasyonlarinin
sonlandirilmasina karar verilmistir. Bu kapsamda; Eczacibas1 Saglik Hizmetleri A.S. ve Eczacibasi Ortak
Saglik ve Giivenlik Birimi A.S. kolaylastirilmis usulde birlesmeye karar vermis olup, birlesme islemi 31
Ekim 2018’de tescil edilmistir.

v)  Kanyon Ofis Blogu’nun tamami ile Aligveris Merkezi’nin yarisini ifade etmektedir.
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarina iliskin Yonetimin Analiz ve Degerlendirilmesi,
Planlanan Faaliyetlerin Ger¢ceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda
Sirket’in Durumu

Tiirkiye 2018 yilinin ilk ¢eyregine hizli bir biiylime ile baslayarak %7,3’liikk bliyiime oranini yakalamistir.
Ekonomimizin ilk iki ¢eyregindeki gii¢lii biiyiime performansinin ardindan ti¢ilincii ¢eyrekte yillik biiylime orani
beklentilerin altinda kalarak %1,6’ya diismiistiir. Biiylimedeki bu diisiis 6nemli 6lgiide, finansal piyasalarda
Agustos aymda baglayan dalgalanmalar ve para politikalarindaki siki durusun tiiketim ve yatirim harcamalarina
yansimasindan kaynaklanmuistir.

Amerika ve Cin arasindaki ticaret savaslart nedeniyle artan korumaci politikalar, FED’in sikilagtirma adimlar1 ve
Ingiltere’nin Brexit siirecine iliskin belirsizlikleri gibi pek ¢ok olumsuz gelisme, 2018 yilinda kiiresel ekonomiyi
ve lilkemiz ekonomisini etkileyen onemli faktorler olmustur. Ticaret savaslari, Euro bolgesindeki zayif talep
ortami ve Cin ekonomisindeki yavasglama belirtileri gibi nedenler, 2019 yili tahminlerinde kiiresel biiyiimeye
yonelik olarak asagi yonli riskleri artirmustir. Amerika ve Cin arasinda ticarete iligkin anlasmazliklarin devam
etmesi nedeniyle olusan belirsizlik kiiresel 6l¢ekte tiretim yapan pek ¢ok firmayr da etkilemeye devam etmektedir.
2018 yilmin ikinci yarisinda baglayan ve halen devam etmekte olan kiiresel yavaglama finansal piyasalart da
yansimaktadir.

Tirkiye ve Diinya ekonomisindeki mevcut gelismeler, istiraklerimizin faaliyetlerine de yansimistir. Eczacibast
Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar, ig alanlar1 ve cografi acidan cesitlendirilmis bir portfoye sahiptir. 2018 yilt
faaliyetlerini 240.119 bin TL net donem kar1 ile sonuglandirmustir.

Giiniimiizde 20 milyar TL’yi askin yillik satis hacmi ile diinyanin 16. biiylik ilag pazari konumunda olan
Tiirkiye’de ilag sektorii 2018 yilinda kutu olgeginde yaklasik %5,5, ortalama fiyatta ise yaklasik %20 artis
gostermistir. 2018 yili igin pazardaki biiylimeye katki saglayan 4 ana etken bulunmaktadir. Bunlar; mevcut
portfdydeki hacim ile fiyat artiglari, portfdye yeni iiriin girigleri ve satis dagilimindaki degisimlerdir. Subat
2018’de ilag fiyatlarini belirleyen kur %15 seviyesinde artmis, ek olarak, 31 Mayis itibariyle iskontosuz iiriinlere
%2,5 fiyat artisi, iskontolu tirlinlere ise %2,5 fiyat artis1 olacak sekilde iskonto iyilestirmesi yapilmustir.

Eczacibasi Ilag Pazarlama, 2018 senesinde yaklasik %18 oraninda satis bityiimesi gerceklestirmistir. Oniimiizdeki
donem i¢in yurti¢cinde yeni ve inovatif iirlinlerle portfoyiinii zenginlestirmeye yonelik ¢aligmalar1 siirmektedir.
Niikleer tip alaninda uzmanlasmis Eczacibagi-Monrol, 2018 yilindaki faaliyetlerine ilave olarak, gelecek
donemlerde de yeni iiriin ve hizmetlerle gelismesini devam ettirecektir. Yapilacak uluslararasi is birliktelikleri ile
yurtdiginda yeni {iretim tesislerinin kurulum ve igletmeciliginin yapilmas: ile yurtigi/yurtdisinda hizmet projeleri
sunulmasi stratejik hedefleri arasindadir.

2018 yilinin ikinci yarisinda, kurda yasanan artis nedeniyle Tiirk Parasi Krymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili
Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair, 13 Eyliil 2018 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren 12
Eylil 2018 tarihli ve 85 sayili Cumhurbaskan1 Karar1 ile Tiirk Parast Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili
Karara Iliskin Teblig kapsamindaki déviz cinsinden kira s6zlesmeleri, diizenlemelerde belirlenen esaslar uyarinca
TL’ye ¢evrilmistir. Kira seviyesi ve dekorasyon maliyeti - diger sektorlerdeki perakendecilere kiyasla - daha
yiiksek olan yeme-igme sektdriindeki kiralama siireclerinde yavaslama goriilmiistiir.

Bazi perakendeciler; belirli ‘ciro/kira’ hedefleri belirleyerek verimsiz magazalar1 kapatma kararini hayata
gecirmistir. Bu optimizasyon siirecinin 2019 yilinda da devam etmesi beklenmektedir Gelecek yillarda agilacak
yeni aligveris merkezi projelerinin sayisinda beklenen kademeli diisiis nedeniyle mevcut aligveris merkezlerinde
yeniden kiralama; eskiyen aligveris merkezlerinde ise yenilenme siire¢leri 6niimiizdeki yillarda da giindemdeki
yerini koruyacagi beklenmektedir. 2018 yilinda gergeklesen ofis kiralama islemleri genel olarak sirketlerin
operasyonlarini kiigiiltmesi ve calisan sayilarini diisiirmesinin yani sira kisi basina diisen alani azaltarak verimi
artirma ve kira bedelini diisiirme gibi maliyet odakli hedeflerden kaynaklanmaistir.

Kanyon Aligveris Merkezi ve Ofis blogu, perakende sektoriindeki ve ofis kiralama operasyonlarindaki zorluklara

ek olarak 2018 yilinda yasanan ekonomik geligsmeler sonucu diigen tiiketici giivenine ragmen cirosunu ve ziyaretci
sayisini, dnceki yillara gore arttirmustir.
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

EiP Eczacibas: ila¢ Pazarlama A.S.

EIP Eczacibasi Ilag Pazarlama, ilag sektoriindeki uluslararasi firmalarla yaptig1 isbirlikleri ile ithal ettigi ve fason
drettirdigi  referans/esdeger ilaclarin ve regetesiz {rlinlerin tamitim, pazarlama, satis ve dagitimini
gerceklestirmektedir.

Agirlikli olarak ithal referans iiriin portfoyii ile ilag sektoriinde pazarlama faaliyeti gdsteren EIP Eczacibasi Ilag
Pazarlama’nin {iriin portfoyiinde Baxter, Sanofi-Aventis, Chugai-Sanofi Aventis, P&G, Astellas, Sandoz, Galderma,
Sigma-Tau, Almirall, Tillots, Aspen, Kampotu, Biogaia, Chiesi, Abdi ibrahim ve Juvise firmalarimn iiriinleri
bulunmaktadir. EIP Eczacibasi Ilag Pazarlama’nin portfdyiinde ayrica esdeger iiriinler de dnemli bir yer tutmaktadir.
Aralik 2018 donemi birikimli IMS (International Medical Statistics) verilerine gore; Tiirkiye ila¢ pazari TL bazinda
%25,8; EIP Eczacibasi Ilag Pazarlama’nin icinde oldugu yurtici pazarlar (Uroloji, Dermatoloji, Onkoloji,
Gastroenteroloji, Solunum, Agr1, Anti-Infektif, Anestezi, Beslenme, Cerrahi) ise %17,9 oraninda biiyiirken, EIP
Eczacibasi ilag Pazarlama %18,8 oraninda biiyiime gdstermistir.

EIP Eczacibasi Ilag Pazarlama, referans ve esdeger ila¢ portfoyiiniin yam sira iiriin gamimna CE belgeli tibbi cihazlar,
kozmetik iiriinler ve gida takviyeleri sinifindaki serbest fiyatlandirilan iiriinleri de eklemek yoniinde ¢alismalarini
stirdiirmektedir.

Yeni iriin anlagsmalarinin 6niimiizdeki donemde artirilmasina ve inovatif driinlere, nadir hastaliklar alaninda
karsilanamayan hasta ihtiyaglarina yonelik isbirligi calismalarina devam edilmektedir.

EIP Eczacibasi Ilag Pazarlama’nin performansim etkileyen ana etmenler:

¢+ Saglik Bakanligi tarafindan uygulanan kaynak fiyat sistemi, TL doniisiimiinde kullanilan Bakanlar Kurulu Karari
ile hesaplama yontemi agiklanan Avro Degeri ve Sosyal Giivenlik Kurumu tarafindan yonetilen ilag biitcesi
uygulamast,

¢ Saglik Bakanligi ruhsatlandirma siireci,

% Ruhsatlandirma miiracaati yapilacak veya ruhsatlandirma siirecinde olan ithal iiriinler icin GMP (“Good
Manufacturing Practices” - “Iyi Uretim Uygulamalar1”) sartinin getirilmesi ve buna bagli olarak ruhsatlandirma
siirecinin uzamasi,

¢ Rubhsatlandirilan tiriinlerin Sosyal Giivenlik Kurumu’nun (“SGK”) geri 6deme listelerine giris hizi,
¢ SGK’nin zorunlu kamu kurum iskontolaridir.

EIP Eczacibasi {lag Pazarlama, kozmetikler, kisisel kullanima yonelik tibbi cihazlar ve gida takviyeleri gibi hizli izin
alinabilen serbest fiyatl iirlinleri portfoyiine katarak performansini olumsuz etkileyen faktorlerin etkisini azaltmaya
caligmaktadir. Bu sektorde faaliyet gosteren ve oOzellikle ithalat yapan sirketleri zorlayan diger bir faktor de kur
artislarinda yiiksek kurdan ithalat yapilmasi, buna karsilik ilag fiyatlarinda Saglik Bakanlig: tarafindan belirlenen
sabit fiyatl: kurlarin uygulanmasidir.

EIP Eczacibasi Ilag Pazarlama’nin serbest fiyath kozmetikler, kisisel kullanima ydnelik tibbi cihazlar ve gida
takviyeleri disinda sattig1 regeteli/regetesiz veya bedeli 6denen/6denmeyen tiim ilaglarin fiyatlari, Saglik Bakanligi
fiyat kararnamesine gore belirlenmektedir. Geri ddemeli ilaglarin fiyatlari, Avrupa Birligi’nde yer alan belirlenmis
bes kaynak iilkede ilacin en diisiik fiyati alinarak (ithal {irlinlerde bes iilkeye ek olarak iiriiniin ithal edildigi ve
serinin serbest birakildig iilke fiyatlar1 da dikkate alinmaktadir) yine Saglik Bakanligi tarafindan belirlenmis olan
Avro kuru ile TL’ye g¢evrilmektedir. Beseri tibbi iiriin fiyatlamasina dair Bakanlar Kurulu Karari’na gore ilag
fiyatlandirmasinda kullanilacak olan Tiirk Lirasi cinsinden 1 (bir) Avro degeri; bir dnceki yilin glinlik Avro doviz
kuru satis ortalamasinin %70°1 olarak belirlenen yuvarlama katsayisi ile ¢arpilmasi suretiyle belirlenir. S6z konusu
Avro degeri, ilk 45 giin icerisinde ilan edilir, bir 6nceki yila gore artis olmasi durumunda kararin ilanindan itibaren 5
giin, bir 6nceki yila gore diislis olmasi durumunda kararin ilanindan 45 giin sonra yiirtirliige girer. Avro degeri; 2016
yilinda 2,1166 TL (22 Subat 2016 tarihinden gegerli olmak {izere) iken 2017 yilinda ise 2,3421 TL (20 Subat 2017
tarihinden gecerli olmak iizere) olarak uygulanmistir. Yeni kararname ile 20 Subat 2018 tarihinden itibaren 2018 y1l1
icin kullanilacak Avro degeri 2,6934 TL olarak giincellenmistir.

25 Mayis 2018 tarihli Resmi Gazete’de Beseri Tibbi Uriinlerin Fiyatlandirilmas1 Hakkinda Karar’da Degisiklik ile
kaynak fiyat takibi yapilmayan iiriinler i¢in 2019 yilinin donemsel Avro degeri gecerlilik tarihine kadar uygulanmak
iizere %2,5 seyyanen artis uygulanmis, Saglik Hizmetleri Fiyatlandirma Komisyonu Karar1 ile Saglik Uygulama
Tebligi hiikiimlerine gore Kurumca bedelleri karsilanan ve Depocuya satis fiyatt 9,31 TL (dahil) {izerinde olup,
iskonto uygulanan ilaglarda %2,5 oraninda fiyat artig1 yapilmasi sonucunu doguracak sekilde indirim oranlarinda
iyilestirme yapilmasina karar verilmistir.
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2019 y1l1 igin Ilag Fiyat Kararnamesi’nde bir degisiklik yapilarak donemsel Avro degeri belirlenmesinde gectigimiz
yil ortalamasinin %70’inin zam orani olarak alinmasi uygulamasi degistirilmis ve bu oran %60’a indirilmistir. Bu
kapsamda; 19 Subat 2019 tarihi itibartyla gecerli olacak kur giincellemesi, bir 6nceki yilin ortalama Avro degerinin
%601 esas alinarak belirlenmistir. 14 Subat 2019 tarih ve 30686 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Beseri T1ibbi
Uriinlerin  Fiyatlandirilmasina Dair Karar’da yapilan degisiklik ile 2019 yili igin beseri tibbi iiriinlerin
fiyatlandirilmasinda kullanilan Avro degeri 2,6934 TL’den 3,4037 TL’ye artirilmugtir.

Satis kosullar1, piyasa kosullarinin yani sira, devletin uyguladigi zorunlu kamu kurum iskontosuna bagli olarak
sekillenmektedir. Rekabetin yogun oldugu dénemlerde, simirli kampanyalar yapilmakta, miisteriye ek ticari faydalar
verilerek satis desteklenmektedir.

EIP Eczacibasi ilag¢ Pazarlama’nin iiretim faaliyeti yoktur; iiriinlerini ithal etmekte ya da fason iiretim
yaptirmaktadir. Ancak; 10. Kalkinma Plani ile Saglik Endiistrilerinde Yapisal Doniisiim Programi Eylem Plani’nin
ana hedeflerinden biri olarak yurti¢i ilag ihtiyacimin deger olarak %60’min yerli iiretimle karsilanmasi hedefine
ulasmak amaciyla ilagta “yerellesme ¢aligmalari”na asamali olarak baglanmistir. Toplamda bes asamaya ayrilan
yerellesme calismalarinda birinci asamada olumlu etkilenen {iriinlerimiz olmustur. Ikinci asamada etkilenen bir
{iriiniimiiz olup, yerellesmesi icin ¢alismalara baglanmistir. Ugiincii asamada ise olumlu etkilenen iiriinlerimizin yan
sira olumsuz etkilenen ithal {iriinlerimiz de mevcut olup, bu iriinlerimizin yerli liretime donistiirilmesi ile ilgili
kapsamli ¢alismalar siirdiiriilmektedir.

EIP Eczacibasi Ilag Pazarlama’nin, ithal iiriinlerini Tiirkiye’de ruhsatlandirdign igin  Ar-Ge faaliyeti
bulunmamaktadir. Ancak; is gelistirme faaliyetleri kapsaminda Faz III asamasindaki molekiillerle ilgili ¢alismalar
yapilmaktadir. Tesviklerden yararlanilmamaktadir.

Rakipsiz, yliksek fiyatl yeni {irlin anlagmalar1 yapilarak, pazar potansiyeli yiiksek serbest fiyatl diriinleri portfoye
katarak ve ortak pazarlama ve ruhsat devir segenekleri hizla degerlendirilerek finansal yapiyr daha da iyilestirme
olanag1 saglanmasi1 6ngoriilmektedir.

EIP Eczacibasi flag Pazarlama’nin sendikali ¢alisam1 bulunmamaktadir. Personele saglanan hak ve menfaatler
Eczacibas1 Toplulugu insan kaynaklari uygulamalari paralelinde olup, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla toplam 375
(31 Aralik 2017: 451) ¢alisan1 vardir. Kurulus, yil igerisinde satig ve pazarlamasini siirdiirdiigi iiriinlerin karlilik ve
is stireclerini yeniden degerlendirerek; {irlin portfoyiinde bazi degisikliklere gitmistir. Portfoydeki degisimlere uygun
olarak organizasyonel diizenlemelerde bulunmus olup, bu yeni yap1 ¢ercevesinde personel sayis1 375 olmustur. EiP
Eczacibasi Ila¢ Pazarlama’nin tiim personelin yonetimini sagladigi Merkez Ofisi Istanbul/Levent’te bulunmaktadir.
Yerlesik ¢alisan1 bulunan diger illerle beraber tiim Tiirkiye ¢apinda faaliyet gdstermektedir.

Eczacibas: ila¢ Ticaret A.S.

Eczacibagi ilag Ticaret’in ana faaliyet konusu vyiiriirliikteki ithalat, ihracat rejimleri ¢ergevesinde ilag, ilag
hammaddesi ve miistahzarlar1 ithali, ihract ve dahili toptan ticaretidir. Ancak; sirketin su anda herhangi bir aktif
faaliyeti ya da personeli bulunmamaktadir.

Eczacibasi Shire Saghk Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri'nde %50 pay1 olan Baxter grubu; Medikal Uriinleri ve Biyoteknoloji Uriinleri is
kollarini, Baxter ve Baxalta olarak iki ayr1 bagimsiz global saglik kurulusu altinda yapilandirilmasini
sonuglandirdigini agiklamis; buna paralel olarak yapilacak islemler i¢in izin alinmasi konusunda 19 Ekim 2015
tarihinde Rekabet Kurulu'na bagvurmustur. Rekabet Kurulu, 2 Aralik 2015 tarihli toplantisinda sézkonusu bagvuru
icin onay vermistir.

Tiim bu gelismeler kapsamda; %50’si Eczacibasi flag, Smai ve Finansal Yatirimlar, %50’si Baxalta GmbH
ortakliginda, “Hematoloji (kan bilimi), hemofili, immiinoloji (bagisiklik bilimi) ve onkoloji alaninda goriilen nadir
hastaliklarin tedavisinde kullanilan insan kanindan iiretilen iiriinler ve rekombinant tiriinler dahil olmak tizere her
tirlii tibbi driinlerin ithalati, tiretimi, pazarlamasi, dagitimi ve ihracati” ile istigal etmek iizere 7 Aralik 2015
tarihinde 50 bin TL sermaye ile Eczacibasi-Baxalta Saglik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. kurulmus olup, 1 Subat
2016°da faaliyete baslamistir. Baxalta’nin globalde Shire Pharmaceuticals tarafindan satin alinmasindan sonra
unvani 26 Ocak 2017°de Eczacibasi Shire Saglik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. olarak tescil edilmistir.
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Eczacibasi Ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar’in Yénetim Kurulu 1 Subat 2019 tarihli toplantisinda; sermayesinin
%50’sine sahip oldugu Eczacibasi Shire'in %50 payina sahip olan diger ortag1 Baxalta GmbH'im ana hissedar1 Shire
Plc'nin 8 Ocak 2019 tarihinde Takeda Pharmaceutical Company Limited tarafindan satin alinmasi tizerine yaptigi
degerlendirmede; Baxalta GmbH'da kontrol degisikligi olmasi sebebiyle 25 Ocak 2016 tarihli Hissedarlar Anlasmasi
uyarinca sozlesmesel hakki olan Eczacibasi Shire'daki %50 paymin Baxalta GmbH'a devri konusunda gerekli
hukuki siirecin baslatilmasina ve bu kapsamda goriismelerde bulunulmasina karar vermistir.

Eczacibasi Shire, biyo-teknolojik iiriinler konusunda immiinoloji ve hematoloji tedavi alanlarinda faaliyet
gostermektedir. Aralik 2018 donemi birikimli recete pazar1 IMS verilerine gore; Eczacibasi Shire, Hematoloji tedavi
alanindaki pazar pay1 %29 seviyesinde olup, bir dnceki yila gore %37 biiylime gostermistir. Bir diger tedavi alani
olan Immunoloji alaninda ise pazar payr %18, bir dnceki yila gore biiyiime orani ise %57 seviyesindedir. IMS
verilerine gore; Eczacibagi Shire’in iginde bulundugu tedavi alanlari (Hemofili, immiinoloji) recete kanalinda 2016-
2018 yillar1 arasinda degersel olarak yillik %40 biiyliime gostermistir.

Uriinlerin satis fiyatlari, Saghik Bakanligi fiyat kararnamesine ve tebligine gore belirlenmektedir. Geri ddemeli
ilaglarmn fiyatlart 7 kaynak {ilkedeki ilacin en diisiik fiyat1 alinarak, kararname ve teblig goz 6niinde bulundurularak,
yine Saglik Bakanligi tarafindan belirlenmis olan Avro kuru ile TL’ye ¢evrilmektedir. Satis kosullari, piyasa
kosullarinin yani sira, SGK’nin uyguladigi zorunlu kamu kurum iskonto oranlarina bagli olarak sekillenmektedir.

Eczacibasi Shire’m yerel iiretim faaliyeti yoktur. Uriinler, Avusturya’da iiretilmekte ve Baxalta GmBH’dan ithal
edilmektedir. Eczacibas1 Shire’in Tiirkiye’de Ar-Ge faaliyeti yoktur. Tesviklerden yararlanilmamaktadir.

Eczacibasi Shire’in 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 76 (31 Aralik 2017: 82) c¢alisan1 vardir. Toplu ig sdzlesmesi
yoktur. Caliganlarinin tamami beyaz yaka olup, briit maas sistemiyle ¢alismaktadir. Caliganlara 6zel saglik ve hayat
sigortasi gibi yan haklar saglanmaktadir. Eczacibasi Shire’in merkez disinda orgiitii bulunmamaktadir.

Eczacibasi-Monrol Niikleer Uriinler Ticaret ve Sanayi A.S.

Eczacibagi-Monrol Niikleer Uriinler, ila¢ sektorii iginde radyofarmasotik iireticisi olarak faaliyet gostermektedir.
2018 yilt yurtigi satislarinin yaklagik %39’unu olusturan Florodeoksiglukoz (FDG) pazarinda sektorde ti¢ rakip
faaliyet gostermekte olup, kurulus yaklagik %47,60 ciro pazar pay: ile FDG pazarinda onciidiir.

2018 yilinin konsolide satiglarinin %23’iinii olusturan SPECT iiriin grubunda yurti¢i pazarin yaninda 31 iilkeye
ihracat yapilmaktadir. En bilyiik ihracat pazarlari olan Misir ve Cezayir’den sonra Pakistan ve Hindistan
gelmektedir. Eczacibasi-Monrol, FDG ve SPECT iiriin gruplart diginda yakin cografyalarda FDG tesisi kurulum ve
isletim projeleri satig1 da yapmaktadir.

Eczacibasi-Monrol Niikleer Uriinler, su ana kadar yaptigi yatirimlarla yurtiginde gergeklestirdigi biiyiimeyi, yurtici
ve yurtdisinda yaptigr yatinm ve is birliktelikleriyle de devam ettirmeyi Ongdérmektedir. Ayrica, yapilacak
uluslararasi is birliktelikleri ile yurtdisinda yeni tretim tesislerinin kurulum ve igletmeciliginin yapilmasi ile
yurtigi/yurtdisinda hizmet projeleri sunulmasi stratejik hedefler arasindadir. Bu strateji dogrultusunda; hem cografi
kapsama alani, hem de {iriin portfoyii genisletilerek, gelisimin hizlandirilmasi planlanmaktadir.

Eczacibasi-Monrol Niikleer Uriinler’in performansi ayrica, yurtigi ve disinda pazarin gelisimine ve uygulanan saglik
politikalarma da baglidir. Yurtiginde kamu 6deme vadesi 6nemli bir etken olup, tirlinlerin geri 6deme kapsamina
alinmasi ve geri 6deme sartlar1 kurulugun performansini1 dogrudan etkilemektedir. Yatirimlart dolayisiyla katlandigi
finansman giderleri yiiksek olan Eczacibasi-Monrol Niikleer Uriinler’in finansal yapisimi iyilestirmek igin faaliyet
nakdi ve alacak giin sayilar1 ile piyasa kosullar1 diizenli olarak takip edilmekte, ddemelerde yasanan gecikmelere
yonelik tedbirler alinmaktadir. Eczacibasi-Monrol Niikleer Uriinler’in finansman kaynaklari, sermayesi, alman
yatirim ve isletme kredileridir.
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Eczacibasi-Monrol Niikleer Uriinler, yurticinde bayi ag1 ile yurtdisinda ise hem bayiler araciligi ile hem de direkt
irlin ve hizmet sunmaktadir. Tiirkiye’de 7 bayi ile yurt disinda 31 iilke 40 satis noktasindan olusan bir satig ve
dagitim ag1 mevcuttur. Bayi riskleri kontratlarla yonetilmekte, buna ek olarak belli oranlarda teminat alinmaktadir.
Yatirimlarla ilgi riskler i¢in diizenli olarak fizibilite analizleri ve yatirim performans izlemesi yapilmaktadir.

Eczacibasi-Monrol Niikleer Uriinler’in yurticinde Gebze, Ankara, Adana, Izmir ve Istanbul’da, yurtdisinda ise
Misir, Romanya ve Bulgaristan’da olmak iizere faaliyette olan 8 {iretim birimi bulunmaktadir. Uretim miktarlar1 bir
onceki yilin aynt donemine gére FDG firiin gruplarinda %9 civarinda artmms, SPECT f{iriin gruplarinda ise gerek
yurtici gerekse ihracat pazarlarinda yaganan rekabet nedeniyle gerilemistir.

Arastirma-Gelistirme faaliyetleri

Eczacibagi-Monrol Niikleer Uriinler, yeni iiriin konusunda gelistirme faaliyetinde bulunmaktadir. Kurulus
kaynaklartyla yapilan Ar-Ge faaliyetleri dogrudan portféye yeni iiriin ekleme ve mevcut iriinleri gelistirmeye
doniiktiir. Uluslararas1 kuruluslarla (“IAEA”) yapilan Ar-Ge faaliyetleri bilgi, kalite ve verimlilik arttirict
faaliyetlerdir. Ayrica, Santez projeleri kapsaminda Tiirk tiniversiteleri ile referans, yenilikgi tiriin Ar-Ge ¢aligmalari
yapilmaktadir.

2018 yil1 itibariyla, radyofarmasdétiklerin uluslararasi pazarda ve literatiirde sadece tan1 amagli degil tedavi amagh
olmalar1 (teranostik) yoniinde bir egilim iginde olduklar1 goriilmiis ve stratejik hedefler dogrultusunda, Ar-Ge
Boliimii Gebze Tesisi’nde 2 farkli yeni iiriin gelistirme ¢alismast baglamistir. Bu {irlinler farkli kanser tiirlerinin tani
ve tedavilerinde kullanilan iriinlerdir. Bu projelerin yaninda 2017 yilinda Gebze Tesis’de Soguk Kit grubuna hitap
eden yeni iiriin gelistirme c¢aligmalarma baslanmus ve 2018 Aralik ayinda TUBITAK-TEYDEB Baskanlig
tarafindan onaylanmistir. Kurulusun vizyonu ile uyumlu olan bu iriinlerin yerellesmesi ile diinyadaki sayili
iireticiler arasina girerek Eczacibasi-Monrol'iin global oyuncular arasindaki konumunu gii¢lendirmek ve Tirkiye’yi
bolge icin bir merkez haline getirmek hedeflenmektedir.

Eczacibasi-Monrol Niikleer Uriinler’in Merkez disinda ikisi Istanbul’da olmak iizere, Ankara, Adana ve Izmir’de
olmak iizere toplam bes subesi vardir. Antalya subesi, operasyon verimliligini artirmak iizere Nisan ayinda
kapatilmigtir. Polonya’da faaliyet gosteren Monrol Poland LTD’in tiim hisseleri, optimizasyon hedefleri
dogrultusunda, 26 Mart 2018 tarihinde Synektik S.A.’ya satilarak, devredilmistir.

Istirakleri ve hisse oranlar1 ise asagidaki tabloda verilmistir.

Ulke istirak Ad1 Ortakhk Yapisi %
Romanya Monrol Europe SRL Eczacibasi-Monrol 100,00
. Eczacibasi-Monrol 99,80
Misir Monrol Egypt for Manufacturing LLC Monrol Europe SRL 0.20
. HSM Consulting LTD 75,00
Misir Radiopharma Egypt (S.A.E) Gercek Kisiler 2500
Bulgaristan Monrol Bulgaria LTD Eczacibasi-Monrol 100,00
R Eczacibagi-Monrol Nuclear Products Industry & )
Urdiin Trade Co-Jordan Eczacibasi-Monrol 100,00
Dubai Monrol MENA LTD Eczacibagi-Monrol 100,00
. Monrol MENA LTD 80,00
Dubai Monrol Gulf DMCC Mohd & Obaid Al Mulla LLC 20,00
Dubai HSM Consulting LTD Monrol MENA LTD 100,00

Eczacibasi-Monrol Niikleer Uriinler’de toplu sézlesme uygulamasi yoktur, personel ve isgiye yiiriirliikteki yasalar ve
yonetmeliklerde belirtilen haklarm yaninda yillik performans primi ve 6zel saglik sigortasi uygulamasi vardir. 31
Aralik 2018 tarihi itibariyla toplam 214 (31 Aralik 2017: 204) ¢alisan1 vardir.
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Eczacibasi Saghk Hizmetleri A.S.

Eczacibasi Saglik Hizmetleri, saglik sektoriinde; evde hemsirelik, doktor, terapi hizmetleri, uzaktan saglik takibi
saglanmasi, hastalara gerekli tedavilerin uygulanmast i¢in tibbi cihaz saglanmasi alaninda faaliyet gostermektedir.

Eczacibasi Saglik Hizmetleri’nin en 6nemli hizmet alanlarindan birisi olan Hastalik Yonetimi alaninda 2016 Mart
aymda Saglik Bakanligi’nin yayimnladig: bir genelge kapsaminda, hizmet verdigi sektordeki tirtin gami daraltilmig
olup, bu daralmanin gelecek donemlerde de devam etmesi ongoriilmektedir.

Eczacibasi Saglik Hizmetleri’nin performansini etkileyen ana etmenler;

+ Ekonomide makro gostergelerdeki degisimler (Hastalik Yonetimi hizmet alaninda 6nemli bir miisteri segmenti
olan ila¢ firmalarimin biitce kisintilari, evde hizmet alan bazi hastalarin daha diisiikk maliyetli niteliksiz saglik
personelinden destek almasi)

+¢ Calisanlar iginde en biiyiik kismi olugturan hemsirelerin temininde yasanan sikintilardir.

Eczacibasi Saglik Hizmetleri’nin saglamig oldugu hizmetlerin fiyat ve kosullar1 agirlikli olarak piyasa sartlarina gore
yilbasinda belirlenip, yil boyunca gecerliligini korumakta, bir sonraki donemde yeniden belirlenmektedir.

Eczacibas1 Saglik Hizmetleri, bir hizmet kurulusudur. Herhangi bir tiretim ve Ar-Ge faaliyeti bulunmamaktadir.

Eczacibasi Saglik Hizmetleri’nin ana finansman kaynagi, hastalara ve ilag sirketlerine verilen hizmetlerin
tahsilatidir. Tahsilat riskini disiirmek amaciyla verilen hizmetin karsiligimin miimkiin oldugunca pesin tahsil
edilmesine ¢aligilmaktadir. Kurulus, doviz cinsinden borg tagimadigindan kur riskine maruz kalmamaktadir.

Eczacibasi Saglik Hizmetleri’nin 14 Agustos 2018 tarihli genel kurul toplantisinda 1.500 bin TL olan mevcut
sermayesinin tamami nakden édenmek suretiyle 37.500 bin TL’ye ¢ikarilmasina karar verilmis olup, 15 Agustos
2018 tarihinde tescil edilmistir.

Eczacibasi Saglik Hizmetleri’nde herhangi bir toplu sézlesme uygulamasi yoktur. Personele saglanan hak ve
menfaatler Eczacibasi Toplulugu insan kaynaklari uygulamalari paralelinde olup, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla
toplam 160 (31 Aralik 2017: 223) ¢alisan1 vardir. Merkez disinda orgiitii bulunmamaktadir.

Eczacibasi Ortak Saghk ve Giivenlik Birimi A.S.

Eczacibasi Ortak Saglik ve Giivenlik Birimi A.S.’nin sermayesinin tamami Eczacibasi Saglik Hizmetleri A.S.’ye ait
olup, 2013 yilinda kurulmustur. Calisan sagliginin isyerlerinde giivence altina alinmasi alaninda faaliyet
gostermekte olan kurulusun, 15 Mart 2018 tarihli Yénetim Kurulu karari ile 6331 sayili Is Saghigi ve Giivenligi
Kanunu kapsamindaki faaliyetlerinin durdurularak, operasyonlarinin sonlandirilmasina karar verilmistir.

Eczacibasi Ortak Saglik ve Giivenlik Birimi A.S.’nin 14 Agustos 2018 tarihli genel kurul toplantisinda 1.200 bin TL
olan mevcut sermayesinin tamami nakden 6denmek suretiyle 24.500 bin TL’ye ¢ikarilmasina karar verilmis olup, 16
Agustos 2018 tarihinde tescil edilmistir.

Eczacibasi Ortak Saglik ve Giivenlik Birimi A.S., 31 Ekim 2018’de Eczacibasi Saglik Hizmetleri A.S. ile
kolaylastirilmis usulde birlestirilmistir.
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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Tasfiye Halinde Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. (Eczacibasi-Baxter)

Baxter Grubu'nun 27 Mart 2014 tarihi itibariyla aldig1 diinya genelinde yeniden yapilanma karar1 ve Baxter'in serum
terapileri stratejilerini siirekli yeniden degerlendirmesi ¢er¢evesinde serum isinin yakin gelecekte Baxter'in Tiirkiye
portfoyiinde yer almayacagi sonucuna varmasina bagli olarak ve bu gelismelere paralel bigimde Eczacibasi-
Baxter'in faaliyet alanlarinda sinirlandirma ve uyarlamalar yapmak ihtiyact dogmus ve yapilan tiim calismalar
degerlendirilerek iiretim sonlandirilmis ve Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde sirketin tasfiye siireci yasal
olarak baglatilmistir.

Eczacibagi-Baxter'in halen faaliyet gosterdigi ve miilkiyeti Eczacibasi Ilag, Siai ve Finansal Yatirimlar’a ait olan
IV serum iiretim tesislerindeki {iretim faaliyetini kademeli sekilde 31 Aralik 2016 sonuna kadar sonlandirma karar1
kapsaminda; Kocak ile 18 Ekim 2016 tarihinde serum iiretim tesislerinin kullandirilmasina iligkin Kira S6zlesmesi
imzalanmistir. Kira S6zlesmesi, 1 Ocak 2018 tarihinde 350 bin TL olarak revize edilmis olup, kira siiresi 31 Aralik
2018 itibariyla sona ermistir. Kiralanan {iretim tesislerinin bulundugu bolgenin Ayazaga, Cendere Vadisi, Kentsel
Doniisim Alani igerisinde yer almasi sebebiyle Kogak ile artik uzun vadeli kiralama s6zlesmesi yapilamamakta,
mevcut siireg igerisinde siire uzatma talepleri aylik bazda degerlendirilmektedir.

Eczacibagi-Baxter Hastane Uriinlerinde serum iiretim faaliyetinin kademeli sekilde sonlandirilmis ve 31 Ocak 2017
tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi'nda Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde sirketin tasfiye
stirecinin yasal olarak baslatilmasina karar verilmistir.

Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri’nin 31 Arahik 2018 tarihi itibarryla calisan1 yoktur. (31 Arahik 2017: 0) 30
Haziran 2016 tarihinde {iretimin sonlandirilmasi ve 6 Subat 2017 tarihinde sirketin tasfiye siirecine girmesine bagli
olarak, ¢alisanlarin biitiin hak ve vecibeleri 6denerek is akidleri sona ermistir. Sirket tasfiye siirecine girdigi i¢in
merkez diginda Orgiitii bulunmamaktadir.
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kanyon Ofis ve Alisveris Merkezi

Aligveris merkezleri (“AVM”) ve perakende sektorii son yillarda iilkemizde hizla gelismekte olan ve rekabetin
giderek zorlastigi bir sektordiir. AVM kiiltiirii ve AVM’lere olan talep, Avrupa’nin aksine niifusu hizla artan
Uzakdogu ve Asya’da oldugu gibi Tiirkiye’de her gegen giin artmaya devam etmektedir.

2018 yili itibartyla Istanbul’da 145, Tiirkiye’de toplam 448 AVM ve 13,3 milyon m? kiralanabilir alan
bulunmaktadir. 2023 yilinda Tiirkiye’de AVM sayisinin 475, kiralanabilir alan toplammin ise 15 milyon m? ve
toplam cironun 200 milyar TL olmasi tahmin edilmektedir.

Cushman & Wakefield’in hazirladigi rapora gore, Rusya su anda 17,7 milyon m? ile Avrupa’nin en biiyiik aligveris
merkezi pazar olurken, Rusya’y1 9,2 milyon m?ile Polonya ve 8,3 milyon m? ile Tiirkiye takip ediyor.

Kanyon, bolgedeki diger AVM’lere kiyasla, farkli deneyimler de sunan mimarisi, lokasyonu ve fiziksel ortaminin
yani sira, isletmesi, benzersiz odiillii etkinlikleri, chatbot, yapay zeka, dijital teknoloji kullanimi ve o6zellikle sef
restoran ve markalari ile farklidir. Pazar genelinde goriilen trendler soyledir:

s Ayni kitleyi hedefleyen ¢ok fazla sayida yeni alisveris merkezi agilmasi,

% Geleneksel AVM konseptinden uzaklagilmaya caligilmasi ve AVM dahilinde eglence unsurlarma agirlik
verilmesi,

% Miisterilerin artik daha segici davranmasi,

+« Dabha kaliteli ve daha genis bir marka ¢esitlemesi beklentisi,

«  Bos zamanlar degerlendirmede aligverisin diger aktivitelerle rekabeti,

*  Cevreye duyarli ve siirdiiriilebilir olarak inga edilen yeni yapilar,

¢ Rakip aligveris merkezlerinde yeni agilan diinyaca {inlii zincir restoranlar.

Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar, Tiirkiye’de gergeklestirilen ilk agik ahisveris merkezi projesi olarak
yurti¢inde oldugu kadar yurtdisinda da biiyiikk ses getiren Kanyon’daki 26 katli ofis blogunun tamamina ve
AVM’nin %50’sine sahiptir.

Tirkiye’ye ilk defa gelen Harvey Nichols, Daniel Wellington, Le Pain Quotidien, Cole Haan, Lego Store gibi
yabanct markalarin yani sira ilk defa kapilarim1 Kanyon’da acip giiglii birer zincir haline geline MAC, Kitchenette
gibi markalari ile defalarca yerli ve yabanci basinda yer almistir.

Diinya capinda bir¢cok odiile layik goriilen Kanyon, her sene gelistirdigi yeni sistemler ile hizmet kalitesini
yiikselterek kendisine olan ilgiyi ve misafir sayilarin1 diizenli bir sekilde arttirmaktadir. 2018 yilinda 6diillerine bir
yenisini daha ekleyen Kanyon, uluslararasi saygin bir platform olan ICSC Solal Marketing Awards’da Kanyon
Whatsapp projesi ile Customer Service kategorisinde Gold ddiile hak kazanmistir.

Kanyon ve Kanyon Ofis binasi, Ingiltere’de ve diinyada yaygin olarak kullanilan uluslararasi “BREEAM In-Use”
sertifikasi kriterlerini yerine getirerek 2012 yil1 Eyliil ayinda sertifikay1 almaya hak kazanmistir. Kanyon “BREEAM
In-Use” kriterleri dogrultusunda; malzeme, enerji, su, saglik-konfor, arazi kullanimi-ekoloji, atik yonetimi ve ulagim
alanlarinda degerlendirilerek bina yonetiminde “Excellent” (Milkemmel) sertifikasina layik goriilmiistiir. Diinyada
simdiye kadar alinmig 192 adet “BREEAM In-Use” sertifikasinin 15’1 bina yonetiminde excellent derecesinde olup,
Kanyon ve Kanyon Ofis binalari diinyada 16’ mnc1, Tiirkiye’de ise Aligveris merkezi ve Ofis binasi kategorilerinde
“Excellent” sertifikasina sahip ilk bina olmustur.

Kanyon, igletmeye alinmig binalar i¢in uygulanan “BREEAM” kriterleri dogrultusunda tasarim, bina yonetimi ve
¢evresel performans agisindan yapilan degerlendirmeler sonucunda “Olaganiistii” seviyesindeki sertifikay1
Tiirkiye’de alan ilk ticari bina olarak biiyiikk bir basariya imza atmistir. Tirkiye’de bina yonetimi alaninda bu
seviyede sertifika alan ilk ticari yap1 olan Kanyon, magaza, ofis, rezidans gibi ¢ok amacli kullanima yonelik binalar
arasinda Londra’da gerceklesen “BEST OF BREEAM 2016 odil toreninde “BREEAM Retail In-Use”
kategorisinde diger adaylar geride birakarak ddiile layik goriilmiistiir.
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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

ISO 14001 ¢evre ydnetim sistem sertifikasinin alinmasi, 100 panellik giines enerjisi sisteminin ardindan
kojenerasyon sisteminin devreye alinmasi, LED aydinlatmalarinin yayginlagtirilmasi, akustik Ol¢iimleme ve
izolasyonlar, davlumbaz egzost sistemine karbon filtre yapilmasi ile ITU Enerji Enstitiisii isbirligi gibi ¢alismalar ile
stirekli iyilesmeler yapan Kanyon, “Miikemmel” seviyesindeki sertifikasini, bu alanda en {ist seviye olan
“Olaganiistii” diizeyine c¢ikararak Tiirkiye’de bina yoOnetimi alaninda bu seviyede sertifika alan ilk ticari yap1
olmustur.

Kanyon’da magaza doluluk orani %99, ofislerde doluluk orani ise %83’diir. Kanyon’a potansiyeli yiiksek olan
markalar1 yerlestirmek ve marka karmasini giiglendirmek iizere galismalar devam etmektedir. Ilgi ¢ekecek, trend
olan kisa siireli pop-up magazalari ve stand kiralamalar1 da gergeklestirilerek yeni markalara yer verilmektedir.

Pazarlama faaliyetleri agisindan temel odak noktalar; etkinlikler, reklam, halka iligkiler, dijital pazarlama ve sosyal
medya uygulamalar ile miisteri iliskileri yonetimi faaliyetleridir. Pazarlama takvimi, tim yili kapsayacak sekilde
misafir sayisinda ve magaza cirolarinda artis yaratacak, Kanyon marka algisint giiglendirecek ve yeni trend ve
deneyimlerle Kanyon misafirlerini sasirtacak sekilde olusturulmaktadir.

Reklamlar temelde etkinliklere yonelik tasarlanmis olup, etkinliklerden faydalanilarak PR (“Public Relations - Halka
Iligkiler”) imkanlar1 degerlendirilmektedir. Alisveris deneyimini unutulmaz kilmak icin gerceklestirilen bu
etkinliklere canli performanslar, konserler, gosteriler, kiiltiir-sanat etkinlikleri, ¢ocuklarin bilgi ve becerilerini
gelistirecek c¢ocuk etkinlikleri, moda algisini giliglendiren moda etkinlikleri, lifestyle etkinlikler 6rnek verilebilir.
Ayn1 zamanda Kanyon, dijital uygulamalari da her zaman giindeminde tutarak yeniliklerin dnciisii olmaktadir. CRM
(“Customer Relationship Management” - “Miisteri Iligkileri Yonetimi”) calismalar1 kapsanunda, izinli pazarlama
yasasina uyumlu olarak diizenli araliklarla gonderilen e-biilten ve SMS/e-mail ile yapilan duyurulara ek olarak
misafirlerin dogum giinlerinde aranarak kiigiik siirprizler yapilan Happy Calls ve onlar1 daha iyi tanima projesi olan
Kanyon ID ile daha da geliserek devam etmektedir.

Farkli bolgelerde agilan yeni AVM’ler, sektdrdeki rekabeti artirmistir. Kanyon artan rekabete karsi farklilik
yaratmaya ve sadik bir miisteri kitlesini kendine ¢ekmeye devam etmektedir. Artan rekabet ve ekonomik
dalgalanmalara karsi pazarlama plant zenginlestirilmekte ve optimum stand kiralama bedelleri uygulanarak bu
alandaki faaliyet artirllmaya ¢alisilmaktadir.

Bu pazar yapisinda, Kanyon’un gii¢lii ve zayif yonleri soyle dzetlenebilir:

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

Lokasyon
(merkezi konum, kolay ulagim, metro baglantisi ve

Kisin olumsuz hava kosullarindan

beyaz yakali ¢cevre plaza calisanlar) etkilenme
Farkli ve modern mimari tasarim Yogun trafik
Acik havada aligveris, yazin hava kosullarindan dolay1 tercih edilme Pahal1 algis1

Imaj1, misafirlerin gdziindeki algist ve deneyim odakli Kaliteli
etkinlikleri
Eglence, kiiltiir ve sanat unsurlarinin agirligi, popiiler sinemast,
cagdas tiyatrosu
Bulusma noktasi ve is toplantilarinin adresi olan restoran ve kafeler
Etkin ve zgiin sosyal medya iletisimi
Giiclii ortaklar, gii¢lii imaj
CRM veritabani
FIRSATLAR TEHDITLER

Rakipler ve
yeni agilacak AVM’ler

Marka karmasi

Yakin ¢gevrede agilan yeni is merkezleri ve oteller

Pop-up magaza ve kiosklar ile marka ¢esitliliginin artmasi, agilan
yeni restoranlar ve giinliik ihtiyaglarin karsilanabilecegi magazalar

Yiiksek gelir bolgesi Ekonomik ve siyasi belirsizlikler

Ekonomik durum sebebiyle yurtdist yerine yurti¢i seyahatin artmasi
ile yerli turist sayisindaki artis
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AVM sektoriinde 2018 yilinin ikinci yarisinda, kurda yasanan ciddi artis nedeniyle Tiirk Parasi Kiymetini Koruma
Hakkinda 32 Sayili Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair, 13 Eyliil 2018 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanarak
yiriirlige giren 12 Eylil 2018 tarihli ve 85 sayili Cumhurbagkani Karari ile Tiirk Parasi Kiymetini Koruma
Hakkinda 32 Sayilh Karara iliskin Teblig kapsamindaki doviz cinsinden kira sdzlesmeleri, diizenlemelerde
belirlenen esaslar uyarinca TL’ye c¢evrilmistir. Kira seviyesi ve dekorasyon maliyeti - diger sektorlerdeki
perakendecilere kiyasla - daha yiiksek olan yeme-i¢gme sektoriindeki kiralama siireglerinde yavaslama goriilmiistiir.

Aligveris merkezlerindeki orani %40 seviyesine ulasan yeme-icme alanlari; s6z konusu aligveris merkezinin
konumu, konsepti ve hitap ettigi sosyoekonomik sinifa bagl olarak kurgulanmalidir. Gegtigimiz iki yilda verimsiz
subelerini kapatan, iiriin ve metrekare bazinda optimizasyon siirecinden gegen elektronik marketler magaza
sayilarini artirma egilimi gostermistir. 2018 yilinda AVM’lerdeki perakende ciro endeksi, yillik ortalama yiizde 20,9
ile enflasyonla benzer seviyelerde bir artis gostermistir.

Ekonomide yasanan gelismeler, perakendecilerin yeni magaza agmak konusunda temkinli davranmasina ve aligveris
merkezlerinin taleplerini daha titizlikle degerlendirmelerine neden olmaktadir. Bosalan magazalarin yerine,
Kanyon’a miisteri ¢cekme ve trafik yaratma potansiyeli yiliksek olan markalar1 yerlestirmek, Pop-up magazalar ve
donemsel kiosklar ile marka karmasini giiclendirmek iizere ¢alismalar devam etmekte olup, marka karmasindaki
bosluklar giderilmistir. Kanyon marka karmasina eklenen yeni markalar1 ile aligveris konusunda rekabetci giiclinii
arttirmaktadir. Yeni markalarin Kanyon marka karmasima eklenmesi ve eski markalarin da magazalarinda yapilan
konsept degisiklikleri ile perakende trendleri ve miisteri beklentileri siirekli olarak karsilanmaya caligilmaktadir.
Yeni markalarin eklenmesi Kanyon ziyaretgileri tarafindan olumlu karsilanmakta; hem aligveris hem de
restoranlarda miisteri trafigine ve cirolara olumlu yansimaktadir.

Cagdas tiyatronun {ilkemizdeki en basarili temsicilerinden olan Dot, Kanyon Teras’taki yeni sahnesinde
“DotKanyon’da” adi ile 2015 yilindan beri oyunlarin sergilemektedir.

2018 yilinda magaza karmasina Tiirkiye’nin ilk Lego Store magazasi, HiFiMyFi, Samsung, Plus Kitchen, Pandora,
Daniel Wellington, Sadan Saat, Sunglass Hut, Supplementer.com markalar1 katilmistir. Walters, Sadekar, Habit gibi
markalar kiosklarda agirlanarak Kanyon misafirleri her daim farkli deneyimler yasatilmaktadir.

Sosyal sorumluluk bilincinde WWEF, Losev, Greenpeace gibi kuruluglara stant imkam verilmektedir. Diizenlenen
cesitli etkinliklerin gelirleri TOG’a bagislanmaktadir. Magazalarin Kanyon i¢in ¢ok dnemli birer paydas oldugu
diisiiniildiigiinden Kanyon imajina katki saglayabilecek her tiirlii magaza etkinligi desteklenmektedir.

Yenilenen Kanyon Mobil uygulamasi ile Kanyon misafirlerinin aligverigleri daha keyifli, kolay ve eglenceli bir hale
gelmektedir. Uygulama, misafirlerin giincel Kanyon etkinliklerini 6grenebilmesi, hizmetler, firsatlar ve
kampanyalardan haberdar olabilmesi, Kanyon’da yer alan Cinemaximum sinemalarinda gdsterimde olan film ve
seanslar1 takip edebilmesini kolaylastirmakta ve gelismeye devam ederek misafirler ile hizli iletisim kurmaya ve
hizmet vermeye devam etmektedir.

Eczacibagi ilag, Smai ve Finansal Yatinmlar’mn 31 Aralik 2018 tarihi itibartyla Kanyon ofis ve aligveris
merkezinden elde ettigi toplam kira geliri 83.663 bin TL’dir (31 Aralik 2017: 75.537 bin TL).

Diger alisveris merkezleri ve ofis binalarina gére daha yiiksek kalite standartlarinda hizmet vermeyi amaglayan
Kanyon, personeli (egitimi, is¢i sagligi, is giivenligine verilen Onem, ambulans gibi saglik hizmeti, hijyen
denetimleri, yiiksek seviyede giivenlik dnlemleri, yiiksek teknolojili cihazlarin kullanilmasi) ile verdigi hizmetlerde,
faaliyete basladig1 Haziran 2006 doneminden itibaren kalite-maliyet dengesini Kaliteli hizmet standartlarindan 6diin
vermeksizin en optimum seviyede tutmaya 6zen gostermektedir.

Mevcut mali ve teknik bilgi islem programlar1 revize edilerek, etkin biitge ve maliyet kontrolii saglanmistir.

Saticilara yapilan 6demelerde vadeleri uzatmak, bunun yani sira tahsilat siire¢lerinin kisaltilmasi planlanan énlemler
arasindadir.
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Eczacibas1 Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim A.S.

Eczacibasi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim, gayrimenkul sektoriinde, gayrimenkul gelistirme ve proje yonetimi
konusunda faaliyet gdstermekte olup, sirketin kendisine ait bir gayrimenkulii bulunmamaktadir.

Eczacibasi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim, Eczacibasi Holding ve Eczacibasi Ilag, Smai ve Finansal
Yatirimlar’in ortak yatirimi olan Ormanada Projesi’nde proje yonetiminin yani sira ana yiiklenici olarak da yer
almustir.

Eczacibasi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim’in performansini etkileyen ana etmenler, gayrimenkul gelistirme
konusunda hizmet verdigi yatirimcilarin yatirim kararlart ve sektoriin genel durumudur.

Eczacibas1 Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim’in faaliyet gelirlerini hizmet sdzlesmeleri ile yonetimini iistlendigi
projelerden saglanan gelirler olusturmaktadir. 2018 yili hasilati Ormanada projesi kapsaminda yiiriitiilen ilave isler
ve satis pazarlama koordinasyon hizmeti gelirlerinin yani sira arazi ve proje gelistirme hizmetlerinden elde edilen
gelirlerden olusmustur.

Eczacibasi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim’m 2018 yilinda yiiriittiigli projeler arasinda kendisinin yatirimet
konumunda bulundugu proje bulunmamaktadir ve herhangi bir tesvik kullanimi s6z konusu degildir.

Eczacibasi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim’in 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla ¢alisan sayist 12 (31 Aralik 2017:
12) kisi olup, toplu sdzlesme uygulamasi yoktur. Personele saglanan hak ve menfaatler Eczacibast Toplulugu insan
kaynaklar1 uygulamalar1 paralelindedir. Eczacibasi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim’in merkez disinda Ormanada
projesi kapsaminda santiye ofisi bulunmaktadir.

Ormanada:

Eczacibast Ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar, 31 Aralik 2007°de Sartyer flgesi, Uskumru Mahallesi, Yorganci
Ciftligi Mevkii’nde bulunan toplam alam 196.409,74 m? olan 22 adet arsamin yarisim satin almistir. Kalan yarisi ise
Eczacibagi Holding A.S.’ye aittir. S6z konusu gayrimenkuller iizerinde toplam 90 bin m? insaat yapilnus olup,
tamamlanan bu proje konut agirlikli olmakla birlikte, kismen ticaret alanlari da mevcuttur. Tiim binalarin (konut ve
ticari tiniteler) yap1 kullanim izin belgeleri alinmistir.

+¢ Uluslararasi bilgi ve deneyime sahip Torti Gallas and Partners, Kreatif Mimarlik ve Rainer Schmidt Landscape
Architects igbirligiyle tasarlanan Ormanada’da yer alan konutlarin biiyiikliikleri 170 ile 700 metrekare arasinda
olup, birim konut satig fiyatlar1 yaklasik 7,2 milyon TL ile 10,4 milyon TL arasinda degismektedir.

0,
*

Ormanada’da 188 adet villa ile 85 adet sira ev olmak {izere 273 adet konut bulunmakta olup, 1’inci Fazda 150
adet, 2°nci Fazda ise 123 adet konut vardir. Birinci fazdaki konutlarin teslimlerine 2013 yili Nisan ayindan,
ikinci fazdaki konutlarin teslimlerine ise 2013 y1l1 Aralik ayindan itibaren baslanmstir.

0,
*

% 31 Aralik 2018 itibariyla, toplam 240 adet konut satilmis olup, mevcut konutlarin 23inden kira geliri elde
edilmektedir.

Diger gayrimenkul gelistirme yatirimlari:

Ayazaga, Cendere Vadisi, Kentsel Doniisiitm Alam

Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri’nin 2016 yili yarisina kadar iiretim faaliyetlerini siirdiirdiigii Ayazaga’daki
tesisler ile yonetim binas1 Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar’a ait olup, bu tesislerden kira geliri elde
etmektedir. S6zkonusu arsa; Ayazaga, Cendere Vadisi, Kentsel Doniigiim Alani igerisinde olup, Eczacibasi-Baxter
Hastane Uriinleri bu tesislerdeki iiretimini 30 Haziran 2016’da sonlandirmistir. Eczacibasi-Baxter'in bu karari
sonucunda; Kocak ile 18 Ekim 2016 tarihinde s6zkonusu serum iiretim tesislerinin kullandirilmasina iligskin bir Kira
Sozlesmesi imzalanmig olup, kira siiresi 31 Aralik 2018 itibariyla sona ermistir. Kiralanan {iretim tesislerinin
bulundugu boélgenin Ayazaga, Cendere Vadisi, Kentsel Doniisiim Alani igerisinde yer almasi sebebiyle Kocak ile
artik uzun vadeli kiralama sozlesmesi yapilamamakta, mevcut siire¢ icerisinde siire uzatma talepleri aylik bazda
degerlendirilmektedir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Sirketimiz 10 Nisan 2015 tarihinde Ayazaga mevkii Cendere yolu {izerinde bulunan ve halen Kogak’a kiralanan
tiretim tesislerinin bulundugu gayrimenkuliine sinir konumdaki Yeni Tekstil Sanayi A.S.'ne ait hisselerin tamamini
satin almustir. Sirketimiz Yeni Tekstil Sanayi A.S.'yi tiim aktif ve pasifi ile birlikte bir biitiin halinde "devir almas1"
suretiyle "kolaylastirilmis usulde birlesmesi" islemi Sermaye Piyasast Kurulu’nun 13 Kasim 2015 tarih ve 31/1396
sayili karari ile onaylanmis olup, 7 Aralik 2015°de Ticaret Sicili'nde tescil olmustur.

Diger yatirnmlar

Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar’in gayrimenkul gelistirme alaninda yaptigi diger yatirimlarin dzeti
asagidaki tabloda yer almaktadir:

Satin alma tarihi MevKkii Parsel Yuz((:::,;;lmu Satnz;il;n_?lf))edell
29.06.2015 Silivri 21 adet tarla 265.930 16.425
01.12.2015 Silivri No. 308 8.500 765
01.03.2016 Silivri No. 1985 5.250 484
07.06.2016 Silivri No. 2007 685.026 67.995

964.706 85.669
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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Vitra Karo Sanayi ve Ticaret A.S.
Vitra Karo, Boziiyiik tesislerinde esas olarak seramik yer ve duvar karosu {iretimi faaliyetiyle ugrasmaktadir.

Vitra Karo’nun i¢inde bulundugu yogun rekabet sartlarinda, yenilikgi iiriinler ve maksimum miisteri memnuniyeti
biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu agidan yeni {irlin tasarimi konusunda yogun ¢alismalar yapilmakta ve yeni iiriinler
diizenlenen 6nemli fuarlarda miisterilerin begenisine sunulmaktadir. Ayrica, kurulusta yiiriitiilen siirecler miisteri
memnuniyetini artirmaya yonelik olarak iyilestirilmekte ve gelistirilmektedir.

Tiirkiye insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi (Tiirkiye IMSAD) nin hazirladigi Aralik 2018 Sektér Raporu’na
gore; ingaat sektoriinde yasanan sorunlar nedeniyle biiylime yilin ikinci ¢eyrek doneminde 6nemli 6l¢iide yavaslamig
ve %1 olarak gerceklesmisti. Insaat sektdriindeki biiyiime 2018 yiliin {igiincii ¢eyrek déneminde ise tersine donmiis
ve ingaat sektorii %5,3 ki¢lilmistiir. Yilin ilk dokuz ayinda insaat sektorii %0,8 biiyiimiistiir (Eylil 2017: %9,7).
Yilin son g¢eyreginde de kiiglilmenin devam ettigi ve ingaat sektdriiniin 2018 yilini kii¢iilme ile kapattig1 tahmin
edilmektedir.

Yilin Giglincii ¢eyreginde insaat sektdriiniin biiyiime performansi ekonominin genel biiyiime performansindan negatif
ayrigmistir. Ekonomideki biiyiimeye karsin diger sektorlerden farkli olarak insaat sektoriinde dnemli bir kii¢iilme
yasanmistir.

Gayrimenkul sektoriindeki biytime 2018 yili Giglincii ¢eyreginde %2,3 olmustur. Yilin ilk ve ikinci ¢eyreginde
biiytimelerin %3,4 ve %0,2 olarak revize edilmesiyle, yilin ilk dokuz aymnda gayrimenkul sektorii biiylimesi %2
olarak gergeklesmistir (Eylil 2017: %2,5). Ekonomideki ve gayrimenkul sektoriindeki biiyiimeye karsin insaat
sektorii Giglineii geyrekte %5,3 kiigiilmiistiir.

Vitra Karo’nun stratejik pazarlar igerisinde yer alan Almanya ve Fransa’da bir onceki yila gbre biiyiime trendi
devam etmistir. Almanya pazarinda %12,2, Fransa pazarinda ise %7,6 bliyiime gergeklesmistir. Biiylimenin temelde
gergeklesme nedeni Toptan Dagitim Kanali’dir. Bir diger stratejik pazar olan Rusya pazarinda ise biitge lizeri
performans ile bir dnceki yila gore %24,6 bilyiime gergeklesmistir.

Istanbul-Tuzla’da kurulu bulunan Mozaik Karo Fabrikasi, Boziiyiik Fabrika Yerleskesi icerisine tagmmustir,
boylelikle Tiirkiye’deki tiim fabrikalarin ayni yerleske igerisinde yer almasinin verimlilik tizerinde de olumlu katki
saglamasi beklenmektedir. Ozellikle son ¢eyrek oncesi ortaya cikan doviz kurundaki yiiksek gerceklesmeler
sebebiyle hammadde alim maliyetleri beklenenin {izerinde artis gostermistir. Bu durum; her ne kadar ikame
malzemelere yonelerek bertaraf edilmeye ¢alisilsa da liretim maliyetleri beklenin iizerinde gergeklesmistir. Bunun
yaninda yine yiiksek kur etkisiyle enerji maliyetleri artmig ve tiretim maliyetlerindeki artigin ana sebeplerinden biri
olmustur. Bunun yaninda; faaliyet giderlerindeki kontrollii harcamalar, tasarruf tedbirleri ve doviz kurunun ihracata
olumlu etkisiyle faaliyet sonuglarinda olumlu gelismeler yasanmig, maliyetlerdeki negatif etkinin bir kismu telafi
edilebilmistir.

Vitra Karo’nun satislarinin ¢ogunlugu yurtdist pazarlara yapilmaktadir. Alimlarmin c¢ogunlugu ise yurtigi
kaynaklidir. Finansman giderleri igerisinde doviz bazli kredilerin kur etkisi de yer almakta olup, kurlardaki pozitif
veya negatif degisiklikler mali sonuglarina direkt etki etmektedir. Yurt i¢i piyasa kosullari ve rekabet nedeniyle
maliyet artiglarinin direkt fiyatlara yansitilamamasi faaliyet sonuglarini olumsuz yonde etkilemektedir.

Yurtdist iiretim tesislerinde verimlilik ve lretim artisi projeleri yapilmakta; ayrica yurtdisi pazara daha fazla
yogunlasarak sirketin performansini gelecek dénemlerde artirmaya yonelik ¢aligiimaktadir. Uretim siirecinin
basitlestirilerek maliyetlerin diigiiriilmesi, tedarik zincirinde kaynaklarin verimli kullanilarak maliyet avantaji
saglanmasi, satig portfoyiinde karliligi yiiksek {iriinlere yonelerek karliligi az iiriinlerin azaltilmasi konusunda
caligmalar yiiriitiilmektedir.

Vitra Karo’nun iiriin portfoyii ebatlar itibariyla genis bir yelpazeye sahiptir. Kurulus halen, yurtdis: istirakler ile

birlikte iiriin ebat gesitliligine bagli olarak degisen 32-34 milyon m? iiretim kapasitesine ve buna bagli olarak %90-
95 aras1 kapasite kullanim oranina sahiptir. Her y1l yaklagik 8-10 kadar yeni {irlin imalatina baglanmaktadir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bozilyiik’te 10. Firmn hattinin revizyonunun kullanima alinabilmesi i¢in Bakanlik tarafindan onaylanan 4,7 milyon
TL tutarindaki 23 Aralik 2014 tarih ve 117194 no’lu yatirim tesvik belgesi kapsamindaki alimlar devam etmekte
olup, 25 Kasim 2017 olan belge bitis tarihi revize edilerek 27 Mayis 2019 tarihine kadar uzatilmistir.

Vitra Karo’nun Aralik 2018 dénemi satislarinin yaridan fazlasi yurtdisi satiglardan olugmaktadir. Gelirlerinin biiyiik
kismi dovize endeksli oldugu icin finansman ihtiyaglarini da déviz kredilerinden karsilamaktadir. Buna ek olarak,
gerek goriilen durumlarda risk diisiiriicti finansal enstriimanlardan faydalanilmaktadir.

Vitra Karo’da 31 Aralik 2018 tarihi itibartyla istirakleri ile birlikte toplam mavi ve beyaz yakali olarak 2.139 (31
Aralik 2017: 2.273) kisi (taseronlar hari¢) istihdam edilmistir. Kurulusun, yurtigindeki sirketinde toplu sdzlesme
uygulanmaktadir ve mavi yakali ¢alisanlar bu sézlesme kapsaminda yer alan hak ve menfaatlere sahiptir.

Beyaz yakali calisanlar ise Eczacibasit Toplulugu’nun belirlemis oldugu hak ve menfaatlerden faydalanmaktadir.
Vitra Karo’da beyaz yakali ¢alisan iicret artiglar1 grup politikasi geregi ikinci ¢eyregin basinda yapilmistir. Mavi

yakal1 personelin iicret artislar toplu is s6zlesmelerine gore yapilmaktadir.

Vitra Karo’nun iiretim tesisleri Bilecik/Boziiyiik’te olup, istiraklerine ait Rusya, Almanya ve Fransa’da fabrikalar1
mevcuttur.

Ekom Eczacibasi Dis Ticaret A.S.

Ekom, Eczacibagt Toplulugu kuruluslarina digsatim araciligt gergevesinde operasyon, glimriik, finansman ve risk
yonetimi destegi hizmetleri vermektedir.

Ekom’un amaci, Eczacibasit Toplulugu’nun dis ticaret sermaye sirketi olarak, Eczacibagi iiriinlerinin digsatiminda
aracilik ettigi Topluluk kuruluslarina en etkin sekilde digsatim, giimriik, finansman ve risk yonetim hizmetleri
vermektir. Kurulugun performansi, ekonominin makro gostergelerdeki degisikliklerden kismen etkilenmektedir.
Ozellikle kur politikasindaki dalgalanmalar satis iizerinden alinan komisyon gelirlerini etkilediginden, kurulusun
finansal sonuglarina dogrudan yansimaktadir.

Pazarlama ve satis organizasyonu hizmet verilen iretici firmalar tarafindan gerceklestirildigi i¢in bu konudaki
gelismeler kurulusun inisiyatifi disinda olusmaktadir.

Kurulus, araci bir firma oldugundan aracilik ettigi iriinlere iligskin iiretim, pazarlama ve satis politikalarina
karigmamaktadir. Verilen aracilik hizmetlerinin maliyet ve kalitesi ile ilgili 6l¢iimlemeler diizenli olarak
yapilmaktadir.

Ekom’un Ar-Ge faaliyeti bulunmamaktadir.

Ekom, operasyonel hizmetlerinin gerektirdigi Olciide kisitli miktarda yatirim yapmaktadir. Di1s Ticaret Sermaye
Sirketi olmas statiisiiyle sagladigi1 avantajlardan hizmet verdigi Topluluk kuruluslar yararlanmaktadir.

Araci bir kurulus olan ve bu aracilik stirecinde minimum diizeyde risk iistlenen Ekom’un 6zvarlig1 bu faaliyet icin
yeterli biiylikliikte oldugundan, Ekom kendi ihtiyaglari i¢in dis finansman kullanmamaktadir.

Ekom’un 31 Aralik 2018 sonu itibariyla ¢aligan sayist 19 (31 Aralik 2017: 20) kisi olup, toplu sdzlesme uygulamasi
yoktur. Personele saglanan hak ve menfaatler Eczacibagi Toplulugu insan kaynaklari uygulamalari paralelindedir.

Ekom’un merkez disinda orgiitii bulunmamaktadir.

YONETIM KURULU
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KURUMSAL YONETIM iLKELERI’NE UYUM BEYANI

1 Ocak - 31 Aralik 2018 faaliyet donemini kapsayan Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu, Sermaye Piyasast
Kurulu (“SPK”)’nun 3 Ocak 2014 tarih, 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Il-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi’ne (“Teblig”) uygun olarak ve 10 Ocak 2019 tarih 2/49 sayili karari kapsaminda duyurulan
Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak
hazirlanmistir.

Sirketimiz; 27 Subat 2019 tarihinde KYBF’yi https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/743001 bildirimle, URF’yi
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/743003 bildirimiyle Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) yaymlamis olup,
ayrica igbu raporumuz icerisinde de yer verilmistir.

Yiiriirlikte bulunan Teblig kapsaminda uyulmasi zorunlu olan ilkelere tam olarak uyulurken, zorunlu olmayan
ilkelerin de biilyiik gogunluguna uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne de tam uyum
amaglanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek
ilkemizde gerekse uluslararasi platformda devam eden tartigsmalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirket’in mevcut
yapist ile tam Ortiismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz saglanamamistir. Heniiz uygulamaya konulmamis olan
ilkeler tizerinde ¢alisilmakta olup; Sirketimizin etkin yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt
yap1 c¢aligmalarinin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gecirilmesi planlanmaktadir. Heniiz uygulanamayan
ilkelerden kaynaklanan ¢ikar catigmasi yoktur.

Bu kapsamda Teblig kapsaminda uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden heniiz uygulanmayanlar ve bunlara
iligkin agiklamalarimiz asagidaki sekildedir:

¢ 1.5.2 numarali ilke kapsaminda; ilkemizde yiirlirlikte olan yasal mevzuat g¢er¢evesinde azlik haklarimin
korunmasi ile ilgili diizenlemelerin yeterli ve etkin oldugu degerlendirilerek, genel uygulamalara da paralel bir
sekilde Ana Sozlesmemize azlik haklarinin genisletilmesiyle ilgili bir hiikkiim konulmasi yoniinde heniiz bir
planimiz bulunmamaktadir.

« 3.1.3 numarali ilke kapsaminda menfaat sahiplerinin haklartyla ilgili olarak “Davramig Kurallari”’mizda
belirlenen ilkeler bulunmakla birlikte, menfaat sahiplerine yonelik ayr1 bir politika ve prosediir olusturulmast
konusunda bir ¢alisma yapilmasi planlanmaktadir.

7

« 3.2.1 numarali ilke kapsaminda; Sirketimizin mevcut yapisi ger¢evesinde ¢alisanlarin ydnetime katilimi sinirlt
konularda olmakla birlikte, c¢alisanlarin yonetime katiliminin artirilmasimna yonelik degerlendirmeler
yapilmaktadir. Gerek “Davranig Kurallari”’mizdaki diizenlemeler gerekse Sirket ydnetiminin tiim menfaat
sahiplerinin haklarin1 gozetecek sekilde belirlenmesi, bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin yonetimde menfaat
sahiplerinin de temsilini miimkiin kildig1 degerlendirilerek, yazili bir diizenleme olusturulmamustir.

« 3.3.8 numarali ilke kapsaminda; dernek kurma Ozgirligiine iliskin bazi sinirlandirmalar vardir; bunun
degistirilmesine iliskin olarak heniiz bir planlama yapilmamustir.

% 4.2.8 numarali ilke kapsaminda; Eczacibast Toplulugu semsiye sigortast kapsaminda yaptirilan sigorta bedeli
Sirket sermayesinin %25 inin altinda kalmakla birlikte, Sirketimiz yoneticileri bu sigorta kapsami altindadir.

% 4.3.9 numarali ilkeye iligkin olarak; Yonetim Kurulu’nda kadin iiye orani i¢in heniiz bir hedef oran ve hedef
zaman belirlenmemistir. Ancak; kadin {iye konusunda gerekli 6zen gosterilmeye calisilmakta olup, yonetim
kurulu iiyelerimizden biri kadindir. Konuya iliskin degerlendirme ¢aligmalar: devam etmektedir.

% 4.4.5 numarali ilkeye iliskin olarak; Yonetim kurulu toplantilarinin sekli Tiirk Ticaret Kanunu ve Ana
Sozlesmemizin 11. maddesindeki esaslara gore belirlenmekte olup, ayrica yazili bir diizenleme yapilmasina
ihtiyag duyulmamstir. Oniimiizdeki donemlerde Sirket ici bir diizenleme yapilmas: konusu giindemimizde yer
almaktadir.

% 4.4.7 numaral ilkeye iliskin olarak; yonetim kurulu {yelerinin Topluluk disinda baska gorevler almasi
smirlandirilmigtir; yonetim kurulu {iyelerinin Sirket diginda aldigi goérevlere faaliyet raporumuzda ve KAP’ta
Sirketimizle ilgili Genel Bilgiler / Yonetime Iliskin Bilgiler bashiginda yer verildiginden, genel kurul
toplantisinda ayri bir giindem maddesine yer verilmesinin gerekli olmadig1 degerlendirilmistir.

< 4.5.5 numaral1 ilkeye iliskin olarak; Sirketimizin mevcut yonetim kurulu yapis1 degerlendirildiginde, Sermaye
Piyasast mevzuati geregi ii¢ farkli komitenin olusturulmasi zorunlulugu kapsaminda yonetim kurulu iiyelerinin
bazilar1 birka¢ komitede birden gorev almak durumunda kalmistir. Komite tiyeliginin gerektirdigi nitelikler ve
uzmanliklar dikkate alindiginda mevcut yapinin komitelerin gorevlerini etkin olarak yiirlitmesine bir engel teskil
etmedigi degerlendirildiginden, bu konuyla ilgili heniiz herhangi bir degisiklik planlanmamustir.

1
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¢ 4.6.1 numarali ilke kapsaminda; yonetim kurulumuz yil igerisindeki faaliyetlerini degerlendiren ayr1 bir toplanti
yapmis olmakla birlikte, yonetim kurulunun ve/veya iiyelerinin yazili olarak belirlenmis bir performans
degerlendirme sistemi ya da performans degerlendirmesi bulunmamaktadir. Yoneticilerin performans
degerlendirmesi ise, insan kaynaklar1 performans degerlendirme sistemi igerisinde yapilmaktadir. Bu gergevede;
4.6.1. nolu ilke kapsaminda bir performans degerlendirmesi yapilmasina ihtiya¢ duyulmamustir.

¢ 4.6.5 numarali ilkeye iligkin olarak, finansal tablo dipnotlarimizda iist diizey yoneticilere yapilan 6demeler genel
uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya aciklanmaktadir.

Oniimiizdeki dénemde de Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uyum igin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate
aliarak gerekli ¢aligmalar yapilacaktir.

KURUMSAL YONETIM ALANINDAKI CALISMALARIMIZ
I.  PAY SAHIPLERI

Yatirima fliskileri Boliimii

EIS Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”)’de pay sahipleri ile iliskiler, 1993
yilinda Finans Miidiirliigii'ne bagli olarak kurulmus Sermaye Piyasasi ve Ortaklarla Iligkiler Birimi tarafindan
yiriitiilmekteydi. 2006 yilinda yapilan organizasyonel ve operasyonel degisiklikler sonucunda 1 Kasim 2006
tarihinden itibaren bu birimin gérevleri, Sirket’in SPK Iliskileri ve Raporlama Miidiirii tarafindan yiiriitiilmeye
baslanmuistir.

Yatirimer Iliskileri Béliimii’nde yer alan kisilerin bilgileri:

Yatirimer {liskileri Boliimii Miidiirii:

Adi1 Soyadi : Glilnur Giinbey Kartal

Gorevi : SPK {liskileri ve Raporlama Miidiirii

Telefon 102123717394

Faks 102123717399

e-posta adresi . gulnur.gunbey@eczacibasi.com.tr

Lisans Belgesi Tiiri / Numarasi : Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey / 204571

Kurumsal Yo6netim Derecelendirme Uzmanligi / 700606
Yatirimer iliskileri Boliimii Gorevlisi:

Adi1 Soyadi : Serife Bilen

Gorevi : Finansal Raporlama Sorumlu Uzmant

Sirket’in Yatirime iliskileri Béliimii, pay sahipleri igin basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak iizere pay sahipligi
haklarinin korunmasi ve kullanilmasinin kolaylastiriimasinda etkin rol oynamaktadir.

Yatirimer Iliskileri Boliimii, 2018 yilinda yiiriittiigii faaliyetlere iliskin hazirladigi raporu 18 Ocak 2019 tarihinde
Kurumsal Yoénetim Komitesi’ne sunmus olup; Komite tarafindan incelenen rapor 26 Subat 2019 tarihinde Yonetim
Kurulu tarafindan degerlendirilmistir.

2018 yilinda pay sahiplerinden 30 adet yazih bilgi talebi gelmis; bu sorular ilgili diizenlemeler ve bilgilendirme
politikamiz gergevesinde cevaplandirilmistir. Y1l igerisinde, portfdy yonetim sirketi ve analistlerden gelen bireysel
talepler dogrultusunda, bilgilendirme politikasi ¢ergevesinde, Sirket merkezinde 3 adet toplanti yapilmistir.

Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirket, pay sahipleri ile olan iligkilerini daha etkin ve hizli sekilde siirdiirebilmek, pay sahipleri ile siirekli iletigim
iginde olmak amaciyla, Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nin ongordiigii sekilde, kurumsal internet sitesi olan
www.eis.com.tr Nisan 2005 tarihinden beri aktif olarak kullanimdadir. Boylelikle, Sirketimiz ile ilgili bilgiler, insan
kaynaklari, istiraklerimiz, yatirimer iligkileri toplumun bilgisine agilmistir. Sirketimizin 2007 yilinda yeniden
yapilanmasi nedeniyle, yeni yapiya uyumlu olarak baslatilan internet sitesinin giincelleme ¢aligmalar1 2008 yilinda
tamamlanmustir. Sirketimizin www.eis.com.tr adresinden ulasilan Yatirimer Iliskileri’ne ait bilgiler 8 Mayis 2009
tarihinden itibaren www.eczacibasi.com.tr adresine yonlendirilmistir.
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Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde &ngériilen bilgilerin tamami internet sitesinde yatirimeilarimizin  bilgisine
sunulmaktadir. Yatirimer Iliskileri Béliimii’nde, Tiirkge ve Ingilizce olarak, en az son 5 yillik bilgilere yer
verilmektedir. Burada yer alan bilgiler; siirekli olarak giincellenmekte, ilgili mevzuat hiikiimleri geregince yapilmisg
olan agiklamalar ile ayn1 ve tutarli olmakta, ¢eligkili veya eksik bilgi igermemektedir.

1nternet sitesindeki igerigin hazirlanmasi, degisen bilgilerin giincellenmesi ve ilave bilgilerin eklenmesi, Yatirimet
liskileri Boliimii’niin sorumlulugundadir. Sitenin daha iyi hizmet vermesine yonelik c¢aligmalar siirekli devam
etmektedir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimmin Kullanimi

Pay sahipligi haklarinin kullanimi ile ilgili taleplerin yerine getirilmesinde Sermaye Piyasasi ve ilgili diger
mevzuata, Ana Sozlesme’ye ve diger Sirket i¢i diizenlemelere uyuma azami 6zen gosterilmekte, bu haklarin
kullanilmasini saglayacak onlemler alinmakta ve tiim pay sahiplerine esit muamele edilmektedir. 2018 yilinda pay
sahipligi haklarinin kullanimina iligkin olarak Sirketimize intikal eden herhangi bir yazili ve/veya sozlii sikayet veya
bu konuda bilgimiz dahilinde hakkimizda acilan herhangi bir idari ve/veya kanuni takip bulunmamaktadir.

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ayrim yapilmamakta olup, ticari sir
niteligindekiler diginda pay sahipligi haklarmin saglikli olarak kullanilabilmesi i¢in gerekli olan tiim bilgiler pay
sahipleri ile paylasilmaktadir. Bilgi, tam ve gergegi diiriist bir bigimde yansitacak sekilde zamaninda ve 6zenli bir
sekilde verilmektedir.

Y1l i¢inde Yatirimer Iliskileri BSliimii’ne intikal eden sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
tizere, ilgili oldugu konunun en yetkili kisisi ile gorisiilerek gerek telefonla gerekse yazili olarak
cevaplandirilmaktadir. Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin genisletilmesi amacina yonelik olarak, haklarin
kullanimin1 etkileyebilecek her tiirli bilgi giincel olarak elektronik ortamda pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir. Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyecek bu nitelikteki bilgi ve gelismeler, 6zel durum
aciklamalari ile kamuya duyurulmakta olup, Sirket’in internet sitesinde de ayrica yayilanmaktadir.

Ana Sozlesmemizde bireysel bir hak olarak 6zel denet¢i atanmasi hakkinda bir diizenleme olmamakla birlikte, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 438 inci maddesi uyarinca her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi i¢in gerekli
oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha once kullanilmigsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle
acikliga kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile Genel Kurul’dan isteyebilir. Bugiine kadar pay sahiplerinin bu
yonde bir talebi olmamistir. Ayrica, finansal raporlarimiz, Genel Kurul’da onaylanan Bagimsiz Denetim Sirketi
tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.

Genel Kurul Toplantilar:

Genel Kurul Toplant1 ilanimiz; Yoénetim Kurulu tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Mevzuati, Sirket
Ana Sozlesmesi ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri dikkate alinarak, ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak iizere, Genel
Kurul Toplanti tarihinden en az 3 hafta 6nce yapilmaktadir. Ana S6zlesmemiz buna uygun olarak diizenlenmistir.

Yonetim Kurulumuz Genel Kurul'un yapilmasina dair karar1 aldig tarihte, glindem maddelerini de igerecek sekilde,
KAP ve Elektronik Genel Kurul Sistemi (“EGKS”) araciligi ile gerekli acgiklamalar yapilarak kamuoyu
bilgilendirilmektedir.

Genel Kurul Toplantisi’na ¢agr ilani, mevzuat ile dngdriilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla sayida pay
sahibine ulagmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil her tiirlii iletisim vasitasi ile Sirket’in internet sitesinde
ve bir giinliik gazetede en ge¢ Genel Kurul Toplantisi’ndan 3 hafta 6nce yaymlanmaktadir.

Genel Kurul’a katilimi kolaylastirmak amaciyla toplantilar sehir merkezinde, kamuya agik olarak yapilmaktadir,
Dolayisiyla isteyen menfaat sahiplerinin de genel kurul toplantilarina katilmalar1 miimkiindiir.

Yillik faaliyet raporu dahil finansal tablo ve raporlar, kar dagitim onerisi, genel kurul giindem maddeleri ile ilgili
olarak hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme Dokiiman1 ve giindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler,
Ana Sozlesme’nin son hali ve Ana Soézlesme’de degisiklik yapilacak ise tadil metni ve gerekgesi; Genel Kurul
Toplantisi’na davet i¢in yapilan ilan tarihinden itibaren, Sirket merkezi ve internet sitesinde, pay sahiplerimizin en
rahat sekilde ulasabilecegi yerlerde incelemeye agik tutulmaktadir. Giindem maddelerine iligkin bilgilendirme
dokiimanlarinda her bir gliindem maddesi i¢in dngdriilen bilgiler pay sahiplerine sunulmaktadir. Ayrica, yabanci pay
sahiplerinin Genel Kurul ve giindem maddeleri hakkinda bilgilendirilmesi amaciyla gerek duyacaklari tim
dokiimanlarin Ingilizcesi Sirket’in internet sitesinde yer almaktadir.
3
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Genel Kurul Toplantisi 6ncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler i¢in vekaletname &rnekleri ilan
edilmekte ve Sirket’in internet sitesi vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Genel Kurul Toplantisi’nda giindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir gekilde, acik ve anlagilabilir bir
yontemle aktarilarak; pay sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilmekte
olup, yillik faaliyet raporu ve Sirket’in performans gostergelerinin tartigilmast imkani taninmaktadir.

Genel Kurul Toplant: tutanagi KAP aracilig1 ile kamuya duyurulmakta olup, EGKS’den, Sirket internet adresinden
de ulagilabilmektedir. Ayrica, tutanak Sirket merkezinde pay sahiplerimizin incelemesine agik olup; talep edenlere
verilmektedir.

Sirket 2018 yil1 igerisinde 1 kez Genel Kurul Toplantisi diizenlemistir. 2017 yil1 faaliyetlerinin goriisiildiigii Olagan
Genel Kurul toplantisi 12 Nisan 2018 tarihinde yiizde 85,77 nisap ile gergeklesmistir. 7 gergek ve 72 tiizel kisi pay
sahibi olmak {izere toplam 79 kisi Hazirun Cetveli’ne kaydini yaptirmistir. Genel Kurul Toplantimiz T.C. Istanbul
Valiligi, Istanbul il Ticaret Miidiirliigii tarafindan gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi gdzetiminde yapilmustir.
Genel Kurul’da pay sahiplerimiz soru sorma haklarini kullanmiglardir. Sorular, konularma gére Yoénetim Kurulu
tiyeleri ve Genel Midiir tarafindan cevaplanmistir. Pay sahipleri tarafindan giindeme madde eklenmesi konusunda
herhangi bir talep gelmemistir. Genel Kurul Toplantisi’nda ortaklarimiz tarafindan yoneltilen sorularin biiyiik kismi
toplant1 esnasinda cevaplandirilmis, cevaplandirilmasi igin belli bir calisma gerektiren sorular ise toplant: tarihinden
sonra 15 giin icerisinde cevaplandirilarak, ilgili yatirimciya posta yoluyla génderilmis olup, ayni tarihte de internet
sitemizde yayinlanmistir. 2017 yili icinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul’da ayr1 bir giindem
maddesi ile bilgi verilmis olup, 2018 y1l1 igerisinde yapilabilecek bagislarin st sinirt 500.000 TL olarak belirlenmis
ve bagis politikasinda herhangi bir degisiklik olmamustir.

2018 yilinda SPK diizenlemelerine goére, Yonetim Kurulu'nda karar alinabilmesi i¢in Bagimsiz Yonetim Kurulu
tiyelerinin ¢ogunlugunun olumlu oyunun arandigi; ancak s6z konusu iiyelerin olumsuz oy vermeleri nedeniyle
kararin Genel Kurul’a birakildigr herhangi bir islem bulunmamaktadir.

2018 y1li igerisinde, Sirketimizin yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu iiyelerinin,
idari sorumlulugu bulunan yoéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, Sirket veya
baglt ortakliklart ile g¢ikar catigmasina neden olabilecek 6nemli bir iglem yapmasi ve/veya Sirket veya bagl
ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiiriinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da aym
tiir ticari islerle ugrasan bir baska ortaklifa sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumu séz konusu
olmamustir.

2018 yilinda yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli bir sekilde Sirket bilgilerine ulagsma imkani olan
kimselerin kendileri adina Sirketimizin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari herhangi bir islem olmamustir.

Oy Haklari ve Azhk Haklar:

Sirketimizde oy hakkinin kullanilmasini zorlastirict uygulamalardan kaginilmakta; sinir 6tesi de dahil olmak {izere
tim pay sahiplerimize esit, kolay ve uygun sekilde oy kullanma imkani saglanmaktadir. Genel Kurul
toplantilarimizda giindem maddelerinin oylanmasinda, elektronik ortamda oy kullanma hiikiimleri sakli olmak
kaydiyla, el kaldirma usulii ile agik oylama yontemi kullanilmaktadir. Toplantida her giindem maddesi ayr1 ayri
oylanmaktadir.

Oy haklarinin kullanimina yonelik Ana Soézlesmemizde imtiyaz yoktur, her payin bir oy hakki bulunmaktadir.
Sirketimizde oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir siire sonra kullanilmasin1 6ngorecek sekilde bir
diizenleme bulunmamaktadir. Ana Sozlesmemizde pay sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy
kullanmasini engelleyen hiikiim bulunmamaktadir. Birikimli oy kullanma yontemi uygulanmamaktadir.

Sirketimiz sermayesinde yiizde 50,62 ile en biiylik paya sahip olan ve ayni zamanda sermayesinde yiizde 37,28 ine
sahip oldugumuz ana ortagimiz Eczacibasi Holding A.S., Genel Kurul’'umuzda oy kullanmakta olup, Sirketimiz

Eczacibagi Holding A.S.’nin Genel Kurul’unda oy kullanmamaktadir.

Ana Sozlesmemizde azligin yonetimde temsilini 6ngdren veya zorlastiran ya da azligin sermayenin yirmide birinden
daha diisiik sekilde belirlenmesine yonelik herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir.

Paylarin Devri

Ana Sozlesmemizde paylarin serbestge devrini kisitlayan veya zorlastiran hiikiim bulunmamaktadir.
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Kar Pay1 Hakki

Sirketimizin kar dagitim politikast g¢ercevesinde; Yonetim Kurulumuzun yillik kar dagitim onerisi, SPK’nin
belirledigi kar dagitim tablosu ile birlikte hazirlanip, Yonetim Kurulumuzun karari ile eszamanli olarak KAP
ortaminda pay sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir. S6zkonusu o6neri, yillik faaliyet raporumuzda yer almakta
olup, Genel Kurul’da ortaklarin onayina sunulmaktadir. Ayrica, kar dagitim tablosu, kir dagitim tarihgesi ve
sermaye artirimlarina iligkin detayli bilgiler Sirket’in internet sitesinde kamuya duyurulmaktadir. 2018 yilinda
ortaklara briit yiizde 20 oraninda nakit temettii dagitilmistir.

Kar Dagitim Politikasi

Yonetim Kurulu, 29 Mart 2013 tarihli toplantisinda; Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasas1 Mevzuati,
Vergi Mevzuati, diger ilgili mevzuat ve Ana Sozlesmenin kar dagitimi ile ilgili maddesi kapsaminda asagidaki
anlayis ¢ercevesinde bir kar dagitim politikas1 uygulanmasina karar vermis olup, bu politikanin 2012 Yili Olagan
Genel Kurul Toplantisi’nda ortaklarin onayina sunulmus ve kabul edilmistir.

% Ilke olarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde hazirlanan ve bagimsiz denetime tabi tutulan finansal
tablolarda yer alan net donem kar1 esas alinarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat gergevesinde
hesaplanan “dagitilabilir donem kar1” tizerinden nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde temettii dagitilmasi esasi
benimsenmistir.

7

+ Ana Sozlesmemizde, kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse, kurucu intifa senedi ile Yonetim Kurulu
tiyelerimize ve ¢alisanlarimiza kar pay1 verilmesi uygulamasini dngdren 6zel bir diizenleme bulunmamaktadir.

¢ Yonetim Kurulumuzun Genel Kurulumuzun onayina sundugu kar dagitim teklifleri, mevcut karlilik durumu, pay
sahiplerimizin olas1 beklentileri ile Sirketimizin 6ngoriilen biiylime stratejileri arasindaki hassas dengeler dikkate
alimmak suretiyle hazirlanmaktadir.

®,

« Kar pay1 6demelerimizin (nakit ve/veya bedelsiz pay), yasal siireler igerisinde ve en ge¢ mevzuatta dngoriilen
stirenin sonuna kadar olmak iizere Genel Kurul Toplantisi’ni takiben en kisa siirede yapilmasina &zen
gosterilmektedir.

Bu temettii politikasi halen uygulanmakta olup, yonetim kurulumuz bu konuda bir degisiklik yapmamustir.

Gecmis yillarda dagitilan kar pay1 ve oram

Sirket’in son bes yila ait kar dagitim bilgileri asagidaki tabloda gdsterilmistir:

vil Kar Dagitim Tutari Orani (%) Sekli (%)
Baslangi¢ Tarihi (TL) Briit Net Nakit Hisse
2013 06.05.2014 52.627.968 9,6 8,16 9,6 -
2014 05.05.2015 43.856.640 8 6,8 8 -
2015 10.05.2016 219.283.200 40 34 40 -
2016 08.05.2017 342.630.000 50 42,5 50 -
2017 22.05.2018 137.052.000 20 17 20 -
Il. MENFAAT SAHIPLERI

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz ile ilgili menfaat sahipleri, SPK mevzuati kapsami iginde kalmak kaydiyla, kendilerini ilgilendiren
hususlarda diizenli olarak toplantilara davet edilerek veya gerekli durumlarda Topluluk igi internet sitesi ve
elektronik iletigim araglart kullanilarak, Genel Kurul ve kisisel bagvurularin cevaplandirilmas: yolu ile
bilgilendirilmektedir. Kamuya iliskin bilgilendirmeler, gerek yapilan basin toplantilar1 gerekse medya araciligr ile
verilen demeglerle yapilmakta; ¢alisanlarin bilgilendirilmesi ise Stratejik Planlama, Genel Miidiir bilgilendirme ve
yayitlim toplantilar1 (bu toplantilarda, hedef paylasimlari, {icret, sosyal hak, harcirah gibi degisiklikler
duyurulmaktadir) gibi ¢esitli organizasyonlar vasitasiyla bir araya gelinerek gerceklestirilmektedir. Eczacibasi
Toplulugu’nda calisanlarin erisimi olan “Port-e” adinda bir portal mevcut olup, kendilerini ilgilendirecek her tiirlii
bilgi ve belgeye, dnemli duyurulara, yonetim degisiklikleri ve basin agiklamalarina bu portal kanali ile ulagsmalari
saglanmistir. Ayrica, Eczacibasi Toplulugu biinyesindeki Kurumsal Iletisim Birimi, ¢alisanlarla iletisimin artirilmasi
amaciyla “Yasam” isimli periyodik bir kurum i¢i dergi yayilamaktadir.
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Ayrica, genel kurul toplantilarimizin tiim menfaat sahiplerine agik olmasi, Sirketimizin internet sitesinde verdigimiz
bilgiler, faaliyet raporlarimz ve seffafligi esas alan bilgilendirme politikamiz kapsamindaki uygulamalarimizla
sadece pay sahiplerinin degil, tiim menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi amaglanmaktadir.

En 6nemli misterilerimiz olan Kanyon kiracilarinin sorunlari dogrudan goriismeler yoluyla ¢oziimlendigi gibi,
Kanyon kompleksinin ydnetim hizmetlerini veren Kanyon Yonetim Isletim ve Pazarlama A.S.’de sorunlarin
coziimiinde destek saglamaktadir. Kanyon Yonetim Isletim ve Pazarlama A.S.’nin iist ydnetimi, aylik olarak
gerceklestirilen toplantilarinda yonetim kurulu {iyelerini bilgilendirmektedir. Kanyon kiracilari; hem aylik, hem de
her yil Mart ayinda yapilan yillik finansal faaliyet raporlari ile bilgilendirilmektedir. Kiracilardan, Kanyon
misafirlerinden, Kanyon ofis ve konut sakinlerinden gelen her tiirlii dilek ve oneriler, Kanyon Miisteri Iliskileri
Departmani tarafindan yiiz yiize, e-mail, telefon, WhatsApp hatti, Sizi Dinliyoruz formlar1 araciligiryla alinip,
kisilerin iletisim tercihleri dogrultusunda yanitlanmaktadir. Miisteri Iliskilerine bagli raporlar; misafir giris sayilari
gibi raporlar talep eden kiracilar ile paylasiimakta ve Onerileri ele alinarak aksiyon planlari hazirlanmaktadir.
Kanyon sosyal medya hesaplari, Kanyon uygulamasi, kanyon.com.tr web sitesi, sikayetvar.com web sitesi
araciligiyla alinan talepler kisilerin iletigsim tercihi yoluyla cevaplanmaktadir. Kanyon gazetesi, Kanyon i¢i duyuru
mecralart (ekranlar, afisler, duyuru panolari ve brosiirliikler), Kanyon sosyal medya hesaplari, diger medya satin
alma araclar1 (outdoor, gazete&dergi ilanlar1) web sitesi {izerinden Kanyon hakkinda bilgilendirme yapilmaktadir. Is
ortaklari, taseron ve tedarik¢i firmalar ile diizenli yapilan toplantilarda bilgi paylasimlari yapilmakta ve bu kanaldan
gelen oneriler degerlendirilmektedir.

Sirket kurumsal yonetim yapisi, ¢alisanlar ve temsilciler dahil tiim menfaat sahiplerinin yasal ve etik agidan uygun
olmayan islemlere iliskin kaygilarini, sozlii-yazili ve diger iletisim araglartyla yonetime iletmesine olanak
tanimaktadir. Menfaat sahipleri, mevzuata aykirt ve etik olmadigim1 degerlendirdikleri hususlart www.eis.com.tr
veya www.eczacibasi.com.tr adreslerinde yer alan iletisim formundan ve uyum@eczacibasi.com.tr adresinden
Eczacibagi Toplulugu biinyesinde olusturulan Uyum Kurulu’na iletebilirler. Eczacibasi Toplulugu Davranig
Kurallar1  kitapgigr  https://www.eczacibasi.com.tr/ Media/Upload/eczacibasi-toplulugu-davranis-kurallari.pdf
adresinde yayinlanmaktadir. Bu sikayetler, Eczacibasi Toplulugu Denetleme Kurulu incelemesinden sonra
Denetimden Sorumlu Komite’ye iletilebilmektedir. Calisanlar ise Eczacibagi Toplulugu Davranis Kurallari
kitap¢iginda yer alan hususlara aykirt ve etik olmadigini degerlendirdikleri hususlari Eczacibasi Toplulugu
biinyesinde olusturulan Uyum Kurulu’na kurumsal portalde yer alan ihbar hatt1 aracilig1 ile bildirirler.

Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilim

Basta Sirket calisanlari olmak iizere menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine katilimimi destekleyici modeller
(anketler, gériismeler vb) Sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistirilmektedir. Diger taraftan, ¢alisanlar ve
diger menfaat sahipleri ile yapilan toplantilarda iletilen talep ve Oneriler, yoneticiler tarafindan degerlendirilerek
bunlara yonelik politika ve uygulamalar gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda; menfaat sahiplerinden pay
sahiplerinin Genel Kurul’da, ¢alisanlarin ¢esitli toplantilar, Kurumsal Portal (“Port-e¢”) ve elektronik posta ile
yapilan bilgilendirmelerle yonetime katilimlari saglanmaktadir. Ayrica; her sene Eczacibast Toplulugu genelinde
uygulanan Calisan Baglilig1 anketleri ile galisanlarin uygulamalarla ilgili degerlendirmeleri alinmakta, baglilik ve
memnuniyetleri dlgiilmektedir. Anket neticeleri, Sirket faaliyetleri de gdz oOniinde bulundurularak, iyilestirme
hedefleri Genel Miidiirlerin performans kartlarina eklenmektedir.

Kanyon Yonetim Isletim ve Pazarlama A.S. tarafindan hizmet alman is ortaklari ile gerceklestirilen degerlendirme
toplantilarinda, AVM ve ofis binasindaki kiracilar ile konut sakinlerinden yiiz yiize, e-mail, telefon, WhatsApp hatti,
Sizi Dinliyoruz formlar1 araciligiyla alinan her tiirlii 6neri, goriis ve fikir degerlendirmeye alinip, uygulanabilecek
fikirler hayata gecirilmektedir. Ayni sekilde Kanyon sosyal medya hesaplari, Kanyon uygulamasi, kanyon.com.tr
web sitesi, sikayetvar.com web sitesi araciligtyla alinan talepler degerlendirilmektedir. Kanyon’un iletisim dili olan
Kanyonca’nin siirdiiriilebilirligini ve gelisimini saglamak i¢in projeler gelistirerek miisterilerle iletisimde bulunan
caliganlar1 yonlendirmekte, egitilmekte ve gelistirmektedir. Bu dogrultuda Misafir kulag: sistemi ile bahsi gecen
Kanyonca personelinin misafirlerin ihtiyaglarini gozlemlemesi veya tanikligi ile alinan geri bildirimler ile
iyilestirmeler yapilmaktadir. Kiracilar ile gergeklestirilen diizenli toplantilarda ciro-misafir sayis1 artisi gibi
oncelikleri belirlenip, bir aksiyon plani olusturulmakta ve uygulanmaktadir. Hizmette farklilastirma adina katkida
bulunarak yeni deneyimlerin yaratilmasini saglamak veya mevcut olanlarin iyilestirilmesini saglamak i¢in projeler
gelistirilmektedir. Her y1l Ekim ayinda gergeklestirilen Ipsos arastirmasi ile yapilan ankette Kanyon misafirlerinin
goriis ve secimleri hakkinda bilgi alinmaktadir. Ayni sekilde belli donemlerde telefonda anket yoluyla da goriisler
alinmaktadir.
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111. YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Ana Sozlesme’mize gore Sirketimizin isleri ve idaresi, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
cergevesinde Genel Kurul karariyla segilecek en az 5 {iyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiillmektedir.
Yonetim Kurulu iiyeleri ile yoneticilerin yetki ve sorumluluklari, Ana Sozlesme’de acikca belirlenmistir. Yetkiler,
Sirketimizin imza sirkiilerinde daha detayli olarak yer almaktadir. Sirketimizde Yonetim Kurulu Baskani ve Genel
Miidiir ayn1 kisi degildir.

Yonetim Kurulu tiyeleri, verimli ve yapici ¢aligmalar yapmalarina, hizl1 ve rasyonel kararlar almalarina, komitelerin
olusumuna ve ¢aligmalarini etkin bir sekilde organize etmelerine imkan saglayacak sekilde belirlenmektedir.

Ad1 Soyadi Gorevi Gor;\;i:l%]?s(iz;nglc B;l)gl:::l?;ll:k
F. Biilent Eczacibasi Yonetim Kurulu Bagkani 12 Nisan 2018 -

R. Faruk Eczacibasgi Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi 12 Nisan 2018 -

M. Sacit Basmaci Uye 12 Nisan 2018 -
Atalay M. Giimrah Uye 12 Nisan 2018 -

H. Toker Alban Uye 12 Nisan 2018 Bagimsiz Uye
Ziihal Atanan Uye 12 Nisan 2018 Bagimsiz Uye

(*) Yonetim Kurulu, 12 Nisan 2018 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda bir yil siireyle gérev yapmak lizere
secilmis olup, 2018 yil1 faaliyetlerinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gorevlidir.

Yonetim Kurulu iiyelerimizin yer aldigi komiteler ve Sirket disinda yiiriittiigii gérevler asagida gosterilmistir:

Ad1

Soyadi Son Durum itibariyla Ortakhk Disinda Aldig1 Gorevler Yer Aldig1 Komiteler ve Gorevi

Eczacibast Holding A.S. - Yonetim Kurulu Bagkani
F. Biilent | Eczacibasi1 Toplulugu Baskanlar (icra) Kurulu Baskan1

] ) ) Yoktur.
Eczacibast | Eczacibasi Toplulugu sirketlerinde Yo6netim Kurulu Baskanlig1
ve Uyeligi
Eczacibast Holding A.S. - Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist
R. Faruk | Eczacibasi Toplulugu Baskanlar (icra) Kurulu Bagkan Yardimcist Yoktur

Eczacibast | Eczacibasi Toplulugu sirketlerinde Yo6netim Kurulu Baskanlig1
ve Uyeligi

M. Sacit Eczacibas1 Holding A.S. - Denetleme Kurulu Baskani

. . . .. K 1 Yonetim Komitesi - U
Basmaci | Eczacibasi Toplulugu sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi urumsat xonetim fomitest - Lye

Eczacibas1 Toplulugu - CEO

Atalay M. Eczacibagi Holding A.S. - Genel Miidiir Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi - Uye

Giimrah . . . .
Eczacibasi Toplulugu sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi

H. Toker | Intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S. | Denetimden Sorumlu Komite - Bagkan

Alban - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi Kurumsal Yonetim Komitesi - Bagkan
Ziihal intema ingaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S. | Denetimden Sorumlu Komite - Uye
Atanan - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Bagkan

®,

% Yonetim Kurulu tyeleri 1 Ocak - 31 Aralik 2018 donemi igerisinde rekabet yasagina aykir1 herhangi bir
faaliyette bulunmamustir.

®,

% Yonetim Kurulu iiyelerimizin 6zge¢mis bilgileri faaliyet raporunun giris boliimiinde yer almaktadir.

Yonetim Kurulu iiyelerimize 12 Nisan 2018 tarihli Genel Kurul karari ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396 1inc1
maddeleri dogrultusunda islem yapma hakki taninmistir. Yonetim Kurulu tiyeleri; Eczacibasi Toplulugu’na bagh
sirketlerde gorev alabilirler, prensip olarak Topluluk disinda gorev alamazlar.
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Yonetim Kurulumuz nezdinde bilgi birikimi, tecriibe ve goriis agisi bakimindan gesitliligin saglanmasinin Sirket’in
faaliyetlerine ve Yonetim Kurulu’nun etkin ¢aligmasina olumlu katki saglayacagi disliniilmektedir. Yonetim
Kurulu’nda farkli goriislerin temsil edilmesinin saglanmasinin da bir araci olan kadin yonetim kurulu iyeleri i¢in bir
hedef oran belirlenmesi yoniinde ise degerlendirme c¢aligmalarimiz devam etmektedir. Halihazirda Yonetim
Kurulu’muzda Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun, kadin iiye olarak Ziihal Atanan bulunmakta olup, kadin iiye
orani %16,7’dir.

12 Nisan 2018 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’ne uygun bir sekilde, Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan, gérevlerini higbir etki altinda kalmaksizin
yapabilme niteligine sahip 2 bagimsiz {iye secilmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin tamami Teblig’de
belirlenen “bagimsizlik kriterleri’ni tam olarak tagimaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu {iye adaylar1 bagimsizlik
beyanlarini ve 6zgecmis bilgilerini Genel Kurul dncesinde Kurumsal Yonetim Komitesi’ne sunmus olup, Yonetim
Kurulu tarafindan tamami bagimsiz iiye olarak belirlenmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu liyelerimizin bagimsizlik beyanlarina raporumuzun sonunda yer verilmistir.

Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslar

Sirketimizin Ana Sozlesmesi'nde belirtildigi iizere Yonetim Kurulu, Sirket isleri gerektirdigi siirece toplanir.
Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi, Sirketimizin Ana Sozlesmesi'nin acgik¢a Yonetim Kurulu kararina
baglanmasini emrettigi hususlarin, ilgili birimlerce Sirket {ist yonetimi ve Yonetim Kurulu iiyelerine bildirilmesiyle
belirlenmektedir. Ayrica; Yonetim Kurulu iiyelerinden herhangi birisinin belirli bir konuda karar alinmasi hususunu,
Sirket ist yonetimine bildirmesiyle de toplanti giindemi belirlenebilmektedir. Yonetim Kurulu’na toplanti
giindemiyle ilgili bilgi ve belgelerin iiyelerin gerekli inceleme ve degerlendirmeleri yapabilmelerini saglayacak
stirelerde sunulmasina dikkat edilmektedir. Yonetim Kurulumuz 2018 yili igerisinde toplam 18 toplanti yapmis ve
tiyelerin toplantilara katilimi ortalama %85,8 olarak gergeklesmistir. Toplantilar Sirket merkezinde yapilmakta olup,
toplantiya ¢agri, telefon ve/veya e-posta yoluyla gerceklestirilmektedir. Yonetim Kurulu’nun galismalarinda
elektronik bir portal kullanilmamaktadir. Yonetim Kurulu iiyeleri toplantiya katilamazlarsa, goriislerini yazili olarak
bildirebilirler. Onemli nitelikteki Yonetim Kurulu kararlart KAP ile kamuya duyurulmakta, Tiirkce ve Ingilizce
olarak internet sitesinde yer almaktadir.

Yonetim Kurulu’nda her iiyenin bir oy hakki bulunur. Yoénetim Kurulu {iyelerinin agirlik oy hakki ve veto hakki
yoktur. Yonetim Kurulu toplantilarinda alinan kararlar mevcudun oybirligi ile alinmis, alinan kararlara muhalif
kalan Yonetim Kurulu iiyesi olmamugstir. 2018 yilinda gergeklestirilen Yonetim Kurulu toplantilarinda muhalefet
veya farkli goriis beyan edilmediginden bu yonde kamuya da agiklama yapilmamustir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda giindemde yer alan konular agik¢a ve her yonii ile tartisilmaktadir. Yonetim Kurulu
Bagkani, Yonetim Kurulu toplantilarina icracit olmayan iiyelerin etkin katilimini saglama yoniinde en iyi gayreti
gostermektedir. Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu iiyesi yoktur. Yonetim Kurulu,
sorumluluklarin1 geregi gibi yerine getirip getirmedigini gézden gecirmek ilizere bir degerlendirme toplantisi
yapmaktadir. 2018 yili degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan yararlanilmamustir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilerimiz i¢in Topluluk semsiye sigortasi kapsaminda
“yonetici sorumluluk sigortas1” bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Say1, Yap1 ve Bagimsizlig

Sirketimizde, Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmesi amaciyla komiteler
mevcut olup, komiteler faaliyetlerini belirlenen ¢alisma esaslari ¢ergevesinde yiirlitmektedir. Birden fazla komitede
gorev alan tyeler, iliskili konularda gdrev yapan komiteler arasi iletisimi saglamakta ve isbirligi imkanlarini
artirmaktadir.

Komitelerin gérev alanlari, calisma esaslar1 ve hangi liyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmekte
ve Sirket’in internet sitesinde kamuya agiklanmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinin tamami, diger komitelerin ise bagkanlari, bagimsiz Yonetim Kurulu tiyeleri
arasindan seg¢ilmektedir. Genel miidiir komitelerde gorev alamaz. Sirketimizin yonetim kurulu yapisi
degerlendirildiginde Sermaye Piyasasi mevzuati geregi li¢ farkli komitenin olusturulmasi zorunlulugu kapsaminda
Yénetim Kurulu Uyeleri’nin bazilari birkag komitede birden gérev almak durumunda kalmistir. Ancak; bu durum
herhangi bir ¢ikar ¢catismasina yol agmamaktadir.
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Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri igin gereken her tiirlii kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan
saglanmaktadir. Komiteler, gerekli gordiikleri kisileri toplantilarina davet edebilmekte ve goriislerini alabilmektedir.
Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiikleri konularda bagimsiz uzman goriislerinden yararlanmakta
olup, danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanmaktadir. 2018 yilinda Yonetim Kurulu’nun
danismanlik aldig1 bagimsiz kisi ve/veya kurulus yoktur.

Denetimden Sorumlu Komite

[lk olarak 6 Mayis 2003 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda alian karar ile kurulan Denetimden Sorumlu Komite,
Sermaye Piyasast1 Mevzuati ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nde o6ngoriilen gorevleri yerine getirmektedir.
Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinin tamami Bagimsiz Yo6netim Kurulu iiyelerinden olusmaktadir. Sirketimizin
13 Nisan 2018 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, komitenin 2 iiyeden olusmasina, Bagkanligina H. Toker
Alban’in ve iiyelige Ziihal Atanan’in getirilmesine karar verilmistir. Komite’nin ¢alisma esaslar1 Sirket’in internet
sitesinde ilan edilmis olup, Komite yilda dort defa diizenli olarak toplanmaktadir. Ayrica, bagimsiz denet¢inin
secimi konusundaki goriigii ile kamuya aciklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin, ortaklifin izledigi
muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iligkin olarak ortakligin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz
denetcilerinin degerlendirmelerini de dikkate alarak olusturdugu goriisiinii Yonetim Kurulu’na yazili olarak
bildirmektedir. Denetimden Sorumlu Komite, 2018 y1l1 faaliyetleri ile ilgili olarak 8 adet toplant1 yapmustir.

Komitenin 2018 yilinda gergeklestirdigi baslica faaliyetler sunlardir:

- 2018 yilinda diizenlenen finansal raporlar, faaliyet raporu ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ne iligkin
raporlarmn denetimi igin belirledigi Bagimsiz Denetim Kurulusu hakkindaki Onerisini hazirlayip, Yonetim
Kurulu’nun onayina sunmustur.

- 2018 yilina iliskin kamuya ag¢iklanan konsolide finansal raporlarin Sirket tarafindan izlenen muhasebe ilkelerine,
gercege uygunluguna ve dogruluguna iligkin olarak Sirket’in sorumlu yoneticileri; Haziran ve Aralik
donemlerinde ise bunlara ilave olarak bagimsiz denetcinin de goriislerini alarak, kendi degerlendirmesini yapmis
ve Yonetim Kurulu’nun onayina sunmustur.

- Sirket’in i¢ kontrol ve i¢ denetim igleyisi hakkinda Denetleme Kurulu’ndan gerekli bilgileri almistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirket’in kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme c¢aligmalarinda bulunmak ve
Yonetim Kurulu'na 6neriler sunmak {izere ilk olarak 31 Mayis 2012 tarihli Yonetim Kurulu karari ile kurulmustur.
Sirketimizin 13 Nisan 2018 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Kurumsal Yoénetim Komitesi’nin ii¢ liyeden
olusmasina, Bagkanligi’na Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyesi H. Toker Alban’in, iiyeliklere Mustafa Sacit Basmaci ve
Giilnur Giinbey Kartal’m (Yatinmer Iliskileri Miidiirii) getirilmesine karar verilmistir. Ayn1 kararda, Y&netim
Kurulu yapilanmas: geregi ayr bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamadigindan, Kurumsal
Yonetim Komitesi’nin bu komitelerin gérevlerini de yerine getirmesine karar verilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar gatigmalarini tespit etmekte,
Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarmi iyilestirici tavsiyelerde bulunmakta ve Yatirimer iligkileri
Boliimii’niin ¢alismalarint gézetmektedir.

Komite’nin ¢aligma esaslar1 Sirket’in internet sitesinde ilan edilmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi, 2018 yili
faaliyetleri ile ilgili olarak 5 adet toplant1 yapmustir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Yonetim Kurulumuz, Kurumsal Yonetim Komitesi’nin gorev ve sorumluluklarina dahil edilen risk konusunu,
SPK’nin 22 Subat 2013 tarihli ve 28567 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren Seri: IV, No: 63 sayili
Tebligi’ne uygun olarak, 17 Mayis 2013 tarihli toplantisinda bu komitenin gorev ve sorumluluklar1 arasindan
¢ikararak, bu konuda gorev yapmak iizere "Riskin Erken Saptanmasi Komitesi"nin kurulmasina karar vermistir.
Sirketimizin 13 Nisan 2018 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, komitenin 2 tiyeden olugmasina, Bagkanligina
Ziihal Atanan’in ve iyelige Atalay M. Glimrah’in getirilmesine karar verilmigtir. Komite’nin ¢aligma esaslari
Sirket’in internet sitesinde ilan edilmistir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; gerek Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Kurumsal Yonetim’e iliskin
diizenlemelerine, gerekse 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378 inci maddesine uyum saglamak amaciyla;
Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair
her tiirlii riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirket’in kurumsal
risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli &nlemlerin
uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi
ve entegrasyonu konularinda Yonetim Kurulu’na tavsiye ve oOnerilerde bulunmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’nin gérev ve ¢alisma esaslar1, Sermaye Piyasas1 Mevzuati, Sirket Ana Sozlesmesi, Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasast Kurulu’nun “Kurumsal Yonetim Ilkeleri”’nde yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipleri
cergevesinde belirlenmistir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378 inci Maddesi’nde Komite’ nin her iki ayda bir verecegi
raporla, Sirket’in varligi ve devamini etkileyebilecek risklere yonelik olarak iginde bulunulan dénemi
degerlendirmesi, varsa tehlikelere isaret etmesi ve ¢dziim yollarin1 géstermesi dngdriilmiistiir. Bu kapsamda, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi, 2018 yil1 faaliyetleri ile ilgili olarak 7 kez toplanmustir.

Yénetim Kurulu’nun Komitelerin Etkinligine fliskin Degerlendirmesi

Yonetim Kurulu’nca olusturulan komiteler, kendi gorev ve calisma esaslarinda belirtilen konularda gorev ve
sorumluluklarin1 yerine getirmigler ve c¢aligmalarin etkinligi icin gerekli goriilen siklikta toplanmaya 6zen
gostermiglerdir. Komiteler yaptiklar1 caligmalar hakkinda Yonetim Kurulu’'nu yazili ve sozli olarak
bilgilendirmistir.

Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar’da risk yonetimi biitiinsel bir bakis acisi ile ele alinmaktadir. Sirket’in
kisa ve uzun vadeli hedeflerine ulasmasina yonelik risk olusturdugu diisiiniilen stratejik, operasyonel, finansal ve
diger Dbiitin unsurlar Yonetim Kurulu seviyesinden baslayarak organizasyonun her seviyesinde
degerlendirilmektedir.

Riskin yonetilmesi, is stire¢lerinin yonetilmesinden farkl: diisiiniilemeyeceginden risk yonetimiyle ilgili uygulamalar
miimkiin oldugunca Sirket iginde gerceklestirilmekte, dis kaynaklara ve danismanlara birakilmamaktadir.
Dolayistyla, siire¢ sahiplerinin 6nemli gorevlerinden biri de ilgili risklerin yonetilmesidir.

Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak lizere Sirket’in menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin
etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim, bilgi sistemleri ve siireclerini de igerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerini,
ilgili Yonetim Kurulu komitelerinin goriisiinii de dikkate alarak olugturmaktadir.

Sirketimizin maruz kaldig1 baslica riskler; finansal riskler (doviz, faiz, likidite ve kredi) ve finansal olmayan riskler
(stratejik ve operasyonel) olarak iki ana baslikta takip edilmekte ve Yonetim Kurulu periyodik olarak bu riskler
hakkinda bilgilendirilmektedir. Risk yonetimine iliskin detayli bilgiler faaliyet raporunun ilgili boliimiinde yer
almaktadir.

Sirket’in Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu, aldig: stratejik kararlarla, Sirket’in risk, biiyiime ve getiri dengesini en uygun diizeyde
tutarak akiler ve tedbirli risk yonetimi anlayistyla Sirket’in 6ncelikle uzun vadeli gikarlarini gozeterek, Sirket’i idare
ve temsil etmektedir.

Yonetim Kurulu, Sirket’in stratejik hedeflerini tanimlamakta, ihtiyag¢ duyulan insan ve finansal kaynaklari
belirlemekte ve yonetimin performansini denetlemektedir.

Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata, Ana Sozlesme’ye, i¢ diizenlemelere ve olusturulan politikalara
uygunlugunu gozetmektedir. Periyodik araliklarla gergeklestirilen Yonetim Kurulu ve {ist diizey yOnetim
toplantilarinda Sirket hedefleri ile gergeklesen faaliyetleri onceki donem performanslarini da kapsayacak sekilde
takip edilmektedir. Sirket’in mevcut durumu gozden gegcirilmekte, mevcut kosullar neticesinde gerekli goriilmesi
halinde yeni hedefler ve stratejiler gelistirilmektedir.
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Mali Haklar

Yonetim Kurulu iiyelerine ve iist diizey yoneticilere saglanan her tiirli hak, menfaat ve ticret ile bunlarin
belirlenmesinde kullanilan kriterler ve iicretlendirme esaslarini igeren Sirketimizin “Yénetim Kurulu ve Ust Diizey
Yoneticiler i¢in Ucretlendirme Politikas1” 13 Nisan 2018 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’ndan ii¢ hafta 6nce
yayinlanan “Bilgilendirme Dokiiman1” aracilifi ile internet sitemizde ortaklarimizin incelemesine sunulmustur.

Sirketimizin Ana Soézlesmesi'me gore, Yonetim Kurulu Uyeleri'me saglanacak haklar Genel Kurul'da
kararlastirilmaktadir. Yonetim Kurulu Baskan ve Baskan Yardimcisina, verdikleri hizmetler dolayisiyla ve ayni
zamanda c¢alisan olmalar1 kaydiyla, konumlarma uygun iicret verilebilmektedir. Bagimsiz Yonetim Kurulu
tiyelerinin {icretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlar1 veya Sirket performansina dayali bir ticret sistemi yoktur.
Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerine, Genel Kurul kararlar1 dogrultusunda tespit edilen iicret 6denmektedir.

Yonetim Kurulu tiyelerine, list diizey yoneticilere veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine Sirket tarafindan
borg verilmesi, kredi kullandirilmasi, {igiincti bir kisi aracilig ile sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmas: veya
lehlerine teminat verilmesi gibi ¢ikar ¢atismasina yol acacak islemler s6z konusu degildir.

Sirket, {ist diizey yoneticilerine sagladigi faydalarin toplamini finansal tablo dipnotlarinda genel uygulamalara
paralel sekilde toplu olarak asagidaki sekilde kamuya agiklamaktadir:

Yonetim Kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere saglanan faydalar

Ust diizey yonetim kadrosu, Sirket ve Sirket’in bagl ortakliklarindaki Yénetim Kurulu iiyeleri, grup baskan ile
baskan yardimcilari ve genel miidiir ve iistii olarak belirlenmistir. Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar tutari
ticret, prim, SGK igveren primi ve igsizlik igveren primi, saglik sigortasi, izin, kidem tesvik 6diiliini icermektedir.
Ust diizey yoneticilere saglanan uzun vadeli faydalar, emeklilik ve/veya transfer sebebiyle isten cikarilan iist diizey
yoneticilere 6denen kidem tazminat1 ve/veya hizmet 6diilii 6demelerini icermektedir.

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla iist diizey yoOneticilere saglanan faydalarin kirtlimi agagidaki gibidir:

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar (Bin TL) 2018 2017
Yonetim kurulu tiyelerine ve st diizey yonetime saglanan kisa vadeli faydalar 9.580 11.945
Yonetim kurulu liyelerine ve iist diizey yonetime saglanan uzun vadeli faydalar 228 1.309

9.808 13.254
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KURUMSAL YONETIM

KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU (KYBF)

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarimin Kullaniminin
Kolaylastirilmasi

Y1l boyunca sirketin diizenledigi yatirimer konferans
ve toplantilarinin sayis1

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki
Ozel denetci talebi sayist

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetci
talebi sayist

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantistyla ilgili belgelerin Tiirkge ile es
anli olarak Ingilizce olarak da sunulup sunulmadig:

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iiyelerin
¢ogunlugunun onay1 veya katilanlarin oybirligi
bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularmimn
baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 9
kapsaminda gerceklestirilen iligkili taraf islemleriyle
ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 10
kapsaminda gergeklestirilen yaygin ve siireklilik arz
eden islemlerle ilgili KAP duyurularmimn baglantilar

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve
yardimlara iligkin politikanin yer aldig1 boliimiin adi

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi
genel kurul tutanaginin yer aldigt KAP duyurusunun
baglantisi

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimini diizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklan
Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazl pay sahipleri ve
oy oranlari

En biiyiik pay sahibinin ortaklik orani
1.5. Azhik Haklar1

Azlik haklarinin, sirketin esas sdzlesmesinde (igerik
veya oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklar igerik ve oran bakimindan genisletildi
ise ilgili esas sozlesme maddesinin numarasini
belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin
yer aldig1 boliimiin ad

Yonetim kurulunun genel kurula karmn
dagitilmamasini teklif etmesi halinde bunun nedenleri
ve dagitilmayan karin kullanim seklini belirten genel
kurul giindem maddesine iligkin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin
dagitilmamasini teklif etmesi halinde ilgili genel kurul
tutanaginin yer aldig1 KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/669361 ;

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/669953

Belgelerin Ingilizcesi; Tiirkgesi ile esanl olarak KAP'ta duyurulmanus olup, Tiirkge
belgelerin KAP'ta duyurulmasindan sonra en kisa siire igerisinde Sirket internet

sitesine yiiklenmistir.

Bu kapsamda bir islem yoktur.

Bu kapsamda bir islem yoktur.

Bu kapsamda bir iglem yoktur.

Yatirimer liskileri / Eczacibast {lag, Sinai ve Finansal Yatirimlar / Genel Kurul /
Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani 2018 - sf.15

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/676516

Yoktur.

Genel Kurul toplantilari, kamuya agik olarak yapilmaktadir, dolayisiyla dileyen menfaat
sahiplerinin toplantilara katilimi miimkiindiir, pay sahipleri disindaki katilimcilarin ayri

bir listesi tutulmamustir.

Hayir (No)

% 50,62

Hayir (No)

Yatirimer iliskileri / Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar /
Kurumsal Yonetim / Kar Dagitim Politikasi

Yonetim kurulumuz karin dagitilmamasi yoniinde bir teklifte bulunmamustir.


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/669361
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/669953
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/676516
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Genel Kurul Toplantilar

Yonetim
kuruluna
bildirimde
Kurumsal

o : S Genel kurul | bulunan
Sirket'in kurumsal internet sitesinde . -
Genel kurul : P—._ toplantt | imtiyazh bir
internet sitesinde her genel kurul 9 o
glindem maddesiyle ilgili| toplantisinda TSI slikile
= e < ortaklhik | KAP'ta yayinlanan genel
olumlu ve olumsuz oylari| yoneltilen tiim N AT
da ebsterir sekilde eenel | soru ve bunlara taraflarla bilgilerine kurul bildiriminin
o ; = ilgili madde ulagma baglantist

giindemiyle Pa
Genelilgiliolarak | o\t
Kurul sirkete p

Tarihi iletilen el

Dogrudan | Vekaleten
temsil temsil
edilen edilen

paylarin | paylarin

k genel kurula
katilim oran1

5 0 kurul toplant1 saglanan .
agiklama St Ot tutanaklarmin yer aldig1 anitlarin yer veya imiant
talebi sayisi utanak arinin yer aldigt |- yanitiarin yel paragraf | bulunan kisi
boliimiin ad1 aldig1 boliimiin ’ .
numarasi sayls
adi Y
(Igeriden
Ogrenenler
listesi)
Yatirimel
Mliskileri /
AEczambasl
) Tlag, Sinai ve
Yatirimer iliskileri / Finansal https://www.kap.org.tr/tr/
Eczacibas Ilag, Sinai ve  Yatirimlar / Bildirim/676516
12/04/2018 0 % 85,77 % 0,21 % 85,56 Finansal Yatirimlar/  Genel Kurul / Yoktur. 0 ;

Genel Kurul / Genel Genel Kurul
Kurul Tutanaklari Tutanaklar1 ve
Genel Kurul
Sonrasi Yazili
Cevaplanan
Sorular

https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/677514
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig1
boliimlerin adlart

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek
kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldig1 boliim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller
2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde
belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldig1
sayfa numaralari veya boliim adlar:

a) Yonetim kurulu iiyeleri ve yoneticilerin sirket
disinda yiiriittiikleri gorevler ve tiyelerin
bagimsizlik beyanlariin yer aldig1 sayfa numarasi
veya bolim adi

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

¢) Yonetim kurulunun y1l igerisindeki toplantt sayisi
ve tiyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin
sayfa numarasi veya bolim adi

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi
sonuglart hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

e) Sirketin yatirim danigmanlig1 ve derecelendirme
gibi hizmet aldig1 kurumlarla arasindaki ¢ikar
gatigmalar1 ve bunlar1 6nlemek i¢in alinan tedbirlere
iligkin bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i ast1g1
karsiliklt igtiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi
veya boliim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile
diger toplumsal ve ¢evresel sonug doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
boliim ad1

Yatirimer liskileri / Eczacibast flag, Sinai ve Finansal Yatirimlar / Finansal Bilgiler /
Duyurular ve Sunumlar / Kurumsal Yénetim / Genel Kurul / Tletisim

Yatirimer {liskileri / Eczacibasi ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar /
Kurumsal Yonetim / Ortaklik Yapisi

Tiirkce ve Ingilizce

Yonetim kurulu tiyelerinin Sirket disinda yiiriittiikleri gorevler Faaliyet Raporu /
Kurumsal Yoénetim boliimiiniin 7 no’lu sayfasinda, yoneticilerin Sirket disinda
yiriittiikleri gorevler Faaliyet Raporu’nun 2 no’lu sayfasinda ve iiyelerin bagimsizlik
beyanlar1 Faaliyet Raporu / Kurumsal Y6netim boliimiiniin 24 - 25 no'lu sayfalarinda
agiklanmustir.

Faaliyet Raporu / Kurumsal Yonetim boliimiiniin 8 - 10 no'lu sayfalarinda
acgiklanmustir.
Faaliyet Raporu / Kurumsal Yonetim boliimiiniin 8 no'lu sayfasinda agiklanmustir.

Faaliyet Raporu'nun 6 no'lu sayfasinda agiklanmustir.

Faaliyet Raporu'nun 6 no'lu sayfasinda agiklanmustir.

Faaliyet Raporu'nun 6 no'lu sayfasinda agiklanmustir.

Faaliyet Raporu'nun 6 no'lu sayfasinda agiklanmustir.

Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile ilgili bilgiler Faaliyet Raporu'nun 3 no'lu

sayfasinda; kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiler ise Faaliyet
Raporu'nun 8 no'lu sayfasinda agiklanmstir.
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3. MENFAAT SAHIiPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas:

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer

aldig1 boliimiin ad1

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yarg: kararlarinin sayisi

Thbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani
Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine
Katilimimin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim
organlarina katilimina iligkin olan i¢ diizenlemelerin
yer aldig1 boliimiin adi

Caliganlarin temsil edildigi yonetim organlari
3.3. Sirketin insan Kaynaklar1 Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlart i¢in halefiyet plani
gelistirilmesinde yonetim kurulunun rolii

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel
alim1 Olgiitlerini igeren insan kaynaklari politikasinin
yer aldig1 boliimiin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plant bulunup bulunmadigi

Kurumsal internet sitesinde ayrimeilik ve kot
muameleyi 6nlemeye yonelik 6nlemleri igeren insan
kaynaklar1 politikasinin yer aldig1 béliimiin ad1 veya
politikanin ilgili maddelerinin &zeti

Is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket
aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin

yer aldig1 boliimiin adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal
sorumluluk raporunun yer aldig1 bolimiin adi.
Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa,
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda
alinan onlemler

Irtikap ve riigvet de dahil olmak iizere her tiirlii
yolsuzlukla miicadele i¢in alinan 6nlemler

Sirket i¢i diizenlemelerde yazili bir tazminat politikas1 yoktur.

0

Eczacibasi Toplulugu Uyum Kurulu
E-posta adresi: uyum@eczacibasi.com.tr

Telefon numarasi: (0 212) 371 72 72
Faks numarasi: (0 212) 371 72 66

Yoktur.

Kilit ydnetici pozisyonlart igin yedekleme plani gelistirilmesi Sirket Insan Kaynaklar1
Planlama Kurulu tarafindan belirlenir ve Topluluk Yetenek ve Ucretlendirme Komitesi
tarafindan takip edilir.

Eczacibasi Toplulugu’nun firsat esitligi politikast Eczacibasi Toplulugu internet sitesi /
Toplumsal Sorumluluk / Siirdiiriilebilirlik / Firsat Esitligi Yaklasimimiz adresinde,
personel alimi Slgiitlerini iceren insan kaynaklari politikasi ise Eczacibasi Toplulugu
internet sayfasi / Topluluk / Insan Kaynaklar1 Politikamiz / Yetenegi Segmek / Ise Alim
adresinde yayinlanmaktadir.

Pay edindirme plan1 bulunmuyor.
(There isn't an employee stock ownership programme)

Eczacibag1 Toplulugu’nun ayrimeilik ve kotii muameleyi 6nlemeye yonelik 6nlemleri
iceren insan kaynaklari politikasi Eczacibagi Toplulugu internet sayfasi / Anasayfa /
Davranig Kurallar1 adresinde yaymlanmaktadir.

Yatirime iliskileri / Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar /
Kurumsal Yénetim / Etik Kurallar

Eczacibast Toplulugu’nda kurumsal sosyal sorumluluk konularinda yiiriitiilen faaliyetler

Eczacibasi Toplulugu internet sayfasi / Toplumsal Sorumluluk adresinde
yaymlanmaktadir.

Eczacibagi Toplulugu’nun yolsuzlukla miicadele igin aldig1 6nlemler, Davranig Kurallari

kitap¢igi igerisinde yer almakta olup, Eczacibasi Toplulugu internet sayfasi /
Anasayfa / Davranig Kurallar1 adresinde yayinlanmaktadir.
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4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans

degerlendirmesinin tarihi Yoktur.
Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde Hayir (No)
bagimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadig: Y
Biitiin yonetim kurulu tiyelerinin ibra edilip Evet (Yes)

edilmedigi
Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim

kurulu tiyelerinin adlan ve s6z konusu yetkilerin
icerigi

Gorev dagilimu ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu tiyesi yoktur. Yonetim
kurulu tiyelerinden herhangi ikisi Sirket’i miisterek imzaya yetkilidir.

i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya
diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine
iliskin degerlendirmenin yer aldig1 boliimiin ad1 veya Faaliyet Raporu'nun 4 no'lu sayfasinda agiklanmustir.
sayfa numarasi

Yonetim kurulu bagkaninin adi Ferit Biilent Eczacibasi
Tera bagkani / genel miidiiriin adi Canan Bademlioglu

Yénetim kurulu baskani ve icra baskani/genel
miidiiriin ayni1 kisi olmasina iligkin gerekgenin Ayni kisi degildir.
belirtildigi KAP duyurusunun baglantist

Yonetim kurulu iiyelerinin gorevleri esnasindaki

kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararn, sirket Topluluk semsiye sigortasi kapsaminda sigorta yaptirilmis olup, sigorta bedeli Sirket
sermayesinin %25'ni asan bir bedelle sigorta sermayesinin %25’inin altindadir.

edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin y6netim kurulu
tyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik
politikast hakkinda bilgi verilen boliimiin ad:

Kadin yonetim kurulu tiyelerinin oranini artirmaya yonelik olarak yazili bir ¢esitlilik
politikasi yoktur.

Kadin iiyelerin sayis1 ve orani Sayisi: 1 ; Orani : % 16,7

Yonetim Kurulunun Yapisi

Denetim,

Bagimsiz Uyenin M UhﬁSEfbe
Yonetim Yonetim Aday Gosterme ve/veya Finans

; . g . Bagimsizlik Beyaninin [
Kurulu |Icrada Gérevli | Bagimsiz Uye Olup | Kuruluna g ey Komitesi - Alaninda En Az
Yer Aldigit KAP Tarafindan Kaybeden Uye 5 Yillik

Duyurusunun Baglantisi Degerlendirilip Olup Olmadig Deneyime
Degerlendirilmedigi Sahip Olup
Olmadig:

Bagimsizligini

Uyesinin [Olup Olmadig Olmadigt Tk Segilme
Ad1/Soyadi Tarihi

Ferit  icrada Gorevli Bagimsiz iiye degil

Evet
Biilent Degil (Not independent 03/04/1981 - - - v
Eczacibagi (Nonexecutive) director) (ves)
Rahmi  Icrada Gérevli Bagimsiz iiye degil Evet
Faruk Degil (Not independent ~ 31/03/1993 - - - v
Eczacibagi (Nonexecutive) director) (¥es)
Mustafa Icrada Gorevli Bagimsiz iiye degil Evet
Sacit Degil (Not independent ~ 18/05/2004 - - - v
Basmaci  (Nonexecutive) director) (ves)
Atalay  icrada Gorevli Bagimsiz iiye degil Evet
Muharrem Degil (Not independent ~ 12/04/2018 - - -
Giimrah  (Nonexecutive) director) (Yes)
Hasan  icrada Gérevli 5 " ) _ o
I Bagimsiz tiye https://www.kap.org.tr/tr/  Degerlendirildi Hayir Evet
Toker Degil dependent di 121042018 5 irim/669953 (Considered)
Alban  (Nonexecutive) (Independent director) SHAIIMI09792 (No) (Yes)
zihal QOO pagmaiziye oo hitps/wwwkaporg it Degerlendirildi Hayir Evet
Atanan (None)fegclu tive) (Independent director) Bildirim/669953 (Considered) (No) (Yes)
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4. YONETIM KURULU - I

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doéneminde fiziki olarak toplanmak

suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayis1

Yénetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

Yonetim kurulunun ¢aligmalarini kolaylagtirmak i¢in
elektronik bir portal kullanilip kullanilmadigi

Yénetim kurulu galisma esaslar1 uyarinca, bilgi ve
belgelerin toplantidan kag giin once iiyelere
sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde yapilacaginm belirlendigi
sirket i¢i diizenlemeler hakkinda bilginin yer aldig1
boliimiin adt

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini
sinirlandiran politikada belirlenen st sinir

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine
iliskin bilgilerin yer aldig1 sayfa numarasi veya ilgili
boliimiin ad1

Komite ¢aligma esaslarinin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantist

Yonetim Kurulu Komiteleri - 1

Birinci Siitunda "Diger"
Olarak Belirtilen

Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlart

18
% 85,8

Hay1r (No)

Yazili bir diizenleme bulunmamaktadir, tiyelerin gerekli inceleme ve degerlendirmeleri
yapabilmelerini saglayacak siirelerde sunulmasina dikkat edilmektedir.

Ana Sozlesme disinda yazili bir diizenleme bulunmamaktadir. Yo6netim kurulu
toplantilarina iligkin esaslar Ana Sozlesmemizin 11. maddesinde belirlenmistir.

Yatirimer {liskileri / Eczacibasi ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar / Kurumsal Yonetim /
Kurulus Genel Bilgileri / Ana Sézlesme “Madde 11 - Yonetim Kurulu Toplantilart”

Yonetim Kurulu iiyeleri; Eczacibas1 Toplulugu’na bagh sirketlerde gorev alabilirler,
prensip olarak Topluluk disinda gorev alamazlar.

Faaliyet Raporu / Kurumsal Yonetim boliimiiniin 8 - 10 no'lu sayfalarinda
aciklanmugtir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/207037

Yonetim Kurulu Uyesi
Olup Olmadig:

Komite Uyelerinin Ad

Komite Baskani

Soyadi Olup Olmadig:

Komitenin Ad1

Denetim Komitesi
(Audit Committee)

Denetim Komitesi
(Audit Committee)

Kurumsal Yonetim Komitesi
(Corporate Governance Committee)

Kurumsal Yonetim Komitesi
(Corporate Governance Committee)

Kurumsal Yonetim Komitesi
(Corporate Governance Committee)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
(Committee of Early Detection of Risk)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
(Committee of Early Detection of Risk)

Evet Yonetim kurulu iiyesi
- Hasan Toker Alban Onetim Kurui uyest
(Yes) (Board member)
) Hayir Yonetim kurulu iiyesi
- Ziihal Atanan (No) (Board member)
Evet Yonetim kurulu iiyesi
- Hasan Toker Alban (Yes) (Board member)
- Mustafa Sacit Basmaci e Yonetim kurulu Gyesi
(No) (Board member)
H Yonetim kurulu tiyesi degil
: Gilour Ginbey Karal 1T YOonetm kil st i
" Evet Yonetim kurulu iiyesi
- Ziihal Atanan (Yes) (Board member)
. Hayir Yonetim kurulu iiyesi
- Atalay Muharrem Glimrah (No) (Board member)
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4. YONETIM KURULU-II

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komiteler-11

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,

denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi Faaliyet Raporu / Kurumsal Yonetim bolimiiniin 9 no'lu sayfasinda agiklanmugtir.
verilen bolimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya

boliimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,

kurumsal yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda Faaliyet Raporu / Kurumsal Yonetim boliimiiniin 9 no'lu sayfasinda agiklanmugtir.
bilgi verilen boliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya

bolimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday

gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi 11.17-1 sayil Teblig 4.5.1 no'lu maddesi geregi ayr1 bir aday gosterme komitesi
verilen bolimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya olusturulmamustir.

bolimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,

riskin erken saptanmast komitesinin faaliyet]eri Faaliyet Raporu / Kurumsal Yonetim boliimiiniin 9 -10 no'lu sayfalarmda aciklanmugtir.
hakkinda bilgi verilen boliimiinii belirtiniz (sayfa

numarasi veya boliimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
boliimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin
adr)

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari

I1.17-1 sayili Teblig 4.5.1 no'lu maddesi geregi ayri bir {icret komitesi olugturulmamustir.

Sorumlulugu Bulunan Ydneticilere Saglanan
Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ve bunlara ulasilip
ulagilmadigma iligkin bilginin verildigi sayfa
numarasi veya bolim adi

Faaliyet Raporu'nun 11 no'lu sayfasinda agiklanmugtir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada
gorevli olmayan tiyelere iliskin ticretlendirme
politikasinin yer aldigi bolimiiniin adi

Yatirimer iliskileri / Eczacibasi ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar /
Kurumsal Yénetim / Ucretlendirme Politikas1

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu iiyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen ticretler ile
saglanan diger tiim menfaatlerin belirtildigi sayfa
numarasi veya bolim adi

Faaliyet Raporu / Kurumsal Yonetim boliimiiniin 11 no'lu sayfasinda agiklanmustir.

Yonetim Kurulu Komiteleri - I1

Birinci Siitunda | Icrada Gorevli | Komitede Komiteni Komitenin Faaliyetleri
Yénetim Kurulu Komitelerinin "Diger" Olarak Olmayan Bagimsiz P Hakkinda Yonetim
. e . . Gergeklestirdigi 9
Adlart Belirtilen Yoneticilerin Uyelerin Fiziki Toplant: Savist Kuruluna Sundugu Rapor
Komitenin Adi Oram Orani P Y REV
Denetim Komitesi
. . - %0 % 100 8 8
(Audit Committee)
Kurumsal Yonetim K0m1t6§1 (Corporate ) %0 % 33 5 5
Governance Committee)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi i %0 % 50 7 7

(Committee of Early Detection of Risk)
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAi VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYIi VE TiCARET A.S.

KURUMSAL YONETIM

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU (URF)

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ
KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel
olarak ortakligm kurumsal internet sitesinde
yatirimeilarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BILGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1 - Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini
zorlastirici islem yapmaktan kagmmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin agik sekilde
ifade edilmesini ve her teklifin ayr1 bir bashk altinda
verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazh bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma
imkan1 olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklar1 iglemler hakkinda genel
kurulda bilgi verilmesini teminen giindeme eklenmek
tizere yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Giindemde 6zellik arz eden konularla ilgili
yonetim kurulu tiyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir
bulunmustur.

1.3.10 - Genel kurul giindeminde, tiim bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri
bir maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantist s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak
yapilmustir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastirict herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2 - Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip pay1
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de
getiren karsilikli istirak iligkisi igerisinde bulundugu
herhangi bir ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarim
kullanmamustir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1 - Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami
Ozen gostermistir.

1.5.2 - Azlik haklar1 esas sozlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha diisiik bir orana sahip olanlara da
taninmis ve azlik haklarinin kapsami esas s6zlesmede
diizenlenerek genisletilmistir.

1.6. KAR PAY 1 HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya
aciklanmustir.

Uyum Durumu

M
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Aciklama

Genel kurul toplantisinda y1l
igerisinde yapilan bagislarin
toplam tutari ile bunlardan
yararlananlar tek tek
okunmaktadir.

Medya 6zel olarak davet
edilmemistir; toplantilar kamuya
acik olarak yapilmaktadir,
toplantilara s6z hakki olmaksizin
tiim menfaat sahipleri ve medyanin
katilim1 miimkiindiir.

Sirketimiz Ana Sozlesmesinde bu
konuda bir diizenleme yer
almamaktadir.



EiS ECZACIBASI iLAC, SINAi VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYIi VE TiCARET A.S.

KURUMSAL YONETIM

Uyum Durumu Aciklama

M

X

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin
ortakligin gelecek donemlerde elde edecegi karin
dagitim usul ve esaslarini 6ngorebilmesine imkan
verecek agiklikta asgari bilgileri igermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim sekli ilgili giindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda X
denge saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRIi

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastiric1 herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tiim 6geleri X
igermektedir.

2.1.2 - Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin
%5’inden fazlasina sahip gergek kisi pay sahiplerinin
adlar1, imtiyazlari, pay adedi ve oran1) kurumsal internet
sitesinde en az 6 ayda bir giincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler
Tiirkce ile tamamen ayni igerikte olacak sekilde X
ihtiyaca gore segilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin X
etmektedir.

2.2.2 - Y1llik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer
alan tiim unsurlari igermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET
POLITIKASI

3.1.1 - Menfaat sahiplerinin haklar ilgili diizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallar1 gergevesinde X
korunmaktadir.

Konuya iliskin ayr bir politika ve
3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosediir bulunmamakta olup,
prosediirler girketin kurumsal internet sitesinde X internet sitemizde yer alan Davranis
yayimlanmaktadir. Kurallari igerisindeki béliimlerde

aciklanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik

agidan uygun olmayan iglemleri bildirmesi igin gerekli X
mekanizmalar olugturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERINiN SIRKET
YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESIi

3.2.1 - Caliganlarin yonetime katilimi, esas sozlesme Ana Sozlesmede veya Sirket i¢i
veya sirket i¢i yonetmeliklerle diizenlenmistir. yonetmeliklerle diizenlenmemistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug¢ doguran
6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin goriislerini almak X
iizere anket / konsiiltasyon gibi yontemler uygulanmistir.

20



EiS ECZACIBASI iLAC, SINAi VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYIi VE TICARET A.S.

KURUMSAL YONETIM

Uyum Durumu Aciklama

m

3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI
POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasi ve tiim kilit yonetici pozisyonlari i¢in bir X
halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin dlgiitler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir Insan Kaynaklar1 Gelisim Politikast
bulunmaktadir ve bu kapsamda ¢alisanlar i¢in egitimler X
diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, iicretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda galisanlarin X
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlan etkileyebilecek kararlar kendilerine ve
calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili X
sendikalarin da goriisti alimmustir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim
calisanlar i¢in ayrintili olarak hazirlanarak ¢alisanlara X
duyurulmus ve ticretlendirme kararlarinda kullanilmustir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini
onlemek ve calisanlar sirket i¢i fiziksel, ruhsal ve
duygusal agidan kétii muamelelere karsi korumaya
yonelik prosediirler, egitimler, farkindalig1 artirma,
hedefler, izleme, sikayet mekanizmalar1 gibi 6nlemler
alinmustir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgiirliigiinii ve toplu is Sirket prosediirleri geregi bu
sozlesmesi hakkinin etkin bir bigimde taninmasini X konularda bazi simirlandirmalar
desteklemektedir. vardir.

3.3.9 - Caliganlar i¢in giivenli bir ¢aligma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE
ILISKILER

3.4.1 - Sirket, miigteri memnuniyetini dlgmiistiir ve

kosulsuz miigteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet X
gostermisgtir.

3.4.2 - Miisterinin satin aldig1 mal ve hizmete iliskin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugundabu X
durum miisterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baghdir.

3.4.4 - Sirket, miisteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya X
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL
SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari'ni
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde X
yayimlamigtir.

3.5.2 - Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarlidir. Yolsuzluk ve riigvetin 6nlenmesine yonelik X
tedbirler almistir.
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KURUMSAL YONETIM

Uyum Durumu Aciklama

M

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1 - Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk X
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2 - Toplant1 glindem ve tutanaklari, yonetim

kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartigarak

onayladigini, ihtiya¢ duyulan kaynaklar belirledigini ve X
yonetimin performansmin denetlendigini ortaya

koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET
ESASLARI

4.2.1 - Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve Yonetim kurulu pay sahiplerine
pay sahiplerinin bilgisine sunmustur. raporlama yapmamaktadir.

4.2.2 - Yonetim kurulu iiyelerinin gorev ve yetkileri %
yillik faaliyet raporunda agiklanmustir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lgegine ve
faaliyetlerinin karmagikligina uygun bir i¢ kontrol X
sistemi olusturmustur.

4.2.4 - I¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair
bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra bagkani (genel
miidiir ) gérevleri birbirinden ayrilmis ve X
tanimlanmustir.

4.2.7 - Yonetim kurulu, yatirimer iligkileri boliimii ve
kurumsal y6netim komitesinin etkili bir sekilde

calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri

arasindaki anlagmazliklarin giderilmesinde ve pay X
sahipleriyle iletisimde yatirimen iliskileri boliimii ve

kurumsal y6netim komitesiyle yakin isbirligi i¢inde
caligmustir.

4.2.8 - Yonetim kurulu iiyelerinin gorevleri esnasindaki Eczacibagi Toplulugu semsiye
kusurlart ile sirkette sebep olacaklari zarara iligkin sigortast kapsaminda sigorta
olarak Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yaptirilmistir, %25 oraninin
yonetici sorumluluk sigortas: yaptirmustir. altindadir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9 - Sirket yonetim kurulunda, kadmn iiye orani igin Yoénetim Kurulu'nda kadm iiye
asgari %25°lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulagsmak orani i¢in heniiz bir hedef oran ve
icin politika olugturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik X hedef zaman belirlenmemis olup, bu
olarak gozden gegcirilmekte ve aday belirleme siireci bu konuya iliskin degerlendirme
politikaya uygun sekilde gerceklestirilmektedir. calismalar1 devam etmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin iiyelerinden en
az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 X
yillik tecriibesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ
SEKLI

4.4.1 - Biitiin yonetim kurulu tiyeleri, yonetim kurulu
toplantilarinin ¢oguna fiziksel katilim saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, giindemde yer alan konularla
ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce tiim tiyelere X Asgari bir siire tanimlanmamugtir.
gonderilmesi i¢in asgari bir siire tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goriislerini yazili
olarak yonetim kuruluna bildiren liyenin goriisleri diger X
uyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her {iyenin bir oy hakk: X
vardir.
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

KURUMSAL YONETIM
Uyum Durumu Aciklama
M
4.45 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde Ana Sozlesme diginda yazili bir
yapilacag: sirket i¢i diizenlemeler ile yazili hale diizenleme bulunmamaktadir.
getirilmistir. X Yénetim kurulu toplantilart

Sirketimiz Ana Sozlesmesi’nin 11.
maddesinde belirlenmistir.

4.4.6 - Yonetim kurulu toplant1 zapti gliindemdeki tiim
maddelerin goriistildiigiinii ortaya koymakta ve karar

zapti muhalif goriisleri de igerecek sekilde X
hazirlanmaktadur.
Yonetim Kurulu tiyeleri Eczacibast
Toplulugu’na bagl sirketlerde
gorev alabilirler, prensip olarak
4.4.7 - Yonetim kurulu tiyelerinin sirket disinda baska Topluluk disinda gorev alamazlar.
gorevler almasi smirlandiriimistir. Yonetim kurulu X Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirket
iyelerinin sirket disinda aldig1 gérevler genel kurul disinda aldig gorevler, genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. toplantisinda ayr1 bir giindem
maddesi olarak yer almamuistir.
Ancak; faaliyet raporu igerisinde bu
bilgilere yer verilmistir.
4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELER
4.5.5 - Her bir yonetim kurulu iiyesi sadece bir komitede Sirket’in meveut yonetim kurulu
gbrev almaktadir. yapist degerlendirildiginde,

Sermaye Piyasas1 mevzuati geregi 3
farkli komitenin olugturulmasi
zorunlulugu kapsaminda yonetim
kurulu iiyelerinin bazilar1 birkag
komitede birden gérev almak
durumunda kalmustir.

4.5.6 - Komiteler, goriislerini almak i¢in gerekli
gordugi kisileri toplantilara davet etmistir ve goriislerini X
almustir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldig1
kisi/kurulugun bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik X
faaliyet raporunda yer verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglar1 hakkinda rapor

diizenlenerek yonetim kurulu tiyelerine sunulmustur. X
4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE
SAGLANAN MALI HAKLAR
Yonetim Kurulumuz y1l igerisindeki
faaliyetlerini degerlendiren ayr1 bir
4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir toplant1 yapmis olmakla birlikte,
sekilde yerine getirip getirmedigini degerlendirmek X yonetim kurulunun yazili olarak
iizere yonetim kurulu performans degerlendirmesi belirlenmis bir performans
gerceklestirmistir. degerlendirme sistemi ya da
performans degerlendirme raporu
bulunmamaktadir.
4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu iiyelerinden herhangi
birisine veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine
kredi kullandirmamuis, bor¢ vermemis veya ddiing
verilen borcun siiresini uzatmamus, sartlari X
iyilestirmemis, liglincii sahislar araciligiyla kisisel bir
kredi baslig1 altinda kredi kullandirmamis veya bunlar
lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.
4.6.5 - Yonetim kurulu iiyeleri ve idari sorumlulugu Yillik faaliyet raporunda, genel
bulunan yoéneticilere verilen ticretler yillik faaliyet X uygulamalara paralel sekilde, toplu
raporunda kisi bazinda agiklanmustir. olarak kamuya agiklanmustir.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

EiS Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatinmlar San. ve Tic. A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda,
mevzuat, esas sOzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’mun Kurumsal Yonetim Tebligi'‘nde
belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz liye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

Sirket, sirketin yonetim kontrolli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlanm arasinda; son beg yil iginde dnemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh paylann %J5‘inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigint ya da onemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ig
denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanhig olmak lzere, yapilan anlasmalar
gergevesinde sirketin 6nemli diglide hizmet veya iriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde,
hizmet veya (riin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), onemli
gorev ve sorumluluklar lstlenecek y6netici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu
dyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle lstlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite ogretim Uyeligi harig, liye olarak segildikten
sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanh galismayacagimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye'de yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
clkar catismalaninda tarafsizhgimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak Ozgiirce karar verebilecek giiglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve listlendigim gérevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlglide sirket islerine zaman ayiracagimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin y6netim kontroliinii elinde bulunduran ortaklann yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin licten fazlasinda ve toplamda borsada islem gdren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gérev almadigimi,

Yonetim kurulu Gyesi olarak segilen tiizel kisi adina tesci! ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

7 Mart 2018

770/(,&9/%%

Hasan Toker ALBAN
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BAGIMSIZLIK BEYANI

EIS Eczacibagi ilag, Sinai ve Finansal Yatinmlar San. ve Tic. A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda,
mevzuat, esas sOzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulumun Kurumsal Yénetim Tebligi‘nde
belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarin %5‘inden fazlasina
birlikte veya tek bagina sahip olunmadigini ya da o6nemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ig
denetim de dahil), derecelendirimesi ve danigmanligi olmak iizere, yapilan anlasmalar
gercevesinde sirketin 6nemli dlglide hizmet veya Uriin satin aldig: veya sattidi sirketlerde,
hizmet veya uriin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), Gnemli
gorev ve sorumluluklar tstlenecek yoénetici pozisyonunda galisan veya ydnetim kurulu
tyesi oimadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu lyesi olmam sebebiyle listlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olmasi gartiyla, tniversite 6gretim lyeligi harig, Gye olarak segildikten
sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanl galismayacagimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tirkiye'de yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
clkar catismalarinda tarafsizh@imi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak ozgirce karar verebilecek gligli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve iistlendigim godrevierin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlgiide sirket iglerine zaman ayiracagimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on vyil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu uyeligi
yapmadigimi,

Sirketin veya gsirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklann yonetim
kontroliine sahip oldugu girketlerin ligten fazlasinda ve toplamda borsada iglem géren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,

Yonetim kurulu lyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan ediimemis oldugumu

beyan ederim.

7 Mart 2018
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
EiS Eczacibasi ilac, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goriis

EiS Eczacibasi ilac, Sinai ve Finansal Yatinnmlar Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket” veya “EIS”) ile bagh
ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2018 tarihli konsolide finansal durum
tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide diger
kapsaml gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli
muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan
konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup'un 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akiglarini Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’'na (“TFRS’lere”) uygun olarak tiim
onemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS’lere”) uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denet¢inin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine fliskin Sorumluluklar1” béliimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gorilislimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konular:

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢ergevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin
goriisiimiiziin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayr bir goriis bildirmiyoruz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul-Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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Kilit Denetim Konular

Kilit Denetim Konular icin yapilan
bagimsiz denetim calismalarumz

Finansal Yatirimlar - Eczacibas1 Holding A.S.
makul deger hesaplamasi

Not 3.6 ve Not 7’de aciklandig iizere, Grup,
ilisikteki konsolide mali tablolarinda elinde
bulundurdugu ana ortag1 Eczacibasi Holding
A.S.’nin %371k hissesini, finansal yatirnmlar
altinda gercege uygun deger farki diger
kapsaml gelire yansitilan finansal varliklar
olarak siniflandirmig ve makul degeri
iizerinden kaydetmigtir.

Grup, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla yapmis
oldugu makul degerleme ¢aligmasi sonucunda,
ilgili Eczacibas1 Holding A.S. hisselerini
3.017.850 bin TL makul degeri lizerinden
ilisikteki konsolide mali tablolara yansitmigtir.

Denetim ¢alismalarimizda bu konuya asagidaki
nedenlerden dolay1 odaklanmis bulunuyoruz:

- Makul degerden tasinan Eczacibasi
Holding A.S. finansal yatirmminin ilisikteki
konsolide finansal tablolar agisindan 6nem
arz etmesi ve degerleme ¢aligmasinin
uzmanlik gerektirmesi,

- Yapilan degerleme calismalarinda ileriye
doniik 6nemli yonetim tahminlerinin
(agirlikh ortalama sermaye maliyet orani,
biiylime orani ve azinlik iskontosu)
kullanilmasi ve ileriye doniik bu
tahminlerinin, dogas1 geregi,
gerceklesmesine iligskin belirsizlikler
icermesi.

Eczacibagi Holding A.S. makul deger
hesaplama calismasinin denetimine iligkin,
ozetle, asagidaki denetim prosediirleri
uygulanmistir:

- Degerleme calismalarinin mali tablolar ile
uyumu ve kullanilan hesaplamalarin
matematiksel uygunlugu kontrol edilmistir.

- Degerleme yontemleri ve kullanilan teknik
veriler ilgili calismay1 yapan uzman ve Grup
yonetimi ile goriismeler yapilarak,
uzmanlarimizin destegiyle,
degerlendirilmistir.

- Degerleme caligmalarini gerceklestirenlerin
uzmanliklar1 BDS 500 “Bagimsiz Denetim
Kanitlar1” uyarinca degerlendirilmistir.

- Degerleme yontemlerinde kullanilan ‘borsa
degerleri’ ve ‘glincel igslem/emsal fiyat’
verileri gibi dis kaynaklardan elde edilen
veriler, ilgili bagimsiz veri kaynaklari ile
kontrol edilmigtir.

- Indirgenmis nakit akimlar:
modellemelerinde kullanilan ileriye doniik
onemli yonetim tahminlerin (agirhkl
ortalama sermaye maliyet orani, uzun
donem biiyiime orani ve azinlik iskontosu)
uygunlugu uzmanlarimizla degerlendirilmis
ve yapilan duyarlilik analizleri kontrol
edilmigtir. Ayrica, modellemelerde
kullanilan ileriye yonelik gelir tahminleri
ilgili sirketlerin ge¢cmis y1l finansal sonuglar1
ve gelecek yillara iligkin biitgeleri ile
karsilagtirilmigtir.

- Finansal yatirimlara iliskin konsolide
finansal notlarinda yer alan agiklamalarin
TFRS’ye uygunlugu kontrol edilmistir.

Finansal yatirimlara iligkin gerceklestirdigimiz
bu caligmalar neticesinde 6nemli bir bulgumuz
olmamugtir.
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4 Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara
iliskin Sorumluluklar:

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir
bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlighk icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin
gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig: siirece isletmenin siirekliligi esasini
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

5. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine liskin
Sorumluluklar:

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgcilerin sorumluluklar1 sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakh 6nemli yanlighk icerip icermedigine
iliskin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii igeren bir bagimsiz denet¢i raporu diizenlemektir.
BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yliksek bir
giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlishgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhgliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari: ekonomik kararlari etkilemesi makul 6lciide
bekleniyorsa bu yanligliklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

o Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakh “6nemli yanlighk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve gorilisiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarlk, kasith ihmal, gercege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakl 6nemli bir yanlighg: tespit edememe riski, hata kaynakl 6nemli bir
yanlighg tespit edememe riskinden yiiksektir.



. Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

. Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri
ile ilgili aciklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

. Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig:
hakkinda ve yonetimin isletmenin siirekliligi esasin1 kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonugclar, bagimsiz
denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

. Konsolide finansal tablolarin ac¢iklamalari dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu
tablolarin, temelini olugturan islem ve olaylar: gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadig1 degerlendirilmektedir.

) Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup icerisindeki isletmelere veya
faaliyet boliimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kanit1 elde
edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gozetiminden ve yiiriitiilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek bagimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini iist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iligkin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimiz {ist yonetimden sorumlu olanlara
bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iligkiler
ve diger hususlar ile varsa, ilgili 6nlemleri iist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari dsneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konular1 yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya ac¢iklanmasina izin vermedigi durumlarda veya
konuyu kamuya aciklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracag:
kamu yararin asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun
bagimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.
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B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402. Maddesi'nin dordiincii fikrasi uyarinca, Sirket’in
1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas
sozlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamistir.

2. TTK'nin 402. Maddesi'nin dérdiincii fikras1 uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar1 yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK’nin 398. Maddesi'nin doérdiincii fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi

ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 27 Subat 2019 tarihinde Sirket’'in Yonetim Kurulu'na
sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Ediz Giinsel, SMMM
Sorumlu Denetgci

Istanbul, 27 Subat 2019
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE

FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Notlar 31 Arahik 2018 31 Aralik 2017

VARLIKLAR
Doénen Varhklar:
Nakit ve nakit benzerleri 6 619.899 506.419
Finansal yatirimlar
- Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan olarak

siiflandirilan finansal varliklar 7 1.146 354
Ticari alacaklar
- liskili taraflardan ticari alacaklar 9 468 583
- liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 10 185.667 145.393
Diger alacaklar
- liskili taraflardan diger alacaklar 9 370 257
- 1liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 11 120 126
Tiirev araglar - 5.434
Stoklar 12 87.536 72.636
Pesin 6denmis giderler 13 2.522 2.209
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 14 13.810 63
Diger donen varliklar 20 845 7.850
Toplam Dénen Varhklar 912.383 741.324
Duran Varhklar:
Diger alacaklar
- liskili taraflardan diger alacaklar 9 331 263
- 1liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 11 12 12
Finansal yatirimlar
- Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan olarak

smiflandirilan finansal varliklar 7 3.392 3.185
- Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire

yansitilan finansal varliklar 7 3.019.743 2.588.218
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 4 123.873 101.820
Yatirim amacli gayrimenkuller 15 357.183 361.789
Maddi duran varliklar 16 6.048 6.066
Maddi olmayan duran varliklar 17 14.396 10.620
Pesin 6denmis giderler 13 1.136 1.192
Ertelenmis vergi varligi 28 5.777 6.744
Diger duran varliklar 20 12.198 10.142
Toplam Duran Varhklar 3.544.089 3.090.051
TOPLAM VARLIKLAR 4.456.472 3.831.375

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE

FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Notlar 31 Aralik 2018 31 Arahik 2017

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler:
Kisa vadeli bor¢lanmalar
- liskili olmayan taraflardan kisa vadeli bor¢lanmalar 8 35.902 3.600
Ticari borglar
- liskili taraflara ticari borglar 9 7.065 3.767
- liskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 10 186.616 132.203
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 19 1.060 1.125
Diger borglar
- liskili olmayan taraflara diger borglar 11 6.123 4.599
Ertelenmis gelirler 13 450 782
Dénem kari vergi yikimliliga 28 - 7.829
Kisa vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin

kisa vadeli karsiliklar 19 2.956 2.751
- Diger kisa vadeli karsiliklar 18 1.453 894
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlara iliskin

kisa vadeli ylikiimliiliikler 4 - 52.500
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 20 112 96
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 241.737 210.146
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler:
Uzun vadeli bor¢glanmalar
- Tliskili olmayan taraflardan uzun vadeli bor¢lanmalar 8 48.076 15.032
Ertelenmis gelirler 13 19.498 -
Uzun vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin

uzun vadeli karsiliklar 19 4.079 2.953
Ertelenmis vergi yiikiimlilagii 28 145.238 122.589
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 216.891 140.574
TOPLAM YUKUMLULUKLER 458.628 350.720

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasim olustururlar.



EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE
FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Yeniden diizenlenmis

(Not 2)
1 Ocak- 1 Ocak-
Notlar 31 Aralk 2018 31 Aralik 2017
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar: 3.997.807 3.480.588
Odenmis sermaye 21 685.260 685.260
Sermaye diizeltme farklari 21 105.777 105.777
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler
- Tammlanmus fayda planlari yeniden 6l¢iim Kayiplari (4.058) (3.874)
- Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklardan kazanglar ¢ 2.746.184 2.332.744
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis
diger kapsamli gelirler veya giderler
- Yabanci1 para ¢evrim farklari 10.010 10.010
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 21 199.697 168.095
Gecgmis yillar karlart 14.818 36.481
Net donem kart 240.119 146.095
Kontrol giicii olmayan paylar 37 67
TOPLAM OZKAYNAKLAR 3.997.844 3.480.655
TOPLAM KAYNAKLAR 4.456.472 3.831.375
™ “Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklardan kazanglar” hesap kalemi KAP

sablonlarinda “Diger yeniden degerleme ve 6l¢lim kazanglari” satirinda gosterilmistir.
1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap donemine ait konsolide finansal tablolar, 27 Subat 2019 tarihinde Yo6netim

Kurulu tarafindan onaylanmigtir. S6z konusu konsolide finansal tablolar, Genel Kurul’da onaylanmasi sonucu
kesinlesecektir.

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.



EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE

FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2018 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

1 Ocak - 1 Ocak -
Notlar 31 Arahk 2018 31 Aralik 2017
Hasilat 22 692.094 597.909
Satiglarin maliyeti (-) 22 (447.692) (363.476)
BRUT KAR 244.402 234.433
Genel yonetim giderleri (-) 23 (62.692) (62.074)
Pazarlama giderleri (-) 23 (128.665) (115.465)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 25 368.030 197.014
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 25 (212.712) (124.849)
ESAS FAALIYET KARI 208.363 129.059
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 26 72.599 146.705
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 4) (174)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
karlarindan/(zararlarindan) paylar 4 5.006 (115.824)
FINANSMAN GIDERI ONCESi FAALIYET KARI 285.964 159.766
Finansman gelirleri 27 26.999 17.087
Finansman giderleri (-) 27 (17.712) (5.976)
VERGI ONCESI KAR 295.251 170.877
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri (55.162) (28.137)
Donem vergi gideri 28 (53.075) (26.622)
Ertelenmis vergi geliri 28 (2.087) (1.515)
Siirdiiriilen faaliyetler donem kari 240.089 142.740
Durdurulan faaliyetler donem kari 30 - 6.791
NET DONEM KARI 240.089 149.531
Doénem karmin dagihm
Kontrol giicii olmayan paylar (30) 3.436
Ana ortaklik paylari 240.119 146.095
NET DONEM KARI 240.089 149.531
Beheri 1 Kr nominal degerindeki hisseleri
agirlikli ortalama adedi 68.526.000.000 68.526.000.000
Basit pay basina kazan¢ (Kurus)
Siirdiiriilen faaliyetlerden
pay basina kazang 29 0,3504 0,2080
Durdurulan faaliyetlerden
pay basina kazang 29 - 0,0051

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.



EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE
FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2018 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE DiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Yeniden diizenlenmis

(Not 2)

1 Ocak- 1 Ocak-

Notlar 31 Aralik 2018 31 Arahk 2017

Doénem kar 240.089 149,531

Kar veya zararda yeniden simflandirilmayacaklar:

Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢iim kayiplart (192) -
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin diger kapsamli
gelirinden kar veya zararda siniflandirilmayacak paylar
- Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin tanimlanmis
fayda planlar1 yeniden 6l¢iim kayiplari 4 8 -
- Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarmin diger
kapsamli gelirinden kar veya zararda yeniden

siniflandirilmayacak diger kazanglar 4 3.497 7.559
Gergege uygun deger farki kapsamli gelire yansitilan

finansal varliklardan kazanglar ) 431.516 435.254
Gergege uygun deger farki kapsamli gelire yansitilan

finansal varliklardan kazanclar, vergi etkisi () 28 (21.573) (21.763)
Diger kapsamh gelirler (vergi sonrasi) 413.256 421.050
TOPLAM KAPSAMLI GELIiR 653.345 570.581

Toplam kapsamh gelirin dagilim:

Kontrol giicii olmayan paylar (30) 3.777

Ana ortaklik paylari 653.375 566.804

TOPLAM KAPSAMLI GELIiR 653.345 570.581

*) “Gergege uygun deger farki kapsamli gelire yansitilan finansal varliklardan kazanglar” hesap kalemi KAP
sablonlarinda “Diger kar veya zarar olarak yeniden smiflandirilmayacak diger kapsamli gelir unsurlar” satirmnda
gosterilmistir.

(**)  “Gergege uygun deger farki kapsamli gelire yansitilan finansal varliklardan kazanglar, vergi etkisi” hesap kalemi
KAP sablonlarinda “Diger kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilmayacak diger kapsamli gelir unsurlari, vergi
etkisi” satirinda gosterilmistir.

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.



EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYIi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2018 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIiDE OZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda
Yeniden
Siiflandirilacak
Birikmis Diger
Kapsamh
Gelirler ve Giderler

Kar veya Zararda
Yeniden
Siiflandirilmayacak
Birikmis Diger
Kapsamh
Gelirler ve Giderler

Gercege uygun
deger artis farki

Gercege uygun
deger artis farki

diger kapsamh diger kapsamh
gelire Tanimlanmis gelire Birikmis Karlar
yansitilan Yabanci fayda yansitilan Kardan Kontrol
. Sermaye finansal para planlari finansal ayrilan Geg¢mis Net Ana giicii
Odenmis diizeltme varhklardan ¢evrim  yeniden dl¢iim varhklardan  kisitlanms yillar donem ortakhiga ait olmayan
sermaye farklari kazanclar farklar1  kayip / kazanci kazanclar yedekler karlari kari ozkaynaklar paylar Ozkaynaklar
1 Ocak 2017 tarihi itibariyla
onceden raporlanan 685.260 105.777 1.912.833  10.010 (4.228) - 277913 78.387 184.803 3.250.755 (6.265) 3.244.490
TFRS 9 politika degisikligi
gecis etkisi (Not 2) - - (1.912.833) - - 1.912.833 - - - - - -
1 Ocak 2017 tarihi itibarryla
yeniden diizenlenmis 685.260 105.777 - 10.010 (4.228) 1.912.833 277.913 78.387 184.803 3.250.755 (6.265) 3.244.490
Transferler - - - - - - 50.616 134.187 (184.803) - - -
Temettii 6demesi - - - - - - (160.434)  (182.196) - (342.630) - (342.630)
Bagl: ortaklik edinimi veya
elden ¢ikarilmasi - - - - 354 (798) - 6.103 - 5.659 2.555 8.214
Toplam kapsamli gelir / (gider) - - - - - 420.709 - - 146.095 566.804 3.777 570.581
31 Arahk 2017
(yeniden diizenlenmis) 685.260 105.777 - 10.010 (3.874) 2.332.744 168.095 36.481 146.095 3.480.588 67 3.480.655
1 Ocak 2018 tarihi itibariyla
onceden raporlanan 685.260 105.777 2.332.744  10.010 (3.874) - 168.095 36.481 146.095 3.480.588 67 3.480.655
TFRS 9 politika degisikligi
gegis etkisi (Not 2) - - (2.332.744) - - 2.332.744 - - - - - -
1 Ocak 2018 tarihi itibariyla
yeniden diizenlenmis 685.260 105.777 - 10.010 (3.874) 2.332.744 168.095 36.481 146.095 3.480.588 67 3.480.655
Transferler - - - - - - 30.602 115.493 (146.095) - - -
Temettii 6demesi - - - - - - - (137.052) - (137.052) - (137.052)
Bagh ortaklik ¢ikis etkisi - - - - - - - (104) - (104) - (104)
Toplam kapsamli gelir / (gider) - - - - (184) 413.440 - - 240.119 653.375 (30) 653.345
Diger - - - - - - 1.000 - - 1.000 - 1.000
31 Aralik 2018 685.260 105.777 - 10.010 (4.058) 2.746.184 199.697 14.818 240.119 3.997.807 37 3.997.844

@) Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde tescil edilmis ve gayr-1 faal olan Eczacibasi flag (Cyprus) Ltd.’in tasfiye siireciyle ilgili islemleri 31 Ocak 2018 tarihinde baslatilmis olup,
11 Haziran 2018 tarih, 89 sayilh K.K.T.C. Resmi Gazetesi’nin V. EK’inde ilan edilerek fesih islemi tamamlanmustir. Fesih islemi, 4 Temmuz 2018 tarihinde K.K.T.C. Resmi Kabz
Memurlugu ve Mukayyitlik Dairesi tarafindan onaylanmistir.

)

Grup, 2018 y1l1 igerisinde 1.000 bin TL kurumlar vergisi indiriminden yararlanmigtir.

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE
FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2018 DONEMINE AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

1 Ocak - 1 Ocak -
Notlar 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
A. isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akislar: 175.271 79.141
Donem kari 240.089 149.531
Doénem net kar1 mutabakat ile ilgili diizeltmeler
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 15, 16, 17 10.343 10.333
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar
ile ilgili diizeltmeler 19, 24 3.206 1.076
Dava ve/veya ceza karsiliklar (iptali) ile ilgili diizeltmeler 18, 25 559 350
Alacaklarda deger diistikligii ile ilgili diizeltmeler 10 1.109 159
Stok deger diisiikligi ile ilgili diizeltmeler 12 1.459 1.511
Mali duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan
kaynaklanan kazanglara iliskin diizeltmeler 26 (20) (47.302)
Duran varliklarm elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan
kayiplar / (kazanglar) ile ilgili diizeltmeler 26 (11) (6)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirrmlarin
dagitilmamis Karlart ile ilgili diizeltmeler 4 (21.331) (12.299)
Deger disiikliikleri ile ilgili diizeltmeler 4 16.326 128.123
Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 25 (57.755) (33.261)
Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 25,27 20.121 8.742
Vergi gideri / (geliri) ile ilgili diizeltmeler 28 55.162 28.137
Tiirev finansal araglarin gercege uygun deger
kayiplari / (kazanglar) ile ilgili diizeltmeler 27 (15.999) (17.074)
Finansal varliklarin gergege uygun deger
kayiplar1 / (kazanglarr) ile ilgili diizeltmeler 26 (999) (61)
Kar payi (geliri) / gideri ile ilgili diizeltmeler 9, 26 (71.569) (99.396)
Gergeklesmemis kur farklar ile ilgili diizeltmeler 11.112 46.253
Nakit dis1 kalemlere iliskin diger diizeltmeler
(gider / gelir tahakkuklart) 718 (3.387)
Durdurulan faaliyetlere iliskin net diizeltmeler 30 - 11.966
192.520 173.395
Isletme sermayesindeki net degisimler
Ticari alacaklardaki artisla ilgili diizeltmeler (40.635) (86.090)
Stoklardaki (artig) / azalisla ilgili diizeltmeler (21.296) 11.585
Ticari borglardaki artigla ilgili diizeltmeler 57.723 69.554
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki artisla ilgili diizeltmeler (6.338) (35.491)
Pesin 6denmis giderlerdeki (artig) / azalig (257) 456
Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artis / (azaligla) ilgili diizeltmeler 1.475 (1.000)
Ertelenmis gelirlerdeki artigla ilgili diizeltmeler 19.166 2.926
Durdurulan faaliyetlere iligkin net nakit akiglar 30 - (47.461)
9.838 (85.521)
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislar
Alnan faiz 58.227 34.510
Vergi 6demeleri (74.714) (36.922)
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar
kapsaminda yapilan 6demeler 19 (1.867) (926)
Odenen faiz (8.733) (4.474)
Durdurulan faaliyetlere iliskin net nakit akiglart 30 - (921)
(27.087) (8.733)

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE

FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2018 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

1 Ocak - 1 Ocak -
Notlar 31 Arahk 2018 31 Aralik 2017
B. Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan
nakit akislar 1.123 76.129
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimindan
kaynaklanan nakit ¢gikiglari 16, 17 (8.273) (6.169)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satisindan
kaynaklanan nakit girigleri 52 31
Yatirim amagli gayrimenkul satimimdan kaynaklanan nakit girisleri 15 12.366 11.809
Yatirim amaglh gayrimenkul alimindan kaynaklanan nakit ¢ikiglari 15 (8.672) (1.768)
Istirakler ve/veya is ortakliklar1 sermaye avans1 6demelerinden
nakit ¢ikiglart 4 (68.826) (75.623)
Mali duran varliklarin satiglarina iligskin nakit girigleri 124 49.847
Alinan temettiiler 74.352 101.127
Durdurulan faaliyetlere iligskin net nakit akiglar1 30 - (3.125)
C. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan
nakit akiglari (63.074) (310.521)
Borg¢lanmadan kaynaklanan nakit (¢ikislart) / girisleri 64.663 (1.958)
Tiirev araglardan nakit girisleri 21.433 18.152
C:)denen temettiiler (137.052) (342.630)
Odenen faiz (12.118) (4.551)
Durdurulan faaliyetlere iliskin net nakit akiglar 30 - 20.466
Nakit ve nakit benzerlerinde net artis (A+B+C) 113.320 (155.251)
D. Nakit ve nakit benzerlerinin dénem basi bakiyesi 6 505.251 660.502
Nakit ve nakit benzerlerinin dénem sonu bakiyesi
(A+B+C+D) 6 618.571 505.251

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.



EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE
FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

EIS Eczacibasi ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. (“EIS” veya “Sirket”), 24 Ekim 1951
tarihinde kurulmustur. Sirket’in fiilen iiretim faaliyeti olmayip, mevcut Bagh Ortakliklari, Is Ortakliklar1 ve
Istirakleri ile bir holding yapisindadir. Bu yapi icinde, direkt olarak gayrimenkul gelistirme faaliyetlerinde
bulunmakta, ortakliklar1 vasitasiyla saglik iirtinleri sektorlerinde faaliyet gostermektedir.

Sirket’in tescil edilmis adresi asagidaki gibidir:
Biiyiikdere Caddesi, Ali Kaya Sokak No: 5 Levent 34394, istanbul.

Sirket, Sermaye Piyasas1 Kurulu’na (“SPK”) kayith olup, 1990 yilindan itibaren hisse senetleri Borsa istanbul
A.S’de (“BIST”) (eski adiyla istanbul Menkul Kiymetler Borsast (“IMKB”)) islem gormektedir. Sirket
sermayesinin 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla %19,70’i (31 Aralik 2017: %20,02) halka agiktir. Sirket’in %50,62 (31
Aralik 2017: %50,62) oraninda hissesine sahip olan Eczacibast Holding A.S. (“Eczacibasi Holding”) Sirket’in ana
ortagi konumundadir (Not 21). Ana ortagin kontrolii ise Eczacibag ailesine aittir.

Sirket ve bagli ortakliklarimin 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla ¢alisan sayis1 397°dir (31 Aralik 2017: 477).

Bu rapor kapsaminda Sirket ve konsolidasyona dahil edilen Bagl Ortakliklari, Is Ortakliklar1 ve Istirakleri hep
birlikte “Grup” olarak nitelendirilmektedir. Konsolidasyona dahil edilen Bagl Ortakliklarin, Is Ortakliklarmin ve
Istiraklerin faaliyet alanlar1 asagida agiklannustir:

Bagh Ortakhiklar

Sirket’in konsolidasyona dahil edilen bagli ortakliklarinin (“Bagli Ortakliklar””) temel faaliyet konulari, faaliyet
gosterdikleri boliimler ve bu raporda anildiklari kisa unvanlart agagidaki tabloda gosterilmistir:

Tam konsolidasyon yontemi ile muhasebelestirilen sirketler:

Bagh ortakliklar Faaliyet konusu Boliim
EIP Eczacibasi Ilag Pazarlama A.S. (“EiP”) Ilag satis ve pazarlamasi Saglik
Eczacibasi flag Ticaret A.S. (“EIT”) Ilag satis ve pazarlamasi Saglik
Eczacibas flag (Cyprus) Ltd. (“Eczacibasi Cyprus™) ¢ Ilag satis ve pazarlamasi Saghk
Eczacibagi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim A.S.

(“Eczacibas1 Gayrimenkul”) Gayrimenkul gelistirme Gayrimenkul

* Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde tescil edilmis ve gayr-1 faal olan Eczacibas1 Tlag (Cyprus) Ltd.’in tasfiye siireciyle
ilgili islemleri 31 Ocak 2018 tarihinde baslatilmis olup, 11 Haziran 2018 tarih, 89 sayih K.K.T.C. Resmi Gazetesi’nin V.
Ek’inde ilan edilerek fesih islemi tamamlanmistir. Fesih iglemi, 4 Temmuz 2018 tarihinde K.K.T.C. Resmi Kabz
Memurlugu ve Mukayyitlik Dairesi tarafindan onaylanmigtir. Eczacibagi Cyprus digindaki Baglh Ortakliklar’in hepsi
Tiirkiye’de tescil edilmistir.

Is Ortakhiklar

Sirket’in konsolidasyona dahil edilen Is Ortakliklar1 asagida belirtilmistir. Tiim I Ortakliklar1 Tiirkiye’de tescil
edilmistir. Is Ortakliklari’nin temel faaliyet konular1 ve konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda ait
olduklar faaliyet boliimleri asagidaki gibidir:

Is ortakliklar Faaliyet konusu Miitesebbis ortak Béliim
Tasfiye Halinde Eczacibasi-Baxter Hastane Serum

Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. (“EBX”) tretimi ve satisi Baxter S.A. Saglik
Eczacibagi-Monrol Niikleer Uriinler Sanayi Tani iiriinleri Ugur Bozluolgay ve

ve Ticaret A.S. (“Eczacibasi-Monrol”) liretimi ve satist Stikrii Bozluolgay Saglik



EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE
FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)
istirakler

Sirket’in konsolidasyona dahil edilen istirakleri (“Istirakler”) ve temel faaliyet konular1 asagidaki gibidir:

istirakler Faaliyet konusu
Ekom Eczacibas1 Dis Ticaret A.S. (“Ekom™) Dis ticaret hizmetleri
Vitra Karo Sanayi ve Ticaret A.S. (“Vitra Karo”) Karo seramik iiretimi
Eczacibas1 Saglik Hizmetleri A.S. (“ESH”) ) Ozel bakim ve saglik hizmetleri
Eczacibagi Ortak Saglik ve Giivenlik Birimi A.S. (“OSGB”) ) Is saglig1 ve giivenligi hizmetleri
Eczacibasi Shire Saglik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. (“Eczacibasi Shire”) Ilag satis ve pazarlamasi

*) Eczacibagi Ortak Saglik ve Giivenlik Birimi A.S.’nin 15 Mart 2018 tarihli Yénetim Kurulu karari ile 6331 sayil Is
Sagligr ve Giivenligi Kanunu kapsamindaki faaliyetlerinin durdurularak, operasyonlarinin sonlandirilmasina karar
verilmistir. Bu kapsamda; Eczacibasi Saglik Hizmetleri A.S. ve Eczacibag1 Ortak Saglik ve Gilivenlik Birimi A.S.
kolaylastirilmis usulde birlesmeye karar vermis olup, birlesme islemi 31 Ekim 2018 tarihinde tescil edilmistir.

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1  Sunuma iliskin temel esaslar
2.1.1 Uygunluk beyani

Grup’un konsolide finansal tablolar, SPK’nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Seri II, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”)
hiikiimlerine uygun olarak, Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan uluslararasi standartlarla uyumlu olacak sekilde Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”)
ile bunlara iliskin ek ve yorumlar esas alinarak hazirlanmistir. TFRS, Uluslararast Finansal Raporlama
Standartlari’'nda (“UFRS”) meydana gelen degisikliklere paralellik saglanmasi amaciyla tebligler araciligiyla
giincellenmektedir..

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 2 Haziran 2016 tarihinde yayimlanan “TMS Taksonomisi Hakkinda
Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan
formatlara uygun olarak sunulmustur.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tiirkiye’de faaliyette bulunan halka agik sirketler i¢in, 1
Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak {izere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan
etmistir. Grup’un doneme ait konsolide finansal tablolari, bu karar ¢ergevesinde hazirlanmistir.

Konsolide finansal tablolar, bazi duran varliklar ve finansal araglarin yeniden degerlemesi haricinde, tarihi

maliyet esasina gore hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar i¢in 6denen tutarin
gercege uygun degeri esas alinmaktadir.
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE
FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar (devami)

2.1.2 lsletmenin siirekliligi

Grup konsolide finansal tablolarini isletmenin siirekliligi ilkesine gére hazirlamistir.
2.1.3 Kullanilan para birimi

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolar1 faaliyette bulunduklar1 temel ekonomik ¢evrede gecerli olan
para birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmugtur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari,
Sirket’in gegerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar igin sunum para birimi olan TL cinsinden ifade
edilmistir.

2.1.4 Konsolidasyona iliskin esaslar

Bagh ortakhklar:

Asagida 31 Aralik tarihleri itibartyla Ana Ortaklik, EIS’in, Bagli Ortakliklar’nin ve Eczacibasi Ailesi iiyelerinin
oy haklar1 ve etkin ortaklik oranlar1 gosterilmistir:

Ana ortakhgin Eczacibas:

ve bagh ailesinin
ortakhklarinin iiyelerinin oy Toplam Etkin ortakhik
Bagh ortakhiklar oy haklari (%) haklari (%) oy haklar1 (%) oranlari (%)
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
EIP 99,92 99,92 0,02 0,02 99,94 99,94 99,92 99,92
EIT 99,88 99,88 - - 99,88 99,88 99,88 99,88
Eczacibagi Cyprus (*) - 100,00 - - - 100,00 - 99,96
Eczacibagi Gayrimenkul 99,49 99,49 0,02 0,02 99,51 99,51 99,49 99,49

*) Kuzey Kibris Tiirk Cumbhuriyeti’nde tescil edilmis ve gayr-1 faal olan Eczacibasi ilag (Cyprus) Ltd.’in tasfiye
stireciyle ilgili iglemleri 31 Ocak 2018 tarihinde baslatilmis olup, 11 Haziran 2018 tarih, 89 sayili K.K.T.C. Resmi
Gazetesi’nin V. Ek’inde ilan edilerek fesih islemi tamamlanmustir. Fesih islemi, 4 Temmuz 2018 tarihinde K.K.T.C.
Resmi Kabz Memurlugu ve Mukayyitlik Dairesi tarafindan onaylanmustir.

Konsolide finansal tablolar, EiS’in dogrudan ve/veya dolayh olarak kendisine veya Eczacibasi Ailesi’nin belirli
iiyelerine ait olan ve EIS’in {izerinde oy kullanma yetkisine sahip oldugu (bundan ekonomik bir faydasi olmadig
halde) hisseler neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy kullanma hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisi
kanaliyla finansal ve isletme politikalarin1 EIS’in menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve giiciine sahip
oldugu sirketleri kapsar. Etkin ortaklik oram, EiS’in Bagh Ortakliklar’daki dogrudan ve Baglh Ortakliklari
iizerinden dolayli olarak sahip oldugu pay oranidir.

Kontrol, Sirket’in agagidaki sartlar1 saglamast ile saglanir:

yatirim yapilan sirket/varlik {izerinde giiciiniin olmast,
yatirim yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere acik olmasi ya da bu getirilere hakki
olmasi; ve

. getiriler lizerinde etkisi olabilecek sekilde giiciinii kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir durumun ya

da olaym ortaya g¢ikmasi halinde Sirket yatiriminin {izerinde kontrol giiciiniin olup olmadigini yeniden
degerlendirir.
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE
FiNAN§AL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devam)
2.1  Sunuma iliskin temel esaslar (devami)
2.1.4 Konsolidasyona iligkin esaslar (devami)

Bagh ortakhklar (devami):

Sirket’in yatirim yapilan sirket/varlik iizerinde ¢ogunluk oy hakkina sahip olmadigi durumlarda, ilgili yatirimin
faaliyetlerini tek bagma ydnlendirebilecek/yonetebilecek sekilde yeterli oy hakkinin olmasi halinde, yatirim yapilan
sirket/varlik iizerinde kontrol giicii vardir. Sirket, asagidaki unsurlar da dahil olmak {izere, ilgili yatirimdaki oy
¢ogunlugunun kontrol giicii saglamak icin yeterli olup olmadigmin degerlendirmesinde konuyla ilgili tiim olaylar1 ve
sartlar1 goz 6niinde bulundurur:

Sirket’in sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilastirilmast;

Sirket ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklari;

Soézlesmeye bagli diger anlagmalardan dogan haklar ve

Sirket’in karar verilmesi gerecken durumlarda ilgili faaliyetleri yonetmede (ge¢mis dénemlerdeki genel
kurul toplantilarinda yapilan oylamalar da dahil olmak {izere) mevcut giiciiniin olup olmadigim
gosterebilecek diger olay ve sartlar.

Bir bagl ortakligin konsolidasyon kapsamina alinmasi Sirket’in bagl ortaklik tizerinde kontrole sahip olmasiyla baslar
ve kontroliinii kaybetmesiyle sona erer. Y1l i¢inde satin alinan veya elden cikarilan bagh ortakliklarin gelir ve giderleri,
satin alim tarithinden elden ¢ikarma tarihine kadar konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna dahil
edilir.

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarma ve kontrol giicii olmayan paylara
aittir. Kontrol giicli olmayan paylar ters bakiye ile sonuglansa dahi, bagl ortakliklarin toplam kapsamli geliri ana
ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicii olmayan paylara aktartlir.

Gerekli olmast halinde, Grup’un izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amactyla bagl ortakliklarin finansal
tablolarinda muhasebe politikalariyla ilgili diizeltmeler yapilmustir.

Tim grup i¢i varliklar ve yiikiimliilikkler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler ve Grup sirketleri arasindaki islemlere iligkin
nakit akiglar1 konsolidasyonda elimine edilir.

Grup’un mevcut bagh ortakhiginin sermaye payindaki degisiklikler:

Grup’un baglh ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybma neden olmayan degisiklikler 6zkaynak islemleri
olarak muhasebelestirilir. Grup’un pay ile kontrol giicii olmayan paylarin defter degerleri, bagh ortaklik paylarmdaki
degisiklikleri yansitmak amaciyla diizeltilir. Kontrol giicii olmayan paylarin diizeltildigi tutar ile alinan veya 6denen
bedelin ger¢ege uygun degeri arasindaki fark, dogrudan 6zkaynaklarda Grup’un pay1 olarak muhasebelestirilir.

Grup’un bir bagh ortakligindaki kontrolii kaybetmesi durumunda, satis sonrasindaki kar/(zarar) alinan satis bedeli ile
kalan payin gergege Uygun degerlerinin toplamu ile baglh ortakligin varlik (serefiye dahil) ve ylikiimliilikklerinin ve
kontrol giicli olmayan paylarin dnceki defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Diger kapsamli gelir i¢inde
baglh ortaklik ile ilgili 6nceden muhasebelestirilen ve 6zkaynakta toplanan tutarlar, Sirket’in ilgili varliklar1 satmig
oldugu varsayimi tizerine kullamlacak muhasebe yontemine gore kayda alinir (6rnegin; konuyla ilgili TMS standartlari
uyarinca, kar/zarara aktarilmasi ya da dogrudan ge¢mis y1l karlarina transfer).
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE

FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)

2.1 Sunuma iliskin temel esaslar (devami)

2.1.4 Konsolidasyona iliskin esaslar (devami)

Is ortakhklar::

Sirket’in konsolidasyona dahil edilen Is Ortakliklar1 asagida belirtilmistir. Tiim Is Ortakliklar1 Tiirkiye’de tescil

edilmistir. 31 Aralik tarihleri itibartyla Ana Ortaklik,

EiS’in, Bagli Ortakliklari’nin ve Eczacibasi Ailesi

liyelerinin oy haklar1 ve etkin ortaklik oranlar1 gosterilmistir:

Ana ortakhgin Eczacibasi

ve bagh ailesinin
ortakhklarinin iiyelerinin oy Toplam Etkin ortakhk
is Ortaklan oy haklar1 (%) haklar1 (%) oy haklar (%) oranlari (%)
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
EBX 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 50,00 50,00
Eczacibagi-Monrol ) 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 84,00 84,00

™)

30 Ekim 2017 tarihi itibartyla yiiriirliige giren ek anlasma protokolii ile Eczacibasi-Monrol’iin sermaye artirimina EIS

Eczacibasi lag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. ve Bozluolgay Holding A.S. ayni oranda katilmanus
olup, Bozluolgay Holding A.S. 6niimiizdeki 5 senelik donemde sermaye artirnmina katilma taahhiidii vermistir. Bununla
beraber taraflarin Eczacibasi-Monrol iizerindeki kontrolii esit olarak kalmustir.

Eczacibagi-Monrol Niikleer Uriinler Sanayi ve Ticaret
ortakliklar1 asagidaki gibidir:

A.S.’nin finansal tablosunda konsolide edilen bagl

Eczacibasi -
Monrol’iin
dogrudan ve dolayh

Eczacibas -
Monrol’iin etkin

Faaliyet kontrolii (%) ortaklik orani (%)
is ortakhiklan gosterdigi iilke 2018 2017 2018 2017
Monrol Poland LTD ¢ Polonya - 100,00 - 100,00
Monrol Europe SRL Romanya 100,00 100,00 100,00 100,00
Monrol Egypt for Manufacturing LLC Misir 100,00 100,00 100,00 100,00
Radiopharma Egypt (S.A.E.) Misir 75,00 75,00 75,00 75,00
Monrol Bulgaria LTD Bulgaristan 100,00 100,00 100,00 100,00
Eczacibagi Monrol Nuclear Products
Industry & Trade Co - Jordan Urdiin 100,00 100,00 100,00 100,00
Monrol MENA LTD Dubai 100,00 100,00 100,00 100,00
HSM Consulting LTD Dubai 100,00 100,00 100,00 100,00
Monrol Gulf DMCC Dubai 80,00 80,00 80,00 80,00

™)

26 Mart 2018 tarihinde Synektik S.A.’ya satig1 gergeklesmistir.

Is ortakligy, bir diizenlemede miisterek kontrolii olan taraflarin, ortak diizenlemedeki net varhklara iliskin haklarmn
oldugu ortak bir girisimdir. Miisterek kontrol, bir ekonomik faaliyet iizerindeki kontroliin sdzlesmeye dayali olarak

paylasilmasidir. Bu kontroliin, ilgili faaliyetlere iliskin

kararlarin, kontrolii paylasan taraflarin oy birligi ile

mutabakatini gerektirdigi durumlarda var oldugu kabul edilir.
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE
FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)

2.1 Sunuma iliskin temel esaslar (devami)

2.1.4 Konsolidasyona iliskin esaslar (devami)

Istirakler:

Asagida 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibaryla 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirilen Istirakler ile Ana
Ortaklhik, EiS’in, Bagli Ortakhiklari’'nin ve Eczacibasi Ailesi iiyelerinin oy haklar1 ve etkin ortaklik oranlari

gosterilmistir:

Ana ortakhgin Eczacibasi

ve bagh ailesinin
ortakhklarinin iiyelerinin oy Toplam Etkin ortakhk
istirakler oy haklar1 (%) haklar1 (%) oy haklar1 (%) oranlari (%)
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
ESH® 45,35 45,35 0,10 0,10 45,45 45,45 4531 4531
Ekom 26,36 26,36 1,72 1,72 28,08 28,08 26,36 26,36
0SGB - 45,35 - - - 45,35 - 4531
Vitra Karo ¢ 25,00 25,00 0,92 0,92 25,92 25,92 25,00 25,00
Eczacibasi Shire 50,00 50,00 - - 50,00 50,00 50,00 50,00

*) Eczacibagi Ortak Saglik ve Giivenlik Birimi A.S.’nin 15 Mart 2018 tarihli Yonetim Kurulu karar ile
6331 sayili Is Saghig1 ve Giivenligi Kanunu kapsamindaki faaliyetlerinin durdurularak, operasyonlarinin
sonlandirilmasina karar verilmistir. Bu kapsamda; Eczacibagi Saglik Hizmetleri A.S. ve Eczacibasi Ortak
Saglik ve Giivenlik Birimi A.S. kolaylastirilmis usulde birlesmeye karar vermis olup, birlesme islemi

31 Ekim 2018 tarihinde tescil edilmistir.

(**) Vitra Karo Sanayi ve Ticaret A.S.’nin finansal tablosunda konsolide edilen bagl ortakliklar1 asagidaki

gibidir:

Faaliyet Vitra Karo’nun dogrudan

istirakler gosterdigi iilke ve dolayh kontrolii (%)
2018 2017

Vitra Fliesen GmbH & Co. KG Almanya 100,00 100,00
Engers Keramik Verwaltungs GmbH Almanya 100,00 100,00
Vitra Tiles Llc. Rusya 100,00 100,00
Vitra Ireland Ltd. frlanda 93,41 93,41
Villeroy & Boch Fliesen GmbH Almanya 97,71 97,71
ZAO Vitra Bath and Tiles JSC Rusya 50,00 50,00

Istirak Grup’un 6nemli derecede etkide bulundugu isletmedir. Onemli derecede etkinlik, bir isletmenin finansal ve
operasyonel politikalarina iligkin kararlarina miinferiden veya miistereken kontrol yetkisi olmaksizin katilma

gliclinlin olmasidir.
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE
FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar (devami)
2.1.4 Konsolidasyona iliskin esaslar (devami)

Ekteki finansal tablolarda istiraklerin veya is ortakliklarinin faaliyet sonuglari ile varlik ve yiikiimliilikleri,
ozkaynak yontemi kullanilarak muhasebelestirilmistir. Ozkaynak yontemine gore konsolide finansal durum
tablosunda istirakler veya is ortakliklari, maliyet bedelinin istirakin veya is ortakliginin net varliklarindaki alim
sonrast donemde olusan degisimdeki Grup’un pay: kadar diizeltilmesi sonucu bulunan tutardan, istirakte veya is
ortakliginda olusan herhangi bir deger diisiikliigiiniin diigiilmesi neticesinde elde edilen tutar iizerinden gosterilir.
Istirakin veya is ortakhigmin, Grup’un istirakteki veya is ortakligindaki paymi (6ziinde Grup’un istirakteki veya is
ortakligindaki net yatiriminin bir par¢asini olusturan herhangi bir uzun vadeli yatirimi da igeren) asan zararlari
kayitlara almmaz. ilave zarar ayrilmasi ancak Grup’un yasal veya zimni kabulden dogan yiikiimliiliige maruz
kalmis olmasi ya da istirak veya is ortaklig1 adina demeler yapmis olmasi halinde s6z konusudur.

Istirak veya is ortakliklarindaki yatirimlar, yatirim yapilan sirket istirak veya is ortakligina déniistiigii andan itibaren
ozkaynak yontemi kullanilarak muhasebelestirilir. Istirak veya is ortakligindaki paylarin satin alinmastyla, satim
alim bedelinin, istirakin satin alinma tarihindeki kayith belirlenebilir varliklarinin, yiikiimliiliiklerinin ve sarta bagl
borglarinin gergege uygun degerinin iizerindeki kismi serefiye olarak kaydedilir. Serefiye, yatirimin defter degerine
dahil edilir ve yatirimin bir parcast olarak deger diisiikliigii agisindan incelenir. Istirakin satin alinma tarihindeki
kayitli tanimlanabilir varliklarinin, yiikiimliiliiklerinin ve sarta bagli bor¢lariin gercege uygun degerinin satim alim
bedelini asan kismi yeniden degerlendirildikten sonra dogrudan kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Yapilan yatirim istirak ya da i ortakligi olma &zelligini kaybettiginde ya da 6zkaynaga dayali finansal yatirim
olarak siiflandirildiginda, Grup 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirmeyi sona erdirir. Eger Grup istirak veya is
ortakligindaki paymin tamamini elden ¢ikarmayip kalan pay1 finansal varlik olarak siniflandirirsa, kalan payini o
giinkii gergege uygun degeri ile gosterir ve kalan payin ger¢ege uygun degeri, TFRS 9 uyarinca baslangicta
muhasebelestirilen gercege uygun deger olarak kabul edilir. Istirak veya is ortakligmim 6zkaynak ydnteminin sona
erdigi giinkii kayitli degeri ile kalan payin gercege uygun degeri ve istirak veya is ortakligindaki satilan paylardan
elde edilen kazang arasindaki fark istirak veya i ortakliginin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kar/zarar olarak
muhasebelestirilir. Grup, istirakteki veya ig ortakligindaki yatirima iliskin daha once diger kapsamli gelirde
muhasebelestirdigi tiim tutarlart yatirim yapilan isletmenin varlik ya da borglarini dogrudan elden ¢ikarmasi ile ayni
esaslara uygun olarak muhasebelestirir.

Grup sirketlerinden biri ile Grup’un bir istiraki arasinda gergeklesen islemler neticesinde olusan kar ve zararlar,
Grup’un ilgili istirakteki veya is ortakligindaki pay1 oraninda elimine edilir.
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE
FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)
2.2 Muhasebe politikalarinda degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler geriye doniik olarak uygulanmakta ve onceki donem
konsolide finansal tablolar yeniden diizenlenmektedir. Grup’un 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren konsolide
finansal tablolar1 hazirlarken kullandigi 6nemli muhasebe politikalari, Not 2.2.1’de belirtilen TFRS 15
“Miisterilerle yapilan s6zlesmelerden dogan hasilat” standardina ilk gecis ile Not 2.2.2°de belirtilen TFRS 9
“Finansal araglar” standardina ilk ge¢is hari¢ olmak iizere, 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren yila ait konsolide
finansal tablolari igerisinde detayli olarak a¢iklanan muhasebe politikalari ile tutarlidir.

2.2.1 TFRS 15 “Miisterilerle yapilan sézlesmelerden dogan hasilat” standardi
Hasilatin kaydedilmesi

Grup, 1 Ocak 2018 tarihi itibartyla yiirtirliige giren TFRS 15, “Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat Standardi”
dogrultusunda asagida yer alan bes asamali model kapsaminda hasilatt konsolide finansal tablolarinda
muhasebelestirmektedir.

Miisteriler ile yapilan sdzlesmelerin tanimlanmasi
Sozlesmelerdeki edim yiikiimliiliiklerinin tanimlanmasi
So6zlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi

Islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagitilmas1
Hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup, miisterilerle yapilan her bir sdzlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirerek, s6z konusu mal
veya hizmetleri devretmeye yonelik verdigi her bir taahhiidii ayr1 bir edim yiikiimliiligii olarak belirlemektedir.

Her bir edim yiikiimliiliigii i¢in, edim yiikiimliiliigliniin zamana yayili olarak mi yoksa belirli bir zamanda m1
yerine getirilecegi sozlesme baslangicinda belirlenir. Grup, bir mal veya hizmetin kontroliinii zamanla devreder
ve dolayisiyla ilgili satiglara iliskin edim yiikiimliiliiklerini zamana yayili olarak yerine getirirse, sz konusu
edim yiikiimliiliiklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi 6lgerek hasilatt zamana yayili olarak
konsolide finansal tablolara alir.

Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliiligiinii yerine getirdiginde
veya getirdikge, bu edim yiikiimliiliigiine tekabiil eden islem bedelini hasilat olarak konsolide finansal tablolarina
kaydeder. Mal veya hizmetlerin kontrolii miisterilerin eline gectiginde (veya gectikce) mal veya hizmet
devredilmis olur.

Grup, satist yapilan mal veya hizmetin kontroliiniin miisteriye devrini degerlendirirken,

a) Grup’un mal veya hizmete iligkin tahsil hakkina sahipligi,

b) Miisterinin mal veya hizmetin yasal miilkiyetine sahipligi,

c) Mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

d) Miisterinin mal veya hizmetin miilkiyetine sahip olmaktan dogan 6nemli risk ve getirilere sahipligi,
e) Miisterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kogsullarini dikkate alir.

Grup, sozlesmenin baslangicinda, miisteriye taahhiit ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile miisterinin bu mal
veya hizmetin bedelini 6dedigi tarih arasinda gegen siirenin bir y1l veya daha az olacagini dngérmesi durumunda,
taahhiit edilen bedelde 6nemli bir finansman bileseninin etkisi igin diizeltme yapmamaktadir. Diger taraftan,
hasilatin icerisinde Onemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda, hasilat degeri gelecekte olusacak
tahsilatlarin, finansman unsuru igerisinde yer alan faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk
esasina gore esas faaliyetlerden diger gelirler olarak ilgili donemlere kaydedilir.
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE
FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)

2.2 Mubhasebe politikalarinda degisiklikler (devanm)

2.2.1 TFRS 15 “Miisterilerle yapilan sozlesmelerden dogan hasilat” standardi (devami)
TFRS 15 “Miisterilerle yapilan sozlesmelerden dogan hasilat” standardina ilk gecis

Grup tarafindan elde edilen kira gelirleri tahakkuk esasina gdére muhasebelestirilmektedir. Faiz gelirlerinin
muhasebelestirilmesinde ise etkin faiz yontemi kullanilmaktadir. Temettli gelirleri temettiiyii tahsil etme
hakkinin ortaya ¢iktig tarihte kayitlara alinmaktadir.

Grup, TMS 18’in yerini alan TFRS 15 “Miisterilerle yapilan sézlesmelerden dogan hasilat” standardini ilk
uygulama tarihi olan 1 Ocak 2018 tarihi itibartyla uygulamistir. Bu yontem ile Grup, TFRS 15 standardina ilk
gecise iliskin kiimiilatif etkiyi belirlemek i¢in degerlendirme c¢alismalart yapmis ve konsolide finansal
tablolarinda herhangi bir degisiklik yapilmasina gerek olmadigi sonucuna varmustir.

2.2.2 TFRS 9 “Finansal araglar” standardi
Siniflandirma ve él¢iim

Grup, finansal varliklarin itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gercege uygun degeri kar veya
zarara yansitilan ve gercege uygun degeri diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar olarak ii¢
sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklardan faydalanma amaglarina gore belirlenen is
modeli ve beklenen nakit akiglar esas alinarak yapilmaktadir. Yonetim, finansal varliklarimin siniflandirmasin
satin alindiklar: tarihte yapar.

a) itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varhklar

Yonetimin sozlesmeye dayali nakit akislarint tahsil etme is modelini benimsedigi ve sézlesme sartlarinin belirli
tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igerdigi, sabit veya belirli
Odemeleri olan, aktif bir piyasada iglem gérmeyen ve tiirev ara¢ olmayan finansal varliklar: itfa edilmis maliyet
bedelinden muhasebelestirilen varhiklar olarak siniflandirilir. Vadeleri bilango tarihinden itibaren 12 aydan kisa
ise dénen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak siniflandirihrlar. itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilen varliklar, finansal durum tablosunda “ticari alacaklar” ve “nakit ve nakit benzerleri”
kalemlerini igermektedir.

Deger diisiikliigii

Grup, konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklar
onemli bir finansman bileseni icermedigi igin deger diigiikliigii hesaplamalari i¢in kolaylastirilmis uygulamayi
segerek karsihk matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Grup, ticari alacaklar belirli sebeplerle deger
diisiikliigiine ugramadigi durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligint 6miir boyu beklenen kredi zararlarina esit
bir tutardan dlgmektedir. Beklenen kredi zarar karsihigi hesaplamas: Grup’un ge¢mis kredi zarar: deneyimleri ve
ileriye yonelik makroekonomik gostergelere dayanarak belirledigi beklenen kredi zarar orani ile yapiimaktadir.

b) Gercege uygun degeri iizerinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Yonetimin sozlesmeye dayal nakit akiglarini tahsil etme ve/veya satis yapma is modelini benimsedigi varliklar
gercege uygun degerinden muhasebelestirilen varliklar olarak simiflandirilir. Yonetim, ilgili varliklar bilango
tarihinden itibaren 12 ay iginde elden ¢ikarmaya niyetli degilse s6z konusu varliklar duran varliklar olarak
siniflandirilirlar. Grup 6zkaynaga dayal: finansal varliklara yapilan yatirimlar igin ilk muhasebelestirme sirasinda
yatinmin gercege uygun deger farkinmin diger kapsaml gelire veya kar veya zarar tablosuna yansitilan 6zkaynak
yatirimi olarak degismez bir segim yapar.
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE
FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)

2.2 Mubhasebe politikalarinda degisiklikler (devanm)

2.2.2 TFRS 9 “Finansal araglar” standardi (devami)

b) Gergege uygun degeri iizerinden muhasebelestirilen finansal varhiklar (devamn)
i) Gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda “tiirev araglar”
kalemlerini icermektedir. Tiirev araglar, gercege uygun degerin pozitif olmasi durumunda varlik, negatif olmasi
durumunda ise yiikiimliilik olarak muhasebelestirilmektedir. Grup’un tiirev araglarini vadeli yabanc: para ahm-
satim sozlesmeleri ile yabanci para swap islemleri olusturmaktadir.

i) Gergege uygun degeri diger kapsaml gelire yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda “finansal
yatirimlar” kalemlerini igermektedir. Grup, séz konusu varliklarimi gergege uygun bedelinden 6lger. lgili
finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger distikligii ile kur fark: gelir veya giderleri
diginda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir. Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen
varhklarin satilmasi durumunda diger kapsamli gelire siniflandirilan degerleme farki gecmis yil karlarina
stniflandirilir.

TFRS 9 “Finansal araclar” standardina ilk gecis

Grup, TMS 39’un yerini alan TFRS 9 “Finansal araglar” standardini ilk uygulama tarihi olan 1 Ocak 2018 tarihi
itibariyla uygulamistir. Finansal varliklar ve yiikiimliiliiklerin simiflandirmasi ve dlgiilmesi ile ilgili zorunluluklari
ve ayn1 zamanda su anda kullanilmakta olan, gergeklesen deger diisiikliigii zarar1 modelinin yerini alacak olan
beklenen kredi riski modelini de igermektedir. Grup, ilk gegise iliskin kiimiilatif etkiyi belirlemek igin
degerlendirme caligmalari yapmis olup, politika degisikliginin gecis etkisi “Kargilagtirmali bilgiler ve 6nceki
donem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi” notunda agiklanmistir (Not: 2.3.1).

TFRS 9 kapsaminda finansal varhik ve yiikiimliliklerin siniflandirmasina iliskin degisiklikler asagida
Ozetlenmistir:

TMS 39’a gore TFRS 9’a gore

Finansal varhklar

onceki siniflandirma

yeni simflandirma

Nakit ve nakit benzerleri
Ticari alacaklar
Tirev finansal varliklar

Finansal yatirimlar

Finansal yiikiimliiliikler

Krediler ve alacaklar

Krediler ve alacaklar

Gergege uygun deger farki
kar zarara yansitilan
Satilmaya hazir finansal varlik

TMS 39’a gore
onceki siniflandirma

itfa edilmis maliyet

itfa edilmis maliyet

Gercege uygun deger farki

kar zarara yansitilan

Gergege uygun deger farki
diger kapsamli gelire yansitilan

TFRS 9’a gore
yeni siniflandirma

Tiirev finansal yiikiimliilikler

Krediler

Finansal kiralama borglari
Faktoring borglari

Ticari borglar

Gergege uygun deger farki
kar zarara yansitilan
itfa edilmis maliyet
itfa edilmis maliyet
itfa edilmis maliyet
itfa edilmis maliyet
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE
FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)
2.2 Muhasebe politikalarinda degisiklikler (devami)
2.2.3 TFRS 16 “Kiralama islemleri” standardi

KGK Nisan 2018’de TFRS 16 “Kiralama Islemleri” standardin1 yayinlannustir. Yeni standart, faaliyet kiralamasi
ve finansal kiralama ayrimini ortadan kaldirarak kiract durumundaki sirketler icin bircok kiralamanin tek bir
model altinda bilangoya alinmasimi gerektirmektedir. Kiralayan durumundaki sirketler icin muhasebelestirme
biiyiik dl¢iide degismemis olup faaliyet kiralamasi ile finansal kiralama arasindaki fark devam etmektedir. TFRS
16, TMS 17 ve TMS 17 ile ilgili Yorumlarin yerine gececek olup, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik
hesap donemleri igin gegerlidir.

Kiracilar, bu standard: kisa vadeli kiralamalara (kira siiresi 12 ay ve daha kisa olan kiralamalar) veya dayanak
varligin diisiik degerli oldugu kiralamalara (6rnegin kisisel bilgisayarlar, bazi ofis ekipmanlari, vb.) uygulamama
istisnasina sahiptir. Kiralamanin fiilen basladig tarihte kiract, kira yiikkiimliiligiinii o tarihte 6denmemis olan kira
O6demelerinin bugiinkii degeri iizerinden dlger (kiralama yiikiimliiliigii) ve ayni tarih itibariyle ilgili kullanim
hakki varligini da kayitlarina alarak kira siiresi boyunca amortismana tabi tutar. Kira 6demeleri, kiralamadaki
zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak iskonto edilir. Kiraci, bu oranin
kolaylikla belirlenememesi durumunda, kiracinin alternatif borglanma faiz oranini kullanir. Kiraci, kiralama
yiikiimliiligii tizerindeki faiz gideri ile kullanim hakki varliginin amortisman giderini ayr1 olarak kaydetmelidir.

Kiracinin, belirli olaylarin gergeklesmesi halinde kiralama yiikiimliiliiglini yeniden olgmesi séz konusu
olacaktir (6rnegin kiralama siiresindeki degisiklikler, ileriye doniik kira 6demelerinin belirli bir endeks veya
orandaki degisimler nedeniyle degisiklige ugramasi, vb.). Bu durumda kiraci, kiralama yiikiimliiligiiniin yeniden
6l¢lim etkisini kullanim hakki varligi tizerinde bir diizeltme olarak kaydedecektir.

Grup, standardin finansal durumu ve performansi tizerine etkilerini degerlendirmektedir ancak; yapilan 6n
analizlere iligkin aciklamalara asagida yer verilmistir:

TFRS 16 “Kiralama islemleri” standardina ilk gecis

Grup, TFRS 16°yi kolaylastirilmis geriye doniik yaklasim ile uygulamay1 planlamaktadir. Grup, daha énce TMS
17 “Kiralama Islemleri” ve TFRS Yorum 4 “Bir Anlasmamn Kiralama Islemi Icerip Icermediginin
Belirlenmesi”ni uygulayarak kiralama olarak tanimladig1 sézlesmelere bu Standardi uygulamay1 tercih edecektir.
Bu sebeple Grup daha 6nce TMS 17 ve TFRS Yorum 4’e gore kiralama olarak tanimlamadigi s6zlesmelere bu
Standardi uygulamayacaktir.

Grup, 2018 yilinda TFRS 16’ya gecis etkilerini tespit amaciyla detayl bir etki analizi ¢aligmas1 yapmigtir. TFRS
16’ya gegis etkilerinin 6zetle su sekilde olmasi beklenmektedir:

31 Aralik 2018 tarihli finansal durum tablosu iizerindeki etkiler (artis/(azalis):

Varhklar

Pesin 6denen giderler (3) binTL
Maddi duran varliklar (kullanim hakk: varligi)  18.790 bin TL
Kaynaklar

Kiralama ylikimliliga 18.787 bin TL

TFRS 16’ya gecis sebebiyle, Grup’un esas faaliyet karinda iyilesme olacak ancak; finansman giderlerinde artis
olacaktir. Bu, onceki donemlerde TMS 17 kapsaminda faaliyet kiralamasi olarak muhasebelestirilen
kiralamalarin muhasebelesmesindeki degisimden kaynaklanmaktadir.
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE
FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)
2.3 Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iligkin ise, degisikligin yapildigi cari dénemde,
gelecek donemlere iligkin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik
olarak uygulanir. Grup’un cari yil icerisinde muhasebe tahminlerinde 6nemli bir degisikligi olmamuistir.

Tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanir ve 6nceki donem konsolide finansal tablolart
yeniden diizenlenir.

2.3.1 Karsilastirmah bilgiler ve énceki donem tarihli finansal tablolarimin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup’un konsolide finansal tablolar1
onceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile
uygunluk saglanmasi acisindan karsilastirmalr bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden siiflandirilir ve dnemli
farkliliklar agiklanir.

Asagidaki degisiklikler disinda, Grup sunulan donemlere iliskin konsolide finansal tablolarinda birbiriyle tutarli
muhasebe politikalar1 uygulamig olup, cari donem igerisinde muhasebe politika ve tahminlerinde gergeklesen
onemli degisiklikleri bulunmamaktadir.

- 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla konsolide finansal durum tablosunda 6zkaynaklar altinda kar veya zararda
yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler hesabi altinda 2.332.744 bin TL tutarindaki gercege
uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklardan kazanglarini, TFRS 9 “Finansal
Araglar” standardma ilk gecis kapsaminda kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger
kapsamli gelir veya giderler hesabi altina siniflandirilmigtir. Grup, TFRS 9’a gecisi geriye doniik olarak
uygulamis olup, TMS 8 “Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar” standardi
uyarinca degisikligi 1 Ocak 2017 tarihi itibariyla yapmis ve gecis etkileri 6zkaynak hareket tablosunda
gosterilmistir. Yapilan diizeltme sadece 6zkaynaklar iginde siniflandirma farki olup, diger bilango kalemleri,
gelir tablosu ve nakit akim tablosuna bir etkisi bulunmamaktadir. Bu degisikligin etkisi 6zkaynak hareket
tablosunda 1 Ocak 2017 agilis bakiyelerinde gosterilmistir. Dolayistyla, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla
bilangonun sunulmasina gerek duyulmamaistir.

- 31 Aralik 2017 tarihli konsolide dipnot 15’de yatirim amacglh gayrimenkullere iliskin hareket tablosunda
“ilaveler” kolonunda yer alan 14.662 bin TL’lik tutar “transferler” kolonunda gosterilmis olup, konsolide
nakit akis tablosunda yatirim amaclh gayrimenkuller ve stoklara iligkin satirlarda siniflandirma yapilmistir.

24 Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar:

31 Aralik 2018 tarihi itibartyla sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas
alinan muhasebe politikalar1 asagida 6zetlenen 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla gegerli yeni ve degistirilmis TFRS
standartlar1 ve TFRYK yorumlari disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmustir.

a) 31 Arahk 2018 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut onceki standartlara
getirilen degisiklikler ve yorumlar:

- TFRS 9, “Finansal araclar”; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gegerlidir. Bu standart TMS 39’un yerini almaktadir. Finansal varliklar ve yiikiimliliiklerin
simiflandirmas1 ve Olgiilmesi ile ilgili zorunluluklar1 ve aym1 zamanda su anda kullanilmakta olan,
gerceklesen deger diigiikliigii zarar1 modelinin yerini alacak olan beklenen kredi riski modelini de
icermektedir.

- TFRS 15, “Miisteri sozlesmelerinden hasilat”; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Amerika’da Kabul Gérmiis Muhasebe Standartlar ile yapilan
uyum c¢aligmasi sonucu ortaya ¢ikan yeni standart hasilatin finansal raporlamasini ve finansal tablolarin
toplam gelirlerinin diinya c¢apinda karsilastirilabilir olmasimi saglamayr amaglamistir. Degisikliklerin
Grup’in konsolide finansal tablo dipnotlar1 {izerinde 6nemli bir etkisi olmamustir.
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31 ARALIK 2018 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)
24  Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (devamu)

a) 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara
getirilen degisiklikler ve yorumlar (devamu)

- TFRS 15, “Miisteri sozlesmelerinden hasilat” standardindaki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde
veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisikliklerle edim
(performans) yiikiimliilikklerini belirleyen uygulama rehberligine, fikri milkiyet lisanslarinin
muhasebesine ve isletmenin asil midir yoksa araci midir degerlendirmesine (net hasilat sunumuna karsin
briit hasilat sunumu) iliskin agiklamalar: icermektedir. Uygulama rehberligindeki bu alanlarin her biri i¢in
yeni ve degistirilmis aciklayici 6rnekler eklenmistir. UMSK, ayn: zamanda yeni hasilat standardina gecis
ile ilgili ek pratik tedbirler dahil etmistir. Degisikliklerin Grup’un finansal tablo dipnotlari iizerinde
6nemli bir etkisi olmamustir.

- TFRS 4, “Sigorta Sozlesmeleri” standardindaki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten
sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. TFRS 4’de yapilan degisiklik sigorta sirketleri
icin ‘Ortiili yaklagim (overlay approach)’ ve ‘erteleme yaklasimi (deferral approach)’ olarak iki farkli
yaklagim sunmaktadir. Buna gore:

. Sigorta sdzlesmeleri tanzim eden tiim sirketlere yeni sigorta sdzlesmeleri standardi yayimlanmadan once
TFRS 9 uygulandiginda ortaya c¢ikabilecek olan dalgalanmay1 kar veya zararda muhasebelestirmek yerine
diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirme segenegini saglayacaktir ve

. Faaliyetleri agirlikli olarak sigorta ile baglantili olan sirketlere istege bagli olarak 2021 yilina kadar gegici
olarak TFRS 9’u uygulama muafiyeti getirecektir. TFRS 9 uygulamayi erteleyen isletmeler hali hazirda
var olan TMS 39, ‘Finansal Araglar’ standardimi uygulamaya devam edeceklerdir. Degisikliklerin
Grup’un finansal tablo dipnotlari {izerinde 6nemli bir etkisi olmamustir.

- TMS 40, “Yatirim amach gayrimenkuller” standardindaki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya
bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Yatirnm amagli gayrimenkullerin
smiflandirilmasina iligkin yapilan bu degisiklikler, kullanim amacinda degisiklik olmasi durumunda
yatirrm amagli gayrimenkullere ya da gayrimenkullerden yapilan siiflandirmalarla ilgili netlestirme
yapmaktadir. Bir gayrimenkuliin kullaniminin degismesi durumunda bu gayrimenkuliin ‘yatirirm amacli
gayrimenkul’ tanimlarina uyup uymadiginin degerlendirilmesinin yapilmasi gerekmektedir. Bu degisim
kanitlarla desteklenmelidir. Degisikliklerin Grup’un finansal tablo dipnotlari iizerinde 6nemli bir etkisi
olmamustir.

- TFRS 2 “Hisse bazh 6demeler” standardindaki degisiklikler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten
sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Degisiklik nakde dayali hisse bazli 6demelerin
6lciim esaslarini ve bir ddiillendirmeyi nakde dayalidan 6zkaynaga dayaliya ¢eviren degisikliklerin nasil
muhasebelestirilecegini a¢iklamaktadir. Bu degisiklik ayn1 zamanda bir igverenin ¢alisaninin hisse bazli
O6demesine iligkin bir miktar1 kesmek ve bunu vergi dairesine 6demekle yiikiimlii oldugu durumlarda,
TFRS 2’nin esaslarina bir istisna getirerek, bu 6diil sanki tamamen 6zkaynaga dayaliymiscasina islem
gormesini gerektirmektedir. Degisikliklerin Sirket’in konsolide finansal tablo dipnotlari {izerinde 6nemli
bir etkisi olmamustir.

2014 - 2016 donemi yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik
raporlama donemlerinde gecerlidir.

. TFRS 1, “Tirkiye finansal raporlama standartlarinin ilk uygulamasi1”, TFRS 7, TMS 19 ve TFRS 10
standartlarinin ilk kez uygulama asamasinda kisa donemli istisnalarin1 kaldirilmistir.

. TMS 28, “Istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirimlar”; bir istirak ya da is ortakligmin gercege uygun
degerden dlciilmesine iliskin agiklik getirmistir.

S6z konusu iyilestirmelerin Sirket’in finansal durumu ve performansi iizerinde 6nemli bir etkisi olmasi
beklenmemektedir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)

24

a)

b)

Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar (devami)

31 Arahk 2018 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut onceki standartlara
getirilen degisiklikler ve yorumlar (devami)

TFRS Yorum 22, “Yabanci para cinsinden yapilan islemler ve avanslar Oédemeleri”;
1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama doénemlerinde gegerlidir. Bu
yorum yabanci para cinsinden yapilan islemler ya da bu tiir islemlerin bir parcasi olarak yapilan
O6demelerin yabanci bir para cinsinden yapilmasi ya da fiyatlanmasi konusunu ele almaktadir. Bu yorum
tek bir 6demenin yapilmasi/alinmast durumunda ve birden fazla 6demenin yapildigr/alindigr durumlara
rehberlik etmektedir. Bu rehberligin amaci uygulamadaki cesitliligi azaltmaktadir. Degisikliklerin
Grup’un konsolide finansal tablo dipnotlari iizerinde 6nemli bir etkisi olmamustir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak; heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar:

TFRS 9, “Finansal araclar’daki degisiklikler”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik, itfa edilmis maliyet ile 6lgiilen finansal bir
yiikiimliliiglin, finansal tablo dist birakilma sonucu dogurmadan degistirildiginde, ortaya c¢ikan kazang
veya kaybin dogrudan kar veya zararda muhasebelestirilmesi konusunu dogrulamaktadir. Kazang veya
kayip, orijinal sozlesmeye dayali nakit akislari ile orijinal etkin faiz oranindan iskonto edilmis
degistirilmis nakit akislart arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu, farkin TAS 39’dan farkli olarak
enstrimanin kalan Omrii boyunca yayilarak muhasebelestirilmesinin miimkiin olmadigi anlamina
gelmektedir.

TMS 28, “istiraklerdeki ve i ortakhklarindaki yatirimlar’daki degisiklikler”; 1 Ocak 2019 tarihinde
veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Sirketlerin 6zkaynak metodunu
uygulamadigt uzun vadeli istirak veya miigterek yOnetime tabi yatirimlarini, TFRS 9 kullanarak
muhasebelestireceklerini agikliga kavusturmustur.

TFRS 16, “Kiralama islemleri”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. TFRS 15, ‘Miisteri sozlesmelerinden hasilat’ standardi ile birlikte erken
uygulamaya izin verilmektedir. Bu yeni standart mevcut TMS 17 rehberliginin yerini alir ve 6zellikli
kiralayanlar agisindan muhasebesinde genis kapsamli bir degisiklik yapar. Su anki TMS 17 kurallarina
gore kiralayanlar bir kiralama islemine taraf olduklarinda bu iglem i¢in finansal kiralama (bilango ici) ya
da faaliyet kiralamasi (bilango dig1) ayrimi yapmak zorundalar. Fakat TFRS 16’ya gore artik kiralayanlar
neredeyse tiim kiralama sozlesmeleri icin gelecekte ddeyecekleri kiralama yiikiimliiliiklerini ve buna
karsilik olarak da bir varlik kullanim hakkini bilancolarina yazmak zorunda olacaklardir. UMSK kisa
donemli kiralama islemleri ve diisiik degerli varliklar i¢in bir istisna dngérmiistiir, fakat bu istisna sadece
kiraya verenler acisindan uygulanabilir. Kiraya verenler i¢in muhasebe neredeyse aym kalmaktadir.
Ancak UMSK’nin kiralama iglemlerinin tanimini degistirmesinden otiirii (s6zlesmelerdeki igeriklerin
birlestirilmesi ya da ayristirilmasindaki rehberligi degistirdigi gibi) kiraya verenler de bu yeni standarttan
etkileneceklerdir. TFRS 16’ya gore biz sdzlesme belirli bir siire i¢in belirli bir tutar karsiliginda bir
varhigm kullanim hakkini ve o varligi kontrol etme hakkini igeriyorsa o sodzlesme bir kiralama
sozlesmesidir ya da kiralama iglemi igermektedir.

TFRS Yorum 23, “Vergi uygulamalarindaki belirsizlikler”; 1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten
sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu yorum TMS 12 Gelir Vergileri standardinin
uygulamalarindaki bazi belirsizliklere aciklik getirmektedir. UFRS Yorum Komitesi daha 6nce vergi
uygulamalarinda bir belirsizlik oldugu zaman bu belirsizligin TMS 12’ye gore degil TMS 37 ‘Karsiliklar,
Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar’ standardinin uygulanmasi gerektigini ac¢iklia kavusturmustu.
TFRS Yorum 23 ise gelir vergilerinde belirsizlikler oldugu durumlarda ertelenmis vergi hesaplamasinin
nasil dlgiilecegi ve muhasebelestirilecegi ile ilgili agiklama getirmektedir.

22



EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE
FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)
2.4 Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (devami)

b) 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak; heniiz yiiriirliige girmemis olan standartla
(devam)

Vergi uygulamasi belirsizligi, bir sirket tarafindan yapilan bir vergi uygulamasinin vergi otoritesince
kabul edilir olup olmadiginin bilinmedigi durumlarda ortaya ¢ikar. Ornegin, 6zellikle bir giderin indirim
olarak kabul edilmesi ya da iade alinabilir vergi hesaplamasina belirli bir kalemin dahil edilip
edilmemesiyle ilgili vergi kanunda belirsiz olmasi gibi. TFRS Yorum 23 bir kalemin vergi
uygulamalarimin belirsiz oldugu; vergilendirilebilir gelir, gider, varlik ya da yilikiimliiliigiin vergiye esas
tutarlari, vergi gideri, alacagi ve vergi oranlart da dahil olmak {izere her durumda gegerlidir.

- TFRS 17, “Sigorta Sozlesmeleri”; 1 Ocak 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu standart, hali hazirda ¢ok ¢esitli uygulamalara izin veren TFRS
4’iin yerine gegmektedir. TFRS 17, sigorta sozlesmeleri ile istege bagh katilim 6zelligine sahip yatirim
sozlesmeleri diizenleyen tiim isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir.

2015 - 2017 yillk iyilestirmeler; 1 Ocak 2019 ve sonrasi yillik raporlama donemleri i¢in gegerlidir. Bu
iyilestirmeler asagidaki degisiklikleri igermektedir:

. TFRS 3 ‘isletme Birlesmeleri’, kontrolii saglayan isletme, miisterek faaliyette daha dnce edindigi payi
yeniden Olger.
. TFRS 11 ‘Miisterek Anlasmalar’, miisterek kontrolii saglayan isletme, miisterek faaliyette daha once

edindigi pay1 yeniden dlgmez.

TMS 12 “Gelir Vergileri’, isletme, temettiilerin gelir vergisi etkilerini ayn1 sekilde muhasebelestirir.

TMS 23 ‘Borglanma Maliyetleri, bir 6zellikli varligin amaglanan kullanima veya satisa hazir hale gelmesi
i¢in yapilan her bor¢lanmayi, genel bor¢lanmanin bir pargasi olarak degerlendirir.

TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar”, planda yapilan degisiklik, kiiciilme veya yerine getirme ile ilgili
iyilestirmeler; 1 Ocak 2019 ve sonrasinda olan yillik raporlama doénemleri icin gegerlidir. Bu iyilestirmeler
asagidaki degisiklikleri gerektirir:

. Planda yapilan degisiklik, kii¢iilme ve yerine getirme sonrasi dénem igin; cari hizmet maliyeti ve net faizi
belirlemek igin giincel varsayimlarin kullanilmast;
. Gegmis donem hizmet maliyetinin bir parcgasi olarak kar veya zararda muhasebelestirme, ya da varlik

tavanindan kaynaklanan etkiyle daha 6nce finansal tablolara alinmamig olsa bile, fazla degerdeki herhangi
bir azalmanin, yerine getirmedeki bir kazang ya da zararin finansal tablolara alinmasi.

TMS 1 ve TMS 8 onemlilik tammindaki degisiklikler; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. TMS 1 “Finansal Tablolarin Sunulusu” ve TMS 8 “Muhasebe
Politikalari, Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler ve Hatalar’daki degisiklikler ile bu degisikliklere bagh
olarak diger TFRS’lerdeki degisiklikler asagidaki gibidir:

i) TFRS ve finansal raporlama cergevesi ile tutarlt nemlilik tanimi kullanimi
i) onemlilik taniminin agiklamasinin netlestirilmesi ve
iii) onemli olmayan bilgilerle ilgili olarak TMS 1 ‘deki bazi rehberliklerin dahil edilmesi

TFRS 3’teki degisiklikler - isletme tanimi; 1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik
raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikle birlikte isletme tanimi revize edilmistir. UMSK tarafindan
alman geri bildirimlere gore, genellikle mevcut uygulama rehberliginin ¢ok karmasik oldugu diisiiniilmektedir,
ve bu isletme birlesmeleri taniminin karsilanmasi i¢in ¢ok fazla islemle sonuglanmaktadir.

S6z konusu iyilestirmelerin Grup’un finansal durumu ve performansi iizerinde Onemli bir etkisi olmasi
beklenmemektedir.
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31 ARALIK 2018 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 3 - UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI

Not 2.1°de aciklanan konsolidasyon esaslart diginda, konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen 6nemli
muhasebe politikalar1 agagida 6zetlenmistir:

3.1  Nakit ve nakit benzerleri ile nakit akis tablosu

Nakit ve nakit benzerleri, nakit, banka mevduatlar1 ve tutar1 belirli nakde kolayca gevrilebilen kisa vadeli, yiiksek
likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski 6nemsiz olan vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlar1 igermektedir
(Not 6). Grup net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisint ve nakit akimlarinin tutar ve zamanlamasini degisen
sartlara gore yonlendirme yetenegi hakkinda finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek iizere, diger finansal
tablolarinin ayrilmaz bir pargasi olarak nakit akis tablosu diizenlemektedir.

3.2 Ticari alacaklar ve siipheli alacaklar karsihgi

Grup tarafindan miisteriye dogrudan mal ve hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar, etkin faiz
yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti {izerinden degerlendirilmistir. Belirtilmis bir faiz oram
bulunmayan kisa vadeli ticari alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin 6nemsiz olmasi durumunda maliyet
degeri lizerinden degerlendirilmistir (Not 10).

Grup’un, ddenmesi gereken meblaglari tahsil edemeyecek oldugunu gosteren bir durumun séz konusu olmasi
halinde, ticari alacaklar i¢in alacak risk karsiligi olusturulur. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayith
degeri ile tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkiin tutar, teminatlardan ve giivencelerden tahsil
edilebilecek meblaglar da dahil olmak {izere tiim nakit akislarinin, olusan ticari alacagin etkin faiz orani esas
almarak iskonto edilen degeridir.

Stipheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, siipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil
edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan siipheli alacak kargiligindan diigiilerek diger gelirlere kaydedilir.

3.3  Ertelenmis finansman geliri / gideri

Ertelenmis finansman geliri / gideri vadeli satiglar ve alimlarin {izerinde bulunan finansal gelirleri ve giderleri
temsil eder. Bu gelirler ve giderler, kredili satig ve alimlarin siiresi boyunca, etkin faiz oram yontemi ile
hesaplanir ve esas faaliyetlerden diger gelirler / giderler kalemi altinda gosterilir.

3.4  lliskili taraflar

[ligkili taraflar, finansal tablolarmi hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya isletmedir
(Not 9).

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir iiyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili
sayilir: S6z konusu kisginin;
() raporlayan isletme iizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmast durumunda,
(if)  raporlayan igletme lizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii)  raporlayan igletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir
iiyesi olmas1 durumunda.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 3 - UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)
3.5 iligkili taraflar (devami)

b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde igletme raporlayan isletme ile iligkili
say1lir:

Q) Isletme ve raporlayan isletmenin ayn1 grubun iiyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagh
ortaklik ve diger bagli ortaklik digerleri ile iliskilidir).

(i)  Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki ya
da is ortaklig1 olmasi halinde.

(iii)  Her iki isletmenin de ayni bir ii¢iincii tarafin is ortaklig1 olmasi halinde.

(iv)  Isletmelerden birinin iiciincii bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin s6z konusu
liglincii isletmenin istiraki olmas1 halinde.

(v)  Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin
calisanlarina iligkin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmas: halinde.
Raporlayan isletmenin kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan igverenler de
raporlayan isletme ile iligkilidir.

(vi)  Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi
halinde.

(vii) “a” maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme tizerinde 6nemli etkisinin bulunmasi
veya s0z konusu isletmenin (ya da bu igletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir
iiyesi olmasi halinde.

Iligkili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da
yiikiimliiliiklerin, bir bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

3.5 Stoklar

Stoklar, maliyet bedeli ya da net gergeklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenmektedir. Sabit ve degisken
genel iiretim giderlerinin bir kismini da igeren maliyetler stoklarin bagli bulundugu sinifa uygun olan yonteme
gore ve cogunlukla agirlikli ortalama yontemine gore degerlenir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet
icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ile satis1 gergeklestirmek igin
yiiklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir. Stoklarin net gerceklesebilir
degeri maliyetinin altina diistiigiinde, stoklar net gergeklesebilir degerine indirgenir ve deger diistikliigliniin
olustugu yilda kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir. Daha 6nce stoklarin net gerceklesebilir degere
indirgenmesine neden olan kosullarin gecerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net
gerceklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigi durumlarda, ayrilan deger diisiikliigii karsihigi iptal edilir. Iptal
edilen tutar 6nceden ayrilan deger diisiikliigi tutari ile sinirhidir (Not 12).

3.6  Finansal yatirnmlar

Grup, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla finansal yatirimlarint TMS 39 uyarinca muhasebelestirirken, 1 Ocak 2018
tarihi itibariyla TMS 39’un yerini alan TFRS 9 standard: ger¢evesinde yeniden degerlendirmis olup, politika
degisikliklerin etkisi TFRS 9 Finansal Araglar dipnotunda detayl1 anlatilmigtir (Not 2.2.2).

Halka agik sirketlerin hisselerine sahip olunmasindan kaynaklanan 6zkaynaga dayal finansal yatirimlarin
gergege uygun degeri borsa rayici iizerinden hesaplanir. Eger finansal varlik aktif bir piyasada islem gérmiiyorsa,
Grup degerleme teknikleri kullanarak bir makul deger belirler. Bu degerleme teknikleri, piyasa kosullarina uygun
giincel islemleri veya esasen benzer diger yatirim araglarini baz almay:r ve yatinm yapilan sirkete 6zgi sartlarn
dikkate alarak iskonto edilmis nakit akim analizlerini igerir (Not 7).
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3.7 Yatirnm amach gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin iiretiminde kullanilmak veya idari maksatlarla veya iglerin normal seyri esnasinda satilmak
yerine, kira elde etmek veya deger kazanmasi1 amaciyla veya her ikisi i¢in tutulan araziler ve binalar yatirim amagh
gayrimenkuller olarak smiflandirilir (Not 15). Yatinm amagh gayrimenkuller elde etme maliyetinden birikmis
amortismanin  diigiilmesi suretiyle gosterilmektedir. Yatinm amagh gayrimenkuller (araziler hari¢) dogrusal
amortisman metoduyla amortismana tabi tutulmustur.

Kanyon kompleksinde tek bir faydali 6miir s6z konusu olmayip, bu kompleksi olusturan her bir par¢a (bina,
asansor, yilirliyen merdiven, otopark cihazlari, isitma sogutma sistemleri gibi cesitli maddi duran varliktan

olusmaktadir) yararlanma dmiirlerine gore ayr1 ayri amortisman oranlarina tabidir.

Yatirim amagh gayrimenkuller igerisinde yer alan varliklarin 6ngoriilen faydali dmiirleri agsagida belirtilmistir:

Binalar 50 yil
Makine, tesis ve cihazlar 4-15 yil
Doseme ve demirbaslar 4-15 yil

Yatirim amagli gayrimenkuller olasi bir deger diisiikliigiiniin tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda
yatirim amacgli gayrimenkullerin kayith degeri, geri kazamilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle
kayith degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili yatinm amacghi gayrimenkuliin
mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlar ile net satis fiyatindan yiiksek olani olarak kabul edilir.

3.8 Maddi duran varhklar ve amortisman

Maddi duran varliklarin 31 Aralik 2004 tarihine kadar iktisap edilenleri enflasyona gore diizeltilmis elde etme
maliyetinden, bu tarihten sonra iktisap edilenleri ise elde etme maliyetinden birikmis amortismanin diisiilmesi
suretiyle gosterilmektedir. Amortisman, maddi duran varliklarin tahmin edilen faydali 6miirleri baz alinarak
dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir (Not 16).

Maddi duran varliklarin tahmin edilen faydali 6miirleri asagida belirtilmistir:

Yeralt1 ve yeriistii diizenleri 5-50 y1l
Binalar 10-50 yil
Makine, tesis ve cihazlar 3-20 y1l
Tasitlar 4-5 yl
Doseme ve demirbaglar 3-20 yil
Kiralanan maddi varliklar gelistirme maliyetleri 5-10 y1l
Diger maddi varliklar 2-20 yil

Arazi ve arsalar igin sinirsiz dmiirleri olmasi sebebiyle amortisman ayrilmamaktadir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikartilmasi sonucu olusan kar veya zarar, kayith deger ile tahsil olunan tutarlarin
karsilastiriimast ile belirlenir ve cari donemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.

Kayith degerin ilgili maddi varligin geri kazanmilabilir degerinin {izerinde olmasi durumunda s6z konusu varligin
kayitli degeri geri kazamlabilir degerine indirilmekte ve ayrilan deger diisiikliigii karsiligr gider hesaplari ile
iliskilendirilmektedir.

Maddi varliga yapilan normal bakim ve onarim harcamalar1 gider olarak muhasebelestirilmektedir. Maddi duran

varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilen fayday: artiran nitelikteki yatirim harcamalari,
maddi duran varligin maliyetine eklenmektedir.
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3.9  Maddi olmayan duran varhklar ve itfa paylari

Maddi olmayan duran varliklar, imtiyaz haklarin, iktisap edilmis bilgi sistemlerini, bilgisayar yazilimlarim ve diger
tanimlanabilir haklari igerir. Bunlar, iktisap maliyeti {izerinden kaydedilir ve iktisap edildikleri tarihten sonraki 5
yili gegmeyen bir siire i¢in tahmini faydali dmiirleri {izerinden dogrusal amortisman yontemi ile amortismana tabi
tutulur. Varligin kayith degerinin geri kazanilabilir degerini agmasi halinde deger disiikliigii karsiligt ayrilir (Not
17).

3.10 Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Dénemin vergi karsiligi, cari yil vergisi ile ertelenmis vergiyi icermektedir. Cari yil vergi yikimliligli, donem
karmin vergiye tabi olan kismu tizerinden finansal durum tablosu tarihinde gegerli olan vergi oranlari ile hesaplanan
vergi yukiimliiliigiinii ve gegmis yillardaki vergi yiikimliiliigi ile ilgili diizeltme kayitlarini icermektedir.

Ertelenen vergi, yiikiimliilik yontemi kullanilarak, varlik ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda yer alan kayith
degerleri ile vergi degerleri arasindaki gecici farklar iizerinden hesaplanir. Ertelenen vergi hesaplamasinda
yiiriirliikteki vergi mevzuati uyarinca finansal durum tablosu tarihi itibariyla gegerli bulunan vergi oranlari
kullanilir.

Onemli gecici farklar, kidem tazminati karsiigindan, maddi ve maddi olmayan varliklar, yatinm amach
gayrimenkuller, stoklar ve satilmaya hazir finansal varliklarin kayith degerleri ile vergi matrahlar1 arasindaki
farklardan, tahakkuk etmemis vadeli satig ve alig finansman gelir ve gider karsiliklarindan dogmaktadir.

Ertelenen vergi yiikiimliilikkleri vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii igin hesaplanirken, indirilebilir gegici
farklardan olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmas: sartiyla hesaplanmaktadir (Not 28).

Aynt iilkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yiikiimliiliiklerinden
mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi
varliklar1 ve ertelenen vergi yiikiimliiliikleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

3.11 Finansal bor¢lar

Finansal borglar, alindiklar1 tarihlerde, alinan finansal bor¢ tutarindan islem giderleri ¢ikarildiktan sonraki
degerleriyle kaydedilir. Finansal borglar, miiteakip tarihlerde, etkin faiz yontemiyle hesaplanmig iskonto edilmis
degerleri ile konsolide finansal tablolarda takip edilirler. Alinan finansal borg tutar1 (islem giderleri haric) ile geri
O0deme degeri arasindaki fark, konsolide kar veya zarar tablosunda finansal bor¢ donemi boyunca
muhasebelestirilir (Not 8).

Grup’un raporlama tarihinden itibaren 12 ay i¢in yiikiimliligii geri 6demeyi erteleme gibi kosulsuz hakki
bulunmuyorsa finansal borglar, kisa vadeli yiikiimliiliikler olarak siniflandirilir.
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3.12 Kiralamalar
Finansal kiralama

Grup’un esas olarak miilkiyetin tiim risk ve faydalarini istiine aldigt maddi duran varlik kiralamasi, finansal
kiralama seklinde siniflandirilir. Finansal kiralamalar, kiralama doneminin baglangicinda finansal kiralama
konusu maddi duran varlifin rayi¢ degeri ile kira 6demelerinin bugiinkii degerinden diisiik olanini esas almak
suretiyle maddi duran varliklara dahil edilmektedir. Kiralamadan dogan finansman maliyetleri kiralama siiresi
boyunca sabit bir faiz orani olusturacak sekilde kira donemine yayilmaktadir. Ayrica, finansal kiralama konusu
maddi duran varliklar faydali 6miirleri esas alinmak suretiyle amortismana tabi tutulmaktadir. Finansal kiralama
konusu maddi duran varliklarin degerinde bir azalma tespit edilirse deger diisiikliigii karsiligi ayrilir. Finansal
kiralama borglart ile ilgili faiz ve kur farki giderleri konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir. Kira
6demeleri finansal kiralama borglarindan diisiirtiliir.

Faaliyet kiralamast

Miilkiyete ait risk ve getirilerin dnemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi faaliyet kiralamasi
olarak siniflandirilir. Faaliyet kiralamalari i¢in yapilan ddemeler (kiralayandan alinan tesvikler diisiildiikten
sonra), kira donemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide kar veya zarar tablosuna gider olarak kaydedilir.

Faaliyet kiralamasi sézlesmelerinde yenileme veya satin alma opsiyonlari, ileri fiyat ayarlamaya (eskalasyon)
iligskin hiikiimler bulunmamaktadir.

Faaliyet kiralamasinda, kiralanan varliklar, konsolide finansal durum tablosunda maddi duran varliklar altinda
smiflandirilir ve elde edilen kira gelirleri kiralama donemi siiresince, esit tutarlarda konsolide kar veya zarar
tablosuna yansitilir. Kira geliri kira donemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide kar veya zarar tablosuna
yansitilmaktadir.

3.13 Cahsanlara saglanan faydalar / kidem tazminati karsihgi

Kidem tazminat1 karsiliklar;, Grup’un kanuni bir zorunlulugu olarak Tiirk Is Kanunu’nun gerektirdigi sekilde
hesaplanmakta ve Grup ¢alisanlarinin en az bir yillik hizmeti tamamlayarak emekliye ayrilmalari, is iligkilerinin
kesilmesi, askerlik hizmeti i¢in ¢agrilmalart veya vefatlari durumunda hak kazanacaklari kidem tazminati
tutarinin bugiinkii tahmini degerini yansitmaktadir (Not 19).

3.14 Ddovizli islemler

Y1l igindeki dovizli islemler, iglem tarihlerinde gegerli olan déviz kurlart iizerinden gevrilmistir. Dévize dayali
parasal varlik ve ytikiimliiliikler, ddnem sonunda gegerli olan doviz kurlar1 iizerinden ¢evrilmistir. Dévize dayal
parasal varlik ve yiikiimliiliklerin ¢evriminden dogan kur farki gelir ve giderleri, konsolide kar veya zarar
tablosuna yansitilmistir (Not 25).

Grup’un yabanci faaliyetlerindeki varlik ve yiikiimliiliikler, konsolide finansal tablolarda finansal durum tablosu
tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak TL cinsinden ifade edilir. Gelir ve gider kalemleri, islemlerin gergeklestigi
tarihteki kurlarin kullanilmasi gereken donem igerisindeki doviz kurlarinda 6nemli bir dalgalanma olmadigi
takdirde (6nemli dalgalanma olmasi halinde, islem tarihindeki kurlar kullanilir), dénem igerisindeki ortalama kurlar
kullanilarak ¢evrilir. Olugan kur farki 6zkaynak olarak siiflandirilir ve Grup’un yabanci para c¢evrim farklar
fonuna transfer edilir. S6z konusu ¢evrim farkliliklar1 yabanci faaliyetin elden ¢ikarildigi dénemde konsolide kar
veya zarar tablosuna kaydedilir.

Yurtdisinda faaliyet satin alimindan kaynaklanan serefiye ve gercege uygun deger diizeltmeleri, yurtdisindaki
faaliyetin varlik ve yiikiimliigii olarak ele alinir ve dénem sonu kuru kullanilarak ¢evrilir.
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3.15 Gelirin taninmasi

Gelirlerin taninmasi, TFRS 15 “Miisterilerle yapilan sézlesmelerden dogan hasilat” standardi notunda detayli olarak
aciklanmusgtir (Not: 2.2.1).

Grup tarafindan elde edilen kira gelirleri tahakkuk esasina gore muhasebelestirilmektedir. Faiz gelirlerinin
muhasebelestirilmesinde ise etkin faiz yontemi kullanilmaktadir. Temettii gelirleri temettiiyii tahsil etme hakkinin
ortaya ciktigi tarihte kayitlara alinmaktadir.

3.16 Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler iizerinden dagitilan temettiiler, beyan edildigi donemde,
birikmis karlar hesabindan indirilerek yiikiimliiliik olarak kaydedilir.

3.17 Bor¢lanma maliyetleri

Kullanima ve satiga hazir hale getirilmesi 6nemli dl¢iide zaman isteyen ozellikli varliklar (amaglandigi sekilde
kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi uzun bir siireyi gerektiren varligi ifade eder) s6z konusu oldugunda, ilgili
varligin satin alinmasi, ingas1 ve tiretimi ile dogrudan iligki kurulabilen bor¢lanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima
veya satisa hazir hale getirilene kadar maliyetinin bir unsuru olarak aktiflestirilir. Bu kapsamda olmayan bor¢lanma
maliyetleri ise olustuklar1 dénemde giderlestirilir (Not 27).

3.18 Karsihiklar, kosullu varhk ve yiikiimliiliikler

Karsiliklar, Grup’un raporlama tarihi itibartyla mevcut bulunan ve gegmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir
yiikiimliiliigliniin bulunmasi, yiikiimliligi yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikisinin
gerceklesme olasiliginin olmasi ve yiikiimliiliik tutar1 konusunda giivenilir bir tahminin yapilabilmesi durumunda
yiikiimliiliiglin raporlama tarihindeki degeri dikkate alinarak olusturulur.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla
olayin gergeklesip gergeklesmemesine bagli olarak ortaya ¢ikmasi muhtemel varliklar ve yiikiimliiliikler finansal
tablolara alinmamakta ve kosullu varlik ve yiikiimliiliikler olarak degerlendirilmektedir (Not 18).

3.19 Devlet tesvik ve yardimlari

Yatirim tesviklerinden Grup, tesvik talepleri ilgili yetkili makamlar tarafindan onaylandigi zaman
yararlanilabilmektedir.

3.20 Boliimlere gore raporlama

Boliimlere gore raporlama, Grup’un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciine yapilan raporlamayla
yeknesakligr saglayacak bigcimde diizenlenmistir. Grup’un faaliyetlere iligkin karar almaya yetkili merecii,
bolimlere gore tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasindan ve boliimlerin performansinin
degerlendirilmesinden sorumludur. “Dagitilmamis” kalemi genel olarak ana ortaklik nezdinde bulunan ve tiim
bolimler i¢in kullanilabilir nitelik tasiyan nakit ve nakit benzerleri, finansal yatirimlar gibi varliklar ile
raporlanabilir bolim olmak icin yeterli sayisal alt sinirlar1 karsilamayan diger sektorlerin varlik ve
yiktmliiliiklerini igermektedir.

29



EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE
FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 3 - UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)
3.20 Boliimlere gore raporlama (devamu)

Bir endiistriyel veya cografi boliimiin raporlanabilir boliim olarak belirlenebilmesi icin gereklilik, isletme dis1
miigterilere yapilan satislar ve boliimler arasi satiglar veya transferler de dahil olmak iizere, raporlanan hasilatin,
isletme i¢i ve dist tiim faaliyet boliimlerinin toplam hasilatinin %10’u veya daha fazlasi, raporlanan kar veya
zararin %10’u veya daha fazlasi olmasi veya varliklarin, tiim faaliyet boliimlerinin toplam varliklarinin %10’u
veya daha fazlasi olmasi gerekmektedir. Yonetimin bdliime iliskin bilgilerin finansal tablo kullanicilart igin
faydali olacagina inanmasi durumunda, yukaridaki sayisal alt sinirdan herhangi birini karsilamayan faaliyet
boliimleri de raporlanabilir boliimler olarak degerlendirilebilir ve bunlara iligkin bilgiler ayr1 olarak agiklanabilir
(Not 5).

3.21 Pay basina kazang

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net donem karinin, dénem boyunca dolasimda
olan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile bulunmustur. Tiirkiye’de sirketler, sermayelerini,
hissedarlarina ge¢mis yil karlarindan dagittiklar1 “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz
hisse” dagitimlari, pay basina kazang hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir. Ancak
kargilagtirilabilirligin  saglanmasi amaciyla ve eckonomik gercekligine bagl olarak, pay basina kazang
hesaplamasinda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi belirlenirken, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin
etkisi gegmis donemler igin de dikkate alinmaktadir (Not 29).

3.22 Raporlama déneminden sonraki olaylar

Raporlama tarihi ile konsolide finansal tablolarin onaylandigi tarih arasinda, isletme lehine veya aleyhine ortaya
¢ikan olaylar1 ifade eder. Finansal durum tablosu tarihi itibariyla s6z konusu olaylarin var olduguna iligkin yeni
deliller olmasi veya ilgili olaylarin raporlama tarihinden sonra ortaya ¢ikmasi durumunda ve bu olaylar konsolide
finansal tablolarin diizeltilmesini gerektiriyorsa, Grup konsolide finansal tablolarini yeni duruma uygun sekilde
diizeltmektedir. S6z konusu olaylar konsolide finansal tablolarin diizeltilmesini gerektirmiyorsa, Grup soz
konusu hususlari ilgili dipnotlarinda agiklamaktadir.

3.23 Tiirev finansal araclar

Tiirev finansal araglarin, agirlikli olarak opsiyon ile vadeli doviz alim-satim sozlesmelerinin, ilk olarak kayda
alimmasinda elde etme maliyeti kullanilmakta ve bunlara iliskin islem maliyetleri elde etme maliyetine dahil
edilmektedir. Tiirev finansal araglar kayda alinmalarinmi izleyen donemlerde makul deger ile degerlenmektedir.
Vadeli doviz alim-satim s6zlesmelerinin makul degeri, orijinal vadeli kurun, ilgili para birimi i¢in s6zlesmenin
geri kalan kisminda gecerli olan piyasa faiz oranlar referans alinarak hesaplanip, raporlama tarihi itibariyla
gecerli olan vadeli kurla karsilastirmak yoluyla belirlenmektedir. Tiirev finansal araglar makul degerin pozitif
veya negatif olmasina gore konsolide finansal durum tablosunda, sirasiyla, varlik veya yiikiimlilik olarak
kaydedilmektedirler. Tiirev finansal araglarin makul degerlerinde meydana gelen degisiklerden kaynaklanan
kazang ve kayiplar gelir ve gider olarak konsolide kar veya zarar tablosu ile iliskilendirilir (Not 27).

3.24 Varliklarda deger diisiikliigii

Grup, serefiye disindaki tiim varliklari i¢in her finansal durum tablosu tarihinde, s6z konusu varliga iligkin deger
kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigin1 degerlendirir. Eger bdyle bir gosterge mevcutsa, o
varligin tasinmakta olan degeri, kullanim veya artis yoluyla elde edilecek olan tutarlardan yiiksek olani ifade
eden net gergeklesebilir deger ile karsilagtirilir. Eger s6z konusu varliin veya o varligin ait oldugu nakit iireten
herhangi bir birimin kayitli degeri, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan yiiksekse, deger
distikliigi meydana gelmistir. Deger diisiikliigii zararlar1 konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir
(Not 25).
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
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NOT 3 - UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI (Devami)
3.25 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, finansal durum tablosu tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve
yiikiimliiliiklerin tutarlarini, sarta bagl varliklarin ve yiikiimliiliklerin agiklanmasini ve hesap dénemi boyunca
raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarimi etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir.
Bu tahmin ve varsayimlar, Grup yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iligkin en iyi bilgilerine dayanmasina
ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farklilik gosterebilir.

Gelecek finansal raporlama doneminde, varlik ve yiikiimliilikklerin kayith degerinde 6nemli diizeltmelere neden
olabilecek tahmin ve varsayimlar agagida belirtilmistir:

Gergcege uygun deger farki diger kapsamh gelire yansitilan finansal varhklar

Grup aktif piyasada islem gormeyen finansal varliklarinin gergege uygun degerlerini piyasa verilerinden
yararlanarak muvazaasiz benzer islemlerin kullanilmasi, benzer enstriimanlarin ger¢ege uygun degerlerinin referans
alinmast ve indirgenmis nakit akim analizlerini kullanarak hesaplamaktadir. Sonu¢ olarak, burada yapilan
tahminler, Grup’un cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin gostergesi olmayabilir ve gerceklesen
degerler tahminlerden 6nemli 6l¢iide sapma gosterebilir (Not 3.6 ve 7).

NOT 4 - DIGER iSLETMEDEKIi PAYLAR

istirakler ve is ortakhklarindaki paylar

31 Arahk 2018 31 Aralik 2017

Istirakler

Vitra Karo - -
Ekom 30.432 25.868
ESH - -
Eczacibagi Shire 54.913 44,903

is Ortakliklar
Eczacibasi-Monrol

EBX 38.528

31.049

123.873 101.820
Konsolide finansal tablolara yansitilmayan kiimiile istirak zarar pay:

31 Arahk 2018 31 Aralik 2017
Vitra Karo (152.460) (114.829)
Eczacibagi-Monrol (22.054) (32.202)
ESH 74 (3.970)
(174.440) (151.001)

Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlara iliskin kisa vadeli yiikiimliiliikler
31 Arahk 2018 31 Aralik 2017
Istiraklere sermaye taahhiitleri ) - 52.500
- 52.500

(@) 2017 yilma iliskin istiraklere sermaye taahhiitleri, Vitra Karo’nun 17.813 bin TL ve Eczacibasi-Monrol’iin 34.687 bin
TL’lik sermaye artirimina iliskin olarak Sirket’in paymna diisen taahhiidiin heniiz 6denmemis kismindan olusmaktadir.

31 Aralik 2018 itibarryla s6z konusu tutarlarin tamami ddenmistir.
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NOT 4 - DIGER iSLETMEDEKI PAYLAR (Devami)

Istirakler ve i ortakliklarindaki paylarin donem igerisindeki hareketi asagidaki gibidir

1 Ocak itibariyla 101.820 83.693
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin

donem karlarinda Grup’un pay1 21.331 12.299
Sermaye 6demeleri 16.326 75.623
Aktiieryal kayip kazangtan kaynaklanan farklar 8 -
Ozkaynaga dayali finansal yatirimlarin makul deger degisiklikleri 3.497 7.559
Temettii 6demeleri / 6denecek temettii (2.783) (1.731)
Deger diisiikliigiine ugramus istirakler ve is ortakliklarina

yapilan sermaye 6demeleri ) (16.326) (75.623)
31 Aralik itibaryla 123.873 101.820
™) 31 Aralik 2018 itibariyla tutarin tamami: ESH’in sermaye artirima iliskin gerceklestirilen 6deme olup, séz konusu

tutar gelir tablosunda zarar olarak dikkate alinmistir (31 Aralik 2017 tarihi itibariyla tutarin tamami Eczacibagi-
Monrol ve Vitra Karo i¢in 6denen sermaye avansindan olusmaktadir, s6z konusu tutar gelir tablosunda zarar olarak
dikkate alinmigtir).

Grup’un 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibartyla 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin varlik ve

yiikiimliiliikleri ile 31 Aralik tarihlerinde sona eren donemlere ait net satiglari asagida belirtilmistir:

31 Arahk 2018

Ana

ortakhiga ait

Grup’un
payina diisen
net donem

Etkin
ortakhk

Varhklar Yiikiimliiliikler serefiye  Net satislar kari/(zarar1)  oranlari (%)
Ekom 2.736.053 2.620.616 - 19.742 3.841 26,36
Vitra Karo 1.442.721 2.052.562 - 1.329.737 (37.435) 25,00
ESH (*) 4.769 4.605 - 28.897 (5.549) 45,31
Eczacibasi-Monrol (*) 206.098 232.356 - 135.524 (26.747) 84,00
EBX 79.469 2.406 - - 7.481 50,00
Eczacibasi Shire 218.162 108.337 - 388.959 10.009 50,00
(48.400)
31 Arahk 2017
Grup’un
Ana payina diisen Etkin
ortakhga ait net donem ortakhk
Varhklar Yiikiimliiliikler serefiye  Net satislar kar1/ (zarar1)  oranlari (%)
Ekom 2.275.323 2.177.186 - 13.665 3.059 26,36
Vitra Karo ¢ 1.168.981 1.628.297 - 556.623 (18.338) 25,00
ESH O 10.346 19.107 - 21.106 (2.163) 45,31
Eczacibasi-Monrol ¢ 324.935 363.271 - 85.922 (4.010) 84,00
EBX 64.140 2.042 - - 2411 50,00
Eczacibasi Shire 209.329 119.524 - 305.394 6.829 50,00
(12.212)
*) Grup’un 6zkaynak yontemiyle degerlenen ilgili yatirimlarina iliskin net donem zararlari deger diisiikliigiine ugramast

sebebiyle konsolide finansal tablolarina yansitilmamustir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
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NOT 4 - DIGER iSLETMEDEKI PAYLAR (Devam)

istirakler ve is ortakhklarindaki paylar (devami)

31 Aralik tarihleri itibartyla 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlardan Grup’un payma diisen net donem
karlar1 agagidaki gibidir:

2018 2017

Ekom 3.841 3.059
EBX 7.481 2.411
Eczacibasi Shire 10.009 6.829
21.331 12.299

NOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup, faaliyet bolimlerini Yonetim Kurulu tarafindan incelenen ve stratejik kararlarin alinmasinda etkili olan
raporlara dayanarak belirlemistir.

Grup, 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren yiiriirliige giren TFRS 8, “Faaliyet Boliimleri” standardinin gerekleri i¢in
yaptig1 degerlendirmede, Grup’un mevcut faaliyetlerine iligkin Karar Almaya Yetkili Merci’e sundugu faaliyet
raporu ile SPK’ya gore hazirladigi asagidaki dipnotta yer alan faaliyet boliimlerinin uyumlu olduguna ve yeni bir
raporlanabilir faaliyet boliimii olmadigina karar vermistir.

Grup, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla yurt ¢apinda baslica iki raporlanabilir bolimde faaliyetlerini
siirdiirmektedir (2017: Iki bdliim):

1. Saghk:
Insan saghigyla ilgili ilaglarin ve veteriner ilaglarmin iiretim, pazarlama ve satis1.

2. Gayrimenkul gelistirme:
Kanyon

Istanbul ili, Sisli ilgesi, Biiyiikdere Caddesi Mevkii’nde Is Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S. (“ISGYO”) ile
%50 - %50 ortak olarak inga edilmis olan Kanyon aligveris merkezinin yarisi ile ofis blogunun tamamina iligkin
kiralama faaliyeti.

Ormanada

Istanbul ili, Sarryer ilgesi, Uskumru Mabhallesi, Yorganci Ciftligi Mevkii’nde bulunan toplam alani
196.409,74 m? olan 22 adet arsanin %50’si Sirket, %50’si Eczacibasi Holding A.S. tarafindan satin almmuistir.
Ormanada’daki konutlarin biiyiikliikleri 170 ile 700 m? arasinda olup, birim konut satis fiyatlar1 yaklagik 7,2
milyon TL ile 10,4 milyon TL arasinda degismektedir.

Ayazaga tesisleri

Istanbul ili, Sariyer ilgesi, Ayazaga mevkiinde yer alan serum tesislerine iliskin kiralama faaliyeti
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NOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devam)

Araziler

Sirket 2015 y1l1 igerisinde yukarida bahsi gecen Ayazaga tesislerinin arazisine komsu olan ve Ayazaga, Cendere
Vadisi, Kentsel Doniisiim Alani igerisinde arazisi bulunan Yeni Tekstil Sanayi A.S.’yi satin almis ve bu sirketi 7

Aralik 2015te kolaylastirilmis usulde birlestirmistir.

Sirket’in gayrimenkul gelistirme alaninda yaptig1 diger yatirimlarin &zeti agagidaki tabloda yer almaktadir:

Satin alma tarihi MevKkii Parsel Yiizol¢iimii (m?) Satin alma bedeli
29 Haziran 2015 Silivri 21 adet tarla 265.930 16.425
1 Aralik 2015 Silivri No. 308 8.500 765
1 Mart 2016 Silivri No. 1985 5.250 484
7 Haziran 2016 Silivri No. 2007 685.026 67.995

964.706 85.669

Eczacibast Gayrimenkul

Gayrimenkul gelistirme sektoriinde faaliyet gdsteren Eczacibasi Toplulugu kuruluslarina arazi gelistirme ve
proje yonetme konularinda danismanlik hizmeti verilmesi.

Dagitilmamus:

Boliimlerin varliklar1 nakit ve nakit benzerleri (ana ortakligin nakit ve nakit benzerleri harig), ticari ve diger
alacaklar, stoklar, maddi ve maddi olmayan duran varliklar ile diger donen ve duran varliklardan olusmaktadir.
Finansal yatirimlar ve ertelenmis vergi varliklari, b6liim varliklar1 disinda tutulmustur.

Boliim yiikiimliliikleri faaliyet ile ilgili yiikiimliilikkleri icermektedir. Cari ve ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri ile
finansal borglar ve iliskili sirketler tarafindan saglanan finansal borglar bolim yiikiimliilikleri disinda

birakilmustir.

Yatirim harcamalari, maddi ve maddi olmayan varliklar, yatirim amagli gayrimenkul alimlari ve yil iginde
gerceklesen sirket satin alimlarindan kaynaklanan serefiyelerden olugsmaktadir.

Grup’un temel alis ve satiglarmin Tiirkiye’de yapilmasi ve varliklarmin biiyiik bir kisminin Tiirkiye’de
bulunmasindan dolay1 finansal bilgiler cografi bolgelere gore raporlanmamastir.

31 Aralik tarihleri itibariyla béliim varhklar: ve yiikiimliikleri:

31 Arahk 2018 31 Arahk 2017
Varhk Yiikiimliiliik Varhk Yiikiimliiliik
Saglik 308.961 (278.011) 225.656 (154.088)
Gayrimenkul gelistirme 390.008 (29.203) 411.252 (9.194)
Dagitilmamig 3.757.503 (151.414) 3.194.467 (187.438)
Toplam 4.456.472 (458.628) 3.831.375 (350.720)
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NOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devam)

31 Aralik tarihleri itibariyla sona eren yillara ait yatirnm harcamalar ve nakit ¢ikis1 gerektirmeyen boliim

giderleri:
Gayrimenkul
1 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 Saghk gelistirme Dagiilmanus  Toplam
Yatirim harcamalar (Not 15, 16 ve 17) 7.847 9.098 - 16.945
Nakit cikisi gerektirmeyen giderler:
- Amortisman ve itfa paylar1 (Not 15, 16 ve 17) 4.079 6.264 - 10.343
- Stok deger diistikliigii karsiliklar1 (Not 12) 1.459 - - 1.459
- Kidem tazminati karsiliklar1 ve aktiieryal kayip (Not 19) 2.471 89 118 2.678
- Birikmis izin karsilig1 (Not 19) 449 47 32 528
- Hukuki dava tazminatlar: karsiliklar1 (Not 18) 559 - - 559
- Siipheli alacak karsiliklar1 (Not 10) 1.133 - 4 1.137
- Gider tahakkuklart (Not 10) 703 - 15 718
10.853 6.400 169 17.422
Gayrimenkul
1 Ocak 2017 - 31 Arahk 2017 Saghk gelistirme Dagiilmanus  Toplam
Yatirim harcamalar1 (Not 15, 16 ve 17) 6.083 1.854 - 7.937
Nakit cikis1 gerektirmeyen giderler:
- Amortisman ve itfa paylar1 (Not 15, 16 ve 17) 4.245 6.088 - 10.333
- Stok deger diigiikliigii karsiliklart (Not 12) 1.728 - - 1.728
- Kidem tazminati karsiliklar1 ve aktiieryal kayip (Not 19) - 115 - 115
- Birikmis izin karsiligi (Not 19) 805 156 - 961
- Hukuki dava tazminatlar1 karsiliklar: (Not 18) 36 314 - 350
- Stipheli alacak karsiliklar1 (Not 10) 159 - - 159
- Gider tahakkuklart (Not 10) 936 7 - 943
7.909 6.680 - 14.589
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NOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devam)

31 Aralik tarihleri itibariyla sona eren yillara ait b6liim sonuclari (devam):

Gayrimenkul
1 Ocak 2018 - 31 Aralk 2018 Saghk gelistirme Dagitilmamis Toplam
Toplam satis gelirleri 553.458 141.080 - 694.538
Grup i¢i satig gelirlerinin eliminasyonu (-) - (2.444) - (2.444)
Grup dis1 satig gelirleri 553.458 138.636 - 692.094
Satiglarin maliyeti (-) (418.362) (29.330) - (447.692)
Briit kar 135.096 109.306 - 244.402
Genel yonetim giderleri (-) (43.549) (13.249) (5.894) (62.692)
Pazarlama giderleri (-) (114.876) (13.789) - (128.665)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 32.529 502 334.999 368.030
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (46.251) (311) (166.150) (212.712)
Faaliyet (zarari) / kari (37.051) 82.459 162.955 208.363
Gayrimenkul
1 Ocak 2017 - 31 Arahk 2017 Saghk gelistirme Dagitilmamis Toplam
Toplam satis gelirleri 468.793 130.579 - 599.372
Grup i¢i satig gelirlerinin eliminasyonu (-) - (1.463) - (1.463)
Grup dis1 satig gelirleri 468.793 129.116 - 597.909
Satiglarin maliyeti (-) (327.490) (35.986) - (363.476)
Briit kar 141.303 93.130 - 234.433
Genel yonetim giderleri (-) (43.079) (13.355) (5.640) (62.074)
Pazarlama giderleri (-) (102.647) (12.818) - (115.465)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 23.575 687 172.752 197.014
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (24.835) (358) (99.656) (124.849)
Faaliyet (zarari) / kan (5.683) 67.286 67.456 129.059
Faaliyet bolimlerine gore raporlanan faaliyet karinin vergi 6ncesi kar ile mutabakati agagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2018 31 Arahk 2017

Faaliyet boliimlerine ait faaliyet kar 45.408 61.603
Dagitilmamus gelirler 162.955 67.456
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 72.599 146.705
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 4 (174)
Istirak kar / zararlarindan paylar (-) 5.006 (115.824)
Finansman gelirleri 26.999 17.087
Finansman giderleri (-) (17.712) (5.976)
Vergi 6ncesi kar 295.251 170.877
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NOT 6 - NAKIT VE NAKIiT BENZERLERIi

31 Arahk 2018 31 Arahk 2017

Kasa 14 11
Bankalar 619.885 506.408
- Vadesiz mevduat 3.101 1.513
- Vadeli mevduat 616.784 504.895
619.899 506.419

Tirk Lirast vadeli mevduatlara uygulanan yillilk faiz oranlari %23,90 ile %24 arasinda degisirken
(31 Aralik 2017: %15,05 ile %15,50) vade tarihi 2 Ocak 2019 ile 18 Ocak 2019 tarihleri arasindadir. Yabanci para
vadeli mevduatlar i¢in bu oranlar %2,05 ile %5,50 arasinda degisirken (31 Aralik 2017: %1,75 ile %4,20) vade
tarihleri 2 Ocak 2019 ile 25 Ocak 2019 tarihleri arasindadir. TL, ABD Dolar1 ve Avro cinsinden vadeli banka
mevduatlarimin agirhiklandirilmig yillik faiz oranlar sirasiyla %23,92, %5,20 ve %2,31'dir (31 Aralik 2017: %15,20,
%4 ve %1,90).

31 Aralik itibariyla Grup’un vadeli mevduatlarinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2018 31 Aralik 2017

TL cinsinden vadeli mevduat 62.700 100.093
ABD Dolari cinsinden vadeli mevduatin TL karsiligt 190.984 208.258
Avro cinsinden vadeli mevduatin TL karsilig1 363.100 196.544
616.784 504.895

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait konsolide nakit akis tablolarina esas teskil eden nakit ve nakit benzerleri
asagida gosterilmistir:

31 Arahk 2018 31 Arahk 2017

Nakit ve nakit benzerleri 619.899 506.419
Faiz tahakkuklar1 (-) (1.328) (1.168)
618.571 505.251

NOT 7 - FINANSAL YATIRIMLAR

31 Aralik tarihleri itibartyla Grup’un finansal yatirimlarinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2018 31 Aralik 2017
Gergege uygun degeriyle 6lgiilen ve gelir tablosuyla
iligkilendirilen finansal varliklar 1.146 354
Kisa vadeli finansal yatirnmlar 1.146 354
Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklar 3.019.743 2.588.218
Gergege uygun degeriyle olgiilen ve gelir tablosuyla
iliskilendirilen finansal varliklar 3.392 3.185
Uzun vadeli finansal yatirimlar 3.023.135 2.591.403
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NOT 7 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)

“TFRS 13, “Finansal Araglar: A¢iklama” standard: finansal tablolarda ger¢ege uygun degerleme tekniklerinin

siniflandirmasini belirlemektedir.

Gergege uygun degere iliskin sdz konusu siniflandirma asagidaki sekilde olusturulmaktadir:

1. Sira:  Ozdes varliklar ya da borglar igin aktif piyasalardaki kayith (diizeltilmemis) fiyatlar;

2. Swra: 1’inci sirada yer alan kayith fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borglar agisindan dogrudan
(fiyatlar araciligiyla) ya da dolayli olarak (fiyatlardan tiiretilmek suretiyle) gozlemlenebilir

nitelikteki veriler;

3. Swra:  Varlik ya da borglara iligkin olarak gézlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler.

Gergege uygun deger hesaplamalarina baz olan degerleme tekniklerinde kullanilan verilerin gézlemlenebilir olup
olmadiklaria gore Grup’un gercege uygun degerden tagimakta oldugu finansal yatirimlarin gergege uygun deger
farki kar/zarara yansitilan olarak siniflandirilan finansal varliklar siralamasi agagidaki tabloda verilmektedir:

31 Aralik 2018 1. Sira 2. Sira 3. Sira Toplam
Gergege uygun degeriyle olgiilen ve gelir tablosuyla

iligkilendirilen finansal varliklar - 1.146 - 1.146
Kisa vadeli finansal yatirimlar - 1.146 - 1.146
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire

yansitilan finansal varliklar 30.874 1.199.933 1.788.936 3.019.743
Gergege uygun degeriyle olgiilen ve gelir tablosuyla

iliskilendirilen finansal varliklar - 3.392 - 3.392
Uzun vadeli finansal yatirimlar 30.874 1.203.325 1.788.936 3.023.135
31 Aralik 2017 1. Sira 2. Sira 3. Sira Toplam
Gergege uygun degeriyle olgiilen ve gelir tablosuyla

iliskilendirilen finansal varliklar - 354 - 354
Kisa vadeli finansal yatirimlar - 354 - 354
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire

yansitilan finansal varliklar 29.221 1.068.367 1.490.630 2.588.218
Gergege uygun degeriyle dlgiilen ve gelir tablosuyla

iliskilendirilen finansal varliklar - 3.185 - 3.185
Uzun vadeli finansal yatirnmlar 29.221 1.071.552 1.490.630 2.591.403
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE
FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 7 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)

3’{incii sirada yer alan gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan olarak siniflandirilan finansal agisindan,
donem bas1 bakiye ile donem sonu bakiye arasindaki mutabakat agsagidaki tabloda verilmektedir:

2018 2017
1 Ocak itibariyla 1.490.631 945.838
Diger kapsamli gelir igerisinde
muhasebelestirilen toplam kazang tutari 287.070 554.313
Donem igindeki ¢ikislar (-) - (1.554)
Hisse alimlarinin ve oran degisimlerinin etkisi 11.235 (7.966)
31 Aralik itibariyla 1.788.936 1.490.631
a) Gercege uygun degeriyle olciilen ve gelir tablosuyla iliskilendirilen finansal varhklar

Gergege uygun degeriyle olgiilen ve gelir tablosuyla iliskilendirilen finansal varliklarin igerisinde iki ayri
uluslararasi yatirim bankasinda degerlendirilen fonlar ile yurt i¢inde degerlendirilen likit fonlar yer almaktadir.

Sirket Yonetimi, 2008 yilinin ikinci yarisinda yurtdisi fonlarda degerlendirilen portfoy hesaplarinin vade ve
likidite yapilarina uygun olarak Tiirkiye'deki mevduat hesaplarina aktarilmasina karar vermistir. 31 Aralik 2009
tarihi itibariyla fonlarin biiyiik bir kismi Tiirkiye’deki mevduat hesaplarina aktarilmig olup, kalan bakiyenin de
aktarilmas: devam etmektedir. Yurtdisinda degerlendirilen fonlarin 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla toplam
gercege uygun degeri 4.538 bin TL’dir (31 Aralik 2017: 3.539 bin TL). Grup yurtdisinda degerlendirilen bu
fonlardan 1.146 bin TL’lik (31 Aralik 2017: 354 bin TL) kisminin finansal durum tablosu tarihinden itibaren bir
yil igerisinde, geri kalan 3.392 bin TL’lik (31 Aralik 2017: 3.185 bin TL) tutarin ise sonraki donemlerde
Tiirkiye’deki mevduat hesaplarina aktarilmasimi ongormektedir. S6z konusu fonlarin 31 Aralik 2018 tarihi
itibartyla 4.538 bin TL’lik (31 Aralik 2017: 3.539 bin TL) kismu Kuzey Amerika’daki fonlarda
degerlendirilmistir.

b) Gergege uygun deger farki diger kapsamh gelire yansitilan finansal varhklar
Uzun vadeli gergege uygun deger farki diger kapsaml gelire yansitilan finansal varhklar

Uzun vadeli satilmaya hazir finansal varliklarin donem bast bakiyesi ile donem sonu bakiyesi arasindaki
mutabakat agagidaki tabloda verilmektedir:

2018 2017

1 Ocak itibartyla 2.588.218 2.157.822
Diger kapsamli gelir igerisinde

muhasebelestirilen toplam kazang tutari 431.525 434.556

Donem igindeki ¢ikislar (-) - (4.160)

31 Aralik itibariyla 3.019.743 2.588.218
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE
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31 ARALIK 2018 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 7 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)

b) Gergege uygun deger farki diger kapsaml gelire yansitilan finansal varhklar (devanm)

31 Aralik tarihleri itibartyla uzun vadeli satilmaya hazir finansal varliklarin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahik 2018 (%) 31 Aralik 2017 (%)

Halka acik

Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 93 <1 25 <1

Ak Enerji Elektrik Uretim A.S. - <1 - <1

93 25

Halka acik olmayan

Eczacibasi Holding A.S. ™) 3.017.850 37 2.587.399 37

Eczacibasi Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S. ™) 1.774 14 768 14

Diger ™) 26 <1 26 <1

3.019.650 2.588.193
3.019.743 2.588.218

™) Halka acik sirketlerdeki finansal varliklarin makul degeri borsa rayici tizerinden hesaplanir.

(**) Ak Enerji Elektrik Uretim A.S.’nin 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla borsa degeri 63 TL’dir (31 Aralik
2017: 92 TL).

(***) Bu gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal yatirimlar borsaya kayith
herhangi bir makul degerleri olmadigindan ve makul degerleri giivenilir bir sekilde dl¢iilemediginden
kayitli degerleri ile muhasebelestirilmislerdir.

(****)  Grup, aktif bir piyasada islem gormeyen finansal varliklari i¢in degerleme teknikleri kullanarak bir
makul deger belirlemistir. Bu degerleme teknikleri, piyasa kosullarina uygun giincel islemleri veya
esasen benzer diger yatirim araglarini baz almayi ve yatirim yapilan sirkete 6zgii sartlart dikkate alarak
iskonto edilmis nakit akim analizlerini icerir. Makul degerlerdeki degisimler 6zkaynak kalemlerinden
“Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklardan kazanglar ”
hesabinda muhasebelestirilmektedir.

(*****) 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla Eczacibagi Holding’in enflasyona gore diizeltilmis elde

etme maliyeti 153.320 bin TL olup, makul degerinin tespitinde (Makul Deger Belirleme Y 6ntemi (I));

i) Kira gelirleri; indirgenmis nakit akimlar1 (3’tincii sira),

i) Gayrimenkuller; giincel islem fiyati, emsal ve ekspertiz degerleri (2’nci ve 3’lincii sira),

iii) Geriye kalan nakdi varliklar ve bor¢larinin net aktif degerleri (3 lincii sira),

iv) Tim bagl ortakliklari, miisterek yonetime tabi ortakliklar1 ve istirakleri; kuruluslarin agagidaki
tabloda gosterilen yontemlerle hesaplanan makul degerlerinin Eczacibagi Holding’in etkin
ortaklik oraniyla ¢arpilmasi yontemi kullanilmistir.
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE
FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 7 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devan)
b) Gergege uygun deger farki diger kapsaml gelire yansitilan finansal varhklar (devanm)
Uzun vadeli ger¢ege uygun deger farki diger kapsamh gelire yansitilan finansal varhklar (devam)

Eczacibagi Holding’in makul degerinin belirlenmesinde asagidaki yontemler kullanilmigtir:

Makul Deger Belirleme Yontemi Kod
Borsa degeri (1)
Indirgenmis nakit akimlari (nn
Giincel iglem fiyat (v)
Net aktif degeri V)

Eczacibasi Holding Gercege Uygun

Etkin Ortakhk Deger Belirleme

Oram (%) (™ Yontemi
Sirket Unvam 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Eczacibast Holding A.S. 100,00 100,00 0] 0] m 0]
EIS Eczacibast Ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar San. ve Tic. A.S. 7482 73,48 0] 0] m mn
Intema Insaat ve Tesisat Malz. Yatirim ve Pazarlama A.S. 7738 7781 an an l.sira 1.sra
Eczacibagi Yapi Geregleri San. ve Tic. A.S. 98,10 96,47 (1 (1 3.sira 3. sira
Esan Eczacibasi Endiistriyel Hammaddeler San. ve Tic. A.S. 99,69 99,69 (1 (1 3.sira 3. sira
Vitra Karo San. ve Tic. A.S. 92,79 92,45 (mnry (1 3.sira 3. sira
Eczacibasi Tiiketim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. 100,00 100,00 (1 (1 3.sira 3. sira
EIP Eczacibasi ilag Pazarlama A.S. 7482 73,48 (1 (1 3.sira 3. sira
Kaynak Teknigi San. ve Tic. A.S. 46,62 46,04 (1 (1 3.sira 3. sira
E-Kart Elektronik Kart Sistemleri San. ve Tic. A.S. 44,23 43,09 (1 (1 3.sira 3. sira
Eczacibasi Shire Saglik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. 3741 36,74 (V) (1 3.sira 3. sira
ESI Eczacibas: Sigorta Acenteligi A.S. 4,92 4,92 V) V) 3.sira 3. sira
Eczacibagt Havacilik A.S. 91,33 91,33 V) V) 3.sira 3. sira
Eczacibagi Saglik Hizmetleri A.S. 88,48 87,88 V) V) 3.sira 3. sira
Eczacibagi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim A.S. 74,92 73,60 V) V) 3.sira 3. sira
Eczacibasi Ilag Ticaret A.S. 7483 73,50 V) V) 3.sira 3. sira
Eczacibas1 Yatirim Holding Ortakligi A.S. 8157 77,92 V) V) 2.sira 2. sira
Kanyon Yénetim Isletim ve Pazarlama A.S. 50,00 50,00 V) V) 3.sira 3. sira
Toplu Konut Holding A.S. 27,00 27,00 V) V) 3.sira 3. sira
Ekom Eczacibagi Dig Ticaret A.S. 89,73 89,38 V) V) 3.sira 3.sira
Eczacibagi-Monrol Niikleer Uriinler San. ve Tic. A.S. 62,85 61,73 V) V) 3.sira 3.swra
Villeroy & Boch Fliesen GmbH 90,66 90,34 V) V) 3.sira 3. sira
Tasfiye Halinde Eczacibagi-Baxter Hastane Ur. San. ve Tic. A.S. 3741 36,74 V) V) 3.sira 3.swra
Eczacibas1 Bilisim San. ve Tic. A.S. 96,59 96,41 V) V) 3.sira 3. sira
Vitra Plitka 92,79 92,23 V) V) 3.sira 3. sira
Eczacibasi Yatirim Ortakligt A.S. - 40,40 - (V) - 2.sma

@) 9 Nisan 2018’de sirket satilmugtir.

(**) Etkin ortaklik orani, Eczacibagt Holding’in bagli ortakliklari, miisterek yonetime tabi ortakliklart ve istiraklerindeki

dogrudan ve bu sirketleri tizerinden dolayli olarak sahip oldugu pay oranini ifade etmektedir.
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE
FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 7 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)

b)
U]

(1)

an

i)
i)
i)

(v)

(V,VI)

Gercege uygun deger farka diger kapsamh gelire yansitilan finansal varhklar (devamu):

Eczacibast Holding’in makul deger hesaplamas: igerisinde, EIS Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal
Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. igin hesaplanan solo makul deger igerisinde, Eczacibagi Holding ile
olan karsilikl: istirakin etkisi dikkate alinmistir. S6z konusu solo makul degerin tespitinde;

i)  Kanyon Cars1 ve Is Merkezi; kira gelirlerinin indirgenmis nakit akimlar1 yéntemi (3’iincii Sira),

ii)  Finansal varliklar; giincel islem fiyat1 (2°nci Sira) ve borsa degerleri (1’inci Sira),

iii) Gayrimenkuller; giincel islem fiyati, emsal ve ekspertiz degerleri (2°nci ve 3’lincii Sira) ve

iv) Geriye kalan nakdi varliklar (2°nci Sira) ve borglarin net aktif degerleri kullanilmistir (3’iincii
Sira).

Bu g¢ergevede tespit edilen deger, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 2.033.183 bin TL’dir
(31 Aralik 2017: 1.745.379 bin TL). EIS Eczacibasi ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla piyasa / borsa degeri 1.870.760 bin TL’dir (31 Aralik 2017:
3.021.997 bin TL).

Borsa degeri ile gosterilen kiymetler, BIST te 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla
gerceklesen islem fiyatiyla degerlenmektedir. 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibartyla BIST
haricinde bir borsada islem goren finansal yatirim bulunmamaktadir.

Indirgenmis nakit akimlar1 yonteminde kullanilan oranlar temelde asagidaki faktdrlere bagli olarak her
kurulus i¢in ayr1 ayr1 belirlenmektedir:

Her sirketin bulundugu iilke ve bu iilkenin tasidigi risk primi,
Her sirketin i¢inde bulundugu pazar nedeniyle tasidig1 pazar risk primi ve
Her sirketin faaliyet gosterdigi is koluna gore sektor risk primi gz oniine alinmaktadir.

Kullanilan iskonto oranlari belirlenirken g6z oOniine alinan bu risk primlerinin karsilastirilabilir
(gozlemlenebilir piyasa verileri ile paralel) olmasina dikkat edilmektedir.

Indirgenmis nakit akimlar1 yontemi ile degerlenen sirketler icin iskonto oranlari dikkate almmaktadar.
Buna gore, risksiz getiri oranlar1 ve ilgili risk primleri {izerinden sermaye maliyetleri ve bor¢lanma
maliyetleri incelenmektedir. Bunun sonucunda, ilgili sektdrlerdeki siirdiiriilebilir bor¢/6zkaynak oranlari
dikkate alinarak agirlik ortalama sermaye maliyetleri (AOSM) hesaplanmaktadir. Bu kapsamda, ulasilan
degerler icin yiirtitillen duyarlilik analizleri kapsaminda iskonto orani olarak kullanilan ilgili AOSM’ler
100 baz puan yiiksek olsaydi 41.701 bin TL daha diisiik ve diisiik olsaydi 300.656 bin TL daha yliksek
olacakt.

Bu kapsamda baz senaryoda fonksiyonel para birimi TL olan sirketler igin kullanilan AOSM’ler %20 -
%26 (31 Aralik 2017: %16 - %19,2) araliginda degisirken, fonksiyonel para birimi USD olan sirketlerde
kullanilan iskonto orani ise %7,2°dir (31 Aralik 2017: %10,1).

Glincel islem fiyati, finansal durum tablosu tarihi itibariyla makul degerleri gerceklesen eslestirilebilir
giincel islem fiyatlar1 ile degerlendirilen finansal varliklardan olugmaktadir.

Bu sirketlerin makul degerleri, 6nemlilik prensibi ¢ercevesinde net aktif degerleri ve net defter degerleri

kullanilarak tespit edilmis olup, s6z konusu sirketlerin net aktif degerleri, nakdi varliklarindan
borglarinin diisiilmesiyle, net defter degerleri ise maliyet bedelleri lizerinden belirlenmistir.
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE
FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 7 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devan)
b) Gergcege uygun deger farka diger kapsaml gelire yansitilan finansal varhklar (devamr)

Yukarida belirtilen yontemlere gore hesaplanan her bir sirketin makul degeri, Eczacibagi Holding’in etkin
ortaklik orantyla carpilarak Eczacibast Holding toplam makul degeri bulunmus olup, asagidaki tabloda 31 Aralik
tarihleri itibartyla Grup’un konsolide finansal tablolarina intikal eden tutarin hesaplama detay1 6zetlenmistir:

31 Arahk 2018 31 Aralik 2017
Eczacibasit Holding toplam gergege uygun degeri ) 7.296.298 6.298.677
Eczacibagi Holding toplam gergege uygun
degerinde Sirket’in pay1 ) 2.720.136 2.348.212
Karsilikli istirakin etkisi 1.052.176 886.037
Azinhk iskontosu 6ncesi makul deger 3.772.312 3.234.249
Azinlik iskontosu (-) (754.462) (646.850)
Grup’un konsolide finansal tablolarinda
tasinan gercege uygun deger 3.017.850 2.587.399

*) Etkin ortaklik oranlariyla ¢arpilmis tutar1 ifade etmektedir.

(**) 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Sirket Eczacibasi Holding'deki sermaye pay1 oraninda dikkate alimustir.

Yukaridaki tabloda da goriildigi tizere, 7.296.298 bin TL (31 Aralik 2017: 6.298.677 bin TL) tutarindaki
Eczacibagi Holding’in makul degeri esas alinarak; bu degerin, Sirket’in %37,28 payi ile ¢arpilmasi sonucunda
hesaplanan 2.720.136 bin TL (31 Aralik 2017: 2.348.212 bin TL) tutarina, Sirket ile Eczacibasi Holding
arasindaki karsilikli istirakin etkisi olan 1.052.176 bin TL’nin (31 Aralik 2017: 886.037 bin TL) eklenmesi
suretiyle 3.772.312 bin TL (31 Aralik 2017: 3.234.249 bin TL) tutarindaki azinlik iskontosu 6ncesi makul deger
hesaplanmigtir. Bu degerden %20 (2017: %20) oranindaki azinlik iskontosu diigiilerek konsolide finansal
tablolarda yer alan 3.017.850 bin TL (31 Aralik 2017: 2.587.399 bin TL) tutarindaki makul degere ulagilmistir.

Indirgenmis nakit akimi ydntemi ile makul degeri belirlenen finansal yatirimlar igin uygulanan azinlik

iskontosunda 100 baz puanlik bir degisimin belirlenen makul degere etkisi 31 Aralik 2018 tarihi itibartyla 37.723
bin TL’dir (31 Aralik 2017: 31.991 bin TL).

NOT 8 - FINANSAL BORCLAR

31 Arahk 2018 31 Arahk 2017

Yilhk Yilhk

etkin faiz oran etkin faiz oran
arahg (%) @ TL arahg (%) @ TL
TL cinsinden banka kredileri 14,95 - 15,40 35.870 13,85-14,95 3.244
Finansal kiralama borglari 32 14 356
Kisa vadeli banka kredileri 35.902 3.600
TL cinsinden banka kredileri 21,05 - 24,20 48.076 13,85-14,95 15.000
Finansal kiralama borglari - 14 32
Uzun vadeli banka kredileri 48.076 15.032
Toplam finansal borg¢lar 83.978 18.632

*) TL cinsinden kisa vadeli banka kredilerinin agirliklandirilmig yillik faiz oran1 %15,18°dir (31 Aralik 2017: %14,75).
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE
FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 8 - FINANSAL BORCLAR (Devami)

Grup’un, finansal bor¢larna iliskin geri ddeme plani asagidaki gibidir:

31 Aralk 2018 31 Aralik 2017
1 yil igerisinde 6denecek 35.902 3.600
1-2 yil igerisinde ddenecek 48.076 15.032
Toplam 83.978 18.632

NOT 9 - ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI

a) 31 Aralik tarihleri itibariyla iliskili taraflarin bakiyeleri:
Mliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar

Ortaklardan alacaklar

31 Arahk 2018

31 Arahk 2017

Eczacibasi Holding A.S. 446 553
446 553
Istirakler’den alacaklar

Eczacibasi Saglik Hizmetleri A.S. 5 -
Ekom Eczacibagi Dis Ticaret A.S. 1 -
6 -

Diger iliskili taraflardan alacaklar
Intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S. 7 -
Eczacibast Tiiketim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. - 29
Diger 9 1
16 30
iliskili taraflardan toplam kisa vadeli ticari alacaklar 468 583

Grup’un iligkili taraflardan alacaklarinin ortalama vadesi 30 giindiir (31 Aralik 2017: 14 giin) ve yillik %21,51

(31 Aralik 2017: %14,99) etkin faiz oran1 kullanilarak iskonto edilmistir.

Mliskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar

31 Arahk 2018

31 Arahk 2017

Eczacibasi Holding A.S. 370 257
iligkili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar 370 257
iliskili taraflardan uzun vadeli diger alacaklar

Eczacibasi Holding A.S. 331 263
fliskili taraflardan uzun vadeli diger alacaklar 331 263
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE
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VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 9 - ILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devam)

a) 31 Aralik tarihleri itibanyla iligkili taraflarin bakiyeleri (devamu):

iliskili taraflara kisa vadeli ticari bor¢lar

31 Arahk 2018

31 Arahk 2017

Ortaklara borclar
Eczacibasi Holding A.S. 4.161 2.498
4.161 2.498
Is Ortakliklar’’na borglar
Eczacibasi-Monrol Niikleer Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. 19 -
19 -
istirakler’e bor¢lar
Eczacibasi Saglik Hizmetleri A.S. 4 13
4 13
Diger iliskili taraflara borglar
Kanyon Yonetim Isletim ve Pazarlama A.S. 1.532 664
Eczacibasi Spor Kuliibii Dernegi 600 275
Eczacibasi Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S. 366 302
Intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S. 278 -
Diger 108 15
2.884 1.256
7.068 3.767
Ertelenmis finansman giderleri (-) (3) -
iliskili taraflara toplam kisa vadeli ticari borglar 7.065 3.767

Grup’un iligkili taraflara bor¢larinin ortalama vadesi 30 giindiir (31 Aralik 2017: 47 giin) ve yillik %21,11 (31

Aralik 2017: %14,99) etkin faiz oran1 kullanilarak iskonto edilmistir.
iliskili taraflardan ertelenmis gelirler

Tasfiye Halinde Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri
Sanayi ve Ticaret A.S. (Not 13)

31 Aralk 2018

19.498

31 Arahk 2017

iliskili taraflara ertelenmis gelirler

19.498
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE
FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 9 - ILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devam)

b) 31 Aralik tarihlerinde sona eren donemlerde iliskili taraflarla yapilan islemler:
2018 2017
Mal satislan
Eczacibasi Tiiketim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. 108 -
Diger 32 -
140 -

Hizmet satislari

Eczacibasi Holding A.S. 2.850 1.050
Diger - 47
2.850 1.097

Mal alimlan

Intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S. 5 16
Eczacibag: Tiiketim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. 1 101
6 117

Hizmet alimlari

Kanyon Yo6netim Isletim ve Pazarlama A.S. 6.660 5.318
Eczacibagi Spor Kuliibii Dernegi 2.454 2.502
Eczacibasi Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S. 1.236 691
Eczacibasi Saglik Hizmetleri A.S. 94 -
Diger 24 150

10.468 8.661

iliskili taraflardan temettii gelirleri

Eczacibasi Holding A.S. 71.468 99.261
Eczacibasi Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S. 100 135
ESI Eczacibasi Sigorta Acentalig1 A.S. 1 -

71.569 99.396

Grup, Eczacibagi Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S.’den bilgisayar donanimi, yan triinleri ile sarf malzemesi;
Intema Ingaat ve Tesisat Malzemeleri ve Pazarlama A.S.’den vitrifiye ve sarf malzemesi; diger grup ici
sirketlerden ise ¢esitli hammadde, mamul ve ticari mal alim1 yapmaktadir.

Grup, Kanyon Yénetim Isletim ve Pazarlama A.S.’den Kanyon kompleksinin ydnetim hizmetlerini; Eczacibas1
Holding A.S.’den mali denetim ve danmigsmanlik, insan kaynaklari, sosyal igler, finansman, biitce, kurumsal
iletisim, hukuk, bilgi sistemleri, haberlesme, mesleki egitim, vb. konularda hizmet alimlari; Eczacibast Spor
Kuliibii’nden reklam hizmetleri; Eczacibas1 Saglik Hizmetleri A.S.’den saglik hizmeti; diger grup i¢i firmalardan
ise ¢esitli hizmetlerle ilgili alimlar yapmaktadir.

Grup, gayrimenkul faaliyetleri kapsaminda ortak yiiriitilen Ormanada projesi kapsaminda Eczacibas1 Holding
A.S.’ye ingaat siirecine iligkin denetim, takip, tageron yonetimi hizmetleri vermektedir.

Grup’un 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibartyla iliskili sirketleriyle olan islemlerinden dogan sarta baglh
varlik ya da yiikiimliiliikleri bulunmamaktadir.

46



EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE
FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 9 - ILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devam)

c) 31 Aralik tarihlerinde sona eren donemlerde iliskili taraflarla yapilan diger islemler:
iligkili taraflardan alinan kira geliri 2018 2017
Eczacibagt Holding A.S. ) 5.078 4.339
Intema Yasam Ev ve Mutfak Uriinleri Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S. 466 468
ESI Eczacibagsi Sigorta Acenteligi A.S 264 226
Eczacibasi Yatirim Holding Ortakligi A.S. 13 12
Tasfiye Halinde Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. 10 9
Eczacibas1 Yatinnm Ortakhgi A.S. 10 28
Diger 46 121
5.887 5.203

Grup, Kanyon ofis blogundan ve Ayazaga’daki gayrimenkullerden kira geliri elde etmektedir.

iliskili taraflardan elde edilen diger gelirler

Eczacibasi-Monrol Niikleer Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. 45 -
Eczacibagi Holding A.S. ) 16 34.996
Diger 3 -

64 34.996

*) 31 Aralik 2017°deki s6z konusu tutar, Grup’un 4 Temmuz 2017 tarihinde gergeklestirmis oldugu bagli ortakligi
Eczacibast Girisim Pazarlama Tiiketim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin satisina iliskin elde edilen gelirden
olusmaktadir.

iligkili taraflara 6denen kira gideri
Eczacibasi Holding A.S. 3.606 3.263

3.606 3.263

iliskili taraflara 6denen diger giderler

Kanyon Yo6netim Isletim ve Pazarlama A.S. 846 659
Eczacibasi Holding A.S. 437 731
Eczacibasi Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S. 35 171
Eczacibasi Ortak Saglik ve Giivenlik Birimi A.S. - 303
Diger 9 176

1.327 2.040

iligkili taraflara 6denen yonetim ve telif iicreti
Eczacibasi Holding A.S. ) 8.068 6.345

8.068 6.345

@) Eczacibas1 Holding A.S.’ye ddenen yonetim iicreti, Grup’un Eczacibasi Holding A.S.’den aldig1 hukuki, mali, kurum
kimligi, biitge planlama, denetim ve insan kaynaklari hizmetlerini icermektedir. Bu giderler, ilgili hizmetin verilmesi
icin Eczacibasi Holding A.S.’nin ilgili boliimiiniin harcadig: siire nispetinde kuruluslara fatura edilmektedir.
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE

FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 9 - ILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devam)

c) 31 Aralik tarihlerinde sona eren donemlerde iliskili taraflarla yapilan diger islemler (devami):

2018 2017
iliskili taraflardan sabit kiymet alimlar
Eczacibasi Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S. 1.074 1.500
Intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S. 500 8
1.574 1.508

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Grup, iist diizey yonetim kadrosunu Yonetim Kurulu iiyeleri, grup bagkan ile bagkan yardimcilar1 ve genel miidiir

ve Ustii olarak belirlemistir.

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar tutar Gcret, prim, SGK igveren primi ve igsizlik isveren primi, saglik
sigortasi, izin, kidem tesvik Odiiliini icermektedir. Ust diizey yoneticilere saglanan uzun vadeli faydalar,
emeklilik ve/veya transfer sebebiyle isten ¢ikarilan iist diizey yoneticilere 6denen kidem tazminati ve/veya

hizmet 6diilii 6demelerini igermektedir.

Grup’un 31 Aralik tarihlerinde sona eren yillarda {ist diizey yoneticilerine sagladigi faydalarin kirilimi asagidaki

gibidir:
Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar 2018 2017
Yonetim kurulu diyelerine ve st diizey yonetime
saglanan kisa vadeli faydalar 9.580 11.945
Yonetim kurulu iiyelerine ve iist diizey yonetime
saglanan uzun vadeli faydalar 228 1.309
9.808 13.254

NOT 10 - TICARi ALACAK VE BORCLAR
a) Ticari alacaklar

Kisa vadeli ticari alacaklar

31 Arahk 2018

31 Arahk 2017

Ticari alacaklar 128.558 111.047
Alacak senetleri 45.150 39.284
Gelir tahakkuklar 17.396 22

191.104 150.353
Ertelenmis finansman gelirleri (-) (1.970) (2.602)
Stipheli ticari alacaklar karsiligi (-) (3.467) (2.358)
Kisa vadeli ticari alacaklar, net 185.667 145.393

Grup’un ticari alacaklarinin ortalama vadesi 41 giindiir (31 Aralik 2017: 88 giin) ve TL cinsinden alacaklar y1illik
%21,11 (31 Aralik 2017: %14,91) etkin faiz orani kullanilarak iskonto edilmistir.
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE

FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 10 - TICARi ALACAK VE BORCLAR (Devam)

a) Ticari alacaklar (devami)

Stipheli ticari alacaklara ayrilan karsiliklarin dénem icindeki hareketi asagidaki gibidir:

2018 2017
1 Ocak itibariyla 2.358 8.349
Donem iginde ayrilan karsiliklar 1.137 159
Konusu kalmayan karsiliklar (-) (28) -
Durdurulan faaliyetlere iligkin ayrilan karsiliklar - 101
Bagl ortaklik satiglarindan kaynaklanan ¢ikiglar (-) (Not 30) - (6.251)
31 Aralik itibariyla 3.467 2.358

Ticari alacaklarla ilgili azami kredi riski ve yaslandirma analizleri Not 31°de detayli olarak agiklanmistir.

b) Ticari borglar

Kisa vadeli ticari borclar

31 Arahk 2018

31 Arahk 2017

Ticari borglar 186.352 131.927
Gider tahakkuklart 1.660 943
Ertelenmis finansman giderleri (-) (1.396) (667)
Kisa vadeli ticari borglar, net 186.616 132.203

Grup’un ticari borglarinin ortalama vadesi 64 giindiir (31 Aralik 2017: 76 giin) ve TL i¢in yillik %21,02 (31
Aralik 2017: %14,91), Avro icin yillik %0 (31 Aralik 2017: %0,08, ABD Dolar igin yillik %2,12 (31 Aralik
2017: %0,25) etkin faiz orani kullanilarak iskonto edilmistir.

NOT 11 - DIGER ALACAK VE BORCLAR

Kisa vadeli diger alacaklar

31 Arahk 2018

31 Arahk 2017

Vergi dairesinden alacaklar - 123
Verilen depozito ve teminatlar - 3
Diger 120 -
Kisa vadeli diger bor¢lar, net 120 126
Uzun vadeli diger alacaklar

Verilen depozito ve teminatlar 12 12
Uzun vadeli diger alacaklar, net 12 12
Kisa vadeli diger bor¢lar

Alinan depozito ve teminatlar 3.826 2.934
Odenecek vergi ve fonlar 2.233 1.601
Diger 64 64
Kisa vadeli diger borglar, net 6.123 4.599
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE
FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 12 - STOKLAR

31 Arahk 2018 31 Aralik 2017

[Ik madde ve malzeme 11.895 9.248
Yar1 mamuller 30.192 18.354
Mamuller 14.947 9.922
Ticari mallar 18.319 8.122
Diger stoklar 2.603 1.749
Arsalar ve konutlar - 13.076 27.278
91.032 74.673

Stok deger diistikligi karsihig: (-) (3.496) (2.037)
87.536 72.636

*) Arsalar, tamamlanmis ve yapimi devam eden konutlar, Grup’un gayrimenkul gelistirme faaliyetleri kapsaminda

Zekeriyakdy’de satin almis oldugu arsanin heniiz satilmamis konutlara isabet eden iktisap bedelini ve gelistirme
maliyetlerini igermektedir.

(**)  4.937 bin TL (31 Aralik 2017: 14.662 bin TL) tutarindaki kiraya verilen konutlar, yatirim amagh gayrimenkule
siniflanmigtir.

Stok deger diisiikliigii karsiliginin donem i¢indeki hareketi asagidaki gibidir:

2018 2017
1 Ocak itibariyla 2.037 12.195
Donem iginde ayrilan karsiliklar 1.459 1.728
Konusu kalmayan karsiliklar (-) - (3.239)
Durdurulan faaliyetlere iliskin iptal edilen kargiliklar (-) - (2.044)
Bagl ortaklik satiglarindan kaynaklanan ¢ikislar (-) - (6.603)
31 Aralik itibariyla 3.496 2.037
NOT 13 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

31 Arahk 2018 31 Arahk 2017

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler
Gelecek aylara ait giderler 2.202 2.078
Verilen siparis avanslart 320 131

2.522 2.209
Uzun vadeli pesin 6denmis giderler
Gelecek yillara ait giderler 964 1.020
Taseronlara verilen avanslar 172 172

1.136 1.192
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE
FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 13 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIi$ GELIiRLER (Devan)

31 Aralik 2018
Kisa vadeli ertelenmis gelirler

31 Arahk 2017

Gelecek aylara ait gelirler 332 599
Alnan siparig avanslari 118 183
450 782

Uzun vadeli ertelenmis gelirler

[liskili taraflardan ertelenmis gelirler (Not 9) 19.498

19.498

@) EBX'in 18 Haziran 2018 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi’nda 8 Mayis 2018 tarihli mahkeme kararina
istinaden pay sahiplerine tasfiye payr avansi dagitilmasina karar verilmistir. EBX'in tasfiye siireci heniiz
tamamlanmadigindan, dagitilan tasfiye pay: avansi ertelenmis gelirler hesap kaleminde muhasebelestirilmistir.

NOT 14 - CARi DONEM VERGISIYLE iLGIiLi VARLIKLAR

Cari donem vergisiyle ilgili kisa vadeli varhklar 31 Arahk 2018 31 Arahk 2017
Pesin 6denen vergiler ve stopajlar 13.810 63
13.810 63

NOT 15 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

1 Ocak 2018 Ilaveler ~Transferler Cikislar 31 Arahk 2018
Maliyet

Kanyon 230.475 7.093 - - 237.568
Binalar ® 61.690 1.029 4,937  (12.803) 54.853
Arsalar, yeralt1 ve yertistii diizenleri 152.544 550 - - 153.094
444.709 8.672 4,937 (12.803) 445515

Birikmis amortisman
Kanyon 60.988 5.172 - - 66.160
Binalar 21.492 677 - (437) 21.732
Avrsalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri 440 - - - 440
82.920 5.849 - (437) 88.332
Net defter degeri 361.789 357.183

*) 4.937 bin TL tutarindaki kiraya verilen konutlar, stoklardan yatirim amagli gayrimenkullere siniflanmigtir.
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE
FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 15 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Devami)

1 Ocak 2017 ilaveler  Transferler Cikislar 31 Aralik 2017

Maliyet
Kanyon 229.675 800 - - 230.475
Binalar © 59.424 313 14.662 (12.709) 61.690
Arsalar, yeralt1 ve yertistii diizenleri 151.889 655 - - 152.544
440.988 1.768 14.662 (12.709) 444.709
Birikmis amortisman
Kanyon 55.828 5.160 - - 60.988
Binalar 21.703 497 - (708) 21.492
Avrsalar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri 440 - - - 440
77.971 5.657 - (708) 82.920
Net defter degeri 363.017 361.789

*) 14.662 bin TL tutarindaki kiraya verilen konutlar, stoklardan yatirim amagh gayrimenkullere simiflanmustir.

31 Aralik tarihinde sona eren dénemlerde Kanyon’un Cars1 ve Ofis komplekslerinden elde edilen kira gelirlerinin
toplam tutar1 83.663 bin TL (31 Aralik 2017: 75.537 bin TL) ve ilgili donemlere ait bakim giderlerinin toplam
tutari ise 126 bin TL’dir (31 Aralik 2017: 1.416 bin TL).

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren donemde diger yatirim amagh gayrimenkullerden elde edilen kira gelirlerinin
toplam tutar1 6.895 bin TL’dir (31 Aralik 2017: 6.098 bin TL).

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibartyla Grup’un yatirim amacli gayrimenkulleri {izerinde herhangi
bir ipotek ya da rehin bulunmamaktadir.

Makul Deger
Kanyon

31 Aralik 2018 tarihi itibartyla, Kanyon’un makul degeri; 350.583 milyon TL’si Kanyon AVM, 496.790 milyon
TL’si Kanyon Ofis olmak iizere yaklasik toplam 847.373 milyon TL olup, s6z konusu makul deger Kanyon’un
Cars1 ve Ofis komplekslerinden elde edilecegi dngoriilen kira gelirlerinin net bugiinkii degerleri iizerinden Sirket
Yonetimi tarafindan hesaplanmistir (31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, Kanyon’un makul degeri; 287 milyon TL’si
Kanyon AVM, 422 milyon TL’si Kanyon Ofis olmak iizere yaklasik toplam 709 milyon TL olup, s6z konusu
makul deger Kanyon’un Cars1 ve Ofis komplekslerinden elde edilecegi ongoriilen kira gelirlerinin net bugiinki
degerleri iizerinden Sirket Yonetimi tarafindan hesaplanmustir).

Diger

Diger yatirim amagli gayrimenkullerin makul degerleri 579.908 bin TL (31 Aralik 2017: 527.922 bin TL) dir.
S6z konusu makul degerler, kira geliri elde edilen varliklar i¢in elde edilecegi ongdriilen kira gelirlerinin net
bugiinkii degerleri iizerinden Sirket YOnetimi tarafindan, donem icinde satin alinan araziler ise bagimsiz bir
degerleme sirketi tarafindan belirlenmistir. Degerleme sirketi, SPK tarafindan yetkilendirilmis olup, sermaye
piyasasit mevzuati uyarinca gayrimenkul degerleme hizmeti vermekte ve ilgili bolgelerdeki emlagin makul deger
Olclimlemesinde yeterli tecriibeye ve nitelige sahiptir. S6z konusu degerleme raporunda; sahip olunan arsalarin
makul degeri, benzer emlak i¢in olan mevcut islem fiyatlari1 yansitan piyasa emsal karsilastirmali yaklasima
gore belirlenmistir.
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 16 - MADDI DURAN VARLIKLAR

1 Ocak 2018 ilaveler Cikislar Transferler 31 Arahik 2018
Maliyet
Makine, tesis ve cihazlar 9.791 132 3) - 9.920
Tagitlar 485 127 - - 612
Do6seme ve demirbaslar 4.605 347 (30) - 4,922
Yapilmakta olan yatirimlar - 90 - - 90
Kiralanan maddi varliklar1 gelistirme maliyetleri 1.971 89 - - 2.060
Diger maddi varliklar 11.549 1.288 (11) - 12.826
28.401 2.073 (44) - 30.430
Birikmis amortisman
Makine, tesis ve cihazlar 9.702 30 - - 9.732
Tagitlar 184 3 - - 187
Doseme ve demirbaslar 2.403 774 a7 - 3.160
Kiralanan maddi varliklar gelistirme maliyetleri 1.595 293 - - 1.888
Diger maddi varliklar 8.451 970 (6) - 9.415
22.335 2.070 (23) - 24.382
Net defter degeri 6.066 6.048

31 Aralik 2018 itibarryla maddi ve maddi olmayan duran varliklar ile yatirim amaglh gayrimenkullere iligkin, amortisman ve itfa paylari giderlerinin 6.002 bin TL’si satiglarin
maliyetine, 1.418 bin TL’si genel yonetim giderlerine, 2.923 bin TL’si pazarlama giderlerine dahil edilmistir.
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 16 - MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

Satilan Satilan Bagh ortakhik
bagh ortakhklara  bagh ortakhklara satisina iliskin
1 Ocak 2017 ilaveler Cikislar iliskin ilaveler iliskin ¢ikislar cikislar 31 Arahk 2017
Maliyet

Avrsalar, yeralti ve yertistii diizenleri 19.286 - - 51 - (19.337) -
Binalar 71.800 - - 1.554 - (73.354) -
Makine, tesis ve cihazlar 45.015 27 3 502 - (35.750) 9.791
Tasitlar 425 - - 299 - (239) 485
Do6seme ve demirbaslar 21.630 582 (419) 228 (118) (17.298) 4.605
Yapilmakta olan yatirimlar 245 - - 776 - (1.021) -
Kiralanan maddi varliklar1 gelistirme maliyetleri ~ 3.661 97 - 63 - (1.850) 1.971
Diger maddi varliklar 21.220 1.119 (16) 229 (1.006) (9.997) 11.549
183.282 1.825 (438) 3.702 (1.124) (158.846) 28.401

Birikmis amortisman
Yeralt1 ve yeriistii diizenleri 166 - - 86 - (252) -
Binalar 4.259 - - 737 - (4.996) -
Makine, tesis ve cihazlar 27.294 16 3 856 - (18.461) 9.702
Tagitlar 385 6 - 8 - (215) 184
Doéseme ve demirbagslar 14.351 696 (397) 897 (118) (13.026) 2.403
Kiralanan maddi varliklar1 gelistirme maliyetleri ~ 1.962 264 - 74 - (705) 1.595
Diger maddi varliklar 12.477 810 (13) 769 (782) (4.810) 8.451
60.894 1.792 (413) 3.427 (900) (42.465) 22.335
Net defter degeri 122.388 6.066

31 Aralik 2017 itibartyla maddi ve maddi olmayan duran varliklar ile yatirim amagli gayrimenkullere iliskin, amortisman ve itfa paylar1 giderlerinin 6.069 bin TL’si satislarin
maliyetine, 1.244 bin TL’si genel yonetim giderlerine, 3.020 bin TL’si pazarlama giderlerine dahil edilmistir.
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 17 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak 2018 ilaveler Cikislar Transferler 31 Aralhik 2018
Maliyet

Haklar 7.037 694 - 501 8.232
Bilgisayar yazilim programlari 6.414 677 - 84 7.175
Yapilmakta olan yatirimlar 5.299 4.773 - (585) 9.487
Diger maddi olmayan varliklar 226 56 - - 282
18.976 6.200 - - 25.176

Birikmis amortisman
Haklar 3.092 1.502 - - 4.594
Bilgisayar yazilim programlar: 5.074 881 - - 5.955
Diger maddi olmayan varliklar 190 41 - - 231
8.356 2.424 - - 10.780
Net defter degeri 10.620 14.396
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.
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31 ARALIK 2018 TARIHi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 17 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

Satilan Satilan Bagh ortakhk
bagh ortakhklara  bagh ortakhklara satisina iliskin
1 Ocak 2017 ilaveler Cikislar iliskin ilaveler iliskin ¢ikislar cikislar 31 Arahk 2017
Maliyet
Muisteri iligkileri, ruhsatlar ve isim hakki 20.370 - - - - (20.370) -
Haklar 19.766 633 - 14 217 (13.593) 7.037
Bilgisayar yazilim programlari 19.184 1411 (109) 161 74 (14.307) 6.414
Yapilmakta olan yatirimlar 3.437 2.300 - (175) - (263) 5.299
Diger maddi olmayan varliklar 226 - - - - - 226
62.983 4.344 (109) - 291 (48.533) 18.976
Birikmis amortisman
Miisteri iliskileri, ruhsatlar ve isim hakki 5.432 - - - 679 (6.111) -
Haklar 9.057 2.125 - - 320 (8.410) 3.092
Bilgisayar yazilim programlar: 13.269 728 (109) - 1.223 (10.037) 5.074
Diger maddi olmayan varliklar 159 31 - - - - 190
27.917 2.884 (109) - 2.222 (24.558) 8.356
Net defter degeri 35.066 10.620
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE
FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 18 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR VE TAAHHUTLER

a) Karsihiklar:

31 Arahk 2018 31 Arahk 2017
Dava karsilig1 1.453 894
1.453 894

Dava tazminat karsiliklar:

Grup, aleyhine ag¢ilmis hukuk, is, ticari ve idari davalar ile ilgili almis oldugu hukuki goriisler ve ge¢miste
sonu¢lanan benzer nitelikteki davalarin degerlendirilmesi neticesinde konsolide finansal tablolarda toplam 1.453
bin TL (31 Aralik 2017: 894 bin TL) tutarinda karsilik ayirmustir. Dava karsiliklarimin donem igerisindeki
hareketi asagidaki gibidir:

2018 2017
1 Ocak itibariyla bakiye 894 3.578
Donem iginde ayrilan karsiliklar (Not 25) 559 350
Konusu kalmayan karsiliklar (-) - -
Durdurulan faaliyetlere iliskin ayrilan karsiliklar - 650
Bagli ortaklik satiglarindan kaynaklanan ¢ikiglar (-) - (3.684)
31 Aralik itibariyla bakiye 1.453 894

b) Kosullu varhklar
Odenmis olan cezaya iliskin iade basvurusu:

Rekabet Kurumu tarafindan EiP’in de aralarinda bulundugu 8 firma hakkinda Egitim Hastaneleri ihalesi
sorusturmast yapilmasi karari verilmis ve yapilan sorusturma neticesinde 19 Ocak 2007 tarihinde Rekabet
Kurulu’nda alinan karar taraflara tethim edilmistir. Bu karar ile EIP’e 2001 y1l1 net satislarimin takdiren binde 7,5 u;
oraninda olmak tizere 1.211 bin TL idari para cezasi kesilmistir. S6z konusu cezaya ilisgkin 2008 yil1 icerisinde
erken ddeme indiriminden faydalanarak 908 bin TL 6deme yapilmustir. Ceza ile ilgili 6denmesi gereken ek bir
yiikiimliiliik bulunmamaktadir. Ote yandan Grup, cezanin iadesine iliskin Danistay’a basvurmustur.

Rekabet Kurumu tarafindan EIP’in de aralarinda bulundugu 2 firmaya bir ihalede birlikte hareket ettikleri ve
rekabeti ihlal ettigi gerekcesiyle Rekabet Kurulu’nun 20 Agustos 2014 tarihli karar1 kapsaminda, 930 bin TL idari
para cezasi kesilmis, so6z konusu cezaya iliskin 2015 yilinda erken 6deme indiriminden yararlanilarak 698 bin TL
6deme yapilmistir.

Ceza ile ilgili 6denmesi gereken ek bir yiikiimlilik bulunmamaktadir. Ote yandan Sirket, cezanim iptal edilerek
iadesine iligkin Idare Mahkemesine bagvurmustur.
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE
FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 18 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR VE TAAHHUTLER (Devam)
c) Kosullu yiikiimliiliikler

I- Sirket’e teblig edilen vergi ve vergi ziya1 cezalari

7 Nisan 2011 tarihinde teblig edilen vergi ve vergi ziyai cezasi

29 Aralik 2011 tarihinde Maliye Bakanlig1 Vergi Miifettisleri tarafindan Sirket lehine sonuglanan s6z konusu 2006
yili ile raporlar1 ile baglantili olarak diizenlenen KDV raporlar1 esas alinarak Biiyiik Miikellefler Vergi Dairesi
tarafindan teblig edilen toplam 3.113 bin TL vergi ve 3.113 bin TL vergi ziyai cezasi igeren vergi / ceza
ihbarnameleri i¢in dava agilmis olup, s6z konusu davalarin tamami Sirket’in lehine sonuglanmustir.

Vergi mahkemesinde davayr kaybeden Biiyiik Miikellefler Vergi Dairesi’nce bu konuda Damistay’a temyiz
talebinde bulunulmustur. Sirket’e teblig edilen davali idarenin dilekcesine cevap yazilarak, Danigtay’a gonderilmis
olup, dava Danistay’da devam etmektedir. Cari donemde herhangi bir gelisme olmamistir.

- Sirket’in is ortakliklar: arasinda yer alan EBX’e teblig edilen vergi ve vergi ziyai cezalari

Maliye Bakanligi Gelirler Kontrolorleri’nin Sirket’in is ortakligi EBX'in KDV iadesi kapsaminda satin aldig
hizmetlere iliskin yaptig1 vergi incelemeleri sonucunda diizenledigi inceleme raporlar ile baglantili olarak;

i) Maliye Bakanhigi Gelirler Kontrolorleri’nin Sirket’in is ortakhigi EBX'in KDV iadesi kapsaminda satin
aldig1 hizmetlere iliskin yaptig1 vergi incelemeleri sonucunda diizenledigi inceleme raporlari ile baglantih
olarak, tarh edilen vergi ash ve cezalarina iliskin Vergi Mahkemesinde agilan davalar kaybedilmis, 24
Temmuz 2012 tarihinde Danistay’a temyiz bagvurusunda bulunulmustur. Vergi mahkemesinde kaybedilen
bu davalar ile ilgili olarak; gecikme faizi de dikkate alinarak, 35.528 bin TL iizerinden %50 payla 6zkaynak
yontemine gore konsolide edilen EBX i¢in toplam 17.764 bin TL tutarinda karsilik ayrilmis olup, bu tutarin
tamami 6denmistir.

i) 2006 yihna iliskin kurumlar vergisi, 2006/6 déonemi KDV ve 2007/3 donemi haksiz iade (KDV) davast,
2006 yih 3, 6 ve 9’uncu dénem kurumlar vergisi stopaj davasi ile 2006 yili 12’nci donem kurumlar vergisi
stopaji, 2006 yili 1, 2 ve 3’lincii donem kurum gegcici vergisi ile 2006 yili 4’tincii donem kurum gegici
vergilerine iliskin toplam 5 ayr dava i¢in Danigtay’a temyiz bagvurusu yapilmis, EBX aleyhine sonuglanmisg
olan bu temyiz davalar igin de Idari Yargilama Usuli Kanunu'nun (“TYUK”) 54‘iincii maddesinde
diizenlenen "Kararin Diizeltilmesi" kapsaminda yasal siireler i¢erisinde davalar agilmig, bu davalardan dordii
Danistay Karar Diizeltmede kaybedilmis ve hukuki siire¢ tamamlanarak dosyalar hitam bulmustur. Bu
davalardan sonuncusu (KDV davasi) i¢in Danigtay'daki gerek temyiz, gerekse de karar diizeltmeye iliskin
davalar da Sirket’in i ortakliginin aleyhine sonuglanmis ve hukuki siire¢ tamamlanarak dosya hitam
bulmustur.

iii)  Biiyiik Miikellefler Vergi Dairesi'nin 2010 yilina iligkin indirimli orana tabi mal teslimlerinden dolay1
iade edilmesi gereken KDV olarak beyan edilen tutardan 2012 yilinda mahsup talebi kabul edilmeyen
4.104 bin TL’nin 6denmesi ig¢in gonderdigi édeme emrine iliskin Vergi Mahkemesi'nde yiiriitmenin
durdurulmasi talebiyle agilan dava Sirket’in is ortakligmin aleyhine sonuglanmistir. Izleyen asamada;
Danigtay'daki gerek temyiz, gerekse de karar diizeltmeye iliskin davalar da Sirket’in ig ortakliginin
aleyhine sonuglanmis ve hukuki siire¢ tamamlanarak dosya hitam bulmustur.
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE
FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 18 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR VE TAAHHUTLER (Devami)
C) Kosullu yiikiimliiliikler (devami)

I11-  Sirket’in bagh ortakliklar: arasinda yer alan EiP’le ilgili dava ve vergi cezalar

3 Agustos 2012 tarihinde teblig edilen vergi ve vergi ziyai cezasi

Maliye Bakanligi Vergi Miifettislerinin ila¢ sektoriinde faaliyette bulunan kuruluslar nezdinde ilag hammadde
alimlar1 konusunda yaptigi vergi incelemeleri kapsaminda, Sirket’in bagli ortakliklar1 arasinda yer alan EiP
Eczacibast Ilag Pazarlama A.S.’de sinirli bir inceleme yapilmis ve 2010 - 2011 yillar1 faaliyetlerine iliskin olarak
570 bin TL KDV ile 855 bin TL vergi ziyai cezasim ihtiva eden vergi / ceza ihbarnameleri teblig edilmistir. Devam
eden bu inceleme kapsaminda, EiP’in 2010 yili faaliyetlerine iliskin olarak 282 bin TL Kurumlar Vergisi, 365 bin
TL KDV, 917 bin TL vergi ziyai cezasini ihtiva eden vergi / ceza ihbarnameleri de teblig edilmistir.

S6z konusu vergi ve cezalar igin Vergi Usul Kanunu’nun uzlagsma hiikiimleri kapsaminda Biiyiikk Miikellefler
Vergi Dairesi Uzlasma Komisyonu'nda uzlagmanin vaki olmamasi nedeniyle agilan davalardan, 570 bin TL
KDV ve 855 bin TL vergi ziyar cezasi, 365 bin TL KDV ve 635 bin TL vergi ziyai cezalarma ait davalar EiP
lehine sonuglanmis, vergi dairesi tarafindan s6z konusu kararlar Danistay’da temyiz edilmistir. izleyen asamada;
Danistay'daki temyiz ve karar diizeltmeye iliskin davalarda, vergi mahkemesinin karari onaylanarak, hukuki
stire¢ tamamlanmis ve dosyalar da hitam bulmustur.

282 bin TL Kurumlar Vergisi ve 282 bin TL Kurumlar vergisi vergi ziyai cezasia ait dava, EiP lehine karar
verilen diger davalara ragmen EIP aleyhine sonuglanmistir. Séz konusu dava Danistay’da temyiz edilmis ve
Danistay’in verdigi karar iizerine EIP lehine sonuglanmistir. Ancak, Vergi Mahkemesi; Danistay’mn bu kararini
kabul etmeyerek, kendi kararinda israr etmis, EIP tarafindan vergi mahkemesinin s6z konusu karari igin
Danistay Vergi Dava Daireleri Genel Kurulu’na temyiz talebinde bulunulmustur.

Danistay Vergi Dava Daireleri Genel Kurulu’nda; EIP’in temyiz talebi kabul edilmis, Vergi Mahkemesi’nin
daha detayli arastirma yaptiktan sonra yeniden karar vermek iizere, israr kararinin bozulmasina oy ¢oklugu ile
karar verilmistir.

Dava dosyas1 Istanbul 8.Vergi Mahkemesi’ne tekrar gonderilmis, Vergi Mahkemesi davaya iliskin EIP’ten ilave
bilgi ve belgeler isteyerek konuyu tekrar degerlendirmis ve Danistay Vergi Dava Daireleri Genel Kurul Karari’ni
kabul ederek, cezali tarhiyati iptal etmistir. Vergi Mahkemesi bozma kararina uyarak tarhiyatin iptal etmis fakat
karar Vergi Dairesi tarafindan temyiz edilmistir. Temyize iliskin bu talep Damistay Vergi Dava Daireleri Genel
Kurulunda tekrar goriigiilmiis ve vergi idaresinin talebi reddedilerek vergi mahkemesi karar1 onanmis ve hukuki
stire¢ tamamlanarak, dosya hitam bulmustur.

Rayic bedel fiyat farki davasi

T.C. Saglik Bakanligi’na bagli devlet hastaneleri, Grup’un bu hastanelere satmis oldugu tibbi malzemelerin satis
fiyatlar1 ile SGK Baskanlig: Saglik Isleri Genel Miidiirliigii tarafindan kurulan Rayi¢ Bedel Tespit Komisyonu’nun
belirledigi rayi¢ fiyatlar arasindaki farklarm 1998 yilinda imzalanan taahhiitname geregi geri ddenmesi talebinde
bulunmuglardir. Toplam talep edilen tutar yaklasik 1.749 bin TL olup, bu tutarin 403 bin TL’lik kism1 i¢in dava
acilmigtir. Davanin hazirlik tahkikati ve kesif siireci baglamis olup, nihai bir karar veya konsolide finansal tablolar1
etkileyecek bir yiikiimliiliik karar1 heniiz verilememistir. Konu ile ilgili hukuki siire¢ ve nihai sonug iizerindeki
belirsizlige istinaden herhangi bir karsilik ayrilmamistir. Cari dénemde degisiklik olmamusgtir.
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE
FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 18 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR VE TAAHHUTLER (Devami)
d) Verilen / alinan garantiler ve kefaletler

31 Arahk 2018

ABD Dolar Avro TL Toplam

Verilen garanti ve kefaletler
Teminat mektuplari - - 1.639 1.639
- - 1.639 1.639

Alinan garantiler

Teminat mektuplart 9.671 - 45.301 54.972
Teminat senetleri 773 - 290 1.063
10.444 - 45.591 56.035

31 Arahk 2017

ABD Dolar Avro TL Toplam

Verilen garanti ve kefaletler
Teminat mektuplari - - 12.030 12.030
- - 12.030 12.030

Almnan garantiler

Teminat mektuplari 9.025 243 25.076 34.344
Teminat senetleri 554 - 172 726
9.579 243 25.248 35.070

Verilen teminat mektuplari ve teminat senetleri tedarikgilere ve resmi kuruluslara verilmistir. Alinan ipotekler,
teminat ¢ekleri ve teminat senetleri Grup’un ticari alacaklar i¢in miisterilerinden aldig1 garantilerdir.
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE
FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 18 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR VE TAAHHUTLER (Devami)
d) Verilen / alinan garantiler ve kefaletler (devamu)

Sirket’in 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibartyla teminat/ipotek/rehin (“TRI”) pozisyonu asagidaki
gibidir;
30 Arahk 2018 31 Aralik 2017

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI’lerin toplam tutart 189 189
- Teminat (Tamami TL dir.) 189 189

- Rehin - -

- Ipotek - -

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar - -
- Teminat - -

- Rehin - -

- Ipotek - -

C. Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi amaciyla diger 3. Kisilerin - -
borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRi’lerin toplam tutar - -

D. Diger verilen TRI’lerin toplam tutari - -
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar1 - -

- Teminat - -

- Rehin - -

- Ipotek - -

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine - -
vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar1 - -

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisilerin lehine - -
vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari - -

189 189

31 Aralik 2018 tarihi itibartyla Sirket’in vermis oldugu diger TRI’lerin Grup’un &zkaynaklarma oranmi %0 dir (31
Aralik 2017: %0).

NOT 19 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

31 Arahk 2018 31 Arahk 2017
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar
Odenecek sosyal giivenlik primleri 941 1.054
Personele d6denecek iicretler 119 71
1.060 1.125
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsihklar
Birikmis izin karsiliklar: 2.956 2.751
2.956 2.751
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE
FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 19 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)
Birikmis izin karsihklar::

31 Aralik tarihleri itibarryla birikmis izin karsiliklarmna iligskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2018 2017
1 Ocak itibariyla bakiyeler 2.751 5.928
Donem igerisindeki artig (Not 23,24) 528 961
Donem igerisindeki 6demeler (-) (323) (242)
Durdurulan faaliyetlere iliskin ayrilan karsiliklar - 35
Satilmaya hazir duran varliklara transfer edilen tutar - (3.931)
31 Aralik itibariyla bakiyeler 2.956 2.751

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsihklar
Kidem tazminati karsihigi:

Tiirk Is Kanunu’na gére, Grup bir senesini doldurmus olan ve Grup’la iliskisi kesilen veya emekli olan, 25
hizmet (kadinlarda 20) yilin1 dolduran ve emekliligini kazanan (kadmlar i¢in 58 yasinda, erkekler igin 60
yasinda), askere cagrilan veya vefat eden personeli i¢in kidem tazminati 6demekle miikelleftir. 23 Mayis
2002°deki mevzuat degisikliginden sonra emeklilikten 6nceki hizmet siiresine iligkin bazi gecis siireci maddeleri
¢ikartilmistir.

Odenecek tazminat her hizmet yil1 i¢in bir aylik maas tutar1 kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla
5.434,42 TL (31 Aralik 2017: 4.732,48 TL) ile sinirlandirilmigtir. Kidem tazminati hesaplamasinda 31 Aralik
2018 tarihi itibartyla 1 Ocak 2018 tarihinde gegerli olan 6.017,60 TL kidem tazminati tavani dikkate alinarak
hesaplama yapilmistir (31 Aralik 2017: 5.001,76 TL).

Kidem tazminati karsiligi herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve yasal olarak herhangi bir fonlama sarti
bulunmamaktadir. Kidem tazminatt karsiligi, Sirket’in, Tirkiye’de kayitli Bagli Ortakliklarinin galisanlarinin

emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi ylikiimliiliigiin bugiinkii degerinin tahmin edilmesi ile hesaplanir.

KGK tarafindan yayimlanmis 19 No’lu “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi (“TMS 19”), Sirket’in kidem
tazminat1 kargiligin1 tahmin etmek i¢in aktiier degerleme yontemlerinin geligtirilmesini dngoérmektedir.

Buna gore toplam karsiligin hesaplanmasinda asagida yer alan aktiier 6ngoriiler kullanilmustir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Iskonto orant (%) 4,78 411
Emeklilik olasiliginin tahmini igin devir hizi oran1 (%) ) 93-98 93-98
*) Emeklilik olasiliginin tahmini i¢in devir hizi orani 15 yila kadar hizmeti bulunan ¢alisanlar i¢in kullanilmis, 16 ve

tizeri y1l hizmeti bulunan ¢alisanlar i¢in ise %100 olarak dikkate alinmistir.

Temel varsayim, enflasyon ile orantili olarak her yillik hizmet igin belirlenen tavan yiikiimliiliigiiniin artmasidir.
Bdylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gercek orani gosterir.
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31 ARALIK 2018 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 19 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar (devami)

31 Aralik tarihleri itibarryla kidem tazminati karsiliina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2018 2017
1 Ocak itibariyla bakiyeler 2.953 7.774
Donem igerisindeki artis (Not 23, 24) 2.678 115
Donem igerisindeki 6demeler (-) (1.544) (684)
Aktiieryal kayip/ (kazang) (8) -
Satilan bagli ortakliklar ile ilgili artis - 592
Satilan bagli ortakliklar ile ilgili 6demeler (-) - (1.084)
Satilmaya hazir duran varliklara transfer edilen tutar - (3.760)
31 Aralik itibariyla bakiyeler 4.079 2.953

NOT 20 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Arahk 2018
Diger donen varhklar

31 Arahk 2017

KDV alacaklari 815 7.731
Personel avanslari 30 119
845 7.850
Diger duran varhklar
KDV alacaklar 12.198 10.142
12.198 10.142
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler
Diger 112 96
112 96
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NOT 21 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERIi

EIS Eczacibasi Ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S., SPK’ya kayitli olan sirketlerin yararlandig
kayitli sermaye sistemini benimsemis ve nominal degeri 1 Kr olan hamiline yazili hisselerle temsil edilen kayith
sermayesi icin bir limit tespit etmistir. Ayricalikli hisse senedi bulunmamaktadir. EIS Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal
Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla taahhiit edilmis, tarihi ve
cikarilmig sermayesi asagida gosterilmistir:

31 Arahk 2018 31 Arahk 2017

Kayitli sermaye tavani (tarihi degeri ile) 1.920.000 1.920.000
Nominal degeri ile onaylanmig ve ¢ikarilmig sermaye 685.260 685.260

Tirkiye’deki sirketler, mevcut hissedarlarina bedelsiz hisse senedi dagittigi takdirde kayith sermaye tavanini
asabilirler.

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibartyla EIS Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatmimlar Sanayi ve
Ticaret A.S.’nin hissedarlar1 ve sermaye i¢indeki paylar tarihi degerleri iizerinden asagida belirtilmistir:

Hissedarlar (%) 31 Aralik 2018 (%) 31 Arahk 2017
Eczacibasi Holding A.S. 50,62 346.845 50,62 346.845
Eczacibasi Yatirim Holding Ortakligi A.S. 29,67 203.295 29,35 201.117
Diger (halka agik kisim) ¢ 19,72 135.120 20,03 137.298
Toplam 100,00 685.260 100,00 685.260
Sermaye diizeltme farklari 105.777 105.777
Cikarilmis sermaye toplam 791.037 791.037

*) BIST’de islem goren sirketlerin Sermaye Piyasast Kurulu’'nun 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayili karari
cercevesinde fiili dolasimda bulunan pay oranlar1 Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”) tarafindan 1 Ekim 2010
tarihinden itibaren 30 Eyliil 2010 doneminden baglamak {izere haftalik olarak kamuoyuna duyurulmaktadir. MKK
tarafindan 31 Aralik 2018 tarihinde yaymlanan rapora gore Sirket sermayesinin %19,70%i (31 Aralik 2017: %20,02)
fiili dolagimdaki pay oranini gostermekte olup, diger grubu igerisinde sunulmustur.

Sermaye diizeltme farklari, 6denmis sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona gore diizeltilmis
toplam tutarlar1 ile enflasyon diizeltmesi 6ncesindeki tutarlar arasindaki farki ifade eder.

Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hiikiim haricinde dagitilabilirler.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak ftizere ikiye ayrilir.
Tiirk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis / ¢ikarilmis sermayesinin %20’sine
ulastlincaya kadar, kanuni net karin %5’i olarak ayrilr. Ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis / ¢ikarilmis sermayenin
%S5’ini agan dagitilan karin %10’udur. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler 6denmis / ¢gikarilmis sermayenin
%350’sini gegmedigi siirece sadece zararlari netlestirmek ic¢in kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde
kullanilmas1 miimkiin degildir. Sirket’in yasal finansal tablolarinda tasidig yasal yedeklerin toplam tutar1 149.854 bin
TL’dir (31 Aralik 2017: 128.727 bin TL).
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 21 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

Yukarida bahsi gegen yasal yedekler ile 6zel fonlara ayrilan tutarlarin KGK Finansal Raporlama Standartlar
uyarinca “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” igerisinde siniflandirilmast gerekmektedir. Sirket’in, 31 Aralik
2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibarryla kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerinin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Arahik 2017

Yasal yedekler 149.854 128.727
Istirak hisseleri satis kazanglar1 48.843 39.368
Kurumlar vergisi indirimi 1.000 -
199.697 168.095

Gegmis Yillar Karlar:

SPK’nin ge¢mis donemlerdeki gereklilikleri uyarinca enflasyona gore diizeltilen ilk finansal tablo denklestirme
isleminde ortaya ¢ikan ve “Ge¢mis yillar zarari”nda izlenen tutarin, SPK’nin kar dagitimina iliskin diizenlemeleri
gergevesinde, enflasyona gore diizeltilmis finansal tablolara gore dagitilabilecek kar rakami bulunurken indirim
kalemi olarak dikkate alinmaktaydi. Bununla birlikte, “Ge¢mis yillar zarari”nda izlenen séz konusu tutar, varsa
donem kar1 ve dagitilmamis ge¢mis yil karlari, kalan zarar miktarinin ise sirasiyla olaganiistii yedek akgeler,
yasal yedek akgeler, 6zkaynak kalemlerinin enflasyon muhasebesine gore diizeltilmesinden kaynaklanan
sermaye yedeklerinden mahsup edilmesi miimkiin bulunmaktaydi.

Yine 1 Ocak 2008 tarihine kadar gecerli olan uygulama uyarica enflasyona gore diizeltilen ilk finansal tablo
diizenlenmesi sonucunda 6zkaynak kalemlerinden “Sermaye, Emisyon Primi, Yasal Yedekler, Statii Yedekleri,
Ozel Yedekler ve Olaganiistii Yedek” kalemlerine finansal durum tablosunda kayitli degerleri ile yer
verilmekteydi. Bu hesap kalemlerinin diizeltilmis degerleri toplu halde 6zkaynak grubu iginde “Ozkaynak
enflasyon diizeltmesi farklar’” hesabinda yer almaktaydi. Tiim 6zkaynak kalemlerine iliskin “Ozkaynak
enflasyon diizeltmesi farklar1” sadece bedelsiz sermaye artirimi veya zarar mahsubunda, olaganiistii yedeklerin
kayitli degerleri ise, bedelsiz sermaye artirimi; nakit kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilmekteydi.

1 Ocak 2008 itibartyla yiiriirliige giren Seri: XI, No: 29 sayili Teblig ve ona agiklama getiren SPK duyurularina
gore “Odenmis Sermaye”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi ihra¢ Primleri”nin yasal
kayitlardaki tutarlar1 iizerinden gosterilmesi gerekmektedir. S6z konusu tebligin uygulanmasi esnasinda
degerlemelerde ¢ikan farkliliklar (enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan farliliklar gibi):

- “Odenmis Sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis Sermaye”
kaleminden sonra gelmek iizere agilacak “Sermaye Diizeltmesi Farklar1” kalemiyle;

- “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ile “Hisse Senedi Thra¢ Primleri”nden kaynaklanmakta ve heniiz kar
dagitimi veya sermaye artirimina konu olmamissa “Ge¢mis Yillar Kar / Zarariyla” iligkilendirilmesi
gerekmektedir.
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NOT 21 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)
Temettii Dagitim
Hisseleri BIST te islem goren sirketler, SPK tarafindan getirilen temettii sartina asagidaki sekilde tabidir:

30 Aralik 2012 tarihinde yiiriirliige giren 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu’nun 19’uncu Maddesi ve
SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yiriirliige giren 1I-19.1 no’lu Kar Pay1 Tebligi’ne gore halka agik
ortakliklar, karlarin1 genel kurullar: tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar1 ¢ercevesinde ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar. SPK halka ac¢ik ortakliklarin kar dagitim politikalarina iliskin olarak, benzer
nitelikteki ortakliklar bazinda farkli esaslar belirleyebilir.

TTK’ya gore ayrilmast gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri
i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadikga; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi
sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik calisanlarma ve pay sahibi disgindaki kisilere kardan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payi nakden 6denmedik¢e bu kisilere
kardan pay dagitilamaz.

Halka agik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag¢ ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Yiirtirlikteki diizenlemelere gore ortakliklar, karlarini genel
kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar1 c¢ercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun
olarak genel kurul karartyla dagitir. S6z konusu diizenlemelerde, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir.
Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payi 6derler. Ayrica, kar
paylar1 esit veya farkli tutarli taksitler halinde 6denebilecektir ve ara donem finansal tablolarda yer alan kar
tizerinden nakden kar pay1 avansi dagitilabilecektir.

Sirket’in Ana So6zlesmesi’nin 26’nc1 Maddesi ¢ergevesinde, vergi 6ncesi kardan birinci tertip yasal yedek akge,
mali yiikiimliiliikler ve Sermaye Piyasasi mevzuatina gore ayrilan birinci temettiiden sonra kalan tutar {izerinden
Genel Kurul’da alinacak karar gercevesinde temettii dagitilir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Sirket’in yasal
kayitlarina gore; net dagitilabilir donem kar1 249.371 bin TL (31 Aralik 2017: 206.117 bin TL) tutarinda ve buna
ek olarak enflasyon farklari hari¢ 236.107 bin TL (31 Aralik 2017: 186.796 bin TL) tutarinda olaganiistii yedegi
bulunmaktadir.

NOT 22 - HASILAT

2018 2017
Yurt ici satiglar 841.111 727.176
Yurt dist satiglar 707 483
Briit satislar 841.818 727.659
Satistan iadeler (-) (6.368) (3.380)
Satis iskontolari (-) (143.356) (126.370)
Satis gelirleri, net 692.094 597.909
Satislarin maliyeti (-) (447.692) (363.476)
Briit kar 244.402 234.433
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NOT 23 - GENEL YONETIM GIiDERLERi VE PAZARLAMA GiDERLERI

2018 2017
Pazarlama giderleri
Personel giderleri 59.526 50.532
Reklam, tanitim, promosyon giderleri 37.271 38.065
Nakliye, dagitim, depolama giderleri 8.236 6.314
Kira giderleri 7.693 5.373
Yakit, enerji, su giderleri 3.685 3.157
Amortisman ve itfa pay1 giderleri (Not 15,16 ve 17) 2.923 3.020
Egitim hizmet gideri 2.064 2.550
Yol, ulagim ve seyahat giderleri 2.362 2511
Teknik destek, lisans ve know-how giderleri 1.768 1.290
Diger 3.137 2.653
128.665 115.465
Genel yonetim giderleri
Personel giderleri 26.239 26.464
Danigmanlik giderleri 11.875 12.178
Kira giderleri 5.487 4.866
Vergi, resim ve harglar 4.902 3.931
Reklam, tanitim giderleri 3.029 2.898
Kidem tazminati karsilik gideri (Not 19) 2.678 115
Amortisman ve itfa pay1 giderleri (Not 15,16 ve 17) 1.418 1.244
Piyasa arastirma giderleri 1.168 1.308
Bakim onarim giderleri 1.149 2.200
Aidat ve biiro giderleri 996 901
Birikmis izin karsilik gideri (Not 19) 528 961
Diger 3.223 5.008
62.692 62.074
NOT 24 - CESIT ESASINA GORE GELIRLER / GIDERLER
2018 2017
Hammadde ve ticari mal alimlar1 407.530 328.964
Personel giderleri 85.765 76.996
Reklam, tanitim, promosyon giderleri 40.300 40.963
Kira giderleri 13.180 10.239
Danigsmanlik giderleri 11.875 12.178
Amortisman ve itfa pay1 giderleri (Not 15, 16 ve 17) 10.343 10.333
Ticari stoklardaki degisimler 10.197 863
Nakliye, dagitim, depolama giderleri 8.236 6.314
Kidem tazminati karsilik gideri (Not 19) 2.678 115
Piyasa arastirma giderleri 1.168 1.308
Aidat ve biiro giderleri 996 901
Fason iiretim gideri 745 512
Birikmis izin karsilik gideri (Not 19) 528 961
Diger 45.508 50.368
639.049 541.015
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NOT 25 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER / GIDERLER

2018 2017
Esas faaliyetlerden diger gelirler
Banka mevduat: kur farklar1 geliri 301.959 152.013
Banka mevduati faiz geliri 33.875 21.021
Kredili satiglardan dogan vade fark: geliri 23.880 12.240
Ticari borg ve alacaklarin kur fark: geliri 6.587 6.729
Diger 1.729 5.011
368.030 197.014
Esas faaliyetlerden diger giderler
Banka mevduati kur farklar1 gideri 161.954 99.007
Ticari borg ve alacaklarin kur fark: gideri 39.790 13.482
Kredili alimlardan dogan vade fark: gideri 8.003 4191
Dava gider karsilig1 (Not 18) 559 350
Bags giderleri 280 276
Diger 2.126 7.543
212.712 124.849
NOT 26 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER
2018 2017
Yatirim faaliyetlerinden gelirler
Istiraklerden temettii geliri 71.569 99.396
Mali duran varlik satig kar1 20 47.302
Maddi duran varlik satis kar1 11 6
Diger 999 1
72.599 146.705
NOT 27 - FINANSMAN GELIRLERI / GIDERLER]
2018 2017
Finansman gelirleri
Tiirev islem gelirleri 15.999 17.087
Banka kur fark: gelirleri 11.000 -
26.999 17.087
Finansman giderleri
Banka kredileri faiz giderleri 12.118 4551
Kur fark: giderleri 4.786 3
Teminat mektubu komisyonlari 523 321
Tiirev islem giderleri - 13
Diger 285 1.088
17.712 5.976
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NOT 28 - GELiR VERGILERIi (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLER DAHIiL)

a) Doénem kari vergi yiikiimliliigii
31 Aralik 2018 31 Arahk 2017
Hesaplanan kurumlar vergisi (Sirket) 53.075 26.622
Pesin 6denen vergiler (Sirket) (64.949) (18.793)
(11.874) 7.829
Hesaplanan kurumlar vergisi (bagli ortaklik) - -
Pesin 6denen vergiler (bagh ortaklik) (1.936) (63)
(1.936) (63)
Donem kari vergi varhg (net) (13.810) 7.766

Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin Bagl Ortakliklari, Is Ortakliklar1 ve Istirakleri konsolide ettigi
finansal tablolar1 {izerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal
tablolara yansitilan vergi karsiliklari, konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler i¢in ayr1 ayri hesaplanmustir.

Kurumlar Vergisi Kanunu 13 Haziran 2006 tarih ve 5520 sayili yasa ile degismistir. S6z konusu 5520 sayili yeni
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun pek ¢ok hiikkmii 1 Ocak 2006 tarihinden gecerli olmak iizere yiiriirliige girmistir.
Buna gore Tirkiye’de, kurumlar vergisi orani 2018 yili igin %22’dir (2017: %20). Kurumlar vergisi orani
kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi
yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglari istisnasi, yatirim indirimi istisnast vb.) ve indirimlerin (Ar-Ge
indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadig: takdirde bagka bir vergi
6denmemektedir (GVK Gegici 61’inci Madde kapsaminda yatirim indirimi istisnasi olmasi halinde yararlanilan
istisna tutar1 iizerinden hesaplanip 6denen %19,8 oranindaki stopaj harig).

Ayrica, Tiirkiye’deki bir igyeri ya da daimi temsilcisi araciligr ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile
Tiirkiye’de yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin diginda kalan kisi ve
kurumlara yapilan temettii ddemeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.

Sirketler ticer aylik mali karlar1 {izerinden %22 oraninda gegici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin
14’{incii giinline kadar beyan edip 17°nci giinii aksamina kadar dderler. Yil icinde ddenen gegici vergi o yila ait
olup, izleyen y1l verilecek kurumlar vergisi beyannamesi lizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup
edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutart kalmig ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karst
olan herhangi bir baska mali borca da mahsup edilebilir.

30 Aralik 2003 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan, 5024 sayil1 Vergi Usul Kanunu, Gelir Vergisi Kanunu ve
Kurumlar Vergisi Kanunu’nda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun (“5024 sayili Kanun”), kazanglarini bilango
esasma gore tespit eden gelir veya kurumlar vergisi miikelleflerinin finansal tablolarmi 1 Ocak 2004 tarihinden
baslayarak enflasyon diizeltmesine tabi tutmasini 6ngérmektedir. Anilan yasa hiikkmiine gore enflasyon diizeltmesi
yapilabilmesi igin son 36 aylik kiimiilatif enflasyon oraminin (TUIK TEFE artis oranmin) %100’ii ve son 12 aylik
enflasyon oraminin (TUIK TEFE artis oraninin) %10’u asmasi gerekmektedir. 2018 ve 2017 yillar1 i¢in séz konusu
sartlar saglanmadigi i¢in enflasyon diizeltmesi yapilmamstir.

Tiirk vergi mevzuatina gore beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili agmamak kaydiyla déonem kurum
kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gegmis yil karlarindan mahsup edilemez.
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NOT 28 - GELIiR VERGILERI (ERTELENMIS VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLER DAHIL)
(Devami)

a) Doénem Kar1 vergi yiikiimliiliigii (devamu)

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren uygulanacak olan 5520 sayili yeni Kurumlar Vergisi Kanunu, “Tasinmaz ve Istirak
Hissesi Satis Kazanglarimin Vergiden Istisna Edilmesi” ile ilgili eski 5422 sayilh Kurumlar Vergisi Kanunu
uygulamasina degisiklikler getirmistir. Kurumlarin en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan tagimmazlarin
(gayrimenkuller) ve istirak hisseleri, kurucu senetleri, intifa senetleri ve riighan hakki satisindan dogan
kazanglarinin ancak %75’lik kismi vergiden istisnadir.

Yeni Kurumlar Vergisi 5838 sayili Kanun’un 9’uncu maddesiyle eklenen 32/A 4’iincii maddesine gore, tevsi
yatirimlarda, elde edilen kazancin igletme biitiinliigii gercevesinde ayr1 hesaplarda izlenmek suretiyle tespit
edilebilmesi halinde, indirimli oran bu kazanca uygulanir. Kazancin ayn bir sekilde tespit edilememesi halinde ise
indirimli oran uygulanacak kazang, yapilan tevsi yatirim tutarinin, dénem sonunda kurumun aktifine kayitli bulunan
toplam sabit kiymet tutarina (devam eden yatirimlara ait tutarlar da dahil) oranlanmasi suretiyle belirlenir. Bu
hesaplama sirasinda isletme aktifinde yer alan sabit kiymetlerin kayith degeri, yeniden degerlenmis tutarlar ile
dikkate alinir. Indirimli oran uygulamasina yatirimin kismen veya tamamen faaliyete gectigi gegici vergi doneminde
baglanir.

31 Aralik tarihlerinde sona eren donemlere ait konsolide kar veya zarar tablolarina yansitilmig vergiler asagida
Ozetlenmistir:

2018 2017
Cari donem vergi gideri (-) (53.075) (26.622)
Ertelenmis vergi geliri (2.087) (1.515)
Toplam vergi gideri (-) (55.162) (28.137)

31 Aralik tarihleri itibartyla konsolide kar veya zarar tablolarindaki cari donem vergi gideri ile vergi oncesi kar
iizerinden cari vergi orant kullanilarak hesaplanacak vergi giderinin mutabakati1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2018 31 Aralik 2017

Vergi oncesi kar 295.251 170.877
Cari vergi oram kullanilarak hesaplanan vergi tutari (64.955) (34.175)
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin vergi etkisi (72) (857)
Temettii ve diger vergiden muaf gelirlerin istisnasi 15.745 19.879
Gegmis senelerde ertelenen vergi hesaplamasina konu

edilmeyen ve dénemde ertelenmis vergi hesaplamasina

konu edilen mali zararlar 1.623 2.783
Ertelenen vergi hesaplamasina konu edilmeyen mali zararlar (8.783) -
Ertelenen vergi hesaplamasina konu edilmeyen unsurlar - 6.289
Ozkaynaktan pay alma muhasebesi 1.101 (23.195)
Diger 178 1.139
Toplam vergi gideri (-) (55.162) (28.137)
b) Ertelenmis vergi

Grup, ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliiklerini, finansal durum tablosu kalemlerinin TMS / TFRS’ler uyarinca
hazirlanmis finansal tablolarda ve yasal finansal tablolarda farkli degerlendirilmeleri sonucunda ortaya ¢ikan gecici
farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gegici farklar genellikle gelir ve giderlerin, TMS /
TFRS’ler ve Vergi Kanunlari’na gore degisik raporlama donemlerinde muhasebelesmesinden ortaya ¢ikmaktadir.
Ertelenmis vergi varliklari ve yiikiimliliikleri hesaplamasinda kullanilan vergi oramt %22’dir (31 Aralik 2017:
%20).
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE
FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.
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31 ARALIK 2018 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 28 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIiS VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLER DAHIL)
(Devami)

b) Ertelenmis vergi (devami)

5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 7061 sayih “Baz1 Vergi Kanunlar ile Diger
Bazi1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda 2018, 2019 ve 2020 yillar1 i¢in kurumlar vergisi
orant %20’den %22’ye cikarimustir. S6z konusu kanun kapsamindaki, 31 Aralik 2018 tarihli konsolide finansal
tablolarda ertelenmis vergi varlik ve yiikiimlilikleri, gegici farklarin 2019 ve 2020 yillarinda vergi etkisi
olusturacak kismi i¢in %22 vergi orani ile, gecici farklarin 2021 ve sonraki donemlerde vergi etkisi olusturacak
kismi i¢in ise %20 orani ile hesaplanmus, fakat vergi orani degisikliginin konsolide finansal tablolardaki etkisinin
Onemsiz olmasi sebebiyle, vergi oran degisikligi etkisi muhasebelestirilmemistir.

31 Aralik tarihleri itibartyla toplam gegici farklar ve ertelenmis vergi varlik ve yilikiimliiliiklerinin yirirlikteki
vergi oranlar1 kullanilarak hazirlanan dokiimii asagidaki gibidir:

Ertelenmis vergi
varhklari /

Toplam gecici farklar (viikiimliiliikleri)
31 Arahk 31 Arahk 31 Arabk 31 Aralk
2018 2017 2018 2017
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin ve
yatirim amaglh gayrimenkullerin kayith
degerleri ile vergi matrahinda kullanilan
degerleri arasindaki farklar (10.701) (13.439) 2.356 2.688
Gegmis donem mali zararlari (7.379) (6.509) 1.623 1.302
Kidem tazminati karsiliklar (4.079) (2.953) 897 591
Stipheli alacak karsiligi (2.873) (1.764) 632 353
Stoklarin kayitlt degerleri ile vergi matrahinda
kullanilan degerleri arasindaki farklar (3.496) (2.037) 769 407
Vadeli satiglarin tahakkuk etmemis finansman geliri (1.970) (2.602) 433 520
Dava gider karsilig (1.453) (894) 320 179
Birikmis izin karsiliklari (2.956) (2.751) 650 550
Diger - (770) - 154
Ertelenmis vergi varhklar ™ (34.907) (33.719) 7.680 6.744
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklar makul deger farklar1 ) 2.863.679  2.432.224 (143.184) (121.611)
Vadeli alimlarin tahakkuk etmemis finansman gideri 17.986 1.585 (3.957) (316)
Tiirev enstriimanlar gelir / (gider) tahakkuklari - 3.310 - (662)
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri (-) * 2.881.665 2.437.119 (147.141) (122.589)
Ertelenmis vergi varhig: / (yiikiimliiliigii), net (139.461) (115.845)

@) Gergege uygun deger ile kayith deger arasindaki fark 2.863.679 bin TL (31 Aralik 2017: 2.432.224 bin TL) olup,
toplam gegici fark 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5(e) Maddesi’nin %75’lik istirak satis kazanci istinasi
uyarinca %35 vergi oranina konu edilmistir.

(**)  Yukaridaki tabloda ertelenmis vergi varlik ve yiikiimlilikleri bu ertelenmis vergiye konu olan gegici farklarin
niteliklerine gore 6zetlendiginden konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler i¢in ayr1 ayr1 hesaplanan ve finansal
tablolara alinan 147.141 bin TL (31 Aralik 2017: 122.589 bin TL) tutarindaki ertelenmis vergi yiikiimliiligi ile 7.679
bin TL (31 Aralik 2017: 6.744 bin TL) tutarindaki ertelenmis vergi varliginin netini ifade etmektedir.
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE
FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 28 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIiS VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLER DAHIL)
(Devami)

b) Ertelenmis vergi (devami)

Yapilan degerlendirme neticesinde, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla mevcut 4.931 bin TL (31 Aralik 2017: 3.927
bin TL) tutarindaki indirilebilir gegici farklardan, Grup’un Ongoriilebilir bir siire igerisinde
yararlanamayabilecegi sonucuna varilmasi nedeniyle, s6z konusu indirilebilir gegici farklar {izerinden hesaplanan
986 bin TL tutarindaki (31 Aralik 2017: 785 bin TL) ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilmemistir.

Ertelenmis vergi aktifi ayrilmayan devreden ge¢mis yil zararlarinin kullanim hakkinin sona erecekleri yillar
asagidaki gibidir:

31 Arahk 2018 31 Aralik 2017

2018 yilinda sona erecek - 42
2019 yilinda sona erecek - 24
2020 yilinda sona erecek 1.183 886
2021 yilinda sona erecek 1.634 1.964
2022 yilinda sona erecek 2.114 1.011
4931 3.927

Bagli Ortakliklarin her biri ayr1 birer vergi miikellefi olduklarindan, her bir vergi miikellefi i¢in net ertelenmis vergi
varligr veya yikiimliliigi hesaplanmis, ancak bu tutarlar konsolide finansal durum tablosunda birbirleri ile
netlestirilmemistir.

Ertelenmis vergi yiikiimliiliigiiniin donem i¢i hareketi asagidaki gibidir:

2018 2017
1 Ocak itibariyla (115.845) (81.317)
Cari donem ertelenmis vergi (gideri) (2.087) (1.515)
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklarin deger artisi nedeniyle 6zkaynaklar
igerisinde muhasebelestirilen ertelenen vergi yiikiimliiliigii ) (21.573) (21.763)
Diger 44 -
Durdurulan faaliyetlere iligkin ertelenmis vergi gideri - (2.566)
Bagli ortaklik satislarindan kaynaklanan ¢ikiglar - (8.684)
31 Aralik itibariyla (139.461) (115.845)

@) Dogrudan &zkaynaklarda muhasebelestirilen vergilerden olugmaktadir. Ozkaynaklardan kar ve zarar tablosuna
transfer edilen vergi bulunmamaktadir.

72



EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE

FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 29 - PAY BASINA KAZANC

Ana ortaklik paylarina atfedilen net donem kari

Siirdiiriilen faaliyetlerden net donem kar1
Durdurulan faaliyetlerden net donem kari

Beheri 1 Kurus nominal degerindeki hisselerin
agirlikli ortalama adedi

Pay basina kazan¢ (Kr)

Siirdiiriilen faaliyetlerden pay basina kazang
Durdurulan faaliyetlerden pay bagina kazang

31 Aralik 2018

240.119
240.119

68.526.000.000

0,3504
0,3504

31 Arahk 2017

145.941

142.419
3.522

68.526.000.000

0,2130

0,2080
0,0051

NOT 30 - DURDURULAN FAALIYETLER

Sirket'in 28 Nisan 2017 tarihli yonetim kurulu karari ile %48,13 oraninda pay sahibi oldugu bagli ortaklig:
Eczacibasi Girisim Pazarlama Tiiketim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.'nin satisina karar verilmis olup, séz
konusu satis islemi 3 Temmuz 2017 tarihli olaganiistii genel kurulda onaylanmasini miiteakip 4 Temmuz 2017
tarihinde gergeklestirilmistir. Onceki dénemlerde tam konsolidasyon ydntemi ile konsolide edilen séz konusu
bagh ortaklik ile %100 oraninda sahibi oldugu Eczacibasi Hijyen Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. ve Eczacibasi
Profesyonel Uriin ve Hizmetler Sanayi ve Ticaret A.S.’nin satis tarihi olan 4 Temmuz 2017°de sona eren ara
hesap donemine ait sonuglar1 durdurulan faaliyetlerden gelirler olarak gosterilmistir.

a) Durdurulan faaliyetlere iliskin nakit akislari

4 Temmuz 2017
Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akist (36.416)
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akisi (3.125)
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akis 20.466
Toplam nakit akisi (19.075)

b) Satilan bagh ortakhga iliskin varhklar

4 Temmuz 2017

Nakit ve nakit benzerleri 1.755
Ticari alacaklar 385.781
Diger alacaklar 10.003
Stoklar 42.727
Pesin 6denmis giderler 6.867
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 68
Diger donen varliklar 2.353
Satilmaya hazir finansal yatirimlar 4.851
Maddi duran varliklar 116.381
Serefiye 24.117
Maddi olmayan duran varliklar 23.978
Diger duran varliklar 414
Ertelenmis vergi varlif 11.538
Toplam 630.833
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE

FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 30 - DURDURULAN FAALIYETLER (Devam)

c) Satilan bagh ortakhga iliskin yiikiimliiliikler

4 Temmuz 2017
Borg¢lanmalar 239.769
Ticari borglar 363.152
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 1.196
Diger borglar 15.253
Ertelenmis gelirler 450
Kisa vadeli karsiliklar 8.527
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 777
Uzun vadeli kargiliklar 3.760
Ertelenmis vergi yiikiimliliigii 2.853
Toplam 635.737
Durdurulan faaliyetlerin sonug¢larinin analizi agagidaki gibidir:

4 Temmuz 2017
Gelir 536.510
Gider (527.153)
Durdurulan faaliyetlerden elde edilen vergi dncesi kar 9.357
Vergi (2.566)
Durdurulan faaliyetlerden elde edilen vergi sonrasi kar 6.791

Bagli ortakligin satis detaylar1 agagidaki gibidir:

4 Temmuz 2017

Bagli ortaklik satigindan elde edilen nakit 37.541
Satilan varliklarin defter degeri (-) 4.904
Toplam 42.445
Durdurulan faaliyetlerden elde edilen cari donem kari (-) (6.791)
Durdurulan faaliyetlerden elde edilen diger kapsamli gelir (658)
Bagh ortaklik satisindan elde edilen net satis kari 34.996

NOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Grup faaliyetlerinden dolay1 ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Grup’un genel risk yonetimi programi,
finansal piyasalarin degiskenligine ve muhtemel olumsuz etkilerin Grup’un finansal performansi iizerindeki
etkilerini asgari seviyeye indirmeye yogunlagsmaktadir. Risk yonetimi, Bagh Ortakliklar’m, Is Ortakliklar’in ve
Istirakler’in Yonetim Kurullar1 tarafindan onaylanmus politikalar ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir.

a) Kredi riski

Finansal varliklarin miilkiyeti, kars1 tarafin, sézlesmelerin sartlarin1 yerine getirmemesi riskini tagir. Bu riskler,
kredi degerlendirmeleri ve tek bir karsi taraftan toplam riskin sinirlandirilmasi ile kontrol edilir. Kredi riski,
miisteri tabanini olusturan kurulus sayisimnin ¢oklugu ve bunlarin farkli is alanlarma yaygmligi dolayisiyla
dagitilmaktadir. Grup, ihtiyag duymasi halinde faktoéring uygulamalarinda, alacagin maliyeti karsiliginda erken
tahsili islemlerini de gerceklestirmektedir. Bu durum gayrikabili riicu seklindeki risk yonetimi uygulamasina
paralel bir uygulamadir.

74



EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.
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31 ARALIK 2018 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)

a) Kredi riski (devami)

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihlerinde, finansal arag tiirleri itibariyla Grup’un maruz kaldigi kredi risklerini gosteren tablo asagidaki gibidir:

Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar
Mliskili Diger Mliskili Diger  Bankalardaki
Finansal arag tiirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri taraf taraf taraf taraf mevduat Diger )
31 Aralik 2018 tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski 468 185.667 701 132 619.885 4.538
(A+B+C+D+E) (™
- Azami riskin teminat vs. ile giivence altina alinmig kismi - 64.870 - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diigiikliigline ugramamis finansal 468 180.988 701 132 619.885 4.538
varliklarin net defter degeri
B. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigline ugramamis varliklarin
net defter degeri ™) - 4.679 - - - -
C. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) - 3.467 - - - -
- Deger disukligii (-) - (3.467) - - - -
- Net degerin teminat vs. ile giivence altina alinmig kismi - - - - - -
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - - - -
- Deger diisuikligii (-) - - - - - -
- Net degerin teminat vs. ile giivence altina alinmis kism1 - - - - - -
D. Finansal durum tablosu dis1 kredi riski igeren unsurlar - - - - - -
™ Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklardan olugsmaktadir.
**) Bu alan tabloda yer alan A, B, C ve D satirlariin toplamini ifade etmektedir. S6z konusu tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate
almmamugtir.

(***) 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamus varliklarin yaglandirmasina iliskin agiklamalar “Vadesi gegmis ancak deger diigiikliigiine ugramamus ticari
alacaklar yaslandirma analizi tablosu”nda belirtilmistir.
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)

a) Kredi riski (devami)

Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar
iliskili Diger iliskili Diger  Bankalardaki
Finansal arag tiirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri taraf taraf taraf taraf mevduat Diger )
31 Aralik 2017 tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski 583 145.393 520 138 506.408 3.539
(A+B+C+D+E) ™
- Azami riskin teminat vs. ile giivence altina alinmig kismi - 47.438 - - - -
A. Vadesi gegcmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamis finansal 583 141.361 520 138 506.408 3.539
varliklarin net defter degeri
B. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine ugramamis varliklarin
net defter degeri ™) - 4.032 - - - -
C. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 2.358 - - - -
- Deger diisuikligii (-) - (2.358) - - - -
- Net degerin teminat vs. ile giivence altina alinmig kismi - - - - - -
- Vadesi gegcmemis (briit defter degeri) - - - - - -
- Deger disukligii (-) - - - - - -
- Net degerin teminat vs. ile giivence altina alinmis kismi - - - - - -
D. Finansal durum tablosu dis1 kredi riski igeren unsurlar - - - - - -
™ Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklardan olusmaktadir.
(**) Bu alan tabloda yer alan A, B, C ve D satirlarinin toplamini ifade etmektedir. S6z konusu tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate
alinmamustir.

(***) 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla vadesi gegmis ancak deger diigiikligiine ugramamusg varliklarin yaslandirmasina iligkin agiklamalar “Vadesi gegmis ancak deger diigiikligiine ugramanus ticari
alacaklar yaslandirma analizi tablosu”nda belirtilmistir.

76



EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE
FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)
a) Kredi riski (devami)

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla vadesi gecmis ancak deger diislikliigiine ugramamis alacaklarin
yaslandirmasi asagidaki gibidir:

Ticari Alacaklar

31 Arahk 2018 iliskili Taraf Diger Diger
Vadesi tizerinden 1 - 30 giin gegmis - 2.169 -
Vadesi lizerinden 1 - 3 ay gegmis - 576 -
Vadesi lizerinden 3 - 12 ay ge¢mis - 80 -
Vadesi {izerinden 1 - 5 y1l gegmis ) - 1.854 -

- 4.679 -

Ticari Alacaklar

31 Arahk 2017 iliskili Taraf Diger Diger
Vadesi iizerinden 1 - 30 giin ge¢mis - 1.476 -
Vadesi lizerinden 1 - 3 ay gegmis - 300 -
Vadesi lizerinden 3 - 12 ay ge¢mis - 506 -
Vadesi {izerinden 1 - 5 y1l gegmis ) - 1.750 -

- 4.032 -

*) Vadesini 1 - 5 yil ge¢mis olan ticari alacaklarin biiyiik kismi resmi kurumlardan alacaklar olup, Grup bu alacaklarda
tahsilat riski gormemektedir.

b) Likidite riski

Ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglamak, yeterli kredi imkanlar1 yoluyla
fonlamay1 miimkiin kilmak ve agik pozisyonu kapatabilme yeteneginden olusmaktadir. Grup, is ortaminin dinamik
iceriginden dolayi, kredi yollarmin hazir tutulmasi yoluyla fonlamada esnekligi amaglamustir.

Grup’un finansal yiikiimliiliiklerinin vadelerine gére analizi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2018

Sozlesme

uyarinca
nakit cikislari 3 aydan 3-12 ay 1-5yil  5yildan
Tiirev olmayan finansal Defter toplanm kisa arasi arasi uzun
yiikiimliiliikler degeri  (I+11+111+1V) U ) (n (1v)
Diger finansal borglar 83.978 108.565 23.679 21.218 63.668 -
[liskili taraflara ticari borglar 7.065 7.068 7.068 - - -
Diger ticari borglar 186.616 188.012 188.012 - - -
Diger borglar ve yiikiimliiliikler 7.295 7.295 - 7.295 - -

Toplam tiirev olmayan

finansal yiikiimliiliikler 284.954 310.940 218.759 28.513 63.668 -
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE
FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)
b) Likidite riski (devami)

31 Arahk 2017

Sozlesme

uyarinca
nakit cikislar 3 aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
Tiirev olmayan finansal Defter toplamm kisa arasi arasi uzun
yiikiimliiliikler degeri  (I+11+111+1V) U ) (1) (1v)
Diger finansal borglar 18.632 18.874 3.600 - 15.274 -
Iligkili taraflara ticari borglar 3.767 3.767 3.767 - - -
Diger ticari borglar 132.203 132.869 132.869 - - -
Diger borglar ve yiikiimlilikler ~ 57.099 57.099 - 57.099 - -

Toplam tiirev olmayan

finansal yiikiimliiliikler 211.701 212.609 140.236 57.099 15.274 -

c) Piyasa riski

i) Nakit akim ve gercege uygun deger faiz riski

Grup, faiz haddi bulunduran varlik ve yiikiimliiliiklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan
faiz orani riskine agiktir. Grup bu riski faiz oranina duyarl olan varlik ve yiikiimliiliikklerini dengelemek suretiyle
olusan dogal tedbirlerle yonetmektedir.

Degisken faiz oranli alinan krediler Grup’u nakit akim faiz orani riskine maruz birakmaktadir. Sabit oranli alinan
krediler Grup’u makul deger faiz orani riskine maruz birakmaktadir. 2017 ve 2016 yillar1 igerisinde Grup’un
degisken faiz oranli kredileri TL, ABD Dolar1 ve Avro cinsindendir.

Sabit faizli finansal araclar 31 Aralik 2018 31 Arahik 2017

Finansal varhklar

Nakit ve nakit benzerleri 619.899 506.419

Finansal yiikiimliiliikler

Finansal borglar 83.978 18.632

Yukarida belirtildigi iizere Grup’un finansal araglar1 sabit faizlidir. Not 6 ve Not 8’de belirtildigi tizere, nakit ve
nakit benzerlerinin vadeleri 1 ay veya daha kisa iken, finansal borglarin vadeleri 2 y1l veya kisadir. Faizlerdeki 100
bazlik degisimin kar veya zarar tablosu tlizerindeki etkisi agagida detaylandirilmisgtir:

31 Aralik 2018 tarihinde TL para birimi cinsinden olan banka kredileri i¢in faiz oranit 100 baz puan (%]1)
yiiksek/diisiik olsaydi ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, vergi ve ana ortaklik dig1 paylar oncesi kar 54 bin
TL (31 Aralik 2017: 73 bin TL) daha yiiksek/diigiik olacakt.

Finansal yatirimlardaki kullanilan gergege uygun degere iliskin likidite iskontosu ve indirgenmis nakit akimlarinda
kullanilan oranlar ile ilgili duyarlilik analizleri Not 7’°de gdsterilmistir.
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE
FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)
c) Piyasa riski (devami)

i) Kur riski

Grup, doviz cinsinden borglu bulunulan tutarlarin fonksiyonel para birimine c¢evrilmesinden dolayr kur
degisiklerinden dogan doviz riskine sahiptir. Bu riskler, doviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte

ve smirlandiriimaktadir.

Grup ¢ogunlukla Avro ve ABD Dolari cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Bu kapsamda baglica yabanci
para birimleri ile iligskilendirilen kur riski analizi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2018

Kar / Zarar Ozkaynaklar
Yabanci paranin deger Yabanci paranin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolarr’nin TL karsisinda

%20 degismesi halinde:
ABD Dolari net varlik / (ylikiimliliga 22.834 (22.834) 22.834 (22.834)
ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
ABD Dolar net etki 22.834 (22.834) 22.834 (22.834)
Avro’nun TL karsisinda

%20 degismesi halinde:
Avro net varlik / (yiikiimliiligii) 65.570 (65.570) 65.570 (65.570)
Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
Avro net etki 65.570 (65.570) 65.570 (65.570)
Diger doviz kurlarimin TL karsisinda

%20 degismesi halinde:
Diger doviz net varlik / (yikimliligii) (1.049) 1.049 (1.049) 1.049
Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
Diger doviz varliklari net etki (1.049) 1.049 (1.049) 1.049
Toplam 87.355 (87.355) 87.355 (87.355)
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE
FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.
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31 ARALIK 2018 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)

c) Piyasa riski (devami)

31 Arahk 2017

Kar / Zarar Ozkaynaklar
Yabanci paranin deger Yabanci paranin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolar’’nmin TL karsisinda

%20 degismesi halinde:
ABD Dolari net varlik / (yiikiimliliiga 30.305 (30.305) 30.305 (30.305)
ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
ABD Dolar1 net etki 30.305 (30.305) 30.305 (30.305)
Avro’nun TL karsisinda

%20 degismesi halinde:
Avro net varlik / (yiikiimliiligii) 37.124 (37.124) 37.124 (37.124)
Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
Avro net etki 37.124 (37.124) 37.124 (37.124)
Diger doviz kurlarimin TL karsisinda

%20 degismesi halinde:
Diger doviz net varlik / (yukimliligi) (789) 789 (789) 789
Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
Diger doviz varliklari net etki (789) 789 (789) 789
Toplam 66.640 (66.640) 66.640 (66.640)

31 Aralik tarihleri itibariyla yabanci para varlik ve yiikiimliiliklerin TL kargiliklarinin hesaplanmasinda

kullanilan kurlar asagidaki gibidir:
31 Aralik 2018

ABD Dolar1 5,2609
Avro 6,0280
GBP 6,6528
Isvigre Frang1 (CHF) 5,3352
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE
FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)
c) Piyasa riski (devami)

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve ylikiimliiliik kalemleri asagidaki
gibidir;

31 Arahk 2018

Orijinal bakiyeler

Toplam TL ABD
Karsih@ Dolari Avro CHF
Ticari alacaklar 142 - 24 -
Parasal finansal varliklar 555.603 36.581 60.244 -
Diger - - - -
Doénen Varhklar 555.745 36.581 60.268 -
Parasal finansal varliklar 3.392 645 - -
Duran Varhklar 3.392 645 - -
Toplam Varhklar 559.137 37.226 60.268 -
Ticari borglar 99.413 14.187 3.241 983
Parasal olan diger yiikiimliiliikler 3.449 656 - -
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 102.862 14.843 3.241 983
Finansal borglar - - - -
Parasal olan diger yiikiimlilikler 19.498 682 2.640 -
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 19.498 682 2.640 -
Toplam Yiikiimliiliikler 122.360 15.525 5.881 983
Finansal durum tablosu dis1 tiirev araglarin net
varlik / (ytikiimliilik) pozisyonu (A-B) - - - -
A. Aktif karakterli finansal durum tablosu dis1
doviz cinsinden tiirev iiriinlerin tutari - - -
B. Pasif karakterli finansal durum tablosu
doviz cinsinden tiirev iiriinlerin tutari - - - -
Net yabanci para
varlik / (yiikiimliiliik) pozisyonu 436.777 21.701 54.387 (983)
Parasal kalemler net yabanci para
varlik /yiikiimliiliikk pozisyonu 436.777 21.701 54.387 (983)
Thracat 18 - 3 -
Ithalat 248.739 28.864 16.073 -
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE
FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)
c) Piyasa riski (devami)

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve ylkiimliiliik kalemleri asagidaki
gibidir;

31 Arahk 2017

Orijinal bakiyeler

Toplam TL ABD
Karsih@ Dolari Avro GBP
Ticari alacaklar 93 - 21 -
Parasal finansal varliklar 405.472 55.385 43.531 -
Diger 354 94 - -
Doénen Varhklar 405.919 55.479 43.552 -
Parasal finansal varliklar 3.185 844 - -
Duran Varhklar 3.185 844 - -
Toplam Varhklar 409.104 56.323 43.552 -
Ticari borglar 66.898 15.760 1.376 244
Parasal olan diger yiikiimliiliikler 2.512 666 - -
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 69.410 16.426 1.376 244
Finansal borg¢lar - - - -
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler - - - -
Toplam Yiikiimliiliikler 69.410 16.426 1.376 244
Finansal durum tablosu dis1 tiirev araglarin net
varlik / (yiikiimliilik) pozisyonu (A-B) - - - -
A. Aktif karakterli finansal durum tablosu dis1
doviz cinsinden tiirev iirlinlerin tutar - - -
B. Pasif karakterli finansal durum tablosu
doviz cinsinden tiirev {irtinlerin tutari - - - -
Net yabanci para
varhik / (yiikiimliiliik) pozisyonu 339.694 39.897 42.176 (244)
Parasal kalemler net yabanci para
varlik /yiikiimliiliikk pozisyonu 339.694 39.897 42.176 (244)
Thracat 21.681 1.861 1.692 1.382
Ithalat 240.217 32.798 19.897 5.248
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE
FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)

c) Piyasa riski (devami)

31 Arahk 2018 31 Arahk 2017
Varhklar Yiikiimliiliikler Varhklar Yiikiimliiliikler
Vadeli doviz iglemleri - - 5.434 -
- - 5.434 -

Grup, gelecekteki dnemli iglemleri ve nakit akimlarini finansal riskten korumak amaciyla doviz tiirev araglarindan
yararlanir. Grup, doviz kurundaki dalgalanmalarin yonetimine bagli olarak gesitli vadeli doviz sozlesmelerinin ve
opsiyonlarin tarafidir. Satin almman tiirev araclar esas olarak Grup’un faaliyette bulundugu piyasadaki doviz
cinslerindendir.

Raporlama tarihi itibariyla, Grup’un gergeklestirmekle yiikiimlii oldugu ve vadesi gelmemis vadeli doviz
sozlesmelerinin toplam nominal tutari asagidaki gibidir:

31 Aralhik 2018 31 Aralk 2017
Vadeli d6viz islemleri - 168.163
31 Aralik itibariyla - 168.163
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE

FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)

d) Finansal araclarin siniflan ve gercege uygun degerleri
Gercege uygun Gercege uygun
deger farka deger farki
kar zarara diger kapsamh
yansitilan itfa gelire yansitilan
31 Arahk 2018 finansal varhklar edilmis maliyet finansal varhliklar Defter degeri Not
Finansal varhklar
Nakit ve nakit benzerleri - 619.899 - 619.899 6
Ticari alacaklar - 185.667 - 185.667 10
Iligkili taraflardan alacaklar - 468 - 468 9
Finansal yatirimlar 4.538 - 3.019.743 3.024.281 7
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar - 83.978 - 83.978 8
Ticari borglar - 186.616 - 186.616 10
[liskili taraflara borglar - 7.065 - 7.065 9

Grup Yonetimi, finansal araglarin kayitli degerlerinin makul degerlerini yansittigini diistinmektedir.
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHI iITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devam)

d) Finansal araclarin siniflar1 ve gercege uygun degerleri (devami)
Gercege uygun Gercege uygun
deger farki deger farki
kar zarara diger kapsamh
yansitilan itfa gelire yansitilan
31 Arahk 2017 finansal varhiklar edilmis maliyet finansal varhiklar Defter degeri Not
Finansal varhiklar
Nakit ve nakit benzerleri - 506.419 - 506.419 6
Ticari alacaklar - 145.393 - 145.393 10
Iliskili taraflardan alacaklar - 583 - 583 9
Finansal yatirimlar 3.539 - 2.588.218 2.591.757 7
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar - 18.632 - 18.632 8
Ticari borglar - 132.203 - 132.203 10
Iliskili taraflara borglar - 3.767 - 3.767 9

Grup Yonetimi, finansal araglarin kayith degerlerinin makul degerlerini yansittigini diigiinmektedir.
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE
FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)
e) Sermaye riski yonetimi

Sirket’in, sermaye yonetiminde bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya ¢alisirken, diger yandan da
bor¢ ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karliligini artirmay1 hedeflemektedir.

Sirket’in sermaye yapisi, Not 8, 9 ve 20’de aciklanan borclar, Not 6’de agiklanan nakit ve nakit benzerleri ve
sirasiyla Not 23°te aciklanan cikarilmis sermaye, sermaye yedekleri, kar yedekleri ve gegmis yil karlarint da
iceren 6zkaynak kalemlerinden olugmaktadir.

Sirket’in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iligkilendirilen riskler Sirket Yo6netimi tarafindan
degerlendirilir. Sirket Yonetimi degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisin1 yeni bor¢ edinilmesi veya
mevcut olan borcun geri ddenmesiyle oldugu kadar, temettii 6demeleri, yeni pay ihract yoluyla dengede
tutulmasi amaglanmaktadir.

Sirket sermayeyi bor¢ / toplam 6zkaynaklar oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam &zkaynaklara
boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam bor¢ tutarindan (finansal durum
tablosunda gosterildigi gibi finansal borglar ve yiikiimliilikleri, finansal kiralama ve ticari borglari igerir)
diistilmesiyle hesaplanir.

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla net borg / toplam dzkaynak orani asagidaki gibidir:

31 Arahk 2018 31 Aralik 2017
Finansal borglar 83.978 18.632
Nakit ve nakit benzerleri ve
kisa vadeli finansal yatirimlar (619.899) (506.419)
Net bor¢ (535.921) (487.787)
Toplam 6zkaynaklar 3.997.844 3.480.655
Toplam sermaye 3.461.923 2.992.868
Net bor¢ / Toplam sermaye (%15) (%016)

Sirket’in genel stratejisi dnceki donemden bir farklilik géstermemektedir.
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE
FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 32 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

1) Grup, sermayesinin %25'ine sahip oldugu istiraki Vitra Karo’nun; 450.000 bin TL olan mevcut sermayesinin
tamami nakit olarak karsilanmak tizere 750.000 bin TL'ma ¢ikartilmasina ve bu amagla 30 Ocak 2019
tarihinde Genel Kurul Toplantisi yapilmasina iliskin karar: ¢ercevesinde;

- Sirket’in yonetim kurulu 23 Ocak 2019 tarihli toplantisinda; nakden artirilan 300.000 bin TL sermayeden
Grup payina isabet eden 75.000 bin TL karsihiginda her bir pay 1 Tiirk Liras1 kiymetinde olmak iizere
75.000.000 adet pay alarak sermaye artirnmina istirak edilmesine, 75.000 bin TL'nin %25'inin sermaye
artinminin tescilinden 6nce, geri kalan %75'lik kisminin ise sermaye artiriminin tescilinden itibaren
Yonetim Kurulu'nun bu konuda alacagi kararlar ¢ergevesinde ve en ge¢ 24 ay igerisinde nakden
O0denmesine karar vermistir. Sézkonusu sermaye artirimi 12 Subat 2019 tarihinde tescil edilmistir.

2) Sirket’in yonetim kurulu 1 Subat 2019 tarihli toplantisinda; Grup, sermayesinin %50'sine sahip oldugu
istiraki Eczacibag1 Shire'in %50 payina sahip olan diger ortagi Baxalta GmbH'in ana hissedar: Shire Plc'nin 8
Ocak 2019 tarihinde Takeda Pharmaceutical Company Limited tarafindan satin alinmas: iizerine yaptigi
degerlendirmede;

- Baxalta GmbH'da kontrol degisikligi olmas: sebebiyle 25 Ocak 2016 tarihli Hissedarlar Anlasmasi
uyarmca sozlesmesel hakki olan Eczacibasi Shire'daki %50 payinin Baxalta GmbH'a devri konusunda
gerekli hukuki siirecin baglatilmasina ve bu kapsamda goriismelerde bulunulmasina karar vermistir. Grup
yonetimi; “Hissedarlar Anlagmasi” ¢ergevesinde yapilan degerlendirmede, Eczacibasi Shire'daki %50
payr igin yaklasik 85.888 bin TL satis bedeli hesaplamis olup, nihai bedel karsi tarafin mutabakati
sonrasinda kesinlestirilecektir.
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