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I ) GENEL BILGILER
1.1. Raporun Donemi : 01.01.2018-31.12.2018 tarihleri arasindaki dénemi kapsamaktadir.

1.2. Ortakhik Hakkinda Genel Bilgiler:

Onvani : DAGI YATIRIM HOLDING A.S
Adresi : Birahane Sok.Kog Plaza No:3 K:4/5 Bomonti Sisli -ISTANBUL
Ticaret Sicil No :317461-265043

Vergi No : 815 006 9632

Web adresi : www.dagiholding.com

E-mail : info@dagiholding.com

Tel :0212-346 1515 /0212-346 15 16
Faks :0212-346 15 17

Kayitli Sermaye Tavani* : 80.000.000.-TL

Cikarilmis Sermaye :10.800.000.-TL

Borsada islem Gorebilen Pay  : % 100

Fiili Dolasim Orani 1% 45,16

Fiili Dolasim Pay Adedi* 1 4.877.713,5 adet.

1.3. Ortaklik Yapisi ve istirakler:
Sirketin 31.12.2018 tarihi itibariyle ortaklik yapisi ve sermayenin %5 ve fazlasina dolayl yoldan sahip olan
gercek kisiler asagidaki gibidir :

Ortagin ticaret linvani / Ad - Soyad Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki payi (%)

Kog Yapi Pazarlama ve Tic A.S 2.158.562 19,99
Dagi Giyim Sanayi ve Tic A.S 2.212.224 20,48
Dagi Yatinm Holding (Geri Alinan Paylar) 1.551.500 14,37
ibrahim Yigit Yurtseven 836.495 7,75
Diger 4.041.219 37,42
TOPLAM 10.800.000 100,00

Sermayeye Dolayli Yoldan Sahip olan Gergek ve Tiizel Kisiler

Ortagin ticaret invani/  Ad - Soyad Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki payi (%)

Mahmut Nedim KOG 2.264.664 21,70
Nuri SAHIN 1.079.281 10,00
Dagi Yatirnm Holding A.S 336.806 3,12
Diger 7.119.249 65,18
TOPLAM 10.800.000 100,00

istirakler Hakkinda Bilgiler :

L Sirketin Faaliyet Konusu
. Sirketin Sermayedeki
Ticaret linvani Odenmis Sermayesi | Sermayedeki payi Payi ( %)
(TL)

Giyim Esyasi Uretimi ve

(*)Dagi Giyim San.ve Tic.A.5. 43.300.000,00 | 7.291.847,59 16,84 | Perakende Magazacilik

(*) Dagi Giyim San.ve Tic.A.S. halka agik bir sirket olmasi sebebiyle tim bilgileri Kap’ ta ve sirketin www.dagi.com.tr adresinde yayinlanmaktadir.


http://www.dagiholding.com/
mailto:info@dagiholding.com
http://www.dagi.com.tr/

1.4. imtiyazh Paylar: imtiyazli pay yoktur.
1.5. Yonetici ve Personel Sayilari:

Sirket Yonetim Kurulu, ikisi bagimsiz olmak Gzere toplam 5 tiyeden olusmaktadir.
Sirkette Genel MUdir olarak gorev yapan bir Ust dlizey yonetici ve bir yatirimci iliskileri personeli vardir.

Yonetim Kurulu, Genel Miidiir ve Denetgi (30.09.2018 itibariyle),

Gorevin Gorev
Ad - Soyad Gorevi Baslangig A
i Siiresi (**)
Tarihi
Mahmut Nedim KOG Yonetim Kurulu Bagkani 19.04.2018 il
Eyylp KOC (*) Yonetim Kur.Bsk.Vekili 20.07.2018 3il
Mehmet Selim TUNCBILEK Yénetim Kur.Uyesi 19.04.2018 3yl
Fatih DEMIR Yénetim Kur.Uyesi (Bagimsiz) 19.04.2018 3yl
ibrahim UGUR Yénetim Kur.Uyesi (Bagimsiz) 19.04.2018 3yl
Mehmet Selim TUNCBILEK(****) Genel Midar 06.03.2012 | 11.02.2019
KAVRAM Bagimsiz Denetim ve . -
Danismanitk AS(**%) Sirket Denetgisi 19.04.2018 | 31.12.2018

(*)  Derya KOG 20.07.2018'de tim gorevlerinden ayriimig ve kalan gorev siiresini tamamlamak Uzere yerine Eyylip Kog segilmistir.

(**) Gorev sureleri 3 yil olarak belirlenmis olup 2021 yilinda yapilacak olan 2020 yili Olagan Genel Kurulu’na kadar gegerlidir

(***) Bagimsiz Denetim sirketi olarak segilen Kavram Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S mevzuat geregi olarak hizmet dénemi 2018 dénem
sonunda sonlanmistir.2019 igin farkh bir kurulustan hizmet alinacaktir.

(****) 11.02.2019 tarihinde Genel Mudur degisimi olmus ve Eyyp Kog Genel Mudur olarak atanmistir.

19.04.2018 tarihinde yapilmis olan 2017 yili Olagan Genel Kurulu’'nda; Yénetim Kurulu Uyeleri yeniden
belirlenmis ve 3 vyilligina secilmislerdir.Bagimsiz lyelerden Ramazan AKTAS'In 6 vyillik gorev siresi
doldugundan yerine Fatih DEMIR bagimsiz liye olarak segilmistir. Yonetim Kurulu Uyesi Derya KOG (Ozcan)’'un
20.07.2018 tarihinde goérevinde ayrilmis olmasi ile yerine EyylUp KOC secilmistir.Yeni Yonetim kurulu
Uyelerinin gorev sireleri 3 yil olarak belirlenmis olup 2021 yilinda yapilacak olan 2020 yil Olagan Genel
Kurulu’na kadar gecerlidir.2018 yili hesap donemi icin Bagimsiz Denetim sirketi olarak Kavram Bagimsiz
Denetim ve Danismanlik A.S’i secilmis olup mevzuat geregi son kez olarak secilmistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ile Denetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Siniri :

Yénetim Kurulu Bagkani ve Uyeleri Tirk Ticaret Kanunun’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sdzlesmesi’nin
11. ve 13.maddesinde belirtilen vyetkilerle Sirketin temsili ve ydnetimini gerceklestirmektedir. Ana
Sozlesmemizin 15. Maddesinde Denetginin gorev ve sorumluklari belirtilmistir.

Y6netim kurulu liyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yiiriittiikleri gorevler (30.09.2018 itibariyle)(*)

Ad - Soyad Gorevi Sirket disinda yiiriittiigi gorevler
Dagi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S Yon.Kur Baskani ve Genel
Mudur

Mahmut Nedim KOC | -Yonetim Kurulu Baskani izmir Demir Celik Sanayi A.S de Yonetim Kurulu Uyesi ve

Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyesi.
Ko¢ Yapi Pazarlama ve Ticaret A.S Yonetim Kurulu




Bagkani.
Eros Tekstil insaat Sanayi ve Ticaret Ltd Sti. Yénetim
Kurulu Baskani.
-Yon Kur.Bsk.Vekili
Eyyiip KOC Kurumsal Yonetim Komitesi Dagi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S Yénetim Kurulu Uyesi ve
yyup Riskin Erken Saptanmasi Genel Mudur Yardimcisi.
Komitesi Uyesi
Mehmet Selim -Yonetim Kurulu Uyesi D?gl §|y|m Sanay.ll ve Tlca.ret_ AS o
: -Genel Md. Yénetim Kurulu Uyesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
TUNGCBILEK e e . . e
Yatirimci lliskileri Yoneticisi Uyesi, Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi .
-Yénetim Kur.Uye (Bagimsiz) Dagi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S; Bagimsiz Yonetim Kurulu
Fatih DEMIR Denetimden Sorumlu Komite Uyesi, Denetimden Sorumlu Komite {iyesi ve Riskin Erken
lyesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani. Altin Sehir Gida A.S.
Saptanmasi Komitesi Baskani sirketinin Genel Mudurda.
-Yénetim Kur. Uye (Bag
onetim l.J.r Uye ( agl.m5|.z) Serbest YMM, Dagi Giyim Sanayi ve Ticaret A.$
. . . Kurumsal Yonetim Komitesi . N . -
Ibrahim UGUR . Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Kurumsal Yonetim
Bagkani ve Denetimden Sorumlu . . .
. Komitesi Baskani, Denetimden Sorumlu Komite Baskani,
Komite Baskani,

Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve yonetim kurulu iyelerinin s6z konusu toplantilara
katiim durumu : Yonetim Kurulu 2018 yili 1 Ocak- 31 Aralik dénemi igerisinde 18 toplanti yapmistir. Bu
toplantilarin 16’sinda 5 lyenin katilimi tam olup, 2 toplanti 4 lye gergeklestirilmistir.

Sirket ve yonetim kurulu liyeleri hakkinda verilen herhangi bir 6nemli nitelikteki idari yaptirim ve cezalar :
Yoktur.

1.6. Sirketle islem ve Rekabet Yasagi

19 Nisan 2018 tarihinde gerceklesen Olagan Genel Kurul’un 12 nolu giindem maddesi ile ortaklarin bilgisine
ve onayina sunulan; “Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine,Yénetim Kurulu Uyelerine, iist
diizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina,sirket veya bagh
ortakliklari ile g¢ikar ¢atismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet edebilmesi igin
Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396.maddeleri uyarinca izin verilmesi”
Genel Kurulda onaylanmistir.2018 yilinin 12 aylik déneminde bu tirde gerceklestirilen bir islem olmamustir.

11 )YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MADDi HAKLAR

2.1. Saglanan Mali Haklar

19.04.2018 tarihinde gergeklestirilen olagan genel kurulda belirlenmis oldugu (zere, Bagimsiz olmayan
Yénetim Kurulu Uyelerine ticret 6denmemekte olup, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerine 6denecek net ticret
ise 6nceki doneme gore ylzde elli azaltilarak, yillik 6.000,00 TL net (icret 6denmesi kabul edilmistir.

2.2. Odenek, Seyahat-Konaklama Giderleri, Ayni ve Nakdi Yardimlar: Odenek,seyahat ve konaklama giderleri
ile ayni nakdi imkani bulunmamaktadir.

1) SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketin finansman imkanlari yeni yatirimlar icin misait hale geldiginde, yeni projeleri degerlendirmeye
alabilecegiz.
IV) SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

4.1. Sektor ve Sirketin Sektor igerisindeki Yeri
Faaliyet gosterilen Yatinm Holding sektoriiniin sadece halka acik olan,BiST’te a,b,c grubu olarak islem
goren, Gnvanlarinda “yatirirm holding” ibaresi olanlar dikkate alinarak yapilan degerlendirmede 7 sirket
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arasinda Oz Sermaye biyiikligli bakimindan 5.sirada, Piyasa Degeri biyiikliigiinde 5.sirada yer almakta
olup Piyasa Degeri/Defter Degeri siralamasinda 3. sirada yer almaktadir.

Sira Sirket Unvani Borsa Sermayesi 0Oz sermayesi Piyasa PD/DD
Kodu Degeri(*)

1 Dagi Yatirim Holding AS DAGHL 10.800.000 13.472.574 11.016.000 0,82
2 Avrupa Yatirim Holding AS AVHOL 20.000.000 30.978.248 60.800.000 1,96
3 Egeli&Co Yatirim Holding AS EGCYH 40.000.000 -320.900 4.400.000 -13,71
4 Euro Yatirim Holding AS EUHOL 60.000.000 55.408.744 43.200.000 0,78
5 Global Yatirirm Holding AS GLYHO 325.888.410 1.121.671.776 1.218.822.653 1,09
6 Atlantis Yatirrm Holding AS ATSYH 8.000.000 2.351.866 2.800.000 1,39
7 Gduler Yatirim Holding AS GLRYH 30.000.000 54.923.992 32.400.000 0,59

*

(

4.2. Yatinm Danismanligi ve Derecelendirme Hizmetleri

Sirket yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi konularda disaridan hizmet almamistir.

Yonetim ve finansal konularda danismanhk hizmeti vermek lzere 01/09/2015 itibariyle imzalanmis olan
sozlesmeler kapsaminda Dagi Giyim,Koc¢ Yapi ve Ko¢ Metalurji sirketlerine hizmet vermeye etmektedir.

)Piyasa degerleri hesaplanirken 25 Subat 2019 tarihli pay fiyatlari dikkate alinmigstir.

4.3. Uretim, Satislar ve Verimlilik

Sirketin sahip oldugu kaynaklar finansal yatirimlarda baghdir. Donem igerisinde finansal yatirimlarda
degisiklik yapilmamistir.

4.4. Esas So6zlesme Degisiklikleri
Donem igerisinde esas sdzlesme degisikligi yapilmamistir.
4.5. Yatinmlar

2018 yilinda Yatirm Holding faaliyetlerimiz kapsaminda mevcutlara ilave olarak farkli bir yatirm
yapilmamistir.

31.12.2018 itibariyle yatirimlarimiz :

. . " ) ) . Sirketin Sermayedeki | Sirket ile Olan
Ticaret Unvani Faaliyet Konusu 0denm|§/C|kar|Im|§ $|rket|n. Payi (%) iliskinin Niteligi
Sermayesi Sermayedeki Payi
Dagi Giyim San.ve Giyim Esyasi Uretimi 43.300.000,00 7.291.847,59 16,84 istirak
Tic.AS ve perakende
magazacilk

4.6. Denetimler

Kamu denetimi: Yoktur.
Ozel denetim : Kavram Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S ‘nin gergeklestirdigi siirekli Bagimsiz Denetim
calismalari devam etmektedir.

4.7. Sirket Aleyhine Agilan Davalar

Donem igerisinde sirket aleyhine acilan yeni bir dava olmamistir.

4.8. idari Para Cezalan ve Adli Yaptinmlar

Donem igerisinde mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve ydnetim kurulu Uyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlar:

Donem igerisinde sirket hakkinda hig bir sekilde idari ve adli yaptirim uygulanmamistir.

4.9. Hedeflere Ulagsma ve Genel Kurul Kararlarinin Uygulanmasi
Genel Kurulda alinan kararlar timiyle yerine getirilmistir.



4.10. Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi
Dénem igerisinde olaganistl genel kurul toplantisi cagrisi yapilmamistir.

4.11. Bagis ve Yardimlar :Donem icinde bagis,yardim ve sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde harcama
yapmamistir.

4.12. Hakim Sirket Yararina Yapilan islemler: Yoktur.

4.13. Hakim Sirket Yararina Yapilan islemlerden Ugranilan Zararlar : Yoktur.

V) FINANSAL DURUM :

5.1. Yonetim Kurulu’nun Degerlendirmesi

Genel ekonomik sartlar ve sirket imkanlari dahilinde pay sahiplerimizin beklentileri dikkate alarak

calismalarimiza devam edecegiz.

5.2. Finansman Kaynaklan ve Cikarilmig Sermaye Piyasasi Araglari: Donem igerisinde sermaye piyasasl araci

cikariimamustir.

5.3. Ozet Finansal Tablolar ve Faaliyet Oranlari:

Dagi Yatirim Holding A.S ‘nin Secilmis Finansal Gostergeleri (30 Eylul 2018)

Ozkaynaklar 14.314.487 Toplam Varliklar : 16.295.805
Odenmis sermaye :  10.800.000 Donen Varliklar : 228.437
Net Dénem Kari -1.496.428 Duran Varliklar : 16.067.368
Kisa Vadeli Borglar : 827.557
BILANGO (TL) 31.12.2018 31.12.2017
Dénen Varliklar 228.437 285.947
Duran Varliklar 16.067.368 17.424.637
827.557 453.646
Kisa Vadeli Yukumlulikler
Uzun VadeliYiktmlalakler 1.153.761 1.447.823
0z SERMAYE 14.314.487 15.809.115
Odenmis Sermaye 10.800.000 10.800.000
TOPLAM PASIFLER 16.295.805 17.710.584
. 01.01.2018| 01.01.2017
GELIR TABLOSU (TL)
31.12.2018| 31.12.2017
Satis Gelirleri 2.434.683 16.509.858
Satislarin Maliyeti(-) (2.434.837) | (16.508.738)
BRUT KAR/ZARAR (154) 1.120
Genel Yonetim Giderleri (262.007) (234.574)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 57.050 50.483
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (823) (35)
ESAS FAALIYET KAR/ZARAR (205.934) (183.006)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 41.900 62.901
Yatirim faaliyetlerinden giderler (161.276) (41.900)




Ozkaynak Yéntemiile Degerlenen

Yatirimlarin kar/ zarar paylari (1.356.327) (659.013)
FINANSMAN Geliri (Gideri)

ONCESI FAALIYET KAR/ZARARI (1.681.637) (821.018)
Finansman Gelileri 2.168 1.116
Finansman Giderleri (119.047) (36.946)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI

ONCESi KAR/ZARARI (1.798.516) (856.848)
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 302.034 (1.630)
SURDURULEN FAALIYETLER (858.478)
DONEM KAR/ZARARI (1.496.482) '

Hisse Basina Kar / Zarar -0,1386 -0,0795
Finansal Oranlar 31.12.2018 31.12.2017
CARi ORAN =Dén Var / KVYK 0,28 0,63
Bor¢larin Ozkaynaklara Orani

(KVYK+UVYK)/Ozkaynaklar 0,14 0,12
Finansal Kaldirag Orani

(KVYK+UVYK)/Aktif Toplam 0,12 0,11
Aktif karlilik

Net Kar /Aktif Toplam -0,092 -0,048
Ozsermaye Karliligi

Net Kar/Ozsermaye -0,10 -0,054
Hisse Basi Karlilk

Net Kar/ 6denmis sermaye -0,14 -0,079

5.4. Mali Gii¢: TTK’nun 376.maddesinin iceriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplamalar
cergevesinde sirketin sermayesinin karsiliksiz kalmadigi gérilmektedir.

5.5. Finansal Yapiyi lyilestirmek i¢in Alinmasi Diisiiniilen Onlemler: Sirketin finansal yapisini giigclendirme
ihtiyaci olustugunda; bedelli sermaye arttirimi, finans kuruluslarindan kisa ve uzun vadeli borglanmalar veya

tahvil gcikarilmasi gibi segenekler degerlendirilebilecektir.

5.6. Kar Dagitim Politikasi: Sirketimizin kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek dénemlerde

elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini 6ngorebilmesine imkan verecek sekilde Tirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasl Kurulu Mevzuati dogrultusunda belirlenmistir.Kar payl Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili
tebligleri dogrultusunda Genel Kurul toplantisinda karara baglanmak sarti ile esit veya farkh tutarli taksitlerle
odenebilir.

2017 yilinin Kar dagitimina iliskin olarak 09.03.2018 tarihli KAP aciklamasi :” Bagimsiz denetimden gecmis,
01.01.2017-31.12.2017 hesap donemine ait finansal tablolara gore; 858.478 TL tutarinda "Net Donem Zarar!"
olustugu anlasiimistir. SPK'nin kar dagitimina iliskin diizenlemeleri dahilinde 01.01.2017-31.12.2017 hesap
doénemine iliskin olarak herhangi bir kar dagitimi yapilamayacagi hususunda pay sahiplerinin
bilgilendirilmesine ve bu hususun Genel Kurul'un onayina sunulmasina,



- TTK ve VUK kapsaminda tutulan yasal kayitlarimizda da 01.01.2017-31.12.2017 hesap doneminde -
219.121 TL "Net D6nem Zarar" oldugu anlasildigindan; TTK kapsaminda herhangi bir kar dagitimi
yapilamayacagl ve herhangi bir yasal yedek ayrilamayacagi hususunda Genel Kurul'un bilgilendirilmesine ”
karar verildigi duyurulmus olup bu karar 19.04.2018 tarihinde gerceklesen genel kurulda onaylanmistir.

5.7. iligkili Taraf islemleri: 2018 yili ocak-aralik ddnemi icerisinde gergeklesen iliskili Taraf islemleri ;
1) iliskili taraflara verilen danismanlk hizmeti karsiligi 48.000 TL ‘dir.
2) lliskili taraflara 19.212 TL kira ve ortak kullanim gideri ve 112.343 TL adat faizi édenmistir.
3) Dagi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S’ kisa vadeli olarak borg alinmis olup 2017 yil sonunda
420.790 TL olan borglar 796.278 TL ‘ye yikselmistir.
4) iligkili taraflardan diger alacaklar yoplami 14.160 TL ‘dir.

V1) RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRILMESI

6.1. Risk Yonetim Politikasi: Yonetim Kurulu’muzun 24.12.2013 karari ile kurulup calisma esaslari belirlenen
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin amaci sirketin varligini,gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek
risklerin erken teshisi,tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amacliyla ¢alismalar yapmaktir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi en az iki ayda bir toplanir, yilhk rapor
hazirlar ve yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunur.

6.2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Komite Toplantilari : Komitenin 2018 yili ilk 6 aylik donemde yaptigi toplantilar asagidaki gibidir.

Toplanti Toplanti Toplanti Konusu

sayisl Tarihi

1 08.01.2018 Komitenin 2017 yili galismalarina iliskin yillik degerlendirme
raporu diizenlenmesi.

2 09.05.2018 Sirketin Bor¢ Odeme kapasitesi hakkinda degerlendirme.

3 20.06.2018 istirak paylarinin piyasa degeri ile sermayenin etkin ve verimli
kullaniminin degerlendirilmesi.

4 05.11.2018 Mali durum ve 6zkaynak azalmasi hakkinda

5 16.11.2018 Kisa vadeli borglar ve finansman maliyetleri hk.

6 03.12.2018 Yatirim Holding Faaliyetleri hk.

Komite Uyeleri :

Ad-Soyad Gorevi Goreve Baslama Gorevin Bitis
Tarihi Tarihi

Fatih DEMIR Komite Bagkani 19.04.2018 2020

Derya Komite Uyesi 30.06.2016 2018

KOC(Ozcan)(*)

Eyyup KOC Komite Uyesi 20.07.2018 2019

(*)Komite liyesi Derya Ozcan’nin 20.07.2018 tarihinde sirketteki tiim gérevlerinden ayrilmis olup yerine Eyyiip Kog segilmistir.
6.3. lleriye Doniik Riskler

istiraklerden gelebilecek bedelli sermaye artirimi talepleri veya finansal yatirimlarin mali performanslarinin
olumsuz gerceklesmesi durumunda ekonomik degerlerinin azalma ihtimalleri ileriye dontk riski teskil
etmektedir.

VIl) KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU



Toplanti Tarihi :15.02.2019
Karar No :2019/02
Konu :01.01.2018-31.12.2018 Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum degerlendirilmesi.

“Yonetim Kurulu Baskanligi’'na,

Komitemiz, Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanarak Gcger aylik periodlar halinde yayinlanan Faaliyet
Raporu’na eklenmek (izere, dénem igerisinde Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu’nda
yapilan degisiklik ve glincellemeleri Yonetim Kurulu’na sunmaktadir.

Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun bir bélimii olan Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu, yillik
faaliyet raporlarinda tiimiuyle yer alirken, ara donem faaliyet raporlarinda ise sadece glincellemeler
yer almakta, degismeyen bolimler tekrardan yayimlanmamaktadir.2018 yih 12 aylik faaliyetlerine
iliskin olarak Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu kapsamindaki gelismeler ,SPK’nin 11-14.1 sayili
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” uyarinca hazirlanan Yoénetim
Kurulu Faaliyet Raporu’na eklenmek lizere, ekte tarafiniza sunulmustur

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan zorunlu
uygulamalarin timu; zorunlu olmayan diger uygulamalarin ise buylk bir bélima Sirketimizce
uygulanmaktadir. 2018 yilinin 12 aylik faaliyet déneminde kurumsal yonetim uygulamalarina iliskin
diizenledigimiz raporu ekte bilgilerinize arz ederiz.

Saygilarimizla,

ibrahim UGUR Eyyiip KOC Mehmet Selim TUNCBILEK
Kurumsal Yonetim Komitesi ~ Kurumsal Yonetim Komitesi KurumsalYonetim Komitesi Bagkani
Uyesi Uyesi

VIl) KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU
BOLUM I : KURUMSAL YONETiIM iLKELERINE UYUM BEYANI

2018 yili 12 ayhk faaliyet doneminde Spk’nin 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal
Yonetim ilkelerinden ;

a)Uygulanmasi zorunlu olup da uygulanmayan ilkeler ve gerekgeleri : 08/01/2018 tarih ve 2018/01 sayili
SPK haftalik bilteninde yayinlanan 1/6 sayili kararina gére “Paylari Borsa’da islem Géren Ortakliklarin Il-
17.1 sayili “Kurumsal Yénetim Tebligi” Uyarinca 2018 Yili i¢in Dahil Olduklari Gruplar Hakkinda Duyuru “ya
gore sirketimiz 3.Gruba dahildir.

Uygulanmasi zorunlu olan kurumsal yonetim ilkelerinin “ (1.3.1.), (1.3.5.), (1.3.6.), (1.3.9.), (4.2.6.), (4.3.1.),
(4.3.2.),(4.3.3.), (4.3.4.), (4.3.5.), (4.3.6.), (4.3.7.), (4.3.8.), (4.5.1.), (4.5.2.), (4.5.3.), (4.5.4.), (4.5.9.), (4.5.10.),
(4.5.11.), (4.5.12.), (4.5.13.), (4.6.2.) ve (4.6.3.)” tebligde 3.gruplar i¢in saglanan istisnalar hari¢ olmak Uzere
diger timi uygulanmustir.

istisnadan faydalanilarak uygulanmayan maddeler asagida agiklanmistir.

1) Teblig’in “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Uygulanmasi baslikli” 5 nolu maddesi 5.bendi geregi olarak ;
(4.3.7.) numarali ilkenin ugiincii fikrasi ile (4.3.8.) numarali ilkenin ikinci fikrasi, ikinci ve tglnci grupta yer
alacak ortakliklar i¢in uygulanmaz. Bu ilkelerin uygulamasinda Kurulun bagimsiz yénetim kurulu tye adaylari



hakkinda olumsuz goriis vermemesi, adayin bagimsizliginin Kurulca veya kamu tarafindan tekeffili anlamina
gelmez.

2) istisnaya dayanarak sirketimizde , (4.5.11) de belirtilen Aday gésterme komitesinin ve (4.5.13) te belirtilen
Ucret Komitesinin gorevlerini (4.5.1) de belirtildigi ve imkan tanindig lizere yénetim kurulu yapilanmasi
geregi ayri bir aday gosterme komitesi ve lcret komitesi olusturulamadigindan, kurumsal yénetim komitesi
bu komitelerin gorevlerini yerine getirmektedir.

3)Teblig’in (4.5.4)maddesi; icra baskani/genel midir komitelerde gérev alamaz demektedir .Teblig’in
Yatirimci iligkileri bashkli 11 nolu maddesinin 2.bendi ise “(2) Yatinmci iligkileri b&limi ydneticisinin
kurumsal yonetim komitesi Uyesi olarak gorevlendirilmesi zorunludur.”demektedir.

Sirketimizde Yatirimci iliskileri Yoneticisi ile Genel Midir ayni kisiydi. Bu kisi “Yatirimci iligkileri Birim
Yoneticisi “ sifatiyla Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesidir. Teblig’in (4.5.4) maddesinde tanimlanan ve
komitelerde yer almamasi gerektegi ifade edilen yonetici; sirketimiz icin Mahmut Nedim KOC’tur. Sirketimizin
Yonetim Kurulu Baskani Mahmut Nedim KOC murahhas Gye olup ve sirkilerde tek basina sinirsiz imza
yetkilisi, icra baskani olarak tek basina sirketi temzil ve ilzam etmektedir. Bu nedenle Mahmut Nedim KOC
hicbir komitede gérev almazken Genel Midir’iin tek basina imza yetkisi bulunmamasi ve ayni zamanda
Yatirimai iliskileri Yénetici olmasindan kaynaklanan (1I-17.1,mad:11) zorunlulugu nedeniyle sadece Kurumsal
Yénetim Komitesinde yer almistir.(11.02.2019 tarihinde sirketin Genel Mudiir'ii M.Selim TUNCBILEK bu
gorevinden ayrilmis yerine Eyylip KOC Genel Mudir olmustur. M.Selim Tuncbilek SPK'nin 17.4 sayili ilke
karari cergevesinde Yatirimci iliskileri Yoneticiligi gorevine devam ettirmektedir. Sonug olarak 11.02.2019
itibari ile Genel Midur komitelerde yer almamaktadir.).

b)Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden uygulanmayanlar ve gerekgeleri :

“(1.3.11) Genel kurul toplantilari, s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak
yapilabilir ve bu hususta esas sdzlesmeye hiikiim konulabilir.” : Bu ilkeye uyulmama nedeni menfaat sahipleri
veya medyadan boyle ihtiyac talebi gelmemistir.Bu nedenle bu konuda diizenleme yapilmamistir.

“(2.1.3) Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca kamuya agiklanmasi gereken, 6zel durum ve dipnotlar harig
finansal tablo bildirimleri Tiirkge’nin yani sira es anli olarak ingilizce de KAP’ta agiklanir.ingilizce agiklamalar
,aciklamadan yararlanacak kisilerin karar vermelerine

Yardimci olacak o6l¢ciide dogru,tam ,dolaysiz,anlasilabilir,yeterli ve aciklamanin Tirkgesi ile tutarli olacak
sekilde 6zet olarak hazirlanir. “: Pay sahiplerimizinden bu yonde bir talep gelmemistir.Bildigimiz kadariyla pay
sahiplerimiz arasinda yabanci yoktur.Bu nedenle diizenleme yapilmamistir.Ayrica bu konuda KAP platform
tarafindan yiritilen galismalar mevcuttur.

“(2.1.4) internet sitesinde yer alan bilgiler, uluslararasi yatinnmcilarin da yararlanmasi acisindan Tiirkge ile
tamamen ayni icerikte olacak sekilde ayrica ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de hazirlanir.”: Pay
sahiplerimizinden bu yonde bir talep gelmemistir. Bildigimiz kadariyla pay sahiplerimiz arasinda yabanci
yoktur.Bu nedenle diizenleme yapilmamistir.

“(3.2.1) Basta sirket calisanlari olmak lzere menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katiimini destekleyici
modeller sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistirilir. Sirket tarafindan benimsenen s6z konusu
modellere sirketin i¢ diizenlemelerinde veya esas s6zlesmesinde yer verilir “ Sirket personel sayimizin azlig
boyle bir uygulama ve diizenlemeye imkan vermemektedir.

“(3.2.2) Menfaat sahipleri bakimindan sonug¢ doguran 6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin gorisleri
alinir.”:Menfaat sahipleri bakimindan 6nemli sonu¢ doguran karalarda gorusleri alinmaktadir ancak bu
konuda diizenleme yapilmamistir.

”(3.4.1),(3.4.2),(3.4.3),(3.4.4) : Sirketimizin Yatirnm Holding olmasi nedeniyle, ilgili ilkelerinde musteriye
yonelik diizenlemeleri icermesi sebebiyle bu konularda diizenleme yapiimamistir.

”(4.3.9) Sirket yonetim kurulunda kadin lye orani igin %25 ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve hedef
zaman belirler ve bu konuda politika olusturur” : Sirketimiz Yonetim Kurulundaki kadin Gye sayisina yonelik
bir diizenleme yapilmamistir.

”(4.5.5) Bir yonetim kurulu lyesinin birden fazla komitede goérev almamasina 6zen gosterilir.”: Yonetim
kurulumuzun 5 kisiden olusmasi ve komitelerin diger kurallarinida dikkate aldigimizda bu maddeyi
uygulamamiz mimkin olmamaktadir.
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Cikar gatismalan ve alinmasi planlanan tedbirler : Yukarida uyulmama gerekgeleri agiklanan ilkelere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana gelen herhangi bir ¢ikar ¢atismasi olmamistir.ihtiyac oldugu taktirde
hizla gerekli dizenlemeler yapilabilecektir

BOLUM 11 : PAY SAHIPLERI
2.1 Yatinmci iliskiler Boliimii
Yatinima iliskileri Birim Yéneticisi :
Sirketimizde Yatirmci iliskileri Birimi kurulmustur. M.Selim TUNGBILEK, 25.04.2012 tarihli ve 303 sayili
yonetim kurulu kararimiz geregi olarak Seri:lV No: 41 sayili tebligin 8.maddesinde ve spk 1l1-17.1Kurumsal
Yonetim Tebligi'nin 11.maddesinde tanimlanan; Ortakligin sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan
yukUmlaliklerinin yerine getirilmesi ve kurumsal yonetim uygulamalarinda koordinasyonun saglanmasi ile
gorevlidir. Kendisi ayrica Yatinimci lliskileri ve  Pay Sahipleri iliskiler Birimininde sorumlulugunu
ylriatmektedir.
Yatirimar iliskiler Birim Yéneticisi : M.SELIM TUNCBILEK (TC:26261001570)
iletisim Bilgileri
Tel :02123461515-16
Faks :0212 346 1517
e-Mail : yatirimci@dagiholding.com

selim.tuncbilek@dagiholding.com

Yatinmci iliskileri B6liim Yoneticisinin Lisanslari:

Ad -Soyad Lisans Belge Tir( Lisans Belge No

Spk Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 200545

M.Selim TUNGCBILEK Spk Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi 700721
Spk Tirev Araglar Lisansi 308479

Spk Kredi Derecelendirme Lisansi 603168

Spk Gayrimenkul Degerleme Lisansi 409770

Yatirimai_liskileri Personeli : SPK Seri 11-17.1 Sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 11.maddesi geregi
olarak,yatirimci iliskileri béliimine personel olarak Ayse TEKER gorev almaktadir.

Yatirimci iliskiler Blimii Personeli : Ayse TEKER (TC :49228023392)

Tel 10212346 1515-16

Faks  :0212 346 1517

e-Mail :yatirimci@dagiholding.com

Yatinma iligkileri Raporu : 2018 yili faaliyetleri ile ilgili olarak dizenlemis oldugu ”Yatirimci iliskileri
Raporu”nu 28.01.2019 tarihinde Yo6netim Kurulu’na sunmus olup Yoénetim Kurulu 30.01.2019 tarihli ve
2019/01 sayili toplantisinda raporu degerlendirmistir.

Doénem icerisinde birimin yiiriittiigii baslca faaliyetler :

a) Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saghkl, glvenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak,

b) Sirket ile ilgili kamuya acgiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak Uzere, pay
sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

c) Genel kurul toplantisinin yariarlikteki mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger sirket i¢i dlizenlemelere uygun
olarak yapilmasini saglamak,

¢) Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari hazirlamak,

e) Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahilinde, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli hususu
gozetmek ve izlemek.
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f) www.dagiholding.com adresli sirket web sitesinin glincel tutulmasi.Sirket ile ilgili olarak Kap’ta yayinlanan
hertirli duyurunun sitede yer almasinin saglanmasi goérevlerini yerine getirmistir.

Yazili Bagvurular : Donem igerisinde kuruma yazili bagvuru yapiimamistir.

SézIli _Basvurular: Donem igerisinde 7 tane mail, 17 tane telefon miiracaati alinmis ve hepsi aninda
yanitlanmistir.

Bekletilen Basvurular: Dénem igerisinde cevaplanmasi igin slire talep ettigimiz yada beklettigimiz hicbir
miiracaat olmamistir.

2.2.Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi :
Pay sahiplerinin bilgi talepleri: Dénem igerisinde pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki duyurular yapilmistir. Kap ‘ta yayinlanan bu duyurulara ayrica internet sitesinde de yer verilmistir.
Bu duyurular hakkinda kisa bilgi asagida yer almaktadir :

KAP’ta yayinlanan bazi aciklamalarimiz;
1) 09.02.2018: “Bedelli sermaye artinm miracati Spk tarafindan olumsuz karsilandigindan sire¢ sona
ermistir.”

2) 16.02.2018: “Olagandisi Fiyat Miktar Hareketlerine iliskin agiklama”

3) 02.03.2018:”Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu”
4) 06.03.2018: “Bagimsiz Denetim Sirketi secimi”

5) 09.03.2018: "Yénetim Kurulunun 2017 yili kar payina ilskin karari”
6) 16.03.2018: “Genel Kurul islemlerine iliskin bildirim”
7) 03.04.2018: ”Genel Kurul islemlerine iligkin bildirim”
8) 19.04.2018: “Kar Payi Dagitimina iligkin aciklma”

9) 20.04.2018: “Yonetim Kurulu Gérev dagilim1.”
10)26.04.2018: “Genel Kurul Tescil bildirimi”.
11)27.04.2018: "3 Aylik Finansal Raporlar”.
12)14.05.2018: “2018 yili 1.donem gegici vergi beyani”.”
13)01.06.2018: “Sirket bilgi formu glincelleme”.
14)03.07.2018 “Sirket bilgi formu giincelleme”.
15)20.07.2018 “ Komitelerin Glincellenmesi”
16)06.08.2018 “ 6aylik Finansal Raporlar”
17)14.08.2018 “Vergi dairesine sunulan mali tablo”
18)19.10.2018 “Dagi A.S ‘nin DAGHL pay islemi”
19)23.10.2018 “Sirket bilgi formu glincelleme”.
20)23.10.2018 “Dagi A.S ‘nin DAGHL pay islemi”
21)26.10.2018 “ 9 aylik Finansal Raporlar”
22)05.11.2018 “Sirket bilgi formu gilincelleme”.
23)14.11.2018 “2018 yih 3.dénem gegici vergi beyani”.

Ozel Denetgi : Sirket esas s6zlesmesinde Ozel Denetci atanmasi talebi diizenlenmemistir.Dénem igerisinde
Ozel Denetgci tayini talebi olmamustir.

2.3.Genel Kurul Toplantilar :
Genel Kurul toplantilar Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili dizenlemeleri
cercevesinde yapilmaktadir.
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Genel Kurul toplantilari Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ilgili dizenlemeleri
cercevesinde yapiimaktadir.

Dénem igerisinde gerceklestirilen Genel Kurul Toplantilari: 2017 yih Olagan Genel Kurul Toplantis
19.04.2018 tarihinde gergeklestirilmistir.

Genel kurul daveti: ilgili kanun hiikiimleri ve sirket esas sdzlesmesi ¢cercevesinde Genel Kurul Toplantisi’na ait
ilanin Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmis olup; www.dagiholding.com adh sirketin internet sitesinde
yayimlanmak suretiyle siiresi icimde yapilmistir.

Genel Kurul éncesi yapilan bilgilendirmeler: Genel Kurula davet ilani ile birlikte Genel Kurul Bilgilendirme
dokiimani Kap’ta ve sirketin internet sitesinde yayinlanmistir. Bu dokiimanda Genel Kurul tarih ,zaman ve
yer bilgileri disinda toplantiya asaleten ve vekaleten katilacaklar icin izlenecek prosediir duyurulmus ve
gerekli vekaletname ornegine yer verilmistir. 2017 faaliyet yilina ait Bilango, Gelir Tablosu, Kar Dagitimi ile
ilgili Yonetim Kurulu’nun teklifi, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denetci Raporu ve Bagimsiz Dis Denetleme
Kurulusu Raporu, Genel Kurul ile ilgili tim diger duyurularimiz Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince toplanti giiniiden 21 giin 6nce sirket merkezinde ve internet
sitemizde ortaklarimizin incelemelerine hazir bulundurulacagi duyurulmustur.

Bu genel bilgiler disinda ek aciklamalarada yer verilmistir. Genel Kurul Gindemi,Vekaletname C)rneéi,Kar
Dagitim Tablosu,Ortaklik Yapisi oy haklari ve imtiyazh paylar,sirketin ve istiraklerinin gerceklesen ve ya ileride
gerceklesmesi muhtemel faaliyetleri 6nemli derecede etkileyecek 6énemli 6lglide bir degisiklik olmadigina
ilskin bilgi,Yonetim Kurulu Uyeligine aday kisilerin listesi ve Ozgecmislerii pay sahiplerinin SPK ve Diger kamu
otoitelerinin glindeme madde konulmasina ilskin yazili bir talep olmadigina ilskin bilgilere yer verilmistir.
2.4.0y haklan ve Azhk Haklari : Oy haklarinda higbir imtiyaz yoktur.Azlik yonetimde temsil
edilmemektedir,azlik haklari esas sozlesme ile sermayenin yirmidebirinden daha dusik bir sekilde
belirlenmemistir.

2.5. Kar Payi Hakki :

Sirketin karina katilim konusunda imtiyaz yoktur.

Kar dagitim politikasi 6zetle : “Sermaye Piyasasi Kurulu Seri: I, No: 19.1 “Kar Payi Tebligi”ne gore ortakliklar,
karlarini genel kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari cercevesinde ve ilgili mevzuat
hikiimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir.

2.6 Paylarin Devri: Esas s6zlesmede pay devrini kisitlayici herhangi bir madde yoktur.Paylarin timi hamiline
yazili olup serbestce devredilebilir.

BOLUM 11I-KAMUYU AYDINLATMA ve SEFFAFLIK

3.1 Kurumsal internet Sitesi ve icerigi :

Sirketimiz www.dagiholding.com adresinde yer alan internet adresinde sirket ile ilgili bilgileri yatirimcilarina
duyurmaktadir.Sitede kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda gerekli diizenlemeler yapilmistir.

internet sitemiz sadece Tiirkce hizmet vermektedir.

internet sitemizde, KAP‘ta duyurmus oldugumuz agiklamalarin timii es anli olarak duyurulmaktadir.

Dolayli ve karsilikli istirak iliskilerinden arindirilmak sureti ile bulunan Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahipleri :

Ad - Soyad Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki payi (%)

Mahmut Nedim KOG (*) 2.225.140,00 20,60

(*) Mahmut Nedim KOC'un dolayli paysahipligi 2019 yil ocak ayinda degismis ve 3.426.011 TL ve % 31,72 oranina yiikselmistir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen sikca sorulan sorular bashig altinda sirkete ulasan bilgi talepleri,
internet sitemizin Yatinmai iliskileri kategorisinde ”sikga sorulan sorular” baghgiile yer almaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu:
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu’da yillik Faaliyet Raporu’nun bir béliminde yer alir. Ara
doénemlerde ise sadece giincellenen maddelere yer verilir.
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Faaliyet Raporu, finansal tablolar ile birlikte KAP ve internet sitesi araciligiyla kamuya agiklanir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yénetim
Komitesi'ne veya Denetimden Sorumlu Komite’ye iletebilmesi icin gerekli mekanizma kurulmustur.Bu tir
talepler ayni zamanda Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeside olan Yatirimci iliskileri Yoneticisi vasitasiyla ilgili
komitelere aktarilabilmektedir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda kapsamli bir diizenleme bulunmamakla birlikte,
istiraklerimiz, calisanlarimiz ve diger menfaat sahiplerinin yazili miiracaatlari Yonetim Kurulumuzca dikkate
alinmaktadir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizde c¢alisan sayisinin 2 olmasi nedeniyle insan kaynaklari politikasi olusturulmamistir. Bu nedenle
calisanlar ile iliskileri yiiriitmek amaci ile temsilci atanmamustir. Personel ile ilgili uygulamalarda is Kanunu’na
uyulmaktadir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimizin temel davranis ilkeleri, is etigi kurallariyla belirlenmistir. Sirketimiz internet sitesi araciligiyla
kamuya agiklanan is etigi kurallari, yasal, toplumsal ve ekonomik kosullarda meydana gelen degisimlerin yani
sira sirketimizin ortak degerlerini de icermektedir.

(www.dagiholding.com/etik-kurallar)

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim kurulunun yapisi esas sozlesmenin 11l.maddesinde diizenlenmistir. Yonetim Kurulu genel kurul
tarafindan ortaklar arasindan veya harigten Tirk Ticaret Kanunu hikimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri dairesinde secilen 5 lyeden teskil etmistir. Uyelerin 2’si icraci (Mahmut Nedim KOC ve
Mehmet Selim TUNCBILEK )diger 3’ icraci olmayan Uyeler olup 2 bagimsiz {iye yer almaktadir.

31.12.2018 itibariyle Yonetim Kurulu Yapisi :

Ad - Soyad Gorevi S:;IZ ‘:;g Tarihi Si‘i)rr:; Sirket diginda yiiriittiigi gorevler
Dagi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S Yon.Kur
Baskani ve Genel Mudiir,izmir Demir Celik
. Yonetim Sanayi A.S de Yonetim Kurulu Uyesi ve
KM(;\gmut Nedim Kurulu 19.04.2018 3yl |Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyesi.
Baskani Kog Yapi Pazarlama ve Ticaret A.S Yonetim
Kurulu Baskani.Eros Tekstil insaat Sanayi ve
Ticaret Ltd Sti. Yon etim Kurulu Baskani
. YOnetim Dagi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S ,Y6netim
Eyylip KOG (%) Kur.Bsk.Vekili 20.07.2018 3yl Kurulu Bsk Vekili ve Gen.Md.Yrd.
Dagi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S
Mehmgt Selim Yéneﬂtim. 19.04.2018 3yl Yonetim  Kurulu ' Uyesif‘ R'iskin Erken
TUNGCBILEK Kur.Uyesi Saptanmasi  Komitesi  Uyesi ,Kurumsal
Yénetim Komitesi Uyesi.
Dagi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S’de
Yonetim Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi,
Fatih DEMIR Kur.Uye 19.04.2018 3yl |Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin
(Bagimsiz) Erken Saptanmasi Komitesi Baskani. Altin
Sehir Gida A.S. sirketinin Genel Muddrd.
ibrahim UGUR Yonetim 19.04.2018 3yl |Serbest YMM ve Dagi Giyim Sanayi ve
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Kur.Oye Ticaret A.S'de Bagimsiz Yonetim Kurulu
(Bagimsiz) Uyesi, Kurumsal  Yonetim Komitesi
Baskani,Denetimden Sorumlu Komite Uyesi.

(*) Derya Ozcan 20.07.2018 tarihinde gérevinden ayrilmi olmasi ile yerine Eyyiip Kog secilmistir.

Bagimsizligi Ortadan kaldiran durumlar olup olmadigi :Dénem iginde Uyelerin bagimsizhigini ortadan kaldiran
herhangi bir durum s6z konusu olmamistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel Miidiir ‘tin Ozgegmisleri :

Mahmut Nedim KOG: Sanliurfa’da 1965 yilinda dogan Mahmut Nedim Ko¢ 1986-1993 yillarinda Demir Celik
iiriinleri imalati ve ticareti yapmis, 1993 yilinda kurucu ortadi ve yéneticisi oldudu Ko¢ Haddecilik Teks.ins ve
Tic A.S den sonra 2004 yilinda Dagi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Baskani ve Genel Miidiirliigii
gorevlerini yiiriitmektedir.2012 yilinin Mart ayinda Dagi Yatirim Holding A.S nin Yénetim Kurulu Baskanhgina
secilmistir.

Mehmet Selim TUNGCBILEK: 1966 istanbul dogumlu olan Mehmet Selim TUNCBILEK, Lisans egitimini 1988 de
istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi MALIYE Béliimii’nde Yiiksek Lisansinida 1989 da, istanbul Universitesi
Isletme Fakiiltesi I.I.E ‘nde tamamladiktan sonra 1989-1990 yillarinda askerlik hizmetini tamamlamistir.

1990-1992 Bahadir Menkul Degerler A.S Yatirim Uzmani-Broker,1992-1994 Alan Menkul Dedgerler A.S. Yatirim
Uzmani-Broker, 1994-2007 Form Menkul Degerler A.S Gen.Md.Yard, 2007-2011 Baskent Menkul Degerler A.S
Genel Miidiir Yardimciligi’ nin ardindan 2012 yilinda Tag Yatirim Ortakhgr A.S. Genel Miidiir olarak géreve
baslamistir. Sirketin Dagi Yatirim Holding A.S’ne déniismesinden sonra da Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu
Uyesi gérevlerine devam etmektedir.Ayrica Dagi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S’de Yénetim Kurulu Uyesidir.SPK
ileri Diizey ,Tiirev Araglar,Kredi Derecelendirme, Kurumsal Yénetim ve Gayrimenkul Dederleme Lisanslarina ,
Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi , Tahvil Bono Piyasasi ve Hisse Senedi Piyasalarinda Uye Temsilci Belgelerine
sahiptir.

Eyyiip KOG: 1992 Sanliurfa dogumlu olan Eyyiip KOG, Yeditepe Universitesi Halkla iliskiler Béliimiinde egitim
almistir.2010 yilindan bu yana Dagi Giiyim ve Eros sirketlerinin yénetiminde yer almistir.Hale hazirda Dagi
Giyim Sanayi ve Ticaret A.S’de Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Miidiir Yardimcisi olarak
calismaktadir.20 Temmuz 2018 tarihinden itibaren sirketimizde Yénetim Kurulu Uyesi ve Yénetim Kurulu
Baskan Vekilligini iistlenmis ayrica Kurumsal Yénetim Komitesi ile Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyesi
olarak gérevlendirilmisitr.

Fatih DEMIR: 1983 dogumlu Fatih DEMIR , lisans editimini 2008 yilinda Cukurova Universitesi Miihendislik-
Mimarlik Fakiiltesi Jeoloji Miihendisligi Béliimii'nde , 2015 yilinda istanbul Bilgi Universitesi'nde MBA - [sletme
Yiiksek Lisansi egitimimi tamamlamistir.Hale hazirda Mr.Kumpir ve Mrk.Tantuni markalarini biinyesinde
bulunduran Altin Sehir Gida A.S.”de Genel Miidiir olarak gérev yapmaktadir. Evli ve bir ¢ocuk babasi olan Fatih
DEMIR ileri diizeyde Ingilizce bilmektedir. Ayrica Tiirkiye Franchising Dernedi (UFRAD) ve Uluslararasi Alisveris
Merkezi Konseyi (ICSC) kuruluslarinin tyesidir

ibrahim UGUR: 1950 Silifke Mersin do§umlu ibrhim UGUR, 1967 yilinda Silifke lisesinden , 1971 yilinda da
Istanbul Universitesi iktisat fakiiltesinden mezun olmustur. 1975 yilinda Maliye Bakanhdginda Gelirler
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Kontrolérii olarak géreve baslamistir, 1997 yilinda Gelirler Bas Kontrolérii olarak emekli olmustur. 1997’ den

itibaren Yeminli Mali miisavirlik yapmaktadir. 2014 yilinda Bagimsiz Denet¢i unvanini almistir.

Yonetim Kurulu lyelerinin sirket disi baska gorev veya gorevler almasina iliskin olarak herhangi bir
sinirlama getirilmemistir.
Sirketimiz Yonetim Kurulundaki kadin Gye sayisina yonelik bir diizenleme yapilmamistir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

Esas Sozlesmenin 12. ve 13 .maddesinde diizenlenen esaslara gore ¢alisan Yonetim Kurulu, Sirket isleri [izum

gosterdikce topla

nir.

2018 12 aylik doénemde yonetim kurulu toplam 18 kere toplanmistir. Bu toplantilardan 16’sina 5 Uyenin
katilim tam olmus, 2 tanesinde 4 lye katilmistir.

2018 12 aylik dénemde ki Yonetim Kurulu Toplantilar’nda onaylanmayan hicbir glindem ve karar

olmamustir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi :

Bir yonetim kurulu iiyesinin birden fazla komitede yer almasi durumu mevcuttur.
1- Kurumsal Yonetim Komitesi :

Komitenin Yapis

Ad-Soyad Komitedeki | Sirketteki Gorevi icraci/ Komitede
Gorevi icraci Goreve
olmayan Baglama
Tarihi
ibrahim UGUR | Baskan Yénetim Kurulu Uyesi(Bagimsiz Uye) | icracidegil | 19.04.2018
Eyyiip KOG(*) Uye Yénetim Kurulu Uyesi icraci degil | 19.04.2018
Mehmet Selim | Uye Yatirimci iliskileri Yéneticisi, icract | 19.04.2018

TUNGCBILEK

Yénetim Kurulu Uyesi

(*)Derya Kog 20.07.2018 de gorevinden ayrilmis olup yerine Eyyup Kog segilmistir.

Toplanti sayisi: Kurumsal Yonetim Komitesi 2018 yilinda 6 kez toplanmustir :

Toplanti sayisi

Toplanti tarihi

Konusu

degerlendirilmesi.

1 15.01.2018 01.01.2017-31.12.2017 dénemi Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uyum Degerlendirmesi ve Raporu.
26.03.2018 Yénetim Kurulu Uye sayisi ve aday belirlenmesi.
27.04.2018 01.01.2018-31.03.2018 Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Degerlendirmesi.
4 20.07.2018 Bosalan Yénetim Kurulu Uyeligine aday belirlenmesi
5 06.08.2018 01.01.2018-30.06.2018 dénemi Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uyum Degerlendirmesi.
6 22.10.2018 01.01.2018-30.09.2018 Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum

2-Denetimden Sorumlu Komite :

Komitenin Yapisi
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Ad-Soyad Komitedeki | Sirketteki Gorevi icraci/ Komitede
Gorevi icraci Goreve
olmayan Baslama
Tarihi
ibrahim UGUR | Baskan Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye) icraci degil | 19.04.2018
Fatih DEMIR Uye Yénetim Kurulu Uyesi icraci degil | 19.04.2018
(Bagimsiz Uye)

Toplanti sayisi: Denetim Komitesi 2018 yilinda 5 kez toplanmistir :

Toplanti Toplanti tarihi | Konusu

sayisi

1 28.02.2018 01.01.2017-31.12.2017 Dénemi Finansal Tablolarin incelenmesi

2 01.03.2018 01.01.2018-31.12.2018 Do6nemi igin Bagimsiz Denetim Sirketi

belirlenmesi

3 27.04.2018 01.01.2018-31.03.2018 Ddnemi Finansal Tablolarin incelenmesi.
06.08.2018 01.01.2018-30.06.2018 Ddnemi Finansal Tablolarin incelenmesi.

5 26.10.2018 01.01.2018-30.09.2018 Dénemi Finansal Tablolarin incelenmesi

3- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Komitenin yapisi :

Ad-Soyad Komitedeki | Sirketteki Gorevi icraci- Komitede
Gorevi icrac Goreve
olmayan Baslama
Tarihi
Fatih DEMIR Baskan Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz Uye) icraci degil | 19.04.2018
Eyylp KOG(*) Uye Yénetim Kurulu Uyesi ve Bsk Vekili icraci degil 19.04.2018

(*)Derya Kog 20.07.2018 de gérevinden ayrilmis olup yerine Eyylp Kog segilmistir.

Toplanti Sayisi : Komite 2018 yilinda 6 kez toplanmistir :

Toplanti | Toplanti tarihi | Konusu

sayisi

1 08.01.2018 2017 dénemine iligkin Yillik Degerlendirme Raporu

2 09.05.2018 Sirketin borg¢ 6deme kapasitesi hakkinda.

3 19.06.2018 istirak paylarinin piyasa degeri ile sermayenin etkin ve verimli kullanimini
hakkinda degerlendirme.

4 05.11.2018 Mali durum ve Ozkaynak azalmasi hakkinda.

5 16.11.2018 Kisa Vadeli Borglar ve finansman maliyeti hakkinda.

6 03.12.2018 Yatirim Holding Faaliyetleri hakkinda.

5.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi
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24.12.2013 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus ve calisma
esaslari  belirlenmistir. Komitenin Yonetim Kuruluna sundugu raporlar Yonetim Kurulumuzca
degerlendirilmektedir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin hedefi, karli yatirirmlara istirak ederek gelecekte mali yapisi gliclii ve ekonomik degeri yliksek olan
istiraklere sahip olup ydnetmektir. Bu hedef dogrultusunda sermayemizi en verimli sekilde kullanarak
hedefimize hizla ulagsmak istiyoruz.

5.6. Mali Haklar

19.04.2018 tarihli olagan genel kurulda Bagimsiz olmayan y&netim kurulu lyelerine lGcret 6denmemesi ve
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerine yillik net 6.000,00 TL iicret verilmesine karar verilmistir.Sirket herhangi
bir yénetim kurulu Gyesine bor¢ vermemis,kredi kullandirmamis,lehine kefalet tiirl teminatlar vermemistir.

Saygilarimizla,

(11-17.1 KURUMSAL YONETIM TEBLIGI'i

Kurumsal yénetim ilkelerine uyum raporlari
MADDE 8 — (1) Yillik faaliyet raporlarinda; bu Teblig ekinde yer alan kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigina, uygulanmiyor
ise buna iliskin gerekgeli agciklamaya, bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atismalarina ve gelecekte ortakligin yénetim
uygulamalarinda séz konusu ilkeler ¢ergevesinde bir dedisiklik yapma planinin olup olmadigina iliskin agiklamalara yer verilir. S6z konusu
agiklamalarda dénem igerisinde 6nemli bir dedisiklik olmasi durumunda, ilgili dedisiklige ara dénem faaliyet raporlarinda yer verilir.)

ibrahim UGUR Eyyiip KOG Mehmet Selim TUNCBILEK
Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

VIil) DIGER HUSUSLAR

8.1. Finansal Tablo Tarihinden Sonraki Olaylar

11.02.2019 itibariyle M.Selim Tuncbilek gorev degisikligi sebebiyle Genel Mudurlik gorevini birakmis ve
yerine Eyylip KOG, Genel Mudir olarak atanmistir.

8.2. Yénetim Kurulu’nun Belirtmek istedigi Konular

Yoktur.
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