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YONETiM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Ostim Endistriyel Yatinmlar ve Igletme Anonim Sirketi

Yénetim Kurulu’na

Goriis

Ostim Endistriyel Yatinmlar ve isletme Anonim Sirketi 'nin ("Sirket") ve bagh ortakliklannin (hep
birlikte "Grup" olarak anilacaktir) 1 Ocak 2018-31 Aralik 2018 hesap ddnemine iligkin yilhk
faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gériisimiize gére, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yénetim Kurulu'nun Grup'un konsolide finansal durumu hakkinda yaptigi irdelemeier,
tiim onemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gergegi yansitmaktadir.

Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") tarafindan yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Badimsiz Denetim
Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak ydritilmuagtur. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumiuluklanmiz, raporumuzun Bagdimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagdimsiz
Denetimine Iliskin Sorumluluklari béliumiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili
mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmigtir. Badimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
goriisiimizin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriisiimiiz

Grup'un 1 Ocak 2018-31 Aralik 2018 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolan
hakkinda 23 Subat 2019 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gériis bildirmis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve
Sermaye Piyasas! Kurulu'nun II-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi" ("Teblig") hiktumlerine gbre yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden
sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango gunini izleyen ilk Gi¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula
sunar.

b) Yilhk faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle konsolide
finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diriist bir sekilde
yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére
degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere
de acikga isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda
yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asadidaki hususlari da igerir:

-Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve 6zel onem tasgiyan
olaylar,

-Grup'un aragtirma ve gelistirme galigmalari,

-Yénetim kurulu tyeleri ile Ust diizey y6neticilere 6denen cret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar.

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gimriik ve Ticaret Bakanhginin ve ilgili kurumlarin
yaptidi ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate ahr.

Bagimsiz Denetginin Yillilk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine 1liskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikiamleri ve Tebli§ gercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yénetim Kurulu'nun Grup'un konsolide finansal durumu hakkinda yaptig
irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig: ve gergedi yansitip yansitmadigi hakkinda gorag
vermek ve bu gériisimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

YaptiGimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve
BDS'lere uygun olarak yiritilmistir. Bu standartlar, etik hikamlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun
Grup'un konsolide finansal durumu hakkinda yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla
ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadidina ve gercedi yansitip
yansitmadigina dair makul glivence elde etmek lzere planlanarak yiratiilmesini gerektirir.

23.02.2019, Ankara

Vezin Bagimsiz Denetim A.S.
Member Firm of HLB International
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1. Hazirlanma Esaslan

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 13 Haziran 2013
tarihinde yayinlanan Seri Il1-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi” geregi hazirlanmistir.

2.  Sirketin Ticaret Unvam, Ticaret Sicil Numarasi, Merkez ve Subeleri,
Iletisim Bilgileri
Sirketimizin ticaret unvan1 Ostim Endiistriyel Yatirimlar ve Isletme A.S. olup ticaret sicil

numarasi 141436’dir. Sirket’in adresi 100.Y1l Bulvart No 99/90 Kat:9 Ostim / Ankara’dir.
Kerkiik / IRAK’ta Subesi ve Ostim / ANKARA’da deposu bulunmaktadir.

Internet adresi www.ostimyatirim.com.tr
Telefonu: +90 (312) 385 34 09, Faks: +90 (312) 385 24 19

Irak sube adresi, Valilik Caddesi, Halil Aga Apt. No:1 Kerkiik - IRAK’tir. Telefonu
00964 770 645 44 49°dur

Sirketimizin Ihracat Sevk Merkezinin iletisim bilgileri, Cevat Diindar Cad. No:70-72
Ostim- ANKARA olup, Telefonu +90 (312) 385 67 00, Faks1: +90 (312) 385 24 19’dur.

3.  Sirketin Organizasyon Yapisi

Sirketimizin organizasyon semasi web sayfamizda yaymlanmaktadir.

4. Sirketin Sermaye ve Ortakhk Yapis1 ile Bunlara Iliskin Hesap
Dénemindeki Degisiklikler ve imtiyazh Paylara iliskin Bilgi
31.12.2018 itibariyle Sirketin sermayesi 76.231.000 TL olup, her biri 1 TL degerinde
76.231.000 adet paya boliinmiistiir. Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 8.482.600 adet hamiline yazili
A Grubu ve 67.748.400 adet hamiline yazili B Grubu paydan olusmaktadir.

Ana sozlesmemizin Genel Kurul baglikli 11. Maddesine gore “olagan ve olaganiistii Genel
Kurul toplantilarinda (A) grubu pay sahiplerinin bir hisseye karsilik 15 (On bes) oy, (B) grubu
pay sahiplerinin ise bir hisseye karsilik 1 (Bir) oy hakki bulunmaktadir. (A) grubu hisselerin oy
kullanimindaki imtiyazi her bir ger¢ek ve tiizel kisi pay sahibinin sadece (A) grubu hisse
toplaminin %40’ ma (Kirk) kadar gegerlidir. Bundan fazla (A) grubu hisseye sahip olunmasi
halinde fazla hisseler i¢in oyda imtiyaz yoktur; her bir hissenin 1 (Bir) oy hakki vardir.”

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla sermaye yapist asagidaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Arahk 2017
Pay Sermaye Pay
- Sermaye
Ortagin Adi1 Soyadi/Unvani Grubu Oram Tutari Grubu Oram Tutan (TL)
(%) (TL) (%)
Ostim Egitim, Arastirma, Gelistirme Kalkinma ve A 4,04 3.083.763 A 2,85 1.541.882
Dayanigma Vakfi (Ostim Vakft) B 0,00 1 B 0,00 1
Ostim Proje Gelisim Egitim ve Danigmanlik Hizmetleri A.S A 3,5 2.701.728 A 2.0 1.350.000
B 8,26 6.298.302 B 21,85 11.798.301
A 3,54 2.697.109 A 4,65 2.508.118
Diger ®
B 80,61  61.450.097 B 68,15 36.801.698
A 11,13 8.482.600 A 10,00 5.400.000
Toplam B 88,87  67.748.400 B 90,00 48.600.000

100,00  76.231.000 100,00  54.000.000

(1) Sermayenin %5 inden daha azina sahip ortaklarin toplanmini gostermektedir. MKK 'dan alinan bilgiye
gére; Borsa’'da islem gorebilir ortak sayisi 6312, borsada islem géremez ortak sayisi 1655 ve heniiz
paylar kaydilesmemis ortak sayisi 217 dir.
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5. Raporun Dénemi, Donem icinde Yonetim Kurulunda Gérev Alan
Baskan ve Uyelerin, Murahhas Uyelerin Ad ve Soyadlari, Yetki Sinirlar,
Bu Gorevlerin Siireleri

Raporun Dénemi 01.01.2018 — 31.12.2018

Yonetim Kurulu Gorevi

Orhan AYDIN Yon. Krl. Bsk.

Sitki OZTUNA Yon. Krl. Bsk. Yrd.

Celal OZKAN Yén. Krl. Uyesi

Murat Ali YULEK | Bagimsiz Yon. Krl. Uyesi
Nadir DOGAN Bagimsiz Yon. Krl. Uyesi

30.04.2016 tarihli Genel Kurulumuzda yapilan se¢im sonucu Yonetim Kurulumuz 3 yil
stire ile goreve secilmistir.

Y onetim Kurulumuzun kendi aralarinda yapmis oldugu gorev dagilimi yukaridaki gibidir.

Yonetim Kurulu tiyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nda ve Sirket Ana S6zlesmesi’nin 8 ve 9.
maddesinde belirtilen yetkilere sahiptir.

Kurumsal Yonetim Komitesi asagidaki iiyelerden olusmaktadir:

Nadir DOGAN Baskan | Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Murat Ali YULEK Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Semih KOKDEN Uye Yatirimer iliskileri Yéneticisi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi asagidaki iiyelerden olugmaktadir:

Murat Ali YULEK Baskan | Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi
Nadir DOGAN Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Sitkt OZTUNA Uye Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist

Denetimden Sorumlu Komite asagidaki tiyelerden olusmaktadir:

Murat Ali YULEK Baskan | Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi
Nadir DOGAN Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nda iki bagimsiz iiye bulunmasi nedeniyle lyeler her ii¢
komitede yer almaktadirlar.

6. Isletmenin Performansim Etkileyen Ana Etmenler, isletmenin Faaliyette
Bulundugu Cevrede Meydana Gelen Onemli Degisiklikler, Isletmenin Bu
Degisikliklere Karsi Uyguladign Politikalar, Isletmenin Performansini
Giiclendirmek I¢in Uyguladigi Yatirim ve Temettii Politikas

Gegtigimiz yillarda Sirketimizin de ticaret hacminde onemli yer tutan Irak pazarina
ihracat, bolgede yasanan fiili durum nedeniyle genel olarak azalmistir. Bundan sonraki siiregte
gelismeler takip edilecektir. Yerel ticari ortaklarimiz araciligiyla islerin takibine ve
alacaklarimizin tahsiline devam edilecektir.
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Sirketimiz kurulus amaci itibariyle belirli bir alanda faaliyet gostermemektedir. Faaliyet
gosterdigimiz konularin farklt ve genis olmasi Sirketimizin kurulus amaci ve misyonu geregi
proje ortaklarimizin aldiklar iglerin ya da yurt i¢i ve disindan gelen taleplerin farkli alanlarda
olmasindan kaynaklanmaktadir.

Sirketimizin faaliyetleri kurulus misyonu, ana sézlesme hiikiimleri ve yetkili kurullarin
aldiklar1 kararlar dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Organizasyon yapisi, personel politikast ve
faaliyetlerimiz bu durum dikkate alinarak planlanmaktadir.

Faaliyetler:

Yatirim Politikasi:

Temettl Politikasi:

Sirketimiz sahip oldugu gayrimenkullerin isletme, kiralama ve satig
faaliyetlerinin yani sira sahip oldugu arsalar iizerinde uygun projeler
iiretmektedir. Insaat faaliyetlerinin yam sira elektrik ve endiistriyel
alanda anahtar teslimi c¢ozimler gelistirilmektedir. Ostim’de kiigiik
isletmeler tarafindan iiretilen tirlinlerin yurt dis1 pazarlara ihra¢ edilmesi
icin c¢aligmalar yiriitilmektedir. Sirket, farkli sektorlerde faaliyet
gosteren bagli ortakliklar1 ve istiraklerini de yonetmektedir.

Sirketimizin aktifinde bulunan arsalar iizerinde en yiiksek getiri
saglayacak projeler hayata gecirilmektedir. Ostim Metro duraginin
bitisiginde yer alan arsamiz iizerinde Ostim Prestij ismini verdigimiz
hasilat paylagimi esasina gore yapilan insaat tamamlanmistir. Gelismeler
sirketimizin web sayfasinda ve kap’ta kamuoyuna duyurulmaktadir.

Tiirk Ticaret Kanununun ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun seri 11-19.1
sayili “Kar Pay1 Tebligi ve diger ilgili yasal Mevzuat hiikiimleri geregi
hazirlanan 2013 ve izleyen yillara iliskin asagidaki Temettii Politikas1
03.05.2014 tarihli Genel Kurulumuzda Pay Sahiplerinin onayina
sunulmus ve oybirligiyle kabul edilmistir. Temettii politikamiz web
sayfamizda yayinlanmistir.

Sirketimizin kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek
donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini
ongorebilmesine imkan verecek sekilde Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasas1 Kurulu Mevzuati dogrultusunda belirlenmektedir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas
sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen
kar pay1 ayrilmadikg¢a; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kéar
aktarilmasina, intifa senedi sahiplerine, yOonetim kurulu iiyelerine,
ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar
pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Sermaye Piyasast Kurulu Seri: I, No: 19.1 “Kar Pay1 Tebligi’ne gore
ortakliklar, karlarimi genel kurullart tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalart ¢ercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
genel kurul karariyla dagitir. Kér dagitim tablosunun en ge¢ olagan
genel kurul gilindeminin ilan edildigi tarihte kamuya agiklanmasi
zorunludur.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yOdnetim
kurulunun bu konudaki teklifi {lizerine genel kurulca kararlastirilir.
Ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine,
bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylar1 oraninda
esit olarak dagitilir. Kar payr Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun ilgili
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tebligleri dogrultusunda Genel Kurul toplantisinda karara baglanmak
sart1 ile esit veya farkli tutarl taksitlerle 6denebilir.

Yonetim Kurulu, kar dagitimi yapilmadigi takdirde karim neden
dagitilmayacagin1 ve dagitilmayacak karin nasil kullanilacagini Genel
Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunar.

Ortakliklarin ge¢mis yillar zararlarinin; ge¢mis yillar karlari, paylara
iliskin primler dahil genel kanuni yedek akge, sermaye hari¢ 6z kaynak
kalemlerinin  enflasyon = muhasebesine  gore  diizeltilmesinden
kaynaklanan tutarlarin toplamini asan kismi, net dagitilabilir donem
karmin hesaplanmasinda indirim kalemi olarak dikkate alinir.

Kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu
degisiklige iliskin yonetim kurulu karari ve degisikligin gerekgesi,
Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ¢er¢evesinde kamuya
duyurulur.

7.  Isletmenin Finansal Kaynaklari

Sirketimiz, faaliyetlerini siirdiirmek igin gerekli finansmani farkli kaynaklardan
karsilamaktadir. Sirketimizin kurulusundan beri aktifinde yer alan gayrimenkullerin kira
gelirleri sirketimizin ana kaynaklarindan bir tanesidir. Kira gelirlerimiz disinda proje bazh
kullandigimiz krediler de sirketimizin diger finansman kaynaklarini olusturmaktadir.
Kullandigimiz kredilerin vade yapist projenin niteligine gore kisa vadeli ya da orta ve uzun
vadeli olabilmektedir. Oz kaynaklarimizin giiclendirilmesi amaciyla hasilat paylasimi modeliyle
degerlendirilen Ostim Prestij Projesinden rapor doneminde elde edilen fonlar isletmemizin
onemli kaynaklar1 arasinda yer almaktadir. Donem icinde yapilan bedelli sermaye artirimindan
22.231.218 TL nakit girisi saglanmis olup sermaye artirnmina iligkin detayli aciklama Bolim
9.M.’de verilmistir.

Ayrica piyasa sartlarinda saglanan satici kredileri de (piyasa borglar) kisa vadeli
finansman kaynaklar1 olarak kullanilabilmektedir. Ticari faaliyetlerimizden (6zellikle yapilan
ihracatlardan) elde edilen karlar da finansal kaynaklarimiz arasinda yer almaktadir.

8. lIsletmenin Risk Yonetim Politikalar:

Finansman i¢in kullanilan araglardan kaynaklanan riskler kredi riski, kur riski, faiz riski ve
likidite riski olarak ortaya g¢ikabilmektedir. Ayrica finansal araclarin kullanilmasindan ortaya
cikabilecek piyasa riskinin de takip edilmesi gerekmektedir. Sirketimizin finansal yonetiminde
ana prensip olarak doviz pozisyon acig1 veya fazlasi verilmemeye calisilmaktadir. Doviz cinsi
acisindan varliklar ile yiikiimliilikkler arasinda uyumsuzluk olmamasina 6zen gosterilmektedir.
Bankalarla bu anlayis ¢ercevesinde ¢alisilmaktadir. Yine bankalarla yiiriitiilen ¢alismalarda faiz
ve likidite risklerinin minimuma indirilmesi saglanmaktadir.

Sirketimiz kredi riskini, dis satislarini artirarak ve satis faaliyetlerini daha genis bir alana
yayarak yoOnetmeye c¢alismaktadir. Ayrica gerekli goriilen durumlarda ve miimkiin oldugu
Ol¢ide miusterilerinden nakdi ve gayri nakdi teminat alinmaktadir. Yurt disi satiglarda tim
miisteriler i¢in Eximbank sigortasi talep edilmektedir. Eximbank’in sigorta politikasi sayesinde
iilke ve miisteri riski proaktif olarak takip edilebilmektedir. Thracatin teslim ve 6deme sartlarina
bagli olarak sevkiyat bazinda nakliye sigortasi1 kullanilmaktadir.
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Mevcut sartlarda sirketimiz i¢in likidite riski ile kredi ve faiz riski birbirini besleyerek
kisirdongii olusturmakta ve sirketimizin finansal riskini artirmaktadir. Bu riskleri ortadan
kaldirmak i¢in donem ig¢inde sermaye artirnm karar1 alinmis, ayrica gayrimenkul satiglar1 i¢in
caligmalara da devam edilmistir. Sermaye artinminin istenen tutarda yapilamamasi,
gayrimenkul satiglarimizin da piyasa sartlarindan dolayr Ongoériillen seviyede olmamasi
nedeniyle likidite riskimiz gorece azalmakla birlikte belli 6lgiide devam etmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi komitesi tarafindan periyodik olarak hazirlanan Kurumsal Risk
Degerlendirme Raporu ile Yonetim Kurulumuz bilgilendirilmektedir.

9. Finansal Tablolarda Yer Almayan Ancak Kullamcilar icin Faydal
Olacak Diger Hususlar

A. Irak Pazarindaki Faaliyetler

Irak’ta yasanan olumsuz siyasi ve sosyal gelismelere ragmen Sirketimizin Irak subesi,
faaliyet alanimiza giren konularda ¢alismalarini siirdiirmektedir.

14.01.2014 tarihinde Irak, Kerkiik I Valiligi ile imzaladigimiz ve KAP’ta duyurusu
yapilan anahtar teslimi indirici trafo merkezi yapimi isine iliskin, trafo merkezinin kurulmasi
icin gerekli malzeme tedarikinin Siemens Sanayi ve Ticaret A.S. firmasindan yapilmasina karar
verilmis ve 9.910.000 Euro tutarli mal tedarik sozlesmesi imzalanmistir. Indirici trafo
merkezinin ingaat, montaj ve Irak'taki tedariklerinin Irak merkezli Al-Agha firmasina
yaptirilmasina iliskin taseronluk s6zlesmesi de bu kapsamda imzalanmistir.

Trafo Merkezi yapimi isi ile ilgili olarak akreditif agilmasi igin goriigmeler devam
etmektedir. 12.02.2018 tarihinde KAP’ta yaptigimiz agiklamada belirtildigi lizere bolgede
yasanan politik, giivenlik riskleri ve Kerkiik Valiligi ile imzalanan s6zlesme hiikiimlerinden olan
akreditifin acilmamasi nedeniyle siire uzamaktadir.

B. Yurtdisi Tamitim, Pazarlama ve Ticari Faaliyetler

Sirketimiz, Irak pazarindaki faaliyetleri haricinde, diger yurtdis1 satis faaliyetlerini de
stirdiirmektedir. Bu ¢er¢evede Avrupa ve Ortadogu iilkeleri basta olmak lizere muhtelif iilkelere,
agirlikli olarak Is Makineleri Yedek parcalari olmak iizere gesitli iiriin ihracatlar1 yapilmakta,
teklifler verilmekte, goriismeler yiiriitiilmektedir. Dénem igerisinde Iran, Almanya, Ukrayna ve
Italya’ya pazarlama maksatl miisteri ziyaretinde bulunulmustur.

Ayrica Sirketimiz, 08-14 Nisan 2019 tarihleri arasinda Almanya’nin Miinih kentinde
yapilacak olan Bauma Yap1 Insaat Fuari’na stantl olarak katilacaktir.

C. Gayrimenkul Yonetimi

Sirketimiz, miilkiyetinde bulunan gayrimenkullerin kiralama ve satis1 ile kaynak
olusturmaktadir. Ekonomik etkilerle risk istihanin azalmis olmasi, satis ve kiralama
faaliyetlerinin hedeflenen seviyelere gelmesine engel olmustur. Miilkiyetimizde olan OFIM
projesinde doluluk orant % 90’lar seviyesine ¢ikmis, ancak diger dnemli projemiz olan Ostim
Prestij projesinde satis ve kiralama c¢alismalarinda ilerleme kaydedilememistir. Ekonomik
iyilesmeye paralel olarak satis ve kiralama faaliyetlerinde artis olacagmi ve finansal
tablolarimiz1 olumlu yonde etkileyecegini tahmin etmekteyiz.
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D. Ostim Prestij Projesi

Ostim Metro Duragi yaninda bulunan 20807/29685 hissesinin miilkiyeti Sirketimize ait
olan merkezi ticaret alaninin en uygun modelle yapimi i¢in yapilan degerlendirmeler sonucu
hasilat paylasimi modeli ile insasmna karar verilmis ve 2014 yili igerisinde soOzlesme
imzalanmistir. Sirketimiz ile Firat- Dema-ZMK adi ortaklig1 (Firat Tahin ve Susam San. Ltd.
Sti., Dema Konut Miit. Ins. Turz. Gida San. ve Tic. A.S. ZMK Petrol End. Kim. Mad. Enerji
Ltd. Sti.) arasinda %50’si Sirketimizin olmak tlizere imzalanan Sozlesme KAP’ta
duyurulmustur.

Yapilan imar plani revizyonu ile arsalar tevhit edilerek 64544 Ada 1 Parsel merkezi ticaret
alan1 i¢inde toplanmistir. Proje ¢alismalar1 bitirilerek 22.02.2016 tarihinde insaat ruhsati alinan
ve “Ostim Prestij” ismi verilen projemizin toplam briit alan1 115.074 m2, net alan1 70.604
m2’dir. Toplam 6 blok ofis katlar1 ve alt zeminlerinin tamami isyeri olarak projelendirilen
Ostim Prestij Projesinin %70’i Sirketimizin miilkiyetinde olup A,B,C ve D bloklar hasilat
paylagimi esasina gore degerlendirilmistir.

Ostim Prestij ismi verilen is merkezi insaat1 tamamlanmis ve 05.03.2018 tarihinde “Yap1
Kullanma Izin Belgesi” alinmistir.

Ostim Prestij Projesinden satigi heniliz gerceklestirilmeyen bagimsiz boliimlerin paylagimi
21.03.2018 tarihi itibariyle yapilmistir. Buna goére satisi gergeklesmeyen KDV  dahil
206.462.763 TL satig liste fiyat1 olan 104 adet gayrimenkulden, paylasim sonucu toplam 52 adet
diikkan ve ofis sirketimiz payma diismiistir. Miiteahhit Firma yiikiimliliginde devam
eden pazarlama ve satig faaliyetlerinde uygulanan liste fiyatlar1 tizerinden sirketimizin payina
diisen diikkan ve ofislerin degeri KDV dahil 103.232.850 TL'dir. Satis ve kiralama faaliyetleri
halen devam etmektedir.

E. Alacaklarimizin Tazminine Iliskin Calismalar

Eski muhasebe miidiiriimiiziin Sirketimizde yaptigi usulsiizlikle ilgili 6zel denetim
caligmasi Zirve Yeminli Mali Miisavirlik ve Denetim A.S. firmasi tarafindan tamamlanmastir.
Hazirlanan rapora gore yapilan usulsiizliik sonucu Sirketimizin kaybinin 5.103.572,92 TL
oldugu tespit edilmistir.

Sirketimizin kayiplarinin tazmin edilmesi i¢in alinan gayrimenkullerden iki adedinin satis1
gerceklestirilmistir. Alinmis olan tutarlara iliskin bilgi asagidaki gibidir;

Nakit ve Cek Tahsilati 610.000 TL
Miilkiyeti Alinan Gayrimenkuller 1.200.000 TL
(Gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan tespit edilen KDV hari¢ degerlerdir). B
Gayrimenkul satisindan yapilan tahsilat (KDV Harig) 585.148 TL
Karsiliksiz Cikan Cekler

(Karsiliksiz ¢ikan ¢eklerle ilgili hukuki ve idari iglemler yiiriitiilmektedir. Donem 850000 TL
i¢inde 1.500.000 TL tutarindaki ¢ek idari ve adli siire¢lerin aksamamasi igin iade '
edildigi i¢in bu bagliktan ¢ikarilmustir.)

TOPLAM 3.245.148 TL
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F. Kredi Kullanimi, Kredi Yapilandirmasi ve Banka liskileri

%100 Sirketimize ait olan OFIM A.S. tarafindan Halk Bankasi’ndan kullanilan proje
kredisinden kalan 18.500.000 Euro kredi borcu kapatilmis ve Sirketimiz adina 26.04.2018 tarihi
itibari ile yeniden yapilandirilmistir.

Yapilandirma kapsaminda 2.500.000 Euro pesin ddenmistir. Kalan 16.000.000 Euro'nun
6.000.000 Euro'luk kism1 Euro bazli aylik esit 6demeli 10 y1l vadeli, 49.635.000 TL'lik kismi ise
(10 Milyon Euro karsiligi) TL bazli 1 yili 6demesiz 10 yil vadeli olarak 6denecektir.

Sirketimizin ayrica BCH niteliginde nakit akisina gore artip azalabilen kredi borglari
bulunmaktadir. Bedelli sermaye artirimi sonucu elde edilen fonlarla BCH niteligindeki
kredilerimizin bir kismi1 kapatilmistir.

G. Teknokent Projesi

Ostim Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yoneticisi A.S. (Ostim Teknopark A.S.)
ile Ostim Teknoloji Gelistirme Bolgesi icinde Teknokent Binast Yatirim ve Yapim sozlesmesi
imzalanmuistir.

Teknokent binasinin proje ve ruhsat islemleri tamamlanmis insaat faaliyetlerine baslanmis
olup kaba ingaat1 bitirilmis ve cephe giydirme ¢alismalarina baslanmistir. Sirketimiz tarafindan
yatirim amagli olarak yapilmakta olan Ostim Teknopark A.S.’ne tahsisli takribi 8850 m2 toplam
ingaat alanli Tasarim ve Ar-Ge ofisleri ile Atolye alanlarindan olusan insaat anahtar teslimi
gotiirii usulii ile yapilmaktadir.

Yapilan yatirim karsiligi Ostim Teknopark A.S. tarafindan 20 yil siireyle Sirketimize aylik
geri 6deme yapilacaktir.

Binanin tesliminden itibaren ilk yil;

1-6. Ay 50.000 TL/Ay + KDV

7-9. Ay 100.000 TL/Ay + KDV

10-12. Ay 125.000 TL/Ay + KDV 6deme yapilacak olup

12. aydan itibaren her yil i¢cin (TUFE+YIUFE)/2 oraninda bulunacak katsayi ile 6deme
tutar1 revize edilecektir.

Teknokent binasit yatirimi igin yiiklenici firma olarak Firat Tahin Susam A.S. firmasi ile
insaat yapim sozlesmesi imzalanmistir.

Insaatin yap1 ruhsat1 20.04.2018 tarihinde alinmistir. Teknokent insaat1 tamamlanmis olup
31.12.2018 tarihi itibari ile gegici kabulii yapilmstir.

Ostim Teknokent A.S.’ne binanin tesliminin 2019 yilinin ilk g¢eyreginde yapilarak Kira
tahsilatina baglanmasi planlanmaktadir.

H. Ostim Teknik Universitesi

Sirketimizin ortaklarindan Ostim-Ortadogu Sanayi ve Ticaret Merkezi Arastirma,
Gelistirme, Egitim, Kalkinma ve Dayanisma Vakfi tarafindan yiiriitiilen iiniversite kurulusuna
iligkin ¢aligmalar sonuclanmig; 01.07.2017 tarih ve 30111 sayili resmi gazetede yaymlanan 7033
sayili kanunun 22. maddesine gére Ankara'da Ostim Teknik Universitesi'nin kuruldugu ilan
edilmistir. 2019-2020 sezonunda &grenci alimina baglanmasi planlanmaktadir. Ostim Teknik
Universitesi’nin faaliyet gdsterecegi Ostim Prestij projesi icerisinde yer alan F bloktaki fiziki
alanlarin projelendirme ve insaat ¢alismalar1 devam etmektedir.
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L 2017 Yili Genel Kurulu

Sirketimizin, 2017 Y1l Olagan Genel Kurulu, 28.04.2018 Cumartesi giinii Saat:14.00’de,
Cevat Diindar Caddesi, No:19, Ostim / ANKARA adresindeki METEM Toplant1 Salonunda
yapilmistir. Genel kurul ile ilgili yiikiimliiliikler mevzuat cercevesinde yerine getirilmistir.
Toplanti tutanagi ve ekleri yasal siireleri igerisinde Kamu Aydinlatma Platformu, Merkezi Kayit
Kurulusu ve Sirketimizin web sitesinden duyurulmustur.

J. 2017 Yili Kar Dagitim

2017 yilina iliskin kar dagitimi yapilmamasi ile ilgili glindem maddesi Genel Kurulda
ortaklarimizin oylarina sunulmus ve kabul edilmistir.

K. Bagimsiz Denetim Sirketi

Yonetim Kurulumuz, 28.03.2018 tarihli toplantisinda 2018 yili Bagimsiz Denetim
Sirketinin belirlenmesi hususunda almis oldugu teklifleri degerlendirmis ve Vezin Bagimsiz
Denetim A.$.’nin, Sirketimiz bagimsiz denetimini yapmasi hususunu Genel Kurul’a teklif
edilmesi yoniinde karar almistir. 28.04.2018 tarihinde gergeklesen Genel Kurulumuzda bu karar
ortaklarimizin onayina sunulmus ve kabul edilmistir.

L. Bagh Ortakliklardaki Sermaye Artirimi/Azaltimi

Bagli ortakliklarrmizdan Ostim Finans ve Is Merkezi Insaat Gayrimenkul Enerji Elektrik
Uretim Ticaret Anonim Sirketi’nin 3.000.000 TL olan sermayesinin 21.06.2018 tarihinde
yapilan 2017 yili Olagan Genel Kurulunda 7.100.000 TL’ye ¢ikarilmasina karar verilmistir.
Artirilan 4.100.000 TL sermaye ortak alacagindan karsilanacaktir. Sermaye her biri 100 TL
degerinde 71.000 adet hisseye ayrilmistir.

Diger bagl ortakligimiz olan Giinhan Ostim Aliiminyum A.S.’nin 20.07.2018 tarihinde
yapilan 2017 yili Olagan Genel Kurulunda 4.600.000 TL olan sermayesinin 2.000.000 TL’ye
diisiiriilmesine karar verilmistir. Genel Kurul’un Tescil islemleri tamamlanmistir. Sermeye
azaltim1 sonucunda ortaklarin pay oranlarinda herhangi bir degisiklik olmamuistir.

M. Bedelli Sermaye Artirimi

Sirketimizin mali yapisinin diizenlenmesi, finansman maliyetlerinin disiiriilmesi
amaciyla; Sirket esas sozlesmesinin 6. maddesinin vermis oldugu yetkiye istinaden, Sirketimizin
135.000.000 TL (Yiizotuzbes milyon Tiirk Lirasi) olarak belirlenen kayitli sermaye tavani
icerisinde, 54.000.000 TL (Ellidort milyon Tiirk Lirasi) olan ¢ikarilmis sermayesinin tamami
nakden karsilanmak suretiyle 54.000.000 TL (Ellidort milyon Tiirk Liras1) nakit (bedelli) olarak
(%100 oraninda) artirilarak 108.000.000 TL (Yiizsekiz milyon Tiirk Lirasi)'ye ¢ikarilmasina
karar vermistir.

Sirketimiz tarafindan hazirlanan taslak izahnameyle Sermaye Piyasast1 Kurulu’na
27.09.2018 tarihinde basvuruda bulunmustur. izahnamemiz Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun
18.10.2018 tarih ve 52/1201 sayil1 toplantisinda onaylanmaistir.

Yeni pay alma haklari, 1 TL nominal degerli 1 lot pay i¢in 1 TL olarak kullandirilmistir.
Yeni pay alma haklari, izahnamede belirtilen esaslara uygun olarak 24.10.2018 ile 07.11.2018
tarihleri arasinda 15 giinliik slirede tamamlanmistir. Kullanilmayan paylarin 12.11.2018 —
13.11.2018 tarihleri arasinda B grubu paylar Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa’da, A grubu
paylar ise Sirket merkezinde talep toplama yontemi ile satisa sunulmustur.
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Sirket sermayesinin 108.000.000 TL’ye ¢ikarilmasinda sermaye artiriminin tamamina
katilim saglanamamistir. Yeni pay alma hakki kullanma siiresi (24.10.2018 — 07.11.2018)
icerisinde kullanilan riigchan haklarindan 7.186.922,887 TL, kalan paylarin 12.11.2018-
13.11.2018 tarihlerinde Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa'da satisindan 15.025.466,852 TL ve
A grubu paylarin sirket merkezinde talep toplama yontemiyle satisindan 18.828,261 TL olmak
iizere toplam 22.231.218 TL nakit girisi saglanmistir.

Stirecin tamamlanmasi ile Sirket sermayesi 22.231.000 TL artirilarak toplam 76.231.000
TL olmustur. Sirketimiz esas s6zlesmesinin “Sirketin Sermayesi ve Hisse Senetlerinin Nevi”
baslikli 6. maddesinin tadil edilmesine iliskin basvurumuz 03.11.2018 tarihinde yapilmustir.
SPK'nin 07.12.2018 tarih ve E.13671 sayili yazisiyla uygunluk goriisii alinarak, Ankara Ticaret
Sicil Miidiirliigii tarafindan 18.12.2018 tarihinde tescil, 20.12.2018 tarih ve 9728 sayili TTSG'de
[lan edilmistir.

N. Aydiner Insaat A.S. ile Cari Hesap ve Gayrimenkul Devir Islemlerinin
Sonuclandiriimasi

Sirketimizin eski istiraklerinden olan Ayen Ostim Enerji Uretim A.S.’deki hisselerin
(%24) Aydiner Insaat A.S.’ne satisgindan kaynaklanan 5.457.942 TL alacagi bulunmaktadir.
Yapilan satis vaadi sdzlesmesi ile Mega Center Is Merkezinde bulunan 2 adet is yerinin devri ile
alacagin kapatilmasi planlanmasina ragmen is yerlerinin devri ger¢eklesmedigi igin alacak
kapatilamamistir. S6zlesme geregi devralinacak olan iki adet igyeri sirketimizin yonetiminde
olup, kira gelirleri de Sirketimiz tarafindan tahsil edilmektedir. Sirketimizin nakit akisini da
dikkate alarak finansal planlama c¢ergevesinde devir islemi tamamlanacaktir.

O. Gayrimenkul satis1 ve Istirak Goriismelerine Baslanmasi

Sirketimizin mali yapisinin giiglendirilmesi ve gayrimenkul disinda stratejik alanlarda
faaliyetlerinin genisletilebilmesi i¢in Yonetim Kurulumuzca gayrimenkullerimizden 55 milyon
TL tutarindaki kismin satiginin yapilmasina karar verilmistir. Alinan bu karar dogrultusunda
gayrimenkul pazarlama faaliyetlerine devam edilmektedir.

Yonetim Kurulumuz 06.09.2018 tarihinde sermaye artirimindan ongoériilen fonun elde
edilmesi halinde degerlendirilmek iizere istirak goriismelerine baslanmasi karar1 almist.
Sermaye artirrmindan Ongériilen fon elde edilmemekle birlikte uygun fon olusturuldugu
takdirde gergeklestirilmek iizere istirak arastirmasi siirdiiriilmektedir.

10. 1 Ocak - 31 Aralik 2018 Hesap Déneminin Kapanmasindan Tlgili
Finansal Tablolarin Goriisiilecegi Yonetim Kurulu Toplanti Tarihine
Kadar Gegen Siirede Meydana Gelen Onemli Olaylar

A. Ofim A.S. nin sermaye azaltimi

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376. Maddesi uyarinca Yonetim Kurulu’nun Genel Kurul’a
sundugu ‘lyilestirici Onlemler’ kapsaminda Sirket’imizin Bagli Ortakligi Ofim A.S.’nin &nceki
sermayesi olan 7.100.000 TL ge¢mis yil zararlar1 kapsaminda 6.850.000 TL azaltilarak her biri
100 TL kiymetinde 2.500 adet hisseye ayrilmis olup 250.000 TL olmustur.

11.  Isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongériiler

Sirketin gelisimi ile ilgili olarak Yo6netim Kurulu tarafindan belirlenen ve Sirket yonetimi
tarafindan uygulanan genel prensipler aynen devam ettirilecektir.
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12.  Yatirnma iliskileri Boliimii

3 Ocak 2014 tarih 28871 Sayili Resmi Gazetede yaylmlanarak yiriirliige giren Kurumsal
Yonetim Tebligi (II 17.1)’nde Yatirnme1 Iliskileri Boliimii’niin olusturulmasi ve Yatirimci
Iliskileri Boliimii’niin gdrevleri belirtilmistir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebliginin "Yatirimci
ligkileri Boliimi" bagslikli 11.maddesine uyum kapsaminda, 29.05.2014 tarihinde Sirket
Yénetim Kurulumuz tarafindan Yatinmer iliskileri Boliimii calisanlar1 belirlenmis ve
18.03.2016 tarihinde asagidaki sekliyle revize edilmistir.

S6z konusu birimde gorev alan ¢alisanlarimizin iletisim bilgileri asagida sunulmustur.

Adi Soyadi Gorevi ve Telefon No/ Lisans Belgesi

Gorevlendirme Tarihi E-Posta Adresi Tiirii

Semih Yatirimen Iliskiler 0312 385 34 09 - Sermaye Piyasasi

Yoneticisi- Kur. Yon. Faaliyetleri Diizey 3

KOKDEN . semihkokden@ostimyatirim.com.tr

Kom. Uyesi. — 18.03.2016 Lisans1

Biinyamin Yatirimer iligkileri Boliim 0312 3853409 -

KANDAZOGLU Uyesi -Direktor
(Gayrimenkul-Idari ve
Mali Isler)-29.05.2014

bunyaminkandazoglu@ostimyatirim.com.tr

Isa GOCER Yatirimer {liskileri Boliim 0312 3853409 -
Uyesi -Muhasebe Mildiri- isagocer@ostimyatirim.com.tr
01.07.2015 g yatirim.com.

Yatirimer iligkileri boliimii organizasyonda Genel Miidiire bagh olarak ¢alismakta ve es
zamanli olarak Kurumsal Yonetim Komitesi ile de uyumlu calismaktadir. Sirketimiz Genel
Miidiirii Abdullah CORTU diir.

Donem igerisindeki ©nemli gelismeler Ozel Durum Agiklamasi yapilarak Kamuya
duyurulmaktadir. Ilgili dsnemde 39 adet Ozel Durum Agiklamasi yapilmustir.

13.  Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri
Donem i¢inde bu kapsamda projemiz bulunmamaktadir.
14. Donem Icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Sirket Yonetim Kurulu, 28.08.2018 tarih ve 33 sayili toplantisinda Sirketimizin mali
yapisinin  diizenlenmesi, finansman maliyetlerinin disiiriilmesi, yeni yatirnm imkanlarimin
saglanmas1 amaciyla; Sirket esas s6zlesmesinin 6. maddesinin vermis oldugu yetkiye istinaden,
Sirketimizin 135.000.000 TL (Yiizotuzbes milyon Tiirk Lirasi) olarak belirlenen kayith sermaye
tavani icerisinde, bedelli sermaye artirimina karar vermistir.

Siirecin tamamlanmas: ile Sirket sermayesi 22.231.000 TL artirilarak toplam 76.231.000
TL olmustur. Sirketimiz esas sozlesmesinin “Sirketin Sermayesi ve Hisse Senetlerinin Nevi”
baslikli 6. maddesinin tadil edilmesine iliskin bagvurumuz 03.11.2018 tarihinde yapilmuistir.
SPK'nin 07.12.2018 tarih ve E.13671 sayili yazisiyla uygunluk goriisii alinarak, Ankara Ticaret
Sicil Miidiirliigii tarafindan 18.12.2018 tarihinde tescil, 20.12.2018 tarih ve 9728 sayili TTSG'de
[lan edilmistir.
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OSTIM ENDUSTRIYEL YATIRIMLAR VE ISLETME A.S.
ESAS SOZLESME TADILI

ESKi METIN YENI METIN

SIRKETIN SERMAYESi VE HIiSSE SIRKETIN SERMAYESi VE HIiSSE
SENETLERININ NEV’i; SENETLERININ NEV’i:

Madde 6: Madde 6:

Sirket Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine gore kayith
sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulunun
13.04.2012 tarih ve 2012/4405 sayili izni ile bu sisteme gegmistir.
Sirketin kayith sermaye tavani 135.000.000,00 TL olup, her biri
1,00 (Bir) Tiirk lirasy kurus itibari degerde hamiline yazili
135.000.000 paya boliinmiistiir.

Sermaye Piyasas1 Kurulunca verilen sermaye tavani izni,
2016-2020 yillar1 (5 Yil) igin gegerlidir. 2020 yili sonunda izin
verilen kayitli sermaye tavanma ulagilmamis olsa dahi, 2020
yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi
i¢in, daha Once verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar igin yetki
almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda
Yonetim Kurulu karariyla sermaye artinmi yapilamaz. Yonetim
kurulu, 2016-2020 yillart arasinda Sermaye Piyasast Kanunu
hiikiimlerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun
olarak, gerekli gordiigii zamanlarda, kayith sermaye tavanma kadar
hamiline paylar ihrag ederek ¢ikartilmis sermayeyi artirmaya, itibari
degeri izerinde hisse senedi c¢ikarmaya, hissedarlarin riighan
haklarmi kismen veya tamamen kisitlamaya ve bu hususlarda
kararlar almaya yetkilidir.

Sermayeyi temsil eden paylar Kaydilestirme esaslari
gergevesinde kayden izlenir. Sirketin sermayesi 54-000-000,00-(EHi
dért—milyen) TL’dir. Bu sermaye, beheri 1,00 (Bir) Tiirk Lirasi
nominal degerde 5-400:000—(Bes—milyon—dért—yiiz—bin) adet A
Grubu;-48-600-000-(Kirk—sekiz-milyon-alti-yiiz-bin) adet B Grubu

olmak iizere toplam 54.000-000-(EHi-dért-milyen) paya boliinmiis
olup A ve B grubu paylar hamiline yazilidir.

Bundan o6nceki 27-000-000,00—(Yirmi—yedi—miyon) TL

sermaye muvazaadan ari gekilde tamamen ve nakden 6denmistir. Bu

defa nakit olarak arttirilan 27-000-000,00—(¥irmi—yedi—milyon)

TL’nin tamami tam ve nakden 6denmistir.

Sermaye artirnmlarinda A Grubu pay karsiliginda A Grubu
pay, B Grubu pay karsiliginda B Grubu pay ¢ikarilacaktir. Bu
madde kapsamindaki ilanlar ana s6zlesmenin ilan maddesi uyarinca
yapilir. Sirketin ihra¢ edecegi pay senetlerinin sekli hususunda
Sermaye Piyasasi Mevzuati hilkiimlerine ve hisse senetlerinin
kaydilestirilmesine dair esaslara uyulur.

Sirket Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine gore kayitl
sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasast Kurulunun
13.04.2012 tarih ve 2012/4405 sayili izni ile bu sisteme gegmistir.
Sirketin kayith sermaye tavami 135.000.000,00 TL olup, her biri
1,00 (Bir) Tiirk lirasy/ kurus itibari degerde hamiline yazili
135.000.000 paya bolimmiistiir.

Sermaye Piyasast Kurulunca verilen sermaye tavani izni,
2016-2020 yillar1 (5 Yil) igin gegerlidir. 2020 yili sonunda izin
verilen kayitli sermaye tavanma ulagilmamig olsa dahi, 2020
yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi
icin, daha Once verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar igin yetki
almast zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda
Yoénetim Kurulu kararyla sermaye artirimi yapilamaz. Yonetim
kurulu, 2016-2020 yillar1 arasinda Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimlerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun
olarak, gerekli gordiigii zamanlarda, kayith sermaye tavanima kadar
hamiline paylar ihrag ederek ¢ikartilmis sermayeyi artirmaya, itibari
degeri iizerinde hisse senedi ¢ikarmaya, hissedarlarin riichan
haklarmi kismen veya tamamen kisitlamaya ve bu hususlarda
kararlar almaya yetkilidir.

Sermayeyi temsil eden paylar Kaydilestirme esaslari
gercevesinde kayden izlenir. Sirketin sermayesi 76.231.000,00-
(Yetmis alti milyon iki yiiz otuz bir bin) TL’dir. Bu sermaye, beheri
1,00 (Bir) Tirk Lirast nominal degerde 8.482.600- (Sekiz milyon
dort yiiz seken iki bin alt1 yliz) adet A Grubu, 67.748.400- (Altmis
yedi milyon yedi yiiz kirk sekiz bin dort yiiz) adet B Grubu olmak
iizere toplam 76.231.000,00- (Yetmis alti milyon iki yiiz otuz bir
bin) paya bolinmiis olup A ve B grubu paylar hamiline yazilidir.

Bundan onceki 54.000.000,00 (Elli dort milyon) TL
sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen ve nakden 6denmistir. Bu
defa nakit olarak arttirtlan 22.231.000,00 (Yirmi iki milyon iki yiiz
otuz bir bin) TL’nin tamam1 tam ve nakden 6denmistir.

Sermaye artirimlarinda A Grubu pay karsihginda A Grubu
pay, B Grubu pay karsiliginda B Grubu pay c¢ikarilacaktir. Bu
madde kapsamindaki ilanlar ana s6zlesmenin ilan maddesi uyarinca
yapilir. Sirketin ihrag edecegi pay senetlerinin sekli hususunda
Sermaye Piyasasi1 Mevzuati hiikiimlerine ve hisse senetlerinin
kaydilestirilmesine dair esaslara uyulur.

15.
Tutari

Varsa, Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarimin Niteligi ve

Doénem igerisinde herhangi bir sermaye piyasasi araci ¢ikarilmamastir.

16.
Hakkinda Bilgi

Sirketimiz, Ostim Organize Sanayi Bolgesi’ndeki firmalar arasinda dinamik bir isbirligi
meydana getirmek, bu firmalarin {irettigi mal ve hizmetleri i¢ ve dis pazarlara satarak firmalarin
is hacmini artirmak ¢abasi i¢inde proje tabanli yonetim anlayisi ile faaliyet gostermektedir. Bu
anlamda Ostim Ozelinde bolgesel kalkinmanin ticari dinamiklerini olusturan bir misyon

sirketidir.
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Bu genel misyon cercevesinde Sirketimiz imalat, ingaat ve ihracat agirlikli olmak {izere
ticaret alanlarinda faaliyet gostermekte, bu faaliyetlerinin yani sira portfoyiindeki istirak ve
bagl ortakliklarin1 da yonetmektedir. Sirketimizin faaliyet gosterdigi sektor Holding ve Yatirim
Sirketi’dir.

17. Yatlrlmlarda!(i Gglismeler, Tesviklerden Yararlanma Durumu,
Yararlanmildi Ise Ne Olg¢iide Gergeklestigi

Sirketimizin sahip oldugu mevcut gayrimenkullerimizin bakim, onarim ve tadilat isleri
takip edilmekte, gerekli goriilenlerin onarimlar1 yapilmaya devam edilmektedir. Ruhsat ve izin
almak i¢in baz1 gayrimenkullerimizde tadilat ve kanuni diizenlemeler yapilmistir.

Sirketimizin tesvikli yatirim1 yoktur.

18. Isletmenin Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Kapasite Kullanim Oranlar
ve Bunlardaki Gelismeler, Genel Kapasite Kullanim Orani, Faaliyet
Konusu Mal ve Hizmet Uretimindeki Gelismeler, Miktar, Kalite, Siiriim
ve Fiyatlarin Ge¢mis Donem Rakamlariyla Karsilastirmalarin iceren
Aciklamalar

Yoktur.

19. Faaliyet Konusu Mal ve Hizmetlerin Fiyatlari, Satiy Hasilatlari, Satis
Kosullar1 ve Bunlarda Donem Icinde Géoriilen Gelismeler, Randiman ve
Prodiiktivite Katsayllarindaki Gelismeler, Ge¢mis Yillara Gore
Bunlardaki Onemli Degisikliklerin Nedenleri

Sirketimiz genig bir alanda faaliyet gostermektedir. Sirketimizin ¢ok c¢esitli konularda
projeler iiretmesi ve proje ortakliklari yapmasi nedeniyle gelirlerinde donemler arasinda
farkliliklar olabilmektedir. Ancak sirketimizin miilkiyetinde bulunan gayrimenkullerin kira
gelirleri donemler itibariyle gorece istikrarl bir seyir izlemektedir.

Sirketimizin satis gelirleri yurti¢i satig, yurtdist satis ve kira gelirleri olmak iizere ii¢ ana
kategoride takip edilmektedir. 2018 yili i¢cin konsolide gelirlerimizin detay1 TL bazinda
asagidaki grafikte verilmistir.
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Kira gelirlerimiz Bagimsiz Denetim Raporunda Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler bashig
altinda smiflandirilmistir.  Faaliyet raporumuzda ise kira gelirlerimiz onceki yillarla
karsilastirmali olarak yukaridaki grafikte verilmistir.

2018 wyilsonu itibariyle satiglarimizin 2017 yilina gore ¢ok yiiksek oranda arttigi
goriilmektedir. Bu artis esas olarak Ostim Prestij Projemiz ile ilgili yaklagik 72 milyon TL
tutarindaki gayrimenkul satis hasilatimizin donem icinde finansal tablolarimiza yansimasindan
kaynaklanmigtir. Ayrica Teknokent projesinden hasilat da yurt ici satiglarimiz igerisinde yer
almistir.
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Yurtdist satiglarimizdaki artis da devam etmektedir. Portfoylimiize yeni eklenen pazar ve
miisteriler, mevcut miisterilerimiz ile olan hacmimizin artirilmasi ciroya yansimaktadir.

Kira gelirlerimizde de gecen yilin ayn1 donemine oranla yaklasik %34 civarinda bir artis
gergeklesmistir. Bu artista yillik rutin kira farklar ile birlikte, kiradaki miilk sayimizdaki artis da
rol oynamustir.

Karsilagtirmali Temel Rasyolar asagidaki gibidir;

Temel Rasyolar (Konsolide) (%) 31.12.2018 |31.12.2017
Cari Oran (x100) 97,6 72,4
Likidite Orani1 (x100) 43,8 24,1
Ozkaynaklar / Toplam Kaynaklar 48,1 33,9
Kisa Vad. Yiik. / Toplam Kaynaklar 14,4 56,5
Uzun Vad. Yiik. / Toplam Kaynaklar 37,4 9,6

20. lisletmenin Finansal Yapisim [Iyilestirmek I¢in Alinmasi Diisiiniilen
Onlemler

Sirketimizin 6nemli gelir kaynaklarindan olan kira gelirlerimiz ekonomik konjonktiirdeki
olumsuz gelismelerden etkilenmektedir. Devam eden Ostim Teknopark Projesi insaati rapor
doénemi itibariyle ¢ok biiyiik oranda tamamlanmistir. Bu projeden elde edilecek kira gelirleri de
sirketimizin finansal yapisina olumlu katki saglayacaktir. Ayrica Ostim Prestij Projesinin iki
blokunda Ostim Teknik Universitesi ve Ostim Teknopark’in 2019 yil1 i¢inde devreye girmesiyle
bu proje halen bos olan gayrimenkullerimizin kiraya verilecegi beklenmektedir.

Bagli ortakliklarimizdan Gilinhan Ostim Aliiminyum A.S.’nin gelir ve karlilik diizeyinde
de artis beklenmektedir.

21.  Ust yonetimde donem icinde yapilan degisiklikler ve halen gorev basinda
bulunanlarin adi, soyad: ve mesleki tecriibesi

Donem igerisinde Sirketimizin Genel Miidiirlik gorevi Abdullah Cortii, Direktorlik
(Gayrimenkul, Idari ve Mali Isler) gérevi de Biinyamin Kandazoglu tarafindan yiiriitiilmiistiir.

Sirket list yonetimini olusturan personelimizle ilgili bilgiler asagida verilmistir.

Abdullah CORTU Genel Miidiir Isletme, D1s Ticaret

A.U. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nden mezun olmustur. Kalkinma bankaciligi, kurumsal finansman, dis ticaret ve
yoneticilik tecriibesi bulunmaktadir. C.U. Uluslararasi Ticaret boliimiinde yiiksek lisans yapmustir.

Biinyamin KANDAZOGLU Direktor (Gayrimenkul,idari ve Mali isler) Kamu Y6netimi, Isletme

Anadolu Universitesi Kamu Y &netiminden mezun olmustur. Kavrakoglu Management Institute’de Isletme egitimi
almistir. Kooperatif¢ilik alaninda tecriibesi bulunmaktadir.

Halil AYGAR I¢ Denetci Isletme-Muhasebe

ALT.LA. Isletme ve Muhasebe boliimii mezunudur. Banka miifettisligi kokenli olup, miifettislik ve yoneticilik
tecriibesi bulunmaktadir. A.I. T.I.A. Muhasebe {izerine yiiksek lisans1 vardir.
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22.  Yonetim Orgam iiyeleri ile iist diizey yoneticilere saglanan huzur hakki,
iicret, prim ve ikramiye, kar pay1 gibi mali menfaatlerin toplam tutarlan

1 Ocak — 31 Aralik 2018 tarihleri arasi iist diizey yonetime Odenen iicret ve benzeri
menfaatlerin toplam tutar1 679.615 TL’dir. Bu tutar sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri, I¢
Denetci, Genel Miidiir ve Direktdér’e (Gayrimenkul, Idari ve Mali Isler) net 6denen mali
menfaatlerden olugsmaktadir.

23.  Yonetim Orgam Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Verilen Odenekler
Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi Imkanlar,
Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarlarina iliskin Bilgiler.

SPK tarafindan 03.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Kurumsal
Yonetim Ilkeleri Tebliginin ekinde yer alan 4.2.8. maddesi geregince Yonetici Sorumluluk
Sigortasi yaptirilmaktadir.

24. Personel ve Isci Hareketleri, Toplu Sézlesme Uygulamalari, Personel ve
Isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

Ilgili dénem unvanlara gore personel sayis1 asagidaki tabloda verilmistir.

Boliim 31.12.2018 | 31.12.2017
Genel Miidiir 1

I¢ Denetci 1 1
Direktor 5 5
Miidiir 4 4
Uzman Personel 4 4
Destek Personel 4 4
Sirket Toplam Cahsani 19 19
Bagli Ortakliklarda Calisan 29 27
Genel Toplam 48 46

25. Donem icinde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgiler

Doénem iginde yapilan bagis bulunmamaktadir. Bagis ve yardimlar Sirketimiz Yonetim
Kurulu tarafindan kabul edilen Politikalar gergevesinde yiiriitiilmektedir.

26. Merkez Disi Orgiitlerin Olup Olmadig1 Hakkinda Bilgi
Sirketimizin yurtici ve yurtdisi sube bilgileri ikinci boliimde verilmistir.

27. Konsolidasyona Tabi Isletmelerin Ana Ortakhk Sermayesindeki Paylar
Hakkinda Bilgi

Konsolidasyona tabi isletmeler ile Sirketimiz arasinda karsilikli istirak iligkisi
bulunmamaktadir.

28. Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlanma Siireciyle Ilgili Olarak;
Grubun I¢ Denetim, I¢ Kontrol ve Risk Yonetim Sistemlerinin Ana
Unsurlarina Iliskin Ac¢iklamalar ve Yonetim Orgam Goriisii

Denetimler, grubun finansal tablolara iliskin 6nemli hata riskini azaltmak i¢in ana ortaklik
bilinyesinde olusturulan denetim komitesi, riskin erken saptanmasi komitesi, i¢ denetim birimi
ile Bagimsiz Denetim Kurulusu tarafindan yiiriitilmektedir. Komiteler ve denetgiler birbirinden
bagimsiz olarak grubun i¢ denetim, i¢ kontrol ve risk yonetim galisma esaslarina uygun olarak
faaliyetlerin etkinligini ve hukuka uygunlugunu saglayacak sekilde gorevlerini yerine
getirmektedir.
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Yapilan bagimsiz denetim ¢aligmalar1 ve hazirlanan faaliyet raporuna ilaveten her denetim
doneminde Denetim Komitesi tarafindan mali durum ve faaliyetlerin etkinligine iliskin bilgi ve
gorisleri igeren takrir Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir.

29.  Sirketin Dogrudan ve Dolayh Istirakleri ve Pay Oranlarma fliskin
Bilgiler

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyle 6z kaynak yontemi kullanilarak

konsolide edilen istirakler ve bunlara ait nihai hisse pay1 oranlar1 asagidaki gibidir.

Istirakler

Kizilcahamam Akasya Yatirim

Insaat A.S.

Ana Faaliyet Konusu

-Devre Miilk, Saglik Tesisi

Nihai Oran ve Oy Hakki

31 Aralik 2018

%34,19

31 Aralik 2017

%34,19

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyle konsolide edilen baglh ortakliklar ve
bunlara ait nihai hisse pay1 oranlar1 asagidaki gibidir:

Bagh Ortakhk

Ostim Finans ve Is Merkezi
Ingaat Gayrimenkul Enerji

Elektrik Uretim Ticaret A.S.

T.H ODF Ortadogu
Uluslararasi Fuarcilik A.S.

Ostim Gayrimenkul

Danismanlik ve Isletme A.S.

Giinhan Ostim Aliiminyum
Dokiim Dévme Makine
Imalat San. Tic. A.S.

Ana Faaliyet Konusu

-Insaat, Gayrimenkul, Enerji ve Elektrik Uretimi

-Yurt i¢inde ve yurt diginda fuar, ihtisas fuari, genel
fuar, uluslararasi fuar sergi daimi sergi, tiiketici
giinleri diizenlemek ve bunlarla ilgili reklam
tanitim yayincilik pazarlama organizasyonlarinda
ve bunlara benzer diger faaliyetlerde bulunulmasi
-Uzun siiredir aktif olarak faaliyet géstermeyen
ODF fuarcilik tasfiye siirecine girmistir.

-OSTIM’de bulunan gayrimenkullerin veya
Ostim’de gayrimenkulil veya isyeri bulunanlarin
genel yonetim ve takip hizmetlerinin yapilmasi,
-2015 yih iginde Ostim ve Ivedik Organize Sanayi
Bolgelerinde kiralama, kira sonrasi takip ve
g.menkul alim satim faaliyetleri yapilmast igin
Kaya Yatirim Proje Ins. ve Gayrimenkul Hizm.
A.S. ile anlasma imzalanmustir.

-Aliiminyum Dékiim konusunda imalat
yapmaktadir.

Nihai Oran ve Oy Hakki
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
%100,00 %100,00
%80,95 %80,95
%73,50 %73,50
%66,53 %66,53

30.  Sirketin iktisap ettigi paylarina iliskin bilgiler

Faaliyet donemi i¢inde boyle bir durum ger¢eklesmemistir.

31. Faaliyet Donemi icinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin
aciklamalar

Faaliyet donemi icinde 6zel veya kamu denetimi yapilmamuistir.
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32.  Grup Aleyhine Acilan ve Grup’un Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olas1 Sonuclar1 Hakkinda Bilgiler

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, Grup tarafindan ve/veya Grup aleyhine agilmis olan dava
ve icra takiplerinden mali durumu ve faaliyetleri etkileyebilecek olanlar asagida 6zetlenmistir:

Sira | Davaa/ Da;/all Ma?clfirsr:eSI/ Risk Konusu /
No Alacakh Borclu Dosya No’su Tutar1 Durumu
g if'rfr‘n Sirketimizin daha
Sirketimiz aleyhi once alt tageron
L . irketimiz aleyhine olarak Tasyap1
(ki ayr: Tagsyap1 Istanlbul 807.145,42 TL, A.S.’ne yapilan isler
davann || " A:Tado u10. | 120,000 USD alacak | jle ilgili olarak
1 blsr(l;SJEESl AI\S/I%ek;-rlr?:srlet davas: Sirketimizin teminat mektubu
otim Ostim Tagyap1 aleyhine iadesi ve alacak
SICRCHIIZ Y vt im kars1 alacak dava talebi ile ilgili agilan
davada davaci tutart: davada Mahkeme
ve karsl_ davali 2013/ 452 1.315.712,87 TL siireci devam
hal.ln(.e etmektedir.
gelmistir).
Zimmet ve vazifeyi
suistimalden alacak
davasidir. Mahkeme
Ankara 36.1s S stireci devam
Mahkemesi Sirketimiz tarafindan etmekte olup Son
acilan davada talep e
. durugmada bilirkisi
2013/1390 edilen tutar fazlaya
. atanmasina karar
dair talep hakki verilmistir
2016/252 tutulmak {izere St
1.000.000 TL dir.
Emniyeti suistimal,
C e - bilisim alaninda sug
. Sirketimizde yaptig1 - ’
2 eum CTll‘lr%(“tn Aymolayla | jeulsiizliikle ilgili ZImmete para
) T tlgth 1 1. Apr 0zl denetim (gf)cl;andfrjlclhk
Ceza . calismasi sonucu davasidir. Dosva
1:1/[ahkem1651 nde | hazirlanan rapora Ag\;r Cezél y
ava ag¢ilmistir. & .
sore Yap}lan Mahkemesinde
usulsiizliik sonucu Sriilmeve
Sirketimizin kaybinin %a 1anm3, r. Bu
2013/125316 | 5103572,92 TL e
2017/176 E. oldugu tespit 0 ay Kap 0
edilmistir idari ¢abalar sonucu
' 3.245.148 TL tahsil
edilmistir. Dava
siireci devam
etmektedir.

33. Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket Yonetim
Orgam Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlara
Iliskin A¢iklamalar

Faaliyet donemi i¢inde boyle bir durum ger¢eklesmemistir.
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34.

Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Hakim Sirketle, Hakim Sirkete
Bagh Bir Sirketle, Hakim Sirketin Yonlendirmesiyle Onun ya da Ona
Bagh Bir Sirketin Yarara Yaptigi Hukuki Islemler ve Ge¢mis Faaliyet
Yilinda Hakim Sirketin ya da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina Alinan
veya Alinmasindan Ka¢inilan Tiim Diger Onlemler

Faaliyet donemi i¢inde boyle bir durum ger¢eklesmemistir.

35.

Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; 35. Bashkta Bahsedilen
Hukuki Islemin Yapildig1 veya Onlemin Alindig1 veyahut Alnmasindan
Kacinildigi Anda Kendilerince Bilinen Hal ve Sartlara Gore, Her Bir
Hukuki Islemde Uygun Bir Kars1 Edim Saglanip Saglanmadig1 ve Alinan
veya Ahnmasmdan Kacimilan Onlemin Sirketi Zarara Ugratip
Ugratmadigl, Sirket Zarara Ugramssa Bunun Denklestirilip
Denklestirilmedigi

Faaliyet donemi i¢inde boyle bir durum ger¢eklesmemistir.

36.

Sirketin Sermayesinin Karsihksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik
Olup Olmadigina Iliskin Tespit ve Yonetim Orgam Degerlendirmeleri

Faaliyet donemi i¢inde bdyle bir durum gerceklesmemistir.

37.

Bir Sermaye Sirketinin Sermayesinin, Dogrudan veya Dolayh Olarak,
yiizde besini, onunu, yirmisini, yirmi besini, otuz iiciinii, ellisini, altms
yedisini veya yiizde yiiziinii Temsil Eden Miktarda Paylarina Sahip
Olundugu veya Paylar1 Bu Yiizdelerin Altina Diistiigii Takdirde Bu
Durum ve Gerekcesi

Donem igerisinde boyle bir durum gergeklesmemistir.

38.  Illiskili Taraf islemleri ve Bakiyelerine iliskin Bilgiler
31.12.2018 31.12.2017

iliskili Taraflardan Alacaklar Ticari | Diger Ticari | Diger
Kaya Yatirm Proje ins. ve Gayrimenkul Hiz. A.S. 154.888 - 128.688 -
Ostim Ortadodu Sanayi ve Ticaret Merkezi Arastirma

Gelistirme Egitim Kalkinma ve Dayanisma Vakfi (Ostim 1.313 - 6.099 -
Vakfi)

Ostim Teknopark Teknoloji Gelistirme Bd6l. Yon. A.S. 19.776 - - -
Ostim Teknoloji Market A.S. 48.541 - - -
Kizilcahamam Akasya Yatinm insaat Turizm A.S. 1.006.773 - 46.460 -
Toplam 1.231.291 - 181.247 -
e e
Ostim Teknopark Teknoloji Gelistirme B6l. Yon. A.S. 16.039.715 -
Toplam 16.039.715 -
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31.12.2018 31.12.2017

iliskili Taraflara Borglar Ticari Diger Ticari Diger
Ortaklara Borglar - 682.417 - 682.417
ikmal Teknik San. ve Tic. A.S. 3.502 1.597 37.353 -
0SB Ostim Organize San. Bél. Mudurlaga - 244.924 - 116.104
Al-Agha Comp. For. Gen. Cont. Tic. Ltd. Sti. - - - 676.412
SS Ostim Kiglk San. Sit. Yapi Koop. 351.573 - | 752.830 -
Kaya Yatirim Proje Ins. ve Gayrimenkul Hiz. A.S. - 21.000 - 21.000
Ostim Proje Gelisim Egitim ve Danismanlik Hiz. A.S. - | 1.204.480 - -
Ostim Spor Klub 58.410 - 54.644 -
Ostim Radyo Televizyon Yayincilik Ticaret A.S. - - 33.623 50.000
Toplam 413.485 | 2.154.418 878.450 | 1.545.933

01.01.2018 | 01.01.2017

iliskili Taraflardan Gelirler 31.12.2018 | 31.12.2017
Kizilcahamam Akasya Yatirim Insaat Turizm A.S. 13.220 11.654
Ostim Ortadodgu Sanayi Arastirma Gelistirme Egitim Kalkinma 54.373 47.765
Dayanisma Vakfi
Ostim Teknopark Teknoloji Gelistirme Bd&l. Yonetici A.S. 20.362 17.866
SS Ostim Kiguk Sanayi Sitesi Yapi Kooperatifi 19.366 17.073
ikmal Teknik San. ve Tic. A.S. - 15.472
Kaya Yatinm Proje Insaat ve Gayrimenkul Hiz. A.S. 35.911 31.556
TH Ostim Radyo Televizyon Yayincilik Ticaret A.S. 2.658 2.316
Toplam 145.889 143.702
01.01.2018 01.01.2017
iliskili Taraflara Giderler 31.12.2018 31.12.2017
Kizilcahamam Akasya Yatinm Insaat A.S. - (43.377)
Ikmal Teknik San. ve Tic. A.S. (7.564) (7.054)
Ostim Proje Gelisim Egitim ve Danismanlik Hiz. A.S. (4.480) -
Kaya Yatirim Proje Insaat ve Gayrimenkul Hiz. A.S. - (25.704)
Ostim Organize Sanayi Bolge Mudurltga (29.092) (14.971)
Toplam (41.136) (91.106)
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39. Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Sirket yOnetimimizce, Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan kamuya aciklanmis olan
“Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde yer alan uygulamalar ve ilkelere azami surette uyum prensip
olarak benimsenmistir. Sirketimiz, faaliyetlerini yiiriirlilkte bulunan yasal diizenlemelere ve
Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan kamuya agiklanmis olan Kurumsal Yonetim Ilkelerine
uygun olarak yiiriitmektedir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Y&netim Ilkelerine
uyum saglayacak diizenlemeleri yapmis, bu cer¢evede pay sahiplerinin haklari, kamunun
aydinlatilmasi, seffafligin saglanmasi ve pay sahipleri ile iliskiler konularinda gerekli
diizenlemeleri gerceklestirmistir. Ayrica zaman igerisinde bu hususlarda Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun yapacagi diizenlemelere uyum saglayacaktir.

SPK’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari ile 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi uyarinca yapilan Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasinin KAP Platformu iizerinden
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari
kullanilarak yapilmasina karar verilmistir.

Bunun iizerine, Sirketimiz 2018 yili Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal
Yonetim Bilgi Formunu 23.02.2019 tarihinde KAP’da duyurulmustur. S6z konusu URF ve
KYBF detaylarma Kamuyu Aydmlatma Platformu (“KAP”) Internet  Sitesi
(www.kap.org.tr)’den ulasilmas1 miimkiindiir.

A. Menfaat sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz menfaat sahipleri ile ilgili olarak; gerek sirket faaliyetleri ve gerekse kamuyu
aydinlatma siireclerinde Sermaye Piyasast Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu, Vergi Kanunlar ve
ilgili diger kanunlar cercevesinde Ozel Durum Aciklamalar1 ile gerekli bilgilendirmeleri
yapmaktadir. Sirketimizin internet sitesinden, telefon ya da e-posta yoluyla veya sirketimize
bizzat gelerek Yatirimer Iliskiler Birimi ile goriismek suretiyle sirketimizin faaliyetleri ile ilgili
her tiirli bilgi alinabilmektedir. Sirketimiz, menfaat sahiplerini bilgilendirmede diiriistliik,
giivenilirlik ve agik olmay1 ilke edinilmistir.

Henliz 6zel durumu agiklanmamis ya da heniliz kamuya duyurulmamis konular disinda
sirketin faaliyetleri, mali durumu, hedefleri ve sirketi ilgilendiren biitliin konularda, konunun
bizzat yetkilisinden ya da “Yatirimci Iligkiler Birimi"nden ve Sirketin Yoénetim Kurulu
ilyelerinden bilgi alinabilmektedir. Ayrica, sirketimizin her yil diizenlenen faaliyet raporu
kitapgik olarak bastirilmakta, talep eden herkese gonderilmekte ve internet sitemizde
yayinlanmaktadir.

Sirketimizin Genel Kurul toplantilari, sirket ortagi olsun olmasin sirketimizle ilgilenen
herkese acik olarak diizenlenmektedir. Toplantilarimiza gerek basin kuruluslari, gerek sivil
toplum oOrgiitleri ve gerekse sirketimizle ilgilenen herkes serbestce katilabilmektedir. Toplanti
sonuglari, toplantinin bitiminde kamuya duyurulmaktadir.

Menfaat sahipleri, etik acisindan uygun olmayan islemlerin Kurumsal Yonetim Komitesi
iyelerine iletilebilmesi igin sirketimizin iletisim araglarini kullanabilirler. Komite iiyelerimizin
bilgileri Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve internet sitemizde yer almaktadir.

B. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirketimiz esas sozlesmesinde menfaat sahiplerinin yonetime katilimina iliskin bir hiikiim
bulunmamaktadir. Ancak, menfaat sahiplerinin yoOnetime katilimi sirket faaliyetlerini
aksatmayacak sekilde desteklenmektedir.
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Yonetim yapisi, calisanlar dahil, tiim menfaat sahiplerinin yasal ve etik agidan uygun
olmayan islemlere iliskin kaygilarin1 yonetime iletmelerine imkan tanimaktadir. Sirketimizin
yatay organizasyon yapisi ve ¢ok sayida olmayan personel sayisi nedeniyle, ¢alisanlar beklenti
ve taleplerini {ist yonetime aktarma imkanina sahiptir.

Sirketimizin internet sitesi ve fiilen genel kurullara katilimlarda menfaat sahipleri, yeterli
sekilde bilgilendirilmekte ve menfaat sahiplerinin Onerileri yonetimce dikkate alinmaktadir.
Sirket yonetimine yapilan Oneriler, dikkat ve titizlikle incelenmekte ve varilan sonug¢ konusunda
oneri sahipleri bilgilendirilmektedir.

Sirket iginde periyodik olarak performans degerlendirme toplantilar1 yapilmaktadir.
Calisanlar, sirket ¢aligmalarina etkin bir sekilde katilmakta ve gerekli katkilar1 saglamaktadirlar.
Personel ve yonetim arasinda iletisim kanallarin etkin ve agik bir sekilde tutulmasina 6nem
verilmektedir.

C. Insan Kaynaklar1 Politikasi

Sirketimiz, insan kaynaklarmin en verimli sekilde kullanilabilmesi amaciyla; egitime,
gelismeye, performansa, beceriye, sadakate ve esitlige dayali bir politika takip etmektedir.
Gerek ise alimlarda ve gerekse kariyer planlamasinda bu kriterler esas teskil etmektedir.
Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya gelismeler ¢alisanlarimizla paylasilmaktadir.

Sirket calisanlarinin gérev tanimlar1 ve dagilimi ile performans ve ddiillendirme kriterleri
katilimec1 bir anlayisla yoneticiler tarafindan belirlenmekte ve calisanlara duyurulmaktadir.
Calisanlara verilen iicret ve diger menfaatlerin belirlenmesinde verimlilige ve insan kaynaklari
politikalarini olusturan yukarida belirtilen kistaslara dikkat edilmektedir.

Calisanlar icin glivenli ¢alisma ortami ve kosullar1 saglanmakta, bu ortam ve kosullar
stirekli olarak 1iyilestirilmektedir. Calisanlar arasinda 1k, din, dil ve cinsiyet ayrim
yapilmamaktadir. Insan haklarma sayg1 gosterilmekte ve ¢alisanlarin sirket ici fiziksel, ruhsal ve
duygusal kotii muamelelere karsi korunmasi igin gerekli dnlemler alinmaktadir. Sirketimizde
ayrimcilik konusunda gelen bir sikayet olmamustir.

Calisanlarimizin  sirket i¢i ve disinda takim ruhu ve dayanisma igerisinde hareket
etmelerine katki saglamak amaciyla sosyal etkinlikler diizenlenmektedir.

Yilsonu itibariyle sirketimizde ¢alisan personel sayis1 on dokuz olup, personelimizin besi
lise, on 1ki lisans ve iki lisansiistii egitime sahip personelimiz ¢alismaktadir. Sirketimizin yatay
organizasyon yapisi ve az sayida personelin ¢aligmasi nedeniyle temsilci atanmasina ihtiyag
duyulmamustir.

D. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz, Halka acgik bir sirket olarak faaliyetlerini SPK tarafindan yayimlanan ilgili
tebliglere uyumlu olarak gerceklestirmektedir.

Mali durum, mevcut sirket yapisi ve degisiklikleri, ticari faaliyetler ve performans,
periyodik bir sekilde giincellenerek hissedarlara aktarilmistir.

Sirketimizin etik degerleri yazili hale getirilerek internet sitemizde yayinlanmistir. Buna
gore; "Glivenilirligi, diristliigi ve seffafligi esas alarak paydaslarimizla birlikte g¢evreye,
yasalara, toplumsal degerlere saygili, yerli imalatin gelismesine odakli olarak iilke ekonomisine
katkida bulunmak.” Sirketimizin etik degerlerini olusturmaktadir.
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Ostim Organize Sanayi Bolgesinde faaliyet gosteren sirketimiz sosyal sorumluluklarina
karsi duyarlidir. Ostim'in kurucusu Ostim Kooperatifi tarafindan ibadethane olarak bolge
calisanlara tahsis edilen ve bu haliyle sirketimize devredilen gayrimenkuller halen bolge
calisanlarina ibadethane olarak hizmet vermeye devam etmektedir. Ayrica bdlgenin tanitimi,
bolgede faaliyet gosteren KOBI'ler i¢in olusturulan kiimelenme calismalar1 gibi top yekiin
bolgeye hizmet saglanan projelere katki saglanmaktadir. Cevre konusu ile ilgili aleyhimize
acilmis olan bir dava bulunmamaktadir.

E. Sirketin Stratejik Hedefleri

MISYON: Ostim Organize Sanayi Bolgesinde kaliteyi ve katma degeri artiric1 yatirimlar
yapmak, Ostim basta olmak {iizere yerli KOBI’lerin iirettikleri mal ve hizmetlerin i¢ ve dis
pazarlarla bulusturarak onlarin is hacmini artiracak entegrasyonu saglamak.

VIZYON: Yurtici ve yurtdisinda entegrasyon gerektiren projelerde paydaslarin ilk aklina
gelen, ortaklarina siirekli ve yliksek kar pay1 saglayan uluslararasi yatirimer bir sirket olmak.

L
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