YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Verusa Holding A.S. Genel Kurulu’na
1) Goriis

Verusa Holding A.S.’nin (“Sirket”) 1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu
denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan
bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tiim Onemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal
tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye
Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (“BDS’lere”) uygun olarak
yuritilmistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar1 béliimiinde ayrmtili bir sekilde
aciklanmigtir, KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ve
bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin
olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inantyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara lliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda 23
Subat 2019 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516’nc1 maddelerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi”ne
(“Teblig”) gore y1llik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk {i¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle konsolide finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar.
Bu raporda konsolide finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica,
grubun gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara iliskin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:



4) Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu (devami)

- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Grubun arastirma ve gelistirme caligmalari,

- Yonetim kurulu tiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
Odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptigi
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemelerin yaptig1 irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda
goriis vermek ve bu goriisiimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ve
BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yo6netim Kurulu’nun denetlenmis olan
konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin yaptigi irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek {izere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuclandiran sorumlu denetci Ozkan Yildirim’dir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Ozkan Yildirim, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 23 Subat 2019
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Sirket Genel Bugllerl

VERUSA HOLDING A.S.

2006-iISTANBUL

iSTANBUL-602793

0925038958000010

Maslak

925 038 9850

70.000.000-TL (yetmis milyon Turk Lirasi)
300.000.000-TL (lig yiiz milyon Tiirk Lirasi)

Borsa istanbul (BIST)
Yildiz Pazar
MSCI Small Cap Endeksi ve Borsa istanbul Temettii Endeksi (XMTU)

VERUS - VERUS.IS

Maslak Mahallesi Eski Biiyiikdere Cad. No:9 iz Plaza Giz K:14 D:51 Sariyer istanbul
021229074 90
02122907491

info@verusa.com.tr

www.verusa.com.tr

Holding Faaliyetleri
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Verusa Holding,
basta girisim sermayesi ve eneri olmak lizere maden, biligim
teknolojileri, yazilim, kimya ve demir-gelik sektarlerinde
faaliyet gosteren sirketler grubudur.
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Verusa Holding
kuruldu.

Ata Elektrik Enerjisi Toptan Satis
Anonim Sirketi gruba katild:.

Verusaturk Girigim Sermayesi Yatirim Ortakhgi
Anonim Sirketi kuruldu.

Aciselsan Acipayam Seliiloz Sanayi ve Ticaret

Anonim Sirketi'nin ¢ogunluk hisseleri
Ozellistirme Idare Baskanligi'nin agtigi ihale
yoluyla satin alind..

Verusa Holding Halka Arzi gerceklestirildi.

Standard Boksit
Isletmeleri Anonim
Sirketi gruba katildi ve
maden arama
faaliyetlerine basladi.




Yenilenebilir Enerji yatirimlarinda aktif olmak (izere
Pamukova Elektrik Uretim Anonim Sirketi kuruldu.

Erzurum ili Tortum bélgesinde, biinyesinde kurulu 7,49
MW kapasiteli Havva hidroelektrik (retim santrali

bulunan Iklimya Elektrik Uretim A.S. satin alindi.

Yenilenebilir  kaynaklardan elektrik (reten
(182,55MW) Enda Enerji Holding  Anonim
Sirketi'ne sermaye yatirimlari tamamland..

Standard Enerji basvurdugu 3 adet maden arama
ruhsati (Boksit ve Demir) i¢cin onay ald.

Verusaturk Halka Arzi gergeklestirildi.

Verusa Holding MSCI Global Small Cap Endeksi'ne
dahil oldu.

Ata Elektrik, Enerji Piyasalari Isletme
Anonim Sirketi (EPIAS) C grubu paylarinin
%4'iinii alarak, EPTAS'a Borsa Istanbul ve
TEIAS'tan sonra 3. biiyiik ortak oldu.

RKIYE'NIN ENERJI BORS




|STANBU diizenli temetti 6demeleri ile BIST Temettii
Endeksi'ne (XTMTU) dahil oldu.

, BON Verusa Holding 3 yil boyunca gergeklestirdigi

Standard Boksit isletmeleri A.S., T.C. Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanli§i Maden Isleri Genel
Midiirligi tarafindan agilan;

Antalya ili Akseki bélgesinde bulunan 4 adet boksit
madeni sahasi,

Antalya ili Alanya bélgesinde bulunan 3 adet boksit
madeni sahas,

Konya ili Seydisehir Ilcesinde bulunan 1 adet boksit
madeni sahasi,

Karaman ili Cukurbag Ilcesinde bulunan 1 adet boksit
madeni sahasi,

Erzincan ili Otlukbeli Ilcesinde bulunan 1 adet bakir
madeni sahasi,

Tokat ili Niksar ilgesinde bulunan 1 adet bakir madeni
sahasi ruhsatlarinin ihalesini kazand.

Adana Tufanbeyli Boksit madeni sahasina iliskin
"Tsletme Ruhsati"'ni aldl.

Verusaturk Girigim Sermayesi Yatirim
Ortakligi A.S. portféyiinde bulunan Kafein
Yazilim'in sermaye arttirim yolu ile halka arzi ve
Smartiks Yazilim'in satisi gergeklesti.

Aciselsan Acipayam Seliiloz Sanayi ve
Ticaret A.S.'nin %47,3'iini Verusaturk
Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhgi
A.S.'den satin ald.




Yaturudaruv Cografl Daguumn

Rizgar Enerji "m Lk Elekfrik Enerjisi

Sermayest ~ Yazduw
Yaturuwlary

Verusa Grubu,
dogrudan ve dolayli olarak istirak edilen 12 sirketin yonetim kurulunda
aktif olarak yer alirken, istiraklerle birlikte Verusa Holding dahil
toplam 4 grup sirketinin paylari Borsa Istanbul'da (BIST) islem
gormektedir...
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Rakamdarlo Veruwsa Holding

Konsolide Finansal Gostergeler

Ozet Gelir Tablosw

(TL ‘000) 2015 2016 2017 2018
Satislar 90.185 94776 85.515 95.706
Briit Kar 10.082 1.040 -806 10.313
Net Kar 59.569 42.886 20.313 54237

Briit Kar Marj1 %11,18 %1,10 -%0,94 %10,78
Net Kar Marj1 %66,05 %45,30 %23,75 %56,67

Ozet Bllango

(TL ‘000) 201s 2016 2017 2018
Nakit ve Nakit Benzerleri 37.275 4023 2.598 8.049
Toplam Aktifler 253.132 303.504 340.432 402.686

Donen Varliklar 207.984 255.544 275.839 296.472
Duran Varliklar 45.148 47.960 64.592 106.214
Toplam Yiikiimliiliikler 38.637 64.187 74705 77.326
K.V. Yiikiimliilikler 21.747 43.587 49.352 27.743

U.V. Yiikiimliiliikler 16.890 20.600 25.353 49583
Toplam Borg 18.920 31.368 35.240 24.757
K.V. Borg 3.546 15.092 18.634 10.773

U.V. Borg 15.374 16.276 16.606 13.984

Net Borg -18.355 27.345 32.642 16.708
Ozkaynaklar 214,495 239.317 265.726 325.360

) VERUSA

1 ERNEEEE




Rakomdaorlo Verusa Hololing

Konsolide Finansal Gostergeler

Ozkoynaklor (Mw TL)
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Y onetim Kupruln

Mustafa Unal
Yénetim Kurulu Baskani

Bogazici Universitesi Elektrik-Elektronik Miihendisliginden
mezun olan Mustafa Unal Bilkent Universitesi’/nde MBA
yaptiktan sonra, Garanti Bankasi ve Ak Yatirnm’da (st
diizey yoneticilik yapmistir. Mustafa Unal, ayni zamanda,
Investco Holding A.S., Verusaturk Girisim Sermayesi
Yatirrm Ortakhgi A.S., Ata Elektrik Enerjisi Toptan Satis
A.S., Innoted Teknoloji A.S., Aldem Celik Endistri Sanayi
ve Ticaret A.S., Standard Enerji Uretim A.S., Aciselsan
Acipayam Selililoz Sanayi A.S., Kafein Yazihlm Hizmetleri
A.S., Pamukova Elektrik Uretim A.S., Enda Enerji Holding
A.S.’nin yonetim kurullarinda gérev yapmaktadir.

Reha Girak
Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

izmir Amerikan Lisesi ve Bilkent isletme Fakiiltesinden
mezun olan Reha Cirak ¢alisma hayatina New York'ta bir
finans sirketinde basladiktan sonra istanbul'da finans
sektoriinde c¢esitli ¢ok uluslu sirketlerde vyedi il
calismistir. Yiksek Lisansini Marmara Universitesinde
Muhasebe & Finans bolimiinde tamamlamis olan Reha
Cirak'in  yurt i¢ci ve vyurt disinda finans alaninda
yayinlanmis makaleleri bulunmaktadir. Reha Cirak, ayni
zamanda, Investco Holding A.S., Verusaturk Girisim
Sermayesi Yatirm Ortakligi A.S., Aldem Celik Endustri
Sanayi ve Ticaret A.S., Aciselsan Acipayam Seliiloz Sanayi
A.S., Pamukova Elektrik Uretim A.S., Enda Enerji Holding
A.S./nin yonetim kurullarinda gérev yapmaktadir.

Omer OZBAY (CEO)
Yénetim Kurulu Uyesi

Sirketimiz CEQ'su olarak gorev yapan Omer OZBAY, 1952
Ankara dogumlu olup, ODTU Sosyoloji bélimii
mezunudur. 2003-2011 vyillari arasinda IMKB Bagkan
Danismanligl ve Takasbank Yonetim Kurulu Danismanhig
gorevlerinde bulunmustur. 2011-2017 tarihleri arasinda
ise Basbakan Danismani olarak gorev yapmistir.

Dr. Mustafa Necip Uludag
Yénetim Kurulu Uyesi

iTU Makine Mihendisligi mezunu olan Necip Uludag yiiksek
lisans derecesini Harvard ve istanbul Universitesi Uluslararasi
isletme ortak programindan, doktorasini ise ayni alanda Milan
ve istanbul Universiteleri ortak programindan almistir.
Kariyerine Boyner Grubu’nda baslayan Necip Uludag 2001
yilinda Benetton Ayakkabilar’'nin Grup Koordinatorligu ve
ardindan 2003’de Nafnaf ve Chevignon’un Genel Mudurluga
gorevlerini  ylrGtmustir. Necip Uludag, ayni zamanda
Azerbaycan’daki Alfa Yatirm ile Texas’daki IPF Uluslarasi &
Canam Yatinnm fonlarinin Yénetim Kurulu Gyeligini yapmustir.
2004-2007 yillari arasi GYIAD’da 2 ddnem (st Uste Bagkan
Yardimciligi ve TEDMER’de 2006 ve 2007 yillarinda Yoénetim
Kurulu Gyeligi yapan Necip Uludag halihazirda Investco Holding
A.S., Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakligi A.S.,
Aciselsan Acipayam Sellloz Sanayi A.S., Ata Elektrik Enerjisi
Toptan Satis A.S., Innoted Teknoloji A.S., Pamukova Elektrik
Uretim A.S.’nin yénetim kurullarinda gérev yapmaktadir.

Prof. Dr. M. Ege Yazgan
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Halen Bilgi Universitesinde rektdr olan Prof. Dr. M. Ege Yazgan,
1991 yilinda istanbul Universitesi iktisat bélimiinden mezun
olmustur. Akademik hayatina 1992 yilinda istanbul Universitesi
iktisat Bolimiinde Arastirma Gorevlisi olarak baslayan Ege
Yazgan, ayni bolimden vyiksek lisans derecesini almistir.
Doktora &grenimini, bir yili Cambridge Universitesinde misafir
dgrenci olmak (zere, Ingiltere'de Sussex Universitesinde
tamamlamistir. Sussex Universitesinde egitmen olarak da
calisan Ege Yazgan, 2001-2014 vyillari arasinda istanbul Bilgi
Universitesinde &gretim (yesi olarak gérev yapmistir. Ayni
Universitede program direktorlikleri, dekan yardimciligi ve
dekanlik gibi idari gorevler de Ustelenen, Ege Yazgan, 2008-
2009 vyillari arasinda, Cambridge Universitesi'nde misafir
Ogretim Uyesi olarak bulunmustur. Yurt iginde ve yurt disinda
yayinlanan bircok makalesi bulunmaktadir.

Dr. Sezai Bekgoz
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Ankara  Universitesi ~ Siyasal Bilgiler  Fakiiltesi iktisat
Bolimu'nden mezun olan Dr. Sezai Bekgdz, 1983-1992 yillari
arasinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nda, 1992-1998 vyillari
arasinda Borsa istanbul'da Teftis Kurulu Baskani; 1998-2007
yillari arasinda Borsa istanbul Baskan Yardimcisi olarak gérev
yapmistir. Dr. Sezai Bekgdz 2007-2016 yillari arasinda
Takasbank Genel Muidir Yardimcisi olarak gorev almistir.




Bagumsiz Yonetim Kurulw Uyelerinin
Beyondowv

VERUSA HOLDING A.S.
Yonetim Kurulu Baskanhgi’'na;

*VERUSA HOLDING A.S. (VERUSA HOLDING); VERUSA HOLDING’in yénetim kontrolii ya da énemli derecede etki
sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrollinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek
yOnetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

*Son bes ylil igerisinde, basta VERUSA HOLDING’in denetimini, derecelendirilmesini ve danismanhgini yapan
sirketler olmak (izere, yapilan anlasmalar cercevesinde VERUSA HOLDING’in énemli &lgiide hizmet veya {riin
satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindigi veya satildigi dénemlerde, %5 ve (izeri ortak,
onemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

eBagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

*Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, liniversite 6gretim Uyeligi harig; Uye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh ¢alismiyor oldugumu,

*VERUSA HOLDING faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve istlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek 6lclde sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

*Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tirkiye'de yerlesmis sayildigimi,
*VERUSA HOLDING'’in faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak o6zglirce karar

verebilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

*VERUSA HOLDING’in ydnetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu tyeligi yapmamis
oldugumu,

*VERUSA HOLDING’in veya VERUSA HOLDING’in yénetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim
kontrolliine sahip oldugu sirketlerin lgten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Giyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

eYonetim kurulu Uyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Yénetim Kurulumuz, ortaklarimiz ve ilgili battn taraflarin bilgisine sunarim.
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Stondard Boksit [fletmeleri
Operosyon Hortosn

Toplam 11 Boksit, 2 Bakir ve 1 Demir cevheri igeren

1 4 adet IV. Grup maden sahasi ve ruhsati...

4




STANDARD uv BOKSIT MADEN PROJELERI

Adana Tufanbeyli Boksit Madeni
Sahasi "Isletme Ruhsati”

Adana ili Tufanbeyli ilcesinden bulunan IV. Grup
Maden Ruhsati sinirlarinda Maden Tetkik Arama
Enstitlst’niin (MTA) yapmis oldugu arama calismalari
genisletilerek ve saha icin “CED Gerekli Degildir”
belgesi alinmistir. 2016-2018 yillarinda detayli maden
arama faaliyetleri yaritlilmis ve 16 adet lokasyonda
karotlu sondajlar yapilmistir.

Bu sondajlardan elde edilen veriler gore sahada boksit
madeni icin ekonomik rezerv tespit edilmis olup
maden sahasinin isletmeye alinmasina karar
verilmistir. Tespit edilen ekonomik rezerv 5,42 Milyon
tondur.

Sahanin isletme Projesi Maden ve Petrol isleri
Gemnel Midirligi’ne (MAPEG) sunularak IV. Grup
Maden isletme Ruhsati 2018 yilinda alinmistir.

Sahadaki hazirliklar devam etmektedir ve 2019 yili
ikinci 3 aylik donemde isletmeye gecilmesi
hedeflenmektedir. Tufanbeyli boksit madeni
sahasindan yillik 500.000 ton cevher Uretilmesi
planlanmaktadir.

Boksit madeni aliminyum elementinin hammaddesi
olup, gelisen teknoloji ve tiketim aliskanliklari
neticesinde diinyada ekonomik ve stratejik anlamda
kritik 6Gneme sahiptir.

Standard Boksit isletmelerinin diger 10 boksit madeni
sahasi ile birlikte, toplam 11 maden sahasinda
muhtemel rezerv miktari 30 Milyon ton civarindadir.

Standard, bu maden sahalari neticesinde bolgedeki
en 6nemli boksit rezervine sahip sirkettir.




STANDARD uv BOKSIT MADEN PROJELERI

Antalya Akseki 4 Adet Boksit
Madeni Sahasi

Antalya ili Akseki ilcesinde bulunan IV. Grup Maden
Ruhsati sinirlarinda toplam 4 adet boksit madeni
sahasl (Akseki-1, Akseki-2, Akseki-3, Akseki-4 ) 2018
yili Eyliil ve Aralik aylarinda MAPEG tarafindan agilan
ihale sonucunda alinmistir.

Akseki-1, Akseki-2, Akseki-3 sahalarinin 6n arama
ruhsatlari temin edilmistir.

2019 wili icerisinde detayli arama ve sondaj
faaliyetlerine devam edilmektedir.

Antalya Alanya 3 Adet Boksit
Madeni Sahasi

Antalya ili Alanya ilgesi yakinlarinda bulunan IV.
Grup Maden Ruhsati sinirlarinda toplam 3 adet
boksit madeni sahasi (Alanya-1, Alanya -2, Alanya -
3) 2018 yili Eylil ayinda MAPEG’ e yapilan basvuru
sonucunda alinmistir.

Sahanin 6n arama ruhsat calismalari tamamlanmig
ve teslim edilmistir.

2019 vyl igerisinde detayh arama ve sondaj
faaliyetlerine devam edilmektedir.

Karaman Cukurbag Boksit
Madeni Sahasi

Karaman ili Cukurbag koyl yakinlarinda bulunan IV.
Grup Maden Ruhsati sinirlarinda boksit madeni
sahasi 2018 yili Eylil ayinda MAPEG tarafindan agilan
ihale sonucunda alinmigtir.

Sahanin 6n arama ruhsat ¢alismalari tamamlanmis ve
teslim edilmistir.

2019 vyl igerisinde detayli arama ve sondaj
faaliyetlerine devam edilmektedir.




STANDARD uv BOKSIT MADEN PROJELERI

Kahramanmaras Goksun Boksit
Madeni Sahasi

Kahramanmaras ili Goksun ilgesi yakinlarinda
bulunan IV. Grup Maden Ruhsati sinirlarinda boksit
madeni sahasi 2018 yili Eylil ayinda MAPEG’ e
yapilan bagvuru sonucunda alinmistir.

Sahanin 6n arama ruhsat ¢alismalari tamamlanmis ve
teslim edilmistir. 2019 yili igerisinde detayli arama ve
sondaj faaliyetlerine devam edilmektedir.

Konya Seydisehir Boksit Madeni
Sahasi

Konya ili Seydisehir ilgesi yakinlarinda bulunan IV. Grup
Maden Ruhsati sinirlarinda boksit madeni sahasi 2018 yili
Eylil ayinda MAPEG’ e vyapilan basvuru sonucunda
alinmigtir.

Sahanin 6n arama ruhsat ¢alismalari tamamlanmis ve
teslim edilmistir. 2019 yih igerisinde detayl arama ve
sondaj faaliyetlerine devam edilmektedir.




STANDARD uw BAKIR MADEN PROJELERI
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Erzincan Otlukbeli Bakir Madeni
Sahasi

Erzincan ili Otlukbeli ilgesi yakinlarinda bulunan IV. Grup
Maden Ruhsati sinirlarinda boksit madeni sahasi 2018
yili  Eylil ayinda MAPEG tarafindan acilan ihale
sonucunda alinmgtir.

Sahanin 6n arama ruhsat ¢alismalari tamamlanmis ve
teslim edilmistir. 2019 yili icerisinde detayli arama ve
sondaj faaliyetlerine devam edilmektedir.

Tokat Niksar Bakir Madeni Sahasi

Tokat ili Niksar ilgesi yakinlarinda bulunan IV. Grup
Maden Ruhsati sinirlarinda boksit madeni sahasi 2018
yili Eylal ayinda MAPEG’ e yapilan basvuru sonucunda
alinmigstir.

Sahanin 6n arama ruhsat galismalari tamamlanmis ve
teslim edilmistir. 2019 yil igerisinde detayli arama ve
sondaj faaliyetlerine devam edilmektedir.
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Enda Holding 2018 Uretim Faaliyeteri

Ulkemizin gecen vyillar itibariyle artan enerji ihtiyacini
karsilamak ve artan satis degerlerini de dikkate alarak, karh
enerji yatinmlarinin Glke menfaati igin zaruri oldugu
sonucuna varan 100’0 askin Egeli is adami bir araya gelerek,
yenilenebilir enerji kaynaklari projeleri gelistirmek ve ¢cevre
dostu Uretim santrallerini isletmek (izere ENDA’y1 1993
yilinda kurmustur.

Faaliyet konulari ve ilgi alanlari, basta yenilenebilir eneriji
kaynaklari olmak (zere yatirimci sifati ile her tirli Gretim
teknolojileriyle enerji yatirnmi  projeleri gelistirmek,
yatirimlari gergeklestirmek ve Uretim santrallerini isletmek
olan ENDA, biinyesindeki ¢evre dostu ve profesyonel
yonetim anlayisiyla isletilen enerji santralleri vasitasiyla
Urettigi temiz enerjiyi, gerek YEKDEM kapsaminda, gerek
enerji piyasalarinda gerekse toptan satis firmalari ile ikili
anlasma yaparak degerlendirmektedir. Diger taraftan 2004
yiindan beri siliregelen serbest tiketiciye satislarini
profesyonel anlamda yilritmeye devam etmektedir.

Holding 31.12.2018 tarihi itibariyle, biinyesindeki 73 MW
kurulu glice sahip 5 adet RES (Germiyan, Urla, Alagati,
Mordogan, Yaylakoy), 102,5 MW kurulu giice sahip 4 adet
HES (Caygoren, Akcay, Eglence-1 ve Eglence-2) ve 7,5 MW
kurulu glce sahip 1 adet JES (Tuzla) olmak Gzere toplam
182,55 MW’lik kurulu glice sahiptir.

10,60 Mw kurulu gliclindeki Génen HES’in, 7 Mart 2018
tarihinde s6zlesme siresi dolmus, yurirlikteki mevzuata
gore Ozellestirilecek santrallar kapsamina alinarak ihaleye
cikariimistir.

2018 yiliigcinde Gretilen 521,2 mn MWh enerjinin; %50,75’i
Hidroelektrik , %40,75’i Rlizgar ve %8,50’si Jeotermal
santral kaynaklidir.

Planlanan 56,4MW ek kapasite artisi ile gelecekteki kurulu
glicli 249,5MW olacaktir.




ENDA URETIM PORTFOYU — Jeotermal Enerji Santrali

TUZLA JES

Tirkiye'de ilk gold standart sertifikasini alan jeotermal
santral olup 2010 yilindan bugtine 79.735 ton gonulli
karbon emisyonu azaltimi sertifika miktarini
saglamistir.

Jeotermal enerjiden elektrik Gretiminine dayali ilk
santral olan Tuzla JES, basta Dardanel Grubuna ait
proje olup, 04.04.2003 tarihinde kurulmustur.

Tuzla JES Canakkale-Tuzla jeotermal sahasi Ayvacik
ilcesi Giilpinar beldesinin 5km batisinda yer almaktadir.

Tesis, MTA’dan 2003 tarihi itibariyle 49 yilligina saha
kullanim anlasmasi ve 2004 yilinda EPDK’dan 40 yil
sureli Giretim lisansinin sahibidir.

Santralin 1 x7,5 MW ORC / ORMAT tipi tiirbin
Gzerinden yillik Gretim kapasitesi 52,4 GWh'tir.

2007 yilinda baslayan sondaj ¢alismalarinin
ardindan 2009 yilinda santral ingaat ¢alismalari
baslamis, yil sonunda test liretiminin ardindan 13
Ocak 2010 tarihinde bakanlik tarafindan isletmeye
alinmistir.

Tuzla JES, 2 Gretim (540 m ve 565 m) ve 2 re-
enjeksiyon (927 m ve 871 m) kuyusundan olusan bir
jeotermal (binary-cycle) santraldir.

Kuyu dibi sicakligi 174 °C, kuyu basi sicakhgi ise
148°C ‘dir. Mevcut 7,5 MWe tasarim; 48 ton/h
buhar ve 693 ton/h kizgin su esasina gére
yapilmigtir.

Tuzla JES Urettigi enerjinin tamamini 2011 yilindan
itibaren YEKDEM kapsaminda satmaktadir.
Dengesizlik miktarinin oldukga az olmasi Tuzla,
ortalama satis birim fiyatinin YEKDEM tesvik
fiyatinin da Gzerinde gergeklesmesini saglamistir.

2018 yilinda Tuzla jeotermal enerji A.S. 44,5 milyon
kWh’lik elektrik enerjisi Gretimi gerceklestirmis tir.

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018




ENDA URETIM PORTFOYU —

Hldroelektrik Enerju Santrollert

Eglence | HES, Adana ili Karaisali ilgesinde

Eglence ¢ayi Gzerinde kurulu nehir tipi santraldir.

Eglence | HES, 27.12.2007 tarihinde 49 yil sireli
Uretim lisansi almistir. Yatirima 2010 yilinda
baslanmis, 13 Haziran 2013 tarihinde Bakanhk
kabull yapilarak ticari isletmeye alinmistir.

3 adet (1x8,25+2 x17,20 MWe) Francis
(Yatay)/Flovel tipi tlrbin Gzerinden santralin
yillik Gretim kapasitesi 127,3 GWh'tir.

Devreye girdigi yil 2013 harig, tam Uretim
yapilan 2014 yilindan bu yana Eglence | HES
satisinl YEKDEM kapsaminda gergeklestirmistir.

EGLENCE Il HES

Adanaili Karaisali ilgesinde Eglence gay! lizerinde
kurulmus olan Eglence | HES’e 3 km mesafede ve

ayni suyu kullanan nehir tipi santraldir.

Eglence Il HES, 27.12.2007 tarihinde 49 yil sireli

dretim lisansi almistir. Yatirrma 2010 yilinda
baslanmis, 10 Nisan 2013 tarihinde bakanlik
kabult yapilarak ticari isletmeye alinmustir.

3 adet (5+2x10,50 MWe) Francis (Yatay)/Flovel
tipi tlrbin Gizerinden santralin yillik Gretim
kapasitesi 78 GWh'tir.

Devreye girdigi yil 2013 harig, tam lretim yapilan
2014 yilindan bu yana Eglence Il HES satisini
YEKDEM kapsaminda gergeklestirmistir.

\/87,5




ENDA URETIM PORTFOYU —

Hldwoelektrik Enerji Santrallesrl

AIZQAY HES
28,80 MW

Akcay HES Elektrik Uretim A.S olarak 24 Kasim
2003 tarihinde Akcay Hidroelektrik Santralini
tesis etmek, isletmek tzere 40 yil streli Gretim
lisansi alinmustir.

2014 yili Nisan ay!i icinde lisans uzatimi
gerceklestirilerek stire 49 yila ¢ikariimistir.

Bozdogan-Akgay sulama kanalinin 42. km’sinde
yer alan Akgay HES, 3 adet (2 x11,6 MWe +
1x5,6MWe) Francis (Dikey)/HRC tipi tlrbin

Uzerinden
yilhk 76 GWh enerji Gretim kapasitesine sahiptir.

2018 yili satisini YEKDEM kapsaminda
gerceklestirmistir.

Uretim (GWW)

- -

QAYGO’RE HES
4,60 MW

Balikesir ili, Sindirgi ilcesinde ve Simav cayi
Gzerinde sulama amagli olarak tesis edilmis
Caygoren baraji mansabinda tesis edilmis
20.665.000 kWh/ yil eneriji tretim kapasitelidir.

Haziran 2006 tarihinde ticari isletmeye agilmistir.
EPDK’dan resmi miiracatlari 2014 yilinda
yapilmis ve lisans stiresi 49 yildir.

Santralde 1 adet 3,0 MWe ve 1 adet 1,6 MWe
Francis (Yatay)/ Vatech tiirbin bulunmaktadir.

2017’de santral 10. yilini doldurmasindan dolayi
YEKDEM kapsamindan gikarilmistir. Satislarini
gilin 6ncesi piyasasinda PTF'ye gore yapmaktadir.




ENDA URETIM PORTFOYU

— Rivzgor Enerju Santrollert

GERMIYAN RES
12,00 MW

Germiyan RES, izmir ili, Cesme ilcesi, Giizelyertepe-
Hirsiztepe - Germiyan Yalisi Reisderekoyi
mevkiinde yer almaktadir.

Santral, 29.05.2008 tarihinde EPDK’dan 49 yillik
Uretim lisansi almis ve 6 Mayis 2016 tarihinde ticari
isletmeye alinmistir.

6 adet 2 MW giiciinde Enercon marka tirbinler ile,

santralin yillik Gretim kapasitesi 37,8 GWh'tir.

Urettigi elektrigin satigini
YEKDEM kapsaminda gergeklestirmektedir.

URLA RES
15,00 MW

Urla RES, izmir ili Urla ilcesinde Ciftlik Dagi Barbaros
mevkiinde yer almaktadir.

Santral, 29.05.2008 tarihinde EPDK’dan 49 yillik
Uretim lisansi almis ve 27 Mayis 2016 tarihinde
ticari isletmeye alinmustir.

5 adet 3 MW giiciinde Enercon marka tirbinler ile,
santralin yillik Gretim kapasitesi 45,5 GWh'tir.

Urettigi elektrigin satisint YEKDEM kapsaminda
gerceklestirmektedir.




ENDA URETIM PORTFOYU —

Ritzgor Enerji Santrallerc

Y asal

ALACATI RES
16,00 MW

Alacati RES, izmir ili Cesme ilcesinde
Kizilkayakaradag- Karadag Ovacik mevkiinde yer
almaktadir.

Santral, 29.05.2008 tarihinde EPDK’dan 49 yillik
Uretim lisansi almis ve 3 Haziran 2016 tarihinde
ticari isletmeye alinmistir.

8 adet 2 MW giiclinde Enercon marka tirbinler ile,
santralin yillik Gretim kapasitesi 49,9 GWh'tir.

Urettigi elektrigin satigini
YEKDEM kapsaminda gergeklestirmektedir.

MORDOGAN RES
15,00 MW

Mordogan RES, izmir ili Karaburun ilgesinde
Catalkaya mahallesi Yellicebelen Dagi mevkiinde
yer almaktadir.

Santral, 29.05.2008 tarihinde EPDK’dan 49 yillik
Uretim lisansi almis ve 24 Haziran 2016 tarihinde
ticari isletmeye alinmigtir.

5 adet 3 MW gliclinde gliciinde Enercon marka
turbinler ile , santralin yillik Gretim kapasitesi 48,3
GWh'tir.

Urettigi elektrigin satisint YEKDEM kapsaminda
gerceklestirmektedir.




ENDA URETIM PORTFOYU — Ritzgar Enerji Santrallesrt

YAYLAKOY RES
15,00 MW

Yaylakéy RES, izmir ili Karaburun ilcesi, Yaylakdy
Degirmentepe mevkiinde yer almaktadir.

Santral, 29.05.2008 tarihinde EPDK’dan 49 yillik
Uretim lisansi almis ve 25 Mart 2016 tarihinde ticari
isletmeye alinmigtir.

5 adet 3 MW giiclinde Enercon marka tirbinler,
santralin yillik Gretim kapasitesi 57,5 GWh'tir.

Urettigi elektrigin satigini
YEKDEM kapsaminda gergeklestirmektedir.

Uretim (GWI)







20180e KAFEIN YAZILIM dan Baguklar

16 Mayis 2018

Versaturk GSYO (zerinden %21,72 oraninda
pay sahibi oldugumuz, bilisim ve yazilim
sektériinde  faaliyet  gosteren, girisim
sermayesi portfoy yatirimlarindan Kafein
Yazihm 16 Mayis 2018’de halka acilarak paylari
BIST'de islem gérmeye basladi.

Kafein Yazilim, 31.12.2018 itibariyla 6zkaynak
blyikliginde 70 mn  Tl'ye, sirket
sermayesinde ise 19.750.000 TL'ye ulasti.

Basta Telekom “BSS” (is Destek Sistemleri)
alaninda olmak {izere, uygulama gelistirme,
test/test otomasyon  hizmetleri, proje
yonetimi, anahtar teslim vyazilim c¢6ziimleri,
danismanlik, dis kaynak kullanimi hizmetleri
yani sira veri analizi, veri madenciligi ve veri
arsivleme hizmetlerini sunan Kafein,
uluslararasi yazilim ve teknoloji firmalarinin
Turkiye’de is ortagl olarak lisans satislarina da
yonelmistir. Her birisi alaninda 6nde gelen
firmalarla is birligi kurarak Tirkiye'de lisans
satislarina baslayan sirket, zaman igerisinde bu
¢ahsmalarini Orta Asya, Orta Dogu ve Afrika
cografyalarinda slirdiirmek istemektedir.

VERUSA
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Smartiks Yozduwilur %51k satun
Verusaturk’'un 2016 yilinda portféyline dahil
ettigi ve yazihm sektoérinde 11 yil gibi uzun
sireli bir tecribesi olan Smartiks’in faaliyet
gosterdigi ¢ oOnemli alan misteri iliskileri
yonetimi (CRM), is zekasi ve 6zel kurumsal
yazilim gelistirme olarak siralanmaktadir.

Smartiks Turkiye'nin en biyik finans, telekom,
perakende ve sigorta firmalarina hizmet
sunmaktadir.

Kafein Yazilm halka arz sonrasi elde ettigi
yaklasik 39 milyon TL net gelir elde etmistir.
Gelecekteki bliyiime hedefleri dogrultusunda,
Verusaturk’un %40 oraninda pay sahibi oldugu
Smartiks Yazilim’in %51’'ini 25,4 milyon TL
bedelle satin almstir.

Son bes yilda ortalama her yil %23 oraninda
bliyiimeyi basaran bilisim teknolojisi sektori
pazarinda yazilim sektori gibi daha katma
degeri ylksek segmentlerin payl artarken,
Bilisim Sanayicileri Dernegi (TUBISAD) 2018
bliylimesinin %20 civarinda olmasini
beklemektedir.

Kafein - Smartiks sinerjisi  sektorliin pozitif
bliyiime hedeflerinden faydalanacak basarili bir
ishbirligi olmustur.




(sFrakimiz
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Verwsaturk GSYO 2018 yuw yatuwruw portféyimden gkaslor

2003 yilinda kurulan ve tiim sektorlere kara yolu
tasimaciligi, deniz yolu tasimaciligi, demir yolu ve
hava vyolu tasimaciligl, proje tasimaciligl,
intermodal tasimacilik ve depolama hizmetleri
sunan Profreight Tasimacilik ve Lojistik A.S.,
%62,59 oraninda bagl ortakligimiz Verusaturk
GSYO ’'nin %44 istiraki ile 2014 yilinda girisim
sermayesi yatirimlari arasinda yer almaya
baslamistir.

Dinya capindaki genis acente agiyla paralel
olarak Avrupa, CIS, Orta Dogu llkelerinde
yerlesik acenteler ve Turkiye'deki kurulu ofisleri
ile misterilerine ¢6ziim ortagi olmaktadir.

Verusaturk GSYO, 8.000.000-TL sermayeli
Profreight Tasimacilik Hizmetleri  A.S.'deki
toplam 3.520.000 adet payin tamamini,
hedefledigi getiriye ulasmasi ve yeni sektorlerde
farkh yatirmlarin degerlendirilmesi amaciyla,
2018 yilinda 12.500.000 TL bedel karsiliginda
Mehmet Haldun Gedizsener'e satarak,
portfoyliinden cikis islemini basariyla
gerceklestirmistir.

QVERY
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Ocak 2012'de Verusaturk GSYO, Aciselsan’in
%76,8 hissesini Ozellestirme idaresi
Baskanhgindan, %15,2 hissesini T. Vakiflar
Bankasi T.A.O. Memur ve Hizm. Emekli ve
Saglhk Yardim Sandigi Vakfindan satin alarak
sirketin  teknolojik  yapilandirma  surecini
baslatmistir.

Aciselsan’in faaliyet konusu, kuruldugu 1973
yilindan glnimuize “Surdirilebilir Gelisim”
misyonu ile yiksek kalitede formiile edilmis
ekoloji dostu CMC (Karboksimetilseliiloz) ve
tirevlerinin Uretimi, alim-satimi ve {retim
atiklarinin degerlendirilmesidir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 111-48.3 sayili
Girisim Sermayesi Yatinm Ortakliklarina iligkin
Esaslar Tebligi hikimleri ve bu tebligde yer
alan girisim sermayesi yatirm portfoyl ile
sinirlamalar ve oranlar da dikkate alinarak,
farkli sektorlerde yeni yatirrm imkanlarinin
degerlendirilmesi amaciyla, Aciselsan
sermayesinin  %47,3'Une  tekabll eden
2.036.291,845 adet borsada islem gérmeyen
statiide, 3.034.856,808 adet borsada islem
goren  statlide olmak (lzere, toplam
5.071.148,653 adet payin tamami Verusa
Holding A.S.‘ne satilmistir.
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GRUP SIRKET FAALIYETLERI ve ISTIRAK PAYLARI

[Furokler -
ltwronier Dolayl lgtirakler
Verusaturk GSYO A.S. (istanbul) . L .
%65 64 Iklimya Elektrik Uretim A.S. (Istanbul)
f 7%100,00
Yenilenebilir Elektrik Enerjisi

Pamukova Elektrik Uretim A.S. (istanbul) Uretimi

%100,00

Yenilenebilir Elektrik Enerjisi <
Uretimi %26,82

Aciselsan Acipayam Seliiloz A.S. (Denizli) Yenilgn;bilir Elektrik Enerjisi
%47' 30“ Uretimi
Seliiloz Uretimi

Girisim Sermayesi Yatirimlar

Enda Eneriji Uretim A.S. (izmir)

Kafein Yazilim Hizmetleri Ticaret A.S.
Ata Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. (I sfan bul)
(istanbul) /",2_1_' 72 L
%100, 00 Bilisim Teknolojileri

Elektrik Enerjisi Ticareti )
Smartiks Yazihm A.S. (Istanbul)

Enda Eneriji Holding A.$. (izmir) %5_1{00 o
%26, 82 Bilisim Teknolojileri
Yenilenebilir Elektrik Enerjisi
Uretimi

Standard Boksit isletmeleri A.S. (istanbul)
%100,00
Maden Arama

Aldem Celik Endiistri ve Sanayi A.S.
(istanbul)

%40,75

Celik Yapi Elemanlari Imalat

Innoted Teknoloji A.S. (istanbul)
%46,67
Bilisim Teknolojileri
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GRUP SIRKET FAALIYETLERI

Verusaturk GSYO A.S.

"Verusaturk GSYO", SPK*nin Seri: VI No: 15 sayili
"Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklarina iliskin
Esaslar" Tebligi kapsaminda 09.01.2012 tarihinde
kurulmus olup GSYO.P.i.9/682 numarali "Portféy
isletmeciligi Yetki Belgesi" kapsaminda
faaliyetlerini sirdirmektedir.

Verusa Holding'in %65,64 oraninda baglh ortagl
olan Verusaturk’in 75.000.000-TL kayith sermaye
tavani icinde cikarilmis sermayesi 52.000.000-
TL'dir.

17.11.2015 tarihinden itibaren Verusaturk GSYO,
VERTU.E kodu ile A Grubu hisse olarak Borsa
istanbul  Kurumsal Uriinler Pazarinda islem
gormeye baslamistir.

Yenilenebilir enerji, elektrik Uretimi ve yazilm

sektorleri olmak lzere genis bir yelpazede girisim
sermayesi yatirimlari yapmaktadir.

Ortaklik Yapisi

= Verusa Holding
%34,36

Pamukova Elektrik Uretim A.S.

Odenmis  sermayesi  85.000.000-TL  olan
Pamukova Elektrik Uretim, Verusa Holding'in
%49,00 oraninda istirakidir. Ayni zamanda Verusa
Holding'in %65,64 oraninda bagh ortagl olan
Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakhig
A.S.'nin de %51 bagh ortakligidir.

Yenilenebilir enerji sektoriinde faaliyet
gostermek ve benzeri alanlarda yatirimlarda
bulunmak amaciyla kurulmustur.

Pamukova Elektrik Uretim A.S. ilk biyiik kapsamli
yatirmi olarak Enda Enerji Holding A.S.'ve
sermaye artirm yontemiyle %19,50 oraninda
ortak olmustur. Pamukova Elektrik Uretim
A.S."nin Elektrik piyasasinda, lisansa konu olan
Uretim tesislerinin kurulmasi, isletmeye alinmasi
ve elektrik enerjisi Uretimi alanlarinda faaliyet
gosteren Iklimya Elektrik Uretim A.S.'ye %94,41
oraninda ortaktir.

Ortaklik Yapisi

= Verusaturk GSYO
Verusa Holding

%49,0




GRUP SIRKET FAALIYETLERI

Ata Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S.

Enda Enerji Holding A.S.

%100 Verusa Holding istiraki olan Ata Elektrik,
2008 yilinda elektrik enerjisi ticareti yapmak icin
kurulmustur. Sirket; faaliyetlerini Enerji Piyasasi
Dizenleme Kurumu'nun ETS/ 184531/1325
numarali  "Elektrik  Toptan  Satis  Lisans!"
kapsaminda sirdirmektedir.

Turkiye'deki diger Uretici ve ticari firmalardan veya
elektrik havuz sisteminden almis oldugu elektrik
enerjisini musterilere sunarak toptan elektrik
ticareti alaninda faaliyetlerini sirdlirmektedir.

Ata Elektrik elektrik piyasasinda, elektrik enerjisi
Uretimi alanlarinda faaliyet gosteren iklimya
Elektrik Uretim A.S.'ye %5,59 oraninda istirak
etmektedir.

Sirket Borsa istanbul A.S. miilkiyetinde bulunan
61.572.770-TL sermayeli Enerji Piyasalari isletme
A.S.nin (EPIAS) % 4'Uni alarak 3. blyik ortag
konumuna gelmistir.

Ortaklik Yapisi

= Verusa Holding

%100,0

Verusa Holding’in o6denmis sermayesi
300.000.000-TL buyuklugindeki Enda Enerji
Holding A.S."ye dogrudan %7,32 ve dolayl olarak
%19,50 olmak tizere toplamda %26,82 oraninda
ortakhgr  bulunmakta ve  grubun lider
yatirimlarinda basi cekmektedir.

Enda Enerji Holding A.S. gerek baglh kuruluslari
gerekse istirakleri vasitasiyla Marmara Bolgesi,
Ege Bolgesi ve Akdeniz Bolgesi'nde sadece
yenilenebilir enerji sektérinde faaliyet
gostermektedir.

Enda Enerji Holding 73 MW kurulu glice sahip 5
adet RES, 102,1 MW kurulu giice sahip 4 adet HES
ve 7,5 MW kurulu glice sahip 1 adet JES olmak
Uzere toplam 182,5 MW’lik yenilenebilir eneriji
kurulu giiciine sahiptir.

Ortaklik Yapisi

c/.zs./'3

= Verusa Holding
(Pamukova)

= Fina Holding

= Cem Bakioglu
Arkas Holding

m Ugur Yice

= Bim Holding
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Iklimya Elektrik Uretim A.S.

Standard Boksit Isletmeleri A.S.

Pamukova Elektrik Uretim A.S. 28.600.000-TL
sermayesi olan iklimya Elektrik Uretim A.S.'ye
%94,41 oraninda istirak etmektedir.

iklimya elektrik piyasasinda, lisansa konu olan
Uretim tesislerinin kurulmasi, isletmeye alinmasi
ve elektrik enerjisi Uretimi faaliyetlerinde
bulunmaktadir.

Bu faaliyetler cercevesinde Erzurum, Tortum
ilcesi, Senyurt mevkiinde. Tortum akarsuyu
Uzerinde, regllator tipi, 7,79 Mw kurulu glice
sahip "Havva" isimli hidroelektrik santrali (HES)
isletiimektedir. HES; santral binasi, kuyruk suyu
kanali, salt sahasi, cebri boru, yikleme havuzu,
iletim tdneli, iletim kanal, regilator ve enerji
nakil hatti birimlerinden olusmaktadir.

elektrik
(TEIAS)

Uretilen
sistemine

2014’den beri
elektrik

Subat
enterkonnekte
satilmaktadir.

Ortaklik Yapisi

= Pamukova Elektrik
= JAta Elektrik

e

%100 Verusa Holding istiraki olan Standard,
Standard Enerji Uretim A.S. Olarak 2014 yilinda
enerji, petrol ve maden vyatirimlari yapmak
amaciyla kurulmus, 2018 yilinin sonunda ismini
Standard  Boksit  isletmeleri A.S. olarak
degistirmistir.

Sirketin sermayesi 15.000.000 TL'dir. Blinyesinde
14 adet IV. Grup maden sahasi ve ruhsati
bulunmaktadir. Bu sahalardan 11 adedi boksit
cevheri, 2 adedi bakir, 1 tanesi demir ve 1 tanesi
krom cevheri icermektedir.

2016-2017 yillarinda yapilan arama galismalarinda
Adana ili, Tufanbeyli ilgesinde bulunan Boksit
Madeni sahasinda 5,42 mn ton ekonomik boksit
cevheri rezervi tespit edilmis olup maden
sahasinin isletmeye alinmasina karar verilmis, bu
kapsamda isletme tesisi kurulmasi dahil gerekli
tiim calismalar son asamaya gelmistir. Diger bitiin
sahalarda arama ve gelistirme faaliyetleri devam
etmektedir.

Ortaklik Yapisi

= Verusa Holding

%100,0
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Aldem Celik 1984 wyilinda kurulusundan
glinimuze; celik konstriiksiyon, makine
konstriiksiyonlari ve gelik yapi elemanlari imalati
konularinda faaliyet gostermektedir. Toplam
Uretimin % 50'sini uluslararasi firmalarin Uretim
tesisleri veya santiyelerinin bulundugu ulkelere
ihrag edilmektedir.

Marmaray Tiip Gegit Projesi Celik isleri, Ambarli
Atiksu Aritma Tesisi Celik isleri, Libya GMRA ABU
ZIYYAN Su Hatti Projeleri (1. ve 2. Etap), Glrcistan
Yat Tamir Hangari, ETD Paris Ofis Binasi Cephe
Panelleri, Savoy Cephe Panelleri, Kvareli Projesi,
istanbul Ayazaga Heliport Helikopter Hangari, Irak
Basra Sosyal Tesis Celik Konstriiksiyonlari,
Gurcistan Yelken Celik Konstriiksiyonlari gibi
bircok dnemli projenin altina imzasini atmistir.

Verusa Holding, 9.650.000-TL sermayeli Aldem
Celik Endustri Sanayi ve Ticaret A.S.'ve % 40,75
oraninda istirak etmistir.

Ortaklik Yapisi

= Verusa Holding
Akdik Ailesi

'

Aciselsan, Denizli Acipayam’da 12 Nisan 1973
tarihinde kurulmustur. Sirket 210.848 m? arsa
Uzerinde insa edilmis 8.843 m? kapali alanda CMC
(Sodyum Karboksimetil Sellloz) Giretmektedir.
CMC emiilsiyonlari stabilize etmesi, nem oranini
dengede tutmasi, ¢ozelti viskozitesini ayarlamasi,
vicuda zararsiz ve dogal olmasindan dolayi,
sondaj, tekstil, boya, gida ve kozmetik gibi
sanayilerde ara madde olarak kullaniimaktadir.

Sirket’in yillik CMC {iretim kapasitesi 8.400 tondur.

Verusaturk GSYO, Aciselsan’nin %76,8 hissesini
Ozellestirme idaresi Baskanligindan, %15,2
hissesini ise daha sonra T. Vakiflar Bankasi T.A.O.
Memur ve Hizm. Emekli ve Saglik Yardim Sandigi
Vakfi'ndan satin alarak hisse oranini %92’ye

ylkseltmistir.

2018 vyilinda Verusaturk GSYO’nin sahip oldugu
%47,3 oranindaki paylar Verusa Holding'e
satilmistir.

Ortaklik Yapisi

= Verusa Holding

alka Agik
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2005 wyilinda vyazilim sektoriinde faaliyet
gostermek Uzere kurulan Kafein, basta Telekom
“BSS” (is Destek Sistemleri) alaninda olmak Uzere,
uygulama gelistirme, test/test otomasyon
hizmetleri, proje yonetimi, anahtar teslim yazilm
¢Ozlimleri, danismanlik, dis kaynak kullanimi
hizmetleri yani sira veri analizi, veri madenciligi
ve veri arsivleme hizmetlerini sunmaktadir.

Hizmet sunulan sektér ve firmalar arasinda
Tirkiye'nin 6nde gelen Telekom firmalari (Turk
Telekom, Avea, Vodafone, Turkcell) sigorta
sirketleri (Ergo Sigorta), ulastirma (Turk Hava
Yollar), perakende ve dretim firmalarn (IBM,
Migros) yer almaktadir.

Versaturk GSYO (izerinden %21,72 oraninda pay
sahibi oldugumuz, bilisim ve yazilim sektériinde
faaliyet gosteren, girisim sermayesi portfoy
yatirimlarindan Kafein Yazilim 16 Mayis 2018’de
halka agilarak paylari BIST’de islem gbrmeye
basladi.

Ortaklik Yapisi

= Verusaturk
GSYO
Halka Agik 34,03%

m Diger

Smartiks 2006 vyilinda miusterilerine ylksek
teknoloji  bilesenlerini  kullanarak, etkin s
¢O6zumleri Uretmek, ayni zamanda konularinda
uzman kadrosu ile yazillm gelistirme ve
danismanlik  hizmetleri vermek amaci ile
kurulmustur.

Smartiks, temel olarak kurumlarin kendi ozel
ihtiyaglarindan dogan vyazilim gereksinimlerini
karsilamak igin kurumsal yazihmlar Gretmektedir.
Yazilimlarin igerigi ve kapsami tamamen kurumun
ic sire¢ ve gereksinimlerine gore hazirlanmaktir.
Smartiks ayrica; Veri Ambari, Veri Entegrasyonu,
Veri Kalitesi ve Konsolidasyon, Dashboardlar,
analitik raporlar ve skor kartlariyla kararl, modern
ve optimize bir veri ybnetimi alt yapis
sunmaktadir.

Kafein Yazilim, Smartiks Yazilim’in %51’ini satin
almistir.

Ortaklik Yapisi

= Kafein

Diger
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Yenilikgi, 6zglin elektronik Grin ve sistemler
Ureten Innoted, bilginin kaynagindan alinip
islenerek iletiimesini  saglayan terminaller
gelistirip, kendi alaninda dinyanin  6nci
firmalarindan biri olmayi hedeflemektedir.

Calismasini yaptigl Urilnlerden bazilar finans
sektori icin EFT POS ozellikli taginabilir yazarkasa,
masalistl yazarkasa, tanimlama ve gecis kontroli
sektoéri icin kimlik erisim cihazi, gegis kontrol
cihazlari, enerji sektort icin sayac okuma el
terminali (endeksor cihazi) sayilabilir.

Blinyesinde  barindirdigi  konusunda lider
uzmanlar ve diger yatirmci sirket olan Pavo
Tasarim Uretim Elektronik Tic. A.S.’nin donanim
ve yazilim ¢Ozumleri ve tecriibesi desteginde
odeme sistemleri teknolojileri ve POS 6deme
cihazlari  gelistirme  calismalarina  devam
etmektedir.

Ortaklik Yapisi

= Verusa Holding
Diger

VERUS

[

Y

Profreight Lojistik 2003 yilinda kurulmus olup, tim
sektorlere kara yolu tasimaciligl, deniz yolu
tasimacilig, demir yolu ve hava yolu tasimaciligi,
proje tasimacihgl, intermodal tasimacilk ve
depolama hizmetleri sunmaktadir.

Dinya capindaki genis acente agiyla paralel olarak
Avrupa, CIS, Orta Dogu (lkelerinde vyerlesik
acenteler ve Tirkiye'deki kurulu ofisleri ile
misterilerine ¢6zUim ortagi olmaktadir.

Verusaturk GSYO, Profreight Tasimacilik Hizmetleri
A.S.ye 2014 yilinda % 44 oraninda ortak olmustur.
2018 vyilinda Verusaturk sahip oldugu paylarin
tamamini, hedefledigi getiriye ulasmasi ve yeni
sektorlerde farkli yatirnmlarin degerlendirilmesi
amaciyla, Mehmet Haldun Gedizsener'e satarak,
portféylnden gikis islemini gergeklestirmistir.

Ortaklik Yapisi

® Verusaturk

GSYO
Diger
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Verusa Holding A.S.
Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Verusa Holding'in ¢ikarilmis sermayesi her biri 1 TL
nominal degerli  70.000.000 adet paydan
olusmaktadir.

Verusa Holding'in paylari 19.11.2013 tarihinden
itibaren Borsa istanbul'da islem gdérmektedir.

31.12.2018 tarihi itibari ile Verusa Holding'in
cikarilmis sermayesinin ortaklar arasindaki dagilimi
yanda yer alan tablodaki gibidir.

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 17 Ekim 2012
tarih ve 10201 sayih izni dogrultusunda ve 19 Ekim
2012 tarihli Genel Kurul karari uyarinca kayith
sermaye sistemine gegmistir.
Sirket'in  kayith sermaye tavani 300.000.000-TL
olarak belirlenmistir.

Imtiyazl Paylar ve Paylarin Oy Haklarina
Iliskin Ag¢iklamalar

maddesinde
tutarindaki

Sirketin  Esas Sozlesmesinin 6.
belirtildigi  Gzere;  70.000.000-TL
cikarilmis sermayenin tamami:

14.000.000-TL'lik sermayeyi temsil eden 14.000.000
adet A Grubu nama vyazil, 56.000.000-TL'lik
sermayeyi temsil eden 56.000.000 adet B Grubu
hamiline yazili paylardan meydana gelmistir.

A Grubu nama yazil paylara yénetim kuruluna Uye
seciminde ve genel kurul toplantilarinda imtiyaz
taninmistir.

VERU§§
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Investco Holding A.S.

Halka Agik Kisim

m Halka Agik

® [nvestco Holding

A.S.

%65,16

Sermaye Sermaye Orani

Pay Sahipleri Tutan (TL) (%)

45.611.281,5 %65,16

24.388.718.5 %34 84
054,

Toplam

70.000.000,0 %100,00

Esas Sozlesmenin “Yonetim Kurulu” bashkh 7.
maddesine gore, Yonetim Kurulu Gyelerinin yarisi A
grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar
arasindan segilecektir.

Yine Esas Sozlesmenin “Genel Kurul” basghkli 12.
maddesine gore, Genel Kurul Toplantilarinda A Grubu
pay sahiplerine bir pay icin 15 (onbes), diger pay
sahiplerine ise bir pay icin 1 (bir) oy hakki taninmustir.
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Verusa Holding ve bagh ortakliklarinda 31.12.2018
tarihinde sona eren doneme iliskin yonetim kurulu
baskan ve Uyelerine saglanan huzur hakki ve benzeri
menfaatlerin toplam tutari 2.481.873-TL'dir. (31
Arahk 2017: 2.501.927-TL) Yonetim Kuruluna
verilen o6denek, yolculuk, konaklama ve temsil
giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve
benzeri teminatlar bulunmamaktadir.

Verusa bir holding sirketi olmasindan &tird
blinyesinde Arastirma ve Gelistirme faaliyetleri
yuritilmemektedir. Ancak, Verusa Holding'in
istiraklerinden Innoted Teknoloji A.S. ve Aciselsan
Acipayam Seliiloz Sanayi ve Ticaret A.S.'de Ar-Ge
faaliyetleri devam etmektedir. Innoted Teknoloji
A.S.'de EFT, POS ve Yazar Kasa POS cihazlarinin
gelistirilmesine yonelik Ar-Ge faaliyetleri
ylratilirken, Aciselsan Acipayam Seliiloz Sanayi ve
Ticaret A.S.'de seliiloz bazli karboksimetilseliiloz
tirevlerinin gelistiriimesine iliskin Ar-Ge faaliyetleri
ylratilmektedir.

Verusa Holding'de, Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol
Sistemi, Sirket Yonetiminin sorumlulugunda ve
kontroliindedir. Verusa Holding Ust Yénetimi,
Kurumsal Risk Yonetimi ¢ercevesinde sirketin
hedeflerine ulagsmasi agisindan olusabilecek énemli
firsat ve riskleri belirleyerek, bunlari sirketimizin
ileriye  yonelik  hedeflerine  uygun  olarak
yonetmektedir.

Kurumsal Risk Yonetimi, Verusa Holding’'in is
stratejilerini  belirlemek amaciyla  olusturulan,
sirketin tim galisanlari tarafindan etkilenen ve sirket
uygulamalarinin tamamini kapsayan sistematik ve
disiplinli bir stregtir.
VERUbA
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Denetim Komitesi
Dr. Sezai Bekgoz BASKAN
Prof. Dr. M. Ege Yazgan UYE

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Dr. Sezai Bekgoz BASKAN
Prof. Dr. M. Ege Yazgan UYE

Kurumsal Yonetim Komitesi

Prof. Dr. M. Ege Yazgan BASKAN
Dr. Sezai Bekgdz UYE
Mustafa Arslan UYE

Verusa Holding'in iktisap ettigi 357.874 adet kendi
payi bulunmaktadir.

Yonetim Kurulumuz 31.03.2018 tarihli toplantisinda,
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat
hikimleri esaslarina uygun olarak ve Denetimden
Sorumlu  Komitenin  goérisii  dogrultusunda,
Sirketimizin 2018 yilina iliskin finansal tablolarinin
denetlenmesi igin DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Mdusavirlik A.S'nin (Member of
Deloitte Touche Tohmatsu) segilmesine ve bu
se¢imin Genel Kurul'un onayina sunulmasina oy
birligi ile karar vermistir.

01.01.2018 - 31.12.2018 ddneminde yapilan bagis
ve yardim bulunmamaktadir.
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Verusa Holding'in hakim ortagl Investco Holding
A.S.'dir.

Verusa Holding'in hakim sirketle, hakim sirkete bagh
bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya
da ona bagl bir sirketin yararina yaptigi hukuki
islemler ve ge¢mis faaliyet yilinda hakim sirketin ya
da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kaginilan énlemler bulunmamaktadir.

Verusa Holding'in sermaye piyasasi mevzuatina gére
hazirlanan mali tablolarinda ve yasal kayitlarinda
31.12.2017 tarihi itibariyla olusan sirasiyla
14.371.791,14- TL ve 1.370.448,44 TL net donem
karlarindan, toplam 1.050.000,00 TL (brut) nakit kar
payl dagitiimasi hususunun genel kurul onayina
sunulmasina 07.06.2018 tarihinde karar verilmistir.

Genel Kurulu'nun 29.06.2018 tarihli toplantisinda,
kar dagitimi konusundaki yonetim kurulu onerisi
aynen kabul edilerek, 1.050.000- TL nakit kar payi
dagitilmasina ve nakit kar dagitimina 13.08.2018
tarihinde baglanmasina oybirligi ile karar verilmistir.

Kabul edilen, 1.050.000- TL nakit kar pay! tutarinin
dagitimina 13.08.2018 tarihinde baslanmasi hususu
kararlastiriimig, 15.08.2018 tarihi itibariyle 6demesi
yapilmistir.

Verusa Holding ve istiraklerini etkileyebilecek faktor
yurt ici ve yurt disinda ekonomik diizeyde yasanan
belirsizliktir.

Belirsizlik ortaminda Verusa Holding'in nakit
portfoyl, portfoylinde bulundurdugu menkul
kiymetler acisindan faiz, kur ve piyasa riskleri ile
karsi karsiya kalabilme potansiyelini tasimaktadir.
Verusa Holding yatirimlarini 6z kaynaklari ile finanse
etmektedir.

Verusa Holding'in alacak ve borg¢ tutarlari disik
miktarlarda olup sirket icin herhangi bir risk
yaratmamaktadir.

Sirketimizin 29.06.2018 glinti saat 12:00'de yapilan
2017 yili Olagan Genel Kurulu %85 toplanti nisabi ile
gerceklesmistir.

Toplantida 6zetle;

Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2017 Yih
Faaliyet Raporunun onaylanmasina,

2017 Yih hesap doénemine iliskin Bagimsiz
Denetim  Raporunun onaylanmasina,

2017 Yili hesap doénemine iliskin Finansal
Tablolarin onaylanmasina,

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket'in 2017 yih
faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmesine,
Kar dagitimi konusundaki Yonetim Kurulu'nun
Onerisinin aynen onaylanmasina,

Yonetim Kurulu dyelerinin aylik ({cretlerinin
belirlenmesine,

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Mdusavirlik A.S'nin (Member of Deloitte
Touche Tohmatsu) Bagimsiz Denetleme Kurulusu
olarak se¢ilmesine,

Yonetim  Kurulu  Uyelerine Tirk  Ticaret
Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri
cercevesinde izin verilmesine,

karar verilmistir.

Alinan kararlarin tam metnini iceren genel kurul
toplanti tutanagi www.kap.org.tr adresinde
sunulmaktadir.



http://www.kap.org.tr/
http://www.kap.org.tr/
http://www.kap.org.tr/
http://www.kap.org.tr/
http://www.kap.org.tr/
http://www.kap.org.tr/
http://www.kap.org.tr/
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BOLUM I - KURUMSAL YONETIM
ILKELERINE UYUM BEYANI

Kurumsal Yonetim Komitesince degerlendirilen
2018 donemine iliskin  Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum Raporumuz is bu beyan ekinde
yer almaktadir.

Verusa Holding A.S., (“Verusa Holding” ve/veya
“Sirket”) Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)
tarafindan  yayinlanan  Kurumsal  Yonetim
ilkeleri’nin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk kavramlarini benimsemekte olup, bu
ilkeleri dogru sekilde uygulayarak faaliyetlerini
surdirmektedir.

Sirket’in faaliyetlerinde; SPK’nin Seri: 11-17.1 sayili
“Kurumsal Yonetim Tebligi” ekinde bulunan
Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan uyulmasi
zorunlu olan/olmayan dizenlemelerden 2018
yilinda uyum igin azami 6zen gosterilmistir.

Kurulan komiteler etkin olarak faaliyetlerine
devam etmistir.

Hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani
ile ilkelerde agiklanmasi zorunlu olan imtiyazh
paylar, oy haklari, organizasyonel degisiklikler gibi
Genel Kurul bilgileri Genel Kurul’dan 3 hafta 6nce
yatirimcilarimizin bilgisine sunulur.

Kurumsal yonetim ilkeleri kapsaminda
olusturulan politikalar ve komitelerin ¢alisma
esaslariinternet sitemizde yer almaktadir.

Verusa Holding Kurumsal Yénetim ilkelerine tam
uyumun énemine inanmaktadir.

Verusa Holding, uygulanmasi zorunlu olmayan
bazi ilkelere tam uyum heniliz saglanamamis
olmakla birlikte, uygulanmasi zorunlu olan
ilkelere 31.12.2014 tarihi itibariyle tam olarak
\/ h K U b A uyum saglamistr.

(]
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Uygulamaya konulamamis ilkeler {izerinde, idari,
hukuki ve teknik altyapi ¢alismalarimiz devam
etmekte olup, bu ¢alismalarin tamamlanmasiyla
Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin diizenlemelere
uyum prosediri her anlamda tamamlanmis
olacaktir.

BOLUM II - PAY SAHIPLERI
2.1 Yatirimer Iligkileri

Sirketimiz biinyesinde pay sahipligi haklarinin

kullanilmasi  konusunda faaliyet gostererek
Yonetim Kurulu ile mevcut ve potansiyel pay
sahipleri arasinda iletisimin saglanmasi ve SPK
Kurumsal Yoénetim ilkeleri’ne uyumlu olarak buna
iliskin gerekli

Yatirimcr liskileri

islemlerin yirGtilmesi
Bolimi tarafindan yerine

gorevi
getirilmektedir.

Yatirnrmcr iligskileri  bolimG  tarafindan  6zel
durumlar kamuya aninda acgiklanmakta, Borsa
istanbul ve SPK gibi diizenleyici otoritelere karsi

sorumluluklar yerine getirilmektedir.

Sirketimizin mali tablo ve dipnot aciklamalari ile
operasyonel ve finansal faaliyet sonuclariyla ilgili
olarak hazirlanan “Faaliyet Raporlar” c¢eyreklik
doénemler itibariyle KAP’ta acgiklanmakla birlikte
Sirket’in internet sitesinde de yayinlanmaktadir.

Yil igerisinde telefon ve e-posta yoluyla ortaklar,
kurumsal vyatirmcilar ve yatirm kuruluslar
analistlerinden gelen vyaklasik 60’a yakin bilgi
talepleri cevaplanmistir.

Pay Sahipleri ile iliskiler birimi Sirket'in yapisi
nedeniyle Yoénetim Kurulu’na ayrica bir rapor
sunmamakla beraber Yénetim Kurulu ve Ust
Yonetimin zamaninda bilgilendirilmesi konusunda
gerekli hassasiyeti gostermektedir.
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Pay sahipleri ile olan iliskileri ylriiten bolim ile ilgili
bilgiler asagida yer almaktadir:

Mustafa Arslan

Yatirimci iliskileri B&lim Yoneticisi

Tel: 0212 290 74 90

Faks: 0212 290 74 91

E-posta: mustafa.arslan@verusa.com.tr

Sermaye Piyasasi Kurulu Lisans Belgeleri :
Dizey 3 Lisansi

Tlrev Araglar Lisansi

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi
Kredi Derecelendirme Lisansi

Sema Kaya

Blitce ve Raporlama Yoneticisi

Tel: 0212 290 74 90

Faks: 0212 290 74 91

E-posta: sema.kaya@verusa.com.tr

Sermaye Piyasasi Kurulu Lisans Belgeleri :
Diizey 3 Lisansi

Yatirimer Iliskileri Bslimiiniin Gérevleri

Yatirimer iliskileri Bélim{’niin  mevzuattan gelen
baslica gorevleri asagidaki gibidir:

Yatinmcilar ile Sirket arasinda yapilan
yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlarin saghkh, guvenli ve glincel olarak
tutulmasini saglamak.

Sirket pay sahiplerinin, mevcut ve potansiyel
yatirimcilarin, analistlerin Sirket ile ilgili yazih
bilgi taleplerini yanitlamak.

Ozel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin
mevzuat cercevesinde, icsel bilgilere erisimi
olanlarin listesini hazirlamak ve bu listenin
glncelligini takip etmek

VEKU bA
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Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay
sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokiimanlari hazirlamak ve genel kurul
toplantisinin ilgili mevzuata, esas sozlesmeye ve
diger ortaklk ici diizenlemelere uygun olarak
yapilmasini saglayacak tedbirleri almak

Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili
her tlrli husus da dahil olmak Uzere sermaye
piyasasi mevzuatindan kaynaklanan
ylikimluliklerin yerine getirilmesini gbzetmek ve
izlemek.

internet sitesinde yer alan “Yatinma iliskileri”
bolimunin icerigini diizenli olarak takip etmek ve
gerektiginde glincellemek;

Yatirmci  ve analistlerden gelen sorulari
degerlendirerek yanitlamak, gerektiginde bire bir
gorismeler yapmak veya bu konuda diizenlenen
konferans ve toplantilara katilmak,

Kamuyu aydinlatma mevzuatina iliskin her tirla
hususu gozetmek ve izlemek, bu kapsamda
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yapilmasi
gereken 6zel durum agiklamalarini hazirlamak ve
gondermek;

Mevcut ve potansiyel vyerli ve yabanc
yatirmcilardan telefon veya elektronik posta
yoluyla gelen soru ve bilgi taleplerine, yasal
mevzuatin imkan verdigi 6lgiide yanit vermek;

Uger aylk faaliyet dénemleri itibariyle Sirket’in
ilgili doneme ait faaliyetleri ve finansal durumuna
iliskin raporlar hazirlamak;

Merkezi Kayit Kurulusu bilnyesindeki Kaydi
Sisteme dahil bilgilerin takibini yapmak.
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2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme

Haklarinin Kullaninm

Pay Sahipleri ile iliskiler Bdlimii’ne ulasan her tiirlii
bilgi talebi, yatirnmcilar arasinda herhangi bir ayrim
yapilmaksizin esitlik ilkesi cercevesinde, ticari sir
niteliginde veya heniliz kamuya aciklanmamis bir
bilgi olmamak kaydiyla titizlikle yanitlanmaktadir. Bu
dogrultuda 2017 vyili icerisinde pay sahipleri
tarafindan gesitli konularda gelen bilgi taleplerine
telefon ve e-posta ile yazili ve s6zlii olarak agik, net
ve ayrintili olarak cevap verilmis, ticari sir kapsamina
girmemek kaydiyla her soru yatirmcilari tatmin
edecek sekilde cevaplanmaya galisiimistir.

Bunun Sirket'in  internet sitesinde

(www.verusa.com.tr) ayri bir bolim olarak yer alan

yaninda,

“Yatinmar iliskileri” {zerinden yatinmcilarin tam,
dogru ve giincel olarak bilgilendirmelerine yonelik
her tarlu veriye ulasilabilmektedir.

Pay sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyecek
gelismelerin  yatimcilara duyurulmasi igin 2017
donemi icerisinde kullanilan araglar, Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla yapilan 6zel
aciklamalari  ve Sirket internet sitesi

Gzerinden paylasiimaktadir.

durum

Esas sdzlesmemizde pay sahiplerinin 6zel denetgi
atanmasi talebi heniliz bireysel bir hak olarak
diizenlenmemis olup, Sirketimize herhangi bir 6zel
denetgi tayini talebi gelmemistir.

2.3 Genel Kurul Toplantilar

Sirket'in olagan genel kurulu, Sirket'in faaliyet
dénemi sonundan itibaren Ug ay icinde ve yilda en
az bir defa toplanir ve Tirk Ticaret Kanunu'nun 413
maddesi hiikm( gbz éniine alinarak yonetim kurulu
tarafindan hazirlanan giindemdeki konulari goristp
v h K U b A karara baglar.

(]
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Genel kurul toplantisina ait bildirimler ve ilanlar,
mimkin olan en fazla sayida pay sahibine
ulasmayi saglayacak, elektronik haberlesme dahil,
her tirlu iletisim vasitasi ile Tark Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hikimlerinde belirlenen asgari sireler dikkate
alinarak ilan edilir.

2017 yihina ait Genel Kurul toplantisi, 29.06.2018
tarihinde saat 12:00'de, Eski Biylkdere Caddesi
Ayazaga Yolu iz Plaza Giz No:9 Kat:14 Maslak
istanbul adresinde gerceklestirilmistir.

Genel Kurul’da toplantinin yapilabilmesi icin gerekli
nisap saglanmis ve Genel Kurul Toplantisi, mevzuat
tarafindan icinde

uygun goriilen sire

gerceklestirilmistir.

Genel Kurul’a Elektronik Genel Kurul Sistemi

araciligiyla  elektronik  ortamda da  katilim

gerceklesmistir.

Genel Kurul'a katilmak isteyen pay sahiplerinin
katilimini saglayacak tedbirler alinmistir.

Genel Kurul, Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi, Kamuyu
Aydinlatma Platformu, Sirket internet sitesinin yani
sira Elektronik Genel Kurul Sistemi araciligiyla da
kamuya duyurulmustur.

Genel Kurul 6ncesi Faaliyet Raporu ve Bagimsiz
Denetim Raporu internet sitemizde yayinlanmis ve
sirket merkezinde diger pay sahiplerinin bilgisine
hazir tutulmustur.

Genel Kurul’'un sonucuna iliskin duyurular, Turkiye
Ticaret  Sicil Gazetesi, Kamuyu Aydinlatma
Platformu, Sirket internet sitesi ve EGKS sisteminde

yayinlanmigtir.

Toplantiya ait tutanak Sirket’in internet sitesinde

(www.verusa.com.tr) Yatinimecr iliskileri Blimi

bashgi altinda yer almaktadir.
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2.4 Oy Haklar ve Azlik Haklari

Sirket esas sozlesmesi “Sermaye”’

(http://verusa.com.tr/media/4793/verusa-

holding-esas-sozlesme.pdf) Madde 6 basliginda

belirtildigi Gzere Sirket’'imiz sermayesinde temsil
edilen A ve B grubu paylardan (A) Grubu nama
yazili paylar Ana Sézlesmede belirtilen 6zel hak ve
imtiyazlara sahiptir. (B) Grubu hamiline yazih
paylara 6zel hak veya imtiyaz taninmamistir.

Olagan  veya olaganisti  Genel  Kurul
Toplantilarinda hazir bulunan A Grubu pay
sahiplerinin veya vekillerinin bir pay icin 15
(onbes), B grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin

her pay icin 1 (bir) oyu vardir.

Oyda imtiyaz asagidaki kararlarda kullanilamaz:
-Esas s6zlesme degisikligi

-Ibra ve sorumluluk davasi agilmasi

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri
kendilerini, diger pay sahipleri arasindan veya
haricten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil
ettirebilirler. Hissedar olan vekiller kendi
oylarindan baska temsil ettikleri paylarin sahip
oldugu oylari da kullanmaya salahiyetlidirler.
Vekaleten oy verme islemlerinde Sermaye
dizenlemelerine  uyulur.

D6nem iginde yapilan Genel Kurul’a azlik pay

Piyasasi  Kurulu

sahiplerinden de katihm gerceklesmistir.

2.5 Kar Payir Hakki ve Kar Dagitim
Politikas!

Sirket esas soOzlesmesi Dagitimi”’
(http://verusa.com.tr/media/4793/verusa-

“Karin

holding-esas-sozlesme.pdf) Madde 16 basliginda
belirtildigi izere Sirket’in hesap dénemi sonunda
tespit edilen gelirlerden, Sirket’'in genel giderleri
ile muhtelif amortisman gibi sirketce 6denmesi
veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket
tuzel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler
dusaldikten sonra geriye kalan ve yillik bilangcoda
gorulen safi (net) kar, varsa ge¢mis yil zararlarinin
dustlmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen
sekilde tevzi olunur:

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

a) % 5’i kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Temettu:

b) Kalandan, varsa yil iginde vyapilan bagis
tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag Uzerinden,
birinci temetti ayrilir.

c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel
Kurul, kar payinin, yonetim kurulu Uyeleri ile
memur, mistahdem ve iscilere, cesitli amaclarla
kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve
kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina
sahiptir.

ikinci Temettii:

d) Safi kardan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen
meblaglar distiikten sonra kalan kismi, Genel
Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettl payi
olarak dagitmaya veya fevkalade yedek akge
olarak ayirmaya yetkilidir.

Yasa hikmi ile ayrilmasi gereken yedek akgeler
ayrilmadikca, esas sozlesmede pay sahipleri icin
belirlenen kar payl nakden ve/veya pay senedi
biciminde dagitilmadik¢a; baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve
temettld dagitiminda yonetim kurulu Uyeleri ile
memur, mistahdem ve iscilere, ¢esitli amaglarla
kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya
kurumlara kar payi dagitilmasina karar verilemez.
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Ayrica kardan ikinci temetti dagitilmasi halinde
oydan yoksun pay senetlerinin diger paylar gibi
sermaye paylari oraninda esit yararlanma haklari
vardir. Paylara iliskin temettil, kistelyevm esasi
uygulanmaksizin, hesap dénemi sonu itibariyla
mevcut paylarin timiine, bunlarin ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve
zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi
Uzerine genel kurulca kararlastirilir.

Sirketimiz Genel Kurulu'nun 29.06.2018 tarihli
toplantisinda, Kar dagitimi konusundaki yonetim
kurulu 6nerisi aynen kabul edilerek, 1.050.000- TL
nakit kar payr dagitilmasina ve nakit kar
dagitimina 13.08.2018 tarihinde baslanmasina
oybirligi ile karar verilmistir.

Genel Kurul’da alinan karar ile nakit kar payi
dagitimina 13.08.2018 tarihinde baslanmis ve
15.08.2018 tarihinde tamamlanmustir.

2.6 Paylarin Devri

A Grubu nama yazih paylarin devri Yonetim
Kurulu kararinin kabuliine baghdir. A Grubu nama
yazih paylarin devrinde TTK 493 madde hikimleri
uygulanir.

B Grubu hamiline yazili paylar serbestce ve
herhangi bir kisitlamaya tabi olmaksizin
devredilebilir.

Esas sozlesme Sirket'in  www.verusa.com.tr

adresinde bulunan internet sitesinde Yatirimci
iliskileri B6Iimu bashg altinda yayimlanmaktadir.

BOLUM IIT - KAMUYU AYDINLATMA
VE SEFFAFLIK

3.1 Bilgilendirme Politikas:

Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi, ticari sir
niteligi tasimayan her tirli bilgilerin, Sirketimizin
seffafligi ile ¢ikarlarinin korunmasi arasindaki
denge gozetilerek Sirketimizin  gergeklesen
gecmis performansi, gelecekle ilgili plan ve
beklentileri, stratejisi, hedefi ile ilgili gelismeleri,
pay sahipleri, hissedarlar ve menfaat sahiplerine
karar vermelerinde yardimci olacak sekilde dogru,
zamaninda, eksiksiz, anlasilabilir, esit sekilde ve
kolay erisilebilir bir bicimde kamuya sunabilmek
amaciyla hazirlanmistir.

Bilgilendirme Politikasi Sirket’in
www.verusa.com.tr adresinde bulunan internet

sitesinde yatirimci iliskileri boélimiinde

yayimlanmaktadir.
3.2 Kurumsal Internet Sitesi ve ILgerigi

Sirket’in internet sitesi adresi
www.verusa.com.tr olup, internet sitesinin

Yatinrmcr iliskileri  bashg altinda bulunan
bélimde SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde
belirtilen hususlara yer verilmektedir. internet
sitesi; pay sahiplerinin, menfaat sahiplerinin ve
tim kamuoyunun acik, net ve es zamanli olarak
bilgilendirilmesi amaciyla kurulmustur. internet
sitesinde yer alan bilgiler sirekli olarak
giincellenmektedir.

internet sitesinde yer alan bilgiler sadece
Tirkce olarak hazirlanmistir. Sirket internet
sitesinin ingilizce olarak da yayinlanmasi
konusunda ¢alismalarimiz devam etmektedir.
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3.3 Faaliyet Raporu

Sirket faaliyet raporu, Sirket faaliyetleri hakkinda
kamuoyunun zamaninda, tam ve dogru bilgilere
ulasmasini saglayacak nitelikte yasal
dizenlemelere uygun olarak hazirlanmaktadir.

BOLUM IV- MENFAAT SAHIPLERI

4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
ilkelerinin ilgili bélimlerinde belirtildigi lizere,
Sirket faaliyetlerinin, kamuyu aydinlatma ilkeleri
cercevesinde durist, gilvenilir ve kamuya agik
olmasi da, menfaat sahiplerinin Sirket’in durumu
hakkinda bilgilenmelerini temin eder. Bu anlamda
sirketimiz faaliyetleri ile ilgili tiim 6nemli gelismeleri
ilgili mevzuat cercevesinde kamuya duyurmaktadir.

Sirketimiz menfaat  sahiplerinin haklarinin
korundugu ilgili mevzuat hikimlerine uymaya ve
Sirket sermayesinin korunmasina azami 0zen
gostermektedir. Sirketimizin kurumsal yonetim
uygulamalari ve etik kurallari, menfaat sahiplerinin
mevzuat ve karsilikli sozlesmelerle diizenlenen
haklarini garanti altina almaktadir.

Menfaat sahipleri Sirket’in mevzuata aykiri ve etik
acidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Denetimden Sorumlu
Komite’ye ayni zamanda komite baskanlari olan
bagimsiz lyeler vasitasiyla iletebilmektedir.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirket esas soOzlesmesinde menfaat sahiplerinin
yonetime katilimini 6ngoéren bir dizenleme yer
almamaktadir. Diger taraftan, ¢alisanlar ile yapilan
toplantilarda iletilen talep ve Oneriler yoneticiler
tarafindan degerlendirmeye alinmakta ve bunlara
i\?glﬁn{{)qlitika ve uygulamalar gelistirilmektedir.
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4.3 Insan Kaynaklari Politikasi

Toplamda 67 ¢alisani ile, Verusa Holding insan
kaynaklari politikasi, bagliligi yiksek ¢alisanlardan
olusan ve tercih edilen yetkin bir organizasyon
yaratmayi hedeflemektedir.

Bu amac¢ dogrultusunda asagida belirtilen ana
stratejik onceliklerde surekli iyilesme prensibini
esas almaktadir:

Ise alim, egitim ve gelisim, iicretlendirme ve
kariyer planlamasinda esit kosullardaki
kisilere esit firsat saglanmasi,

Gelisim ve terfi konularinda ¢alisanlara esit
davraniimasi; ¢alisanlarin bilgi, beceri ve
deneyimlerini artirmalarina yénelik gelisim
politika ve planlari olusturulmasi,

Rekabet gliciinii artiracak ana
organizasyonel  yetkinliklerin ~ kurumsal
olarak gelistirilmesi,

Yiiksek bagliligin ve performansin tesvik
edilmesi,

Farkhliklari  bir arada tutabilen ve bu
zenginlikten faydalanabilen ortak bir sirket
kiiltiiriiniin insa edilmesi.

Verusa Holding
planlanmasindan

olarak, isglici ihtiyacinin
baglayarak ise alim ve
yerlestirme, performans yoOnetimi, yetenek
yonetimi, egitim ve gelisim yonetimi, Ucret ve
yan haklar yonetimi, 6dillendirme gibi tim insan
kaynaklari sistemleri sirekli gelisimi ve Ustiln
performansi  saglama, tesvik etme ve
odullendirme prensibi cergevesinde
isletiimektedir.

tim

Bu kapsamda, c¢alisan gelisimi hem

yoneticilerimizin hem de tim ¢alisanlarimizin
yillik bireysel hedefleri icinde yer almaktadir ve
bu dogrultuda performanslari dl¢ilmektedir.
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Surekli gelisim ve yuksek performans igin
calisanlarimizin  géziinde acik, adil, duyarli,
gelistiren, galisanlarin maddi ve manevi haklarini
koruyan ve onlarin gorls ve Onerilerini dinleyen
bir sirket olmanin  ¢ok 6nemli oldugu
distunilmektedir.

Sirket calisanlari ve st yonetim, hak ve
yukumlilik konularini  periyodik toplantilarda
gorismekte olup Sirket’in ¢alisan sayisi goz
onlinde bulundurularak bir ¢alisan temsilcisi tayin
edilmemis ve galisanlar ile iliskileri yiritmek igin
ayri bir birim kurulmamistir.

Dénem iginde c¢alisanlardan, c¢alisma sartlan,
personel politikalari gibi konularda sikayet
gelmemistir.

CGalisan haklarinin ihlali ya da is kazalariyla ilgili
sorumluluk nedeniyle sirket aleyhine agilan bir
dava ya da  kesinlesen vyargi  karari
bulunmamaktadir.

Sirket’in ¢alisanlari ile ilgili pay edindirme plani
yoktur.

Calisan personelin tazminat ve her tirli o6zlik
haklari  yasalarin  belirledigi  6l¢lide ayrilan
karsiliklarla teminat altindadir.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Etik Kurallar, basta Yonetim Kurulu Uyelerimiz ve
Sirketimiz ~ Yoneticileri olmak {zere tim
¢alisanlarimizin uymalari ve diger ¢alisanlarin da
bu kurallara uygun hareket etmelerinde 6nculik
etmeleri gereken kurallar batinaddr.

Sirketimiz, kurumsallasmis yapisi ve toplumsal
duyarliligi yiksek galisanlarti ile birlikte, sosyal
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sorumluluk ile ilgili projelerini bilinyesindeki tim
kurumlarin ortak sinerjilerinide ekleyerek
yuriatmektedir.

Sirketimiz, kendisinin ve istiraklerinin
faaliyetlerinin  yUrGtilmesi  silrecinde ¢evre
kirliliginin o6nlenmesi ve dogal kaynaklarinin
korunmasi konularindaki sorumluluklarin yerine
getirilmesini gozetmekte, yasalara ve c¢evresel
degerlere uyumlu ve 6zenli hareket etmektedir.

irtikap ve riisvet de dahil olmak tzere her tirli
yolsuzluk ve yasa ihlali ile ilgili konulara azami
onem vermektedir.

BOLUM V - YONETIM KURULY
5.1 Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirket, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili diger mevzuat uyarinca Genel
Kurul tarafindan secilecek 6 (alt) Gyeden olusan
bir Yonetim Kurulu tarafindan temsil ve idare
edilmektedir.

Sirketimizin yonetim kurulunda kadin yonetim
kurulu Gyesi yoktur.

31.12.2018 tarihi itibariyle Verusa Holding

Yonetim Kurulu asagidaki gibidir;

Verusa Holding A.S. Ydnetim Kurulu
Mustafa Unal Yénetim Kurulu Bagkani

Reha Cirak Yonetim Kurulu Baskan Yrd.
Mustafa Necip Uludag Yénetim Kurulu Uyesi

Omer Ozbay Yénetim Kurulu Uyesi

Dr. Sezai Bekgoz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

o\ BV e | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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5.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu sirketi yonetir ve temisil
eder. Bagimsiz ybnetim kurulu Uyelerine
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatla
taninan goérevler, haklar ve yetkiler saklidir.

Yonetim Kurulu mevzuatta ongérilen komite
ve komisyonlari kurmakla yakumltdar.

Bu komiteleri disinda sirket isleri ile ilgili karar
ve politikalarinin uygulanmasini yiritmek veya
onlari gozlemlemekle goérevli komisyon ve
komiteler de kurabilir.

Bu komitelerin olusturulmasinda Sermaye

Piyasasi mevzuatindaki diizenlemelere uyulur.

Yonetim Kurulu sirket isleri ve muameleleri
lizum gosterdikce toplanir. Tirk Ticaret
Kanunu’'nun toplanti ve karar nisabi ile ilgili
maddesi ve hikimleri uygulanir.

Yonetim Kurulu dyelerinin Ucretleri Genel
Kurul  tarafindan  belirlenir. Genel Kurul
bagimsiz olan ve olmayan lyelerin Ucretini
Sermaye

eder.

Piyasasi mevzuatina gore tayin

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevlerini yaparken
kusurlariyla sirkete verebilecekleri zararlar

sigorta ettirilmistir.

Donem iginde 24 adet Yonetim Kurulu
Toplantisi gercgeklestiriimis ve 25 adet karar

alinmistir.

Yonetim kurulu toplantilarina katim orani
ortalama %90’dir.

VERUbA
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5.3 Yonetim Kurulunda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

06.02.2014 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu’na iki
bagimsiz UGye atamasi yapilmis, Yonetim
Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun bir
yaplya kavusturulmasi  saglanmistir.  Buna
istinaden Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayinlanan Kurumsal Yonetim Tebligi
cercevesinde, Denetim Komitesi, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi olusturulmustur.

Verusa Holding Yonetim Kurulu altinda faaliyet
gosteren (i¢c komite asagida yer almaktadir;

Denetim Komitesi

Yonetim Kurulu'nun aldigi karar

Denetim Komitesi baskanligina Sezai Bekgéz,

uyarinca,

Denetim Komitesi Uyeligine ise M. Ege Yazgan
tayin edilmislerdir.

Yonetim Kurulu'na bagl olarak gorev yapan
komitenin amaci; Sermaye Piyasasi mevzuatina
ve bu dizenlemede yer alan esaslara uygun
olarak Sirket’in muhasebe sistemi, operasyonel
ve faaliyet riskleri, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetiminde
Yonetim Kuruluna vyardimci olarak, yaptigl
degerlendirmeler cercevesinde tespit ettigi
hususlari  degerlendirerek Yonetim Kuruluna
raporlayarak énerilerde bulunmaktir.

Komite, mali tablolarin incelenmesi ve bagimsiz
denetim sirketinin secimi igin yilda en az 5 kez
toplanmaktadir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Yonetim Kurulu'nun aldigi karar
Kurumsal Yoénetim Komitesi baskanligina M. Ege
Yazgan, lyeliklerine ise Sezai Bekgdz ve Mustafa

Arslan getirilmislerdir.

uyarinca,

Yonetim Kurulu'na bagh olarak gérev yapan
komitenin amaci; Sermaye Piyasasi mevzuatina
ve bu diizenlemede yer alan esaslara uygun
olarak, Sirket’in kurumsal yonetim ilkelerine
uyumunun izlenmesi,  yOnetim kurulu
Gyelerinin belirlenmesi, yonetim kurulu tyeleri
ve Ust dizey yoneticilerin Ucret, performans
degerlendirmesi ve  kariyer  planlamasi
konusunda Sirket yaklasiminin, ilke ve
uygulamalarinin belirlenmesi, yatirimci iliskileri
faaliyetlerinin gbzetilmesi konularinda
faaliyetlerde bulunarak yonetim kuruluna
destek ve yardimci olmaktir.

Komite, bu amaglar dogrultusunda yilda 1 kez
toplanmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Verusa Holding Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Yonetim Kurulu'nun 06.02.2014 tarihli karariyla
kurulmustur.

Yonetim Kurulu'nun aldigi karar uyarinca, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi baskanligina Sezai
Bekgdz, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Uyeligine ise M. Ege Yazgan tayin edilmislerdir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Tirk Ticaret
Kanunu, Sirket esas sozlesmesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri
Tek_)ligi ql_ogrultusunda;
VEKUbA
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Sirket’in faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik,
finansal, operasyonel risklerin ve firsatlarin
belirlenmesi, tanimlanmasi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanarak onceliklendirilmesi, izlenmesi ve
gozden gegcirilmesi; maruz kalinabilecek bu
risklerin ve faydalanabilecek firsatlarin sirket risk
profiline ve istahina paralel yonetilmesi,
raporlanmasi karar mekanizmalarinda dikkate
alinmasi konularinda Yonetim Kuruluna &neri ve
tavsiyelerde bulunmak lzere vyilda 6 kez
toplanmaktadir.

5.4 Risk Yonetim ve Ig
Mekanizmasi

Kontrol

Sirket Risk Yonetimi Yonetim Kurulu bilinyesinde
olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir.

iki adet Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi bu
komiteye atanmis olup, calisma esaslari Sirket

internet sitesinde yer almaktadir.
5.5 Sirket'in Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu stratejik hedeflerin
belirlenmesi asamasinda ilgili birimlerin goris ve

onerilerini almaya 6zen gostermektedir.

Stratejik hedeflere iliskin olusturulan oneriler
Yonetim Kurulu’na raporlanmakta ve hedeflerin
en kisa zaman icgerisinde uygulanmasi yoniinde
¢alismalar vyapilmaktadir. Hedeflere ulasiima
derecesi, mali tablo dénemlerinde ve yilsonunda
gerceklesen faaliyetler izlenerek

degerlendirilmektedir.

Yonetim Kurulu yilda bir kez, Sirket’in hedeflerine

ulasma derecesini, faaliyetlerini ve ge¢mis

performansini gézden gegirmek amaciyla yillk bir
degerlendirme yapar.
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5.6 Mali Haklar

2018 yilinda Yénetim Kurulu Uyelerine saglanan
faydalar asagida yer verilmistir:

Mali Menfaatlerin Toplami (TL)

2.481.873

Yonetim Kurulu Uyeleri

Yonetim Kurulu Gyelerinin tamami igin gegerli olmak
Gzere her yil olagan genel kurul toplantisinda sabit
lcret belirlenmektedir.

Sabit Ucretler, performansa bagl olmaksizin, dizenli
ve surekli olarak yilin belirli dénemlerinde sabit
miktarlarda yapilan nakdi 6demelerdir.

Bu tir Ucretler, Sirket'in mali durumu g6z 6niinde
bulundurularak belirlenir ve ¢alisma siiresi, unvan ve
yapilan isin Ozelligine goére esas olarak bitln
calisanlara 6denir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust dlzey yoOneticilere
saglanan her tlrli hak, menfaat ve {Ucretlerin
toplami U¢ ayda bir Bagimsiz Denetim Raporu
dipnotlarinda ve Faaliyet Raporlarinda kamuya
actklanmaktadir.

Donem icinde higcbir yonetim kurulu tyesine ve (st
diizey yoneticiye bor¢ verilmemis, dogrudan veya
Uglncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda
kredi lehine kefalet gibi
teminatlar verilmemistir.

kullandirilmamis veya

5.7 Donem Iginde Yapilan Mevzuat ve Ana
Sozlesme Degisiklikleri

2018 yili iginde Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede
etkileyecek mevzuat degisikligi ya da ana sézlesme
degisikligi olmamistir.

5.8 Sirket Aleyhine Agilan ve Sirket'in Mali
Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalara Iliskin Bilgiler

Sirketin donem icerisinde taraf oldugu dava veya
hukuki takibat bulunmamaktadir.

Ayrica  Sirketin  dénem  igerisinde  yatirm
danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldig
kurumlarailiskin ¢ikar ¢atismasi yoktur.




