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AKBANK T.A.S.
Ihrage Bilgi Dokiimani

Bu ihrage1 bilgi doktimani Sermaye Piyasasi Kurulunca  / /2019 tarih ve say1 ile onaylanmigtir.
Bu ihrage: bilgi dokiiman: gergevesinde ihrag edilecek borglanma araglarina iligkin ihrag tavam 10.000.000.000 TL
olarak belirlenmistir.

Bu ihrage1 bilgi dokiiman: gergevesinde ihrag edilecek bor¢lanma araglari, halka arz yoluyla satisa sunulabilir.

Buihrage bilgi dokiimani, sermaye piyasasi araci notu ve dzet ile birlikte gegerli bir izahname olusturur. Bu nedenle
sermaye piyasast araglarina iligkin yatirim kararlari ihragei bilgi dokiimani, sermaye piyasasi araci notu ve dzetin
bir biitlin olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Ihragg1 bilgi dokiimaninin ilamndan séz konusu dokiiman kapsaminda halka arz islemini gergeklestirmek igin
Sermaye Piyasasi Kurulu’na onaylanmak amaciyla sermaye piyasasi aract notu sunuluncaya kadar gegen siire
boyunca bu ihrage1 bilgi dokiimanmin giincellenmesi gerekmez.

Thrage1 bilgi dokiimaninin onaylanmasi, ihragg: bilgi dokiimaninda yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tefekkiilii anlamina gelmeyecegi gibi, ihrag edilecek sermaye piyasasi araglarina iligkin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Bu ihrager bilgi dokiimam gergevesinde ihra¢ edilecek borglanma araglarina iliskin ihraggilarin
yatirimeilara karsi olan 6deme yiiklimliiliigii, Kurul veya herhangi bir kamu kurulugu tarafindan garanti altina
alinmamugtir.

Bu ihrager bilgi dokiiman: gergevesinde ihrag edilecek borglanma araglan farkli dzelliklerde ihrag edilecek olup,
her ihraca iligkin kogullar, ihracin 6zellikleri, ihrag tutari, satig siiresi ve esaslar1 gibi bilgiler ihragtan énce ilan
edilecek olan sermaye piyasasi aract notu ve dzet araciliftyla kamuya duyurulacaktir.

Bu ihrage: bilgi dokiimani ile birlikte incelenmesi gereken sermaye piyasasi araci notu ve ozet, ortakligimizin ve
halka arzda satiga araciik edecek Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin www.akbank.com ve
www.akyatirim.com.tr adresli internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (“KAP”) (www.kap.gov.tr)
yayimlanmigtir. Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun (SPKn) 10’uncu maddesi uyarinca, izahnameyi olugturan belgeler ve bu belgelerin
eklerinde yer alan yanlis, yanultici ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan ihraggi sorumludur. Zararin
ihraggidan tazmin edilememesi veya edilemeyeceginin agikga belli olmasi halinde halka arz edenler, ihraca aracilik
eden lider yetkili kurulus, varsa garant6r ve ihrageinin yonetim kurulu {iyeleri kusurlarina ve durumun gereklerine
gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi 6lglide sorumludur. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme
kuruluslar: gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak {izere hazirlanan raporlan hazirlayan kisi ve kurumlar
da hazirladiklar raporlarda yer alan yanls, yaniltict ve eksik bilgilerden SPKn hitktimleri ¢ergevesinde sorumludur.

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu ihraggar bilgi dokiimam, “diigiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik aciklamalar icermektedir. Bu
tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece ihracg1 bilgi dokiimanmin yayim tarihindeki
ongoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bircok faktor, ihraccimn gelecege yonelik aciklamalarimin
Ongoriilenden cok daha farkh sonuglanmasma yol agabilecektir.

YATRIFFMENKUL DEAERLER
ANONIM SIRKETI
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KISALTMA VE TANIMLAR

Kisaltma Tanim
A.S. Anonim Sirket
ABD Amerika Birlesik Devletleri
AG Aktiengesellschaft (Limited Sirket)
ﬁeky‘;;‘g; e Banka| A bank Tiirk Anonim Sirketi
APKO Aktif Pasif Komitesi
ATM Automated Teller Machine (Otomatik Vezne Makinalar1)
Bankacilik Kanunu 5411 Sayil1 Bankacilik Kanunu
BDDK Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
BIST, BIAS veya Borsa | Borsa Istanbul A.S.
DIFC Dubai International Finance Center (Dubai Uluslararasi Finans Merkezi)
DTH Doviz Tevdiat Hesabi
EUR/EURO Avrupa Birligi Para Birimi
EURIBOR. Lo_ndon Interbank Offered Rate Denominated In Euros (Euro i¢in Londra Interbank
Faiz Orani)
KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
KRET Kredi Riskine Esas Tutar
LIBOR London Interbank Offered Rate (Londra Interbank Faiz Orani1)
MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
N.V. Naamloze Vennootschap (Anonim Sirket - Hollanda)
ORET Operasyonel Riske Esas Tutar
OTC Over-The-Counter (Tezgahiistii Piyasa)
POS Point Of Sale (Satig Noktasi)
PRET Piyasa Riskine Esas Tutar
RMD Riske Maruz Deger
SPK Sermaye Piyasast Kurulu
SPKn Sermaye Piyasasi Kanunu
SYR Sermaye Yeterlilik Rasyosu
TBB Tiirkiye Bankalar Birligi
T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti
TCMB Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
TL Tiirk Lirasi
TMSF Tasarruf Mevduat: Sigorta Fonu
TTK Tiirk Ticaret Kanunu
USD Amerika Birlesik Devletleri Para Birimi
UDRK Ust Diizey Risk Komitesi
YK Yonetim Kurulu
YP Yabanci Para
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II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR
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III. YATIRIMCILARA UYARILAR

Tirkiye'de faaliyet gosteren bir kredi kurulugunun yurt i¢i subelerinde gercek kisiler adina agilmis olan ve
miinhasiran ¢ek keside edilmesi diginda ticari iglemlere konu olmayan Tirk Lirasi, déviz ve kiymetli maden
cinsinden tasarruf mevduati hesaplarinin anaparalari ile bu hesaplara iliskin faiz reeskontlart toplammin 100
bin TL'ye kadar olan kismi, TMSF araciligi ile sigorta kapsamindadir.

Ancak Banka tarafindan ihrag edilecek bono ve/veya tahviller araciligi ile bor¢lanilacak olan tutar, Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun 30.09.2010 tarih ve 3875 Sayili Kurul Karari’nin 1-b) maddesinde de
belirtildigi {izere, TMSF’ye tabi degildir. Bu hususun gergek kisi yatinmeilar tarafindan yatimm karari
verilirken dikkate alinmas1 gerekmektedir.

1. THRACCI BILGI DOKUMANININ SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

Kanuni yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve gérevimiz cercevesinde bu ihrager bilgi dokiimam ve
eklerinde yer alan sorumlu oldugumuz kisimlarda bulunan bilgilerin ve verilerin gercege uygun
oldugunu ve ihracg1 bilgi dokiimamnda bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Ihraca
AKBANK T.A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:
Adi, Soyadi, Gérevi, Imza, Tarih

AKBANK TA.S. , o

GENEL MDURLOGD IHRAGCI BILGI

: DOKUMANININ

eynkd TERZIDGLU Osman SEZGINER TAMAMI
Miidiir
20.02.2019 20.02.2019
Halka Arza Aracihk Eden 5

AKX YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:

Ads, Soyadi, Gorevi, Imza, Tarih

A —

DOKUMANININ
Ahmet Kemal ATASOY Siileyman CENGIZ TAMAMI
Genel Midiir Yardimcist Boliim Bagkani
20.02.2019 20.02.2019




2.

BAGIMSIZ DENETCILER

2.1. Bagimsiz denetim kurulusunun ticaret unvani, adresi ve sorumlu ortak basdenetcinin adi soyad:

2.2

Unvam

PwC Bagimsiz Denetim vé
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi

Adresi

Stileyman Seba Cd. BJK Plaza B Blok No:48/9 Besiktas / Istanbul

Sorumlu Ortak Basdenetci ve
Sorumlu Ortak Basdenet¢i Yedegi

Talar Giil - 31.12.2017 hesap donemine ait finansal tablolara iligkin
denetim raporunu imzalamigtir.
Talar Giil - 31.12.2018 hesap donemine ait finansal tablolara iliskin
denetim raporunu imzalamigtir.

Uyesi Olunan Meslek Kurulusu

Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odas:

Unvam Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
Anonim Sirketi
Adresi Orjin Maslak Plaza, Maslak Mahallesi Eski Biiyitkdere Caddesi

No:27 Kat:1-5 34485 Sariyer / Istanbul

Sorumlu Ortak Basdenetci ve
Sorumlu Ortak Bagdenetci Yedegi

Metin Canogullart — 31.12.2016 hesap dénemine ait finansal
tablolara iliskin denetim raporunu imzalamaigtir.

Uyesi Olunan Meslek Kurulusu

Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odas1

Bankamizin 26.03.2018 tarihinde yapilan Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, Bankamizin 2018 yili
denetimini gerceklestirmek {izere PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.'nin
segilmesine iligkin alinan karar, Istanbul Ticaret Sicil Midiirltigti tarafindan 27.03.2018 tarihinde tescil ve
T.Ticaret Sicili Gazetesi'nin 02.04.2018 / 9549 tarih ve sayili niishasinda ilan olunmustur.

Bagimsiz denetim kurulusunun/sorumlu ortak basdenetcinin gorevden alinmasi, gérevden cekilmesi ya

da degismesine iligkin bilgi

Yirtirlikteki yasal diizenlemelerin getirdigi zorunlu bagimsiz denetim girketi rotasyonu gergevesinde; Banka
tarafindan 2017 ve 2018 yili hesap dénemine iligkin Banka finansal raporlarin denetlenmesi ve ilgili
diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetlerin ylrititiilmesi i¢in PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S. bagimsiz denetim kurulusu olarak se¢ilmistir.

SECILMIS FINANSAL BILGILER

Bilanco Bityiikliikleri
(Milyon TL) Bagimsiz Denetimden Gegmis Konsolide 31.12.2018
TP YP Toplam
Finansal Varhklar (Net) 52,321 76,637 128,958
Nakit ve Nakit Benzerleri 4,743 44,875 49,618
Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara
Yansitilan Finansal Varliklar 41 137 179
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli
Gelire Yansrtilan Finansal Varhklar 24,622 19,718 44,340
Itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal
Varliklar 5,943 6,321 12,263
Tiirev Finansal Varhiklar 16,977 5,629 22,606
Beklenen Zarar Karsihiklan (-) 5 44 48
Krediler (Net) 121,862 p2075] 213,937
BARK-TA.S.
GENEL MUDURLUGD




Krediler 119,461 88,704 208,165
Kiralama Islemlerinden Alacaklar 1,285 4,530 5,815
Donuk Alacaklar 8,439 - 8,439
Beklenen Zarar Karsiliklar (-) 7,323 1,160 8,482
Satis Amach Elde Tutulan Ve Durdurulan
Faaliyetlere iliskin Duran Varhklar (Net) 264 - 264
Satis Amach 264 264
Ortakhk Yatirimlar 6 - 6
Istirakler (Net) 6 - 6
Maddi Duran Varhklar (Net) 3,951 8 3,959
Maddi Olmayan Duran Varhklar (Net) 641 6 646
Diger 641 6 646
Cari Vergi Varhg 274 32 306
Ertelenmls Vergi Varligi

208,630

*) TFRS 9°un g gegxse blhskm hitkiimleri uyarinca 6nceki donem finansal tablo ve dipnotlan yeniden dimenlenmemwhr 2018 finansal

Mevduat 81,385 127,245
Alman Krediler 757 42,893 43,650
Para Piyasalarina Borg¢lar 3,918 10,357 14,275
Ihrac Edilen Menkul Kiymetler (Net) 4,855 8,217 13,071
Tiirev Finansal Yiikiimliiliikler 11,324 1,501 12,825
Karsihklar 1,080 262 1,342
Cari Vergi Borcu 465 65 531
Ertelenmis Vergi Boreu 84 29 413
Sermaye Benzeri Bor¢clanma Araglan - 4,784 4,784
Diger Yiikiimliiliikler 7,784 3,589 11,373
Ozkaynaklar 44,778 (991) 43,787
Odenmis Sermaye 4,000 4,000
Kar Yedekleri 28,961 28,961
Diger 11,817 (991) 10,826

tablolar1 ile 2017 ve 6ncesi finansal tablolarmin farkli esaslar tizerinden hazirlanmas: nedeniyle, 2018 ile 2017 ve tncesi finansal veriler

ayr1 olarak verilmigtir.
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Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Bagimsiz Denetimden Gegmis
(Milyon TL) Konsolide 31.12.2016 Konsolide 31.12.2017
TP YP | Toplam TP YP Toplam
Nakit Degerler Ve Merkez Bankasi 5,364 29,649 35,012 8,462 26,902 35,363
Gergege Uygun Deger Farla Kdr/Zarara
Yansitilan Fv (Net) 4,265 3,420 7,685 5,434 2,922 8,356
Alim Satim Amagh Finansal Varliklar 4,265 3,420 7,685 5,434 2,922 8,356
Bankalar 151 10,236 10,386 290 9,740 10,030
Para Piyasalarmdan Alacaklar 0 - 0 1,552 - 1,552
Satilmaya Hazir Finansal Varhiklar (Net) 18,145 16,662 34,807 23,453 19,377 2,830
Sermayede Pay1 Temsil Eden Menkul
Degerler 13 55 67 13 85 98
Devlet Bor¢lanma Senetleri 17,913 11,328 29,241 23,159 13,657 36,817
'Diger Menkul Degerler 220 5,279 5,499 281 5,635 5,915
Krediler Ve Alacaklar 108,979 69,914 178,893 134,438 75,040 209,478
Krediler Ve Alacaklar 108,824 69,914 178,738 134,286 75,040 209,326
Takipteki Krediler 4,267 - 4,267 4,533 - 4,533
Ozel Karsiliklar (-) 4,112 - 4,112 4,380 - 4,380

UDURLUGU




Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar

YATIRIN MENKUL DEGERLER
NONIY SiRIETI

nMUODURL

(Net) 5,486 12,491 17,977 5,995 12,888 18,883
Devlet Bor¢lanma Senetleri 5,486 9,976 15,462 5,995 10,148 16,143
Diger Menkul Degerler - 2,515 2,515 - 2,740 2,740

istirakler (Net) 4 - 4 4 - 4
Konsolide Edilmeyenler 4 - 4 4 - 4

Kiralama Islemlerinden Alacaklar (Net) 1,203 3,806 5,009 1,531 4,335 5,865
Finansal Kiralama Alacaklan 1,528 4,335 5,863 1,856 4,886 6,742
Kazaniimanus Gelirler (-) 325 529 854 326 551 876

Riskten Korunma Amach Tiirev Finansal

Varhiklar 683 125 808 974 163 1,136
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma

Amachlar 683 31 714 974 31 1,005
Nakit Akig Riskinden Korunma Amaghlar - 94 94 - 131 131

Maddi Duran Varhiklar (Net) 879 2 881 3,418 8 3,426

Maddi Olmayan Duran Varhklar (Net) 361 1 362 476 2 479
Diger ' 361 1 362 476 2 479

Vergi Varhig 12 14 26 28 9 38

Cari Vergi Varlig1 3 - 3 - - -
Ertelenmis Vergi Varlifi 9 14 24 28 9 38

Satiy Amach Elde Tutulan Ve

Durdurulan Faaliyetlere Iligkin Duran

Varliklar (Net) 74 - 74 134 - 134
Satig Amagh 74 - 74 134 - 134

Diger Aktifler 1,187 1,390 2,576 1,755 2,282 4,036

{Aktif Toplam 70911 294,50 3,64 41,610

Mevduat _ 84,428 89,540 | 173,968 92,792 108,663 201,456
Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubunun

Mevduati 2,430 2,058 4,488 2,265 3,121 5,386
Diger 81,998 87,481 | 169,479 90,527 105,542 196,069

Alim Satim Amach Tiirev Finansal

Borglar 3,649 951 4,600 4,171 1,253 5,424

Alman Krediler 422 31,883 32,304 375 33,252 33,627

Para Piyasalarina Borg¢lar 5,726 21,594 27,320 4,517 24,841 29,358

ihrac¢ Edilen Menkul Kiymetler (Net) 2,556 9,977 12,533 7,137 8,718 15,855

Mubhtelif Bor¢lar 3,966 1,413 5,379 4,911 1,730 6,641

Diger Yabanci1 Kaynaklar 1,249 188 1,437 941 237 1,178

Riskten Korunma Amach Tiirev Finansal

Borglar - 99 99 - 75 75
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma

Amaghlar - 99 99 - 75 75

Karsihiklar 2,679 879 3,558 2,897 964 3,861
Genel Kargiliklar 2,069 858 2,928 1,736 950 2,687
Caligan Haklar1 Kargilig 227 1 228 301 0 301
Diger Kargiliklar 382 20 402 859 14 873

Vergi Boreu 693 117 810 1,432 188 1,621
Cari Vergi Borcu 568 15 582 1,040 97 1,138
Ertelenmis Vergi Borcu 125 103 228 392 91 483

Sermaye Benzeri Krediler - - - - 1,901 1,901

Ozkaynaklar 33,014 (522) 32,492 40,689 (75) 40,614
Odenmis Sermaye 4,000 - 4,000 4,000 /ﬂ - 4,000
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Kar Yedekleri
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. ‘ Bagimsiz Denetimden Gecmis
(Milyon TL) Konsolide 31.12.2018
Net Faiz Geliri/Gideri 15.596
Faiz Gelirleri 35.520
Kredilerden Alinan Faizler 26.458
Menkul Degerlerden Alinan Faizler 6.975
Diger Faiz Gelirleri 2.087
Faiz Giderleri (-) 19.924
Mevduata Verilen Faizler 14.865
Kullanilan Kredilere Verilen Faizler 1.667
Diger Faiz Giderleri 3.392
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri/Giderleri (-) 3.718
Alman Ucret ve Komisyonlar 4,767
Verilen Ucret ve Komisyonlar 1049
Ticari Kar/Zarar (-) (Net) -637
Tiirev Finansal Islemlerden Kar/Zarar -1.112
Sermaye Piyasasi Islemleri Kari/Zarar1 4.654
Kambiyo Islemleri Kari/Zarar -4.179
Temettii gelirleri 7
Diger Faaliyet Gelirleri 1016
Personel Giderleri (-) 2.261
Faaliyet Briit Kan 17.437
Beklenen Zarar Karsiligi (-) 6.760
Diger Faaliyet Giderleri (-) 3.541
Vergi Oncesi Kar/Zarar 7.136

Vergi Karsilig 1.427

Net Kar/Zarar (-) 5.709
Pay Basima Kazanc/Kayip 0,01427
Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden

(Milyon TL) Gecmis Konsolide Geg¢mis Konsolide
31.12.2016 31.12.2017

Net Faiz Geliri/Gideri 8.490 11.293
Faiz Gelirleri 18.961 24.389
Kredilerden Alinan Faizler 15.053 19.182
Menkul Degerlerden Alinan Faizler 3.190 4.220
Diger Faiz Gelirleri 718 988
Faiz Giderleri (-) 10471 13.097
Mevduata Verilen Faizler 8.047 10.338
Kullanilan Kredilere Verilen Faizler 598 856
Diger Faiz Giderleri 1.826 1.903
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri/Giderleri (-) 2.569 2.962
Alinan Ucret ve Komisyonlar 3.112 3.684
Verilen Ucret ve Komisyonlar 543 722
Ticari Kar/Zarar (-) (Net) 946 (530)
Tiirev Finansal Islemlerden Kar/Zarar 997 (1.146)
Sermaye Piyasasi Islemleri Kari/Zarari 185 228
Kambiyo Islemleri Kari/Zarart (236) 388
Temettii gelirleri 3 3
Diger Faaliyet Gelirleri 908 /] . 1.248
Faaliyet Gelirleri/Giderleri (-) Toplam 12916 /| A, 14.975
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Kredi ve Diger Alacaklar Deger Diisiis Kargihig (-) 2.250 2.442
Diger Faaliyet Giderleri (-) 4.465 4.879
Vergi Oncesi Kar/Zarar 6.201 7.654

Vergi Karsilig1 1.347 1.634
Net Kar/Zarar (-) 4.854 6.020
Pay Basina Kazan¢/Kayip 0,01214 0,01505

Yatirmmel, yatirim kararm vermeden once ihracemn finansal durum ve faaliyet sonuglarina iliskin
ayritih bilgilerin yer aldig: isbu ihrage bilgi dokiimaninin 13 no’lu béliimiinii de dikkate almalidir.

RiSK FAKTORLERI

isbu ihrace1 bilgi dokiimam cercevesinde ihraci yapilacak olan bor¢lanma araclarina iliskin ihraccinin
yatirimcilara karsi olan édeme yiikiimliiliigii herhangi bir kamu kurulusu tarafindan garanti altina
alinmamis olup, vatirim kararmmn, ihraccimin finansal durumunun analiz edilmesi suretiyle verilmesi

gerekmektedir.

ihracemin Borglanma Araglarina iliskin Yiikiimliiliiklerini Yerine Getirme Giiciinii Etkileyebilecek
Riskler

Risk; sermaye tahsisi, portfoy/yatirim tercihi, risk limitleri, pozisyonlarmn belirlenmesi, performans
degerlendirmesi ve yeni riin/faaliyet kararlarinda degerlendirilmesi gereken oncelikli konular arasinda yer
alir. Bankanin faaliyetlerinin dogas1 geregi maruz oldugu ve Bankanin ongorebildigi kadariyla yatirimcinn
yatirim kararini etkileyebilecek tiim risklere iligkin bilgi agagida verilmistir.

Kredi Riski
Banka’nin taraf oldugu sozlesmelerde, kars1 tarafin s6zlesme kogullarma uymayarak ytikiimltiliiklerini kismen
veya tamamen yerine getirmemesinden dolay1 Banka’nin maruz kalabilecegi zarar olasiliidur.

Kredilendirme islemlerinde tiriin ve miisteri bazinda belirlenen limitler esas almmakta, risk ve limit bilgileri
stirekli olarak izlenmektedir.

Kredi Riskine Esas Tutar ve Risk Agirlikli Varliklar bilgisi tabloda yer almaktadir.

Tarih | 0% | 20% | 35% | 50% | 75% | 100% | 150% [ 200% | 250% | Diger | Toplam
Toplam Risk Agirlikh Varhiklar bin TL
31.12.2018 | 72.767 | 23663 | 11.266 | 27.727 | 51.126 | 202.145 | 1.380 0 0] 6.762 | 396.836
31.12.2017 | 75.576 | 11.901 | 13.059 | 27.645 | 51.977 | 194.476 6 0 0] 4.199 | 378.840
31.12.2016 | 28.055 | 11.513 | 11.200 | 86.300 | 50.264 | 133.008 77 0 0] 4431 324.849
Kredi Riskine Esas Tutar
31.12.2018 0 4.733 3943 | 13.863 | 38.345 | 202.145 | 2.070 0 0] 6.762 ] 271.861
31.12.2017 0 2380 | 4.571 | 13.823 | 38.983 | 194.476 9 0 0] 4.199 | 258.441
31.12.2016 0 2.303 3.920 | 43.150 | 37.698 | 133.008 115 0 0| 4.165 | 224359

Piyasa Riski

Faiz oranlari, doviz kurlari, hisse senedi, emtia fiyatlart ve kredi spreadleri gibi piyasa degiskenlerinin
seviyesinde veya volatilitelerinde meydana gelebilecek hareketler sonucunda Banka’nin sahip oldugu
pozisyonlarindan dolay1 maruz kalabilecegi zarar olasilifidir.

Piyasa riski “standart metot” hesaplamalart ile piyasa fiyatlarindaki hareketlerden kaynakh olarak Bankanin

maruz kalabilecegi faiz oram riski, kur riski, emtia riski ve hisse senedi pozisyon riski ayhk olarak
Slgtilmektedir.
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“Standart Metot ile Piyasa Riski Ol¢iim Yoéntemi”ne gore 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016
tarihleri itibariyla piyasa riski hesaplamasi tabloda yer almaktadir.

(Milyon TL) 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016

() Genel Piyasa Riski Igin Hesaplanan Sermaye Y iikiimliilagi -

Standart Metot 208 195 145

(IT) Spesifik Risk Igin Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiligii - Standart 4 29 16

Metot

(II) Menkul Kiymetlestirme Pozisyonlarma Iliskin Spesifik Risk Igin ) . .

Gerekli Sermaye Yiikiimliliigii- Standart Metot

&Zzolt(ur Riski Igin Hesaplanan Sermaye Yitkiimlitliigii - Standart 190 141 196

(V) Emtia Riski I¢in Hesaplanan Sermaye Yitkiimliiligti - Standart

Metot ) ) )

(VI) Takas Riski I¢in Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigil - Standart . R

Metot )

(V1) Opsiyonlardan Kaynaklanan Piyasa Riski I¢in Hesaplanan 3 7 5

Sermaye Yukumliltigi - Standart Metot

(VII) Hisse Senedi Yatirimlarmdaki Pozisyon Riski 2 5 -

(IX) Karst Taraf Kredi Riski I¢in Hesaplanan Sermaye Yitkiimliligu ) } )

- Standart Metot

(X) Risk Olgiim Modeli Kullanan Bankalarda Piyasa Riski I¢in _ ) .

Hesaplanan Sermaye Yukimliligt

(XI) Piyasa Riski I¢in Hesaplanan Toplam Sermaye Yitkiimliiligii 407 376 362

(HIHIHIVHVHVIHVIHVITHIX)

(XTI) Piyasa Riskine Esas Tutar (12,5 x X) ya da (12,5 x XT) 5,088 4.699 4.527
Likidite Riski

Likidite riski; Banka’nin nakit akigindaki dengesizlik sonucunda nakit ¢ikislarini tam olarak ve zamaninda
kargilayacak diizeyde ve nitelikte nakit mevcuduna veya nakit girisine sahip bulunmamas: nedeniyle 6deme
yiiktimlililklerini zamaninda yerine getirememe riskidir. Bu durum bankaya fon saglayan kisi/kuruluslarin ani
olarak beklenenin 6tesinde fon gekmeleri halinde bankanin bu ¢ikiglar1 nakit kaynaklar: ve teminata verilecek
menkul kiymetler araciligiyla borglanma imkanlar1 sayesinde kargilayamamasi halinde ortaya ¢ikmaktadir.

Likidite karsilama oranlari, 21 Mart 2014 tarih ve 28948 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin
Likidite Karsilama Oram Hesaplamasina fliskin Y6netmelik” uyarinca 1 Ocak 2015 tarihinden itibaren haftalik
ve aylik bazda hesaplanmaktadir. Likidite kargilama oranlarmnin 2019 yili igin yabanci para aktif ve pasiflerde
en az % 80, toplam aktif ve pasiflerde en az % 100 olmas: gerekmektedir.

Bankanin 2018 yil1 4. geyrek itibariyla gerceklesen likidite kargilama oranlari tabloda yer almaktadur:

Konsolide LKO (%) | TP+YP YP
Ekim 205.37 246.1
Kasim 242.13 275.3
Aralik 198.66 224.39

Yapisal Faiz Oram Riski
Faiz oranlarindaki hareketler nedeniyle Bankanin bilango yapisindan dolayr maruz kalabilecegi zarar

ihtimalidir.

Piyasalardaki faiz oranlarinin degigiminin Bankamn faize duyarli aktif ve pasif kalemleri izerinde
olusturabilecegi deger artis veya azaliglar “Faiz oram riski” olarak tanimlanmaktadar.
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31.12.2018 1 Aya 1-3Ay| 3-12Ay -5yl Syl ve Faizsiz Toplam
Kadar Uzeri
Toplam Varliklar 91.264 42.859 81.704 84.292 17.959 36.605 354.682
Toplam Yiikiimliilitkler 136.359 68.510 33.719 15.156 8.140 92.798 354.682
Bilangodaki Uzun Pozisyon - -1 (47.984) 64.817 10.185 - 126.938
Bilangodaki Kisa Pozisyon (45.095) (25.651) - - -1 (56.192) | (126.938)
Nazim Hesaplardaki Uzun Pozisyon 9.527 12.227 - 1.713 1.699 - 25.165
Nazim Hesaplardaki Kisa Pozisyon - -1 (11.735) - - - (11.735)
Toplam Pozisyon (35.568) (13.425) 36.249 70.848 11.518 | (56.192) 13.431
1 Aya 5Yilve
31.12.2017 Kadar 1-3Ay| 3-12 Ay 1-5 Yil Uzeri Faizsiz Toplam
Toplam Varliklar 81.924 40.243 70.141| 101.694 20.416 27.191 341.610
Toplam Yiikiimliiliikler 135.797 67.604 29.406 15.209 6.608 86.987 341,610
Bilangodaki Uzun Pozisyon - - 40.735 86.485 13.808 - 141.029
Bilangodaki Kisa Pozisyon (53.873) (27.360) - - - | (59.796) | (141.029)
Nazim Hesaplardaki Uzun Pozisyon 6.872 21.148 194 - - - 28.213
Nazim Hesaplardaki Kisa Pozisyon - - -1 (19.495)] (5.995) - (25.490)
Toplam Pozisyon (47.001) (6.213) 40.929 66.990 7.814 | (59.796) 2.723
1 Aya 5 Yilve
31.12.2016 Kadar 1-3Ay| 3-12 Ay 1-SYil Uzeri| Faizsiz Toplam
Toplam Varliklar 87.950 33.621 59.909 78.906 16.985 17.130 294.501
Toplam Yiikiimliliikler 111.496 65.645 28.129 13.848 4281 71.102 294.501
Bilangodaki Uzun Pozisyon - - 31.779 65.058 12.705 - 109.542
Bilangodaki Kisa Pozisyon (23.546) (32.024) - - -| (53.972) | (109.542)
Nazim Hesaplardaki Uzun Pozisyon - 26.563 3.978 - - - 30.541
Nazim Hesaplardaki Kisa Pozisyon - - -1 (19.060) ] (7.766) - (26.826)
Toplam Pozisyon (23.546) (5.461) 35.758 45,998 49381 (53.972) 3.715

Kur Riski

Bankanmn yabanci para cinsinden ve yabanci paraya endeksli aktifleri ile yabanci para cinsinden
yiikiimliiliikleri arasindaki fark “YP net genel pozisyon” olarak tanimlanmakta ve kur riskine baz teskil
etmektedir. Kur riskinin 6nemli bir boyutu da YP net genel pozisyon igindeki farkli cinsten yabanci paralarin
birbirleri karsisindaki degetlerinin degismesinin dogurdugu risktir (¢apraz kur riski).

Finansal ve ekonomik anlamda Bankanin yabanci para pozisyonu 30 Aralik 2018, 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik
2016 tarihleri itibariyla agagida verilmistir:

(Milyon TL) | EURO | USD | Diger YP | Toplam
31.12.2018 ’

Toplam Varliklar 72.826 96.597 5.912 175.335
Toplam Yiikiimliilitkler 57.159 134.911 6.973 199.043
Net Bilango Pozisyonu 15.667 (38.314) (1.061) (23.708)
Net Nazim Hesap Pozisyonu (13.231) 38.120 832 25.721
Tiirev Finansal Araglardan Alacaklar 33.384 107.102 3.367 143.853
Tiirev Finansal Araglardan Borglar 46.615 68.982 2.535 118.132
Gayrinakdi Krediler 13.864 16.297 513 30.673
31.12.2017

Toplam Varliklar 59.054 92.900 6.158 158.112
Toplam Yiikiimliiliikler 58.556 117.833 4.484 180.873
Net Bilango Pozisyonu 498 (24.933) 1.674 (22.761)
Net Nazim Hesap Pozisyonu 125 25.986 (1.692) 24,419
Tiirev Finansal Araglardan Alacaklar 34.313 71.877 3.153 109.343
Tiirev Finansal Araglardan Borglar 34.188 45.891 4.845 84.924
Gayrinakdi Krediler 11.770 18.138 408 30.316

A
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31.12.2016

Toplam Varliklar 52.054 97.959 1.625 151.638
Toplam Yiikiimliiliikler 50.249 101.835 3.698 155.782
Net Bilango Pozisyonu 1.805 (3.875) (2.075) (4.145)
Net Nazim Hesap Pozisyonu (248) 2.694 2.188 4.634
Tiirev Finansal Araglardan Alacaklar 23.610 54216 3.127 80.953
Tiirev Finansal Araglardan Borglar 23.858 51.522 939 76.319
Gayrinakdi Krediler 9.301 14.739 331 24.371

Operasyonel Risk

Yetersiz veya bagarisiz i¢ stirecler, insanlar ve sistemlerden ya da harici olaylardan kaynaklanan ve yasal riski
de kapsayan zarar etme olasiligidir.

Operasyonel risk hesaplamasinda “Temel Gosterge Yontemi” kullanilmaktadir. Operasyonel riske esas tutar
son 3 yila ait briit gelirleri kullanilmak suretiyle hesaplanmaktadir (2019 yili icin 2018, 2017 ve 2016).
“Sermaye yeterliligi standart orami” kapsaminda 2019 y1ili i¢in konsolide operasyonel riske esas tutar 28.893
milyon TL, operasyonel risk sermaye yiikiimliiliigii ise 2,311 milyon TL’dir. 2019, 2018 ve 2017 yillar1 i¢in
operasyonel riske esas tutara iligkin bilgiler agagida yer almaktadir.

Yil 31122014 [ 31.12.2015 | 31.12.2016 | 31122017 | 31122018 | o T3Yilhk [ o\
Briit Gelir | Briit Gelir | Briit Gelir | Briit Gelir | Briit Gelir Ort!

2019 Yilt igin - - 11.948 14.108 20.172 | 15% | 2,311 | 28.893

2018 Y1l Igin - 20209 | 11.948 14.108 15% | 1.813 | 22.666

2017 Y1l Igin 8.998 10.208 11.947 11.947 15% | 1.558 | 19.470

1 Operasyonel risk igin sermaye gereksinimi tutar
2 RAYV: Operasyonel risk igin hesaplanan Risk Agirlikl Varlik tutar

Diger Riskler

Itibar Riski

Miisteriler, ortaklar, rakipler ve denetim otoriteleri gibi taraflarin Banka hakkindaki olumsuz diistincelerinden
ya da yasal diizenlemelere uygun davramlmamasi neticesinde Bankaya duyulan giivenin azalmasi veya itibarin
zedelenme olasiligidir.

is Riski
Faaliyetin siirdiiriilmesine iligkin risk olarak da tanimlanabilecek is riski hacim, marj ve giderlerdeki
dalgalanmalardan, rekabet ortamindaki degisimlerden kaynaklanan risktir.

Bilgi Riski

Bilgi riski, dijital veya basili ortamda depolanan, islenen ve iletilen bilgilere yonelik veri kaybma, veri
bozulmasmna ve veri erisiminin engellenmesine neden olan teknolojik eksiklikler, Uglincti taraflarla
entegrasyonlar, sosyal mithendislik, kotiiciil aktiviteler gibi tehditlere ve olasi etkilerine kars1 Bankanin maruz

kalabilecegi risklerdir.

Yasal Riskler

Akbank T.A.S. Bankacilik Kanunu hiikiimleri uyarinca faaliyet gostermekte olup, aym kanun hiikiimleri
uyarinca BDDK ’nin diizenleme ve denetimine tabidir. Bununla birlikte, Bankanin kontrolii disinda gelecekte
kanunlarda ve mevzuatta yapilacak degisiklikler sektorii etkileyeceginden Banka’nin faaliyetleri ve finansal
sonuglar: {izerinde dogrudan veya dolayl1 olumsuz etki olusturabilecektir.
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5.1.

5.1.1.

5.1.2.

5.1.3.

5.1.4.

5.1.5.

5.2.

5.2.1.

5.2.2.

IHRACCI HAKKINDA GENEL BILGILER
Thracgi Hakkinda Genel Bilgiler

ihracgr Ticaret Unvam

Akbank Tirk Anonim Sirketi

Ihracgmm kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras:

Merkez Adresi Sabanci Center 34330 4.Levent / Istanbul
Baglh Bulundugu Ticaret Sicili Mudiirliigi Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii
Ticaret Sicil Numarasi 90418

Ihragcimin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, 6ngoriilen siire
Stiresiz / Ticaret Sicili Tescil Tarihi: 27 Aralik 1947

Thragcimin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihra¢einin kuruldugu iilke, kayith merkezinin ve fiili
yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve faks numaralar

Hukuki Statii Anonim Sirket

Tabi Oldugu Yasal Mevzuat T.C. Kanunlar

Kuruldugu Ulke Tiirkiye Cumhuriyeti

Merkez Adresi Sabanci Center 34330 4.Levent / Istanbul
Telefon ve Faks Numaralari (0212) 385 55 55 —(0212) 319 52 52
Internet Adresi www.akbank.com

ihraccimin Gdeme giiciiniin degerlendirilmesi icin dnemli olan, ihrageiya iliskin son zamanlarda
meydana gelmis olaylar hakkinda bilgi
YOKTUR.

Yatirimlar

Ihrager bilgi dokiimaninda yer almasi gereken son finansal tablo tarihinden itibaren yapilmus olan
baslica yatirimlara iliskin aciklama

Banka, tiim teknoloji altyapismin iginde barinacagy, tiim operasyonlarimn yeni teknolojiler ile 7/24 izlenecegi,
miisterilerine kesintisiz hizmet vermek i¢in tasarlanan Akbank Veri ve Yagam Merkezi’nin yatirimlarina 2017
yilinda baglamigtir.

Ayrica Banka, dinamik, dijital ve yenilikgi bir ig yapis bigimi belirleyerek subelerde yeni nesil Satig Servis
Modeli doniigiim projesi baglatmigtir.

Akbank Veri ve Yasam Merkezi ve Satig Servis Modeli projeleri halen devam etmektedir.
ihragcimmn yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik énemli yatirnmlar hakkinda ihrageiy baglayici

olarak alman kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler hakkinda bilgi
YOKTUR.
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5.2.3.

5.2.4.

6.1.

6.1.1.

Madde 5.2.2'de belirtilen baglayici taahhiitleri yerine getirmek icin gereken finansmanin planlanan
kaynaklarina iliskin bilgi
YOKTUR.

Ihraccimm borglanma araa sahiplerine kars: yiikiimliiliiklerini yerine getirebilmesi icin nemli olan ve
grubun herhangi bir iiyesini yiikiimliiliik altina sokan veya ona haklar tamiyan, olagan ticari faaliyetler
disinda imzalanmis olan tiim 6nemli sézlesmelerin kisa 6zeti

YOKTUR.

FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
Ana Faaliyet Alanlan

ihracq: bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihracq faaliyetleri hakkinda bilgi

Banka, Bakanlar Kurulu'nun 3/6710 sayil1 karariyla verilen izin ¢ergevesinde, her tiirlii banka iglemleri yapmak
ve Tiirkiye Cumhuriyeti (“T.C.”) Kanunlar’’nin menetmedigi her ¢egit iktisadi, mali ve ticari konularda
tegebbiis ve faaliyette bulunmak iizere 6zel sermayeli bir ticaret bankasi statiistinde kurulmug ve 30 Ocak 1948
tarihinde faaliyete ge¢mistir. Banka’nin statiistinde kuruldugundan bu yana herhangi bir degisiklik olmamustir.

FAALIYET GELIRLERI/ GIDERLERI Bagimsiz Denetimden Gegmis Pay1 (%)
(Milyon TL) Konsolide 31.12.2018 yiise
Net Faiz Geliri/Gideri 15.596 79
Net Ucret Ve Komisyon Gelirleri/Giderleri 3.718 19
Ticari Kar/Zarar (Net) (637) (3)
Temettii gelirleri 7 0
Diger Faaliyet Gelirleri 1.016 5
Faaliyet Gelirleri Toplam 19.700 100
. . PR . Bagimsiz Bagimsiz
xﬁiYTEIS GELIRLERV GIDERLERI Denetimden Gecmis | Payi (%) | Denetimden Gecmis | Payr (%)
Konsolide 31.12.2016 Konsolide 31,.12,2017
Net Faiz Geliri/Gideri 8.490 66 11.293 75
Net Ucret Ve Komisyon
Gelirleri/Giderleri 2.569 20 2.962 20
Ticari Kar/Zarar (Net) 946 7 (530) 4)
Temettii gelirleri 3 - 3 0
Diger Faaliyet Gelirleri 908 7 1.248 8
Faaliyet Gelirleri Toplanu 12.916 100 14.975 100

Tablodaki bakiyeler, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nca yayimlanan Bankalarin Konsolide Finansal Tablolarmm
Diizenlenmesine Iligkin Teblig’in 5. Maddesinin 1. fikras: gergevesinde hazirlanan konsolide finansal tablolardan alinmugtir.

Banka’nin temel faaliyet alani perakende bankacilik, ticari bankacilik, kurumsal ve yatirim bankaciligy, dzel
bankacilik ve yatirim hizmetleri, doviz, para piyasalar1 ve menkul kiymet islemleri (Hazine islemleri) ile
uluslararas: bankacilik hizmetlerini igeren bankacilik faaliyetlerini kapsamaktadir. Banka normal bankacilik
faaliyetlerinin yanisira, subeleri araciligiyla, Aksigorta A.S. ve AvivaSA Emeklilik ve Hayat A.S. adina sigorta
acenteligi faaliyetlerini yiirtitmektedir Birey ve kurumlarin bu yondeki ihtiyaglarim finansal bagl: ortakliklar:
yoluyla da desteklemektedir. Bankacilik dig1 finansal hizmetlerle sermaye piyasas: ve yatirim hizmetleri ise
Banka’nin bagl ortakliklar tarafindan verilmektedir.

Akbank 31 Aralik 2018 itibartyla, Banka nin yurt gapmda 780 subesi ve yurtdlsmda 1 subesiyle hizmet
gy gin ATM ile POS ag:




Akbank’mn bagh ortakliklari, faaliyet konular1 ve istirak paylari 31 Aralik 2018 tarihi itibanyla agagidaki
gibidir;

Sirket Faaliyet Konusu Istirak Pay: (%)
Akbank AG Bankacilik 100,00
AkOde Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S. | Odeme Sistemleri 100,00
Ak Yatirrm Menkul Degerler A.S. Borsa Aracilik Hizmetleri 100,00
Ak Portfoy Yonetimi A.S. Portfoy Yo6netimi 100,00
Ak Finansal Kiralama A.S. Finansal Kiralama 99,99

Bankacilik Faaliyetleri

Akbank, yurt dig1 bankacilik faaliyetlerini Akbank AG adli bagl ortaklig: araciligiyla ytirtitmektedir.

Akbank AG
Almanya’da faaliyet gosteren Sirket, kurumsal, bireysel ve dzel bankacilik hizmetleri saglamaktadir.

1967 yilinda temsilcilikle baglayan faaliyetler 2006 yilindan bu yana tam banka lisansina sahip olarak devam
etmektedir. Banka’min yurtdisi istiraklerinin yeniden yapilandirilmasi kapsaminda, Haziran 2012’de
Hollanda’da kurulu bagli ortaklig1 olan Akbank N.V ile Akbank AG sir 6tesi birlesme siirecine girmistir. Bu
birlesme ile Akbank N.V. faaliyetlerine son vermigtir. Akbank AG %100 Akbank T.A.S’a ait bir tiizel
kurulustur.

Sermaye Piyasalan ve Diger Finansal Hizmetler

Akbank, bankacilik dis1 finansal faaliyetlerini Ak Yatirim Menkul Degerler A.S., Ak Portfoy Yonetimi A.S.
ve Ak Finansal Kiralama A.S. adli bagl ortakliklar1 araciligiyla ytirtitmektedir. Bu bagl: ortakliklarin sundugu
{irlin ve hizmetler ayn1 zamanda subeler aracilifryla da pazarlanmaktadir.

Ak Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Ak Yatirim Menkul Degerler A.S. (“Sirket”), Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun
olarak sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmak tizere 1996 yilinda kurulmus olup, %100 Akbank istirakidir.
Sirket, 6nemli merkezlerde bulunan 10 adet subesi, merkez satis ekibi ve genel miidtirltigtinde bulunan uzman
ve deneyimli kadrosu ile miisterilerine hizmet vermektedir. Sirket Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan 15
Ekim 2015 tarihinden itibaren “Genis Yetkili Araci Kurum” olarak yetkilendirilmistir.

Sirketin ana faaliyet konusu aracilik hizmetleri sunmaktir. Sirket, sermaye piyasas: araglarinin halka arz
yoluyla veya ihrageilar tarafindan ¢ikarilip halka arz edilmeksizin satigini ve daha 6nce ihrag edilmis olan
sermaye piyasasi araglarinin alim satimina aracilik etmek, tiirev araglarin alim satimina aracilik etmek ile
menkul kiymetlerin repo veya ters repo taahhiidii ile alim satimi faaliyetlerini ylirtitmektedir.

Ak Portfoy Yonetimi A.S.

Sermaye piyasalarinda kurumsal ve bireysel portfoylere, portfSy yonetimi hizmeti vermek amaciyla 2000
yilinda kurulan Ak Portfoy Yonetimi A.S. (“AKPortfoy”), %100 Akbank bagl ortakligidir.

Portf6y yonetim ticreti alacaklari Sirket’in ydneticiligini yapmakta oldugu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili




6.1.2.

6.2.

6.2.1.

Sirket, SPK’nin I1I-52.1 sayil: “Yatirim Fonlarina Iliskin Teblig” ve III-55.1 sayil1 “Portfy Yonetim Sirketleri
ve Bu Sirketlerin Faaliyetlerine Iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda fon kurma yetkisi almigtir. Anilan tebligler
kapsaminda ana ortak Akbank T.A.S.’nin kurucusu oldugu fonlarin AKPortf6y’e devri tamamlanmustir.

Ak Finansal Kiralama A.S.

Sirketlerin finansal kiralamaya konu mal ve ekipman yatirimlarinin finansmaninda ¢oziim adresi olan Ak
Finansal Kiralama A.S. (“AkLease”), 1988 yilinda kurulmustur ve %99,99 Akbank bagl ortakligidir. 30 yih
agkin stiredir Tiirkiye’de finansal kiralama hizmeti veren AKLease, 12 subesi ve Akbank’in yaygin sube ag1
ile Tiirkiye’nin dort bir yanindaki yatirimciya leasing hizmeti sunar.

AKLease, miigterilerine finansal kiralama ¢oziimleri sunmakta, damigmanlik ve operasyonel destek
saglamaktadir. Sirket, miisteri ihtiyaglarina uygun yeni Urlinler gelistirmekte, firmalarin 6zgiin kogullarina
uygun finansal modeller sunmay hedeflemektedir.

AkQOde Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S.

Banka’nin %100 oraninda sahibi oldugu Akdde Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S., 6493 sayili Odeme
ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para Kuruluslari Hakkinda Kanun
kapsaminda 6deme hizmeti sunmak ve her tiirlti elektronik para ihracinda bulunmak lizere 19 Subat 2018
tarihinde ticaret sicil gazetesinde tescil edilerek kurulmustur.

Aragtirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile séz konusu iiriin ve
hizmetlere iligkin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama haklunda ticari sirr1 agiga
¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi

YOKTUR.

Bagslica Sektorler/Pazarlar

Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihragginin bu sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve
dezavantajlar1 hakkinda bilgi

Bankanin Sektér Siralamasi (Solo Finansal Tablolara Gore)

Aktif Toplamma Gére | Ozkaynak Toplamina Gore|Toplam Kredi Biiyiikliigiine Gore
30.09.2018 4 4 7
31.12.2017 4 4 6
31.12.2016 4 4 5

BDDK aylik agiklanan verilerine gére bankacilik sektdriintin genelinde 2018 yilinin sonunda krediler %14,1
artarak 2.395 milyar TL’ye ulasirken, fonlama tarafinda mevduat genislemesi de %19,0 *luk artis sergilemistir.
Bankacilik sektoriiniin takipteki krediler rasyosu yil sonuna gore artarak 2018 yilimn sonunda %3,9
seviyesinde gerceklesmistir. (Ayhbk bankaciik sektorii verileri 31.12.2018 tarihi itibariyle
https://www.bddk.org.tr/BultenAylik adresinden alinmustir.)

Akbank, 2018 yilimin 12 aylik déneminde konsolide finansal tablolarina gére 7.136 milyon TL briit kir elde
etmigtir. Briit ki {izerinden 1.427 milyon TL vergi karsilig1 ayiran Akbank’in net kar1 5.709 milyon TL
olmugtur,

Aralik 2018 sonu itibariyla Akbank’in konsolide aktif biiytikliigii 354,7 milyar TL, nakdi kredileri 213,9 milyar
TL, toplam mevduati yaklagik 208,6 milyar TL olarak gerceklesmistir.
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Bankacilik sektorii solo finansal tablo biiyiiklikleri bazinda hesaplanan sektér ve Akbank rasyo

kargilagtirmalarina agagidaki tabloda yer verilmistir.

31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016
Akbank | Sektor(*) | Akbank | Sektor(*) | Akbank | Sektor(*)
Takipieki alacaklar / toplam 3,9% 3,9% 24% | 30%| 261% 3.24%
nakdi krediler
Donem net kar1 / ort. aktifler 1,7% 1,4% 2,1% 1,6% 1.83% 1.52%
i‘é‘iﬁ‘&md‘m / toplam 99.0% | 117.6% | 1082% | 122,6% | 10470% |  119.34%
Sermaye Yeterliligi Rasyosu 18,2% 17.3% 17,0% 16,9% | 14.30% 15.57%

(*) Sektoér verileri Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun “Tirk Bankacilik Sektorii Aylik

Biilteni”nden alinmugtr.

31 Aralik 2018, 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla Banka pazar paylarina, agagidaki tabloda

yer verilmekte olup, pazar paylari konsolide olmayan veriler lizerinden hesaplanmigtir.

31 Aralik 2018 itibariyla (Milyon TL)* Sektor Akbank Akbank Pazar Payn
Aktifler 3.867.135 327.358 8,5%
Krediler 2.394.740 179.666 7,5% 7,7%
Mevduatlar 2.035.876 179.858 8,8%
Konut 188.108 10.743 5,7%
Tasit 6.528 137 2,1%
Ihtiyag 204.805 17.993 8,8%
Tiiketici Kredileri 399.441 28.873 7,2%
Kredi Kartlar 104.786 12.004 1,5%
Tiiketici Kredileri Kredi Kart: dahil 504.227 40.877 8,1%
31 Arahk 2017 itibarryla (Milyon TL)* Sektor Akbank Akbank Pazar Pay1
Aktifler 3.257.819 316.031 9,7%
Krediler 2.098.329 185.330 8,8%
Mevduatlar 1.710.831 171.271 10,0%
Konut 191.534 13.499 7,0%
Tagit 7.203 376 5,2%
Ttiketici Kredileri 397.341 31.884 7,7%
Kredi Kartlart 91.101 11.396 7,4%
Tiiketici Kredileri Kredi Kart1 dahil 488.442 43.280 11,6%
31 Aralk 2016 itibariyla (Milyon TL)* Sektor Akbank Akbank Pazar Pay1
Aktifler 2.730.942 271.016 9,9%
Krediler 1.734.342 158.924 9,2%
Mevduatlar 1.453.220 151.785 10,4%
Konut 163.899 13.499 8,2%
Tasit 6.719 376 5,6%
Ihtiyag 166.976 15.352 9,2%
Tiiketici Kredileri 337.594 29.227 | 8,7%
Kredi Kartlari 82.384 10.603 12,9%
Tiiketici Kredileri Kredi Kart1 dahil 419.979 39.830 9,5%

*Sektor aktif verisi konsolide olmayan aylik BDDK verisidir. (Aylik bankacilik sektorii verileri 31.12.2018

tarihi itibariyle https://www.bddk.org.tr/BultenAylik adresinden alinmugtir.)
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6.3.

7.1.

7.2.

ihracginm Rekabet Konumuna iliskin Olarak Yaptigi Aciklamalarin Dayanag

Sektor verileri, BDDK min haftalik ve aylik biilten verilerinden yararlanilarak hazirlanmustir.
http://ebulten.bddk.org.tr/haftalikbulten/index.aspx

31.12.2018 tarihli veriler i¢im; BDDK’mn 28.12.2018 tarihli haftalik biilteni ile Aralik 2018 aylik biilten
verileri,
31.12.2017 tarihli veriler igim; BDDK’nimn 29.12.2017 tarihli haftalik biilteni ile Aralik 2017 aylik biilten

verileri,
31.12.2016 tarihli veriler igim; BDDK mun 30.12.2016 tarihli haftalik biilteni ile Aralik 2016 aylik biilten

verileri,
kullanilmigtir,
GRUP HAKKINDA GENEL BiLGILER

ihrag:g_:mm Dahil Oldugu Grup Hakkinda Ozet Bilgi, Grup Sirketlerinin Faaliyet Konulari, ihraceryla
Olan Iliskileri ve Thra¢¢inin Grup Igindeki Yeri

Akbank’in sermayesinde dogrudan veya dolayli hakimiyeti s6z konusu olan sermaye grubu Sabanci
Grubu’dur. Tirkiye’nin en biiyiik holdinglerinden biri olan Sabanci Holding’in blinyesinde, 30.09.2018
itibariyle 12’si halka agik olmak tizere 67 sirket bulunmaktadir. Hact Omer Sabanci Holding A.S. Tirkiye’nin
sanayi ve finans topluluklarindan biri olan Sabanci Toplulugu’na bagl: sirketleri temsil eden ana sirkettir.
Sabanci Toplulugu’nun temel ilgi alanlari finansal hizmetler, enerji, ¢imento, perakende ve sanayidir. Akbank,
Sabanci Toplulugu’na bagl sirketler arasinda bankacilik alaninda faaliyet gosteren tek girkettir. Sabanci
Toplulugu, Akbank’in % 40.75 hissesine sahiptir.

Sabanci Toplulugu, 30 Eyliil 2018 itibariyla 11,8 milyar TL konsolide satig geliri elde etmis ve konsolide
faaliyet k1 7,9 milyar TL olarak gergeklesmistir. Aktif biiytikliigii ise ayni tarih itibartyla 444 milyar TL’dir.

Sabanci Toplulugu’na bagli sirketler 15 tilkede faaliyetlerini siirdiirmekte ve tirtinlerini Avrupa, Orta Dogu,
Asya, Kuzey Afrika, Kuzey ve Giiney Amerika’nin cesitli bolgelerinde pazarlamaktadir. Sabanci Holding’in
uluslararasi is ortaklari arasinda, Ageas, Aviva, Bridgestone, Carrefour, E.ON, Heidelberg Cement, Marubeni
ve Philip Morris yer almaktadir.

Sabanci Holding; mali igler, finansman, strateji, ig gelistirme ve insan kaynaklar: iglevlerinin koordine
edilmesinin yam sira Toplulugun vizyon ve stratejilerinin belirlenmesinden ve Topluluk i¢inde yaratilacak
sinerjiyle pay ortaklarina saglanan degerin artirilmasindan sorumlu bir y6netim merkezidir.

Akbank’in Sabanci Grubu firmalar: ile olan bankacilik islemlerinde i¢ emsaller (diger misteriler) ile aym
fiyatlandirma prensipleri uygulanmaktadir.

fhrageinn Grup Igerisindeki Diger Bir Sirketin ya da Sirketlerin Faaliyetlerinden Onemli Olgiide

Etkilenmesi Durumunda Bu Husus Hakkinda Bilgi
YOKTUR.
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8.1.

8.2.

EGILIM BILGILERI

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Son Finansal Tablo Déneminden itibaren ihraccimn Finansal Durumu
ile Faaliyetlerinde Olumsuz Bir Degisiklik Olmadigma Iliskin Beyan

Sinirli denetimden gegmis son finansal tablo dénemi olan 31.12.2018’den itibaren Akbank’1n finansal durumu
ve faaliyetlerinde olumsuz bir degisiklik olmamustir.

fhraggimn Beklentilerini Onemli Olgiide Etkileyebilecek Egilimler, Belirsizlikler, Talepler, Taahhiitler
veya Olaylar Hakkinda Bilgiler

Gerek yurt dis1 kaynakli gerekse yurt i¢i ekonomiye yonelik riskler dolayisiyla olugmus olsun; bu risk
faktorlerinin yol agabilecegi piyasa volatilitesi, d6viz kurlarinda, enflasyon ve piyasa faiz oranlarinda artiglara
neden olabilir. Piyasa faizlerinde olas: bu yiikselis, 6zel sektor bor¢lanma faiz farklarinin da yiikselmesine yol
acabilir. Ayrica, bu durum faizlerin genel artisini ortaya ¢ikarmasi durumunda, Bankacilik sekt6riiniin fonlama
maliyetleri artabilir. Bu sekilde bir beklentimiz olmamasina karsin kredi ve mevduat faizlerindeki potansiyel
yiikselisler, bankacilik sekt6riiniin karlilign ile ilgili belirsizligin artmasina yol agabilir.

2017°de gelismekte olan piyasalara yonelik olumlu piyasa algisi; 2018’de, ABD’de Fed’in devam eden faiz
artirimlari ve bilango kiigiiltmesi ile dolar ve dolar cinsi faizlerde gbzlenen yiikselis egilimi, 6zellikle ABD ve
Cin arasinda devam eden kiiresel ticaret kaygilart ve kiiresel ekonomide yilin ikinci geyreginden itibaren
belirginlesen yavaglama ile zayiflamistir. Bu daha zorlu kiiresel finansal kosullarda, yurt i¢inde yaz aylarinda
doéviz kurlarinda yasanan agir: oynaklik ve finansal kosullardaki sikilasmanin da ardindan i¢ talepte zayiflama
gézlenmigtir. Ekonomi y6netiminin Eyliil ay1 basindan itibaren aldiklar tedbirler ve TCMB’nin siki para
politikalartyla déviz kurlar1 Eyliil ayindan itibaren gerileme egilimine girmistir. $/TL ddviz kurunda yil
boyunca yaganan artig %37,4 diizeyinde olusmugtur.

2017¢de gozlenen %7,4 diizeyindeki reel biiylimenin ardindan, yur ti¢i ekonomi 2018 yilinin ilk ¢eyreginde
%7 lizeri hizda biiylime egilimini stirdiirmiigtiir. Ancak yilin ikinci ¢eyreginden itibaren gbzlenmeye baglayan
finansal sikilasma, ekonomik aktivitede de bir yeniden dengelenme siirecine yol agmigtir. Buna paralel olarak,
yilin ikinci ¢eyreginde biiylime oram yillik %5,2°ye gerilemistir. Temmuz-Eyliil dsneminde d6viz piyasasinda
yaganan asir1 oynaklik, yiikselen risk primi ve yerel piyasa faiz oranlariyla, ekonomik aktivitedeki yavaglama
liglincii ¢eyrekte belirginlesmis ve bu geyrekte biiylime oramt %1,6 seviyesinde ger¢eklesmistir. Ekonomide
yavaglama ile beraber talep kompozisyonunda da dengelenme devam etmis, yurt i¢i talep daralma egilimi
gosterirken, net ihracat bilylimeye giiclii katki vermistir. Bu gelismede; turizm gelirlerinin de etkisiyle artan
mal ve hizmet ihracat1 ile gerileyen ithalat talebi etkili olmustur. 4. ¢eyrek 6ncli verileri, talep dengelenmesinin
devam etmekte olduguna isaret etmektedir.

Gelecek doneme iligkin olarak; Fed’in gelecek dénem politika faiz degisikliklerinde daha sabirli olacag: ve
bilango kiigiiltme siirecinin daha 6nceki dngériilere gore daha yavas ve kisa stireli olabilecegine isaret eden
iletigim, karar 6ncesinde hélihazirda toparlanma egilimi gosteren gelismekte olan piyasalara yonelik risk
algisina ek destek vermektedir. Fed, kararina gerekge olarak ABD igindeki dinamikleren ziyade kiiresel ¢apta,
ozellikle Cin ve Euro Bolgesi’nde belirginlesen yavaglamayr ve artan belirsizlikleri gostermektedir. Bu
durumda Euro Bélgesi’nde ilk faiz artiriminin da 2019°da gergeklestirilebilmesi oldukga zorlagmustir. Tiim
bunlar, gelismis tilke merkez bankalarimin daha uzun siireyle destekleyici olacaklar1 bir konjonktiire isaret
etmektedir. Gelismeler, TL ve TL cinsi varliklarin seyrini de orta vadede olumlu etkileme potansiyeline
sahiptir. Bununla beraber, son yillarda diger baz1 gelismekte olan tilkelere de paralel olarak artan reel sektor
yabanci para borglulugunun 2018 yilinda yasanan volatilitenin de ardindan azaltilma egilimi, yurt ici
ekonomide aktivitenin yili %2 civar ile potansiyel alti bir seviyede biiylime ile kapatabilecegine isaret

etmektedir.
AKBAN T.%.
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Enflasyon; déviz kurundaki artiglar ve maliyet gelismelerinin etkisiyle, 2018 yili Ekim ayinda yillik bazda
%25,2 diizeyine kadar ulagmasinin ardindan, Tiirk Lirasinda devam eden degerlenme egilimi, Enflasyonla
Topyekiin Miicadele Programi ve vergi indirimlerinin katkilariyla yili %20,3 diizeyinde tamamlamigtir.
Gelecek dénemde enflasyonun 6zellikle yilin ikinci yarisinda belirgin gerileme egilimine girmesini ve yih
%]16,7 diizeyinde kapatmasini bekliyoruz. Enflasyonda bu gerileme risk primlerinde ve doviz kuru
volatilitelerinde da hélihazirda yaganan gerileme egilimine destek verebilecektir.

2018 yilinda yurt i¢inde yakindan takip edilen bir diger ekonomik degisken ise cari agik olmustur. Yilin ilk
ceyreginde giiglii seyreden ig taleple yilliklandirilmug cari agik, Mayis 2018°de 58,2 milyar $’a kadar yiikselmis
bu tarihten sonra, yasanan yeniden dengelenme siireci ile Kasim 2018 itibariyle 33,9 milyar $’a gerilemistir.
Yilliklandirilmis cari agigin 2018 yilim 28 milyar $ seviyesinde kapatacagini, 2019 yilinda da gerileme
egilimini stirdiirerek yilin sonunda 21 milyar $’a diigegini tahmin ediyoruz.

Merkezi biitge dengesi ise, 2018 yilinda 72,6 milyar TL ile Yeni Ekonomi Programi’nda ngoriilen rakama
(72,1 milyar TL) yakin gerceklesmistir; 2018 yili biitge acig1 tahminimize gére milli gelirin %2’sine denk
gelmektedir. 2019 yilinda asgari licrete yapilan zamlar, sektorlere uygulanan vergi indirimlerinin ve iktisadi
aktivitenin seyri biitge kalemleri {izerinde etkili olacak faktorlerdir. Yeni Ekonomi Programi’nda 2019 i¢in
Ongoriilen biitge agig1 80,6 milyar TL diizeyindedir.

Her ne kadar Fed’in daha sabirli politika adimlarina igaret eden iletisimin ardindan olasilig1 azalmig olsa da,
gelismekte olan lilkelerde kiiresel krizin ardindan yasanan dénemde artan déviz cinsi borglanma oranlarn ve
kaldiragla, gelecek dénemde bu kaldiracin olasi azaltiima egilimi, déviz kurlarinda donemsel olarak volatilite
artig1 yasanabilecegine igaret etmektedir. Doviz kurlarinda yasanabilecek ek bir volatilite de, enflasyonda
bekledigimiz gerileme egiliminin gecikmesine ya da daha siirh bir 6l¢lide yasanmasina yola agabilir. Bu
durum; yurt i¢inde para politikasimin daha uzun bir siireyle siki kalmasini gerektirebilecek ve i¢ talepteki
toparlanmanin da gecikmesi ile neticelenebilecektir.

Ayrica ABD ile Cin arasinda ticaret konularinda devam eden fikir ayriliklar: ve miizakerelerin iki taraf icin de
kabul edilebilir bir ¢6ziime ulagmamasi durumunda, gelismekte olan piyasalara yonelik algimn tekrar
olumsuza dénmesine yol agabilir. Halihazirda Cin ekonomisine iligkin ncii beklenti endeksleri sinirli gerileme
gbstermigtir. Cin ekonomi yonetiminin attigi tegvik edici adimlarmn, ilgili tilke ekonomisinde sert bir
daralmanin 6niine gegebilecektir. Bununla beraber; Cin’in gerek Asya’da gerekse diinyanin diger bolgelerinde
ekonomik aktivitenin seyri igin her gegen giin artan 6nemi, bu dinamigin yakindan takip edilmesini
gerektirmektedir.

Ttim bunlarmn yanisira, Ingiltere’nin Avrupa Birligi’nden ayrilma siireci ile ilgili devam eden belirsizlikler ve
Mayis ayinda gerceklestirilecek AB Parlamentosu segimleri 6niimiizdeki dénemde takip edilecek diger 6nemli
belirsizlik faktorleridir. Haziran 2016°da Ingiltere’de gergeklestirilen referandumun ardindan Ingiltere, resmi
olarak Mart sonu itibariyle ayrilacaktir, Bu tarihten sonrasinda; olas1 olumsuz ekonomik etkileri smirlamak
amach gecis stirecini igeren, her iki tarafinda tam olarak kani oldugu bir anlagma taslag: elde edilememistir.
Ingiltere’nin, AB’den anlagmasiz bir sekilde ayrilmast, her ne kadar diistik bir olasilik olsa da, AB ve Ingiltere
ekonomilerini degil tim kiiresel ekonomik seyri etkileyebilecek nitelikte bir gelisme olma potansiyeline
sahiptir. AB Parlamento segimleri ise, popiilist partilerin oy oranlarim artirmasi ve Avrupa projesinin bolge
{ilkelerinde gordiigii destegin sorgulanmaya baglamast riskleri barindirmaktadir.

Tiim bunlara karsilik Tirk bankacilik sisteminde sermaye yeterlilik oram %18,2 ile yliksek seyrini
stirdiirmekte, takibe diigen alacaklar orani da %3,7 ile goreli diigiik seyretmektedir. Her ne kadar bankacilik
sektorii riskleri yonetebilecek sermaye yapisina sahip olsa da, bahsedilen risk faktorlerinde, baz senaryomuzda
ongérmedigimiz gelismeler, risk primlerinin ve borglanma maliyetlerinin artig gbstermesine yol acabilir.

ENKUL DFGERLER
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9.1.

9.2.

9.3.

9.4.

KAR TAHMINLER{ VE BEKLENTILERI

Ihraceimin Kar Bekletileri ile icinde Bulunulan ya da Takip Eden Hesap Donemlerine iliskin Kar

Tahminleri
YOKTUR.

Thrageinm Kar Tahminleri ve Beklentilerine Esas Teskil Eden Varsayimlar
YOKTUR.

Kar Tahmin ve Beklentilerine Iliskin Bagimsiz Giivence Rapou
YOKTUR.

Kar Tahmini veya Beklentilerinin, Gee¢mis Finansal Bilgilerle Karsilagtirilabilecek Sekilde
Hazrlandigina Hiskin Aciklama
YOKTUR.
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10.2. Idari Yam

10.2.1. Thragcinin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi

Adi Soyadi Gérevi Son 5 Yilda Ihragpida | COrevSiresi/ | Sermaye Payr
Ustlendigi Gorevler Kalan Gorev

Siiresi (TL) (%)

Suzan Sabanci Dinger ;\[/IK Bagkan1 ve YK Bagkam ve Murahhas 1Yil/1 Ay 25.158.321.| 0,63
urahhas Uye Uye
Hayri Culhaci YK Bagkan Vekili YK Bagkan Vekili ve 1Yil/1Ay - -
ve Murahhas Uye Murahhas Uye

Ahmet Fuat Ayla Murahhas Uye Genel Miidiir Yardimcist 1Yil/1Ay - -
Sakir Yaman Toriiner YK Uyesi YK Uyesi 1Yil/1Ay 1 0,00
Aziz Aykut Demiray YK Uyesi YK Uyesi 1Y1l/1Ay 1 0,00
Emre Derman YK Uyesi YK Uyesi 1Yil/1 Ay - -
Nafiz Can Paker YK Uyesi YK Uyesi 1Yil/1 Ay - -
Ismail Aydin Gunter (*) YK Uyesi YK Uyesi 1Y1l/1 Ay - -
Kemal Ozgiir Demirtas YK Uyesi YK Uyesi 1Yil/1Ay - -
Sabri Hakan Binbasggil YK Uyesi YK Uyesi ve Genel Miidiir - - -

(*) SPK 4.3.7 sayilt kurumsal yonetim ilkesinde sayilan sartlar1 haiz bagimsiz iiye
Yénetim Kurulu tiyelerinin ihragg1 disinda listlendikleri gorevlere agagida yer verilmistir.

Suzan Sabanci Dinger:
e Haci Omer Sabanci Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Hayri Culhaci:

¢ Akbank T.A.S. Mensuplar1 Tekaiit Sandig1 Vakfi Yonetim Kurulu Bagkani
¢ Aksigorta A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

o AvivaSA Emeklilik ve Hayat A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Ahmet Fuat Ayla:
Bulunmamaktadir.,

Sakir Yaman Torliner:
¢ Milliyet Gazetesi Kose Yazari
e Basin Konseyi Yiiksek Istisare Kurulu Uyesi

Aziz Aykut Demiray:
e Istanbul Kiiltiir Universitesi Miitevelli Heyeti Uyesi

Emre Derman:

RC UK Miitevelli Heyeti Uyesi

fleri Egitim Vakfi Miitevelli Heyeti Uyesi

Robert Koleji Miitevelli Heyeti Uyesi

Tiirk Telekominikasyon A.S. — Yénetim Kurulu Uyesi

Nafiz Can Paker:

¢ CNR Holding Icra Kurulu Uyesi

e B.O.Y. Bilgi Odakli Yonetim Hizmetleri Pazarlama ve Dig Ticaret A.S. Kurucu Ortak, Yonetim Kurulu
Uyesi

e Inovent Fikri Miilkiyet Haklar1 Yénetim Ticaret ve Yatirim A.S. Yonetim K
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o Haci Omer Sabanci1 Holding A.S. Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Ismail Aydin Giinter:

Sabanci Universitesi Miitevelli Heyet Uyesi
Karel Elektronik Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Akin Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Turkish Yatirim A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Akin Faktoring A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
SS Otelcilik A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Ak Sigorta A.S. Yoénetim Kurulu Uyesi

Kemal Ozgiir Demirtas:
e Sabanci Universitesi Finans Kiirsti Bagkani
o Enfen Group Danigmanlik Hizmetleri A.S. Y6netim Kurulu Bagkan:

Sabri Hakan Binbasgil:

Bulunmamaktadir.

10.2.2. Yénetimde soz sahibi personel haklanda bilgi

Sermaye
Adi Soyadi Gorevi Son 5 Yilda Bankada Bulundugu Gorevler Pay1
(TL) | (*A)
Biilent Oguz Perakende Bankacilik GMY e Genel Miidiir Yardimcis1-KOBI 0.55 0
Bankaciligi ’
Hatice Burcu Insan Kaynaklarn ve Strateji o e it s Taslents Tysles .
Civelek Yiice GMY e Strateji Yonetimi Boliimii-B6liim Bagkam
Ege Giiltekin Kredi Izleme ve Takip GMY |- -
. Kurumsal ve Yatirim
Levent Celebioglu Bankacilig GMY - -
Emin Tolga Ulutas | Direkt Bankacilik GMY - 3,05 0
Nesip Ilker . ¢ BT Mimari ve Temel Bankacilik UG
Altintag Telmnoloji ve Operasyon GMY Bolimii-Boliim Bagkani )
e Ticari Bankacilik Pazarlama ve Satig
Mehmet Hakan _ Boliimii A-Boliim Bagkam
Tugal Ticari Bankactlik GMY e Bolgeler Ticari Satig ve Pazarlama Boliimii
A-Boliim Bagkani
Tiirker Tunali Finansal Yonetim GMY * Mali KOOI‘(‘{ll’.l.aS}.'-OH ve Uluslararasi -
Raporlama Boliimii-Boliim Bagkani
. Ozel Bankacilik ve Yatirmm
Sahin Alp Keler | gizmetleri GMY J -
Yunus Emre Kredi Tahsis GMY ¢ Yatirim Bankaciligi B6limii-Boliim )
Ozben Bagkam
o Ticari Krediler Izleme ve Takip Boliimii-
. w . Bolim Bagkani
Zeynep Oztirk Ozellikli Krediler GMY o (Ozel Yapilandirma Danigmanligi-Béliim
Bagkan
Gamze § ebnem Hazine GMY e Risk Yonetimi Bagkanlii-Boliim Bagkant | 1,02 0
Muratoglu
Eyiip Engin Teftis Kurulu Bagkam o Teftis Kurulu Bagkan: 3,01 0
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10.3.

10.4.

11.

11.1.

Son 5 yilda, ihrageimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden alinan, ilgili
kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih Bankacihk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza
Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir sugtan dolayx
bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikip, riisvet, hirsizhk, dolandiricihk,
sahtecilik, giiveni kétiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karigtirma, verileri yok etme veya
degistirme, banka veya kredi kartlarimin kétiiye kullanilmasi, kacakeilik, vergi kacakeiligi veya haksiz
mal edinme suclarmdan dolay: alinmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup
bulunmadigina dair bilgi

YOKTUR.

Yonetim kurulu iiyeleri ile ybnetimde s6z sahibi personelin ihragciya karsi gérevleri ile sahsi cikarlar
veya diger gbrevleri arasinda bulunan olasi ¢cikar ¢atismalar: hakkinda bilgi
YOKTUR.

YONETIM KURULU UYGULAMALARI

fhragemim Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri ile Diger Komite Uyelerinin Adi, Soyadi ve Bu
Komitelerin Gérev Tanimlan

Akbank T.A.$’nin Kurumsal Yo6netim Komitesi’ne, Denetim Komitesi’ne ve diger énemli komitelerine
iliskin bilgiler asagida verilmistir.

Denetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi Is Adresi

Hayri Culhaci Komite Bagkan Akbank T.A.S. Genel Miidiirlik Sabanci Center 34330
4.Levent/st.

Sakir Yaman Toriiner Komite Uyesi Eski Biiyiikdere Cd Ayazaga Yolu N:7 K:16 D:61 Giz 2000 Plaza
Maslak/Ist.

Akbank’ta yasal uygulamaya paralel olarak iki Yénetim Kurulu Uyesi’nden olusan bir Denetim Komitesi
bulunmaktadir. Bu komite tiyeleri aym zamanda. SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri kapsaminda bagimsiz

tiyedirler.
Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu adma;

e I¢ kontrol, risk yonetimi ve i¢ denetim sistemlerinin etkinliginin ve yeterliliginin saglanmasz,

o Ic kontrol risk yonetimi ve i¢ denetim sistemleri ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili mevzuat
cercevesinde igleyiginin ve {iretilen bilgilerin biitiinltiglinlin g6zetilmesi,

e Bankacilik Kanunu kapsaminda konsolide denetime tabi kuruluglarin i¢ denetim iglevlerinin konsolide
olarak stirdiirlilmesi ve egglidiim{in saglanmast,

e Banka’nin faaliyetlerinin stirekliligini ve giiven icinde yiiriitiilmesini olumsuz etkileyebilecek ve/veya
mevzuata ve i¢ diizenlemelere aykirilik olugturabilecek hususlarin Yonetim Kurulu’na bildirilmesinden
gorevli ve sorumludur.

Denetim Komitesi i¢ kontrol, i¢ denetim ve risk yonetimi sistemleri kapsaminda olusturulan birimlerden ve
bagimsiz denetim kuruluglarindan gérevlerinin ifasiyla ilgili olarak diizenli rapor almaktadir.

Komite Banka faaliyetlerinin stireklilik ve giiven i¢inde yiiriitiilmesini olumsuz etkileyebilecek hususlar ya

da mevzuata ve i¢ diizenlemelere aykiriliklar bulunmasi halinde bu hususlart Yonetim Kurulu’na bildirmekle
yliktimliidiir. ,

28




Banka’nin igtiraklerinde de denetim komiteleri olugturulmustur. Banka Denetim Komitesi, istirak denetim
komitelerinin ¢aligmalarim izlemekte ve faaliyetlerini takip etmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyads Gorevi Is Adresi

Hayri Culhaci Komite Bagkan Akbank T.A.S. Genel Midirlik Sabanct Center 34330
4.Levent/Ist.

Sakir Yaman Toriiner Komite Uyesi Eski Biiytikdere Cd Ayazaga Yolu N:7 K:16 D:61 Giz 2000 Plaza
Maslak/Ist.

Aziz Aykut Demiray Komite Uyesi Akbank T.A.S. Genel Miidiirlik Sabanci Center 34330
4.Levent/Ist.

Tiirker Tunali Komite Uyesi Akbank T.A.S. Genel Miidiirlik Sabanci Center 34330
4.Levent/Ist.

Banka’da Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uyumun saglanmasi, takibi ve iletisiminin yapilmasi. Yatirimei
Nliskileri ve Strdiiriilebilirlik Boliimii’niin ¢alismalarmin gbzetimi. Yénetim Kurulu’na uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmast ve bu hususta
politika ve stratejiler belirlenmesi ile ilgili galismalar yapilmasindan sorumludur, Ucretlendirme Komitesi
tyeleri tcretlendirme uygulamalariuin Yonetim Kurulu adma izlenmesinden denetlenmesinden ve
raporlanmasindan sorumludur. Komite yilda en az iki defa toplanmaktadir.

Kredi Komitesi

Ad1 Soyadi Girevi is Adresi

Ahmet Fuat Ayla Komite Bagkan Akbank T.A.S. Genel Miidiirlik Sabanci Center 34330
4.Levent/Ist.

Hayri Culhaca Komite Uyesi Akbank T.A.S. Genel Midirliik Sabanct Center 34330
4.Levent/Ist,

Sabri Hakan Binbasgil Komite Uyesi Akbank T.A.S. Genel Miidiirliik Sabanci Center 34330
4 Levent/Ist. ‘

Akbank’ta uygulanan kredi stirecinde yasal uygulamaya paralel {i¢ Yénetim Kurulu Uyesi’nden olugan bir
Kredi Komitesi bulunmaktadir.

Kredi Komitesi, Genel Miidiirliikk kredi siirecinden gecmis bir kredi teklifini yasal mevzuata, bankacilik
ilkelerine ve Banka’min hedef ve kredi politikalarina uygunlugu agisindan inceleyen kredi tahsis karar
merkezidir.

Ust Diizey Risk Komitesi

Ad1 Soyadi Gorevi Is Adresi

Hayri Culhaci Komite Bagkan Akbank T.A.S. Genel Miidiirliik Sabanci Center 34330
4.Levent/Ist.

Ahmet Fuat Ayla Komite Uyesi Akbank T.A.S. Genel Miidirlitkk Sabanci Center 34330
4.Levent/Ist.

Hakan Binbaggil Komite Uyesi Akbank T.A.S. Genel Miidiirliik Sabancit Center 34330
4.Levent/Ist.

UDRK, risk politikalarmin olusturulmasi, risklerin dlgiilmesi ve yonetilmesi amaciyla yontemlerin
belirlenmesi, uygun risk limitlerinin olusturulmasi ve izlenmesinden sorumludur.

Olugturulan tiim risk politikalar1 yazili hale getirilip Akbank’mn uzun vadedeki genel stratejisiyle
biitiinlestirilmektedir. Mazereti olmadi: siirece tiim komite tiyeleri toplantilard katilmaktadir.
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11.2.

12.

12.1.

Aktif-Pasif Komitesi

Adi Soyadi Gorevi Is Adresi

Sabri Hakan Binbaggil Komite Bagkam Akbank T.A.S. Genel Miidiirlitk Sabanci Center 34330
4.Levent/Ist.

Tiirker Tunali Komite Uyesi Akbank T.A.S. Genel Miidiirlitk Sabanci Center 34330
4.Levent/Ist.

Mehmet Tugal Komite Uyesi Akbank T.A.S. Genel Midiirlilk Sabanci Center 34330
4.Levent/ist.

Biilent Oguz Komite Uyesi Akbank T.A.S. Genel Midiirlitkk Sabanci Center 34330
4.Levent/Ist.

Levent Celebioglu Komite Uyesi Akbank T.A.S. Genel Midiirlitkk Sabanci Center 34330
4.Levent/Ist.

Sahin Alp Keler Komite Uyesi Akbank T.A.S. Genel Miidiirliik Sabanci Center 34330
4 Levent/Ist.

Sebnem Muratoglu Komite Uyesi Akbank T.A.S. Genel Miidiirliik Sabanci Center 34330
4.Levent/Ist.

Giinliik olarak toplanan Aktif Pasif Komitesi (APKO), ekonomide ve piyasalardaki son gelismeleri ele
almaktadir. APKO’nun sorumluluklari arasinda yatirim, fiyatlama ve fonlama stratejilerinin gelistirilmesi,
giinliik likidite yonetimiyle ilgili kararlarin alinmast bulunmaktadir.

Ihrageinm Kurulun Kurumsal Yonetim ilkeleri Kargisndaki Durumunun Degerlendirilmesi
Haklkinda Aciklama

Akbank T.A.S. SPK’nin II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ile SPK’mn 10.01.2019 tarih ve 2019/2
sayili Haftalik Biilteni’nde yer alan duyuru uyarinca piyasa degeri ve fiili dolasimdaki paylarin piyasa degeri
dikkate alinarak 2019 yil1 i¢in birinci gruba dahil bir ortaklik olarak belirlenmistir.

Akbank kamuyu aydinlatma konusunda Sermaye Piyasast Mevzuatina; SPK ile BIST diizenlemelerine uyar;
SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde yer alan prensiplerin hayata gegirilmesine azami 6zen gosterir. SPK’nin
belirlemis oldugu Kurumsal Yonetim Ilkeleri genel hatlariyla uygulanmakta, uygulanmayan hususlar
gerekge ile birlikte Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu’nda agiklanmaktadir. Kurumsal Yonetim
Tlkeleri Uyum Raporu https:/www.akbank.com/tr-tr/Y atirimci-iliskileri/Sayfalar/Kurumsal-Yonetim.aspx
internet sayfasinda ve KAP’ta yer almaktadir.

Akbank, kurumsal yonetim ilkelerine uyumun takibi ve kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerinin
yiriitiilmesini gozetmek amaciyla Kurumsal Yonetim Komitesi’ni olusturmustur. Kurumsal Yonetim,
seffaflik ve etik degerlere baglilik, Akbank’in her zaman 6nceligi olmustur.

ANA PAY SAHIPLERI
Son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar:

dogrudan veya dolayli olarak %S5 ve fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler ayri olarak gosterilmek
kaydiyla ortakhk yapisi

Dogrudan Pay Sahipligine Tliskin Bilgi Sermaye Pay1 / Oy Hakki
26.03.2018 20.02.2019
Ortagim Ticaret Unvam (Son genel Kurul) (Son durum)
Tutar (TL) Pay (%) Tutar (TL) Pay (%)
Hac1 Omer Sabanci Holding A.S. 1.630.020.902,85 40,75 1.630.020.902,85 40,75
Diger 2.369.979.097,15 59,25 2.369.979.097,15 59,25
TOPLAMC(¥) 4.000.000.000,00 100,00 4.000.000.000,00 100,00

(*) Cikarilmis sermayenin artirilmastna iligkin bilgiler 12.3 nolu bsliimde yef almaktadir.
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12.2.

12.3.

12.4.

12.5.

Dolayli Pay Sahipligine Iliskin Bilgi Sermaye Payi1/ Oy Hakk
28.03.2017 20.02.2019
Ortagin Ticaret Unvam (Son genel Kurul) (Son durum)
Tutar (TL) Pay (%) Tutar (TL) Pay (%)

Sakip Sabanci Holding A.S. 229.341.000,00 5,73 229.341.000,00 5,73

TOPLAM 229.341.000,00 5,73 229.341.000,00 5,73
Sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki paylar1 %5 ve fazlasi olan gercek kisi ortaklarin birbiriyle
akrabalik iliskileri

YOKTUR.

Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi

Nama/Hamiline S Bir Payin Nominal Sermayeye

Grubu Oldugu Imtiyazlan Degeri (TL) Toplam (TL) Oram (%)
- Nama Yok 0,01 4.000.000.000,00 100,00
TOPLAM 4.000.000.000,00 100,00

Banka’mn ¢ikarilmig sermayesinin 1.200.000.000 TL artirilarak 4.000.000.000 T1.’den 5.200.000.000 TL’ye
yiikseltilmesine iligkin Sermaye Piyasasi Kurulu (“Kurul”) nezdinde yaptifimz bagvuru, Kurul’un
27.12.2018 tarih ve 65/1535 sayih toplantisinda uygun bulunmus ve bu durum 2018/59 sayili1 Kurul Haftalik
Biilteni’nde kamuoyuna duyurulmusgtur.

Bu kapsamda;

¢ 03.01.2019 - 17.01.2019 tarihleri arasinda gerceklestirilen yeni pay alma hakk: kullanim siiresi igerisinde
2.996.306.795,62 TL ve yeni pay alma haklarmn kullanimindan sonra kalan paylarin da 22 Ocak 2019
tarihinde Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa'da satig1 neticesinde 9.434.815,60 TL olmak {izere toplam

3.005.741.611,22 TL tutarinda fon girisi saglanmigtir.

+ Bedelli sermaye artisimin tamamlanabilmesi i¢in, Sermaye Piyasas: Kurulu ve Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu'na onay igin gerekli bagvurularda bulunulmustur.

 S6z konusu onaylarin alinmasini miiteakiben, tescil ve ilan islemleri yapilmak suretiyle sermaye artirmi
siireci tamamlanacaktir.

fhrageimin yonetim hakimiyetine sahip olanlarin ad, soyadi, ticaret unvani, yénetim hakimiyetinin
kaynag ve bu giiciin kétiiye kullamlmasim engellemek icin alinan tedbirler

Haci Omer Sabanci Holding A.S.’nin Banka’nin sermayesinde sahip oldugu dogrudan pay orani % 40,75
olup, Haci Omer Sabanci Holding A.S. Banka’nin fiilen kontroliinii elinde bulundursa da Banka’nin oy
haklarinin % 50’sinden fazlasina veya yonetim kurulu iiye sayisinin salt gogunlugunu se¢cme veya genel
kurulda s6z konusu sayidaki tyelikler igin aday gdsterme hakkini veren imtiyazli paylara sahip olmadigindan
SPKn’nun 26°nct maddesinde tammlandig sekilde yonetim kontroliine sahip degildir.

Ihrageinin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol agabilecek anlasmalar/diizenlemeler haklanda bilgi
YOKTUR.
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13. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA BiLGILER

13.1. fhrageimmn Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar: uyarmca hazirlanan ve ihracge bilgi
dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablolari ile bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlan

Banka’nmin 5411 Sayili Bankacilik Kanunu’na iligkin olarak 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayil: Resmi
Gazete’de yayimlanan Bankalarin Muhasebe Uygulamalarma ve Belgelerinin Saklanmasina lliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik hilkiimleri gergevesinde, Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 Kurulu tarafindan
yiiriirliige konulan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 ile Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 ve bunlara
iliskin ek ve yorumlara, BDDK tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan
diger yonetmelik, teblig, agiklama ve genelgelere uygun olarak hazirlanan 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2017
ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyla konsolide finansal tablolari ile bunlara iligkin bagimsiz/simirh denetim
raporlari sirastyla 31.01.2019, 31.01.2018 ve 31.01.2017 tarihlerinde kamuya agiklanmis olup, s6z konusu
raporlara www.akbank.com ve www.kap.gov.tr internet adreslerinden erisilebilmektedir.

13.2. ihraggr bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren kuruluglarin unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve denetim kurulusunun/sorumlu
ortak bas denet¢inin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda bilgi

Banka’nin 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolart PwC
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik Anonim Sirketi, 31 Aralik 2016 tarihi itibarryla
hazirlanan konsolide finansal tablolari ise Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
A.S. (amember firm of Ernst & Young Global Limited) tarafindan bagimsiz/sinirl1 denetime tabi tutulmustur.

Yiirtirliikteki yasal diizenlemelerin getirdigi zorunlu bagimsiz denetim sirketi rotasyonu gergevesinde; Banka
tarafindan 2017 ve 2018 yili hesap dénemine iligkin Banka finansal raporlarin denetlenmesi ve ilgili
diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetlerin yiirtitiilmesi igin PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. bagimsiz denetim kurulusu olarak segilmistir.

Banka’nin konsolide finansal tablolara 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 tarihleri itibariyle
sartl goriig verilmigtir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla sarth sonucun dayanagna iliskin paragraf, bagimsiz denetim raporunun goriig
sayfasinda agagidaki gibi verilmistir:

Sartl Goriis

Goriigimiize gorve, asaghdaki sarth gorisin dayanag paragrafinda agiklanan hususun konsolide finansal
tablolar iizerindeki etkisi harig olmak iizere, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2018
tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve aym tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal
performansin ve konsolide nakit akislarmn 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayily Resmi Gazete 'de yayimlanan
“Bankalarm Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina Iliskin Usul ve Esaslar Haklanda
Yénetmelik” ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan bankalarin hesap ve kayit diizenine
iligkin yayimlanan diger diizenlemeler ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) genelge
ve aciklamalar: ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda Tirkive Finansal Raporlama Standartlar:
hiiksimlerini iceren; “BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati'na” uygun olarak tim énemli
yonleriyle gergege uygun bir bigimde sunmaktadir.

Sartly Goriigiin Dayanagt

Konsolide Finansal Tablolara Tiskin Agiklama ve sznotlar Beginci Boliim IL kisum h.4 (i) de belirtildigi
iizere, Banka Yonetimi tarafindan ekonomide ve piyasalarda meydana gelebilecek gelismelerin olasi etkileri
dikkate alinarak tamami onceki donemlerde ayrimis olan toplam 700.000 Bin TL tutarindaki serbest
kargiligin 150.000 TL lik kismi, dénem igindeki hareketlerin net tutary olarak cari ylda iptal edilmistir. 31

32

GENEL UDURLUGU




Aralik 2018 tarihi itibarwyla hazirlanan iligikteki konsolide finansal tablolarda yer alan serbest karsilik tutart
550.000 Bin TL dir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDDK tarafindan 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayii Resmi Gazete’ de
yayimlanan “Bankalarin Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yénetmelik” ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlari’nin bir
pargast olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmistir. Bu standartlar
kapsamndaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin
Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar:” boliimiinde ayrintili bir gekilde agiklanmigtr. KGK tarafindan
yayunlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim swrasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarimin, sartly goriisimiiziin
olusturulmast igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz. ”

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla sartli sonucun dayanagina iligkin paragraf, bagimsiz denetim raporunun goriis
sayfasinda agagidaki gibi verilmigtir:

“Sartlt Gorig

Goriisiimiize gore, asagidaki sarth goviisin dayanag paragrafinda agiklanan hususun konsolide finansal
tablolar tizerindeki etkisi hari¢ olmak iizere, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup'un 31 Aralik 2017
tarihi itibarwyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal
performansini ve konsolide nakit akislarini I Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanan
“Bankalarm Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan bankalarin hesap ve kayit diizenine
iliskin yayimlanan diger diizenlemeler ile Bankacuik Diizenleme ve Denetleme Kurumu ("BDDK”) genelge
ve agiklamalari ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda Tirkiye Muhasebe Standartlar: hitkiimlerini iceren;
“BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati’na” uygun olarak tiim énemli yonleriyle gergege uygun
bir bigimde sunmaktadr.

Sartly Gorigin Dayanagh

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla hazirlanan Konsolide Finansal Tablolara lliskin A¢iklama ve Dipnotlar
beginci boliim I kistm h.5 (i) 'de belirtildigi tizere 31 Aralik 2017 tarihi itibaryla hazirlanan iliikteki
konsolide finansal tablolar, Banka yénetimi tarafindan gelecek donemlerde ekonomide ve piyasalarda
meydana gelebilecek gelismelerin olast etkileri dikkate alinarak 500.000 Bin TL tutarindaki kismi cari yilda,
200.000 Bin TL tutarindaki kismi ise onceki dénemlerde ayrilmis olan toplam 700.000 Bin TL tutarindaki
serbest karsiligr icermektedir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDDK tarafindan 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayili Resmi Gazete’ de
yaymmlanan “Bankalarin Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yénetmelik” ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiyve Denetim Standartlari’min bir
pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na (“BDS”) uygun olarak yiritilmistir. Bu standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denet¢inin Konsolide Finansal Tablolarmn
Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklary” béliimiinde ayrntili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagmmsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hikiimlere uygun olarak Grup 'tan bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanutlarimin, sarth gorigimiizin
olusturulmas igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.”

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla sartli sonucun dayanagna iligkin paragraf, bagimsiz denetim raporunun goriis
sayfasinda agagidaki gibi verilmistir:

T/RIM MENKUL DEGERLER
NOKIM SiRkiETi
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13.3.

“Sartly Gorigiin Dayanag

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla hazwrlanan iligikteki konsolide finansal tablolar, Banka yonetimi tarafindan
gelecek donemlerde ekonomide ve piyasalarda meydana gelebilecek gelismelerin olasy etkileri dikkate
alinarak 2014 yuindan devreden 200.000 Bin TL tutarindaki serbest karsiigi icermektedir.

Sartly Gériig

Gorigiimiize gore, yukaridaki paragrafia agiklanan hususun konsolide finansal tablolar iizerindeki etkisi
haricinde, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Akbank T.A.S. 'nin ve konsolidasyona tabi ortakliklarimn 31
Aralik 2016 tarihi itibariyla finansal durumunu ve aymi tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal
performansin ve nakit akislariny, BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati'na uygun olarak tiim
dnemli yonleriyle gergege uygun bir bigimde sunmaktadir.”

Son 12 ayda ihrac¢inin ve/veya grubun finansal durumu veya karlilig iizerinde 6nemli etkisi olmus
veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri

Banka Tarafindan Ac¢ilmig Davalar ve Yapilan Takipler

Davah Mahkeme Konusu Risk Tutar1

Davaci Taraf

Taraf _ |Dosya No Y1l
Akbank Glimritk Istanbul Banka tarafindan gergeklestirilen | 87.190.603,50 TL
T.A.S. Ticaret 8.1dare s6zlesme ve uygulamalarin 6502

Bakanlig1 Mahkemesi | sayili  Tiketicinin  Korunmasi
/Istanbul 2016/1926 | Hakkinda Kanun’un ilgili

Valiligi E. maddelerine aykir1 davranildigi
gerekcesiyle idari para cezasi
teblig edilmesi

Gelinen Asama

Gumritk ve Ticaret Bakanlifn Rehberlik ve Tefiis Baskanlifi’nca “Banka tarafindan gerceklestirilen
sozlesme ve uygulamalarin 6502 sayili Tiiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun ve ilgili uygulama
yonetmelikleri ¢ergevesinde incelenmesine” karar verilmistir. Yapilan inceleme neticesinde Banka’ya
herhangi bir rapor teblif edilmeden, 6502 sayih Tiiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun’un ilgili
maddelerine aykir1 davrandign gerekgesi ile 116.254.138 TL idari para cezas: teblig edilmistir. Tlgili para
cezasinin 3/4’1i nispetindeki kismi1 87.190.603,50 TL olarak kanun yoluna bagvurmadan 6nce pesin olarak
ddenmis ve s6z konusu para cezasinin iptali i¢in Idare Mahkemesi nezdinde iptal istemli dava agilmistur.

Dosya derdesttir.

Davah Mahkeme .
Davaci1 Taraf Taraf  [Dosya No Yil Konusu Risk Tutan
Akbank Biyiik Istanbul 9. | Bireysel  kredi  kullandirilan | 11,472,900.77 TL
T.A.S. Miikellefler | Idare miisterilerden tahsil edilen dosya
Vergi Mahkemesi | masraflann  iizerinden = KKDF
Dairesi 2017/223 hesaplanmamas gerekcesiyle
Bagkanhigit | E. 2011 yih igin diizenlenen vergi
inceleme raporu ile KKDF asli ile
cezai faiz tahakkuk ettirilmesi

Gelinen Asama

Vergi Miifettigleri tarafindan Bankamiz nezdinde yiiriitiilen inceleme neticesinde diizenlenen 29.12.2016
tarih ve 1034/32 sayili vergi inceleme raporunda “bireysel kredi kullandirimlarinda miisterilerden bir
defada tahsil edilen masraf tutarlarimin, faiz tahsilati kapsamimda degerlendirilmeleri gerektigi ileri
siirlilmiis” ve bu rapora istinaden Banka aleyhine toplam 11,472,900.77 TL’lik Kaynak Kullanimim
Destekleme Fonu ve buna iliskin cezai faiz tahakkuk edilmistir. Isbu tahakkuka kars: Istanbul 9. Idare
Mahkemesi’nin 2017/223 E. sayili dosyasi ile yiirlitmenin durdurulmasi istemlf dava agilmugtir.
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Isbu davamizda énce yiiriitmenin durdurulmasina akabinde de davamizin kabulii ile KKDF ve cezai faiz
tahakkukuna iligkin islemin iptaline karar verilmigtir. Daval1 idare istinaf yoluna bagvurmustur. Istinaf
Mahkemesi ise istinaf bagvurusunun reddine karar vermistir. Akabinde idare tarafindan temyiz kanun
yoluna da bagvurulmustur. S6z konusu dava Damgtay 10. Dairesi’nin karari ile Bankamiz lehine
sonuglanmigtir.

Davah Mahkeme .
Davaci Taraf Taraf  |Dosya No Yil Konusu Risk Tutan
Akbank Biiyiik Istanbul 13. | Bireysel  kredi  kullandirilan | 72.492.719,33 TL
T.A.S. Miikellefler | idare miigterilerden tahsil edilen dosya
Vergi Mahkemesi | masraflar1  {lizerinden = KKDF
Dairesi 2017/1548 | hesaplanmamasi gerekcesiyle
Bagkanligzn | E 2012-2014 yillant igin diizenienen
vergi inceleme raporu ile KKDF
ashh ile cezai faiz tahakkuk
ettirilmesi

Gelinen Asama

Vergi Miifettisleri tarafindan Bankamiz nezdinde yiiriitiilen inceleme neticesinde diizenlenen 06.06.2017
tarih ve 2017-B-871/3 sayili vergi inceleme raporunda “bireysel kredi kullandirimlarinda miigterilerden
bir defada tahsil edilen masraf tutarlarimn, faiz tahsilati kapsaminda degerlendirilmeleri gerektigi ileri
stirtilmiis” ve bu rapora istinaden Banka aleyhine toplam 72.492.719,33 TL Kaynak Kullamimim
Destekleme Fonu ve buna iligkin cezai faiz tahakkuk edilmistir. Isbu tahakkuka kars: Istanbul 13, Idare
Mahkemesi’nin 2017/1548 E. sayilt dosyasi ile yiiriitmenin durdurulmasi istemli dava agilmugtir.

Isbu davamizda &nce yiiriitmenin durdurulmasina akabinde de davamizin kabulii ile KKDF ve cazai faiz
tahakkukuna iligkin iglemin iptaline karar verilmistir. Daval idare istinaf yoluna basvurmustur. Istinaf
Mahkemesi ise istinaf bagvurusunun reddine karar vermigtir. Akabinde idare tarafindan temyiz kanun
yoluna da bagvurulmustur. Temyiz sonucu beklenmektedir.

Banka Aleyhine Ac¢ilmis Davalar ve Yapilan Takipler

Yoktur,

13.4. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihraccinin ve/veya grubun finansal durumu veya
ticari konumu iizerinde etkili olabilecek 6nemli degisiklikler (iiretim, satis, stoklar, siparisler, maliyet
ve satis fiyatlari hakkindaki gelismeleri de icermelidir)

Bankamiz Yo6netim Kurulu'nun 05 Aralik 2018 tarihli karan ile; Banka Ana Sozlesmesi'nin 9. Maddesinin
vermis oldugu yetkiye istinaden, 10.000.000.000 Tiirk Liras1 kayith sermaye tavam icerisinde 4.000.000.000
Tiurk Lirast olan ¢ikarlmis sermayenin tamami nakden (bedelli) karsilanmak suretiyle % 30 oraninda
artirtlarak 5.200.000.000 Tirk Lirasi'na ¢gikarilmasina karar verilmistir.

S6z konusu karar ile ilgili Sermaye Piyasasi Kurulu (“Kurul”) nezdinde yaptigimiz basvuru, Kurul’un
27.12.2018 tarih ve 65/1535 sayil1 toplantisinda uygun bulunmus ve bu durum 2018/59 sayili Kurul Haftalik
Biilteni’nde kamuoyuna duyurulmustur.

Bu kapsamda;

03.01.2019 - 17.01.2019 tarihleri arasinda gergeklestirilen yeni pay alma hakki kullanim siiresi igerisinde
2.996.306.795,62 TL ve yeni pay alma haklarinin kullamimindan sonra kalan paylarin da 22 Ocak 2019
tarihinde Borsa Istanbul A.S. Birincil Plyasa'da satigi neticesinde 9.434.815,60 TL olmak Uzere toplam
3.005.741.611,22 TL tutarmda fon girisi saglanmistir. /
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14.

14.1.

14.2.

14.3.

14.4.

14.5.

15.

16.

* Bedelli sermaye artiginin tamamlanabilmesi i¢in, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu'na onay igin gerekli bagvurularda bulunulmustur.

*+ Soz konusu onaylarin almmasim miiteakiben, tescil ve ilan islemleri yapilmak suretiyle sermaye artirimi
stireci tamamlanacaktir,

DIGER BILGILER

Sermaye Haklanda Bilgiler

Cikarilmis Sermaye Tutari: 4.000.000.000.- TL.
Kayith Sermaye Tavam

Kayith Sermaye Tavani: 10.000.000.000.- TL.

Esas Stzlesme ve I¢c Yonergeye Iliskin Onemli Bilgiler
Banka “Ana Sozlesmesi” ile TTK hiikiimleri uyarinca hazirlanan ve 28 Mart 2013 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisi’'nda pay sahipleri tarafindan onaylanan “Akbank T.A.S. Genel Kurulunun Calisma Esas ve
Usulleri Hakkinda I¢ Yonerge” Banka kurumsal internet adresinde (www.akbank.com), KAP’da

(www.kap.gov.tr) ve Merkezi Kayit Kurulugu A.S. E-Sirket platformunda (https://e-sirket.mkk.com.tr) yer
almaktadir.

Esas Sozlesmenin Ilgili Maddesinin Referans Verilmesi Suretiyle ihrag¢inim Amag ve Faaliyetleri

Akbank, Ana Sozlesmenin 4. maddesinde belirtildigi tizere; her tiirlii banka iglemlerini yapmak, mevzuatin
men etmedigi her cesit iktisadi, finansal ve ticari konularda tesebbiis ve faaliyetlerde bulunmak ve mevzuatin
bankalar tarafindan yapilmasina veya icrasina imkan verdigi biitiin konularda faaliyette bulunma amaciyla
kurulmus olup, yiriirlitkteki mevzuat uyarinca bankacilik alaninda ve bankalara taminan diger alanlarda
faaliyette bulunmaktadir.

Sermayeyi Temsil Eden Paylarin Herhangi Bir Borsada Islem Goriip Gormedigi Hakknda Bilgi

Sermave Pivasasi Kote Edildigi/ Tigili Piyasanin/ fleili Pivasammn/ Piyasanin/
Aracl};un ’I)‘,iirii Islem Gormeye | Borsanm Bulundugu ]igorsan};n fsmi Borsanmn llgili
Bagladig1 Tarih Ulke _ Pazari
Pay 26.07.1990 Tirkiye BII,ST / Pay Yildiz Pazar
iyasasl “

Pay Depo Sertifikasi 04.03.2015 ABD OTCQX Tezgah Ustli Pazar
ONEMLI SOZLESMELER
YOKTUR.

UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BIiLGILER

Ihragg1 bilgi dokiimaninda, sektér hakkindaki bilgiler BDDK’nin yayimladigt sektér verileri kullamilarak
. sunulmugtur. Akbank bildigi veya ilgili {i¢tincii gahsin yayimladig bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla,
agtklanan bilgileri yanlig veya yaniltict hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigini beyan eder.

Ilgili tigtincti kisilere asagidaki internet adreslerinden ulagilabilir:
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu: www.bddk.org.tr
Tiirkiye Bankalar Birligi: www.tbb.org.tr
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17.

18.

Kamuyu Aydinlatma Platformu: www.kap.gov.tr
INCELEMEYE ACIK BELGELER
Asagidaki belgeler Sabanci Center 34330 4.Levent Besiktas/Istanbul adresindeki ihrageinin merkezi

ve bagvuru yerleri ile ihragemin internet sitesi (www.akbank.com) ile Kamuyu Aydinlatma
Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin incelemesine a¢ik tutulmaktadir:

1) Thrage bilgi dokiimaninda yer alan bilgilerin dayanagmm olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile
degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlarn ile yetkili
kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas sozlesme, vb.).

2) Ihrageinin ihrage bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablolar.

EKLER
YOKTUR.
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