YAYLA ENERJi URETiIM TURIZM VE INSAAT TICARETANONIM SIRKETI
01.01.2018 — 31.12.2018 DONEMI YILLIK FALIYET RAPORU

1- GENEL BIiLGILER

Raporun Ait Oldugu Dénem: 01.01.2018 —31.12.2018

Ticaret Unvani: YAYLA ENERJi URETIM TURIZM VE INSAAT TICARET A.S.

Ticaret Odasi / Numarasi : Ankara Ticaret Odasi / 101737

Merkez Adresi : Kazim Ozalp Mahallesi Ugur Mumcu Caddesi Kiz Kulesi Sokak 20/2 Cankaya/ANKARA
iletisim Bilgileri : Tel : 0312 491 74 75 — Fax : 0312 491 70 00

E-posta Adresi  : yayla@vyayla.tc — yatirimciiliskileri@yavyla.tc

internet Sitesi Adresi : www.yayla.tc

Sirketin baslica amacg ve konusu :

o Enerji Uretim
° Turizm Yatirim Faaliyetleri
. insaat Taahht isleri

A- SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

a) Sermayesi : 24.937.500,00.-TL
b) Kayith Sermeye Tavani : 100.000.000,00.TL

Sirketimizin 100.000.000 TL olan kayitli sermaye tavani icerisinde kalmak tizere 24.937.500 TL olan
cikarilmis sermayesinin, tamami nakit karsiligi ve %100 oraninda olmak (zere 24.937.500 TL artisla
49.875.000 TlL'ye artirilmasiyla ilgili 06.09.2018 tarihinde Sermaye Piyasasi Kuruluna basvuru
yapilmigtir. Sermayemizin artirilmasina iliskin bagvurumuz Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 06.12.2018
tarih ve 2018/54 sayili haftalik bilteninde belirtildigi izere onaylanmistir.

Sirketimizin 100.000.000 TL olan kayitli sermaye tavani igerisinde 24.937.500 TL olan ¢ikariimis
sermayesinin mevcut ortaklarin rigchan haklarinin kullanilarak tamami nakden olmak Uzere
24.937.500 TL tutarinda (%100 bedelli) artirilarak 49.875.000 TL’ye cikartilmasi ile ilgili olarak ihrag
edilen 24.937.500 TL nominal degerli pay igin rlighan haklari 11 — 25 Aralik 2018 tarihleri arasinda 15
gln sireyle kullanilmis olup, riichan haklarinin kullanilmasinin ardindan kalan 1.806.460,96 TL
nominal degerli paylar 27 — 28 Aralik 2018 tarihleri arasinda 2 is giinii siire ile Borsa istanbul A.S.
Birincil Piyasa'da satisinda 5,00 TL nominal degerli pay 1,00 TL birim fiyatla satiimistir.



Kalan 1.806.455,96 TL nominal degerli paylar Hiiseyin Yayla tarafindan taahhiitname kapsaminda
halka arz fiyati ortalamasi olan 1,00 TL birim fiyatla satin alinarak sermaye artirim islemleri
tamamlanmistir.

Artirillan 24.937.500 TL sermayeyi temsil eden paylar karsiliginda bu paylari satin alan kisiler
tarafindan yeni pay alma haklari kullanma siresi (11.12.2018 — 25.12.2018) icerisinde 7.231.238 TL
mahsuben ve 15.899.801,05 TL nakden, kalan paylarin 27 — 28 Aralik 2018 tarihlerinde Borsa istanbul
A.S. Birincil Piyasa’da olusan fiyatlardan satilmasindan 5,00 TL, kalan 1.806.455,96 TL nominal degerli
paylarin Hiseyin Yayla tarafindan taahhiitname kapsaminda 1.806.455,96 TL karsiligi mahsuben
olmak Uzere satisi tamamlanmistir. Bu kapsamda sermaye artirimi ile birlikte 9.037.693,96 TL
mahsuben, 15.899.806,05 TL de nakit girisi saglanmistir.

Nakit olarak artirilan 24.937.500 TL nominal degerli paylarin ihraci izahnamede belirtilen kosullar
cercevesinde tamamlanarak, bedelleri nakden ve tamamen 6denmis olmasi sebebiyle, Sirketimizin
yeni cikarilmis sermayesi 49.875.000 TL'ye ylkselmis olup, sirketimiz esas s6zlesmesinin "Sermaye"
baslikli 6. maddesinin tadil edilmesine iliskin olarak uygun gériis alinmasi amaciyla Sermaye Piyasasi
Kuruluna basvuru yapilmasina, is bu karar kapsaminda gerekli her tirli is ve islemin ifasina oybirligi
ile karar verilmistir.

c- Ortaklik Yapisi:

Sirketimizin 31.12.2018 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagidaki tabloda sunulmaktadir.

31.12.2018
Ortaklar
Orani- % Tutar
Huseyin YAYLA 22,96 5.725.000
Mehmet YAYLA 3,03 750.000
Ahmet YAYLA 3,01 750.000
Halka Acik Kisim 71,00 17.712.500

Sirketimiz Aralik 2018 tarihinde 24.937.500 TL'lik sermaye artirimi yapmustir. Aralik 2018 tarihinde
yapilan sermaye artisi 22 Ocak 2019 tarihinde tescil edilmistir. Bilanco tarihinden sonra tescil edilen
sermaye artirimi sonrasinda sirketin sermayesi 49.875.000 TL olmustur.

B- IMTIYAZLI PAYLARA iLiSKiN BILGILER

a) imtiyazli Pay Miktari: 5.000.000,00.-TL
b) imtiyazli Paylarin Oy Haklarina iliskin Agiklama: A grubu imtiyazli pay sahiplerine her
bir pay 15 oy hakkina sahiptir.



C — SIRKETIN YONETIM ORGANI, YONETiIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER, UST
DUZEY YONETICi VE PERSONEL BILGILERI

a) Sirket Yonetim Organi: 5 adet Yonetim Kurulu liyesinden olusan Yénetim Kurulu’'dur.
29.05.2018 tarih 2018/13 sayili Yonetim Kurulu karari ile Yonetim Kurulu belirlenmistir.
Yonetim Kurulu kararina gore;

Hiseyin YAYLA Yonetim Kurulu Baskani, Mehmet YAYLA Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi,
Ahmet YAYLA, Abbas INCEAYAN ve Emrah Eren SATANA da Yonetim Kurulu Uyesi olarak
secilmislerdir. Abbas inceayan ve Emrah Eren SATANA bagimsiz yénetim kurulu tiyeleridir.

Hiiseyin YAYLA: 1948 yilinda iskenderun'da dogan Hiiseyin YAYLA, ilk ve orta &grenimini
iskenderun'da tamamladiktan sonra girmis oldugu Elazig Devlet Mihendislik Mimarlk
Akademisi'nden 1974 yilinda insaat miihendisi olarak mezun olmustur. 1981 yilinda ihragginin
kurulus unvani olan Ceylan Uluslararasi Tasimacilik ve Ticaret Ltd. Sti.'ni kurarak insaat ve
taahhiit faaliyetlerine devam etmis olup, 1991 yilinda Sirket merkezini Ankara'ya tasiyarak ayni
faaliyet konusunda galismalarina devam etmistir. Hali hazirda Sirket yonetim kurulu baskanhgini
yuritmektedir. Hiseyin YAYLA evli ve ¢ ¢cocuk babasidir.

Mehmet YAYLA: 06.12.1982 tarihinde iskenderun'da diinyaya gelen Mehmet YAYLA, ilk-orta
dgrenimini ODTU Gelistirme Vakfi Ozel Lisesi'nde tamamladi. Lisans egitimini Bilkent
Universitesi, iktisadi idari Sosyal Bilimler Fakiiltesi, Siyaset Bilimi ve Kamu Ydnetimi bélimiinde
tamamladi. Halen Yayla Enerji Uretim Turizm ve insaat Ticaret A.S.' de Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir. iyi seviyede ingilizce bilen Mehmet YAYLA evli ve iki cocuk
babasidir.

Ahmet YAYLA: 1986 yilinda iskenderun’da diinyaya gelen Ahmet Yayla ODTU Gelistirme Vakfi
ilk — orta — lise kolejinde 6grenimini tamamlamistir. Lisans egitimini ilk &nce Amerika Birlesik
Devletleri’'nde Uluslararasi Ticaret alaninda ve ikincil olarak isvicre’de Uluslararasi isletme ve
Yoneticilik alaninda ¢ift ana dal olarak tamamlamistir. 2011-2015 yillari arasinda Miramay Grup
Kozmetik Ticaret Ltd. Sti. blinyesinde is gelistirme, yoneticilik ve tim ithalat ihracat islemlerini
ylritmusttr. 2016 yilindan itibaren Yayla Enerji bilinyesinde yer alan bulunan Magna Pivot
Hotel’de isletme ve mali analizlerin gergeklestirilmesi konularinda hizmet vermektedir ve halen
devam etmekte olup, ayni zamanda ihraccinin yénetim kurulu Gyesidir. ileri seviyede ingilizce
ve orta diizeyde italyanca bilmektedir.

Abbas INCEAYAN: 1947 yilinda Bolu'da diinyaya geldi. iTIA Eczacilik Yiiksek Okulu'ndan 1972
yilinda mezun olduktan sonra 1984 yilina kadar serbest eczacilik yapti. 1991-1999 yillari arasinda
iki donem Bolu milletvekilligi yapmistir. Milletvekilligi doneminde TBMM Plan ve Biitce
Komisyonu, Cevre Komisyonu ve Tarim, Orman ve Koyisleri Komisyonu lyeliklerinde ve TBMM
Bagkanlik Divani Katip tyeliginde bulunmustur. 2000 yilinda Tirkiye Seliiloz ve Kagit Fabrikalari



A.S. (SEKA) yonetim kurulu dGyeligi, 2000-2001 yillarinda Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S.
(Erdemir) yonetim kurulu Gyeligi yapmistir. Evli ve li¢ ¢ocuk babasidir.

Eren Emrah SATANA: 1983 yilinda Ankara’da diinyaya gelen Eren Emrah SATANA, ilk 6grenimini
Mimar Kemal ilkégretim okulunda, orta ve lise 6grenimini Bahcelievler Deneme Lisesinde, lisans
egitimini Baskent Universitesi iletisim Fakiiltesi Halkla iliskiler ve Reklamcilik bélimiinde
tamamlayarak, Baskent Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde isletme (MBA)
egitimine devam etmektedir. 2007-2008 arasinda ETC (Environmental Tectonics Corporation)
sirketinde is gelistirme yoneticiligi, 2008-2012 arasinda Dogus Oto Pazarlama ve Ticaret A.S."de
satis yoneticiligi gorevlerinde bulunan Eren Emrah SATANA, 2012 yilindan bu yana da Siemens
Ev Aletleri Sanayi ve Ticaret A.S. de satis yoneticisi olarak gérevini siirdiirmektedir. lyi seviyede
ingilizce bilmektedir.

b) Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler:

Sirket yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yarittlkleri gorevier
asagidaki tabloda verilmektedir.

Gorevine Sermaye
) L . Sermaye
Ad1 Soyadi Sirket Unvam Gorevi Devam Edip Tutar: Pay1 (%)
Etmedigi (TL) e

Ankara Gayrimenkul
Hiiseyin Yayla Yatirim Isletme Insaat Ortak Devam Etmekte 400.000 10,00
Sanayi ve Ticaret A.S.

. o Yoneti
Hiiseyin Yayla | MMA Enerji Uretim A.S. | fng:;l(am Devam Etmekte | 100.000 | 50,00
urulu

Ankara Gayrimenkul
Mehmet Yayla Yatirim Isletme Insaat Ortak Devam Etmekte 250.000 5,00
Sanayi ve Ticaret A.S.

Tat Enerji Sanayi ve Ticaret Y6netim
i iv
Mehmet Yayla ) N Sy Kurulu Baskan | Devam Etmekte | 2.033.500 | 49,00
e Yardimcisi
Mehmet Yayla| MMA Enerji Uretim A.S. Ortak Devam Etmekte 50.000 25,00

Ankara Gayrimenkul
Ahmet Yayla Yatirim Isletme Insaat Ortak Devam Etmekte 250.000 5,00
Sanayi ve Ticaret A.S.

Tat Enerji Sanayi ve Ticaret

Ahmet Yayla AS Ortak Devam Etmekte | 2.033.500 49,00
Ahmet Yayla | MMA Enerji Uretim A.S. Ortak Devam Etmekte 50.000 25,00
Ahmet Yayla A R Besiclik A.S. Ortak Devam Etmekte 50.000 50,00
Eren Emrah Ensa Ingaat Sanayi ve Ortak Devam Etmekte 100,00

Satana Ticaret Ltd. Sti.




Yoénetim kurulu bagimsiz liyeleri Sn. Abbas inceayan ve Sn. Eren Emrah Satana’nin bagimsizlik
beyanlari Ek 1 ve Ek 2’ de verilmektedir.

c)

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler:

Sirketimizde, Yonetim Kurulu’'nun gorev ve sorumluluklarini saglikh olarak yerine getirmek
amaciyla Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Yonetim Kurulumuz binyesinde ayrica bir Aday

Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamis olup, bu iki komitenin gérevleri

Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.Yonetim Kurulu komiteleri;

01.01.2018-31.12.2018 faaliyet doneminde, kendilerine verilen gorevleri diizenli ve etkin bir

sekilde ifa ederek, Yonetim Kurulu’'na gerekli raporlamalari yapmistir. Yonetim Kurulu

komitelerinin baskanlari bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinden olusmakta olup, tim tyeler

icraci olmayan Yonetim Kurulu tyeleridir.

- Denetimden Sorumlu Komite:

Adi Soyadi Gorevi Bagimsizlik Durumu
Abbas inceayan Denetimden Sorumlu Komite Bagimsiz Uye
Baskani
Emrah Eren Satana Denetimden Sorumlu Komite Bagimsiz Uye
Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya

aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin
ve etkinliginin gézetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun segimi, bagimsiz denetim
sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baslatilmasi ve bagimsiz

denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalari denetimden sorumlu komitenin

gozetiminde gercgeklestirilir. Denetimden sorumlu komite toplantilari ihtiya¢ duyulmasi
hallerinde ve yilda en az 4 kez gergeklestirilir . Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili
hale getirildikten sonra Komite Uyeleri tarafindan imzalanir ve arsivlenir.

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Adi Soyadi

Gorevi Bagimsizlik Durumu

Emrah Eren Satana

Kurumsal Yonetim Bagimsiz Uye
Komite Baskani

Ahmet Yayla Kurumsal Yénetim Bagimsiz Uye Degil
Komite Uyesi
Damla Mermeroglu | Yatinmci iliskileri Dogal Uye

Birim Yoneticisi




d)

Kurumsal yonetim komitesi, sirkette kurumsal yodnetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismalarini tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal
yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve yatirimci iligkileri bolimuiniin
calismalarini gozetir. Yonetim Kurulumuz binyesinde ayrica bir Aday Gosterme Komitesi
ve Ucret Komitesi olusturulmamis olup, bu iki komitenin gérevleri Kurumsal Yénetim
Komitesi tarafindan vyerine getirilmektedir. Komite toplantilari ihtiya¢ duyulmasi
hallerinde ve yilda en az 3 kez gergeklestirilir. Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili
hale getirildikten sonra Komite Uyeleri tarafindan imzalanir ve arsivlenir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Adi Soyadi Gorevi

Bagimsizlik Durumu

Abbas inceayan

Riskin Erken Saptanmasi Bagimsiz Uye

Komite Bagkani

Ahmet Yayla

Riskin Erken Saptanmasi Bagimsiz Uye Degil

Komite Uyesi

Komitenin amaci Sirketin faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel ve
risklerin ve firsatlarin belirlenmesi, tanimlanmasi, etki ve olasiliklarinin hesaplanarak
onceliklendirilmesi, izlenmesi ve gdzden gegirilmesi; maruz kalinabilecek bu risklerin ve
faydalanabilecek firsatlarin sirket risk profiline paralel yonetilmesi, raporlanmasi karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi konularinda Yonetim Kuruluna dneri ve tavsiyelerde
bulunmaktir. Komite toplantilari ihtiya¢ duyulmasi hallerinde ve yilda en az 3 kez
gerceklestirilir. Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirildikten sonra
Komite Gyeleri tarafindan imzalanir ve arsivlenir.

Yatirimci iligkileri Birimi

Sermaye Piyasasi Kurulunun (lI-17.1) sayili tebliginin 11.maddesi kapsaminda® Yatirimci

lliskileri B6Iim{” olusturulmustur. Birim gorevleri Sirketimizin Yatirimcr iliskileri yéneticisi

Sn. Damla Mermeroglu tarafindan yiritilmektedir. Ayni zamanda birim yoneticisi Kurumsal

Yonetim Komitesi Uyesidir.

Yatinma iliskileri Bolimii iletisim Bilgileri;

Telefon: 03124917475
Faks: 03124917000

E-Mail: yatirimciiliskileri@yayla.tc
iletisim Adresi: Kazim Ozalp Mahallesi Ugur Mumcu Caddesi Kiz Kulesi Sokak No:20/2

GCankaya/ANKARA

Yatirimai iliskileri Boliimiiniin Gorevleri;

- Yatirnmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin

kayitlarin saglikli, givenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak.

- Ortaklik pay sahiplerinin ortaklk ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlamak. - Genel kurul



toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokiimanlari hazirlamak ve Genel Kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas s6zlesmeye ve
diger ortaklik igi diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak.

- Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli husus da dahil olmak lizere
sermaye piyasasli mevzuatindan kaynaklanan yikimlaliklerin yerine getirilmesini gozetmek
ve izlemek.

Yatirimcilarimizdan 01.01.2018-31.12.2018 doénemi igerisinde 9 adet soru gelmistir.
Birimimize ayrica yazili bir soru yonlendirilmemis olup, yaklasik 84 adet telefon goriismesi
yapilmistir.

e) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve liyelerin toplantilara katilim durumu;

Sirket Yonetim Kurulumuz yil icerisinde 28 adet toplanti dizenlemistir. Yonetim Kurulu
toplantilari tim Gyelerimizin katihmiyla gerceklestirilmistir.

e) Sirketin Ust Diizey Yoneticileri:
Saadet IREN : Finans Midiir
Tekin KARAASLAN : Muhasebe Muduri/Mali Misavir

f) Personel Sayisi:

31.12.2018 tarihi itibariyle calisan personel sayisi 104 kisidir.

2- YONETiIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICiLERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Yonetim kurulu baskan ve lyelerine cari donemde tahakkuk eden huzur hakki 518.419,27-TL dir.
Sirket Ust dlizey yoneticilerine ise 117.304,00-TL tahakkuk edilmistir.

3-  ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISiKLIKLER

Sirketimizin esas s6zlesmesinde 2018 yilinda yapilan degisiklikler;

- Sirketimizin 45.000.000 TL olan kayitli sermaye tavani igerisinde 9.975.000 TL olan g¢ikariimig
sermayesinin mevcut ortaklarin riigchan haklarinin kullanilarak tamami nakden olmak Uzere
14.962.500 TL tutarinda (%150 bedelli) artirilarak 24.937.500 TL'ye ¢ikartilmasi ile ilgili olarak
ihra¢ edilen 14.962.500 TL nominal degerli pay icin riichan haklari 25 Ocak — 8 Subat 2018
tarihleri arasinda 15 giin stireyle kullaniimis olup, riighan haklarinin kullanilmasinin ardindan
kalan 33.790,50 TL nominal degerli paylar 13 — 14 Subat 2018 tarihleri arasinda 2 is glini sire
ile Borsa istanbul A.S. Birincil Piyasa'da satisi neticesinde, Birincil Piyasa'da halka arz islemleri
kapsaminda paylarin satisi 13.02.2018 tarihi itibariyle tamamlanmistir.



Artirilan 14.962.500 TL sermayeyi temsil eden paylar karsiliginda bu paylari satin alan kisiler
tarafindan yeni pay alma haklari kullanma siresi (25.01.2018 — 08.02.2018) icerisinde
10.275.000 TL mahsuben ve 4.653.709,52 TL nakden, kalan paylarin 13 — 14 Subat 2018
tarihlerinde Borsa istanbul A.S. Birincil Piyasa'da olusan fiyatlardan satiimasindan 78.015,17
TL olmak lzere toplam 15.006.724,69 TL nakit girisi saglanmistir.

- Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-18.1 Sayili Kayith Sermaye Sistemi Tebligi 5. Madde
cercevesinde Sirketimiz Kayitli Sermaye Tavani 55.000.000 TL artirilarak 45.000.0000 TL'den
100.000.000 TL' ye yuikseltilmis, gegerlilik tarihi 2018-2022 yillari olarak glincellenmistir.

- Sirket merkezimiz, Turan Giines Bulvari ilkbahar Mahallesi 606. Sok. N:12 Yildiz-Cankaya/
ANKARA adresinden, Kazim Ozalp Mahallesi Ugur Mumcu Caddesi Kiz Kulesi Sokak
20/2 Cankaya/ANKARA adresine tasinmistir.

Sirket Esas Sozlesmesinin “Sirketin Merkezi“ baslikli 4. Maddesi ve "Sermaye" baslkli 6.maddesi
asagida ki sekli ile degismistir.
SIRKETIN MERKEZI

Madde 4- Sirketin merkezi ANKARA’dir. Adresi; Kazim Ozalp Mahallesi Ugur Mumcu Caddesi Kiz
Kulesi Sokak 20/2 Cankaya/ANKARA’dir.

Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan ettirilir
ve ayrica Gumriik ve Ticaret Bakanligi’'na ve Sermaye Piyasasi Kurulu’na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis
adrese yapilan tebligat Sirket’e yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina
ragmen, yeni adresini sliresi icinde tescil ettirmemis Sirket icin bu durum sona erme sebebi sayilir.

Sirket, yonetim kurulunun alacagi karara dayanarak Gimrk ve Ticaret Bakanligi’'na, Sermaye Piyasasi
Kurulu’na ve gerektiginde sair kamu mercilerine bilgi vermek kaydiyla, yurtiginde ve disinda sube,
biro ve mimessillikler agabilir.

SERMAYE
Madde 6

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis
ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 04/04/2013 tarih ve 12/370 sayih izni ile kayith sermaye sistemine
gecmistir.

Sirketin kayitli sermaye tavani 100.000.000 (Yiizmilyon) TL olup, her biri 1 (bir) Turk Lirasi itibari
degerde 100.000.000 (Yiizmilyon) paya bolinmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayith sermaye tavani izni 2018-2022 yillari (5 yil) icin gecerlidir.

2022 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2022 yilindan sonra

yonetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi icin; daha dnce izin verilen tavan ya da yeni bir

tavan tutariicin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel kuruldan en fazla 5 yil gecerli



olmak lizere yeni bir siire icin yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda
yonetim kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 24.937.500 TL (Yirmidortmilyondokuzylizotuzyedibinbesy(izTL) olup, s6z
konusu gikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir. Bu sermayenin 18.437.500
TL'si  (OnsekizmilyondortylizotuzyedibinbesylizTL)  nakit olarak ve  6.500.000 TL'si
(AltimilyonbesylizbinTL) ise tiir degisikliginden dnceki limited sirketin sermayesinden karsilanmistir.

Tur degisikliginden gelen 6denmis sermaye; Tirk Ticaret kanununun 180 ve miteakip maddelerine
gore tir degistiren Ankara Ticaret Sicil Memurlugu’nun 1017372 sicil numarasinda kayith YAYLA
INSAAT SANAYi VE TiCARET LIMITED SIRKETI’'nin sermayesidir. YAYLA INSAAT SANAYi VE TICARET
LIMITED SIRKETI’nin 6z varligi Ankara Yeminli Musavirliler Odasi tiyelerinden Mehmet Hulusi Demir
ile yapilan 17/01/2012 tarihli ve 2012/3 sayili s6zlesmeye istinaden hazirlanmis 04/12/2012 tarih ve
YMM -06101703-2012/161-15

Sayil Yeminli Mali Musavirlik Ozvarlik Tespit Raporu ile tespit edilmis bulunmaktadir.

Limited Sirketin 6zvarligl tim aktif ve pasifi ile birlikte isbu Anonim Sirkete intikal ettirilmistir. Limited
sirket ortaklarinin Limited Sirketin muamelelerinden dogan tim miukellefiyet ve borglari is bu Anonim
Sirket blinyesinde de aynen devam edecektir. Sermayeyi temsil eden paylarin grup, tir, pay adedi
nominal degerleri asagidaki gibidir.

A grubu paylarin tamami nama yazilidir. A grubu nama yazili paylarin toplam tutari 5.000.000
(Besmilyon) TL’dir. B grubu paylar ise hamiline yazilidir. B grubu hamiline yazili paylarin toplam tutari
19.937.500 TL'dir (Ondokuzmilyondokuzyilizotuzyedibinbesy(izTL).

Yapilacak sermaye artirimlarinda A grubu paylar karsiliginda A grubu, B grubu paylar karsiliginda B
grubu paylar c¢ikartilir. Ancak, ortaklarin yeni pay alma haklari sinirlandig takdirde, ¢ikarilacak yeni
paylarin timu B grubu olarak ¢ikarilacaktir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari cercevesinde kayden izlenir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii zamanlarda
kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay
sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandiriimasi ile
primli hisse ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri
cercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

4- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Herhangi bir arastirma - gelistirme ¢alismasi yoktur. Ayrica buna yonelik olarak herhangi bir giderimiz
de bulunmamaktadir.



5- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERINE iLiSKiN ONEMLi GELISMELER

a) Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatinnmlara iliskin bilgiler;

Kayseri-Erciyes Kis Sporlari Turizm Merkezi'nde yer alan Ginibirlik Tesisimizin 06.03.2015
tarihinde, Otel projemizin de 15.06.2015 tarihinde is yeri agma ruhsatlari alinmistir. Kayseri
Erciyes Dagi Kis Sporlari Turizm Merkezi’'nde bulunan mevcut glinibirlik tesisimize 30 odal
konaklama bolimlerinin de ilave edilmesi ile birlikte tesisin statlisi dag evi olarak
degistirilmistir. Bu kapsamda Magna Apex - Dag Evi 30 oda ve Magna Pivot Hotel 38 oda ile
misafir kabulline baslanmistir.

Dag Evi- Magna Apex
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b) insaat / Taahhiit Faaliyetleri

Sirketimizin taahh(idi altinda yapilan insaat islerine iliskin bilgiler asagida verilmistir:

iSKi Genel Midiirliigii- Avrupa 2.Bolge 2014 Yili 3.Kisim Miiteferrik Atiksu, Yagmursuyu Kanali ve
Dere Islahi insaati Yapimi isi; S6z konusu insaat isine iliskin sézlesme 24.06.2015 tarihinde imzalanmis
ve yer teslimi 01.07.2015 tarihinde gergeklesmistir. Projemiz ile ilgili imalatlar devam etmektedir.
Yapilmasi taahhiit edilen isin toplam bedeli : 27.445.862,00-TL dir. Fiyat farklari dahil toplam hakedis
bedeli 28.028.777,52.-TL olup isin gecici kabul islemleri tamamlanarak Gegici Kabul Tutanag ilgili
kurumun 11.12.2018 tarihli yazisi tarafimiza ulagmistir.




Devlet Su isleri Samsun 7. Bolge Miidiirliigii 19 Mayis Baraji isale Hatti yapim isi;
% 51 Ortagi oldugumuz Yayla-Kur Adi Ortakligi'nin Ustlendigi s6z konusu is ile ilgili s6zlesme
30.09.2016 tarihinde taraflarca imzalanmis olup, yer teslimi 10.10.2016 tarihinde yapilmistir. S6z

konusu isin yapim siresi 820 giin olup 31.12.2018 tarihi itibariyle 38.132.762,85 TL hakkedis
yapilmistir.




7 0702:20 7 ==
Akbiik ( Aydin ) Kanalizasyon insaat ;
S6z konusu insaat isine iliskin sozlesme 21.11.2017 tarihinde imzalanmis ve yer teslimi
04.12.2017 tarihinde gergeklesmistir. Yapilmasi taahht edilen isin toplam bedeli:19.700.000,00-

TL dir. isin yapim siiresi 1080 giin olup 31.12.2018 tarihi itibariyle 12.523.859,90.TL hakedis
yapilmistir.




d)

f)

g)

Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim kurulunun
bu konudaki goriisi,

Sirketimizin i¢ denetim faaliyetleri ilgili ic mevzuat hikimleri dogrultusunda yil icinde
gerceklesmistir.

Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler;

Yayla — Ceylan Adi Ortakligi :% 50
Yayla — Kur Adi Ortakhigi 1% 51

Sirketin iktisap ettigi paylarina iliskin bilgiler;

Sirket kendi paylarini iktisap etmemistir.

Hesap dénemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar;

Hesap Donemi igerisinde 01.01.2018-31.12.2018 tarihleri arasi bagimsiz denetimi yapilmistir.

Sirket aleyhine agilan, sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki

davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler;

Sirketimiz adina acilan, sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte
herhangi bir dava ve olasi sonug yoktur.



h) Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yodnetim organi iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin agiklamalar;

- Mevzuat hikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi Gyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirim yoktur.

i) Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasip ulasmadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekgelerine
iliskin bilgiler ve degerlendirmeler,

- 01.01.2018-31.12.2018 tarihleri arasinda yerine getirilmeyen genel kurul karari yoktur.

i) Yil igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida
alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemlerde dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iligkin
bilgiler;

-Yoktur

k) Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri ¢cergevesinde
yapilan harcamalara iligkin bilgiler,

-Yoktur

1) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve
gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona baglh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan
kaginilan tiim diger 6nlemler,

-Yoktur

m) Sirketler topluluguna bagh bir sirket ise; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya
onlemin alindigi ve yahut alinmasindan kaginildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore,
her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan
kaginilan 6nlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi sirket zarara ugramigsa bunun denklestirilip
denklestirilmedigi.

-Yoktur.
n) Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgi,

- Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisikligi yoktur.



6- FINANSAL DURUM

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yénetim kurulunun analizi degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin
durumu,

Sirketimiz 01.01.2018-31.12.2018 tarihleri arasi 15.579.757 TL Zarar ile kapatmistir. Aktif toplami
118.731.205.- TL olup karsiliginda 70.070.372 TL tutarinda Oz Kaynak bulunmaktadir.

b) Gegmis yillarla karsilagtirmali olarak sirketin yil icerisindeki satiglari, verimliligi, gelir olugturma
kapasitesi, karliligi ve borg¢/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir verecek
diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler,

2018 Yili 2017 Yil
Donem Kari / Zarari -15.905.846 -10.181.386
Dénem Kari Vergi ve Yasal Yuk. - -
Ertelenmis Vergi Gideri / Geliri -326.089 -733.220
Donem Net Kari / Zarari -15.579.757 -9.448.166

c) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit
ve yonetim kurulu degerlendirmeleri,

- Sirket sermayesi karsiliksiz kalmamistir.
d) Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek i¢in alinmasi diisiiniilen 6nlemler,
-Yoktur

e) Kar payl dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitilmayan karin nasil kullanilmayacagina iligkin 6neri.

- Sirket zarar agiklamistir. Kar dagitimi yapilmayacaktir.

6- RISKLER VE YONETiM ORGANININ DEGERLENDIRILMESi

a) Varsa sirketin ongorilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler,

Finansal Risk Yonetimi Amag ve Politikalari

Sirket faaliyeti geregi piyasa riskine (gergcege uygun deger faiz orani riski, nakit akimi faiz
orani riski ve hisse senedi fiyat riski) maruz kalmaktadir. Piyasa riski, faiz oranlarinda,
menkul kiymetlerin veya diger finansal s6zlesmelerin degerinde meydana gelecek ve Sirket'i
olumsuz etkileyecek dalgalanmalardir. Sirket kiymetlerini gercege uygun fiyatlar ile
degerleyerek maruz kalinan piyasa riskini faiz ve hisse senedi pozisyon riski ayriminda giinlik
olarak takip etmektedir. Sirket Yonetim Kurulu'nca, belirli dénemlerde portfoyin
yonetimine iliskin stratejiler ve limitler belirlenmekte; portféy, portféy yodneticileri
tarafindan bu gercevede yonetilmektedir. Ekonomik tablonun ve piyasalarin durumuna gore



bu Umit ve politikalar degisim gostermekte, belirsizligin hakim oldugu dénemlerde riskin
asgari dizeye indirilmesine galisilmaktadir.

Faiz Orani Riski

Faiz orani riski, faiz oranlarinda meydana gelen dalgalanmalarin Sirket'in faize duyarl
varliklari 6zelinde meydana getirebilecegi deger dislstu olarak tanimlanir. Bu risk, faiz
degisimlerinden etkilenen varliklarin genellikle kisa vadeli elde tutulmasi suretiyle
yonetilmektedir.

Fiyat Riski,

Sirket portfoyinde 31.12.2018 sonu itibariyle hisse senetleri vb menkul yatirim araclari
bulunmamaktadir. Dolayisiyla bu tlirden bir finansal fiyat riskine tabi olmadigi
distndlmektedir.

Fonlama riski

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve
yiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin strekli kilinmasi suretiyle
yonetilmektedir.

Likidite Riski

Likidite riski, uzun vadeli varliklarin kisa vadeli kaynaklarla fonlanmasinin bir sonucu olarak
ortaya cikabilmektedir. Sirket'in faaliyeti geregi aktifinin tamamina yakin kismini nakit ve
benzeri kalemler ile finansal yatirimlar olusturmaktadir. Sirket yonetimi, aktifi 6z kaynak ile
finanse ederek, likidite riskini asgari seviyede tutmaktadir.

Sermaye risk yonetimi

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin sirekliligini saglamaya ¢alisirken,
diger yandan da borg¢ ve 6z kaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi
hedeflemektedir.

7-DIGER HUSUSLAR

a) Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin
ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan
olaylara iliskin agiklamalar;

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve
kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel Onem tasiyan bir gelisme
gerceklesmemistir.

Bu rapor; Gilimriik ve Ticaret Bakanhgi tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan "Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi
Hakkinda Yoénetmelik" hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup asagida isimleri yazih
sirketin yonetim kurulu liyeleri tarafindan imzalanarak onaylanmistir.

YONETIM KURULU



Ek 1

BAGIMSIZLIK BEYANI

Yayla Enetji Uretim Turizm ve Ingaat Ticaret A.S.(Sirket) yonetim Kurulunda, mevzuat, esas
sozlesme ve Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yénetim llkelerinde
belirlenen kriterler kapsammda “bagimsiz tiye” olarak goérev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

a)

b)

Sirket, Sirket'in iligkili taraflarindan biri veya Sirket sermayesinde dogrudan veya
dolayl olarak %35 veya daha fazla paya sahip hissedarlarm yonetim veya sermaye
bakimindan iligkili oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve tglincii dereceye kadar kan
ve sthri hisimlarm arasinda, son bes il iginde, dogrudan veya dolayl istihdam,
sermaye veya dnemli nitelikte ticari iligki kurulmadiginy,

Son bes wil icerisinde, basta Sirketin denetimini, derecelendirilmesini  ve
damgmanlifint yapan sirketler olmak tlizere, yapilan anlasmalar gergevesinde Sirket'in
faaliyet ve organizasyonunun tamanum veya belli bir bolimiini yiiriiten sirketlerde
caligmadifimi ve yonetim kurulu {iyesi olarak gbrev almadifiim,

Son bes yil igerisinde, Sirket'e Snemli Slgitde hizmet ve driin saglayan firmalarin
herhangi birisinde ortak, ¢alisan veya yonetim kurulu tiyesi olarak gdrev almadifim,
Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu {iyeligi sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldufumu,

Kamu kurum ve kuruluglarinda, mevcut durum itibariyle tam zamanli olarak
¢aligmadigimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gire Tiirkiye’de yerlegik sayildigum,

Sirket faaliyetlerinde olumlu katkilarda bulunabilecegimi, Sirket ortaklart arasinda
¢ikar catimalarinda tarafsizlifimi koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarini
dikkate alarak 6zgiice karar verecegimi,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek &lglide Sirket islerine zaman ayiracagimi

Beyan ederim.

Adive Soyadi : Abbas inceayan

T.C. Kimlik No: 30475230756

imza

1506 2013
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EK 2

BAGIMSIZLIKBEYANI

Yayla Enerji Uretim Turizm ve Ing. Tic. A.S. Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda
“bagimsiz {lye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

e  Sirket, girketin iliskili taraflarindan biri veya girket sermayesinde dogrudan veya
dolayli olarak %5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarm yonetim veya sermaye bakimundan iligkili
oldugu tiizel kigiler ile kendim, esim ve tgiincit dereceye kadar kan ve sihri hisumlarim arasinda, son
bes yil iginde, dogrudan wveya dolaylh istihdam, sermaye veya Onemli nitelikte ticari iliski
kurulmadigini,

® Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendiritmesini ve danigmanligin yapan
sirketler olmak iizere, yapilan anlagmalar cercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun
tamamint veya belli bir boliminil yiiriten sirketlerde ¢alismadiginu ve yonetim kurulu tiyesi olarak

gorev almadigimi,

®  Son bes yil igerisinde, girkete dnemli Glgiide hizmet ve iiriin saglayan firmalarin herhangi birisinde
ortak, calisan veya ydnetim kurulu iyesi olmadigimy,

e  Sirket sermayesinde sahip oldufum paywn oraninn %I1“den az oldugunu ve bu paylarin imtiyazli
olmadigini/ Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigimi,

® Bagimsiz yonetim kurulu tyeligi sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

e Kamu kurum ve kuruluglarinda, meveut durum itibariyle tam zamanli olarak galismadigimi,

*  Gelir Vergisi Kanunu"na gore Tirkiye“de yerlesik sayildigimi,

o  Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ortaklart arasindaki — ¢ikar
catismalarinda tarafsizhiint koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklariu  dikkate alarak dzgiirce

karar verecegimi,

*  Sirket faaliyetlerinin isleyigini takip edebilecek ve tstlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayiracagumi,

Mevzuat ve sirket ana sdzlesmesi cercevesinde beyan ve taahhitt ederim.

Tarih: 22.09.
Adi Soyady:
imza:

Hren Erdem Satana



2018 YILI KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU
BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Yayla Enerji Uretim Turizm ve Ingaat Ticaret AS.’nin (Sirket) 2018 yilina ait Kurumsal Y®énetim
Ilkelerine Uyum Raporu 03.01.2014 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan II-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 27.01.2014 tarih ve 2/35 sayili karar1 uyarinca,
2014/2 sayili Kurul Biilteninde ilan ettigi formata uygun olarak hazirlanmistir. Ortakliklarin esas
alacaklar1 uygulanmasi zorunlu ve zorunlu olmayan kurumsal yonetim ilkeleri bu Teblig ekinde yer
almaktadir.

Sirketimizde, SPK’nin II-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirtildigi iizere, Sermaye
Piyasas1 Faaliyetleri Ileri Diizey ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisanslarina sahip, ortaklikta
tam zamanli olarak calisan ve aym1 zamanda Kurumsal YoOnetim Komitesi {iyesi olan Yatirimci
[liskileri Boliimii Yoneticisi gorevlendirilmistir.

Sirketimiz tarafindan, II-17.1 sayil1 “Kurumsal Yonetim Tebligi” ekinde bulunan Kurumsal Yonetim
[lkelerinde yer alan uyulmas1 zorunlu olan ve olmayan diizenlemelerden asagida detaylari ile anlatilan
konulara 2018 yilinda uyum igin gerekli 6zen gosterilmistir. Yonetim kurulu komiteleri etkin olarak
faaliyetlerini stirdiirmiistiir. Hazirlanan Genel Kurul bilgilendirme dokiimana ile ilkelerde agiklanmasi
zorunlu olan imtiyazli paylar, oy haklar1 gibi Genel Kurul bilgileri, agiklanmas1 gereken diger bilgiler
Genel Kurul’dan ti¢ hafta 6nce yatirimeilarimizin bilgisine sunulmustur.

Sirketimiz, 31.12.2018 tarihinde sona eren faaliyet doneminde, Kanun ile SPK Diizenleme ve Kararlar
ile zorunlu tutulan Kurumsal Y&netim Ilkeleri’ne uymakta olup; bu Ilkeler disinda kalan ve heniiz tam
olarak uyum saglanamayan hususlarda ise mevcut durum itibariyle 6nemli bir ¢ikar ¢atigmasinin ortaya
cikmayacagi disiiniilmektedir. Yeni c¢ikarilmakta olan SPK mevzuatlart da dahil olmak iizere
geligmeler takip edilerek, idari, hukuki ve teknik altyapi calismalarinin tamamlanmasiyla, tam uyumun
en kisa slirede saglanmasina yonelik calismalar devam etmektedir. Asagidaki kisimlarda, uyum
saglanan kurumsal yonetim ilkeleri ve heniiz uyum saglanamayan ilkelerin detayli agiklanmalarina yer
verilmistir.

S6z konusu Teblig'in "Kurumsal Yonetim ilkelerinin Uygulanmasinda Istisnalar" baslikli 6.
Maddesinin 1.fikras1 kapsaminda; Sirketimizin li¢lincli grupta olmasi nedeniyle bagimsiz iiye sayisinin
iki olmasi yeterlidir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligina Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Emrah Eren
Satana, Uyeliklere Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Ahmet Yayla ve Yatirimei Iliskileri Béliimii Yéneticisi
Sn. Damla Mermeroglu secilmislerdir. Konuya iligkin ag¢iklamalar asagidaki boéliimlerde yer
almaktadir.

Sermaye Piyasas1t Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karar1 uyarinca Sirketimizin Kurumsal
Yonetim ilkeleri’nden uygulanmasi géniillii olan ilkelere uyum durumunu gosteren “Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu (URF)” ve mevcut kurumsal yonetim uygulamalarimiz hakkinda bilgi veren
“Kurumsal Ydnetim Bilgi Formu (KYBF)” 19.02.2019 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
aciklanmustir. S6z konusu bildirimlere https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/2061-yayla-
enerji-uretim-turizm-ve-insaat-ticaret-a-s internet baglantisindan erisilebilir.




BOLUM 2 - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatirimel Iliskiler Boliimii

Yatirimci iligkileri biriminin goérevleri yatirimei iliskileri departmaninda yiiriitiilmektedir. Sirketimizin
Yatirimer iligkileri yoneticisi Sn. Damla Mermeroglu tarafindan yiiriitiilen bu ¢alismalar neticesinde,
Sirket ile ilgili kamuya acgiklanmamis gizli ve/veya ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere
pay sahipleri tarafindan donem igerisinde birime telefon ve e-mail ile yonlendirilen sorular veya yazili
yapilan bagvurular yanitlanmaktadir. yatirimciiliskileri@yayla.tc e-mail adresimiz  vasitasiyla
yatirimcilarimizdan donem igerisinde 9 adet soru gelmistir. Birimimize ayrica yazili bir soru
yonlendirilmemis olup, yaklasik 84 adet telefon goriismesi yapilmistir.

Birim Y®éneticisi, Sermaye Piyasas1 Faaliyetleri ileri Diizey ve Kurumsal Y&netim derecelendirme
Lisanslarina sahiptir. Ortaklikta tam zamanl olarak calismakta olan birim yOneticisi ayni zamanda
Kurumsal Yonetim Komitesi iiyesidir.

Dénem icerisinde Yatirnmer {liskileri Boliimii, pay sahiplerinin Genel Kurul hakkinda
bilgilendirilmeleri ve 6zel durum agiklamalarinin kamuyu aydinlatma projesi kapsaminda yerine
getirilmesi islemlerini gergeklestirmistir

Iletisim Bilgileri :
Tel : 03124917475
Faks : 03124917000

E-mail : vatirimciiliskileri@yavla.tc

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanimi

Pay Sahipleri genel olarak Sirket’in yatirimlari, cirosu, sermaye artirimi ve kar payr ddemeleri
konusunda telefon ve e-mail yoluyla sorular yoneltmektedirler. Talep edilen bu bilgiler yatirimci
iligkileri birimi tarafindan kamuya agiklanan bilgiler dogrultusunda yanitlanmis olup, bu kapsamda pay
sahiplerinin tiim bilgi talepleri cevaplandirilmistir. Ayrica sirket www.yayla.tc internet sitesinde, pay
sahiplerinin bilgi edinme haklarindan nasil yararlanacaklar1 ve Sirket’in bilgilendirme politikalari ile
ilgili detayl aciklamalara yer verilmis olup, pay sahiplerimizin Sirketimiz hakkinda ihtiyaci olan
bilgilere nasil ulasacagi konusunda da yonlendirmeler yapilmistir.

Ozel denetci atanmasi konusu ana sdzlesmede diizenlenmemis olup, dénem iginde dzel denetgi tayini
talebi olmamustir.

2.3. Genel Kurul Toplantilar:

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 01.02.2013 tarihli 4/89 sayili karar1 (a) fikrasi uyarinca, paylari borsaya
kote sirketlerin fiziki genel kurul yaninda zorunlu olan elektronik genel kurul uygulamasina ve
28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Giimriik ve Ticaret Bakanliginin
“Anonim sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik”in Gegici
I’inci maddesinin 1’inci fikrasinda yer alan hiikiim kapsaminda; konuya iligkin esas sozlesme
degisikliklerinin ilk genel kurulda yapilacak olmasi, hak sahiplerinin genel kurul toplantisina



elektronik ortamda katilmalar1 icin gerekli olan sistemin kurulmasi ve hak sahiplerine elektronik
ortamda katilma imkaninin saglanmasi zorunlulugunu ortadan kaldirmayacaktir, hiikiimleri geregince;
elektronik genel kurul toplantisi yapilabilmesi amaciyla esas sézlesme tadili hazirlanarak gerekli
onaylar alinmustir. Sirket genel kurullar1 elektronik ve fiziki ortamda ayn1 anda yapilmaktadir.

Toplantiya ait davet ve duyurunun kanun ve esas s6zlesmede 6ngoriilen sekilde giindemi ihtiva edecek
sekilde A Grubu pay sahiplerine 08.05.2018 tarihinde elden teblig edildigi, Milliyet Gazetesinin
09.05.2018 tarihli niishasinin 9’uncu sayfasinda Genel kurula iligkin ilanin yayimlandigi, Olagan Genel
Kurul toplantisinin T.T.K. 414 {incii maddesine istinaden ilanl olarak yapilacagi ve buna iliskin ilanin
Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 08.05.2018 tarih ve 9573 sayili niishasinin 873’iincii sayfasinda
ilan edildigi, ayrica Sirket’in resmi internet sitesi olan www.yayla.tc adresinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP) 30.04.2018 tarihinde ilan edilmek suretiyle siiresi icinde yapildig1 ve Elektronik
Genel Kurulun yapilacagi e-GKS {izerinden yapildig1 ayrica Olagan Genel Kurul toplantisina herhangi
bir itirazin olmadig1 anlagildi.

24.05.2018 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda hazir bulunanlar listesinin tetkikinden
anlasildig: iizere; toplam sirket sermayesinin Sirketimiz sermayesinin 24.937.500,00 TL’sina tekabiil
eden 24.937.500 adet paydan; 14.225.000,00 TL’sina tekabiil eden 14.225.000 adet paymn Asaleten
toplantida temsil edildiginin ve bdylece gerek kanun gerekse esas sozlesmede Ongoriilen toplanti
nisabinin saglandigi tespit edilmistir.

2017 Yili Olagan Genel Kurulu'na ait, glindem, toplant1 tutanagi, hazirun cetveli ve gerekli
aciklamalar igerir bilgi ve belgelere www.yayla.tc internet adresimizden ulasilabilmektedir.

2017 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan kararlar Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde
08.06.2018 tarihinde yaymlanmustir.

2017 yilinda yapilan Bagis ve Yardimlar konusunda pay sahiplerine bilgi verilmistir. Ayrica Genel
Kurul Toplantisinda 2018 yilinda yapilacak bagis ve yardimlar i¢in st smirm 100.000 TL olarak
belirlenmesine karar verilmistir.

2.4. Oy Haklar1 ve Azinhik Haklar:

Sirket’in esas sozlesmesinde belirtildigi {izere, yapilacak olagan ve olaganiistii genel kurul
toplantilarinda her bir A grubu pay sahibinin 15 (onbes), her bir B grubu pay sahibinin 1 (Bir) oy hakk1
bulunmaktadir. S6z konusu imtiyaz disinda tiim oylar esittir. Her pay sahibi, Genel Kurul toplantisinda
hissesinin tekabiil ettigi tutarda oy hakkina sahiptir. Karsilikli istirak i¢inde olunan pay sahibi yoktur.
Yonetim kurulu 5 tiyeden olusmasi halinde 2 {iye, 6 veya 7 liyeden olugmasi halinde 3 iiye, 8 veya 9
ilyeden olusmasi halinde 4 iiye A grubu nama yazili pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan
secilir. Mevcut durumda Y 6netim Kurulu’ndaki 5 iiyenin 2’si bagimsiz yonetim kurulu tiyesidir.

Sirketimizde, pay sahiplerinin oy haklarmi1 kullanmasint zorlastirici her tiirlii uygulamadan
kag¢imilmaktadir.

Genel Kurul toplantilarinda oy hakkina sahip kisiler bu haklarin1 bizzat kullanabilecekleri gibi,
Sirket’te pay sahibi olan/olmayan birini de vekil olarak atayabilirler. Toplantiya bizzat katilamayacak
hissedarlar i¢in hazirlanmasi gereken vekaletname 6rnegi Sirket merkezinde, kurumsal web sitesinde
(www.yayla.tc) ve Genel Kurul toplantisina ¢agri ilani ile birlikte Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde
ilan edilmektedir.



Genel Kurul toplantisinda giindem maddelerinin oylanmasinda toplantiya fiziken katilan pay sahipleri
icin el kaldirma usulii ile agik oylama yontemi kullanilmaktadir. Ancak, toplantida hazir bulunan pay
sahiplerinin istemi ve bu konuda oy ¢ogunlugu ile alinacak karar {izerine gizli oya basvurulur.

2.5. Kar Pay1 Hakki

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi; Sermaye Piyasasi mevzuati, Tirk Ticaret Kanunu Hiikiimleri,
sirketimizin esas sOzlesmesinde yer alan hiikiimler ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenen
Kurumsal Yénetim Ilkeleri uyarinca sekillendirilmistir.

Sirketimizin esas s6zlesmesinin ilgili hiikiimlerine gore, kar dagitiminda hisse gruplar1 arasinda higbir
imtiyaz s6z konusu olmayi1p, her pay sahibi hissesi oraninda kar pay1 alma hakkina haizdir.

Yonetim ve Genel Kurul'un onay1 ve mevzuata uygun olarak pay sahiplerinin menfaatleri ve Sirket
menfaatleri gozetilerek, nakit kar pay1 6demelerinin oranin tespitinde Sirket’in finansal yapist, likidite
durumu ve yatirim ihtiyaglar1 géz Oniine alinarak Sermaye Piyasast Kurulu’nca belirlenen oran ve
miktardan az olmamak {izere azami oranda kar dagitimi yapilmasi prensip olarak kabul edilmistir.

Her y1l Yonetim Kurulu, kar dagitimina yonelik karar alarak genel kurulun onayina sunar ve bu kar
dagitim Onerisi yasa ve mevzuata uygun sekilde kamuya agiklanir. Ayrica, Sirket internet sitesinde ilan
edilir. Oneriyi genel kurul kabul veya reddedebilir.

Y 6netim Kurulu, kar pay1 dagitmamay1 nerecek ise, bunun sebeplerini Genel Kurul’da pay sahiplerine
aciklayacak ve faaliyet raporunda, internet sitesinde yer verilecektir. Dagitilacak kar payi; Genel
Kurul'da alinacak karar paralelinde nakit, bedelsiz hisse senedi veya her iki alternatifin belirli oranda
uygulamasi seklinde olabilir.

Kar Pay1 dagitim tarihi, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri dogrultusunda
kanuni siireler igerisinde kalmak kaydi ile Genel Kurul'da tespit edilmektedir. Kar payr Sermaye
Piyasas1t Kurulu’nun ilgili tebligleri dogrultusunda Genel Kurul toplantisinda karara baglanmak sarti
ile esit veya farkli tutarl taksitlerle 6denebilir.

Bu politika ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayma sunulur. Bu politikada yapilan
degisikliklerde, degisikliklerden sonraki ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur.

Kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin yonetim
kurulu karar1 ve degisikligin gerekcesi, Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin
diizenlemeleri ¢ergcevesinde kamuya duyurulur.

Sirketimizin 2017 yilinda faaliyet kar1 olugsmadigindan, 2018 yilinda kar dagitim1 yapilmamustir.
2.6. Paylarin Devri
Sirket A grubu paylar nama, B grubu paylar hamiline yazilidir.

A grubu nama yazili pay sahiplerinden payimi devretmek isteyen her bir paydas yonetim kuruluna
bagvurur. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 493’iincli maddesi uyarinca Y 6netim kurulu;

Sirket’in A Grubu pay sahiplerinin kompozisyonunun degistigini veya devralanin yanlis beyanini ileri
stirerek veya



Konu ile ilgili olarak yapilan bagvurma anindaki devre konu paylarin gercek degeriyle kendi veya diger
pay sahipleri ya da {igiincii kisiler hesabina almay1 devredene Onererek veya

Paylarin miras, mirasin paylasimi, esler arasindaki mal rejimi hiikiimleri veya cebri icra geregi iktisap
edilmis olmalar1 durumunda, paylar1 edinen kisiye yalnizca bu paylarin1 gercek degeri ile devralmay1
onererek Borsa’da islem gormeyen nama yazili paylarinin devir iglemine onay vermeyi reddedebilir.

B grubu hamiline yazili paylar, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, esas sdzlesme ve
ilgili mevzuat hiikiimlerine gore serbest¢e devir ve temlik olunur ve bu paylarin devir ve temliki,
yonetim kurulunun kabulii gerekmeksizin, ilgili mevzuat ile ongoriilen sinirlamalar diginda baska
herhangi bir sinirlamaya tabi tutulmaz.

BOLUM 3 - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. Bilgilendirme Politikasi

Sermaye Piyasast Kurulu (Kurul) Kurumsal Yonetim Ilkeleri gercevesinde Yonetim Kurulunca
olusturulan Sirket Bilgilendirme Politikasi, Sirket internet sitesinde (www.yayla.tc) yayinlanmaktadir.

Sirket bilgilendirme politikasinin temel amaci, ticari sir kapsami disindaki gerekli bilgi ve
aciklamalarin pay sahipleri, yatirnmcilar, ¢alisanlar, misteriler ve ilgili diger taraflara zamaninda,
dogru, eksiksiz, anlasilabilir, kolay ve en diisiik maliyetle ulasilabilir olarak, esit kosullarda
iletilmesinin saglanmasidir. Bu amagcla stratejik planlar1 uygulayip, sonuclarin1 genel kabul goéren
muhasebe prensipleri ve Sermaye Piyasast Mevzuati hiikiimleri ¢ercevesinde; tam, adil, dogru,
zamaninda ve anlagilabilir bir sekilde, pay sahipleri, yatirimeilar ve sermaye piyasasi ¢evreleri ile esit
bir bicimde paylasmay1 ilke olarak benimsemistir.

Periyodik mali tablo ve mali tablo dipnotlari, Sirketimizin gercek finansal durumunu gosterecek
sekilde, mevcut mevzuat ¢ercevesinde hazirlanmakta ve iicer aylik donemlerde mali tablolar bagimsiz
denetimden gegcirilerek kamuya agiklanmaktadir.

Faaliyet raporumuz, kamuoyunun Sirket’in faaliyetleri hakkindaki bilgilere ulagsmasini saglayacak
ayrintida hazirlanmaktadir.

Kamuya agiklanacak bilgiler, aciklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine
yardimc1 olacak sekilde, zamaninda dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir ve diisiik maliyetle
kolay erisilebilir bigimde “Kamuyu Aydinlatma Platformu” ( www.kap.gov.tr ) ve Sirket’in internet

sitesinde ( www.yayla.tc) kamunun kullanimina sunulur.
3.2. Kurumsal internet Sitesi ve I¢erigi

Kurumsal web sitemiz ( www.yayla.tc ) ilk olarak 2005 yilinda pay sahiplerinin ve diger tiim ilgililerin
hizmetine sunulmustur.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki her tiirlii bilgi ve agiklama giincel olarak
kurumsal web sitesinde pay sahiplerinin kullanimma sunulmaktadir. internet sitesinde Kurumsal
Yénetim Ilkelerinde belirtilen hususlara yer verilmektedir.



Kurumsal web sitesinde ( www.yayla.tc ), yil i¢inde icerik zenginlestirmesi yapilmistir. Kurumsal web
sitemiz;

Anasayfa « Kurumsal * Enerji * Turizm eInsaat sYatirimer Iliskileri «Iletisim

ana boliimleri ve bunlara bagli alt boliimlerle hizmet verirken, Kurul’un Kurumsal Y 6netim Tebligi’nin
(I1-17.1) II. béliimiinde 2.1 Kurumsal internet Sitesi maddesinde yer alan hususlari ve daha birgok
konuyu biinyesinde barindirmaktadir.

Kurumsal web sitemizin Yatirimer iliskileri bashigr altinda, “Halka Arz, Mali Tablolar ve Bagimsiz
Denetim Raporlari, Degerleme Raporlari, Faaliyet Raporlari, Sirket Bilgileri, Genel Kurul, Sirket
Politikalar1, Komiteler ve Calisma Esaslari, Ozel Durum Agiklamalari, Esas Sézlesme, Kurumsal
Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu, Bedelli Sermaye Artirimi” ana béliimleri bulunmaktadir. Bu ana
boliimlere baglh alt bdliimlerde, pay sahiplerimiz ve ilgililer, Sirketimiz hakkinda detayli bilgi
bulabilmektedirler. Yatirimer Iliskileri sayfas1 mevzuattaki gerekliliklere ve ihtiyaglara uygun olarak
giincellenmekte ve yatirimcilarimizin giincel bilgiye kolayca ulasmasi saglanmaktadir.

Internet sitesinde ticaret sicil bilgileri, ortaklik yapisi gibi kamuya agiklanmasi gereken bilgiler Tiirkge
ve Ingilizce olarak yer almaktadir.

3.3. Faaliyet Raporu

Yillik ve tiger aylik donemler halinde yayimlanan Faaliyet Raporlarinda, Sirketimizin ilgili doneme ait
bilgilerinin yan1 sira Kurul’un Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde sayilan bilgilere de yer verilmektedir.

BOLUM 4 - MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimizin menfaat sahipleri, kendilerini ilgilendiren hususlarda diizenli olarak bilgilendirilmektedir.
Menfaat sahiplerinin Sirket’in mevzuata aykir1 veya etik olmayan islemlerinin varligini diistinmeleri
veya bu konuda herhangi bir tespitleri bulunmasi halinde, bu bildirim veya sikayetlerini Sirket
igerisinde olusturulmus Denetim Komitesi'ne yazil olarak iletebilecekleri gibi
"yatirimciiliskileri@yayla.tc" e-mail adresinden pay sahipleri ile iligkiler birimi vasitasiyla da ilgili
komiteye iletebilirler.

Pay Sahiplerimiz, ¢alisanlarimiz, alacaklilarimiz, miisterilerimiz, tedarik¢ilerimiz, ¢esitli sivil toplum
kuruluglarimiz, devletimiz ve Sirketimize yatinm yapmay1 diisiinebilecek potansiyel tasarruf
sahiplerini kapsayan, Sirketimizle ilgili menfaat sahiplerini ilgilendiren hususlarda miimkiin oldugunca
yazili olarak bilgilendirme yapilmasina ve kendileriyle olan iligkilerin imkanlar Ol¢iisiinde yazil
sozlesmeler ile diizenlenmesine 6zen gosterilmektedir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat veya sozlesme ile diizenlenmedigi durumlarda, menfaat
sahiplerinin ¢ikarlari iyi niyet kurallar1 ¢cergevesinde ve Sirket imkanlar1 6l¢iisiinde, Sirket’in itibar1 da
gozetilerek korunmaktadir.

Sirket’in calisanlari, gerekli durumlarda yapilan toplantilarla bilgilendirilmektedir. Diger yandan gerek
web sayfamiz yoluyla gerekse KAP'ta bilgilendirme faaliyeti yiiriitiilmektedir.



Ticari sir niteliginde olmayan, mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya agiklanan bilgilerin, tiim Pay
Sahiplerimize ve agiklamalardan yararlanacak kisi ve kuruluslara zamaninda, dogru, eksiksiz,
anlagilabilir, yorumlanabilir, diisiik maliyetle kolay erisilebilir ve esit bir bigimde duyurulmasi
Sirketimizin temel prensibidir. Bu kapsamda esas itibariyla,

* Mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya hangi bilgilerin agiklanacagini,

* Bu bilgilerin ne sekilde, hangi siklikla ve hangi yollardan kamuya duyurulacagini,

* Yonetim Kurulumuzun veya Y oneticilerimizin basin ile hangi siklikla goriisecegini,
» Kamunun bilgilendirilmesi i¢in hangi siklikla toplantilar diizenlenecegini,

* Sirket’e yoneltilen sorularin yanitlanmasinda nasil bir yontem izlenecegini,

* Gelecege yonelik bilgilerin kamuya ac¢iklanmasina iliskin esaslari,

* Bilgilendirme politikasi kapsaminda aciklama yapmaya yetkili kisileri,

« Internet sitesinin kullanimina iliskin esaslari,

iceren Sirketimiz Bilgilendirme Politikasina www.yayla.tc internet adresimizden ulasilabilmektedir.
4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirketimizin menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda 6zel bir model olusturulmamastir.
Menfaat sahiplerinin haklar1 mevzuat tarafindan korunmaktadir.

4.3. insan Kaynaklar Politikasi
Sirketimiz tarafindan olusturulan insan kaynaklar1 politikasi, Sirketimiz yonetimince yiirtitilmektedir.

Egitim, terfi ettirme hususlarinda tiim calisanlara esit davranilmakta, calisanlarin bilgi, beceri ve
gorgiilerini artirmalarina yonelik egitim alinmasi saglanmaktadir.

4.4. Miisteri ve Tedarikcilerle fliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz kalite politikas1 kapsaminda miisteri ve tedarikgilerinin karsilikli memnuniyet prensibini
benimsemektedir.

Hizmet ve kaliteye verilen 6nem cergevesinde, Sirketimiz miisteri memnuniyetini gelistirmeye yonelik
faaliyetlerini araliksiz siirdiirmektedir. Miisteri memnuniyeti diizenli olarak yapilan goriismelerle
Ol¢timlenir.

Tedarik¢ilerin kalite bilincini gelistirmesi amaciyla taraflar arasinda etkin iletisim ortaminin
yaratilmasina azami gayret gosterilir. Sirket i¢i ticari sir kapsaminda, miisteri ve tedarikgiler ile ilgili
bilgilerin gizliligini saglayici tedbirler alinir.

4.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Gerek donem icinde gerekse gecmis yillarda, cevreye verilen zararlardan dolay1 Sirketimiz aleyhine
hicbir dava ac¢ilmamis, herhangi bir uyar1 alinmamustir.



BOLUM 5 - YONETIM KURULU
5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirket’in isleri ve idaresi, genel kurul tarafindan Sermaye Piyasas1 Kanunu ve tebligleri ile Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimlerine gore segilecek en az 5 en ¢ok 9 tliyeden olusacak bir yonetim kurulu tarafindan
yuritiiliir. Yonetim kurulu iiye sayisi, her durumda 5 {iyeden az olmamak kosulu ile yonetim kurulu
tiyelerinin verimli ve yapict ¢aligmalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina ve
komitelerin olusumuna ve ¢alismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine imkan saglayacak sekilde
genel kurul tarafindan belirlenir.

Yonetim kurulu 5 iiyeden olusmasi halinde 2 {iye, 6 veya 7 liyeden olugmasi halinde 3 iiye, 8 veya 9
tiyeden olugmasi halinde 4 iiye A grubu nama yazili pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan
secilir.

Yo6netim kurulunda Kurulu’un kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri mevzuati uyarinca belirlenen
asgari sayida bagimsiz iiye bulunur. Yonetim kurulu bagimsiz iiye kriterleri, se¢imi, gorev siireleri,
calisma esaslari, gorev alanlar1 ve benzeri konular Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu,
Kurul'un kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore tespit
edilir. Bagimiz yonetim kurulu iiyeleri i¢in, bagimsizligi ortadan kaldiran bir durumun ortaya ¢ikmasi,
istifa veya gorevin yerine getirilemeyecegi durumunun meydana gelmesi halinde Kurul’un Kurumsal
Yénetim Ilkeleri’nin belirlenmesine ve uygulanmasina iliskin diizenlemelere uyulur.

Yonetim kurulu tiyelerinin gorev siiresi 3 yila kadardir. Gorev siiresi biten yonetim kurulu tiyelerinin
tekrar aday gosterilmeleri halinde yeniden secilmeleri miimkiindiir.

Yonetim kurulu iiyeleri, ilk toplantilarinda, aralarindan bir baskan ve yeteri kadar baskan yardimcisi
secer. Toplantilarda baskanin bulunmamasi halinde, toplantilara baskan yardimcisi baskanlik eder.
Siiresi dolmus bulunan baskan ve baskan yardimcilarinin tekrar se¢ilmeleri miimkiindiir.

Y o6netim kurulu liyeliginin herhangi bir sebeple bosalmas1 halinde, bosalan tiyelige ait bulundugu grup
pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar arasinda secim yapilir, aday gosterilmemesi halinde
yonetim kurulu, bosalan iiyelige ait bulundugu grubu temsil etmek iizere Tirk Ticaret Kanunu’nun
363’iincii maddesine uygun olarak atama yapar. Bu suretle atanan iiye, ilk genel kurula kadar gérev
yapar ve yapilacak ilk genel kurul tarafindan se¢imi onaylanirsa, selefinin gorev siiresi tamamlanincaya
kadar gérev yapmaya devam eder.

Tiizel kisi ortaklarini temsilen yonetim kuruluna secilen iiyeler temsil ettikleri tiizel kisilerle iliskileri
kesildiginde, bu husus ilgili tiizel kisinin yetkili organ veya temsilcisi tarafindan Sirket yonetim
kuruluna yazil olarak bildirildiginde tiyelik sifatin1 kaybederler.

Yo6netim kurulu iiyelerinin; bagka sirket, kurum veya kuruluslarda yonetim kurulu iiyesi, miidiir veya
yOnetici olmalar1 veya Sirket ile ayn1 faaliyet konusunda kendi veya bagkasi adina veya hesabina iglem
yapmalar1 miimkiindiir.



Ortakhktaki
Ad1 Soyadi Cinsiyeti Gorevi Sermaye Pay1
(Y0)

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

HUSEYIN YAYLA Erkek Yonetim Kurulu Bagkam 22,96 || Bagimsiz Uye Degil

Yonetim Kurulu Bagkan

MEHMET YAYLA Erkek 3,03 || Bagimsiz Uye Degil

Yardimcisi
AHMET YAYLA Erkek Yonetim Kurulu Uyesi 3,01 || Bagimsiz Uye Degil
ABBAS INCEAYAN Erkek Bagimsiz YK Uyesi 0 || Bagimsiz Uye
EMRAH EREN SATANA Erkek Bagimsiz YK Uyesi 0 || Bagimsiz Uye

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar1 ve Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Yonetim kurulu giindem taslagi, Genel Miidiirlimiiz tarafindan hazirlanmakta ve Yonetim Kurulu
Baskan ve Uyelerimizin 6nerileri dogrultusunda kesinlesmektedir. Toplant1 tarihinin tiim {iyelerimizin
katilimina imkan saglayacak sekilde tespit edilmesine 6zen gosterilmekte ve 6ngoriilemeyen istisnai
durumlar diginda, Yonetim Kurulu toplantilar tiim liyelerimizin katilimiyla gerceklestirilmektedir.
Doénem igerisinde 28 adet toplant1 yapilmustir.

Yo6netim Kurulu liyelerimizin bilgilendirilmesine ve kendileri ile olan iletisimin saglanmasina yonelik
bir sekreterya olusturulmustur. Yonetim Kurulu toplantisina ¢agri, dncelikle telefon ile s6zlii olarak,
gerekli hallerde e-mail yoluyla yazili olarak yapilmaktadir. Yonetim Kurulu iiyelerinin gorevleri
sirasindaki kusurlar1 nedeniyle Sirket’te sebep olacaklari zararlarin tazminini saglamak amaciyla
herhangi bir sigorta yapilmamustir.

Yonetim Kurulu kararlarina iliskin olarak kars1 oy kullanan iiyemiz bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulumuz diizenli olarak ve 6nceden planlandig1 sekilde en az ayda bir defa ve gerekli
goriilen hallerde ise bu siireye bagli olmaksizin toplanmaya 6zen gostermekte ve Yonetim Kurulu
iyelerimiz prensip olarak her toplantiya katilmaktadir. Yonetim Kurulu iiyelerine agirlikli oy hakki
veya olumsuz veto hakki taninmamis olup, mevzuat geregi dnemli nitelikteki islemlerin Bagimsiz
Yonetim Kurulu iiyelerinin onayina sunulmasi zorunludur. Donem igerisinde Bagimsiz YoOnetim
Kurulu iiyelerinin onayina sunulmus olup da, onaylanmayarak Genel Kurul'a sunulan 6nemli nitelikte
islem olmamustir.

5.3. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Say1, Yap1 ve Bagimsizhgi

Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince olusturulmasi gereken Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri
bir "Aday Gosterme Komitesi ve "Ucret Komitesi" olusturulmamasma ve Kurumsal Y&netim
Komitesi’nin bu komitelerin gérevlerini de yerine getirilmesine karar verilmistir.

Sirketimizin Denetimden Sorumlu Komitesi yasal siiresi i¢inde olusturulmus olup, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat ile belirlenen gorevleri yiiriitmektedir. Denetimden Sorumlu komite baskani
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Abbas Inceayan, iiyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn.
Emrah Eren Satana’dir.



Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi Bagkan1 Sn. Abbas Inceayan, iiye ise Sn. Ahmet Yayla'dir.

Komitelerin ¢alisma esaslarina iliskin prosediir Sirket web sitemiz www.yayla.tc internet adresimizde
detayl1 bir sekilde yayinlanmistir.

5.4. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket’teki risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasi, Sirket ydnetiminin sorumlulugunda ve
kontroliindedir. Sirket Yonetimi, Sirket’in risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemini Sirket varliklarinin
korunmast; kanun, diizenleme ve sozlesmelere uygunlugun saglanmasi; operasyonlarin verimliligini
ve etkinligi ile finansal ve operasyonel bilgilerin dogrulugu ve giivenirligi saglamak amaclarina
ulasacak sekilde diizenli olarak gbzden gecirmektedir. Ayrica, dnceden tespit edilmis ve raporlanmis
risk unsuru igeren faaliyet ve islemlerin, yonetimce uygun goriilmiis oneriler ¢cergevesinde ne derecede
bertaraf edilmesi ya da kontrol altina alinmas1 gerektigi hususlar1 da degerlendirilmektedir.

Sirket yonetim kurulu iiyelerinden olusan “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”nden Sirket’in faaliyet
sonuclari, hedeflere ulagsma derecesi ve karst karsiya olduklari risklere iligkin tespit ve
degerlendirmelerine de basvurulabilmektedir. S6z konusu degerlendirmeler, ilgili yoneticilerin
katilimu ile yapilan Yo6netim Kurulu toplantilarinda goriisiilebilmektedir.

5.5. Sirket’in Stratejik Hedefleri

Sirketimizin vizyonu ve misyonu “www.yayla.tc” adresinde yer alan internet sitemizde kamuya
aciklanmigtir. Stratejik hedeflerimiz yoneticilerimizce, rekabet kosullari, genel ekonomik konjonktiir,
ulusal ve uluslararasi piyasalardaki genel beklentiler ile Sirketimizin orta ve uzun vadeli hedefleri
dikkate alinmak suretiyle belirlenmekte ve Yonetim Kurulumuzca degerlendirilmektedir. Sirket’in
hedefleri dogrultusunda olusturulan yillik ilerleme ve biiyiime planlarinin gergeklesme oranlari ve
faaliyet sonucglar1 donem igerisinde belirli periyotlarda Yonetim Kurulu toplantilarinda
goriisiilmektedir.

5.6. Mali Haklar

Yonetim kurulu tiyelerine iicret 6denip 6denmeyecegi, ddenecekse miktar1 genel kurul tarafindan
saptanir.

Yonetim kurulu iiyelerine ve iist diizey yoneticilere saglanan ticret, huzur hakk: ve diger mali haklar,
Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri ile Kurul’un
Kurumsal Yénetim Ilkeleri dikkate alinarak genel kurulca belirlenir ve Kurul’un kurumsal yonetim
ilkeleri uyarinca Sirket internet sitesinde ilan edilir. Yonetim kurulu baskan ve iiyelerine cari donemde
518.419,27 TL huzur hakki tahakkuk ettirilmistir. Sirket iist diizey yoneticilerine ise 117.304.-TL
tahakkuk edilmistir.



