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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Bossa Ticaret ve Sanayi isletmeleri Tiirk Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
1)  Goriis

Bossa Ticaret ve Sanayi Isletmeleri T.A.$ Sirketi'nin (“Sirket’) 1 Ocak 2018-31 Aralik 2018 hesap
dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goérusiimuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim onemli yonleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi
yansitmaktadir.

2)  Gériigiin Dayanag:

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS'lere) uygun olarak yarutuimuastar. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklanimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklan béliminde
ayrintil bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar
(Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirketten
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, géristmazin olusturuimasi igin yeterti ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iligkin Denetgi Goriigiimiiz

Sirket'in 1 Ocak 2018-31 Aralik 2018 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda 14
Subat 2019 tarihli denetgi raporumuzda olumiu gorts bildirmis bulunuyoruz.

4)  Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye
Piyasas! Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya fligkin Esaslar

Tebligi'ne (“Teblig") gore yillk faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:
a)  Yilik faaliyet raporunu bilango gununi izleyen ilk Ug ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akist ile her yoniyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve durist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar.
Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acikga isaret olunur. Bu konulara iligkin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tagiyan
olaylar,
- Sirketin arastirma ve gelistirme galismalari,
- Yonetim kurulu Gyeleri ile Gst duzey yoneticilere 6denen ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdt imkanlar,
- sigortalar ve benzeri teminatlar. -

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gumriik ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin
yaptdi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK huktimleri ve Tebli§ cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulunun yaptig irdelemelerin, Sirketin denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadigi ve gergegi yansitip yansitmadig
hakkinda gorig vermek ve bu gérisiimuzi igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina uygun olarak yuratalmustur. Bu standartlar, etik htikiimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulunun
yaptig! irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup
olmadigina ve gercedi yansitip yansitmadi§ina dair makul giivence elde etmek {izere planlanarak
yurttalmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi ytritip sonuglandiran sorumiu denetgi Tolga Kirelli'dir.

14 Subat 2019
Istanbul, Tarkiye

()
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Bu rapor, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun isletmeler tarafindan diizenlenecek finansal raporlar ile
bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina iliskin ilke, usul ve esaslari hakkinda Seri: I,
No0:14.1 sayil1 Teblige istinaden diizenlenmis olup, 01.01.2018 - 31.12.2018 dénemi itibari ile
sirketimiz hakkinda yatirimcilarimiza bilgi verilmesi amacini tagimaktadir.

Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

1951 yilinda kurulan Bossa, Adana’daki iiretim tesisleri ile Tiirkiye’nin en biiyiik entegre tekstil
kuruluslarindan biri olup; iplik, dokuma, boyama ve terbiye prosesleriyle pazara yiiksek kalitede
mamul kumas sunmaktadir.

67 yildir miisterilerine sundugu, farklilik yaratan, yliksek kaliteli ve inovatif tirlin kompozisyonu;
miisteri odakli 6zel hizmet, hizli servis, yiiksek memnuniyet anlayis1 ve etkin fiyat politikalari
ile yapilandirilmis yaygin pazarlama agina sahip olan Bossa, dogru pazar konumlanmasi ve
rekabetci fiyatlari ile sektordeki lider konumunu siirdiirmektedir.

“Beklentiniz Isimizdir” vizyonuna sahip Bossa; toplumda, hissedarlarinda, calisanlarinda olusan
ve olusabilecek beklentilere cevap vermeyi hedeflemektedir. Bossa, daima toplumun takdirine,
calisanlarinin sadakatine ve hissedarlarinin memnuniyetine énem veren bir sirkettir. “Dogru
tiretim ve satis kombinasyonu ile dinamik bir moda tedarik¢isi olmak™ misyonu ile Bossa,
hedefledigi bu vizyona ulagmay1 6ngdrmiistiir.

Bossa’ni hisseleri 1995 yilindan bu yana Borsa Istanbul’da islem gormektedir.

Sirket Merkezi . Haci Sabanc1 OSB Celal Bayar Bul. No:3 Sarigam-Adana
Telefon : 0.322. 355 20 00

Faks : 0.322. 346 75 54

Odenmis Sermaye : 33.012.768,50 TL

Kayith Sermaye : 135.000.000 TL

Kurulus Tarihi : 25.03.1951

Vergi Dairesi : Yiregir

Vergi Sicil No : 1800041427

Mersis No : 0180-0041-4270-0030

Ticaret Sicil No . 1327 (Adana Ticaret Sicil Mudiirligii)
Internet Adresi : www.bossa.com.tr

E-posta Adresi : maliisler@bossa.com.tr
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Hedef: Toplam kalite ve is miikemmelligi

Kiiresellesme ile degisen tiiketici davraniglarinin getirdigi yiiksek rekabet kosullarini yakalamak
ve misteri ihtiyaglarini en iyi sekilde karsilamak amaciyla hareket eden Sirket, ISO 9001 Kalite
Gilivence Sistemi kapsaminda toplam kalite uygulama ve calismalarina ayri bir Onem
vermektedir.

“Toplam kalite ve is milkemmelligi” sadece bir iiretim hedefi degil; tiim siireclere uygulanan,
herkes tarafindan kabul edilen ve sirketin tiimiine yayilmis bir yasam felsefesidir. Sektordeki
trend belirleyici rolii ve liretim yaptig1 alanlarda diinyanin 6nemli ve modaya yon veren markalari
ile gerceklestirdigi isbirlikleri ile dikkat ¢eken Bossa; Ur-Ge ve Ar-Ge c¢alismalari, pazar
trendlerini yakalayan, yenilik¢i ve Oncii yapisi ile de sektdrde sz sahibi oldugunu ortaya
koymaktadir.

Bu bagarinin arkasinda nitelikli insan kaynaklar1 giicii, genis satig agi, tirlin kalitesi, koleksiyon
zenginligi, ileri lretim ve bilgi sistemleri teknolojisinin yani1 sira gili¢lii finansal yap1
bulunmaktadir.

Bes kitaya sertifikah iiretim ve hizmet

Bossa, uzun yillardir diinyanin 6nde gelen markalarinin ve tasarimeilarinin Avrupa’daki en giiclii
ve giivenilir is ortag1 konumundadir. Inovatif {iriin yelpazesi, giivenilirligi, miisteri odakli hizl
hizmet anlayisi, bes kitay1 kapsayan yaygin satis ve destek ag1 ve etkin fiyat politikalari ile
Tiirkiye’nin en biiyiik entegre liretim alanina sahip oncili denim {ireticilerinden biri olan Bossa,
miisteri memnuniyetini, iiriin kalitesini ve silirdiiriilebilirlige katkilarini, aralarinda OEKO-TEX,
ISO 9001, BCI, Organik igerik Standardi ve Afrika Pamugu bulunan bircok sertifika ile
belgelendirmistir.

Siirdiiriilebilir iiretim anlayis:

Denim kumas iiretiminde bir¢cok ilke imza atan Bossa, ozellikle g¢evresel siirdiiriilebilirlige
yonelik calismalari ile dikkat ¢cekmektedir. Sirket, 2006°da baslattig1 tamamen ekolojik Re-Set
koleksiyonu ile hem Tiirkiye’de hem de diinyada tekstil alaninda bu yondeki ¢aligmalara onciiliik
eden kuruluslar arasinda yer almistir.

Cevresel siirdiiriilebilirligin yani1 sira enerji verimliligini artirmay1 da kendine ilke edinen Bossa,
2013 yilinda Bossa Cares yaklagimini baglatmigtir. Bossa Cares kapsaminda gelistirdigi Reemain
projesi ile yenilenebilen enerji teknolojilerini kullanarak sifir karbon salinimi hedefini
gerceklestiren ve geri doniisiimlii iplik {iretim tesisini kuran, pet sige atiklarindan elde ettigi lifleri
tekstil hammaddesi olarak kullanan Bossa, Re-Set koleksiyonuyla da diinyada %100 geri
dontigiimli kumas liretmeyi basaran ilk ve tek tekstil sirketi olmay1 basarmistir.
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Sirketin Sermayesi ve Ortakhk Yapisi

Bossa’nin kayith sermaye tavani 135.000.000 TL dir.
Sirketin tamami1 6denmis ¢ikarilmis sermayesi 33.012.768,50 TL dir.
Sirketin ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Ortagin Ad Oran
Israfil Ugurum : % 64,47
Yusuf Ugurum : % 21,49

Bossa X % 4,24
Diger Ortaklar % 9,80
TOPLAM . % 100,00

Imtiyazh Paylar iliskin Bilgiler

Sirketimizin imtiyazli pay1r bulunmamaktadir.

Sirketimizin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Sirketimizin 31.12.2018 tarihi itibariyle iktisap etmis oldugu kendi pay1 1.400.000 adettir.

Bu hisseler sermayenin %4,24’iine denk gelmektedir.

Yonetim Kurulu Bilgileri

- GOREV GOREV

AD-SOYAD GOREV NITELiGI SURESI
Israfil Ugurum Baskan Icraci Olmayan 2017 - 2019
Yusuf Ugurum Bagkan Vekili Icract Olmayan 2017 - 2019
[rfan Vural Uye Bagimsiz 2017 - 2019
Bora Kocaman Uye Bagimsiz 2017 - 2019
Fatma Ugurum Uye Icract Olmayan 2017 - 2019
Oguz Ucurum Uye Icraci Olmayan 2017 — 2019
Levent Ugurum Uye Icract Olmayan 2017 - 2019

Sirket Genel Kurulu tarafindan, yonetim kurulu baskan ve {iyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun
395. ve 396. maddelerinde yazili muameleleri yapabilmeleri i¢in izin verilmistir.
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Yoénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri ve Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Sirketin ana s6zlesmesinde, yonetim kurulu {iyelerinin se¢im kriterleri hususunda bir diizenleme
mevcut olmamakla birlikte mevcut yonetim kurulu iiyelerimiz, Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde
belirtilen niteliklere sahip kisilerden olusmaktadir. Yonetim Kurulu’nun gorev ve selahiyetleri
hakkinda hiikiimler mevcuttur. Diger yoneticilerin yetki ve sorumluluklar1 ana sdzlesmede yer
almamakla birlikte, sirketimiz genelinde tiim calisanlar i¢in iist diizey yoneticiler de dahil olmak
tizere yetki ve sorumluluklarini gésteren gorev tanimlar1 belirlenmistir.

Denetim Komitesi

AD-SOYAD GOREV
[rfan Vural Bagkan
Bora Kocaman Uye

Denetimden Sorumlu Komite Baskan ve Uyesi, Kurumsal Yénetim ilkeleri geregi bagimsiz
tiyeler arasindan secilir. Denetimden Sorumlu Komite yilda en az dort kez toplanmaktadir.
Toplantilarinda genel olarak I¢ Denetim ¢alismalarmin ve Yénetim Kurulu sunumunun gézden
gegirilmesi, Bagimsiz Denetim firmasi ¢alismalarinin gézden gegirilmesi, mali tablolarin gzden
gecirilmesi, is etigi ve davranis kurallar1 ihlal ve incelemeleri konularini giindem maddesi
yapilmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

AD-SOYAD GOREV
Bora Kocaman Baskan
Irfan Vural Uye

Sencer Dogru Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi bagkani, Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi Bagimsiz iyeler
arasindan segilir. Kurumsal Yo6netim Komitesi toplantilar1 Bagkan’in uygun gorecegi yerde yilda
en az dort defa yapilir. Her yilbasinda Kurumsal Y 6netim Komitesi’ne ait yillik toplanti takvimi,
Komite Baskani tarafindan belirlenip tiim tiyelere duyurulur. Bagkan’in uygun gorecegi diger
kimseler de toplantilara katilabilirler.

Yonetim Kurulu'nun mevcut yapilanmasinda ayr1 bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi olusturulmadigindan Sirketimizin Kurumsal Yonetim Komitesi s6z konusu komitelere
iligkin gorevleri de yerine getirmektedir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

AD-SOYAD GOREV
[rfan Vural Baskan
Fatma Ucurum Uye

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesi ile Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Ydnetim
Ilkeleri Tebligi hiikiimleri uyarinca gorevli ve yetkili olmak iizere Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmustur. Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi yilda en az alt1 kez toplanmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diisiirebilecek risklerin tanimlanmasi, krizlerin dnlenmesi modellerinin, yonetim sistemlerinin
olusturulmasi, erken teshisi, tespit edilmesi, risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapar. Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez
gozden gecirir, risk yonetimi ile ilgili uygulamalarin, komite Kararlarina uygun
gerceklestirilmesinin gézetimini yapar.

Komiteler kurulduklari giinden itibaren g¢alismalarin1 diizenli bir sekilde siirdiirmektedir.
Komiteler kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket etmekte ve Yonetim Kurulu’na
tavsiyede bulunmaktadir.

Riskler, I¢ Denetim ve Yénetim Organmin Degerlendirmesi

Risk degerlendirme ve i¢ denetim mekanizmasi sirket biinyesinde her kademede etkin bir sekilde
yuriitiilmektedir. Sirket, i¢ denetim faaliyetleri hususunda, gerektiginde hizmet satinalma yoluyla
bu stiregleri yiiriitmektedir.

Risk yonetimi, tespit edilen hedeflere ulasmada tehdit ve firsat olusturan etkenleri tanimlayarak,
bunlar karsisinda alinacak tedbir ve stratejileri belirleyip uygulamak icin sirket iginde
yapilandirilan planli, uyumlu, tutarli ve devamlilig1 olan bir siirectir. Sirket risk yoOnetim
anlayisini, stratejilerini, yontemlerini ve yaklagimlarini gosteren sorumluluklar: tanimlayan risk
yonetimi uygulamalarina uygun hareket etmektedir.

Yonetim Kurulu biinyesinde kurulmus bulunan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan
tespit edilen ileriye doniik riskler asagida yer almaktadir;

Doviz kurlariyla ilgili riskler

Tekstil sektoriinde meydana gelebilecek riskler

Yurti¢i kaynaklt muhtemel siyasi/ekonomik riskler

Avrupa iilkeleri kaynakli muhtemel siyasi/ekonomik riskler
Hammadde fiyatlarinda olusabilecek riskler
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Bu riskler sirketin satislarini, verimliligini, gelir yaratma kapasitesini, karliliin1 ve
O0zsermayesini dogrudan etkilediginden ana risk gostergesi olarak tespit edilmistir. Bu
gostergeler stirekli izlenmekte ve donemsel olarak raporlanmaktadir. Bu gostergeler vasitasiyla
ortaya ¢ikan veya cikabilecek risklerin yonetilmesi icin gerekli tedbirler Sirket Ust Yonetimi
tarafindan alinmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi araciligiyla Yonetim Kurulu
periyodik olarak bu riskler hakkinda bilgilendirilmektedir.

Risk Yonetim Politikasi

e Tiim silire¢ ve fonksiyonlardaki potansiyel risklerin Ongoriilebilmesi, yonetilmesi,
izlenmesi, gerekli faaliyet planlarinin 6nceden olusturulmasi ve siirekli iyilestirilmesini,

e Faaliyetlerdeki tiim risk diizeylerini gbz Oniinde tutarak, riskleri ortadan kaldirma veya
kabul edilebilir ve uygulanabilir seviyeye diisiirmek i¢in uygulamalar belirlenmesini,

e Belirlenen hedeflerin tiim ¢alisanlara iletilmesini,

e Yiiriirliikte bulunan yasa, tiiziik ve yonetmeliklere uyulmasi ve etkilesimde bulundugu
cevre, miisteri, tedarik¢i ve ¢alisanlarina karsi sorumluluklarinin yerine getirilebilmesini
saglayan bir anlayis1 benimsemistir.

Sirket Ust Yonetimi
Ad-Soyad Gorev
Israfil Ugurum Yonetim Kurulu Bagkani
Yusuf Ugurum Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Onur Duru Genel Miidiir
Fatma Kivileim Ilikgi CFO

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim kurulu tyeleri ile iist diizey yoneticilere 01.01.2018 — 31.12.2018 tarihleri arasinda
yapilan 6deme tutar1 2.555.265 TL dir.

Bagimsiz Denetim Sirketi
Giiney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. (A member firm of Ernst & Young Global Limited)
Sermaye Hareketleri

Sirket Yonetim Kurulu’nun 15.11.2018 tarihli toplantisinda 33.12.768,50 TL olan ¢ikarilmis
sermayenin, tamami nakden karsilanmak iizere 28.987.231,50 TL bedelli olarak artirilarak
62.000.000 TL’ye cikarilmasina karar verilmistir. Sermaye artirimi nedeniyle ihrag edilecek
paylarin halka arzina iliskin hazirlanan izahname onaylanmasi talebiyle 30.11.2018 tarihinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’na sunulmustur. Sermaye Piyasasi Kurulu, ilgili izahnameyi
31.01.2019 tarihinde onaylamis olup, ihrag edilecek paylarin halka arzi1 18.02.2019 — 04.03.2019
tarihleri arasinda yapilacaktir.
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Genel Kurul Toplantilar:

19.06.2018 tarihinde 2017 Faaliyet Yilina ait Olagan Genel Kurul toplantis1 gergeklestirilmistir.

Ana Sozlesme Degisiklikleri

01.01.2018 — 31.12.2018 doneminde gergeklestirilen ana sozlesme degisikligi bulunmamaktadir.

Sektor Bilgileri

Ihracat, istihdam ve yatirim agilarindan degerlendirildiginde tekstil sektorii Tiirkiye ekonomisi
icin bliylik 6nem arz etmektedir. Bossa, tekstil sektoriinde faaliyet gostermekte olup bugiinkii
kapasitesi ile Tiirkiye’nin en biiylik entegre tekstil kuruluslarindan biridir.

Bossa, Uluslararas1 Marka Degerlendirme Kurulusu Brand Finance’in son arastirmasi
sonucunda, Tiirkiye’nin en degerli 100 markasi arasinda yer almis ve kumas tiretiminde faaliyet
gosteren en degerli marka olmay1 basarmistir.

2006’dan beri Turquality sertifikasi sahibi olan Bossa, bir yandan yurtdisinda Tirk tekstilini
temsil ederken, diger yandan da iilkenin marka degerini artirmaya devam etmektedir.

Bossa’ya 2018 yili basindan gecerli olmak {iizere, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan Ar-Ge Merkezi Belgesi verilmesi uygun bulunmustur. Boylece Sirket, 5746 sayili
kanun kapsaminda Ar-Ge Merkezlerine saglanan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmaya hak
kazanmustir.

Uretim Bilgileri
Bossa, Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bolgesi’ndeki 198.935 metrekare alan iizerinde

kurulu tiretim tesislerinde; iplik, dokuma, boyama ve terbiye prosesleri ile pazara yiiksek kalitede
kumas sunmaktadir. Yillik kumasg tiretim kapasitesi 40 milyon metre seviyesindedir.

Personel Sayisi

31.12.2018 itibariyle Sirketin ortalama personel sayis1 1.336 Kisidir.

Toplu Sozlesme Uygulamalari

Sirketimizin bagli oldugu Tiirkiye Tekstil Sanayi Isverenleri Sendikasi ile Hak-Is'e baglh Oz
Iplik-Is Sendikasi arasinda vyiiriitilen 24. Dénem Grup Toplu Is Sozlesmesi goriismeleri
taraflarin anlagmasi ile sonuglanmis ve yeni dénem grup sozlesmesi 01.04.2016 tarihinden
gecerli olmak tizere ¢ yil stire ile yiiriirliige konulmustur.
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Personele Saglanan Hak ve Menfaatler

Personelimize yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklari diizenli ve periyodik olarak
saglanmaktadir.

Kar Dagitim Politikasi

Sirket kar dagitim politikasina gore; ortaklara dagitilabilir karin minimum %20°si oraninda kar
pay1 dagitmayr ongormektedir. Bu politika ulusal ve global ekonomik sartlara, giindemdeki
projelere ve fonlarin durumuna gore sirket yonetim kurulu tarafindan her yil goézden
gegirilmektedir.

Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu

Bossa, Sermaye Piyasast Kurulu’nun 03.01.2014 tarihinde 28871 sayili Resmi Gazete’de
yayinlanarak yiriirliige giren “Kurumsal Yonetim Tebligi” kapsamindaki zorunlu ilkelere
uymaktadir ve bu ilkeleri uygulamaktadir.

Sirketimiz; pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatilmasi ve seffafligin saglanmasi ile
menfaat sahipleri ve Yonetim Kurulu'nu ilgilendiren karar ve islemlerde, Kurumsal Yo6netim
flkeleri’ne uygun calismalarin hayata gecirilmesini hedefler. Bu dogrultuda; tiim ortaklarin,
bilgilendirme sorumlulugu ve kurumsal ydnetim prensiplerine bagl olarak, s6z konusu Ilkelerin
uygulamaya gecirilmesi ve yiiriitilmesi Sirketimizin temel amaclar1 arasinda yer almaktadir.
Sirketimizce siirdiiriilen c¢alismalar bu ilkelerin sorumlulugu gercevesinde tatbik ve takip
edilmektedir. Sirketin Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu bu raporun en sonunda
sunulmaktadir.

Vizyon
Beklentiniz isimizdir.
Misyon

Dogru iiretim ve satis kombinasyonu ile dinamik bir moda takipgisi olmak.

Insan Kaynaklar: Politikasi

Bossa, personelini, egitimini yeni bitirmis Ve ise uygun adaylar arasindan, ¢cagdas se¢me, teknik
ve yontemlerini uyguladiktan sonra belirler ve ise alir. Sirket, ¢alisanlarin performanslarini
sistematik, objektif ve adil bir sekilde 6lger ve degerlendirir. Bossa, personelinin yaptig: isleri,
cagdas is degerlendirme yontemleri ile tanimlar, gruplandirir ve goreceli olarak siralar, elde
edilen bu verilerden yola ¢ikarak {icret yonetim modelini olusturur.
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Bossa, deneyim gerektiren iist kadrolara ve yonetici kadrolarina ilke olarak ve tercihen halen
calisan Bossa personeli arasindan secer. Bossa, ise alim, is degisikligi, rotasyon, terfi gibi
konularda sirket hedef ve politikalarini da dikkate alarak 6nceden belirlenmis plan ve standartlara
uygun hareket eder.

Bossa, yonetim kademeleri ile calisanlar arasindaki iki yonlii bilgi akisim1 ve paylagimini
kolaylastiran ve tesvik eden bir ortami olusturmay1 ilke olarak kabul eder. Bossa, c¢alisanlarin
fikirlerine deger verir ve bu fikirleri ifade edebilecekleri uygun ortamlar1 yaratir, elde ettigi
verileri gelecek planlarinda ve politikalarinda dikkate alir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffafhik

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik prensipleri dogrultusunda Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde
e-Sirket uygulamasi ile yatirimcilarimiza “Bilgi Toplumu Hizmetleri” erisimi saglanmigtir. Bilgi
Toplumu Hizmetlerine www.mkk.com.tr e-Sirket Sirketler Bilgi Portali’ndan veya Sirket web
sitesinde bu adrese yoneltilen link ile erisilebilir.

Sirket Internet Sitesinde Takip Edilebilecek Temel Bashklar

Kurumsal Kimlik ve Ticaret Sicil Bilgileri
Yonetim Kurulu ve Komiteler

Sirket Ust Yo6netimi

Ortaklik Yapisi

Ana Sozlesme

Finansal Raporlar, Faaliyet Raporlar1 ve Mali Veriler
KAP Bildirimleri

Genel Kurul Toplantilaryla Ilgili Bilgi ve Belgeler
Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu
Politikalar

Etik Kurallar

Siirdiirtilebilirlik

VVVVVVVYYVYVVYY

Yatirnmlar

Sirket, maliyetlerini azaltmak, teknolojik gelismelere uyum saglamak ve iiretimde verimligi
saglamak amaciyla yenileme ve modernizasyon yatirimlarini her yil diizenli olarak
stirdiirmektedir. Son 10 yilda yapilan yatirimlarin toplami 100 milyon ABD dolarin1 agmaistir.
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Tesviklerden Yararlanma Durumu

Sirket, devlet destekli markalasma programi olan Turquality Programi’na, Bossa markasiyla
kabul edilmis ve Turquality sertifikasi almaya hak kazanmistir. 2006 yilindan giiniimiize
Turquality Tesvik Sisteminde faaliyetlerine devam etmektedir.

Bossa’ya 2018 yili basindan gegerli olmak iizere, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1
tarafindan Ar-Ge Merkezi Belgesi verilmesi uygun bulunmustur. Boylece Sirket, 5746 sayili
kanun kapsaminda Ar-Ge Merkezlerine saglanan tesvik ve muafiyetlerden yararlanmaya hak

kazanmustir.

Sirketimizin 31.12.2018 tarihi itibariyle faal Yatirim Tesvik Belgeleri mevcuttur.

Sirket Aleyhine Ac¢ilnis Onemli Davalar

Sirket aleyhine agilan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte
herhangi bir dava bulunmamaktadir.

Kamu Denetimine Iliskin A¢iklamalar

Kamu kurum ve kuruluglarinin Sirket biinyesinde yiriittiigii herhangi bir denetim
bulunmamaktadir.

Sermaye Piyasasi1 Araclari

Sirketin 31.12.2018 tarihi itibariyle herhangi bir sermaye piyasasi araci yikimligi
bulunmamaktadir.

Hisse Senedi Fiyatindaki Degisiklikler

Bossa hisse senedinin Borsa Istanbul’daki fiyati; 31.12.2017 tarihinde 4.05 TL iken, 31.12.2018
tarihinde 7.12 TL olarak gergeklesmis olup, ilgili donemde yaklasik %76 artis gdstermistir.
Temettii Bilgileri

19.06.2018 tarihinde gergeklestirilen olagan genel kurul toplantisinda, 6z kaynaklar

giiclendirmek ve devam eden yatirimlarin kaynak ihtiyacini kargilamak amaciyla 2017 faaliyet
yili ile ilgili kar dagitim1 yapilmamasina karar verilmistir.
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Istirakler ve Pay Oranlar

31.12.2018 tarihi itibariyle Bossa’nin sahip oldugu herhangi bir istirak bulunmamaktadir.

Ozel Durum Aciklamalari

01.01.2018 — 31.12.2018 doéneminde, SPK diizenlemeleri uyarinca Sirket tarafindan Kamuyu
Aydmlatma Platformunda agiklamalarda bulunulmus ve s6z konusu agiklamalar zamaninda
yapilmis olup, SPK veya Borsa Istanbul tarafindan herhangi bir yaptirim uygulanmamastir.

Bagislar

Donem igerisinde kamuya yararli kurum ve kuruluslara toplam 1.147 TL bagis yapilmistir.

Marka Degerlendirme

Bossa, Uluslararas1 Marka Degerlendirme Kurulusu Brand Finance’in son arastirmasi
sonucunda, Tiirkiye’nin en degerli 100 markasi arasinda yer almis ve kumas tiretiminde faaliyet
gosteren en degerli marka olmay1 basarmistir.

Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Sirket Yonetim Kurulunun 15.11.2018 tarihli toplantisinda 33.12.768,50 TL olan c¢ikarilmig
sermayenin, tamami nakden karsilanmak iizere 28.987.231,50 TL bedelli olarak artirilarak
62.000.000 TL’ye ¢ikarilmasina karar verilmistir. Sermaye artirnmi nedeniyle ihra¢ edilecek
paylarin halka arzina iligkin hazirlanan izahname onaylanmas: talebiyle 30.11.2018 tarihinde
Sermaye Piyasast Kurulu’na sunulmustur. Sermaye Piyasasi Kurulu, ilgili izahnameyi
31.01.2019 tarihinde onaylamis olup, ihrag edilecek paylarin halka arz1 18.02.2019 — 04.03.2019
tarihleri arasinda yapilacaktir.

Mali Sonuclar

Sirketimizin 01.01.2018 — 31.12.2018 donemi faaliyet sonuglari, bir 6nceki donemle
karsilagtirmali olarak asagida sunulmaktadir:

o Net Satiglar : 555.098.120 TL  ( Onceki Dénem : 373.261.199 TL )
e Briit Satis Kari : 197.068.954 TL  ( Onceki Dénem : 101.569.965 TL )
e Esas Faaliyet Kar1 : 139.599.235 TL ( Onceki Dénem : 48.179.923 TL)
e NetDoénem Kart  : 57.969.655 TL ( Onceki Dénem :  7.672.103 TL)
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BOSSA TIC. SAN. ISLT. T.A.S.

KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyam

Bossa Ticaret ve Sanayi Isletmeleri T.A.S. (Bundan boyle Sirket diye anilacaktir) SPK’nin
03.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak yiiriirlige giren “Kurumsal
Yonetim Tebligi” kapsamindaki zorunlu ilkelere uymaktadir ve bu ilkeleri uygulamaktadir.

Sirketimizin Kurumsal Y&netim Ilkeleri Uyum Raporu www.bossa.com.tr web sitesi icerisinde,
“Yatirimer Iligkileri” Boliimiiniin “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu” basliginda ve yine bu
yillara ait Faaliyet Raporlarimiz i¢inde yatirimcilarimizin bilgisine sunulmustur.

Bossa, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri ile Kurumsal
Yonetimin Seffaflik, Adillik, Sorumluluk ve Hesap Verebilirlige dayali dort prensibine uymay1
ve gelisen kosullara bagli olarak uyum saglanacak konularda diizenlemeler yapmay1 kendisine
ilke edinmistir.

Bossa, Kurumsal Yénetim Ilkeleri dogrultusunda gerekli adimlari atmis ve bugiine kadar
gerceklestirmis oldugu tiim faaliyetler ve Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyum konusundaki
kararlilig1 ile de tiim hissedarlarina ve tiim menfaat sahiplerine karst sorumlulugunun bilincinde
oldugunu gostermistir.

Bossa, Kurumsal Yénetim Ilkelerine tam uyumun 6nemine inanmaktadir. Ancak zorunlu
olmayan ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, baz1 ilkelere uyum konusunda
gerek ililkemizde, gerekse uluslararasi platformlarda devam eden tartigmalar, bazi ilkelerin ise
piyasanin ve Sirketin mevcut yapisi ile tam Ortigsmemesi gibi nedenlerle tam uyum
saglanamamistir. Konuyla ilgili gelismeler izlenmekte olup uyuma yonelik ¢alismalar devam
etmektedir.

Sirket, II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nde (“Teblig”) yer alan, uygulanmasi zorunlu
tutulan ilkelerin tamamina uymaktadir.

Bunun yani sira, Teblig’in 4.5.1 nolu maddesinde yer alan “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret
Komitesi” yiikiimliiliikleri, “Kurumsal Yonetim Komitesi” tarafindan {istlenilmis olup, yine
Teblig’in 4.5.5 nolu maddesinde “bir yonetim kurulu iiyesinin birden fazla komitede yer
almamasi tavsiyesine uyulmasina 6zen gosterilmesine ragmen, komite iiyeliginin gerektirdigi is
uzmanlig1 nedeniyle, bir Yonetim Kurulu tiyemiz birden fazla komitede iiye olabilmektedir.”

Oniimiizdeki dénemde de ilkelere uyum igin; Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan 03.01.2014
tarihli Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige giren SPK 1I-17.1 sayili Kurumsal Y6netim
Tebligindeki diizenlemeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli ¢aligmalar stirdiiriilecektir.
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BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sirket’te pay sahipleri ile ilgili Yatinmer liskileri Boliimii bulunmaktadir. Bu béliimiin
sorumlulugunu Finans Miidiirii Soner Sakin (ssakin@bossa.com.tr) ve Yatirimer iliskileri Sefi
Sencer Dogru (sdogru@bossa.com.tr) yiiriitmektedir. ilgililere (322) 355 20 00 numarali telefon
ve (322) 346 75 54 nolu fakstan ulasilabilir.

Birimin baglica gorevleri arasinda:

Pay sahiplerinin bilgi taleplerini yanitlamak,

Genel kurul toplantisinin dogru yapilmasini saglamak,

Genel kurul toplantisi i¢in, ortaklara yonelik dokiiman hazirlamak,

Oylama sonuglarmin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
gonderilmesini saglamak,

e Kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu gozetmek ve izlemek bulunmaktadir.

Yatirimer iliskileri Birimi, Kurumsal Yoénetim Ilkeleri cercevesinde pay sahipleri ile iligkilerin
yuriitiilmesinden sorumludur. Bu gorevler c¢ercevesinde 2018 yilinda; gelen sorular
cevaplandirilmis; ayrica pay sahiplerinden gelen e-mailler yanitlanmistir.

2018 yilinda igerisinde SPK diizenlemeleri uyarinca Sirket tarafindan KAP’ta gerekli 6zel durum
agtklamalarinda bulunulmustur. S6z konusu agiklamalar zamaninda yapilmig olup, SPK veya
Borsa Istanbul tarafindan herhangi bir yaptirim uygulanmamustir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanim

2018 yilinda Yatirrmer Iligkileri Birimi tarafindan pay sahiplerinden telefon ve/veya e-mail
yoluyla gelen talepler cevaplandirilmis; bu amagla pay sahiplerini ilgilendirecek bilgiler
www.bossa.com.tr web sayfasinda zorunlu bildirim siirecleri i¢inde duyurulmustur.

Sirket ana s6zlesmesinde 6zel denetci atanmasi bir hak olarak diizenlenmemis ve 2018 yilinda
pay sahiplerinden bu konuda bir talep alinmamastir.

4. Genel Kurul Bilgileri

19 Haziran 2018 tarihinde Olagan Genel Kurul Toplantisi yapilmis ve % 85,96 oraninda hisseyi
temsil eden pay sahibinin katilim1 ger¢eklesmistir.

Bagimsiz denetimden ge¢mis 2017 yili Finansal Tablolarin1 da igeren Faaliyet Raporu, Sirket
Genel Merkezi’nde Genel Kurul tarihinden en az 15 giin 6nceden pay sahiplerinin incelemesine
sunulmustur. Genel Kurul esnasinda pay sahipleri soru sorma hakkini kullanmamaiglardir ve
giindem maddeleri haricinde bir 6neri verilmemistir.
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Genel Kurul Toplant1 ilanlari, mevzuat ile 6ngoriilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla
sayida pay sahibine ulagsmay saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasi
ile genel kurul toplanti tarihinden asgari ii¢ hafta dnceden yapilmistir. Sirket’in imtiyazli pay1
bulunmamaktadir. Her bir pay i¢in tek oy hakki bulunmakta olup, herhangi bir oyda imtiyaz
bulunmamaktadir. TTK’da yer alan 6nemli nitelikteki kararlar Genel Kurul’da pay sahiplerinin
onayma sunulmaktadir. Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin yasal uyumu saglandiginda degisen
kanunlarda yer alacak olan tiim 6nemli nitelikteki kararlar da Genel Kurul’da pay sahiplerinin
onayina sunulacaktir.

5. Oy Haklar1 ve Azinhk Haklar1

Ana sozlesmede imtiyazli oy hakki bulunmamaktadir. Ana soézlesmemizde birikimli oy
kullanimina yonelik bir diizenleme yapilmamistir. Mevcut ortaklik yiizdelerinde ve ortaklik
yapisinda birikimli oy hakki taninmasinin sirketin ahenkli yOnetim yapisini bozacagi
diisiincesiyle boyle bir diizenleme yapilmamistir.

6. Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamamn

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi, ortaklara dagitilabilir karin minimum %20’si oraninda nakit
kar pay1 dagitmaktir. Bu politika, ulusal ve global ekonomik sartlara, glindemdeki projelere ve
fonlarin durumuna gore Sirket Yonetim Kurulu tarafindan her yil gozden gegirilebilir. Yillik karin
ortaklara hangi tarihlerde ve ne sekilde dagitilacagi, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu tebligleri ¢ergevesinde yasal siireler géz oniine alinarak yonetim kurulunun
teklifi lizerine genel kurul tarafindan kararlastirilir.

7. Paylarin Devri
Pay sahiplerinin paylarimi serbestce devretmesini zorlastirici herhangi bir uygulama ve ana

s0zlesmede pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim yoktur.

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikas1

Sirket’e ait SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri prensiplerine uygun olarak hazirlanmig
bilgilendirme politikasi mevcut olup Sirket’in web sitesinde (www.bossa.com.tr)
yaymlanmaktadir. Bilgilendirme Politikasi, Kurumsal Yonetim Ilkeleri gergevesinde Y&netim
Kurulu’nca olusturularak onaylanmistir. Mevzuat ile belirlenen bilgi ve belgeler, 6zel durum
aciklamalar1 ve Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlar1 (UFRS) dogrultusunda hazirlanan
bagimsiz denetimden ge¢mis 6. ve 12. ay mali tablolari, bagimsiz denetimden gegcmemis 3. ve 9.
ay mali tablolar1 SPK tarafindan belirtilen siireler i¢inde kamuoyuna duyurulmak iizere Kamuyu
Aydinlatma Platformu’na (KAP) gonderilmektedir. Bu islemler Pay Sahipleri Ile Iliskiler Birimi
tarafindan yiirtitiilmektedir.

Iceriden bilgi dgrenebilecek kisiler listesi faaliyet raporunda Yonetim Kurulu iiyeleri ve Ust
Yonetimde gorev alan personel basligr altinda yer almakta ve faaliyet raporu ile birlikte kamuya
duyurulmaktadir.
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9. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketin kurumsal web sitesi mevcuttur. Adresi www.bossa.com.tr’dir. Internet sitesinde yer alan
bilgiler Ingilizce olarak da hazirlanmakta ve sirketin web sitesinde SPK Kurumsal Yonetim
[lkelerinde sayilan bilgilere yer verilmektedir.

Web sitesinde izlenebilecek 6nemli basliklar agagida 6zetlenmistir.

e Kurumsal kimlige iliskin detayl bilgiler

e Vizyon ve ana stratejiler

Yénetim Kurulu Uyeleri ve iist yonetim hakkinda bilgi

Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapist

Sirket ana s6zlesmesi

Ticaret sicil bilgileri

Finansal bilgiler

Ozel Durum Agiklamalari

Genel Kurul’un toplanma tarihi, giindem, giindem konular1 hakkinda ag¢iklamalar
Genel Kurul toplant1 tutanagi ve hazirun cetveli

Vekaletname 6rnegi

Kurumsal Y6netim uygulamalari ve uyum raporu

Bilgilendirme politikas1

Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler igin Ucret Politikast
Sirket Hakkinda Basinda Cikan Haberler

10. Faaliyet Raporu

Faaliyet raporu SPK’nin 13 Haziran 2013 tarihinde 28676 sayil1 Resmi Gazete’de yayinlanarak
yiiriirliige giren “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
kapsamindaki ilkeler ve SPK Kurumsal Y&netim Ilkeleri gergevesinde hazirlanir. Yénetim
Kurulu’nun onayindan gegirilir ve mali tablolarla birlikte kamuya agiklanir. Internet Sitemiz
www.bossa.com.tr’de yayimlanir.

BOLUM IIT - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri Sirket hakkindaki caligmalar1 ilgili mevzuat gereg§i kamuya yapilan
aciklamalar araciligl ile 6grenmektedirler. Sirket calisanlar1 uzmanlik alanlarinda ve ilgili
olduklar1 konularda yapilan toplantilar, diizenlenen seminerler, egitimler ve internet kanaliyla
gonderilen bilgiler araciligiyla bilgilendirilmektedirler. Calisanlar i¢in bir portal mevcut olup
kendilerini ilgilendirecek her tiirlii bilgi ve belgeye bu portal kanali ile ulagmalar1 saglanmstir.
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12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Calisanlarin  yonetime katilimi Sirket iginde yapilan periyodik bilgilendirme toplantilar:
araciligiyla ve yillik hedef belirleme ve performans degerlendirilmesi toplantilar1 ile
yapilmaktadir. Ayrica, geri bildirim mekanizmast ile ¢alisanlar yoOnetime ve c¢alisma
arkadaslarina geri bildirim vermekte ve sonuglar g¢esitli yonetim toplantilarinda ele alinarak
gerekli degisimler icin aksiyon planlar1 olusturulmaktadir. Bu yaklasimlar ile calisanlarin
Sirketin etkin yonetimini temin i¢in gerekli katilim ve katkilar1 saglanmaktadir.

13. insan Kaynaklar Politikasi
Sirketimizde Insan Kaynaklar1 politikast mevcuttur. Politikamizin ana esaslar1 asagidaki gibidir.

e Personelini, ilke olarak; egitimini yeni bitirmis ise uygun adaylar arasindan ¢agdas secme
teknik ve yontemlerini uyguladiktan sonra belirler ve ise alir.

o Deneyimsiz olarak ise alacagi yeni personelini; sirket kiiltlirli, politikalar1 ve ihtiyaglar
dogrultusunda kendisi gelistirir ve yetistirir.

e Calisanlarin performanslarini sistematik, objektif ve adil sekilde dlcer ve degerlendirir.

e Personelin yaptig1 isleri ¢agdas is degerlendirme yontemleri ile tanimlar, gruplar ve
goreceli olarak siralar. Bu verilerden yola ¢ikarak iicret yonetim modelini olusturur.

e Deneyim gerektiren iist yonetici kadrolarina ilke olarak ¢alisan personeli arasindan se¢im
ve atama yapar.

o Ise alis, is degisikligi, rotasyon ve terfi gibi konularda Sirket hedef ve politikalarmni da
dikkate alarak dnceden belirlenmis plan ve standartlara uygun hareket eder.

e Yonetim kademeleri ile g¢alisanlar arasinda iki yonlii bilgi akisim1 ve paylasimini
kolaylastiran ve tesvik eden bir ortam1 olusturmayi ilke olarak kabul eder.

e Calisanlarin fikirlerine deger verir ve ifade edebilecekleri uygun ortamlari yaratir.

2018 yilnda ¢alisanlarimizdan ayrimcilik ve benzeri konularda sikayet olmamaistir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket, olusturdugu 1is etigi kurallarina uymaktadir. Calisanlarin  kurallar hakkinda
bilgilendirilmesi saglanmistir.

Sirket, sosyal sorumluluklarina kars1 duyarlidir; ¢evreye, tiiketiciye, kamu sagligina iliskin
diizenlemeler ile etik kurallara uyar ve bu konulardaki politikalarin1 ve yatirimlarin1 kamuya
aciklar. Sirketimiz c¢evre bilinci igerisinde her tiirlii atiklar1 uygun sekilde bertaraf etmektedir.
Tehlikeli atik kapsamina giren atiklar Cevre Bakanligi’'ndan lisansli firmalara, niteligine gore
geri kazanim veya bertaraf (yakma, diizenli depolama, vb.) amagli génderilmektedir.
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Sirket, cevreye olan duyarliigimi yaptigt her yeni yatirnm projesinin Cevresel Etki
Degerlendirmesi (CED) Yonetmeligi igerisinde belirtilen ilkeler dogrultusunda gerekli
basvurularini yaparak gostermektedir.

Cevre konusu ile ilgili Sirket aleyhine acilmis bir dava yoktur.

BOLUM 1V - YONETIM KURULU

15. Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirket Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati hiikiimleri
cergevesinde secilen en az bes iiyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil
edilir.

Yénetim Kurulu iiyelerinin ¢ogunlugu Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde tanimlanan icrada gorevli
olmayan iiyelerden olusur. Yénetim Kurulu Uyeleri’nden ikisi bagimsiz iiye olup, Y&netim
Kurulu iiyeleri Kurumsal Yénetim Ilkeleri dogrultusunda Genel Kurul tarafindan secilir.
Yonetim Kurulu iiyelerinin gorev siiresi en ¢ok ti¢ yildir. Siiresi biten iiye yeniden secilebilir. Bir
tiyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde Yonetim Kurulu agilan tiyelik i¢in yeni iiye
secerek ilk toplantisinda Genel Kurulun onayina sunar. Bu iiye selefinin kalan siiresini tamamlar.

Sirket’in Yonetim Kurulu Uyeleri:

Israfil Ugurum - Y6netim Kurulu Baskani

Yusuf Ugurum - Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
[rfan Vural - Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Bora Kocaman - Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Fatma Ucurum - Yénetim Kurulu Uyesi

Oguz Ugurum - Yonetim Kurulu Uyesi

Levent Ugurum - Ydnetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyelerimiz TTK’nun 395 ve 396. maddeleri dogrultusundaki is ve islemler
yapmalar1 konusunda Genel Kurul tarafindan serbest birakilmistir.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar:

Sirket Esas Sozlesmesi’nde Y onetim Kurulu toplantilarina iligkin hiikiimlere yer verilmekte olup
bu dogrultuda Sirket Yonetim Kurulu toplantilarinin giinleri ve giindemi, baskan veya vekili
tarafindan belirlenmekte ve bagkan veya vekilinin ¢agrisi izerine toplanilmaktadir. Tespit edilen
giindem ve giindemde yer alan konular, gerekli ¢alismalar1 yapabilmeleri amaciyla Yonetim
Kurulu Uyelerine dnceden iletilmektedir. 2018 yilinda yapilan toplantilarda Yénetim Kurulu
Uyeleri tarafindan alian kararlar aleyhinde farkli goriis agiklanmamustir.
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Yonetim Kurulu toplantilarina mazereti olmayan {iyelerin fiili katilimi saglanmigtir. Bu
konularda Yo6netim Kurulu Uyelerinin sorulari olmadigi i¢in zapta gegirilmemistir. Yonetim
Kurulu Uyelerine s6z konusu kararlarla ilgili agirlikli oy hakki ve/veya veto hakki taninmamustir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun yonetim hakki ve temsil yetkileri Esas Sozlesme’de tanimlanmustir.
Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri, 2018 yilinda Sirket ile islem yapmamis ve ayni faaliyet
konularinda rekabet edecek girisimlerde bulunmamistir.

17. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Yonetim Kurulu’na bagl olarak Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve
Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi mevcuttur. Sirketimizin iki Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
bulunmaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimiz Irfan Vural ve Bora Kocaman Y énetim
Kurulu biinyesinde olusturulan komitelerde yer almaktadir. Komitelerde 2018 yilinda higbir
cikar catigsmast meydana gelmemistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Bagkan : Bora Kocaman (Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi)
Uye : Irfan Vural (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Uye  : Sencer Dogru (Yatirimer Iliskileri Sefi)

Kurumsal Yonetim Komitesi bagkani Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi Bagimsiz iiyeler
arasindan segilir. Kurumsal Y6netim Komitesi toplantilar1 Bagkan’in uygun gorecegi yerde yilda
en az dort defa yapilir. Komite yilda en az bir kez Risk Yonetim Sistemlerini gozden gecirmek
tizere toplanir. Her yilbasinda Kurumsal Y6netim Komitesi’ne ait yillik toplant1 takvimi, Komite
Baskani tarafindan belirlenip tiim tiyelere duyurulur. Baskan’in uygun gorecegi diger kimseler
de, toplantilara katilabilirler.

Yénetim Kurulu’nun mevcut yapilanmasinda ayri bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi olusturulmadigindan séz konusu komitelere iliskin gorevleri de Kurumsal Yonetim
Komitesi yerine getirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite

Bagkan : [rfan Vural (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Uye : Bora Kocaman (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Denetimden Sorumlu Komite Baskan ve Uyesi Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi Bagimsiz
tiyeler arasindan secilir. Denetimden Sorumlu Komite yilda en az dort kez toplanmaktadir.
Toplantilarinda genel olarak I¢ Denetim ¢alismalarinin ve Yénetim Kurulu sunumunun goézden
gecirilmesi, Bagimsiz Denetim firmasi ¢aligmalarinin gézden gegirilmesi, Mali tablolarin gozden
gecirilmesi, Is Etigi ve davrams kurallar1 ihlal ve incelemeleri konularini giindem maddesi
yapilmaktadir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Baskan [rfan Vural (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Uye : Fatma Ucurum (Yo6netim Kurulu Uyesi)

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesi ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK)
Kurumsal Yénetim Ilkeleri Tebligi hiikiimleri uyarinca gérevli ve yetkili olmak iizere Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi yilda en az alt1 kez
toplanmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diisiirebilecek risklerin tanimlanmasi, krizlerin 6nlenmesi modellerinin, yonetim sistemlerinin
olusturulmasi, erken teshisi, tespit edilmesi, risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve
riskin yoOnetilmesi amaciyla ¢aligmalar yapar. Risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez
gozden gecirir, risk yonetimi ile ilgili uygulamalarin, Komite Kararlari’'na uygun
gerceklestirilmesinin gézetimini yapar.

18. Risk Yonetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Sirket Yonetim Kurulu, risk yonetimi ve i¢ kontrol saglanmasi maksadiyla ¢esitli mekanizmalar
olusturmustur. Sirketin i¢inde oldugu kritik riskler, bu risklerin yonetimi, alinacak aksiyonlar
periyodik olarak takip edilmektedir.

19. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu, vizyon ve misyonu belirlemis ve bunu tiim ¢alisanlar ile paylasmistir.
Bu bilgiler, www.bossa.com.tr internet adresinde kamuya agiklanmistir.

“Beklentiniz isimizdir” vizyonu ile tiim paydaslarimiza (miisterilerimize, ¢alisanlarimiza ve
hissedarlarimiza) deger yaratmaya devam edecegiz. Deger yaratma isini ise “dogru {liretim ve
satis kombinasyonu ile dinamik bir moda tedarikg¢isi olma” misyonu ile gerceklestirecegiz.

Yonetim Kurulu yilsonlarinda yeni yilin biitgesinin hazirlanmasi asamasinda yoneticileri ile
birlikte stratejik hedefleri belirlemekte ve tartisip onaylayarak biit¢elerinin bu temeller {lizerine
yaratilmasint  saglamaktadir. Yonetim Kurulu toplanarak sirket yetkililerinden aldig
karsilagtirmal1 faaliyet raporlari ile alinan kararlarin uygulama stirecleri hakkinda bire bir bilgi
sahibi olmaktadir. Bu raporlarda cari donemin biitce ve fiili karsilagtirmalarinin yaninda gegmis
yillarin ayn1 donemlerini de karsilagtirmali olarak inceleyerek hedeflere ulagsma derecesini
gbzden gecgirmektedir.

20. Mali Haklar

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerine taninan her tiirlii hak, menfaat ve {icretin sekil ve sartlar1 Genel
Kurul ile belirlenir. Hak, menfaat ve iicretler toplam olarak da bilango dipnotlarinda yer
almaktadir. 2018 yilinda Sirket hi¢bir Yonetim Kurulu iiyesine bor¢ vermemis, kredi
kullandirmamis, verilmis olan borglarin ve kredilerin siiresini uzatmamis, sartlarini
tyilestirmemis, Uiclincli bir kisi aracilifiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya
lehine kefaletler gibi teminatlar vermemistir.
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