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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Hektas Ticaret Turk Anonim Sirketi Genel Kurulu'na,

Goriis

Hektas Ticaret Tark Anonim Sirketi'nin ("Sirket”) ve bagh ortakhdinin {birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 1 Ocak 2018-31 Aralhk 2018 hesap dénemine ait tam set konsolide finansal

tablolarint denetlemis oldugumuzdan, bu hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu da
denetlemis bulunuyoruz.

Goriustimuze gore, yonetim kurulunun willik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer
alan bilgileri kullanarak yaptig: irdelemeler, tim &nemli yonleriyle, denetlenen tam set
konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir
ve ger¢edi yansitmaktadir.

Gorigin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK") tarafindan yayimlanan
bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan
Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlanna ("BDS"lere) uygun olarak yiratilmistar. Bu standartlar
kapsamindaki sorumiluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faalivet Raporunun
Bagimsiz Denetimine fliskin Sorumiulukiari b&limuande ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kuraflar (" Etik Kurallar”) ve bagimsiz
denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Grup’'tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlannin, gérusumaizan olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak
clusturduguna inaniyoruz.

Diger Husus

Grup'un 1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporu baska bir
bagimsiz denetgi tarafindan denetlenmis ve 9 Subat 2018 tarihinde bu faaliyet raporunun
uygunlugu hakkinda olumlu goris verilmistir.

Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Gérisumiiz

Grup’un 1 Ocak 2018-31 Aralik 2018 hesap ddnemine iliskin tam set konsolide finansal
tablolan hakkinda 8 Subat 2019 tarihli denetgi raporumuzda olumlu géris bildirmis
bulunuyoruz.

KPMIG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebed Mal Mugawvithk A5,
a Turkish corporaven and a8 member firm of the KPMG network of independent
member firms athilisted with KPMG International Cooperative, a Swiss entity.



II-14.1 SAYILI TEBLIiGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU Sayfa |2

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayil Turk Ticaret Kanununun (“TTK") 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig"”) hukimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giinind izleyen ilk Gg ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillk faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akist ile her yoniyle konsolide finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve duriist bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gire degerlendirilir. Raporda ayrica,
Grup’un geligmesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga igaret olunur. Bu konulara iligkin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlan da igerir;

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel dnem tasiyan olaylar,

- Grup'un arastirma ve gelistirme galigmalan,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile Gst dUzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderieri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikimleri ve Teblig gergevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Grup'un durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer
alan bilgileri kullanarak yaptidi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolaryla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadigi ve gercedi vyansitip
yansitmadigi hakkinda goris vermek ve bu gorugimuzu igeren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarnina ve
BDS'lere uygun olarak yuratulmuastir. Bu standartlar, etik hikGmlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun
Grup'un durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptid
irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup
olmadigina ve gergegdi yansitip yansitmadigina dair makul givence elde etmek lzere planlanarak
ylrGtilmesini gerektirir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of KPMG International Cooperative
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imtiyazli Paylar ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Aciklamalar

Yénetim Kurulu, Ust Diizey Yéneticileri ve Personel Sayisi ile Ilgili Bilgiler
Ust Yénetim’de Dénem Icinde Yapilan Degisiklikler

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi islemler ile
Rekabet Yasagdi Kapsamindaki Faaliyetleri

Personel ve Isci Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personel ve Isciye
Saglanan Hak ve Menfaatler

Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu

Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICiLERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, Ikramiye, Kar Payi Gibi Mali Menfaatlerin Toplam
Tutari

ARASTIRMA ve GELISTIRME CALISMALARI

SIiRKET FAALIYETLERI ve FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

Yatirim Faaliyetleri

ic Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri
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Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
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a ) Davalar

b ) Idari-Adli Yaptinmlar
Genel Kurullar

Yapilan Badislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

FINANSAL DURUM

Mali Tablolarin Ozeti

Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar
Mali Glg

Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve isletmenin Bu Gelisim Cercevesinde Uyguladig
Politikalar

Kar Payi Dagitimi
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A- GENEL BIiLGILER

1. Rapor Dénemi

01.01.2018 - 31.12.2018
2. Iletisim Bilgileri

Merkez

Ticaret Unvani

Ticaret Sicil Numarasi
Mersis

Vergi Dairesi/Numarasi
Merkez Adres

Merkez Iletisim Bilgileri
Internet Adresi

Subeler

Akdeniz Adres
Telefon
E-Mail
Cukurova Adres
Telefon
E-Mail
Ege Adres
Telefon
E-Mail
Gap Adres
Telefon
E-Mail
ic Anadolu Adres
Telefon
E-Mail
Marmara Adres
Telefon
E-Mail
Adana Uretim Adres

Tesisi
Telefon

E-Mail

Hektas Ticaret Turk A.S.
653510921
0461001589800013
ilyasbey / 4610015898

G.0.S.B. ihsan Dede Cad. 700.Sk. No:711 41470 Gebze/KOCAELI

(262) 751 14 12
www.hektas.com.tr
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Altinova Sinan Mah. Selale Cd. No:171 (Duru deposu karsisi) 07170 ANTALYA

(0242) 340 40 97-98 - 340 08 70
antalya@hektas.com.tr

Mahfesigmaz Mh. 79141 Sk. No:1 Safak Apt. K:1 D:1 01170 Cukurova/ADANA

(0322) 458 54 11 - 458 54 15
adana@hektas.com.tr

Mansuroglu Mh. 283/ 14 Sok. No.4 Ender Apt. Kat:2 D:7 35535 Bayrakli / iZMIR

(0232) 343 21 43 - 343 27 87
izmir@hektas.com.tr

Refahiye Mah. 281. Sokak Cenap Apt. D: 10 /1 63300 Haliliye / SANLIURFA

(0414) 369 13 39
urfa@hektas.com.tr

Mustafa Kemal Mah.2140 Cad.Bora Plaza No:14/1 06520 Gankaya/ ANKARA

(0312) 222 50 06 - 222 50 33 - 222 50 16

ankara@hektas.com.tr

Niltifer Koyl Mah. Nillifer Caddesi No: 164-166 PK: 16370 Osmangazi / BURSA

(0224) 244 70 44 - 244 70 28 -244 66 30

bursa@hektas.com.tr

Adana Acidere OSB Mahallesi 5 Ocak Caddesi N:6 Saricam/ADANA

(0322) 394 33 15

3. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi, Organizasyon

Kayith Sermaye Tavani : 100.000.000 TL

Odenmis Sermaye

75.857.033 TL

Ortaklar Hisse Tutar (TL) %

Ordu Yardimlasma Kurumu 40.819.521 53,8
Diger 35.037.512 46,2
Genel Toplam 75.857.033 100



http://www.hektas.com.tr/
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4. Sirketin Organizasyon Yapisi

YONETIM KURULU

GENEL MODUR
DANISMANI

MALI VE IDARI ISLER
GENEL MUDUR
YARDIMCISI (V)

INSAN KAYNAKLARI
ve KALITE
SISTEMLERI
KOORDINATORLOGU

iG DENETIM

KOORDINATORLOGO '

> iNSAN
KAYMNAKLARI
MODORLOGO

HUKUK
DANISMANLIGI

BiLGI
TEKNOLOJILERI
MUDURLUGD

KALITE
SISTEMLERI
YONETICILIGI

—

>

Do6nem iginde organizasyon yapisinda herhangi bir degisiklik olmamistir.

GENEL MUDUR

SATI3 VE PAZARLAMA
GENEL MODOR
YARDIMCISI (V)

MUHASEBE ve YURTDISI SATIS

BUTGE » MUODORLOGO
MODURLOGO
FiNANS Ticari
MUDORLUGO * PAZARLAMA
MODORLOGH
iDARI iSLER MARKA VE
YONETIGILIGE » ILETISIM
MUDURLOGO
TICARI FINANS »  YURTIGI SATIS
YOMETICILIGI MUBURLUGU
BOLGE
MODURLUKLERI

imtiyazli Paylar ve Paylarin Oy Haklarina Iliskin Aciklamalar

Sirketimizde imtiyazli pay bulunmamaktadir.

GENEL MUDUR
ASISTANI

AR-GE VE URUN GENEL
MUODOR
YARDIMCISI

BITKI KORUMA
ORON

— _ L
MUDURLUGU

HAYVAN SAGLIGI
URON
MUDORLOGO

AR-GE
MODURLOGU

TOHUM
» ORON
MUDURLUGD

BITKi BESLEME
» URON
MODORLOGO

Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Mevcut Yénetim Kurulu Uyeleri:
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TEKNIK GENEL MUDUR
YARDIMCISI (V)
Giivenlik Yénetim
Sistemi Komitesi

Bagkan
SATINALMA Teknik Genel Midir Yrd
+ MODORLUGT “vanetim Temsilsis
Kalite ¥&natim Sistemleri
Uzman
UOyeler:
ORETIM i} Uretim Mdira
N MODORLOED roje ve Bakim Midird
an Midini
Oretim Y&neticisi
PROJE VE BAKIM Uretim Uzman
+ MUDURLUGT Miihendisi

nligi Uzman
je & Bakim Uzman
Kalite Kontrol Uzmani

LOJISTIK ve DEPO
> MUDORLOGO

PLANLAMA
» YOMETICILIGH

ISG ve GEVRE

L MUOHENDISLIGI

(Bagimsiz)

L . Temsilcinin
Yonetim Kurulu Gorevi Temsilcinin Goreve Yirittiga
Baslama Tarihi Gorevler
Akdeniz Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. OYAK Hizmet Grup
(Adina hareket eden kisi: Hamza Alper | Yonetim Kurulu Bagkani 07.06.2018 Baskani- Ek-1
KARACOBAN)
Oyak Denizcilik ve Liman Igletmeleri - -
AS. (Adina hareket eden Kisi: Rasit Yonetim Kurulu Baskan 03.04.2017
Atila ONKOK)
] OYAK Finansal
Oytas Ig ve Dis Ticaret A.S. (Adina - - . Yonetim ve Mali Isler
hareket eden kisi: Baran CELIK) Yonetim Kurulu Uyesl 30.01.2019 Genel Miudur
Yardimcisi- Ek-1
Oyak Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S. -
(Adina hareket eden kisi: Hludayi Yénetim Kurulu Uyesi 12.04.2018
MURATOGLU)
OYAK Stratejik
_— Planlama ve
eoggial?is'-i‘,’]/'fstl'lﬁ;%é%%‘g? hareket Yénetim Kurulu Uyesi 30.01.2019 Kurumsal izleme
) Genel Mudur
Yardimcisi- Ek-1
Arastirmaci Ilag
. Yénetim Kurulu Uyesi Firmalar .D.ernegl,
Mahmut Cengiz AYDIN (Bagimsiz) 31.03.2017 Yatinm Politikalari ve
Kurumsal Iletisim
Direktord Ek-1
. Yénetim Kurulu Uyesi Lotte Chemical Corp.
Kamil DERECE 28.03.2016 Is Gelistirme

Direktori
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Yonetim Kurulu’'nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

Sirketimizin tiizel kisi Yénetim Kurulu Uyeleri 31.03.2017 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantisinda 3 yil igin, 30.03.2018 tarihinde
yapilan Genel Kurul Toplantisinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri 1 yil igin segilmiglerdir.

30.03.2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Mahmut Cengiz AYDIN ve Kamil DERECE Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyeleri olarak 1 yil sureyle segilmislerdir.

Tazel kisi Yonetim Kurulu Uyesi OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S.’nin Adina hareket eden kisi Ali KOCATEPE gorevinden
30.03.2018 tarihinde ayriimis yerine 30.03.2018 tarihinde Isil GUNES EFE belirlenmistir. OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S.’nin
karar dogrultusunda 12.04.2018 tarihi itibari ile Isil GUNES EFE yerine tizel kisi yénetim kurulu lyesi adina hareket eden kisi
Hiidayi MURATOGLU olarak belirlenmistir.

Akdeniz Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.’nin karari dogrultusunda 07.06.2018 tarihi itibari ile adina hareket eden kisi Oktay DEMIRAY
yerine tuzel kisi ydnetim kurulu Gyesi adina hareket eden kisi Hamza Alper KARACOBAN olarak belirlenmistir.

OYTAS ig ve Dis Ticaret Anonim Sirketi’nin alqlcjl 24 Ocak 2019 tarih ve 2019/1 No'lu Yonetim Kurulu Karari geredince ; Sirketimizde
Tuzel Kisi Yonetim Kurulu Uyesi olan OYTAS Ig ve Dig Ticaret Anonim Sirketi adina hareket eden Ahmet Turker ANAYURT un yerine
30 Ocak 2019 Tarihi itibariyle Baran CELIK atanmistir.

Omsan Lojistik Anonim Sirketi'nin aldigi 24 Ocak 2019 tarih ve 03 No'lu Yonetim Kurulu Karari geredince; Sirketimizde
Tuzel Kisi Yonetim Kurulu Uyesi olan Omsan Lojistik Anonim Sirketi, Sirketimiz Yonetim Kurulunda adina hareket eden
Cigdem KOKER ALPAYDIN'In yerine 30 Ocak 2019 Tarihi itibariyle Aslihan DOGER atanmigstir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Yonetim Kurulu'nun 30.03.2018 tarihli toplantisinda; Akdeniz Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.'nin (Adina hareket eden
kisi: Hamza Alper KARACOBAN) Yonetim Kurulu Bagkanhgi'na, Oyak Denizcilik ve Liman Igletmeleri A.S.'nin (Adina
hareket eden kisi: Rasit Atila ONKOK) Yénetim Kurulu Baskan Vekili olarak segilmelerine karar verilmistir.

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sézlesmesinde belirtilen gérev ve yetkilere
haizdir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri G6revler Hakkinda Bilgiler ve Yonetim Kurulu
Uyelerinin Bagimsizhigina Iliskin Beyanlari

Yénetim Kurulu Uye temsilcilerinin ve Yéneticilerin Sirket Diginda Yarattikleri Gérevler Hakkinda Bilgiler EK-1'de, Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyelerinin Bagimsizligina Iliskin Beyanlari EK-2'de yer almaktadir.

Yonetim Kurulunun Yil icerisindeki Toplanti Sayisi ve Yonetim Kurulu Uyelerinin S6z
Konusu Toplantilara Katilim Durumu

Yonetim Kurulu 2018 yili igerisinde 24 defa toplanmis olup Yonetim Kurulu Uyeleri, toplantilara blylk 6lglide dizenli bir bigimde
istirak etmistir.

Yénetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhd, Yiiriitillen Faaliyetleri de Icerecek Sekilde Galisma
Esaslari ve Komitelerin Etkinligine Iliskin Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

Yonetim Kurulunda Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal YoOnetim Komiteleri
olusturulmustur.

Denetimden Sorumlu Komitenin galisma esaslari Sirketimizin 24.07.2012 tarihli "Hektas Ticaret T.A.S. Yonetim Kurulu Denetim
Komitesi ” baslikli yonergesi ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin galisma esaslari Sirketimizin 24.07.2012 tarihli “Hektas Ticaret
T.A.S. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ” baslikli yonergesi ile, Kurumsal Yénetim Komitesinin galisma esaslari ise 24.07.2012
tarihli “Hektas Ticaret T.A.S. Kurumsal Yonetim Komitesi” baglkli yonergesi ile belirlenmistir. S6z konusu yodnergeler
www.hektas.com.tr internet adresinde yer almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite 2018 yil igerisinde 4 defa toplanmis ve SPK Mevzuati diizenlemeleri gergevesinde yukidmldlikleri
kapsaminda caligsmalarini strdirmistir. Denetimden Sorumlu Komite toplanti tutanaklarini ve dederlendirmelerini Yonetim
Kurulu’na sunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2018 yili icerisinde 6 defa, Kurumsal Yonetim Komitesi ise 2018 yilinda 4 defa toplanmis ve SPK
Mevzuati diizenlemeleri gergevesinde ylkimlilikleri kapsaminda galismalarini sirdirmustir.


http://www.hektas.com/

II-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU

Sayfa|8

Komite Gorevi Adi Soyadi Niteligi Toplanma Sikhgi
Denetimden Sorumlu Baskan | Kamil DERECE Bagimsiz Uye |3 aylik dénemlerde
Komite Uye Mahmut Cengiz AYDIN [Bagimsiz Uye |yilda en az dort defa.
Baskan [Mahmut Cengiz AYDIN |Bagimsiz Uye
Kurumsal Yonetim Uye Kamil DERECE 5:3:_?::5 Uye 3 aylik dénemlerde
Komitesi .. . A, Ilda en az dort defa.
Uye Betiil KARA iliskileri Y
Ydneticisi
L Baskan |Kamil DERECE Bagimsiz Uye .
Riskin Erken Saptanmasi - 2 aylhk dénemlerde
e . Mahmut Cengiz o -
Komitesi Uye Bagimsiz Uye |yilda en az alti defa.
AYDIN
Ust Yonetim
Ust ydnetim hakkinda bilgi;
. Goreve Mesleki
Ust YOonetim Gorevi Baslama Mezun Oldugu Okul Tecriibe
Tarihi (Yil)
Musa Levent - Atatiirk Universitesi - Ziraat
ORTAKCIER Genel Mudur 08.09.2016 Fakiiltesi 22
Istanbul Universitesi Isletme
o Genel Mudir Yardimcisi Vekili Fakdultesi- Istanbul Universitesi
Ugur AKBAS (Mali ve idari Isler) 01.06.2017 Uluslararasi Isletmecilik Master 26
Programi
A - Ankara Universitesi Ziraat Fak.
Mehmet Agah Genel Mudur Yardimcisi (AR- S
VURUSKAN GE ve Uriin Gelistirme) 01.02.2013 Ba__hg_e Blt!<|ler| Bo6lima - Ankara 26
Universitesi Master Programi
Celal MADAZLI | Genel M”d"(JTreT(anri?(')mc's' Vekili | 55 02.2017 | Hacettepe Universitesi - isletme 31
. Genel Mudur Yardimcisi Vekili Atatiirk Universitesi Ziraat Fak. Tarla
Selami YILDIZ (Satis ve Pazarlama) 01.06.2017 Bitkileri Bolumu 27

Ust Yonetim’de Donem iginde Yapilan Degisiklikler

Sirketimiz Ust yonetiminde dénem igerisinde herhangi bir degisiklik meydana gelmemistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yaptig: islemler Ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki

Faaliyetleri

Sirketin 2017 yil faaliyetlerine iliskin 30.03.2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yénetim Kurulu Uyelerine

2018 yil igin TTK’nun ilgili maddeleri kapsaminda islem yapabilme izni verilmistir.

2018 yili igerisinde bu kapsamda bir islem gergeklesmemistir.

Personel ve isci Hareketleri ve Toplu S6zlesme Uygulamalari ve Personel ve isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirketimizin 31.12.2018 itibariyle galisan sayisi; 115 kisi mavi yaka, 230 kisi beyaz yaka olmak lzere toplam 345 kisidir.

Sirketimiz “Kidem Tazminati” yUkUimlaligtu hesaplanmasi aktler tarafindan yapilmakta olup, dénem sonunda ayrilan kidem

tazminati karsilik tutari 6.474.877 TL ‘dir.

Personelimize yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklari aylik ve duzenli olarak saglanmaktadir. Sirketimizde Toplu Sozlesme

Uygulamasi bulunmamaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne 2018 Ocak - Aralik déneminde de uyulmus ve bu

ilkeler uygulanmistir.

10. Kurumsal Yoénetim ilkeleri Uyum Raporu
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Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Beyani Ek-3'te yer almakta olup kurumsal yénetime iliskin sablonlar raporun devaminda
mevcuttur.

11. Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

2018 Yili igerisinde Sirketimiz Esas S6zlesmesinde herhangi bir degisiklik meydana gelmemistir.
B- YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

1. Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payi Gibi Mali Menfaatlerin Toplam
Tutan
30.03.2018 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisinda; Genel Kurul’un yapildigi ay: takip eden aybasindan gegerli
olmak lzere Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerine aylik net 5.200 TL Ucret 6denmesi, diger Yénetim Kurulu Uyelerine ise Ucret
6denmemesi hususu kabul edilmistir. Yonetim Kurulu Uyelerine ferdi kaza ve hayat sigortasi yapilmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerine performansa dayall édillendirme niteliginde herhangi bir 6demede bulunulmamustir.

Donem iginde higbir yénetim kurulu Uyesine ve yoneticilere borg verilmemis dogrudan veya Uglncl bir kisi aracilidiyla sahsi kredi
adi altinda kredi kullandiriimamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Sirket Ust dlizey yoneticilerinin maaslarn Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Sirket igerisinde Sirket st dizey
yoneticileri de dahil olmak Gzere kapsam disi personele performansa dayali ek 6deme yapilmaktadir.

C- ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Tarimsal ilag ve sektérel teknolojide disa bagimhihdin azaltiimasi amaciyla Sirketimiz ile Ankara Universitesi Ziraat Fakiltesi arasinda
yeni teknoloji, Grlin ve tarimsal yontemlere iliskin Ar-Ge faaliyetlerinin gelistirilmesini konu alan bir isbirligi protokolli imzalanmistir.
Konuya iliskin basin agiklamasina sirketimiz web sitesinden (www.hektas.com.tr) ulasilabilir.

15.05.2018 Tarihli KAP duyurumuzda belirtildigi gibi Hektas Ticaret T.A.S. ve Gebze Teknik Universitesi, "Milli Tarim" hedefi
dogdrultusunda, tarimda Ar-Ge calismalari yapmak Uzere bir igbirligi anlagsmasi imzalamislardir.

D- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER

1. Yatirim Faaliyetleri
Sirketimiz s6z konusu raporlama déneminde 11.283.999 TL' ik yatinm gercgeklestirmistir.

Sirketimizin sahip oldugu 25.12.2017 Tarih ve A-134517 Numarali Yatirim Tegvik Belgesi kapsaminda ise 12.991.691 TL'lik yatirim
islemi gergeklesmistir.

2. 1Iig Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim Ilkeleri kapsaminda Haziran 2012 itibariyle Denetimden Sorumlu Komite yeniden
yapilandiriimis ve galisma ydnergesi glincellenmistir. Sirketimizin 24.07.2012 tarihli yonetim kurulu karariyla, 1 Temmuz 2012
tarihinde yuriritge giren 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun 378'nci maddesine uyum amaciyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
kurulmus olup, 24.07.2012 tarihli 6zel durum agiklamasiyla KAP'ta duyurulmustur. S6z konusu komitelere iliskin yénergeler
Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir.

Sirketimizde i¢ Denetim Koordinatérligi kadrosu bulunmakta olup bu kadroya bagh halen bir ig Denetim Midiri ve bir ydnetici
gbrev yapmaktadir.

3. Dogrudan ve Dolayh istirakler
Takimsan'in tutar ve nitelik anlaminda finansal tablolar icerisinde 6nemlilik arz etmemesi, Cantas’in faaliyetlerinin gok sinirli olmasi
sebebiyle konsolidasyona dahil edilmemistir. FNC Tarim Ticaret ve Sanayi A.S. bagimsiz denetimden gegmis olup, 31.12.2018 tarihli

finansal tablolari ile Firmamiz mali tablolarinda konsolide edilmistir.

Sirketimiz istirakleri ve sermayesindeki paylari asadida yer almaktadir.

Sirket Unvani Pay Orani (%)
Takimsan Tarim Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. 99,78
Cantas Gankiri Tuz Uriinleri Uretim ve Dagitim A.S. 0,37
FNC Tarim Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi 100,00
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Takimsan’in ve Cantas’in mali tablolari bireysel ve toplamda incelendiginde, tutar ve nitelik anlaminda Sirket’in mali tablolari
icerisinde 6nemlilik arz etmemesi, Cantas’in faaliyetinin de gok sinirli olmasi sebebi ile konsolidasyon kapsamina dahil edilmemistir.
Bunun yaninda FNC Tarim Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi mali tablolari ile Sirketimiz mali tablolari konsolide edilmistir.

4. Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
Bulunmamaktadir.
5. Ozel Denetime ve Kamu Denetimine Iliskin Aciklamalar

Sirket Faaliyetleri Genel Kurul tarafindan atanan Badimsiz Dis Denetgi ve Denetgiler tarafindan dlzenli ve periyodik olarak
denetlenmektedir. 2018 yili igin bagimsiz denetim faaliyetleri KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
tarafindan gergeklestirilmektedir.

6. Hukuki Konular

a) Davalar
Sirketimizin aleyhine agilan ve devam eden 6nemli bir dava bulunmamaktadir.
b) idari-Adli Yaptirmlar

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeni ile Sirketimiz ve Yénetim Kurulu Uyelerimiz hakkinda verilen énemli nitelikte idari
yaptirim ve ceza bulunmamaktadir.

7. Genel Kurullar

Sirketin Olagan Genel Kurullarinda alinan kararlar yerine getirilmekte olup, 30.03.2018 tarihinde 2017 yil Olagan Genel Kurul
toplantisi yapilmistir.

8. Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri
Ilgili ddnemde Sirketimiz tarafindan yapilan bagis bulunmamaktadir.
9. Sirketler Toplulugu

Islemler

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan TTK 199. Madde kapsaminda Hakim ve Bagh Ortakliklarimiz ile iliskilerimizi agiklayan bir rapor
hazirlanmis ve 31.01.2019 tarihli Yonetim Kurulumuzda onaylanmis olup s6z konusu raporun sonug kismi;

“2018 faaliyet yilinda Sirketimizin, hakim ortagi Ordu Yardimlasma Kurumu (OYAK) ve/veya OYAK'In bagh sirketleri ile veya OYAK'In
yonlendirmesiyle OYAK ya da ona bagli bir sirketin yararina yapilmis herhangi bir hukuki bir islem, OYAK ya da ona bagl bir sirketin
yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir. 2018 faaliyet yilinda gerek hakim ortagimiz ve
gerekse hakim ortagimizin badh sirketleri ile Sirketimiz arasinda yapilmis olan ticari faaliyetlerin tim{ piyasa kosullarina uygun
sartlarda gergeklestirilmistir.” seklindedir.

E- FINANSAL DURUM
1. Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar SPK'nin (II-14.1) sayil Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi'ne gére diizenlenmis olup 31.12.2018 (konsolide)
ve 31.12.2017 tarihli (konsolide) mali tablolar bagimsiz denetimden gegmistir.

Ozet Bilanco (TL)

(TL) 31.12.2018 31.12.2017
Doénen Varliklar 596.627.131 256.858.249
Duran Varliklar 92.277.853 65.885.099

Toplam Varlhklar 688.904.984 322.743.348
Kisa Vadeli YukUmlulikler 391.466.672 167.586.869
Uzun Vadeli Yukamlilikler 47.904.877 12.284.525

Ozkaynaklar 249.533.435 142.871.954
Toplam Kaynaklar 688.904.984 322.743.348
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Ozet Gelir Tablosu (TL)

(TL) 31.12.2018 31.12.2017
Satis Gelirleri 497.071.893 252.213.516
Faaliyet Kari/Zarar! 164.601.526 68.596.552
Vergi Oncesi Kari/Zarari 118.233.509 61.758.321

106.192.653 49.239.871

Dénem Kari/Zarari

Sirketimiz her yil stratejik hedefleri gergevesinde bitgesini yapmakta olup, hazirlanan sirket bitgesi Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmaktadir.

Duzenli olarak yapilan Yonetim Kurulu toplantilarinda Sirketin mevcut durumu gdzden gegirilmekte, sirket faaliyetleri bir énceki
donemle ve butge hedefleriyle karsilastiriimaktadir.

Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar

(%) 31.12.2018 31.12.2017
Faaliyet Kar Mariji 33,11 27,20
Net Kar Marji 21,36 19,52
FAVOK Marii 36,65 25,75
Toplam Borclar/Toplam Ozkaynaklar 176,08 125,90
21.267 11.118

Satislar (Ton/adet)
(*) FAVOK: (Faaliyet Kari + Amortisman)/Net Satislar formiilii ile hesaplanmistir.

Mali Giig

Sirketin TTK 376. madde igeriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama gercevesinde sermayesinin karsiliksiz
kalmadigi gorilmustur.

Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve isletmenin Bu Gelisim Cercevesinde Uyguladig: Politikalar

Sirket faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski ve fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket likidite ve
kredi risklerini yonetirken piyasada finansal agidan gigli, fonlama maliyeti disiik finansal kurumlar ile iliskilerini dizenli olarak
gbzden gegirmektedir. Sirket’in risk yénetimi programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, sirket finansal performansi
Uizerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi lGizerine odaklanmaktadir. Sirket, finansal risklerden korunmak amaci
ile ttrev Urtnleri kullanmaktadir. Nakit akisinin diizenlenmesi ve tahsilat riskinin azaltilmasi amaci ile bankalar tarafindan saglanan
nakit yonetimi géziimlerine yonelik trlnler kullaniimaktadir.

Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutar

Sirketimiz tarafindan, 400 milyon TL tutarinda ihrag tavani dahilinde, nitelikli yatinnmciya ihrag edilen 50.000.000 TL nominal dederle
91 gun vadeli finansman bonosu ve 50.000.000 TL nominal dederle 364 giin vadeli kupon 6demeli finansman bonosu ihraglari
21/09/2018 tarihinde gergeklesmistir. Bu ihraglardan 50.000.000 TL nominal dederli 91 glin vadeli finansman bonosunun itfasi
21.12.2018’de gergeklesmistir. Yine, 57.000.000 TL nominal dederle 81 gun vadeli finansman bonosu ve 38.000.000 TL nominal
dederle 728 gln vadeli kupon 6demeli 6zel sektor tahvil ihraglar 21/12/2018 tarihinde gergeklesmistir. S6z konusu acgiklamalar
KAP’ta yapilmistir.

Kar Payi Dagitimi
Sirketimizin Yonetim Kurulu’nun aldigi karar dogrultusunda 2017 hesap déneminde bliylyen bilancomuzu desteklemesi amaciyla,
Sirket kar dagitim politikasinda 6ngérilen kosullarin dederlendirilmesi suretiyle, 2017 hesap doénemi dagitilabilir karinin

dagitiimayarak, birinci tertip kanuni yedekler ayrildiktan sonra kalan tutarin olaganustu yedeklere aktariimasi 6nerilmistir.

30 Mart 2018 tarihinde yapilan 2017 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda bu karar onaylanmis ve bu durum KAP’ ta agiklanmistir
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isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

Tarimsal iiretim verileri: Tirkiye Istatistik Kurumu TUIK tarafindan saglanan 2018 tarimsal istatistik verilerine gore; Uretim
miktarlari 2018 yilinda bir dnceki yila gore tahillar ve diger bitkisel trlinlerde % 5,8, sebzelerde ise %2,6 azalirken, meyvelerde %
0,8 oraninda artis gdstermistir. Uretim miktarlari 2018 yilinda bir énceki yila gére; Tahillar ve diger bitkisel Griinlerde 67,4 milyon
tondan, 64,4 milyon tona, sebzelerde 30,9 milyon tondan, 30 milyon tona diiserken ve meyvelerde ise 21 milyon tondan, 22,3 milyon
tona yukselmistir.

Tarimda bilyiime: 2018 yilsonu itibari ile Turkiye bitki koruma pazari ve tarim sektérl biylimeye devam etmistir. Cumhurbaskanhgi
Yillik Programi verilerine gére de 2017 yilinda % 4,9 olan tarim sektdri blydmesi, 2018’de % 1,3 olarak gergeklesmis ve 190 Milyar
TL olmustur. Bu bilylmede o6zellikle tarimsal altyapinin giglendiriimesine yonelik yatinmlar, Gretim kapasitesi ve teknoloji
kullanimindaki gelismeler etkili olmustur. Tirkiye bu tarimsal hésila ile Avrupa’daki birinci siradaki yerini korumustur.

Bitkisel tiriin thracati: Tarimsal Grln ihracatimiz 2018 yilsonu itibariyle USD bazinda %4 artarak 15,1 milyar olarak gergeklesmistir.
Isimizi en gok etkileyen yas meyve ve sebze ihracatindaki artis %4,2 oranindadir. Sis Bitkileri ve mamullerinde % 17,1 artig, Zeytin
ve Zeytinyadinda % 23,7 artis, Findik ve mamullerinde ise %12,5 azalis gerceklesmistir.

Desteklemeler: 2018 yili sonuna kadar tarimsal destekleme 6demeleri kapsaminda toplam 14,8 milyar TL tutarinda destek
6denmesi 6ngorilmekteydi. Bu desteklerin %88’lik kismi yilsonu itibari ile 6denmistir.

iklim ve etkileri: Tiirkiye genelinde Ocak-Aralik 2018 aylarinda diisen yadis miktari mevsim normallerinde; sicakliklar ise mevsim
normalleri Gizerinde gergeklesmistir. ilk ceyrekteki yagdislarin mevsim normalleri altinda kalmasi sebebi ile &zellikle hububat verimleri
daha 6nceki yillarin ortalamalarinin altinda kalmistir. Hem kalite yoninden hem de rekolte yéninden 6énemli kayiplar yasanmistir.
Son ceyrekte ise 6zellikle GAB bdlgemizde uzun sire devam eden yadislarin ve ge¢ ekim yapilmasinin sonucu olarak biytk oranda
misir ve pamuk ekim alani zarar gérmus ve mahsuller hasat edilememistir.

Tarimdaki gelismeler: Cevre ve Sehircilik Bakanhdi ile Tarim ve Orman Bakanlidi is birligiyle “Hazineye Ait Tarim Arazilerinin Ciftciye
Kiralanmasi” projesi hayata gegcirilecektir. 218 bin ciftgiyi ilgilendiren bu proje ile; "Ciftciler bir mulkiyet sahibi olma noktasinda bu
arazileri kiralayip akabinde bedeliyle satin alabilecekler. Arazilerin bluyukluglu yaklasik 3 milyar 400 milyon metrekare araziyi
ilgilendiriyor. Tarim arazilerinin ciftgilere dogrudan ecrimisil bedelinin yarisi Uzerinden on yila kadar kiralanmasi saglanacaktir.
Kiralama yapilabilmesi igin 31 Aralik 2017 tarihinden 6nce bu arazilerin 3 yil siireyle kullaniimis olmasi gerekmektedir.

Bitki koruma pazari: Tarimin Dinya’da ylkselen bir deger olmaya devam etmesi bitki koruma Grlnleri sektériine de olumlu
yansimaktadir. Turkiye bitki koruma Urtnleri pazarinin 2018 yili igerisinde TL bazli olarak %25 bilytdugu tahmin edilmektedir. Bu
varsayimla sirketimiz BK Grin grubunda 2017 yilina kiyasla %85 blylme ile pazarin % 60 tGzerinde bir biyume géstermistir.

isletmenin Sektor icerisindeki Yeri
Sirketimiz tarim ilaglar sektériinde 2018 yilsonu itibari ile gostermis oldugu Ustlin performansla sektoriinde ilk siraya yerlesmistir.

Tesvikler
Firmamizin sahip oldugu Yatinnm Tesvik Belgesi kapsaminda 12.991.691,14 TL ‘lik yatinm islemi gergeklesmistir.

isletmenin Gelisimi

2017 yihnda kapasite kullanim oranimiz %59 olarak gergeklesmistir. Buna karsilik 2018 yilinda kapasite kullanim oranimiz %22
oraninda artisla %72 olarak gerceklesmistir. Bu gelisimde toz Gretim ve sivi liretim tesislerimizin modernizasyonu etkili olmustur.

Sirketimizin artan performansina (yeni Urtin gami, AR-GE yatinmlari) bagli olarak yatirimcilar sirketimize daha fazla ilgili
gbstermistir. Hissemizin degeri ve islem hacmi artmistir. Sonug olarak hissemiz; 18 Eylil 2018’ de BIST100’ e girmistir.

Hektas Kocaeli Sanayi Odasi tarafindan verilen 2018 Yili Sektérel Performans édullerinde Kimya sanayi sektori buyuk 6lgekli kurulug
kategorisinde en iyi performans gosteren firma 6dulini almistir. Ayrica OYAK tarafindan, “Tarim 4.0” projesiyle “Yenilikgilik”
kategorisinde de 6dlile layik gorilmuistir
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10. isletmenin Uniteleri

Yillik
Kapasite Niteligi Kapasite 01 Ocak-31 Aralik
KKO %
(ton))
2,4 EsterTeknik 1.094 35%
Bakir Siilfat Teknik 1.870 85%
Bordo Teknik 680 166%
Bakir Rosin Oleat Teknik 100 2%
Glyphosate IPA Tuzu 993 96%
Toplam Teknik Kapasite 4.737 86%
Toz WG Form Ogiitme/insektisit,Fungusit,Biyosidal 204 102%
Toz Form (WP, SP, DS) Ogiitme/insektisit,Fungusit,Biyosidal 1.200 239%
Toz Form (WP, SP, DS) insektisit, Fungusit, Biyosidal, Kimyevi Giibre 2.402 46%
Toplam Kati Form Kapasite 3.806 110%
Sivi Herbisit EC, SL Form 6.035 40%
Sivi Herbisit SC,SE,EW,0D Form 208 334%
Sivi insektisit, Fungusit,Kimyevi Giibre EC,SL Form 6.596 43%
Sivi insektisit, Funguist, Biyosidal SC,SE,EW,0D Form 418 355%
Sivi Yag Emilsiyon 1.215 80%
Toplam Sivi Form Kapasite 14.472 58%
Genel Toplam 23.015 72%

11. Uriinler

Sirketimiz Grinlerinin siniflandirilmasi Sivi Ilaglar, Toz ilaglar, SC ilaglar, Yabani Ot ilaclari ile Ev Hasere ilaglar seklindedir. Giibre
Uretim faaliyetlerimize yonelik olarak, Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bolgesi 5 Ocak Cad. N6 Sarigam/ ADANA adresindeki
Uretim/isleme tesisinin kiralanmasi suretiyle, organomineral glibre Gretimi yapilmaktadir.

12. Verimlilik
Isletmemizin 2018 yili oniki aylik kapasite kullanim oranlarinin gegmis iki yilin ayni dénemleriyle karsilastirilmasi asagidaki gibidir.

KKO (01 Ocak-31 Aralik)

Uretim Tesisi 2018 2017 2016
Gebze 72% 59% 56%
Adana 42%
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Uretim (miktar)

Isletmemizin 2018yil oniki aylik Gretim miktarlarinin gecmis iki yilin ayni dénemleriyle karsilastiriimasi asagidaki gibidir.

Gebze Uretim Tesisi

01 Ocak-31 Aralhik Uretim Gerceklesme(kg/It)

Uretim Niteligi 2018 2017 2016

Teknik Madde 4.059.203 4.012.495 3.477.916
Sivi Form 5.298.438 3.041.593 3.760.830
Herbisit Sivi Form 3.118.194 2.787.392 1.984.306
Toz Form OJutme 3.081.683 2.411.907 2.386.302
Toz Form 1.093.586 1.270.444 1.276.254
Genel Toplam 16.651.104 13.523.831 12.885.608

Adana Uretim Tesisi

01 Ocak-31 Aral

ik Uretim Gerceklesme(kg)

Uretim Niteligi

2018

2017

2016

Organamineral Gubre

7.405.551

22.000

Satislardaki Gelismeler

Sayfa|l4

2018 yil satis butgesinin %20 Uzerinde gergeklestirdigimiz tutarsal satisimiz ile bir 6nceki yila kiyasla %97 biylme saglanarak 2018
yil basariyla kapatiimistir. Bu basarida Bitki koruma, Bitki besleme, Hayvan saghgi ve Tohum olmak tizere 2018 yilinda hem mevcut
aran gruplarimiz hem de yeni bunyemize dahil edilen is kollarimiz sayesinde sektére daha genis Grin yelpazemiz ile yayllmamizin
pay! blayuktir.

HEKTAS portfoyline bu yil kattigi yeni ve farkh ilaglari, misteri sadakat programi, Ureticilere yonelik yenilikgi uygulamalari, bilgi
birikimi, tecribe, guvenilirlik, yiksek marka imajl, ciftci dlizeyinde basarili yayim galismalari ve genis Grin yelpazesi ile gosterdigi
basarili performansini 6nimuzdeki donemlerde de devam ettirecek ve gikacak firsatlari satisa gevirecek potansiyele sahiptir.
Satislar (miktar)

Isletmemizin 2018 yil oniki aylik satis miktarlarinin gegmis iki yilin ayni dénemleriyle karsilastiriimasi asagidaki gibidir

Uriinler 01 Ocak-31 Aralik|01 Ocak-31 Arahk]|01 Ocak-31 Aralik
2018 2017 2016
Siviilag (It) 4.279.854 3.249.366 3.248.648
Toz ilag (kg) 4.030.796 3.663.243 3.302.435
Yabani ot ilaci (It) 3.809.758 2.887.430 1.910.072
Ev Hasere ve Dider (kg) 713 735 1.669
ithal Dolum (kg It) 571.339 628.409 621.322
ithal Hazir (kg It) 721.284 682.264 448.071
Konserve Mama (kg) 699
Kuru Mama (kg) 21.078
Tohum (kg) 3.613
Damlama Saf Gubre (kg) 56.000
Organomineral glbre (kg) 7.177.700
Yavas Salinimh Gubre(kg) 590.330
Yurtigi Hazir Mamul (kg It) 4.668 6.318 26.440
Toplam 21.267.831 11.117.764 9.558.657

RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI

Risk Yonetimi Politikasi

SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim Ilkeleri kapsaminda Haziran 2012 itibariyle Denetimden Sorumlu Komite yeniden
yapilandiriimis ve galisma ydnergesi glincellenmistir. Sirketimizin 24.07.2012 tarihli yonetim kurulu karariyla, 1 Temmuz 2012
tarihinde yurirltge giren 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun 378'nci maddesine uyum amaciyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
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kurulmus olup 24.07.2012 tarihli 6zel durum agiklamasiyla KAP’ ta duyurulmustur. S6z konusu komitelere iliskin ydnergeler
Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir.

Sirketimizde Ig Denetim Koordinatérligiine bagli ig Denetim Mudiri ile, ic Denetim Yéneticisi gérev yapmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketimizin 24.07.2012 tarihli yénetim kurulu karariyla, 01.07.2012 tarihinde yurlrltge giren 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun
378'nci maddesine uyum amaciyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus olup 24.07.2012 tarihli 6zel durum acgiklamasiyla
KAPta duyurulmustur. S6z konusu ydnergeler www.hektas.com.tr internet adresinde yer almaktadir.

ileriye Doniik Riskler

Yonetim Kurulu Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan sirketin gelecekte karsilasacagi riskler dizenli olarak analiz
edilmektedir. Raporlama dénemi itibariyle yapilan dederlendirmelerde sirketin gelecekteki faaliyetlerini etkileyecek herhangi bir risk
6ngorilmemektedir.

DiGER HUSUSLAR

Merkez Disi Orgiitler

Sirketimizin Merkezi disinda Gukurova, i¢ Anadolu, Akdeniz, Marmara, Ege, ve Gap Bélge Mudirliikleri olmak (izere toplam 6 Bélge
Mudurlagu ile Adana’da 1 tane Uretim tesisi bulunmaktadir.

Sirket Faaliyetlerini ®nemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi
Sirketimiz mali tablolarini 6Gnemli derecede etkileyebilecek nitelikteki tesvik, vergi vb. mevzuat dedisiklikleri bulunmamaktadir.

Sirketin Yatirrm Danismanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasinda Cikan Gikar
Catismalari ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek Igin Sirketge Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonug Doguran Sirket Faaliyetleri Hakkinda
Bilgi

Sirketimizde calisanlarina sosyal hak olarak; saglik sigortasi, sirket katkil Bireysel Emeklilik, tahsil yardimi, 6lum yardimi, evlenme
yardimi ve dodum yardimi verilmektedir. Ayrica yilllk bazda hazirlanan editim programlari gercevesinde mesleki yénden
gelisimlerinin artirlmasina yénelik editim programlari uygulanmaktadir. insan sagligi, cevre koruma ve isletme giivenligine yénelik
olarak ortaya c¢ikan son gelismeleri yakindan izleyerek cevreye ve topluma yapilabilecek olumsuz etkileri en aza indirgemek igin
cevre dostu teknolojilerin gelistiriimesine de dncelik verilmektedir.

iliskili Taraf islemleri ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler

Sirketimizin Iliskili taraflar ile gerceklestirilen islemlerine ait bilgiler 31.12.2018 tarihli mali tablolarimizin 33 sayili dipnotunda yer
almaktadir.

Paydaslara Bilgi

Sirketimizin Yatinma iligkileri Bélimiine yénelik bilgiler asagdida yer almaktadir.

Yatirima Iliskileri B6lim Yéneticisi Betiil Kara betul.kara@hektas.com.tr Tel 0 262 751 14 12

Yatirimar iliskileri Béliim Gorevlisi Mehmet TEKSOY, mehmet.teksoy@hektas.com.tr Tel: 0 262 751 14 12

Ek-1: Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gérevler Hakkinda Bilgiler

Temsilcinin Sirket Disinda Yiruttigui

Yonetim Kurulu Gorevi ..
Gorevler

-Hektas Ticaret T.A.S.- Yoénetim Kurulu
Baskan! (temsilcisi)

- Ataer Holding A.S.- Yonetim Kurulu
Baskani (temsilcisi)

- Osiat igletme Yénetim T.A.S. -Yénetim
Kurulu Bagkani (temsilci)

Akdeniz Kimya San.
ve Tic. A.S. Temsilcisi | Yonetim Kurulu
— Hamza Alper Baskani

KARACOBAN
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-OYAK Global Investments — Liksemburg-
Yénetim Kurulu Uyesi

- Chemson Polymer-Additive AG (CSA) —
AVUSTURYA- Yénetim Kurulu Uyesi
-OYAK Cimento A.S.- Yonetim Kurulu Uyesi
(temsilci)

- OYAK Anker Bank GMBH- Gdzetim Kurulu
Uyesi

- OYAK Yatirm Menkul Degerler A.S.-
Yénetim Kurulu Uyesi (temsilci)

-OYAK Grup Sigorta Ve Reaslrans
Brokerligi A.S.- Yénetim Kurulu Uyesi
(temsilci)

- OMSAN Lojistik A.S.- Yonetim Kurulu
Uyesi (temsilci)

- OMSAN Denizcilik A.S.- Yonetim Kurulu
Uyesi (temsilci)

- OYAK Savunma Ve Guvenlik Sistemleri
A.S.- Yonetim Kurulu Baskani (temsilcisi)

- OYAK ingaat A.S.- Yénetim Kurulu
Baskani (temsilcisi)

-OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S.-
Yonetim Kurulu Baskani (temsilcisi)

-OYAK Denizcilik Ve Liman Isletmeleri A.S.-
Yénetim Kurulu Uyesi (temsilci)

- OYAK Sermaye Yatirimlari A.S.- Yonetim
Kurulu Uyesi (temsilci)

-Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S.-
Yénetim Kurulu Uyesi (temsilci)
-Iskenderun Demir ve Celik A.S.-Yénetim
Kurulu Uyesi (temsilci)

-Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S.
Yoénetim Kurulu Baskan Vekili (temsilci)
-Erdemir Mihendislik Yénetim ve
Danismanlik Hizmetleri A.S. -Ydnetim
Kurulu Bagkan Vekili (temsilci)

-Erdemir Romania SRL -Y&netim Kurulu

o Uyesi
OMSAN. lTOJ'St'k AS. Yénetim Kurulu Uyesi -Erdemir Celik Servis Merkezi San. Ve Tic.
Temsilcisi — Aslihan . T o
X A.S.- Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

DOGER o
(temsilci)
-Erdemir Asia Pacific PTE. LTD. Yonetim
Kurulu Uyesi )
-Hektas Tic. T.A.S. -Yonetim Kurulu Uyesi
(temsilci) )
-Omsan Lojistik A.S. -Yonetim Kurulu Uyesi
(temsilci)

-Omsan Havacilik A.S. -Yonetim Kurulu
Uyesi (temsilci)
-Omsan Denizcilik A.S. -Yoénetim Kurulu
Uyesi (temsilci)

-Akdeniz Kimya San. ve Tic. A.S.-Yonetim
OYTAS i¢ ve Dig Kurulu Uyesi (temsilci)

Ticaret A.S. Temsilcisi -Akdeniz Kimyasal Uriinler Pazarlama ig ve
— Baran CELIK Dis TiC. A.S.-Yénetim Kurulu Uyesi
(temsilci)

Yoénetim Kurulu Uyesi
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-OYAK Sellloz ve Kagit Fab. A.S.-Y6netim
Kurulu Uyesi (temsilci)

-Hektas Tic. T.A.S.-Yénetim Kurulu Uyesi
(temsilci)

-Mais Motorlu Araglar imal ve Satis A.S.-
Yénetim Kurulu Uyesi (temsilci)

-OYAK Sermaye Yatirimlari A.S.-Yonetim
Kurulu Uyesi (temsilci)

- OYAK Yatirim Ortakhgdi A.S.- Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi

- Hektas Ticaret T.A.S.- Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yoénetim

Mahmut Cengiz Kurulu Uyesi

AYDIN
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Ek- 2 : Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizhik Beyanlari

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELIK BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 Kurumsal Yénetim Tebliginde yer alan Kurumsal
Yénetim ilkelerini okuyup, anladigimi, ilkede sayilan ve isbu beyanin ekinde de yer alan
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi kriterlerinin tamamini tasidigimi kabul, taahhiit ve beyan
ederim. 09.03.2018

Kamil DERECE

o/ 1+

EK:1 SPK 11-17.1 Kurumsal Yénetim Teblig

EK:2 SPK [I-17.1 Kurumsal Y6netim Teblig cercevesinde hazirlanan kriterler
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EK:2 Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi" cercevesinde
hazirlanan kriterler

“ Hektas Ticaret T.A.$."de Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sbzlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz tiye” olarak gérev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yénetim kontrolli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklariin veya imtiyazli paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanhg olmak iizere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin
onemli Olglide hizmet veya iiriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindig
veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gérev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici
pozisyonunda g¢alismadigimi veya yonetim kurulu tiyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle tistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Gyeligi harig, liye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’'na gore Tiirkiye'de yerlesmis
sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catigsmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce
karar verebilecek gliclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dl¢iide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on vyil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu uyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yénetim kurulu liyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu tiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.
Kamil DERECE | \ .

A
09.03.2018
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELiK BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 Kurumsal Yoénetim Tebliginde yer alan Kurumsal
Yénetim ilkelerini okuyup, anladigimi, ilkede sayilan ve igsbu beyanin ekinde de yer alan
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi kriterlerinin tamamini tasidigimi kabul, taahhiit ve beyan
ederim. 09.03.2018

Mahmut Cengiz AYDIN

EK:1 SPK lI-17.1 Kurumsal Yoénetim Teblig

EK:2 SPK [I-17.1 Kurumsal Yoénetim Teblig ¢ergevesinde hazirlanan kriterler
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EK:2 Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [I-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi” ¢cergevesinde
hazirlanan kriterler

“ Hektas Ticaret T.A.§$.’de Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde belirtilen kriterler kapsaminda “bagimsiz tiye” olarak gérev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontrollinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, egim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlarim arasinda; son beg yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanhgi olmak tzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin
onemli dlglide hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattig sirketlerde, hizmet veya tiriin satin alindigi
veya satildigl dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek yénetici
pozisyonunda ¢alismadigimi veya yénetim kurulu tiyesi olmadigimi,

c¢) Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle tistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite Ogretim uyeligi harig, tye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh ¢alismiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na goére Tirkiye’de yerlesmis
sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catigmalarinda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtirce
karar verebilecek gliclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve (stlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on vyil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu uyeligi
yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin tgten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

h) Yonetim Kurulu tiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.
Mahmut Cengiz AYDI

09.03.2018
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EK-3: Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu

HEKTAS TICARET T.A.S.
KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU
BOLUM I- KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

HEKTAS TICARET T.A.S. Sektériinde lider konumu ve yine sektériinde Tirkiye'nin en yaygin satis agina sahip
halka acgik sirketlerden biri olarak paydaslarina karsi tasidigi sorumluluklarin bilincindedir. Bu gergevede;
Sirket, faaliyetlerinde kurumsal yonetimin temelini olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve
“sorumluluk” kavramlarini benimsemis olup Sermaye Piyasasi Kanunu ("SPKn.”)'na ve Sermaye Piyasasi
Kurulu ("SPK”)'nun ikincil diizenlemeleri ile kararlarina uyuma azami 6zen ve gayreti géstermektedir.

Bu cercevede kurumsal yénetim galismalar paralelinde, Sirket blinyesinde kurumsal yénetim mekanizmalari,
ilkeler dogrultusunda isletilmeye 27 Subat 2012 tarihinden itibaren baslanmistir.

HEKTAS TICARET T.A.S. Kurumsal Yénetim ilkeleri’'ne tam uyumun énemine inanmaktadir. Sirketimizce 31
Aralik 2018 tarihinde sona eren faaliyet doneminde de, Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan ve ilgili
mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yénetim ilkeleri aynen benimsenerek uygulanmistir. ilgili
mevzuat ile uyulmasi zorunlu tutulmayan gondllt ilkelere de uyuma azami 6zen goésterilmekte olup henliz
tam olarak uyum saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut durum itibariyla bugine kadar menfaat sahipleri
arasinda herhangi bir ¢gikar catismasina yol agmamistir.

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan kurumsal
yonetim ilkelerine uyum ve henliz uyum saglanamayanlara iliskin aciklamalara faaliyet raporunda; Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu (“"URF”) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (“KYBF”) ve raporun diger ilgili bélimlerinde
yer verilmistir.

Gelecekte ortakligin kurumsal yonetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler cercevesinde mekanizmalarin daha
iyi igletilmesi ve sinirli sayida uygulamaya konulamamis olan génulli ilkeler dahil kurumsal ydnetim
uygulamalarimizi gelistirmeye yodnelik calismalara devam edilecektir.

URF’de ya da KYBF'de dénem iginde herhangi bir dedisiklik oldugunda 6zel durum aciklamasi yapilmasinin
yani sira ara dénem faaliyet raporlarinda da yer verilecektir.
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

Ilgili Sirketler 1

Ilgili Fonlar 0

Uyum Durumu
Aciklama

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin

kullanimini etkileyebilecek nitelikteki X
bilgi ve aciklamalar gtincel olarak

ortakligin kurumsal internet sitesinde
yatirimcilarin kullanimina

sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem
yapmaktan kacinmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul

gundeminin agik sekilde ifade X
edilmesini ve her teklifin ayri bir

baslik altinda verilmis olmasini

temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazh bir sekilde ortaklik

bilgilerine ulasma imkani olan

kimseler, kendileri adina ortakhgin X
faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari

islemler hakkinda genel kurulda bilgi

verilmesini teminen giindeme eklenmek

Uzere yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8- Gindemde 6zellik arz eden
konularlailgiliyonetim kurulu Gyeleri, X
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu

bulunan yetkililer ve denetgiler,

genel kurul toplantisinda hazir

bulunmustur.
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1.3.10-Genel kurul gindeminde, tim

bagislarin ve yardimlarin tutarlar ve X
bunlardan yararlananlara ayr bir

maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z X 2918 h.esap
hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve d?nemlpde
medya dahil kamuya acik olarak boyle bir talep
yapilmistir. olmamistir

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirici herhangi X
bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.
Kurucu Intifa

Senedi
1.4.2-Sirketin imtiyazli oy X sahiplerinin
hakkina sahip payi sirket ana

bulunmamaktadir. sOzlesmesind

en
kaynaklanan
5%'lik temetti
hakki
bulunmaktadi
r.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet $|rket|m|;|n.

iliskisini de getiren karsilikl istirak X karsilikli istirak

iliskisi icerisinde bulundugu herhangi ilgkisi i¢inde

bir ortakligin Genel Kurulu’nda oy bulunan

haklarini kullanmamistir. ortakhgi
bulunmamakta
dir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin X

kullandiriilmasina azami 6zen

gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile Efas

sermayenin yirmide birinden daha X Sozlesmede

diisiik bir orana sahip olanlara da duzenlenmemek

taninmis ve azlik haklarinin kapsami le birlikte 6102

esas sdzlesmede diizenlenerek saylh TTK ve

genigletilmigtir. 6362 sayili SPK
hikamleri

uygulanmaktadir
1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan

onaylanan kar dagitim politikasi X
ortakligin kurumsal internet sitesinde

kamuya aciklanmigtir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay

sahiplerinin ortakligin gelecek X
dénemlerde elde edecegi karin dagitim

usul ve esaslarini 6ngérebilmesine

imkan verecek aciklikta asgari bilgileri
icermektedir.
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1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve
dagitiimayan karin kullanim sekli ilgili
gundem maddesinde belirtilmistir.
1.6.4 - Y6netim kurulu, kar
dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleriile ortaklik
menfaatiarasinda denge
saglanip saglanmadigini gézden
gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici
herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi,
2.1.1 numarali kurumsal yonetim
ilkesinde yer alan tim d6geleri
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikariimis
sermayenin %5’inden fazlasina sahip
gercek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve orani)
kurumsal internet sitesinde en az 6
ayda bir giincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet
sitesindeki bilgiler Turkce ile tamamen
ayni igerikte olacak sekilde ihtiyaca
gore secilen yabanci dillerde de
hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yilhk
faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde
yansitmasini temin etmektedir.
2.2.2 - Yilik faaliyet raporu, 2.2.2
numarali ilkede yer alan tim unsurlari
icermektedir.
3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET
POLITIKASI
3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili
duzenlemeler, s6zlesmeler ve iyi niyet
kurallari gergevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin
haklariyla ilgili politika ve
prosedurler sirketin kurumsal
internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

Anasayfa,
Kurumsal,
Uriinlerimiz,
Yatirimci
fliskileri, Insan
Kaynaklari

, lletisim, Hektas
Haberler
sekmeleri
ingilizce
yayinlanmigtir.

Kurumsal
Ydnetim Uyum
Raporu, Etik
Kurallar,
Bilgilendirme
Politikasi, Kar
Dagitim



II-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU Sayfa |26

Politikasi,
Tazminat
Politikasi, Ucret
Politikasi, Bagis

ve Yardim
Politikasi
3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata
aykiri ve etik agidan uygun olmayan X
islemleri bildirmesi icin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.
3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri X
arasindaki gikar gatismalarini dengeli
bir sekilde ele almaktadir.
3.2. MENFAAT SAHIPLERININ $_iRKET YONETIMINE
KATILIMININ DESTEKLENMESI
3.2.1 - Calisanlarin yénetime katilimi, X Esas
esas sOzlesme veya sirket igi Sozlesmede
yonetmeliklerle diizenlenmisgtir. madde
bulunmamaktad
Ir
Mdusteri ,
tedarikci ve
3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan hisse
sonug doguran 6nemli kararlarda X sahiplerinin
menfaat sahipleriniﬂn gér(]§|er.in.i almak talep ve
uzere anket / konstiltasyon gibi Snerileri
yontemler uygulanmigtir. dinlenip ve
gerektiginde
kayit altina
alinmakta olup
2018’de boyle
bir talep
gelmemistir
3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI
3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir Sirket
istihdam politikasi ve tim Kkilit yonetici X tarafindan
pozisyonlari igin bir halefiyet planlamasi konuyla ilgili
benimsemistir. calismalar
devam ediyor.
3.3.2 - Personel alimina iligkin dlgutler X
yazil olarak belirlenmisgtir.
3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari
Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve bu X
kapsamda calisanlar icin egitimler
dizenlemektedir.
Dénem dénem
3.3.4 - Sirketin finansal durumu, bilgilendirmeler
ticretlendirme, kariyer planlamasi, X yapilmakla
egitim ve saglik gibi konularda birlikte
galisanlarin bilgilendirilmesine calismalar
yonelik toplantilar dizenlenmistir. devam
ettiginden
toplanti

yapilmamaktadi
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3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek Gl i)

kararlar kendilerine ve galisan X d.O.QrUdan
temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda sile (i
ilgili sendikalarin da gériist alinmistir. yapilmaktadir

ancak, sendika
bulunmamaktad
Ir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans

kriterleri tum cahliganlar icin ayrintili X

olarak hazirlanarak calisanlara

duyurulmus ve Ucretlendirme

kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik

yapilmasini énlemek ve galisanlari

sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal X

acidan kotu muamelelere kargi

korumaya yénelik prosedurler,

egitimler, farkindaligi artirma,

hedefler, izleme, sikayet

mekanizmalari gibi 6nlemler

alinmistir.
3.3.8 - Sirket, dernek kurma Sirketimizin bu
dzgurligini ve toplu is X konuda
s6zlesmesi hakkinin etkin bir belirlemis
bigimde taninmasini oldugu bir
desteklemektedir. politika yoktur.
3.3.9 - Calisanlar icin guvenli bir X
calisma ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE

ILISKILER
3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini X

Olgmustir ve kosulsuz musteri

memnuniyeti anlayisiyla faaliyet

gOstermistir.

3.4.2 - Misterinin satin aldigi mal ve

hizmete iligkin taleplerinin igleme X
konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum mdusterilere bildiriimektedir.
3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili
kalite standartlarina baghdir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve

tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki X
hassas bilgilerinin gizliligini

korumaya ydnelik kontrollere

sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yénetim kurulu Etik Davranis
Kurallari'ni belirleyerek sirketin
kurumsal internet sitesinde
yayimlamigtir.
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3.5.2- Ortakhk, sosyal sorumluluk

konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve X
risgvetin dnlenmesine yonelik tedbirler

almistir

4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve

risklerin sirketin uzun vadeli gikarlarini X
tehdit etmemesini ve etkin bir risk

yoOnetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti gindem ve tutanaklari, Toplanti

yonetim kurulunun sirketin stratejik X gundemi

hedeflerini tartisarak onayladigini, bulunmakla

ihtiya¢ duyulan kaynaklari belirledigini birlikte toplanti

ve yonetimin performansinin tutanaklari

denetlendigini ortaya koymaktadir. bulunmamakta
dir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini

belgelendirmis ve pay sahiplerinin X
bilgisine sunmustur.

Faaliyet
4.2.2-Yonetim kurulu Gyelerinin gorev X raporundawllglll )
ve yetkileri yillik faaliyet raporunda TTK geregi yetki
aciklanmistir. ve gorev tanimi

yapilmis olup,

detaylibir tanim
yapiimamistir

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin élgegine ve X

faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢

kontrol sistemi olusturmustur.

4.2 4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve X

etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet

raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra bagkani X

(genel mudir
) gorevleri birbirinden ayrilmis ve
tanimlanmigtir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirnmci iligkileri

bolimi ve kurumsal yonetim

komitesinin etkili bir sekilde X
calismasini saglamakta ve sirket ile

pay sahipleri arasindaki

anlagsmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirnmci iligkileri

bdlimu ve kurumsal yonetim

komitesiyle yakin igbirligi icinde

calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Gyelerinin

g@revleri esnasindaki kusurlari il.e? . X Grup Sigortasi
sirkette sebep olacaklari zarara iligkin yapilmistir

olarak Sirket, sermayenin %25'ini agan
bir bedelle yénetici sorumluluk sigortasi
yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI
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4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Gye
orani i¢in asgari

%25’lik bir hedef belirleyerek bu

amaca ulagsmak igin politika
olusturmustur. Yénetim kurulu yapisi
yillik olarak gézden gegciriimekte ve
aday belirleme sureci bu politikaya
uygun sekilde gerceklestiriimektedir.
4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin
Uyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans
konusunda 5 yillik tecruibesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Butuin yonetim kurulu Gyeleri,
yonetim kurulu toplantilarinin goguna
fiziksel katilm saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde
yer alan konularla ilgili bilgi ve
belgelerin toplantidan énce tim
Uyelere gonderilmesi icin asgari bir
sure tanimlamigtir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan
ancak gorusglerini yazili olarak
yoOnetim kuruluna bildiren Gyenin
gorusleri diger Uyelerin bilgisine
sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy
hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacagd: sirket igi
duzenlemeler ile yazili hale getirilmigtir.

4.4.6 -YOnetim kurulu toplanti zapti
gundemdeki tim maddelerin
gorusuldaguni ortaya koymakta ve
karar zapti muhalif gérusleri de
icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu tyelerinin
sirket disinda baska gorevler
almasi sinirlandiriimigtir. Yénetim
kurulu Gyelerinin sirket disinda
aldigi gorevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Uyesi
sadece bir komitede gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, goruslerini almak icin
gerekli gordugu kisileri toplantilara

Politika
bulunmamakla
birlikte kadin
Uuye sayimiz
1/7°dir

Yonetim Kurulu
Calisma
esaslari kismen
ana sozlesme
ile belirlenmistir.

Sinirlandirma
bulunmamaktadi
r, Genel Kurul
Toplantisinda
pay sahiplerinin
bilgisine
sunulmustur

Yonetim Kurulu
Uye sayimiz
itibariyle bir tye
birden fazla
komitede yer
almaktadir.
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davet etmistir ve goruslerini almigtir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti
aldigi kisi/kurulusun bagimsizhgi
hakkinda bilgiye yillik faaliyet
raporunda yer verilmistir.
4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari
hakkinda rapor dizenlenerek ydnetim
kurulu Gyelerine sunulmustur.
4.6. Y(")NETiMVKURULU UYELI?RiNE_ VE iDARI
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE
SAGLANAN MALI HAKLAR
4.6.1 - Yonetim kurulu,
sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine
getirip getirmedigini degerlendirmek
Uzere yonetim kurulu performans
degerlendirmesi gerceklestirmistir.
4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu
dyelerinden herhangi birisine veya idari
sorumlulugu bulunan ydneticilerine
kredi kullandirmamis, borg vermemis X
veya 0dung verilen borcun siresini
uzatmamis, sartlari iyilestirmemis,
Uguincu sahislar araciligiyla kisisel bir
kredi bashgi altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine
kefalet gibi teminatlar vermemistir.
4.6.5 - Yonetim kurulu tyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoéneticilere X
verilen Ucretler yillik faaliyet raporunda
kisi bazinda agiklanmistir.

I('A'P 1. PAYSAHIPLERI
o

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

Tgili Sirketler
flgiliFonlar
1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Y1l boyunca sirketin diizenledigi yatirimci konferans ve
toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi
Genelkurultoplantisindakabuledilen zel denetcitalebi sayisi

Danismanlik
hizmeti
alinmamistir.

Performans
degerlendirmesi
yapiimamaktadi
r.

Ucretler kisi
bazinda degil,
kimdalatif
olarak
verilmektedir.
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1.3. Genel Kurul

ilke1.3.1(a-d)kapsamindatalepedilenbilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusununbaglantisi

Genelkurultoplantisiylailgilibelgelerin Tlrkgeileesanlh olarak
ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz liyelerin gogunlugunun onayi
veyakatilanlarinoybirligibulunmayanislemlerleilgili KAP
duyurularininbaglantilari

Kurumsal Yénetim Tebligi (1-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iligkili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari
KurumsalYénetimTebligi(ll-17.1) madde 10kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sireklilik arz eden islemlerleilgili KAP
duyurularininbaglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iligkin
politikanin yer aldigi bélimin adi

Bagisveyardimlarailiskin politikaninkabuledildigigenel kurul
tutanagininyeraldigi KAP duyurusunun baglantisi

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimini diizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Oydaimtiyazbulunuyorsa,imtiyazlipaysahipleriveoy
oranlari

En blyuk pay sahibinin ortaklik orani

1.5. Azlik Haklar

Azlik haklarinin, sirketin esas sozlesmesinde (igerik veya
oran bakimindan) genisletilip genisletiimedigi
Azlikhaklariigerik ve oranbakimindangenisletildiiseilgili esas
sO6zlesme maddesininnumarasinibelirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsalinternetsitesindekardagitimpolitikasininyer aldigi
béliminadi

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/667697

Boyle bir islem yok

Bdyle bir islem yok

Asan islem yok

Yok

https://
www.hektas.com.tr/sayfa
/
Bagis-ve-Yardim-Politikasi
/1285
https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/672002

Yok

Menfaat sahiplerinin Genel
Kurula katilmasi hakkinda
herahngi bir kisitlama
bulunmamaktadir.

Hayir (No)
Yok

% 53,8

Hayir (No)

Yok

https://
www.hektas.com.tr/sayfa
/Kar-Dagitim-Politikasi/
282
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Yénetimkurulunungenelkurulakarindagitiimamasini teklif
etmesihalindebununnedenlerivedagitiimayankarin kullanim
seklini belirten genel kurul gindem maddesine iligkin tutanak
metni

"7- 2017 yili hesap donemi
kar dagitimi ile ilgili
Yo6netim Kurulu teklifinin
gorustlerek karara
baglanmasi,2017 yilikarinin
paysahiplerine dagitimi
konusunagegildi

. Ordu Yardimlagsma
Kurumu temsilcisinin
verdigi yazili 6nerge ile
Toplanti Bagkani, Sirketin
2017 yili kérina iligkin
Yo6netim Kurulu kar
dagitilmamasi énerisinin
Tutanak Yazmani Ebru
DURMAZ tarafindan
okunmasini istedi.
Yonetim Kurulu'nun 2017
hesap déneminde
buylyen bilangomuzu
desteklemesi amaciyla,
2017 yili k&rindan
hesaplanan dagitilabilir
dénem karinin
dagitiimayarak, olagan Ustu
yedeklere kaydedilmesi ile
ilgili teklifinin agagidaki
sekilde oldugu konusunda
pay sahiplerinebilgiverildi
ve 2017 Yih Karinin
Dagitiimamasiteklifioya
sunuldu.“2017yilihesap
dénemi; sermaye piyasasi
mevzuati geregince
Turkiye Muhasebe
Standartlarina gére
hazirlanan konsolide
finansal tablolara gore
49.239.871,00TLnet
donem kari, Vergi Usul
Kanunu hukumleri
gergevesinde diizenlenmis
solo finansal tablolara gore
ise 50.049.708,66 TL net
donem kari ile
sonuglanmis olup, 2017
hesap déneminde
blylyen bilangomuzu
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Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklifetmesihalindeilgiligenelkurultutanagininyeraldigi KAP
duyurusununbaglantisi

desteklemesi amaciyla,
Sirket kar dagitim
politikasinda 6ngorulen
kosullarin
degerlendiriimesi suretiyle,
2017 hesap donemi
dagitilabilir karinin
dagitilmayarak, birinci
tertip kanuni yedekler
ayrildiktan sonra kalan
tutarin olaganistl yedeklere
aktariimasina,
Katihmcilardan Yigit
Sezercan s6z almis ve
Sirket Yonetimimizden
yatinmlar ile ilgili bilgi talep
etmistir. Sirketin Genel
Muaduard Musa Levent
Ortakgler soz almis vecesitli
yatinimlarimizin oldugu,
bunun sadece makine
degil, ayni zamanda bina
ve cesitli yatinmlardan
olustugunu belirtmistir. Diger
taraftan mevcut piyasa
yapisi igerisinde ve iginde
bulundugumuz siirecte
gerekli finansmani
borglanmak yerine 6z
kaynaklarimizdan
karsilamamizin daha
uygun olacagini
degerlendiriyoruz diye
belirtmistir. Karin
dagitiimadan olaganustu
yedeklere aktarilmasina
iliskin yapilan oylama
sonucunda

44.122.710,48TLoyla(
katilanlarin oy birligiyle)
kabul edilmigtir. "

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/672002
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Genel Kurul Toplantilar

Dogridsi || Vel e || e Kiwingi<al ot Sitoinde her giindern Kurumsal intemnet sitesinde genel kurul Genel kurul toplant: ’ o .
temsil temsil Tt : ; e Vonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazh
2 2 maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz oylan da gosterir toplantisinda yoneltilen tum soru ve tutanaginin iligkili taraflarla g AT 2
edilen | edilen s 4 s s | i bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagmaimkant
payiarn | paylann | $ekidegenel kunul toplantstutanaklannin yer alds | - bunlarasalanan yanitann yeraldigs | ilgili madde veya paragraf

bulunan kisi sayisi (iceriden 6grenenler listesi
bolamin adi bélumin adi numarasi ¥ (i )
oran orant

Genel kurul giindemiyle Pay

KAP'ta
yayinlanan genel
kurul bildiriminin

baglantisi

ilgili olarak sirkete | sahiplerinin
iletilen ek agiklama | genel kurula
talebi sayrs: katilim orant

3-2017 yili Hesap Donemi Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporunun okunmasi ve gorisalmesi ; 4- 2017 yil Hesap

Donemi Bagimsiz Denetim Raporunun okunmasi, 10-
Yénetim Kurulu tyelerine Turk Ticaret Kanunu’nun 395.

ve 396. inde belirtilen igleri il iigin
30/03 % izin verilmesi, 11- Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye  7- 2017 yili hesap dénemi kar dagitimi ile
| 018 O WSBL| %32 KL s Kanum gere 2018 il hesap ve iglemlerinin| il Yonetim Kuruluteklifinin gorisilersk L 402 .
denetimi icin Yonetim Kurulunun bagims:z dis denetleme karara baglanmasi,

kurulugu secimi ile ilgili dnerisinin gorusilerek karara
baglanmasi, 14- 2017 yilinda yapilan bags ve yardimlann
bilgiye sunulmasi ve 2018 yili hesap dénemi bagis
sininimin karara baglanmasi,
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KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetimilkesindetalepedilenbilgilerinyeraldigi

bélimlerin adlari

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde
paylarin%5'indenfazlasinasahipolangergekkisi pay
sahiplerinin listesinin yer aldigi bolim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandidi diller

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet
raporunda yer aldi§i sayfa numaralari veya bélim adlari

a) Yonetimkurulu Gyelerive yoneticilerin sirketdisinda
yurattikleri gorevler ve lyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer
aldigi sayfa numarasi veya bolim adi

b) Yénetim Kurulu binyesinde olusturulan komitelere iliskin
bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

c)Yonetimkurulununyiligerisindekitoplantisayisive
uyelerintoplantilarakatiimdurumubilgisinin sayfa
numarasi veya bolim adi

¢)Sirketfaaliyetlerinionemliderecedeetkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélimadi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi
sonuglarihakkindabilgininsayfanumarasiveyabélim adi

Yatirimet ligkiler Bélimii

https://
www.hektas.com.tr/
sayfa/Ortaklik-Yapisi/274

Tiirkge-ingilizce

Ek-1: Yénetim Kurulu
UyelerininSirketDisinda
Yiruttikleri Gorevler
Hakkinda Bilgiler EK-2
Bagimsiz Y6netim Kurulu
Uyelerinin Bagimisizlik
Beyani

5.3 Yonetim Kurulunda
Olusturulan Komitelerin
Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
5.3 Yonetim Kurulunda
Olusturulan Komitelerin
Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
G- DIGER HUSUSLAR 2.
Sirket Faaliyetlerini
Onemli Derecede
Etkileyebilecek Mevzuat
Degisiklikleri Hakkinda
Bilgi

21.-KISA VE UZUN VADELI
KARSILIKLAR Sayfa:43 -(
2018FinansalTablolar)

G- DIGER HUSUSLAR 3.
Sirketin Yatirim
Danismanligi ve
Derecelendirme Gibi
Konularda Hizmet Aldigi
Kurumlarla Arasinda
Cikan Cikar Catismalari
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e)Sirketinyatinmdanigsmanhgivederecelendirmegibi hizmet
aldigikurumlarlaarasindakigikarcatigsmalarive bunlari
onlemekicinalinantedbirlereiligkinbilginin

sayfa numarasi veya bolim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astig
karsilikli istiraklere iligkin bilginin sayfa numarasi veya
bélim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve gevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iligkin
kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerihakkinda bilginin sayfa
numarasi veya bolim adi

ve Bu Gikar Catismalarini
Onlemek igin Sirketge
Alinan Tedbirler
Hakkinda Bilgi

Yoktur

G- DIGER HUSUSLAR 4.
Calisanlarin Sosyal
Haklari, Mesleki Egitimi ile
Diger Toplumsal ve
Cevresel Sonug Doguran
Sirket Faaliyetleri
Hakkinda Bilgi

Sayfa |36
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KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

https://www.hektas.com.tr/

Kurumsalinternetsitesindetazminatpolitikasininyeraldig . L
. ! fres! Zminapolitikasininy 'J sayfa/Tazminat-Politikasi/ 283

béltimin adi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen 4

yargl kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani Etik Komite

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri (262) 751 12 54-1610
3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim

organlarinakatiiminailiskinolanigdiizenlemelerinyer aldigi Yoktur
béliminadi
Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari Yoktur

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilityéneticipozisyonlariicin halefiyetplani
gelistirilmesinde yénetim kurulunun roli

https://lwww.hektas.com.tr/
sayfa/Kariyer-Planlama/320

. I . https:/iwww.hektas.com.tr/
Kurumsalinternetsitesindefirsatesitligive personelalimi P

Olcutleriniicereninsan kaynaklari politikasininyeraldigi sayfa/
g . ¢ " y . p y . g Insan-Kaynaklari-Politikamiz
béliminadiveyapolitikaninilgilimaddelerininozeti 1318

Pay edindirme plani
bulunmuyor(Thereisn'tan
employeestockownership
programme)

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve koti muameleyi
Onlemeye yonelik 6nlemleri iceren insan kaynaklari
politikasininyer aldigi bélumiin adi veya politikaninilgili
maddelerinin 6zeti

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsalinternetsitesindeetikkurallarpolitikasininyer aldigi

boliminadi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporununyeraldidibdélimunadi. Kurumsalsosyal

sorumlulukraporuyoksa, cevresel, sosyalvekurumsal yonetim

konularinda alinan énlemler

https://lwww.hektas.com.tr/
uploads/resimyukle/
Kurumsal/
EtikKurallarOnaylanan.pdf

0

https://lwww.hektas.com.tr/
sayfa/Etik-Kurallar/296
https://www.hektas.com.tr/
sayfa/
Kalite-ve-Cevre-Politikasi/
297

Risvet, yolsuzluk, gérevi
koétlyekullanmagibietik


http://www.hektas.com.tr/
http://www.hektas.com.tr/
http://www.hektas.com.tr/
http://www.hektas.com.tr/
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http://www.hektas.com.tr/
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KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan
yararlanilip yararlanilmadigi

Buitlin yonetim kurulu tyelerinin ibra edilip edilmedigi

Yoktur

Hayir (No)

Evet (Yes)

"Akdeniz Kimya Sanayi ve
Ticaret A.S., Oyak
Denizcilik ve Liman
isletmeleriA.S., Oytasic ve
DisTicaretA.$,Oyak
Pazarlama Hizmet ve
Turizm A.S. , Omsan
Lojistik A.S, Mahmut
Cengiz AYDIN (Bagimsiz),
Kamil DERECE (Bagimsiz)
Yonetim Kurulunun Gérev
ve YetkileriMadde 7-
Yo6netimkurulu, kanun ve
Esas S6zlesme uyarinca
genelkurulaait olanveyabu
icyonerge uyarinca Sirket
Ydénetimine devredilmis
bulunanlar diginda,
Sirketin isletme
konusunun
gerceklestirilmesi igin
gerekliolanhergesitisve
islemler hakkinda karar
almaya yetkilidir. TTK’
nun 375.Maddesi
gergevesinde Yonetim
kurulunun devredilemez ve
vazgecilemez gorev ve
yetkilerinden baslicalar
sunlardir:«Sirketintst
diizeyde yonetimi ve
bunlarlailgilitalimatlarin
verilmesi, « Sirket yonetim
teskilatinin belirlenmesi, ¢
Muhasebe,

finans denetimi ve

Sayfa |39
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Gorevdagilmiilekendisineyetkidevredilenydnetim kurulu
uyelerininadlarivesézkonusuyetkilerinigerigi

i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi
Faaliyetraporundaigkontrol sistemininetkinligineiligkin
degerlendirmeninyeraldigibéliminadiveyasayfa
numarasi

Yonetim kurulu baskaninin adi

icra bagkani / genel miidiiriin adi
Yonetimkurulubaskaniveicrabaskani/genelmidurin ayni
kisiolmasinailigskingerekgeninbelirtildigiK AP
duyurusunun baglantisi
Yonetimkurululyeleriningorevleriesnasindakikusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin % 25'ini
asanbirbedellesigortaedildigineiliskin KAP
duyurusunun baglantisi

Sirketin yonetiminin
gerektirdigi dl¢tde,
finansal planlama igin
gerekli diizenin kurulmasi,
» Mudurlerin veayniigleve
sahipkisiler ile imza
yetkisini haiz bulunanlarin
atanmalari veg6revden
alinmalari,* Yonetimle
gorevli kisilerin, 6zellikle
mevzuata, Esas
Sozlesmeye, i¢
yonergelere ve yonetim
kurulunun yazili
talimatlarina uygun
hareket edip
etmediklerinin Ust
gozetimi,*Pay, yonetim
kurulu karar ve genel
kurul toplanti ve miizakere
defterlerinin tutulmasi, yillik
faaliyet raporununve
kurumsal yénetim
aciklamasinin
dizenlenmesivegenel
kurula sunulmasi, genel
kurul toplantilarinin
hazirlanmasi ve genel
kurul kararlarinin
ylrQtulmesi, « Sermayenin
kaybi veya borca batiklik
durumlarinin varhgi
halinde TTK m.376

hukminde 6éngorilen
onlemlerinalinmasi."”

13

2.igKontrol Sistemive g
Denetim Faaliyetleri

AkdenizKimyaSanayive
Ticaret A.$ (temsilci:
Hamza Alper KARACOBAN

)
MusaleventORTAKCIER

Yoktur

Yoktur
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Kadin Uyelerin sayisi ve orani 1 kisi, 1/7

Yaonetim Kurulunun Yapisi

Denetim, Muhasebe

Bagimsizhik Bagimsiz Uyenin Aday

Yineti o _ __ |Bag zhig .
SHEEE - - | Bagimsiz |Kuruluna| Beyamimin Yer Gosterme Komitesi Sl vefveya Finans
Kurulu |icrada Gorevli| - . Kaybeden
e .| Uye Olup Aldig KAP Tarafindan = Alaninda En Az 5 Yillik
Uyesinin |Olup Olmadigi . - e Uye Olup e
Adi/Soyads Olmadig@ Duyurusunun Degerlendirilip Olmadié: Deneyime Sahip Olup
S Baglantisi Degerlendirilmedigi = Olmadig
R Bag
Akdeniz lcrada Garevli ﬂy.:gl:lll:giﬁ
Kimya Degil a7/06/ Degerlendirilmedi (Mot
Not Yok H N Ewet (Y
Sanayive Non-executive ° 2018 ° considered) ayr (No) vet Ves)
TicaretAS ) independent
' director)
e ey
- pegil{ TR 3oy Degerlendirilmedi (Not
ve Liman ’ Mot Yok ) Hayir (No) Evet (Yes)
. _Non-executive 2017 considered)
Isletmeler ) independent
A5 director)
Oytas ic ve icrada Garevli EBEE.::.S;F (
D T?c:ret Degil ( * lfot 30/oL/ Yok Degerlendirilmedi (Not Hayir (No) Evet (Yes)
g Non-executive 2019 considered) ¥
independent
director)
. Bag
Oyak lcrada Garevli g ag;:lusillz (
Pazarlama pegil{ ¥ ﬁot 12/04/ yox DegerlendirimediNot Evet (ves
Hizmetve Mon-executive 2018 considered) ¥
Turizm A.S ) independent
' director}
icrada Garevli ﬂi‘:g::;r (
Omsan Degil ( 30/0L/ Degerlendirilmedi (Not
Not Yok H N Ewet [Y
Lojistik A5 Non-executive | ° 2019 e considered) ayr (Noj vet (Yes)
independent
director)
icrada Garevli Bagimsiz https:/f
Mahmut Degil dye( 31/03/ www.kap.org.tr Degerlendirildi (
C::g:'z‘ MNon-executive Independent 2017 ftr/Bildirim, Considered) Hayir (No) Evet (Yes)
) director) 659319
icrada Gérevli  Bagimsiz https://
Kamil Degil iye( 28/03/ www.kap.org.tr Degerlendirildi |
DERECE Non-executive Independent 2016 Jtr/Bildirimy Considered) Hayir (No) Evet (Yes)

) director) 659319
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4. YONETIM KURULU-II

AR Ay CAHLAT IS PLATRCRWL

4. YONETIM KURULU-II

4.4 Yonetim Kurulu Teplantilannin Sekli

Raporlama doneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle
yapilan yonetim kurulu toplantilannin sayisi

Yanetim kurulu toplantilarina ortalama katilim oram
Yonetim kurulunun galigmalanm kolaylagtirmak igin
elektronik bir portal kullanilip kullanilmadig

Yonetim kurulu ¢alisma esaslan uyannca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag gln dnce Oyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacagimin belirlendigi sirket ici dizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldig béliman ad

Uyelerin girket diginda baska gérevler almasini simirlandiran
politikada belirlenen Gst sinir

4.5 Yonetim Kurulu Bunyesinde Olugturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yénetim kurulu komitelerine iligkin
bilgilerin yer aldi sayfa numarasi veya ilgili bélomon adi

Komite ¢aligma esaslanmin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

Yonetim Kurulu Komiteleri-|

Birinci Situnda "Diger" Olarak

Komite Uyelerinin

YILLIK FAALIYET RAPORU
| 42

% 100

Hayir (No)

Yoktur

Yonetim Kurulu
Komitelerinin Komite
Uyeleri, Toplanma Sikhig,
Yarutilen Faaliyetleri de
icerecek Sekilde Calisma
Esaslan ve Komitelerin
Etkinligine iligkin
Yonetim Kurulunun
Degerlendirmesi
https:/fwww. kap.org.tr/tr
/Bildiim/672181 ; https:/
Swww. kap.org.tritr/
Bildirim/721977

Komite Bagkani Yonetim Kurulu Oyesi
Olup OlmadiZ Olup Olmadig

Komitelerinin Adlan Belirtilen Komitenin Adi Adi-Soyadi
Kamil DERECE,
Denetim Komitesi [ m o Yonetim kurulu Giyesi (
. N Mahmut Cengiz Evet (Yes)
Audit Committes) Board member)
AYDIMN
Kurumsal Yénetim Kamil DERECE,
Komitesi (Corporate Mahmut Cengiz
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Governance Committes AYDIN, Betdl Kara | Evet (Yes) Yanetim kurulu diyesi |
) YK Oyesi Degildir) Board member)
Riskin Erk
Sa tanma-‘llsl'::ljnmi:;in{ Kamil DERECE, Yanetim kurulu Gyesi |
P . § Mahmut Cengiz Evet (Yes) ¥

Committee of Early Board member)

AYDIN
Detection of Risk) *

)
s

Pl L4
¥ o Tawy

A 4. YONETIM KURULU-III

4, YONETIM KURULU-IN

4.5. Yonetim Hurulu Bunyesinde Olugturulan Kemiteler-1|

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen balumtni
belirtiniz (sayfa numaras: veya balimin adi)

https:/fwww.hektas.com.tr/
sayfa/Komite-Yonergeleri/286

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faalivetleri hakkinda bilgi verilen
bélimini belirtiniz (sayfa numarasi veya bélumin adi)

https://www.hektas.com.trf
sayfa/Komite-Yonergeleri/286

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitezinin, aday https://www.hektas.com.tr/
gosterme komitesinin faalivetleri hakkinda bilgi verilen uploads/resimyukle/Yatirimci/
bélimini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi) KurumsalYonetimYonergesi.pdf
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin

erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri haklkinda bilgi https://fwww.hektas.com.tr/
verilen balimind belirtiniz (sayfa numaraszi veya bolimin sayfa/Komite-Yonergeleri/286
adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Geret https:/fwww.hektas.com.tr/
komitesinin faaliyetleri haklkinda bilgi verilen balGmani uploads/resimyukle/Yatirimci/
belirtiniz (sayfa numaras! veya bélimin adi) KurumsalYonetimYonergesi.pdf

4.6. Yonetim Kurulu Oyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yonaticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulagilp ulasilmadigina iligkin E- FINANSAL DURUM
bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan Oyelere iliskin Geretlendirme politikasimin yer
aldigi bélimianin ad

https://fwww.hektas.com.tr/
sayfa/Ucret-Politikasi/284

B- YOMETIM KURULU UYELERI

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu Gyelerine ve idari VE UST DUZEY YOMETICILERE
sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen dicretler ile SAGLAMAM MALI HAKLAR 1.
saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi Saglanan Huzur Hakks, Ucret,
veya bolim adi Prim, ikramiye, Kar Pay Gibi

Mali Menfaatlerin Toplam
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Yonetim Kurulu Komitsleri-1|

icrada Gorevli

Yonetim Kurulu| Birinci Situnda "Diger" Komitede Komitenin Komitenin Faaliyetleri

Olmay o . -
Komitelerinin Olarak Belirtilen A Bagimsiz Gergeklestirdigi Hakkinda Yonetim Kuruluna
Yoneticilerin

Adlan Komitenin Ad Oramt Uyelerin Orani |Fiziki Toplanti Sayisi Sundugu Rapor Sayisi

Denetim
Komitesi (Audit % 100 % 100 4 4

Committee)
Kurumsal
Yonetim
Komitesi [
Corporate
Governance
Committee)
Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi [
Committee of
Early Detection
of Risk)

% 66 % 66 1 4

% 100 % 100 6 6



