RONESANS HOLDING ANONiM SiRKETI
ESAS SOZLESMESI

KURULUS
MADDE 1

Asagida adlari, ikametgahlari ve tabiiyetleri yazili bulunan kurucular arasinda Turk Ticaret
Kanununun Anonim Sirketlerin ani kurulmalarn hakkindaki hikimlere gére bir Holding sirket

kurulmustur.

Kurucunun Adi  ve ikametgah Adresi Uyrugu
Soyadi
1.  Erman ILICAK Rafet Canitez Caddesi No:55 Oran T.C.
Cankaya/ANKARA
2. Bekir ILICAK Rafet Canitez Caddesi No:55 Oran T.C.
Cankaya/ANKARA
3.  Ayse ILICAK Rafet Canitez Caddesi No:55 Oran T.C.
Cankaya/ANKARA
4. Bahar ILICAK Rafet Canitez Caddesi No:55 Oran T.C.
Cankaya/ANKARA
5. ipek ILICAK Rafet Canitez Caddesi No:55 Oran T.C.
Cankaya/ANKARA

HOLDING SIRKETIN UNVANI
MADDE 2

Sirketin ticaret Ginvani, Rénesans Holding Anonim Sirketi'dir. (Ana Sézlesme’de kisaca “Holding”
olarak bahsedilecektir.)

AMAC VE KONU
MADDE 3

A) Holding, bir yandan kurdugu veya katildigi sirketlerin is alanlarindaki basarilarini artirmak
Uzere surekliligini saglamak, y6énetimlerinde ileri organizasyon teknigi ile randimani yiikseltmek ve
ortak hizmet alanlari diizenleyerek bu hizmetlerin mali kulfetlerini hafifletmek, ekonomik ve sosyal
gelismelerin blnyelerinde yaratabilecedi sarsintilari topluluk icinde gidermek ve kendinin ve
sirketlerin 6z kaynaklarini birlikte degerlendirerek girisimlere daha gugclii sekilde yéneltmek,
organizasyon yonetim ve denetimlerine yardimci olmak ve bagka kisilerle belirli alanlara yatirimlar
yapmak amacini gitmektedir. Holding, amacini gergeklestirmek icin baslica asagida belirtilen isleri
yapabilir.

a) Aracilik faaliyeti ve menkul kiymet portfdy isletmeciligi niteliginde olmamak kaydiyla; her turli
ticaret, sanayi, ziraat, madencilik, enerji, insaat, ulastirma, finans, bankacilik, sigortacilik, turizm,
hizmet, basin-yayin ve reklamcilik gibi alanlarda kurulmus veya kurulacak yerli veya yabanci her tir
sirketlerin; kuruluslari sirasinda veya sonradan sermayelerine, yonetimlerine ve denetimlerine
katilabilir.

b) Onceden pay sahibi olsun olmasin, sirketlerin her tiirlii sermaye artiglarina katilabilir.

c) Aracilik ve portféy isletmeciligi niteliginde olmamak kaydiyla; hisse senetlerini, kurucu ve sair
intifa senetlerini, ortaklik paylarini, ¢cikardiklari veya ¢ikaracaklari her turlti tahvil, finansman bonosu,
katilma intifa senedi, kar ve zarar ortakligi belgesi veya diger menkul degerleri veya kiymetli evraki
satin alabilir, baskalarina satabilir veya bagka senet ve paylarla degistirebilir.

d) Aracilik yapmamak kaydiyla; her turli hisse senetleri veya intifa senetlerinin pay ve temettu
kuponlarini ve tahvillerin faiz kuponlarini mevzuatin éngérdugi oiciide, senetlerinden ayri olarak
satin alabilir ve satabilir.

e) Holding'in istirakleri ile sinirh olmak (zere sermaye artiglarinin veya tahvil ihraglarinin
suskripsiyon islemlerine aracilik yapabilir, bu islemlerin plasman ve asgari verimlilik yonlerini temin
edebilir, satilan tahvillerin anaparasi ile faizlerinin vadelerinde 6denecegini taahhit, garanti ve

tekefful edebilir.
f) Odiing para verme iglemlerine iliskin mevzuata aykiri olmamak kaydiyla; finansman ihtiyaglarini

karsilamak lzere teminath veya teminatsiz olarak istirak ettigi sirketlere hegturli 6diing ve avanslar
verebilir.
LDING A.S. 1
{Jokak No: 33



g) Bankalar veya diger mali kuruluslardan alacaklari kredilerin ve resmi makamlarca belirli vadelere
ertelenen veya busbutiin kalkmasi belirli sartlarin gergeklesmesine baglanan vergi ve resimlerle sair
yukamlualiklerinin temini icin taahhit, garanti ve kefalette bulunabilir ve karsiliginda her tarlt teminat
alabilir.

h) Her turlu ticaret, sanayi, ziraat, madencilik, enerji, insaat, ulastirma, finans, bankacilik,
sigortacilik, turizm, hizmet, basin-yayin ve reklamcilik gibi alanlarda faaliyet icra eden veya edecek
yerli veya yabanci gergek ve tuzel kisilerle her turden ortaklik kurabilir, bu alanlarda faaliyette
bulunan her tirden isletmenin yénetim ve denetimine katilabilir ve szl edilen faaliyet alanlarinda
isletmeler kurabilir ve yatirimlar yapabilir.

1) Istirak ettigi sirketleri adina her tirli Griinlerin ithalat ve ihracati yapabilir.

j) Her nevi imtiyaz, ihtira berati, know-how ve lisanslari satin alabilir ve satabilir, bunlari bir ticret
mukabilinde kullanmak Uzere kira anlasmalari yapabilir, istiraklerine kullandirabilir ve baskalarina
kiralayabilir.

k) Istirak ettigi sirketler adina maden kanunu ve tas ocaklar nizamnamesi uyarinca her tiirlii arama
ve isletme ruhsati alabilir, gercek veya tuzel kisilerin sahip olduklari bu tiirden ruhsatlari devralabilir,
kendi sahip oldugu ruhsatlari devredebilir veya ortaklasa kullanabilir.

l) Isbirligi yaptigi yerli veya yabanci gergek veya tiizel kisilerle mali sorumluluk dagilimina dayanan
anlasmalar yapabilir.

m) Holding yeni yatinm alanlari bulmak amaci ile proje gelistirme calismalar yapabilir. Gelistirdigi
projeleri katildigi veya katimadigi sirketlere veya diger isletmelere bir bedel karsiliginda veya
karsiliksiz devredebilir.

n) Holding, yonetim ve sermayesine katildigi sirketlere ilgili mercilerden izin almak kaydiyla Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikimlerine uygun olarak yatirim, finansman, organizasyon,
ybnetim ve pazarlama konularinda bir bedel karsiliginda veya karsiliksiz danismanlik ve yararli
goérdaga her tirla hizmetleri yapabilir.

0) Holding, kuracag: tesisler, yapacagdi yatinmiar ve cari ihtiyaclar icin kisa, orta ve uzun vadeli
ticari, sinai, turizm, ihracat, ithalat, aval, kefalet, teminat mektubu ve sair her turlti kredileri i¢c ve dis
finansman kurumlarindan, yerli ve yabanci isletmelerden, 6zel ve kamu kuruluslarindan, temin
edebilir, istikrazlarda bulunabilir, teminat ve kefalet mektuplari, 6diing para alabilir ve bu isler igin
Holding'e ait gayrimenkulleri ipotek, menkulleri rehin ettirebilir, isletme rehni yaptirabilir ve gerekli
her tarla tasarrufta bulunabilir.

p) Holding, istirak ettigi sirketler adina satin alma, insaa ve yap-islet-devret dahil sair yollarla
gayrimenkul ve gayrimenkullere iliskin ayni ve sahsi haklari iktisap edebilir, iktisap edilen
gayrimenkullere ve ayni ve sahsi haklara satis, devir ve ferag dahil diledigi sekilde tasarruf edebilir
ve bunlar lzerinde ipotek ve baskaca ayni ve sahsi haklar tesis edebilir, bunlarn kismen veya
tamamen kiraya verebilir.

Holding, kendi hak alacak ve borglarinin ve Gg¢linct sahislarin dahi borglarinin tahsil, tediye ve
temini igin ipotek, isletme ve menkul rehni dahil ayni sahsi ve nakdi her turlti teminati ve kefaleti
alabilir, verebilir, bunlar Gzerinde her turli tasarrufta bulunabilecegi gibi alinmis ipotekleri, isletme ve
menkul rehnini fek, teminatlari iade edebilir.

r) Holding, Tirk Ticaret Kanununun 522. Maddesi uyarinca katildigi sirketlerin memur mustahdem
ve isciler icin hikm{ sahsiyete haiz yardim sandiklar ve sair sosyal 6rgitler kurabilir, bunlarin
strekliliklerini temin icin yénetimine ve isletiimesine katilabilir. Bu kuruluslarin varliklarini en iyi
sekilde verimlendirecek yatinmlara girigsebilir. Kanun hikiimlerine uygun olarak Holding, mensuplari
icin sosyal gayeli vakiflar kurabilir, mer'i mevzuat hiikimleri dairesinde genel butgeye dahil dairelere
katma butceleri idarelere il 6zel idarelerine, belediyeler ve kéylere Bakanlar Kurulunca vergi
muafiyeti taninan Vakiflara kamu menfaatlerine yararli sayilan derneklere bilimsel arastirma
gelistirme faaliyetlerinde bulanan kurumlara ve kuruluslara tniversitelere 6gretim kurumlarina ve bu
gibi kisi veya kurumlara yardim ve bagista bulunabilir.

s) Holding, yukarida sayilanlardan baska ilerde yararli ve gerekli gériilecek baska islere de girismek
istedigi takdirde, bu istek Y®6netim Kurulunun o6nerisi tzerine Genel Kurulun onaylamasina
sunulacak ve bu yolda karar alindiktan sonra diledigi isleri yapabilecektir. Esas sézlesmenin
degisikligi niteliginde olan bu kararin uygulamasi i¢in ilgili mercilerden gerekli izin alinacaktir.

B) Yukaridaki hususlar ile ilgili genel konular
1) Holding konusu ile ilgili isleri gerceklestirebilmek igin, yurt-icinde ve yurtdiginda yeni sirketler ve is
ortakliklari kurmak, kurulmus sirketlere istirak etmek




2) Konusu ile ilgili yurt i¢i ve yurt digl organizasyonlara girismek fuar ve panayir ve ihtisas fuarlarina
katiimak. Sirket konular ile ilgili danismanlik ettt pazar arastirmasi ve mesleki yayin hizmetleri
yapmak.

3) Holding konusu islerin olusmasi i¢in kanuni mevzuatin gerekli kildigi tim tesebbiis ve merasimi
ifa ederek gerekli izin, imtiyaz, ruhsatname, patent, ihtira beratlari, lisans know-how, marka ve
emsali haklari almak, kullanmak veya kiralamak, gerektiginde bunlari kismen veya tamamen {guncl
sahislara devretmek, kullandirmak veya kiraya vermek.

4) Holding amag ve konusunun gerceklesmesi icin her turlt hisseli veya hissesiz, ipotekli, ipoteksiz,
irtifak hakl veya serbest gayrimenkulleri (izerinde buluna her tirli takyidatlan ile birlikte) satin
almak, arazi, bina ile haklan satin almak, insaa etmek, iktisap etmek, araci olmamak suretiyle
devretmek. Iktisap edilen her tiirlii gayrimenkulleri satmak, devir ve ferag etmek, bunlar kismen
veya tamamen Uglncu sahislara kullandirmak kiraya vermek ve kiralamak.

5) Holding gayelerinin olusmasini teminen kisa, orta ve uzun vadeli istikrazlar akdetmek. Aval ve
kefalet kredileri temin etmek, gerektiginde i¢ ve dis kredileri dahili ve harici finansman kurumlariyla
yerli ve yabanci kurulus ve isletmelerden temin etmek. Gayrimenkul ve menkul mallarini rehin ve
ipotek etmek. Holding Sirket'in leh ve aleyhine ipotek tesis etmek, ipotekleri fek etmek.

6) Konusu ile ilgili her turlt araglar, makine ve ekipmanlari satin almak, kiraya vermek ve kiralamak,
bu araclari teminat géstermek, rehin vermek.

7) Holding Turkiye Cumhuriyeti hudutlar dahilinde veya haricinde faaliyet gésteren tiim bankalardan
Tark Lirasi ve déviz kredileri almak icin her turlu tasarrufta bulunabilecegi gibi gerektiginde tglinci
sahislara Turkiye Cumhuriyeti bankalarindan veya yurtdisi bankalarinda Turk Lirasi ve déviz
kredileri icin kefil olabilir, teminat verebilir taahhutte bulunabilir. Yine holding sirket yurt icinde ve yurt
disinda kurulmus istirak sirketler adina gercek ve tiizel kisilere her turlii teminat, kefalet veyahut
ipotek verebilir, bu sirketlerin taahhttlerini bor¢c ve mikellefiyetlerini yine bu sirketlerle birlikte
veyahut tek basina ustlenebilir.

KAYITLI MERKEZ VE SUBELER
MADDE 4 :

Sirketin kayith merkezi Portakal Cicedi Sokak No: 33 Yukari Ayranci/Ankara’dir.

Bu adrese yapilacak bildirimler, gecerli bir sekilde Sirkete tebli§ edilmis sayilir. Adres degisikligi
halinde, Sirket, yeni adresini Ticaret Sicil Memurlugu'na tescil ettirmek ve Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’'nde ilan ettirmek zorundadir. Tescilli adresini terk ettigi halde yeni adresini stresi icinde
tescil ettirmeyen Sirket icin bu durum fesih sebebi sayilir.

Sirket yurticinde veya yurtdisinda subeler ve temsilcilikler agabilir.

SURE
MADDE 5

Holding’in is bu ana sézlesmenin tescil ve ilanindan itibaren baslamak tzere sinirsizdir.

HOLDING SIRKET’iN SERMAYESI
MADDE 6

Holding’in sermayesi, 1.160.949.868,00 TL (birmilyar ytzaltmismilyon dokuzytzkirkdokuzbin
sekizylzaltmigsekiz Turk Lirasi) dir. Bu sermaye her biri nominal 1,00 TL (bir Ttrk Lirasi) kiymetinde
1.160.949.868 (birmilyar ylizaltmis milyon dokuzytizkirkdokuz bin sekizytizaltmissekiz) adet hisseye
ayrilmistir.

Onceki sermayeyi temsil eden 1.100.000.000,00 TL (Bir milyar yiiz milyon Tirk Lirasi) hissenin
tamami nakden sirkete 6denmistir.

Bu defa nakit olarak artinlan 60.949.868,00 TL'nin (altmis milyon dokuzylizkirkdokuzbin
sekizyuzaltmigsekiz Turk Lirasi) tamami Sirkete yeni istirak eden International Finance Corporation
tarafindan muvazaadan ari nakdi olarak tamamen taahhiit edilmis olup tescilden 6nce tamami
6denmistir.

Sermayenin pay sahipleri arasindaki dagihmi asagidaki sekildedir:



60.949.868 (altmismilyon dokuzylzkirkdokuzbin sekizylzaltmissekiz)  hisseye karsilik olan
60.949.868,00 TL'si (altmismilyon dokuzyltzkirkdokuzbin sekizylzaltmigsekiz Tiark Lirasi)
International Finance Corporation,

1.045.000.000 (birmilyar kirkbes milyon) hisseye karsilik olan 1.045.000.000,00 TL’si (bir milyar
kirkbes milyon Tirk Lirasi) Erman llicak,

27.500.000 (yirmiyedimilyon besyUzbin) hisseye karsilik olan 27.500.000,00 TL’si (yirmiyedi
milyon besyz bin Turk Lirasi) Ipek llicak Kayaalp

27.500.000 (yirmiyedimilyon besytizbin) hisseye karsilik olan 27.500.000,00 TL'’si (yirmiyedi
milyon besytiz bin Tirk Lirasi) Bahar llicak

Pay sahiplerinin sirkete olan nakdi sermaye borglarini 6demelerine miuteallik ilanlar, isbu esas
sodzlesmenin ilan maddesi uyarinca yapilir.

HiSSE SENETLERI
MADDE 7

Hisseler nama yazilidir. Holding yonetim kurulu karari ile hisse senetleri muteaddit degerleri ihtiva
eden kupirler halinde bastirilabilir.

YONETIM KURULU ve SURESI
MADDE 8

Holdingin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca en ¢ok 3
yil stire ile gérev yapmak Uzere segilecek en az bes (5) en fazla oniki (12) kisilik Yénetim Kurulu
tarafindan yurattlar. 01.01.2018 tarihinden baslamak tizere ve IFC, Holding'in sermayesinin en az
%2’sini elinde bulundurdugu sirece Yoénetim Kurulu Uyelerinden birinin International Finance
Corporation’'un dnerecegi adaylar arasindan segilmesi zorunludur. Yénetim Kurulu tyelerinin pay
sahibi olmasi zorunlu degildir. Gergek ve tizel kisiler Yénetim Kuruluna lye segilebilirler. Bir tlizel
kisi Yénetim Kuruluna segcildigi takdirde, tizel kisi ile birlikte, tiizel kisi adina, tlizel kisi tarafindan
belirlenen sadece bir gercek kisi de tescil ve ilan olunur. Tizel kisi adina sadece bu tescil edilmis
kisi toplantilara katiip oy kullanabilir. Gérev sliresi sona eren Yoénetim Kurulu Gyeleri yeniden

segcilebilirler.

International Finance Corporation tarafindan énerilen Yénetim Kurulu Uyesi'nin istifasi, emekliligi
veya gorevinin herhangi bir sekilde sona ermesi halinde, International Finance Corporation, s6z
konusu Uyenin yerine baska bir kigiyi yonetim kurulu Gyesi olarak aday gésterme hakkini haiz
olacaktir ve gosterilen aday, TTK 363. Maddesine uygun olarak yonetim kurulu Uyeligine
secilecektir.

TEMSIL ve iLZAM
MADDE 9

Holding, yoénetim kurulu tarafindan yénetilir ve Yénetim Kurulu tarafindan disariya karsi temsil ve
ilzam olunur. Holding tarafindan yapilacak tim islerde Yénetim Kurulu, Y6netim Kurulu tyelerinden
en az birine Turk Ticaret Kanunu'’nun madde 370 (2) maddesi uyarinca Sirketi temsil etme yetkisi
verilmesi kaydiyla, Sirketi temsil yetkisini G¢lincl kisi bir midtre devredebilir. Yénetim kurulunca bu
madde kapsaminda yetkilendirilen mudir gérevlerini yerine getirirken yirirliikteki tim yasa ve diger
mevzuata uymakla yukiumladur; yaptigi islerin tim hukuki ve cezai sorumluluklarini tstlenir.

Yénetim Kurulu, dizenleyecegi ic yonergeye gore, sirketin yonetimine dair esaslari
dizenleyebilecegdi yahut degistirebilecegi gibi yonetimi kismen veya tamamen bir veya birkag
yoénetim kurulu tGyesine veya Ugiinci kigilere devretmeye yetkilidir.




YONETIM KURULU TOPLANTILARI ve GOREV TAKSIMI
MADDE 10 :

10.1. Gérev Dagilimi: Yonetim Kurulu, her yil Yonetim Kurulu tyeleri arasindan bir baskan ve
bulunmadigi zamanlarda ona vekalet etmek Uzere, en az bir baskan vekili secer.

10.2. Toplantilarin Zamani: Yénetim Kurulu, sirketin islerinin gerektirdigi her zaman ve her durumda
bir 6nceki yonetim kurulu toplantisinda bir sonraki toplanti tarihinin teyit edilmesi kosuluyla en az her
bir hesap déneminin her ¢geyreginde toplanir.

10.3. Toplanti Yeri: Toplantilar Turkiye icinde veya disinda yapilabilir.

10.4. Toplantiya Davet: Her bir Yonetim Kurulu toplantisi igin tim tiyelere yazih bildirimde bulunulur.
Toplantiya iligkin s6z konusu yazili bildirim, Yénetim Kurulu tyelerinin zaman zaman bildirebilecegi
adreslerine s6z konusu toplanti tarihinden en az on bes (15) giin 6nce génderilir veya elden teslim
edilir. Su kadar ki; istisnai olarak, Yénetim Kurulu'nun belirtilen bildirim yukimliliklerinin yerine
getirilemeyecedi durumlarda karar almasinin gerekmesi halinde, s6z konusu bildirim
ylkamlalogianden tim Yénetim Kurulu tlyelerinin onayiyla vazgegilebilir.

10.5. Toplanti Glndemi: Bir Yénetim Kurulu toplantisinda gorusilmesi énerilen konulari detayli
olarak iceren bir giindem, gerekii bilgiler ve destekleyici belgelerle birlikte her bir Yénetim Kurulu
uyesine gonderilir. Gindem, bilgi ve belgeler ilgili toplantidan en az yedi (7) giin 6nce génderilecek
veya elden teslim edilecektir. Su kadar ki; istisnai olarak, Yénetim Kurulu’nun belirtilen bildirim
yukumltltklerinin yerine getirilemeyecegi durumlarda karar almasinin gerekmesi halinde, giindem,
bilgi ve belgeleri gonderme yukumlaluginden tim Yénetim Kurulu tyelerinin onayiyla vazgecilebilir.

10.6. Yonetim Yetkileri: Yénetim yetkisi, devredilmedigi takdirde yénetim kurulunun tim Gyelerine
aittir. Yonetim kurulu ve kendisine birakilan alanda y6netim; kanun ve esas sézlesme uyarinca
genel kurulun yetkisine birakilmis bulunanlar disinda Sirketin isletme konusunun gergeklestiriimesi
igin gerekli olan her gesit is ve islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.

Yénetim kurulu diizenleyecegi bir ic ydnergeye gére yonetimi kismen veya tamamen bir veya birkac
y6netim kurulu Gyesine veya tglinct kisiye devredebilir.

10.7. Temsil Yetkileri: Yonetim kurulu temsil yetkisini bir veya daha fazla ilyeye, murahhas tyeye
veya murahhas mudur olarak Gg¢iinc kigilere devredebilir. Ancak en az bir yénetim kurulu tiyesinin
temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Temsile yetkili olanlar sirketin amacina ve isletme konusuna giren
her tar igleri ve hukuki iglemleri, sirket adina yapabilir ve bunun igin sirket unvanini kullanabilirler.
Kanuna ve esas stzlesmeye aykirn islemler dolayisiyla sirketin riicu hakki saklidir.

TOPLANMA ve KARAR VERME
MADDE 11 :

11.1. Yonetim Kurulu Kararlan: Tirk Ticaret Kanunu md. 390/4 hikiimlerine tabi olmak kaydiyla,
tedavtl veya yazili onay suretiyle alinan higbir Yénetim Kurulu karari; karar taslagi, konuya iliskin
olarak tamamiyla bilgilendirilmis, iyi niyetli bir karar alinmasi i¢in gerekli olan tum bilgilerle ve makul
oldugu olglde, s6z konusu kararin alinmasina iligkin kanit saglayan belgelerle birlikte tim Yénetim
Kurulu tyelerine olagan adreslerinde iletiimedikge veya elden teslim edilmedikge ve karari oylama
hakkini haiz Yénetim Kurulu tyelerinin ¢ogunlugu tarafindan yazili olarak onaylanmadikga, usuliince
alinmis sayiimaz.

11.2. Toplanti Nisabi: Madde 11.4'te diizenlenen ve Y6netim Kurulu Baskanrnin olumlu oyunu
gerektiren konular sakli kalmak uzere, Y6netim Kurulu toplantilarinda toplanti nisabi {iye tam
sayisinin ¢ogunlugudur. Bir Yénetim Kurulu toplantisinda gecerli nisabin sadlanamamasi halinde,
toplanti ayni saat ve yerde olmak ve tarihi Yénetim Kurulu Bagkan tarafindan belirlenmek iizere,
s6z konusu toplantidan en az on (10) gun ve en fazla yirmi bir (21) giin sonrasina olmak kaydiyla
ertelenir. isbu maddede diizenlenen nisaplar sé6z konusu ertelenen toplanti igin de uygulanir.
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11.3. Karar Nisabi: Madde 11.4'te dizenlenen ve Yoénetim Kurulu Baskani’'nin olumlu oyunu
gerektiren konular sakli kalmak tzere, her bir Yénetim Kurulu tiyesinin bir (1) oy hakki vardir ve
Yénetim Kurulu kararlar toplantida hazir bulunan tiyelerin coguniugunun oylariyla alinir.

11.4. Baskanin Olumlu Oyu: Asagidaki tahdidi olarak sayilan Onemli Kararlar, 10. madde hitkkmiine
uygun olarak Yénetim Kurulu tarafindan toplanti ve karar yetersayilari saglanmak sartiyla ve her
halikarda Yénetim Kurulu Baskaninin da olumlu oyuyla kurul olarak alinir:

a) Genel mudir ve ona birinci derecede bagli yardimcilarinin veya direktérlerin ise alim ve isten
cikariimalarina iligkin kararlar,

b) Sirket genelinde kademe sisteminin, lcret skalalarinin ve prim bitgesinin onaylanmasina
iliskin karalar,

c) Genel midir igin hedef belirleme ve performans degerlendirmesine iligkin karalar,

d) Sirket Genel Muduriintn is degerlemesini ve kademesini onaylamaya iliskin kararlar,

e) Sirket ve Topluluk calisanlarina iliskin olarak enflasyon oranini asacak yillik genel zam
oraninin belirlenmesine iliskin karalar,

f) Genel midir ve ona birinci derecede bagll yardimcilarinin veya direktérlerin yer aldig
yonetim kademesinin organizasyon yapisina iligkin kararlar,

g) Tasinmaz alinmasina iliskin kararlar,

h) ERP ana sistemlerinin degistiriimesine iligkin kararlar,

i) Sirket genelinde kapsamli ve esasli reorganizasyona iliskin kararlar,

j) Bankalar, Finansal Kurumlar, Carpaz lliskili Firmalar ve Stratejik Ortaklara dava aciimasina
iliskin kararlar,

k) Sirket alimi, satimi, birlesmeye iliskin karalar,

[) Sirket bit¢esinin onaylanmasina iligkin kararlar,

m) Sirket'in veya ilgili Topluluk sirketlerinin nakdi ve/veya gayri nakdi 10 milyon ABD Dolari veya
karsilig! Turk Lirasi veya sair dévizi asan limit Gstl kredi kullanimlarinin veya s6z konusu
tutari asan miktarda kredi limiti tahsisinin onaylanmasina iligskin kararlar

n) Sirket calisma gun ve saatlerini belilemeye, degisiklik yapmaya, personel genel kotasi
belirlemeye iliskin kararlar.

GENEL MUDUR VEYA MUDURLERIN ATANMALARI, GOREV VE SORUMLULUKLARI
MADDE 12

Yénetim kurulu tarafindan atamasi yapilabilecek murahhas llye veya murahhas mudurler ile yénetim
kurulu veya murahhas mudurler tarafindan tayin edilebilecek olan genel mudur veya miudurler,
holding sirketin verimli ve yasalara uygun sekilde galismasini saglamakla yuktumludur; yaptiklari
islerin tim hukuki ve cezai sorumluluklarini Gstlenirler. Genel mudir veya mudirlerin yapacagi isler
yénetim kurulu veya murahhas middurler tarafindan belirlenir. Genel mudir veya mudurler yénetim
kurulu veya murahhas mudurler tarafindan azledilebilir. Genel mudur veya miudurler yénetim
kurulunun veya murahhas mudarlerin yetkilendirdigi konularda goérevlerini yerine getirirken
yurtrlukteki tim yasa ve diger mevzuata uymakla yukimltdurler; yaptiklari islerin tim hukuki ve
cezai sorumluluklarini tstlenirler.

DENETCILER
MADDE 13 :

Denet¢i atanmasi ve/veya Sirket'in denetlenmesi konularinda 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu
huktmleri uygulanir.

DENETCILERIN GOREVLERI
MADDE 14 :

Denetciler Turk Ticaret Kanunu’'nda sayilan gorevlerin ifasi ile yukumludar. Denetgiler kanun ve
esas mukavele ile kendilerine verilen gérevleri yapmamaktan muteselsilen sorumludurlar.

grafindan belirlenir.
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YONETIM KURULUNUN ve DENETCILERIN UCRETLERI
MADDE 15 :

Yo6netim Kuruluna (cret verilip verilmemesi, verilecekse miktari Genel Kur
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GENEL KURUL
MADDE 16 :

Genel kurullar olagan ve olaganusti toplanir. Olagan toplanti her faaliyet dénemi sonundan itibaren
Uc ay icinde yapilir. Bu toplantilarda TTK'nin 409. Maddesinde yazili konular mizakere edilir ve
karara baglanir; gerekli goérulen diger hususlarda TTK 413. Madde hikmi geregince gindeme
eklenebilir, miizakere edilir ve karara baglanir.

Sirket'in islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda genel kurul olaganisti toplantiya ¢agrilir.

Bir Genel Kurul toplantisinda gérisilmesi 6nerilen konulari iceren bir giindem ve destekleyici
belgeler, ilgili Genel Kurul toplantisindan en az 2 hafta 6ncesinde Holding tarafindan tim
hissedarlarin Holding’e yazili olarak bildirdikleri adrese génderilir.

Yoénetim Kurulu tdyeleri, Holding’in gegmis hesap dénemine ait denetlenmis finansal tablolari, séz
konusu denetlenmis finansal tablolarin onaylanip kabul edilmesi amaciyla yapilacak olan Genel
Kurul toplantisindan en az on bes (15) giin 6nce sirket pay sahipleri ile paylasir.

TOPLATI YERI
MADDE 17

Genel Kurullar Holding Sirket'in idare merkezinde veya idare merkezinin bulundugu sehrin elverigli
diger bir yerinde toplanir. Bu husus toplantiya ¢agri ilaninda belirtilir.

TOPLANTILARDA GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI TEMSILCIiSiNiN HAZIR BULUNMASI
MADDE 18 :

Yapilacak olagan ve olaganiisti genel kurul toplantilarinda Gumrilkk ve Ticaret Bakanlidi
temsilcisinin bulunmasi sarttir.

TOPLANTI VE KARAR NiSABI
MADDE 19 :

19.1. Olagan Nisap: Turk Ticaret Kanunu’'nda daha yiiksek bir nisap 6ngériimedik¢e ve asagida
19.2 maddesinde 6ngérilen konular sakli kalmak kaydiyla, toplanti, sirket sermayesinin en az yizde
elli birini (%51) elinde bulunduran hissedarlarin asaleten veya vekaleten katilimi ile gerceklesir.

Turk Ticaret Kanunu'nda daha yiksek bir nisap 6ngériimedikce ve asagida 19.2 maddesinde
ongorilen konular sakli kalmak kaydiyla, Genel Kurulda benimsenecek, alinacak veya
gerceklestirilecek herhangi bir karar veya islem icin toplantida hazir bulunan hissedarlarin veya
temsilcilerinin en az yiizde elli birinin (%51'nin) olumlu oyu aranir.

19.2. Onemli Konular: Asagidaki konularda Genel Kurul tarafindan alinacak kararlar, IFC’nin olumiu
oyu olmadan gecerli olmayacaktir:

a) Holding esas soézlesmesinin, IFC'nin sahip oldugu hisselere taninan hak, imtiyaz veya
onceliklerinde farkhlik veya degisiklik yaratacak sekilde esasli olarak tadil veya ilga edilmesi;

b) Pay sahiplerinin riighan haklarinin kisitlayacak sekilde; hisse veya imtiyazli hisse veya hisseye
donustarilebilir, kullanilabilir veya degistirilebilir veya hisse satin alinmasina veya sermayeye istirak
edilmesine imkan saglayan, tahvil, kredi, varant, hak, opsiyon, ve buna benzer araglar veya menkul
kiymetler veya hisseye doénistlrilebilir olmamakla birlikte, degerini ve/veya kazancini sirketin veya
sirket hisselerinin finansal performansindan alan ve hisselerden yararlanma menfaati taniyan
herhangi bir ara¢ veya sertifika yaratiimasi, diizenlenmesi veya ¢ikariimasi;

c) IFC'ye ait hisselerin tahsisinde, yetkilerinde, haklarinda, o6nceliklerinde, imtiyazlarinda veya
Ozelliklerinde, sinirlamalarinda veya kisitlamalarinda esas s6zlesmenin degistiriimesi veya iptal
edilmesi suretiyle veya bir baska sekilde degisiklik yapiimasi;
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d) Holding Grubu igerisinde yapilanlar hari¢ olmak {zere, sirkette kontrol degisikligine yol acacak
birlesme, konsolidasyon, béliinme, yeniden yapilanma veya benzeri islemlerin yapilmasi;

e) Sirketin tasfiyesi;

f) Holding sermayesinin azaltilmas! yahut hisselerin Holding tarafindan geri satin alinmasi veya
bunlara iliskin taahhitte bulunulmasi;

g) hisse veya imtiyazll hisse veya hisseye donusturulebilir, kullanilabilir veya degistirilebilir veya
hisse satin alinmasina veya sermayeye istirak edilmesine imkan sadlayan, tahvil, kredi, varant, hak,
opsiyon, ve buna benzer araglar veya menkul kiymetler veya hisseye dénusturulebilir olmamakla
birlikte, degerini ve/veya kazancini sirketin veya sirket hisselerinin finansal performansindan alan ve
hisselerden yararlanma menfaati taniyan herhangi bir arag¢ veya sertifikanin borsaya kote ediimesi,
halka arzi veya borsa kotasyonundan ¢ikariimasi;

h)Temetti politikasinin degistiriimesi;

I)Holding’in hesap déneminin degistiriimesi;

Isbu 19.2. maddede sayilan konularin gérusilecedi ilk Genel Kurul toplantisinda IFC’nin hazir
bulunmamasi halinde, yapilacak ikinci Genel Kurul toplantisinda, 19.2 maddesinde yer alan

konularin karara baglanmasi i¢in IFC’nin olumlu oyu aranmaz.

OY HAKKI VE TEMSIL
MADDE 20 :

Pay Sahipleri, Genel Kurul Toplantilarina bizzat kendileri katilabilecekleri gibi bu toplantilarda
kendilerini usultine uygun olarak ¢ikartiimis bir vekaletname ile dier Pay Sahipleri veya harigten
tayin edecekleri bir temsilci vasitasi ile de temsil ettirebilirler.

Pay Sahipleri, oy haklarini Turk Ticaret Kanunu'nun 434. Maddesi uyarinca paylarinin toplam itibari
degeriyle orantili olarak kullanacaklardir.

VEKIL TAYiNi
MADDE 21 :

Iptal edilmistir.

iLANLAR
MADDE 22

Sirkete iligkin llanlar, Turk Ticaret Kanunu'nun 35. Maddesi uyarinca Tirkiye Ticaret Sicil gazetesi
ile yapilir. Sirketin merkezinin bulundugu yerde gazete ¢ikmamasi halinde, Sirkete iligkin ilanlar,
mumkin olan en yakin yerde ¢ikan bir gazetede yayimlanacaktir.

Genel Kurul toplantilarina davete iligkin ilanlarin, ilan ve toplanti giinleri hari¢c olmak tizere en az iki
hafta o6ncesinden ve Turk Ticaret Kanunu'nun 414. Maddesine uygun olarak yapilmasi
gerekmektedir.

Sermayenin azaltiimasina ve tasfiyeye ait ilanlar icin Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili htkimleri
uygulanir. Tirk Ticaret Kanunu'nun 416. maddesi hikiimleri sakhdir.

OYLARIN KULLANMA SEKLI
MADDE 23

Genel Kurul toplantilarinda oylar el kaldirma suretiyle verilir. Ancak; hazir bulunanlardan Sirket
sermayesinin onda birine sahip olan hissedarlarin teklifi (izerine gizli oya bagvuyreur.
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SIRKETIN HESAP YILI
MADDE 24

Sirketin hesap dénemi Ocak ayinin birinci guni baslar Aralik ayinin sonuncu giini biter. Fakat
birinci hesap dénemi sirketin kesin olarak kuruldugu tarihten baslayarak Aralik ayinin sonuncu gini
biter.

KAR DAGITIMI VE YEDEK AKGELER
MADDE 25 :

Sirket'in net dénem kari, yapilmis her ¢esit masraflarin ¢ikarilmasindan sonra kalan miktardir. Net
dénem karindan her yil %5 genel kanuni yedek akce ayrilir. Kar payl, pay sahibinin esas sermaye
payi icin sirkete yaptigi 6demelerle orantili olarak hesaplanir ve Genel Kurul, Turk Ticaret Kanununa
uygun olarak dagitiimasina karar verebilir. Genel Kurul, kar pay! avansi dagitiimasi 6ngériillen hesap
déneminde hazirlanan g, alti ve dokuz aylik ara finansal tablolara gére Sirket'in kar edilmis olmasi
sartiyla, Kar Payr Avansi Dagitimi Hakkinda Teblig'in 6’'nci maddesinde belirtilen icerige uygun
sekilde alacagi karar ile kar payi avansi dagitilmasina karar verebilir.

Sirket tarafindan ayrilan ihtiyat akceleri hakkinda Turk Ticaret Kanununun 519 ila 523. Maddeleri
hukimleri uygulanir.

KURULUS MASRAFLARI
MADDE 27 :

Iptal edilmistir.

KANUNi HOKUMLER
MADDE 28

Isbu Ana Sézlesme’de bulunmayan konularda Tirk Ticaret Kanunu hikiimleri uygulanir.

GECiCi HUKUMLER
GECICI MADDE 1 :

Iptal edilmistir.
Kurucular
Erman ILICAK
Bekir ILICAK
Ayse ILICAK
ipek ILICAK

Bahar ILICAK
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