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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

Deniz Gayrimenkul Yatirim Ortakhg: Anonim Sirketi Genel Kurulu’na

1)  Gériis

Deniz Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 1 Ocak — 31 Aralik 2018 hesap
doénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda yaptidi irdelemeler, ttm 6énemli yénleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi
yansitmaktadir.

2) Goriigiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS'lere) uygun olarak yuratulmastur. Bu Standartlar kapsamindaki sorumiuluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lligkin Sorumiuluklari bélumtnde
ayrintih bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar
(Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket'ten
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumiuluklar da tarafimizca yerine getiriimistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettiimiz bagimsiz

denetim kanitlarinin, gérastmozin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iligkin Denetgi Gériigiimiiz

Sirket'in 1 Ocak — 31 Aralik 2018 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolar hakkinda 8 Subat
2019 tarihli denetgi raporumuzda olumlu géras bildirmis bulunuyoruz.

4)  Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayih Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK") 1l-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar
Tebligi'ne (“Teblig") gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango guniint izleyen ilk ti¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her ydnilyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve durist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar.
Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket'in
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin
yénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve dzel énem tagiyan
olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme c¢alismalar,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile tist duzey yoneticilere édenen tcret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gumrik ve Ticaret Bakanhiginin ve ilgili kurumlarin
yaptigi ikincil mevzuat duzenlemelerini de dikkate alir.



5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumiulugu

Amacimiz, TTK hukumleri ve Teblig gercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gergegi yansitip yansitmadigi
hakkinda géris vermek ve bu gorusumuzii igeren bir rapor diizenlemekiir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina uygun olarak yurttulmustur. Bu standartlar, etik hukiimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Y6netim Kurulunun
yaptidi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup

olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek izere planlanarak
yaratdlmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi ylritup sonuglandiran sorumlu denetgi Yasar Bivas'dir.

8 Subat 2019
Istanbul, Turkiye
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1.  GENEL BILGILER

1.1 Raporun ait oldugu donem

Raporun Donemi : 01 Ocak 2018 - 31 Aralhk 2018

1.2 Ticaret unvan, ticaret sicili numarasi, merkez ve sube adresleri ile iletisim bilgileri

Ticaret Unvam : Deniz Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.
Faaliyet Konusu : Gayrimenkul Portfoy isletmeciligi
Kurulus Tarihi : 05 Mayis 1995

Ticaret Sicil Memurlugu : istanbul

Tescil Tarihi : 05 Mayis 1995 - 26 Aralik 2013

Sicil Numarasi : 330253

Kayith Sermaye : 95.000.000,- TL

Odenmis Sermaye : 50.000.000,- TL

Sirket Merkezi : Biyiikdere Cad. No:141 Kat:22
Esentepe-Sisli-Istanbul

Telefon : (212) 348 57 45 - 348 57 46

Faks : (212) 336 61 84

E-Posta Adresi : denizgyo@denizbank.com

internet Adresi : http://www.denizgyo.com.tr



mailto:denizgyo@denizbank.com
http://www.denizgyo.com.tr/
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1.3  Sirketin organizasyon, sermaye, ortaklik yapisi ile bunlara iliskin donem icindeki
degisiklikler

1.3.1 Sirketin organizasyonu ve donem icindeki degisiklikler

Mehmet GiTiL
Sirket Genel Miidiiri

Naciye GUNES
Yonetici Asistani

Yatinma iliskileri Baykal KARACAOGLU Onur KARAHAN
Boliimii Malive idari isler Proje Gelistirme, Uygulama ve Satis Genel
Genel Midur Yardimecisi Midir Yardimcisi

Baykal KARACAQGLU [

Ydnetici

Gokhan KARAMARN

Mali ve idari Isler Balim Midiri Miilk Yénetimi ve Tasanm ve Uygulama

. is Gelistirme
Onur KARAHAN Kiralama
Garevli
Aziz IMAL .
e _ Ersin KIZILCAY . . .
Mali ve Idari Isler Yetkilisi stanbul Bolge Yonetmen _ ismail Emre ER_DL Sa’!':lll'ilrieakrliiE_SLEN
Insaat Mihendisi | Htisss
Umit TEKKUN . ~

Mali ":|Ij iister U Behig UNSAL Aysun Giilyan OZEN

alve foartfzler Lzman AnkaraBdlgeYonetmeni Mimar ihtisas
Bahar DOGAN Nadir Ceylan ARSLAN

AnkaraBolzeYetkilis Mimar I htisas

Is Gelistirme ve Satis Genel Mudiir Yardimcisi Hakan Hamdi VAROL 02.01.2018 tarihinde, Mulk
Yonetimi Kiralama Satis Genel Mudur Yardimcisi Rahmi OZYAR 11.05.2018 tarihinde
gorevlerinden aynlmistir.

Tasanim ve Uygulama Bolimiinde Mimar Aysun Giilyan OZEN, ihtisas unvam ile 20.04.2018
tarihinde, Mimar Nadir Ceylan ARSLAN, ihtisas unvani ile 12.11.2018 tarihinde,

Miilk Yonetimi ve Kiralama Boliimiinde, Bahar DOGAN Ankara Bolge Yetkilisi unvani ile 04.06.2018
tarihinde,

Mali ve idari isler Bélimiinde, Umit TEKKUN Mali idari isler Uzmam unvam ile 04.06.2018
tarihinde gorevlerine baslamistir.

Proje Gelistirme, Uygulama ve Satis Genel Midir Yardimciligina Onur KARAHAN 21.05.2018
tarihinde terfi etmistir.
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1.3.2 Sirketin sermaye, ortaklik yapisi ile bunlara iliskin donem icindeki degisiklikler

Sirket’in donem icinde sermaye ve ortaklik yapisinda bir degisiklik olmamistir.

Sirket’in 6denmis sermayesi 50.000.000,-TL olup her biri 1,-TL nominal degerli

50.000.000 adet paydan olusmustur.

Sirketin ortaklik yapisi: (31 Aralik 2018 tarihi itibariyle)

Ortagin Adi, Soyadi/Unvan Serm(e_lryLe) Payi Se'maéf) Oram
1- Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S. 44,441,469 88.88 %
2- Diger 4,795,244 9.59 %
3- Geri Alinan Paylar (*) 763.287 1.53%
TOPLAM 50,000,000 100 %

(*) Deniz Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ana hissedar1 Deniz Yatirim Menkul
Kiymetler A.S.'nin kontrolunu elinde bulunduran DenizBank A.S. (iliskili taraf)
tarafindan iktisap edilen istanbul ili, Saryer ilcesi, Tarabya Mahallesi, 440 ada, 82-
89-90 no.lu parseller iizerindeki Tasinmaz Satis Vaadi ve Arsa Pay1 Karsilig1 insaat
Sozlesmesi'nde yer alan tum hak ve yukumluluklerinin yapilan Devir Sozlesmesi ile
devir alinmasi islemine iliskin olarak s6z konusu islemin SPK'min 11-23.1 Onemli
Nitelikteki islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebliginde yer alan
"Ayrilma Hakkimin Kullanilmasi” baslikli 9'uncu maddesine gore islem’in onaylandig
1 Haziran 2018 tarihindeki Sirket genel kurul toplantisina katilip ve muhalefet
serhini toplant1 tutanagina isleten pay sahipleri 763.287 TL nominal paylarin1 1 TL
nominal degerli her bir pay icin 3,2342 TL ayrilma hakki fiyat1 lizerinden Sirket’e
satarak ayrilma haklarin1 08.06.2018-22.06.2018 tarihleri arasinda kullanmislardir.

1.4 imtiyazh paylara ve paylarin oy haklarina iliskin bilgiler

Sirketin 5.000,-TL nominal degerli imtiyazli (A) tipi pay bulunmaktadir. (A) grubu
paylarin yonetim kurulu uyelerinin seciminde aday gosterme imtiyazi vardir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin tamami (A) grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar
arasindan olmak uzere, genel kurul tarafindan secilir.

(A) grubu paylarin tamam bilanco tarihi itibariyla Deniz Yatirim Menkul Kiymetler
A.S.’nin mulkiyetinde bulunmaktadir.
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1.5 Sirketin yonetim organi, iist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler

1.5.1 Yonetim Kurulu

29.04.2017 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisinda, g yil siireyle
gorev yapmak uzere secilen ve toplam bes kisiden olusan Yonetim Kurulu uyelerine
iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

Gorev Suresi
Ad1 Soyadi Gorevi Baslangic ve Bitis Tarihleri
Tanju KAYA Baskan Mart 2017 Mart 2020
Mehmet AYDOGDU Baskan Vekili Mart 2017 Mart 2020
Ali Murat DiZDAR Uye Mart 2017 Mart 2020
Behzat YILDIRIMER Bagimsiz Uye Mart 2017 Mart 2020
Ozlem CORTOGLU Bagimsiz Uye Mart 2017 Mart 2020

Yonetim Kurulun olusumu, gorev, yetki ve sorumluluklar ve diger konularina iliskin
duzenlemeler Sirket Ana Sozlesmesinin 14.,15.,16.,17. ve 18. maddelerinde yer
almaktadir.

Ana sozlesmenin 15 maddesi uyarinca Sirket isleri acisindan gerekli gorilen
zamanlarda, baskan veya baskan vekilinin cagrisiyla toplanabilen Yonetim Kurulu, 01
Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 doneminde 38 toplanti gerceklestirmistir.

Yonetim Kurulu tyelerinin 6zgecmisleri su sekildedir.

Sn. Tanju KAYA (Yonetim Kurulu Baskani) :

1985'de Gazi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Kamu Yonetimi
Bolumi'nden mezun oldu. 1986 yilinda Pamukbank'ta basladigi bankacilik
kariyerine sirasi ile Turk Ekonomi Bankasi, Marmara Bank ve Alternatif Bank'ta
devam etti. 1994-1997 yillarinda Bank Ekspres'te Sube Muduru olarak gorev
yapti. 1997'de kurulus gunlerinde DenizBank A.S.'ne gecerek Ankara Sube
Miidurii oldu. 2002 yili basinda ic Anadolu Bolge Midiirligiini Ustlenen Kaya,
gorevini Temmuz 2003'den itibaren DenizBank A.S.’de Yonetim Hizmetleri
Grubu Genel Mudur Yardimcisi olarak surdurmektedir.

Yonetim Kurulu’nda Gorevde Bulundugu Siire : 5 yil

Sn. Mehmet AYDOGDU (Yonetim Kurulu Baskan Vekili) :

1968 dogumlu olan Aydogdu, Dokuz Eyliil Universitesi iktisadi idari Bilimler
Fakiltesi’nden mezun oldu. Bankacilik kariyerine 1996 yilinda basladi. 2002
yiinda DenizBank A.S.’ye katildi. Halen, DenizBank A.S.’de Ticari Bankacilik ve
Kamu Finansmani Grubu Genel Mudur Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.

Yonetim Kurulu’nda Gorevde Bulundugu Siire : 5 yil
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Sn. Ali Murat DiZDAR (Yonetim Kurulu Uyesi) :

1960 dogumlu olan DIiZDAR, 1982 yilinda istanbul Universitesi Hukuk
Fakiiltesinde Hukuk akaninda Lisans, 1985 yilinda Ozel Hukuk Boliimii Yiiksek
Lisans egitimini tamamlamistir. Kariyerine 1982 yilinda istanbul Universitesi
Hukuk Fakiiltesi'nde Asistan olarak baslayan Ali Murat DiZDAR, 1990-1998 yillari
arasinda Altheimer & Gray Sirketi’nde Hukuk Musaviri, 1998-2001 yillan
arasinda Birlesik Turk Korfez Bankasinda Hukuk Bolumu Muduru, 2001 yilinda
Osmanli Bankasi'nda Hukuksal Danmismanlik Birim Yoneticisi, 2002 yilinda Taib
Yatinmbank'ta Hukuk Misavirligi ile Risk Yonetim Komitesi Baskanligi
gorevlerini Ustlenmistir. 2002-2003 yillan arasinda DenizBank A.S. Hukuk
Bolimu’nde Hukuk Kurumsal Bolim Mudurt, 2003-2010 yillan arasinda Hukuk
Bolimii’nde Hukuk Grup Miidirliigli gorevlerini Ustlenmis olup, 2010’dan
itibaren DenizBank A.S.’de Hukuk Bas Musaviri olarak gorevini sirdirmektedir.

Yonetim Kurulu’nda Gorevde Bulundugu Siire: 2 yil

Sn. Behzat YILDIRIMER (Ydnetim Kurulu Bagimsiz Uyesi) :

1954 yilinda Eskisehirde dogdu. 1978 yilinda O.D.T.U isletme Béliimiinden
mezun oldu. 1978-1979 yillarinda ODTU'de Arastirma Asistam olarak gorev
yapti. 1980-1982 yillann arasinda Halk Bankasi'nda miufettis olarak baslayan
finansal kariyeri 1983-1992 arasinda Disbank'ta Sube Mudirl, Hazine ve Dis
iliskiler'de Genel Midir Yardimcis, 1992-1995 arasinda BankEkspres'te kurucu
ortak-Genel Mudir Vekili olarak devam etti. Sonrasinda 1995-1998 yillan
arasinda Isvicre'de Union Bancaire Privee'de Tiirk Masas1 Genel Miidurliigl yapti.
1998 yilinda Tiirkiye'ye donen Behzat Tim Egitim ve Danismanlik sirketinin
kurucusudur. Bankacilik ve Finans Sektorine yonelik olarak Kusbakisi
Bankacilik, Aktif Pasif Yonetimi, Sube YoOnetimi Simiilasyonu egitimlerini
vermektedir.

Yonetim Kurulu’nda Gorevde Bulundugu Siire : 5 yil

Sn. Ozlem CORTOGLU (Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi) :

Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun oldu. Avukatlik kariyerine
1988 yilinda Adalet Bakanligi’nda basladi ve 2006 yilina kadar Basbakanlik
Ozellestirme idaresi Baskanligi’nda cesitli gorevler istlendi. 2006-2016 yillari
arasinda Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanligi’nda Hukuk Miisaviri olarak
gorev aldi. Aym zamanda 1991-2016 yillan arasinda Havas A.S., Meybuz A.S.,
Eti Holding A.S. ve Dogusan A.S. sirketlerinde yonetim kurulu uyeligi, Deniz
Nakliyat A.S., ve Oriis Orman Uriinleri Sanayi A.S. sirketlerinde denetim kurulu
tyeligi gorevlerinde, Ozellestirme idaresi Baskanligi’nda nezdinde muhtelif
projelerde gorev almis ve ihale komisyonu uUyeliklerinde bulunmustur.

Yonetim Kurulu’nda Gorevde Bulundugu Siire: 2 yil
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r%b@ sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
[;it-‘m ybnetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette Snemli derecede etki sahibi olan

lar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve
; { ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil i¢inde Snemli gorev ve
) - O 6 wﬁam&uluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigin, sermaye I g Mart Zm
[ \"\I 1) .= Yeyaroy haklarimin veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip "
n O -olunijadig ya da snemli nitelikte ticari iliskide bulunmadigimu,

n
2 BUL

0
(90n bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
o dahil), derecelendirilmesi ve danigmanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar gercevesinde
61 - sirketin 6nemli 6lgiide hizmet veya liriin satin aldig1 veya sattigr sirketlerde, hizmet veya {iriin
w T Y amﬁ'almdlgl veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve tizeri), 6nemli gorev ve sorumiuluklar
m

O | ustlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi veya yonetim kurulu tiyesi olarak gorev
. almadigimi,
‘0

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegi gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagh olduklar1 mevzuata uygun olmast sartiyla, iiniversite G@retim {iyeligi harig, iiye olarak
segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismadigim,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gére Tirkiye’de yerlesik
oldugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
¢atismalarinda tarafsizhgini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarim dikkate alarak
Ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek olgtide sirket islerine zaman ayiracagimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yénetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin tigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu liyesi olarak gorev yapmadigimu,

beyan ederim.

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye Adayi

BEHZAT YILDIRIMER 36937372460 . oo o o
ZEKERIYAKOY MAH. YAPRAK MAH KUME EVLERI No: 8MUSTAKIL I¢ Kapi No: MUSTAKIL
Sariyer / istanbul

Vignelik mahallesi/koyii, 55 cilt, 59 aile sira, 3 sira numaralarinda-niifusa kayitl olup, baba
adi Hiseyin Sahbaz , ana adi ismahan , dogum tarihi 13/5/1954", dogum vyeri Erikli olan ve
halen yukaridaki adreste bulundugunu, okuryazar oldugu ,bﬂgj,{gl‘ 36937372460 T.C.
kimlik numarali BEHZAT YILDIRIMER isimli kisiye ait ol L’fé'uhl;jqn'fit likte huzurumda
alindigini, onaylarim. Ondokuz Mart ikibinondért, Carsamlfa’ &unhi%ﬂﬁﬁ%ﬁ

G

":1 Disarida hazirlanan ve onay igin noterligimize getirilen bu islem (N.K.90.md.) altindaki
- imzanin gosterdigi Sariyer Niifus Miidiirligi'nden verilmis 18/10/2010 tarih, 13509 kayit,
2 .L S11 seri ve 130109 numarali fotografli Niifus Ciizdanina gore Eskisehir ili, Odunpazari ilgesi,

AR
{ sy
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DENIZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 2
YONETIM KURULU na; 017

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli gorev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadig: ya da 6nemli nitelikte ticari iliskide bulunmadigimu,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar gercevesinde
sirketin 6nemli 6l¢lide hizmet veya tiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya {iriin
satin alindi1 veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve tzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar
tstlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi veya yonetim kurulu iiyesi olarak gérev
almadigima,

Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle istlenecegi gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagli olduklart mevzuata uygun olmasi sartiyla, iiniversite 6gretim tyeligi harig, liye olarak
segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gére Tiirkiye’de yerlesik
sayildigimy,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
gatigmalarinda tarafsizhini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozglirce karar verebilecek giigli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve istlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlgiide sirket islerine zaman ayiracagima,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu iyeligi
yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin tigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yonetim Kurulu tiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim. s N

Ozlem CORTOGLU
Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye Aday:

N
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1.5.2 Sirketin Bagimsiz Dis Denetim Firmasi

Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
(Ernst&Young Global Limited’in Uye sirketi)

1.5.3 Sirketin Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, SPK mevzuatinda denetim komitesi icin ongorulen gorevleri
yerine getirmektedir. Bu kapsamda, sirketimizin Muhasebe sistemi, finansal
bilgilerini kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve bagimsiz denetim
sirketinin seciminden sorumludur. Komite, kamuya aciklanacak yillik ve ara
donem finansal tablolarin, ortakligin izledigi Muhasebe ilkelerine, gercege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak sirketin sorumlu yoneticileri ve
bagimsiz denetcilerin gorislerinin alarak, kendi degerlendirmeleri ile birlikte
Yonetim kuruluna bildirir. Komite iki bagimsiz yonetim kurulu Uyesinden
olusmustur. Komite 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle bes defa toplanmistir.

Ad1 Soyadi Gorevi
Behzat YILDIRIMER Baskan
Ozlem CORTOGLU Uye

1.5.4 Sirketin Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, sirketin kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla eger varsa olusan ¢ikar catismalarini tespit eder ve yonetim
kuruluna Kurumsal Yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve
pay sahipleri ile iliskiler biriminin calismalarini koordine eder. Yonetim
kurulunun yapilanmasi geregi ayn bir “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret
Komitesi” olusturamadigindan bu komitelerin gorevleri Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. Komite, baskan1 bagimsiz yonetim
kurulu Uyesi olan iic yonetim kurulu Uyesi ve Yatinma iliskileri Bolimii
yoneticisinden olusmustur.

Adi Soyadi Gorevi
Behzat YILDIRIMER Baskan
Tanju KAYA Uye
Mehmet AYDOGDU Uye
Baykal KARACAOGLU Uye
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1.5.5 Sirketin Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Risk Yonetim Komitesi, sirketin varligini, gelismesini ve devamim tehlikeye
dusurebilecek stratejik, operasyonel,finansal, hukuki ve sair her turlu riskin
erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu
risklerin sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, tespit
edilen risklere ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasin1 koordine eder. Komite,
baskan1 bagimsiz yonetim kurulu lyesi olan iki yonetim kurulu lyesinden

olusmustur.
Ad1 Soyadi Gorevi
Ozlem CORTOGLU Baskan
Ali Murat DiZDAR Uye

1.5.6 Ust Diizey Yoneticiler

Adi Soyadi Gorevi

Mehmet CiTiL Genel Midiir

Onur KARAHAN Genel Mudur Yardimaist - Gelistirme,Uygulama ve Satis
Baykal KARACAOGLU Genel Mudur Yardimcis - Mali ve Idari Isler

Gokhan KARAMAN Bolum Muduru - Mali ve Idari Isler

1.5.7 Personel Sayisi
31 Aralik 2018 tarihi itibariyla calisan sayis1 15 kisidir.

1.6  Sirket genel kurulunca verilen izin ¢ercevesinde yonetim organi iiyelerinin sirketle kendisi
veya baskasi adina yaptig: islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda
bilgiler

Yoktur.

2.  YONETiIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

2.1 Saglanan huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplam
tutarlan

Sirketimizin 29 Mart 2017 tarihli olagan genel kurul toplantisinda alinan karar geregi,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine bu gérevleri nedeniyle aylik net 3.000 TL huzur
hakki odenmekte, diger Yonetim Kurulu Uyelerine herhangi bir licret ve huzur hakki

odenmemektedir.
. 1 Ocak-
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Menfaatler 31 Aralik 2018
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 2.090.227

12



DENiZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
2018 YILI FAALIYET RAPORU

2.2 Verilen odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iliskin bilgiler

Yonetim Kurulu uyelerine genel kurulda kararlastinlan huzur hakki disinda; prim,
ikramiye vb. ad altinda mali menfaat saglanmamistir. Bagimsiz yonetim kurulu
uyelerinin ucretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlar veya sirketin performansina
dayali odeme planm1 uygulanmamaktadir. Yil icerisinde Sirketin, Yonetim Kurulu
uyelerine bor¢ verme, kredi kullandirma, lehine kefalet verme vb. islemleri
olmamistir.

3.  SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

3.1 Arastirma ve Gelistirme Calismalari ve Sonuclan

Sirketimizin bir gayrimenkul yatinm ortakligi olmasi sebebiyle Ar-Ge faaliyeti
bulunmamaktadir.

4.  SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER

4.1 Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler
Sirketi portfoyline dahil olan gayrimenkuller asagidaki siralanmaktadir. Sirket’in elinde
bulundurdugu yatinm amacli gayrimenkullerin makul degerleri lisansli gayrimenkul
degerleme sirketlerince hazirlanan ekspertiz raporlari cercevesinde ve mevcut
ekonomik sartlar baz alinarak belirlenmektedir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle tutarlan
Aralik 2018’de gerceklestirilen ekspertiz rapor sonuclarina gore belirlenmistir.

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yila ait yatinm amaclh gayrimenkullerde gerceklesen
hareketler asagidaki gibidir:

Yatinm amacli gayrimenkuller 31 Aralik 2018
1 Ocak acilis bakiyesi 171.466.975
Yil icinde alinan yatinnm amacli gayrimenkuller 1.008.500
Yil icinde satilan yatirim amacli gayrimenkuller (3.060.000)
Yil icinde yatinm amaclh gayrimenkul harcamalan 465.000
Degerleme etkisi 32.120.755
31 Aralik 2018 bakiyesi 202.001.230
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iSTANBUL-BAHCESEHIR AVM

istanbul ili, Basaksehir ilcesi, Hosdere Mahallesi,
e 20.284 m? yuzolcumlu 265 Ada 6 Parselde kayitli A1 ve A9 olarak adlandinlan
villa tipi bloklar ile D blokta yer alan 9, E blokta yer alan 3 adet ticari Unite,
e 11.546 m? yuzolcumlu 267 Ada, 3 Parselde kayitli F blokta 21 adet ticari Unite,
e 19.370 m? yuzolcumlu 268 Ada 1 Parselde kayitli G blokta 10, H blokta 7 adet
ticari Unite olmak Uzere,
Toplam 52 adet gayrimenkulden olusmaktadir.

26 Aralik 2017 tarihli gayrimenkul degerleme raporuna gore ekspertiz degeri
1.245.000 TL olan F Blok’ta konumlu 40-41-42 nolu toplam 3 bagimsiz bolimler, 16
Nisan 2018 tarihinde 1.245.000 TL (KDV haric) tutara satilmistir.

26 Aralik 2017 tarihli gayrimenkul degerleme raporuna gore ekspertiz degeri 205.000
TL olan F Blok’ta konumlu 45 nolu bagimsiz boliim, 04 Haziran 2018 tarihinde
211.865 TL (KDV haric) tutara satilmistir.

26 Aralik 2017 tarihli gayrimenkul degerleme raporuna gore ekspertiz degeri 175.000
TL olan F Blok’ta konumlu 52 nolu bagimsiz boliim, 06 Haziran 2018 tarihinde
194.444 TL (KDV haric) tutara satilmistir.

26 Aralik 2017 tarihli gayrimenkul degerleme raporuna gore ekspertiz degeri 215.000
TL olan F Blok’ta konumlu 49 nolu bagimsiz boliim, 09 Temmuz 2018 tarihinde
220.339 TL (KDV haric) tutara satilmistir.

26 Aralik 2017 tarihli gayrimenkul degerleme raporuna gore ekspertiz degeri 410.000
TL olan F Blok’ta konumlu 35-36 nolu bagimsiz bolimler, 10 Agustos 2018 tarihinde
500.000 TL (KDV haric) tutara satilmistir.

26 Aralik 2017 tarihli gayrimenkul degerleme raporuna gore ekspertiz degeri 605.000
TL olan F Blok’ta konumlu 32-33-34 nolu bagimsiz boliimler, 17 Agustos 2018
tarihinde 685.185 TL (KDV haric) tutara satilmistir.

26 Aralik 2017 tarihli gayrimenkul degerleme raporuna gore ekspertiz degeri 205.000
TL olan F Blok’ta konumlu 47 nolu bagimsiz boliim, 03 Ekim 2018 tarihinde 277.778
TL (KDV harig) tutara satilmistir.

Bu bolim 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle, 21 Aralik 2018 tarihli degerleme raporu
degerlerine gore belirtilmis olan 77.920.000 TL (31 Aralik 2017: 73.380.000 TL)
piyasa degeri ile degerlenmistir.

ANKARA- GOKSU AVM

Ankara ili, Etimesgut ilcesi, Eryaman Mahallesi, 90.679 m2 yiizolciimlii, 48147 ada 1
parsel M Blok’ta konumlu 42 adet isyeri niteligindeki tasinmazlardan olusmaktadir.

5 Nisan 2017 tarihli gayrimenkul degerleme raporuna gore ekspertiz degeri 400.000
TL olan 2.kat 65 nolu bagimsiz boliim, 7 Nisan 2017 tarihinde 400.000 TL tutara satin
alinmistir.

26 Subat 2018 tarihli gayrimenkul degerleme raporuna gore ekspertiz degeri 525.000
TL olan 2.kat 91 nolu bagimsiz boliim, 9 Temmuz 2018 tarihinde 501.000 TL tutara
satin alinmistir.
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19 Nisan 2018 tarihli gayrimenkul degerleme raporuna gore ekspertiz degeri 360.000
TL olan 2.kat 122 nolu bagimsiz boliim, 9 Temmuz 2018 tarihinde 157.500 TL tutara
satin alinmistir.

Bu boliim 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle, 14 Aralik 2018 tarihli degerleme raporunda
belirtilmis olan 48.073.093 TL (31 Aralik 2017: 41.209.293 TL) piyasa degeri ile
degerlenmistir.

ANKARA -METROKENT AVM

Ankara ili, Etimesgut ilcesi, Eryaman Mahallesi, 30.171 m2 yiizolciimlii, 46477 ada 1
parselde kayitli, C Blok’ta konumlu 24 adet isyeri niteligindeki tasinmazlardan
olusmaktadir.

Dénem icinde bagimsiz 5,10,18, 25, 26 ve 28 bolimlerin kullanima hazir hale
getirmek icin harcanan 465.000 TL (KDV haric) insaat ve dekorasyon masrafi
aktiflestirilmistir.

10 Nisan 2018 tarihli gayrimenkul degerleme raporuna gore ekspertiz degeri 270.000
TL olan 1.kat 32 nolu bagimsiz boliim, 13 Eyliil 2018 tarihinde 350.000 TL tutara
satin alinmistir.

Bu boliim 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle, 14 Aralik 2018 tarihli degerleme raporunda
belirtilmis olan 20.116.137 TL (31 Aralik 2017: 17.254.682 TL) piyasa degeri ile
degerlenmistir.

ANKARA - C BLOK iS MERKEZi (METROKENT KONCEPT MAGAZA)

Ankara ili, Etimesgut ilcesi, Eryaman Mahallesi, 2.914 m2 yiizélciimlii, 46480 ada 1
parselde kayitli, C Blok’ta konumlu 26 adet isyeri niteligindeki tasinmazlardan
olusmaktadir.

Bu boliim 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle, 14 Aralik 2018 tarihli degerleme raporunda
belirtilmis olan 7.825.000 TL (31 Aralik 2017: 6.770.000 TL) piyasa degeri ile
degerlenmistir.

ANKARA -KRES / ANA OKULU

Ankara ili, Etimesgut ilcesi, Eryaman Mahallesi, 2.490 m2 yiizélciimlii, 46480 ada 1
parselde kayitli, A Blok Egitim Tesisi niteligindeki bir adet tasinmazdan
olusmaktadir.

Bu boliim 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle, 14 Aralik 2018 tarihli ekspertiz raporunda
belirtilmis olan 5.227.000 TL (31 Aralik 2017: 4.453.000 TL) piyasa degeri ile
degerlenmistir.
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KARAKOY BiNASI

istanbul ili, Beyoglu ilcesi, 1.694 m2 yiizolciimlii, 123 pafta, 94 ada, 141 parselde
kayitli Kemankes Mahallesi, Giimriik Sokak No:26 Karakoy-istanbul adresinde kayitli
(tam) arsa payli 5 adet bagimsiz bolimden miitesekkil komple bina niteligindeki
tasinmazlardan olusmaktadir.

Bu boliim, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle, 27 Aralik 2018 tarihli degerleme raporunda
belirtilmis olan 42.840.000 TL piyasa degeri ile degerlenmistir (31 Aralik 2017 :
28.400.00 TL)

BODRUM PROJESI

Musgla ili, Bodrum ilcesi, Eskicesme Mahallesi, Asarlik Mevkiinde toplam 23.768,38
m2 alanda Ataman Turizm ve Ticaret A.S. ile “Arsa Devri Karsiigi Kar Paylasimi
Sozlesmesi” imzalanmis, gelistirilecek olan gayrimenkul projesine baslanmistir.

Ayrica Sirket, aynm proje alaninda 24 Kasim 2017 tarihi itibariyle, proje alanim
genisletmek, daha verimli bir mimari proje calisabilmek ve satisa esas Uniteleri daha
degerli kilmak adina stratejik 6nemi ve sinerji degeri olan komsu 928 ada, 3 parselde
kayitli yuzolcumu 4.469,75 m2 olan gayrimenkulun mulkiyet sahibi Gundem Otel
Turizm A.S.’'nin mevcut ortaklarinin ortaklik paylarinin tamami (%100'U), 48 ay vadeli
toplam 44.122.886 TL (6.348.160 Avro) alim bedeli Uizerinden satin almistir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle proje ile ilgili stoklar kaleminde aktiflestirilen
harcamalar tutar 74.144.630 TL’dir (31 Aralik 2017: 33.912.499 TL’drr).

TARABYA PROJESI

istanbul ili, Saryer ilcesi, Tarabya Mahallesi, 440 ada, 82-89-90 no.lu parseller
uzerinde proje gelistirmek uzere, bu parseller uUzerindeki Tasinmaz Satis Vaadi ve
Arsa Pay1 Karsiigi insaat Sozlesmesi ile tesis edilmis hak ve yiikiimliiliikler imzalanan
devir sozlesmesi ile 48 ay vadeli 47 milyon USD karsiligi devir alinarak "Kat Karsiligi
insaat Sozlesmesi” imzalanms, gelistirilecek olan gayrimenkul projesine
baslanmistir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle proje ile ilgili stoklar kaleminde aktiflestirilen
harcamalar tutar 185.018.418 TL’ dir (31 Aralik 2017: Yoktur).
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Deniz GYO - Miilk Portfoyii
Toplam EKSPERTiZ Kiralanan | AYLIK KiRA
iL iLCE ADA |PARSEL| Bagimsiz m2 DEGERI (TL) Bagimsiz | TUTARI (TL)
Bolim (KDV Harig) Boliim (KDV Harig)
. 265 6 14 adet 3,000 m2 | 29,475,000 14 adet 196,616
Bagaksehir / Hogdere Mah.
istanbul Bahcgesehir 2.Kissm Mahallesi 268 1 17 adet 2,854 m2 | 38,823,000 17 adet 279,175
3. Cadde
267 3 21 adet 1,416 m2 9,622,000 12 adet 57,430
Bahgesehir Toplam 52 adet 7,360 m2 | 77,920,000 43 adet 533,221
istanbul Karakoy Binasi 94 141 5 adet 1,998 m2 | 42,840,000 5 adet 195,120
Ankara Eryaman-Géksu AVM 48147 1 42 adet | 10,030 m2 | 48,073,094 32 adet 355,415
Ankara Eryaman-MetroKent AVM 46477 1 24 adet 4,773 m2| 20,116,136 18 adet 108,002
Eryaman-MetroKent Anaokulu | 46480 1 1 adet 2,490 m2 5,227,000 1 adet 28,760
Ankara
Eryaman-MetroKent Kres 46480 1 26 adet 2,914 m2 7,825,000 26 adet 47,933
Genel Toplam 150 adet | 29,565 m2|202,001,230 | | 125 adet | 1,268,451

4.2  Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢c denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim
organinin bu konudaki goriisii

Sirketimiz Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan prensiplere uymaktadir. Bu kapsamda

ic kontrol sistemi olusturmustur. Bununla birlikte Sirket, iki yeden olusan Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi’ni 05 Nisan 2013 tarihinde kurmustur.

Sirketimizin ic kontrol sistemi; Sirketin faaliyetleri ile bu faaliyetlere iliskin
kontrollerin uygunluk, yeterlilik ve etkinligini incelemek, kontrol etmek, izlemek,
degerlendirmek ve sonuclar, ilgili birimlere raporlamak iizere olusturulmustur.
Olusturulan sistemde risk odakli kontrol anlayis1 benimsenmis olup, bu kapsamda sirket
faaliyetleriyle butunlesik riskleri en aza indirmek ve ortadan kaldirmak Uzere
gelistirilmis olan kontroller ve bu kontrollerin yeterliligi i¢ kontrol faaliyetinin temelini
olusturmaktadir.

Yonetim kurulu biinyesinde “Denetimden Sorumlu Komite” olusturulmus ve yonetim
kurulu tarafindan calisma esaslar belirlenmistir. Sirketin faaliyet sonuclarini gosteren
finansal tablolar1 Bagimsiz Denetim Sirketi Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. (Ernst&Young Global Limited’in Uye sirketi) tarafindan
denetlenmektedir.
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4.3 Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler

Musgla ili, Bodrum ilcesi, Eskicesme Mahallesinde proje gelistirme karar aldigimiz
proje alanimzi genisletmek, daha verimli bir mimari proje calisabilmek ve satisa esas
uUniteleri daha degerli kilmak adina stratejik onemi ve sinerji degeri olan komsu 928
ada, 3 parselde kayitli yuzolcumu 4.469,75 m2 olan gayrimenkuliin mulkiyet sahibi
Gundem Otel Turizm A.S.'nin mevcut ortaklarinin ortaklik paylarinin tamami (%100'U),
48 ay vadeli toplam 6.348.160 EUR alim bedeli uzerinden satin abinmistir. (31 Aralik
2017 : -).

Gundem Otel Turizm A.$. sirketi ile kolaylastinlms usulde birlesme isleminin tescili
icin yapilan basvuru 23 Mart 2018 tarihi itibariyle Istanbul Ticaret Sicilinde tescil edilip,
sirketlerin Devralma Yolu ile Birlesme islemleri Mart 2018’de tamamlanmistir.

4.4 Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligskin bilgiler

Deniz Gayrimenkul Yatinm Ortaklig1 A.S. iliskili taraftan lizerindeki Tasinmaz Satis
Vaadi ve Arsa Pay1 Karsiig1 insaat Sozlesmesi'nde yer alan tiim hak ve yiikiimliiliiklerinin
yapilan Devir Sozlesmesi ile devir alinmasi islemine iliskin olarak soz konusu islemin
SPK'nin 11-23.1 Onemli Nitelikteki islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki
Tebligi'nde yer alan "Ayrilma Hakkinin Kullanilmasi” baslikli 9'uncu maddesine gore
islem’in onaylandig1 1 Haziran 2018 tarihindeki Sirket genel kurul toplantisina katilip
ve muhalefet serhini toplanti tutanagina isleten pay sahipleri 763.287 TL nominal
paylarin1 1 TL nominal degerli her bir pay icin 3,2342 TL ayrnlma hakki fiyati Gizerinden
geri alim yapmistir.

4.5 Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar
Yoktur.

4.6 Sirket faaliyetlerini onemli derecede etkiliyecek mevzuat degisiklikleri
Yoktur.

4.7 Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olas1 sonuclar hakkinda bilgiler
Sirketimiz aleyhine 02/03/2016 tarihinde istanbul 7.Sulh Hukuk Mahkemesi nezdinde
2016/218 Esas sayili dosya ile davaci Ankara Eryaman Goksu Alis Veris Merkezi
tarafindan “Ortak Gider Alacagina iliskin icra Takibine itirazin iptali” icin acilan
davada, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle dava surecinde bir gelisme olmamistir.

Sirketimiz aleyhine 19/02/2016 tarihinde istanbul 17.Asliye Hukuk Mahkemesi
nezdinde 2016/144 Esas sayili dosya ile davaci Securinet Guvenlik ve Koruma
Hizmetleri Ltd.Sti. tarafindan 197.288 TL tutarinda “Tasarrufun iptaline iliskin” acilan
davada, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle dava surecinde bir gelisme olmamistir.
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Sirketimiz aleyhine 25/05/2016 tarihinde istanbul 2.Asliye Hukuk Mahkemesi nezdinde
2016/233 Esas sayili dosya ile davaci Bulent PERUT tarafindan 566.000 TL tutarinda
“Tasarrufun Iptaline iliskin” acilan davada, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle dava
surecinde bir gelisme olmamstir.

Sirketimiz aleyhine 01/07/2016 tarihinde istanbul 19.Asliye Hukuk Mahkemesi
nezdinde 2016/299 Esas sayili dosya ile davaci Securinet Guvenlik ve Koruma
Hizmetleri Ltd.Sti. tarafindan 85.000 TL tutarinda “Tasarrufun iptaline iliskin” acilan
davada, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle dava suirecinde bir gelisme olmamistir.

Sirketimiz aleyhine 10/05/2017 tarihinde Kucukcekmece 2.Asliye Hukuk Mahkemesi
nezdinde 2017/264 Esas sayili dosya ile davaci Vildan TATLI tarafindan “Tasarrufun
iptaline iliskin” acilan davada, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle dava siirecinde bir
gelisme olmamstir.

4.8 Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam liiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptinnmlara iliskin agiklamalar

Yoktur.

4.9 Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida
alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula
iliskin bilgiler
Deniz Gayrimenkul Yatinm Ortaklig1 A.S. iliskili taraftan lizerindeki Tasinmaz Satis
Vaadi ve Arsa Pay1 Karsilig insaat Sozlesmesi'nde yer alan tiim hak ve yiikiimliliiklerinin
yapilan Devir Sozlesmesi ile devir alinmasi isleminin onaya sundugu olaganiistii genel
kurul toplantisin1 01.06.2018 tarihinde yapildi. S6z konusu iliski taraf islemi, olaganiistdi
genel kurul tarafindan onaylandi.

4.10 Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler

Yoktur.

4.11 Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle,
hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptig1 hukuki
islemler ve gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan
veya alinmasindan kaginilan tiim diger onlemler

Yoktur.

4.12 Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; 4.10’de bahsedilen hukuki islemin yapildig1 veya
onlemin alindig1 veyahut alinmasindan kacginildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara
gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya
alinmasindan kaginilan onlemin sirketi zarara ugratip ugratmadig, sirket zarara ugramissa
bunun denklestirilip denklestirilmedigi

Yoktur.
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4.13 iliskili taraflarla gerceklestirilen islemler

Sirket ile iliskili taraflar arasindaki islemlerin detaylar asagida aciklanmistir.

iliskili taraflar ile olan 6nemli islemlerin detay: asagidaki gibidir:

Nakit ve nakit benzerleri

31 Aralik 2018

Denizbank Maslak Ticari Subesi vadesiz mevduat hesabi 16.906
Denizbank Maslak Ticari Subesi vadeli mevduat hesabi 23.467.421
Denizbank Maslak Ticari Subesi tahsil gekleri 593.454
24.077.781
lligkili taraflara 6denen iicret/komisyonlar 1 Ocak -
31 Aralik 2018
Denizbank A.S. (faiz gideri) 364.558
Denizbank A.S. (kira gideri) 91.818
Denizbank A.S. (ortak giderler) 39.326
Denizbank A.S. (masraf yansitmalari) 42.068
Denizbank A.S. (teminat mektubu komisyonu Ucreti) 21.274
Denizbank A.S. (i¢ Kontrol gideri) 16.000
Deniz Finansal Kiralama A.$. (kiralama giderleri) 1.081.894
Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S. (MKK yetkilendirme Ucreti) 381.559
intertech Bilgi islem ve Paz.Tic. A.S. (E-Defter uygulamasi licreti) 5.007
2.043.504

1 Ocak -

iligkili taraflardan alinan_gelirler 31 Aralik 2018
Denizbank A.S. (faiz gelirleri) 1.509.101
Denizbank A.S. (kira gelirleri) 567.632
2.076.733

5. FINANSAL DURUM

5.1 Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yonetim organinin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik
hedefler karsisinda sirketin durumu

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyle finansal durum tablosu

Finansal Durum Tablosu (i Bl (CEHE e
31 Aralik 2018 31 Arahk 2017
Donen varliklar 71.737.928 18.279.772
Nakit ve nakit benzerleri 23.484.327 16.401.225
Ticari alacaklar
- iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 1.238.618 534.269
Diger alacaklar
- iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 287 -
Pesin ddenmis giderler 47.014.696 1.344.278
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Duran varliklar 491.588.580 231.681.287
Diger alacaklar

- iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 1.041 1.045
Yatirnm amacli gayrimenkuller 202.001.230 171.466.975
Stoklar 259.163.048 33.912.499
Maddi duran varliklar 337.039 116.663
Maddi olmayan duran varliklar - 15
Diger duran varliklar 30.086.222 26.184.090

Toplam varliklar

563.326.508

249.961.059

Kisa vadeli yukumlilikler 109.671.004 13.163.278
Ticari borclar

- iliskili olmayan taraflara ticari borclar 68.427 641.008
Kisa vadeli borclanmalar

- iliskili taraflara borclanmalar 807.140 5.359.141

- iliskili olmayan taraflardan borclanmalar 97.293.322 -
Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa vadeli kismi

- iliskili taraflara Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisim 79.570 -
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar 678.005 579.107
Ertelenmis Gelirler 1.090.399 875.059
Diger kisa vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 499.937 113.901
- Diger kisa vadeli karsiliklar 74.000 81.400
Diger borclar

- iliskili olmayan taraflara diger borclar 9.080.204 5.513.662
Uzun vadeli yukumlulikler 204.981.249 23.860.973
Diger borclar

- iliskili taraflara diger borclar 160.800.625 -

- iliskili olmayan taraflara diger borclar 25.034.200 23.646.011
Uzun Vadeli Borclanmalar

- iliskili taraflara Uzun Vadeli Borclar 142.980
Uzun vadeli karsiliklar

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 282.068 214.962
Ertelenmis Giderler 18.721.376 -
Ozkaynaklar 248.674.255 212.936.808
Odenmis sermaye 50.000.000 50.000.000
Geri alinan paylar (-) (763.287) -
Paylara iliskin primler/iskontolar 52.530.224 54.235.559
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 3.181.476 3.181.476
Ortak kontrole tabi isletmeleri iceren birlesmelerin etkisi 52.568.417 52.568.417
Gecmis yillar karlan 52.951.356 37.163.514
Yeniden Degerleme ve Olciim Kazanclan (Kayiplar) (37.549) -
Net donem (zarari) / kan 38.243.618 15.787.842
Toplam kaynaklar 563.326.508 249.961.059
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31 Aralik 2018 ve 31 Aaralik 2017 tarihleri itibariyle konsolide kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir gider tablosu

Cari Donem  Geg¢mis Donem

Konsolide Gelir Gider Tablosu 1 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Kar veya zarar kismi

Hasilat 14.400.771 13.934.139
Satislarin maliyeti (-) (3.957.584) (3.346.209)
Briit (Zarar)/ Kar 10.443.187 10.587.930
Genel yonetim giderleri (-) (5.224.728) (4.605.380)
Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri (-) (1.511.096) -
Esas faaliyetlerden diger gelirler 546.866 1.111.945
Esas faaliyetlerden diger giderleri (-) (12.160) (11.771)
Esas faaliyet zarari/(kar1) 4.242.069 7.082.724
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 32.395.366 6.539.975
Finansal gider oncesi faaliyet kari/zarar 36.637.435 13.622.699
Finansal gelirler 14.142.658 2.411.738
Finansal giderler (-) (12.536.475) (246.595)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi zarari/(kari) 38.243.618 15.787.842
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gelir/(gideri) - -
Siirdiiriilen faaliyetler donem zarari/(kar) 38.243.618 15.787.842
Pay basina kayip/kazang 0,77673 0,31576
Diger kapsamhl gelir/(gider)

Kar ve zararda yeniden siniflandirniilmayacaklar

Tanimlanmis fayda planlari yeniden olciim kazanclari/ (kayiplart) (37.549)

Toplam kapsaml gelir/(gider) 38.206.069 15.787.842

Finansal performans ve baslica finansal gostergeler:

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Toplam Aktifler

563.326.508 TL

249.961.059 TL

Ozkaynaklar

248.674.255 TL

212.936.808 TL

Net Kar/(Zarar)

38.243.618 TL

15.787.842 TL

Hisse Basina Kar 0.77673 TL 0.31576 TL
Aktif Karlilig 6,79 % 6,32 %
Ozkaynak Karliligi 15,38 % 7,41 %
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5.2 Gecmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil icindeki satislan, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karlihg1 ve bor¢/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuclan
hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler

Bilanco Ozet Verileri

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Toplam Varliklar

563.326.508 TL

249.961.059

Ozkaynaklar

248.674.255 TL

212.936.808

Toplam Finansal Bor¢

98.243.442 TL

Toplam Finansal Borc / Aktif Toplami 17,44 %

Gelir Tablosu Ozet Verileri 31 Aralik 2018 | 31 Arahk 2017
Hasilat 14.400.771 13.934.139
Satiglarin Maliyeti (3.957.584) (3.346.209)
Briit Kar 10.443.187 10.587.930
Faaliyet Kari 4.242.069 7.082.724
Toplam Kapsamli Gelir 38.206.069 15.787.842
Brat Kar / Satiglar (%) 72,52 % 75.99 %
Net Kar / Ozkaynaklar (%) 15,38 % 7.41 %

5.3 Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin
tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalma durumu veya borca batik olma durumu mevcut
degildir.

5.4 Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen onlemler
Yoktur.

5.5 Kar payi dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin oneri

Kar Dagitimina Konu Edilebilecek Kaynaklar:

Yonetim Kurulumuzun 07/03/2012 tarih 2012/03 sayili karari ile belirlenen ve 13 Nisan
2012 tarihinde yapilan Genel Kurul’un bilgisine sunulan mevcut “2012 yili ve izleyen
yillara iliskin Kar Dagitim Politikasi”’min, Sirket’in menkul kiymet yatinm ortakligi
statlsiinden gayrimenkul yatirim ortakligina doniismesi nedeniyle ve Sermaye Piyasas1
Kurulu’nun 11-19.1 sayili “Kar Pay1 Tebligi’ne uyum saglamak amaciyla ekli sekilde tadil
edilmesine karar vermis ve 27 Mart 2014 tarihinde Genel Kurul’un toplantisinda
onaylanmistir.
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DENiZ GAYRIMEKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETi’nin KAR DAGITIM POLITIKASI

Yonetim Kurulunun kar dagitim teklifi, Genel Kurul'da gorisilir ve karin dagitilip
dagitilmayacagi, ne sekilde ve ne zaman dagitilacagi Genel Kurul Toplantisinda karara
baglanir.

Turk Ticaret Kanunu hukimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve ilgili
mevzuat diizenlemeleri ile Sirket Esas S0zlesmesinin kar dagitim ve ilgili maddeleri
cercevesinde olusmasi halinde Sirket dagitilabilir net karindan Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca saptanan oran ve miktarda birinci temetti dagitilmasi esas alinir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul'un onayina sunacagi kar dagitim tekliflerinde,
e Sirketin karliik durumunu,
e Sirketin sermaye yapisi
e Pay sahiplerimizin beklentileri,
e Sirketin buyume hedefi,
e Sirketin piyasa degeri,
e Ulusal ve uluslararas1 ekonomik sartlar ve finansal piyasalarin durumu,

arasindaki hassas dengenin bozulmamasini dikkate almak suretiyle, olusmasi halinde
Sirket dagitilabilir net karini, nakit kar pay1 ve/veya bedelsiz hisse senedi ve/veya
yedeklere ayrilmasi seklinde dagitilmasim Genel Kurula teklif edilmesi esasina dayali
bir “Kar Dagitim Politikas1” benimsemistir.

ar dagitiminda imtiyaz bulunmamakta olup, kar dagitimi islemleri mevzuatta
belirtilen yasal sureler icerisinde gerceklestirilir.

Kar pay1 avansi dagitimi hususuna Sirket Esas Sozlesmesinde yer verilmis olup, konuya
iliskin sermaye piyasasi duzenlemeleri cercevesinde ortaklara kar pay1r avansi
dagitilabilir.

Sirket’in 29 Mart 2018 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul’unda;

Sirketimizin 1 Ocak 2017 - 31 Aralik 2017 donemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
[I-14.1 sayii teblig hikiimlerine uygun hazirlanan bagimsiz denetimden gecmis
konsolide olmayan finansal tablolarinda 15.787.842 TL kar olusmasina karsilik, Vergi
Usul Kanunu hukumlerine gore tutulan yasal kayitlara gore 2.704.492,06 TL donem kar
olusmasina karsin, VUK hukimlerine uygun olarak tutulan yasal kayitlarimizda
(5.565.243,10) TL Gecmis Yillar Donem Zaran bulunmasi ve yasal kayitlara gore
“Dagitilabilir donem Kar1” olusmamasi sebebiyle, kar dagitimi yapilmamasina ve yasal
kayitlarda bulunan zarar tutarinin “Gec¢cmis Yillar Zararlan” hesabina aktarilmasina
karar verilmistir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun 11-14.1 sayili Teblig’iyle uyumlu Uluslararasi Finansal
Raporlama Standarlar (UFRS)’na uygun olarak hazirlanan mali tablolara gore Sirketimiz
01 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 faaliyet donemini 38.243.618 TL kar ile kapatmistir.

Kar Dagitimina Konu Edilebilecek Kaynaklar:

Sirket’in yasal kayitlarinda bulunan donem zararn (3.424.893) TL (31 Aralik 2017:
2.704.492 TL donem zarar1) ve kar dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklarin
toplam tutan 3.088.771 TL’dir (31 Aralik 2017: 6.513.664 TL).
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6. RIiSKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESi

6.1 Varsa sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iliskin
bilgiler

Sirketimizin faaliyet konusu Gayrimenkul portfdy isletmeciligi olup, faaliyeti geregi
gayrimenkullerden, menkul kiymetlerden ve nakitten olusacak olan portfoyu itibariyle
piyasa ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket, finansal performansi uzerindeki
potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi Uzerine odaklanmaktadir.

Piyasa riski, genel olarak Gayrimenkul ve menkul kiymet degerlerinde ve faiz
oranlarinda meydana gelebilecek ve sirket’i olumsuz etkilecek degisimlerdir. Sirket
portféyiinde yer alan Gayrimenkul ve menkul kiymetlerini rayic degerler ile
degerleyerek maruz kalinan piyasa riskini takip etmektedir.

Likidite riski, Sirket’in net fonlama yukumluluklerini yerine getirememe durumunu
ifade eder. Sirket, olas1 yukumluluklerini yerine getirmek icin yeterli tutarda nakit ve
benzeri fon kaynagin bulundurmak suretiyle bu riskini yonetmektedir.

6.2  Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin calismalarina ve
raporlarina iliskin bilgiler

Sirketin varligin1, gelismesini ve devaminmi tehlikeye disiirebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla calismalar yapmak maksadiyla 05/04/2013 tarihli Yonetim Kurulu karan ile
“Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” olusturulmustur.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 378. ile Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim ilkeleri ‘nin 4.5.12 maddesine gore olusturulan komitemiz, Sirketin finansal,
ticari ve operasyonel risklerinin gozden gecirilmesi ile sirketin kurumsal risk
calismalarinin takibi ve raporlanmasi yiikiimlidiir. Komite, TTK 378/2.maddesi geregi
31 Aralik 2018 tarihi itibariyle iki ayda bir olmak Uzere toplam alt1 raporunu Yonetim
Kurulu Baskanligi’na sunmustur.

6.3 Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/o6z kaynak oram ve benzeri
konularda ileriye doniik riskler

Sirket 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle net kar rakam 38.243.618 TL‘dir. Sirket
portfoylinun riski minumumda tutulacak sekilde yonetilmektedir.

7. DIGER HUSUSLAR

7.1 Kurumsal Yonetim ilkelerinin Uygulanmasina Yonelik Meydana Gelen Degisiklikler

Sermaye Piyasast Kurulu’nun 3 Ocak 2014 Tarihli Resmi Gazetede yayinlanarak
yirirlige giren I1-17.1 Sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uyum Raporlan baslikli 8.maddesi uyarinca bu donemde herhangi bir degisiklik
meydana gelmemistir.
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7.2 Faaliyet yiinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin
ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki ozel onem tasiyan
olaylara iliskin aciklamalar

Yoktur.

7.3 Baghhk Raporu :

Bagliik Raporu _
Iliskili Taraf Islemlerine Iliskin A¢iklama

Sirketimizin ana ortagi Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S. ve grup sirketleri ile diger
iliskili taraflarla yapmis oldugu islemler ticari faaliyetleri kapsaminda yiritiilen olagan
islemler olup, taraf oldugumuz islemler agirlikli olarak;

« Ticari faaliyetlerin surdurulmesi kapsaminda iliskin olarak alinan aracilik hizmetleri,
« Diger mal ve hizmet alimlan seklindedir.

Sirketimizin raporlama donemi sonu itibariyla, finansal borcu bulunmamaktadir. Bu
kapsamda Sirketimizin 2018 yili icerisinde, iliskili taraflan ile yapmis oldugu islemler
hakkinda daha detayli aciklamalara faaliyet raporumuzun iceriginde bulunan finansal
tablolara iliskin 4.12 no.lu “iliskili Taraf Aciklamalar” baslikli dipnotta da yer
verilmistir.

1 Temmuz 2012 tarihinde yiiriirliige giren 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199.
Maddesi kapsaminda hazirlanan Bagli Sirket Raporu’nun sonuc¢ béliimiinde;

“Sirketimizin, ana ortagi Deniz Yatirirm Menkul Kiymetler A.S. ve Denizbank
Finansal Hizmetler Grubu sirketleri arasinda 2018 yili icerisinde yapilan tim
islemler olagan ticari faaliyetlerimizin gerektirdidi islemler olup, emsallerine
uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu kapsamda bahse konu islemlerin yapildigi
anda her bir islemin yapilmasina uygun bir karsi edim saglanmistir. Bu nedenle
Sirketi zarara ugratabilecek, alinan veya alinmasindan kacinilan bir 6nlem
bulunmadigi sonucuna ulasilmistir” denilmektedir.

7.4 Ek Dipnot : Portfoy Sinirlamalarina Uyumun Kontrolii

Sirket, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle, 13 Eylul 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de
yayinlanan Seri Il, 14.1 no’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi’nin 16.maddesi uyarinca finansal tablolarinin dipnotlarina “Ek Dipnot: Portfoy
Sinirlamalarina Uyumun Kontroli” baslikli ayr bir dipnot maddesi eklemistir. Soz konusu
dipnotta yer verilen bilgiler SPK’nin Seri:ll, 14.1 no’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’nin 16.maddesi uyarinca finansal tablolardan tiiretilmis 6zet
bilgiler niteligindedir ve SPK’mn Seri: VI, No:11, “Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin
Tebligi’nin  portfoy simirlamalarina uyumun kontroliine iliskin hikiimleri cevresinde
hazirlanmistir.
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Ek Dipnot: Portféy Sinirlamalarina Uyumun Kontrolii
Konsolide Olmayan/Bireysel Finansal Tablo Ana Hesap Tebligdeki ilgili Cari Donem Onceki Donem
Kalemleri Diizenleme (TL) (TL)
A | Para ve Sermaye Piyasasi Araclari Md.24/(b) 23.484.327 16.373.293
B Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, Gayrimenkule Md.24/(a) 461.164.278 175.936.655
Dayali Haklar
C |istirakler Md.24/(b) - 29.439.592
lligkili Taraflardan Alacaklar (Ticari Olmayan) Md.23/(f) - -
Diger Varlklar 78.677.903 28.183.060
D | Toplam Varliklar (Aktif Toplami) Md.3/(p) 563.326.508 249.932.600
E | Finansal Borglar Md.31 98.243.442 34.024.257
F | Diger Finansal Yukumlulikler Md.31 - -
G | Finansal Kiralama Borglari Md.31 - -
H | lliskili Taraflara Borglar (Ticari Olmayan) Md.23/(f) 160.800.625 -
i Ozkaynaklar Md.31 250.015.194 212.936.808
Diger Kaynaklar 54.267.247 2.971.535
D | Toplam Kaynaklar Md.3/(p) 563.326.508 249.932.600
. . - - Tebligdeki ilgili Cari Dénem Onceki Donem
Konsolide Olmayan/Bireysel Diger Finansal Bilgiler Diizenleme (TL) ()
Al I?ara ve .S_e.rmaye Piyasasi Araglarinin 3 Yilik Gayrimenkul Md.24/(b) ) )
Odemeleri Igin Tutulan Kismi
Déviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat / Ozel Cari-Katilma
A2 Hesabi ve TL Cinsinden Vadeli Mevduat / Katilma Hesabi Md.24/(b) 23.439.779 16.352.423
A3 | Yabanci Sermaye Piyasasi Araglari Md.24/(d) - -
Yabanci  Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali  Projeler,
Bl Gayrimenkule Dayali Haklar Md.24/(d)
B2 | Atil Tutulan Arsa/Araziler Md.24/(c) - -
C1 | Yabanci Istirakler Md.24/(d) - -
C2 | Isletmeci Sirkete Istirak Md.28/1(a) - -
J Gayrinakdi Krediler Md.31 3.060.000 125.000
Uzerinde Proje Gelistirilecek Miilkiyeti Ortakliga Ait Olmayan
K Ipotekli Arsalarin ipotek Bedelleri Md.22/(e)
L Igl;lzrl;?lrkettekl Para ve Sermaye Piyasasi Araglari Yatirimlarinin Md.22/() 13.843.013 16.372.891
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Tebligdeki . -- . | Asgari
Portfoy Sinirlamalan ilgili ?a” O.r.lcekl [ Azami
" Dénem | Dénem
Diizenleme Oran
1 pzerlnde PI'OJe. Geligtirilecek Mulkiyeti Ortakliga Ait Olmayan Ipotekli Arsalarin Md.22/(e) 0% 0% <%10
Ipotek Bedelleri
2 | Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar Md.24/(a),(b) | 82% 70% = %51
3 | Para ve Sermaye Piyasasi Araglari ile istirakler Md.24/(b) 4% 18% < %49
4 Yabanc[ Qayrlmenkuller, G.ayrlmenkule Dayali Projeler, Gayrimenkule Dayali Md.24/(d) 0% 0% < %49
Haklar, Istirakler, Sermaye Piyasasi Araglari
5 | Atil Tutulan Arsa/Araziler Md.24/(c) 0% 0% < %20
6 | Isletmeci Sirkete Istirak Md.28/1(a) 0% 0% < %10
7 | Borglanma Siniri Md.31 105% 16% | < %500
Déviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat / Ozel Cari-Katiima Hesabi ve TL
0 0 <9
8 Cinsinden Vadeli Mevduat / Katilma Hesabi Md.24/(b) 4% % %10
9 | Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasi Araglari Yatirimlarinin Toplami Md.22/(l) 2% 7% < %10
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8. KURUMSAL YONETIM IiLKELERINE UYUM RAPORU HAKKINDA BILGILENDIRME

Halka acik bir sermaye piyasast kurumu olarak kurumsal yonetim uygulamalarinin
oneminin bilincinde olan Sirketimiz,, 01.01.2018-31.12.2018 faaliyet doneminde
Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim Tebligi(ll-17.1) ve
ekindeki Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan prensiplerin uygulanmasina 6nem
vermistir.

Sirketimiz, uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim ilkelerinin tamamini
uygulamakta, uygulanmasi zorunlu tutulmayan ilkelerin uygulanmas icin ise azami
ozeni gostermektedir. Kurumsal yonetim ilkelerinden Sirketimiz acisindan uygulanmasi
zorunlu olmayanlara, izleyen boluimlerde ilgili konu basliklarinin altinda yer verilmistir.
Yil icerisinde, zorunlu olmayan ilkelerin uygulanmamasi sebebiyle ortaya cikan
herhangi bir cikar catismas1 bulunmamaktadir.

Pay sahiplerimiz, pay sahipliginden kaynaklanan her tirlii haklarninm esitlik ilkesi
cercevesinde sartlarimiz paralelinde rahatlikla kullanabilmekte, kamunun ve
dolayisiyla menfaat sahiplerimizin bilgilendirilmeleri seffaflik ilkesi geregi en st
diizeyde saglanmaya calisilmakta ve ticari sir niteliginde olmayan gerekli her tiirli bilgi
zamaninda aciklanmaktadir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun onayindan gecmis esas
sozlesmemiz ve ilgili mevzuat cercevesinde, genel kurulda pay sahiplerimizden aldig
yetki dogrultusunda Yonetim Kurulumuz sorumluluklarini yerine getirmekte ve Sirketi
temsil etmektedir. Faaliyetimizin ve ihtiyaclarimizin gerektirdigi komiteler kurulmus
ve mevzuat cercevesinde isleyisleri saglanmistir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum konusunda gereken hassasiyeti gosteren
Sirketimizde Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmus olup, komitenin baslica gorevi
kurumsal yonetim ilkelerine uyumu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda
bulunmak ve yonetim kuruluna oneriler sunmaktir.

10.01.2019 tarih ve 2019/2 sayili Sermaye Piyasas1 Kurulu Bilteninde yayimlanan Kurul
karan ile 1I-17.1 sayii Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, yapilan Kurumsal Yonetim
Raporlamast Kamuyu Aydinlatma Platformu izerinden “Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu” (URF) ve “Kurumsal Yonetim Bilgi Formu” (KYBF) sablonlann kullamlarak
yapilmistir. KAP aciklamasi yapilan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve “Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu” (KYBF) ektedir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sirket
internet sitesinde (www.denizgyo.com.tr) “Yatinmci1 Kosesi” basligi altinda “Faaliyet
Raporlar”na tiklanarak goruntulenebilecektir.
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ligili Sirketler 0

ligili Fonlar 1

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve aciklamalar gilincel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici
islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gtindeminin acik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayr bir baslik altinda verilmis
olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma
imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel
kurulda bilgi verilmesini teminen glindeme eklenmek tizere
yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Glindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim
kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul glindeminde, tiim bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastirict herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren
karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir
ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen
gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas sdzlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha dislik bir orana sahip olanlara da taninmis
ve azlik haklarinin kapsami esas s6zlesmede diizenlenerek
genisletilmistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve
esaslarini dngodrebilmesine imkan verecek agiklikta asgari
bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim sekli ilgili glindem maddesinde belirtilmistir.
1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda
denge saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir.

Uyum Durumu

Aciklama

X

X

X
Boyle bir durum
olusmamistir.

X

X
Toplantiya katilmak
isteyen menfaat
sahiplerinin toplanti

X oncesinde Sirkete
taleplerini iletmeleri
durumunda goézlemci
olarak katilmalarinda bir
engel bulunmamaktadir.

X

X

X

X
Ana sozlesmemizde
Sermaye Piyasasi

¥ mevzuatinda yer alan

azlik tanimi haricinde bir
azlik tanimi
bulunmamaktadir.

X

X

X
X



1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1- Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tim 6geleri
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin %5’inden
fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde
en az 6 ayda bir glincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tuirkge
ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore
secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan
tlim unsurlari icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallari ¢ergcevesinde
korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklanyla ilgili politika ve
prosediirler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik acidan
uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI

3.2.1- Calisanlarin yonetime katilimi, esas sdzlesme veya
sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran 6nemli
kararlarda menfaat sahiplerinin goriislerini almak tizere
anket / konsultasyon gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1- Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve
tlm kilit yonetici pozisyonlari icin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

3.3.2 - Personel aliminailigkin 6lgttler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda calisanlar icin egitimler
diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, ticretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda calisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5- Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve
calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da gorusu alinmistir.

Sirket internet sitesini
ingilizce olarak da
diizenlemekte olup
Tirkge icerigin buyuk
¢ogunlugu ingilizce
olarak yer almaktadir.

Menfaat sahiplerine
yonelik 6zel bir
politikamiz
bulunmamakta, menfaat
sahiplerinin haklari genel
diizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet
kurallari ¢cergevesinde
korunmaktadir.

Konuya iliskin bir sirket
ici bir diizenleme
bulunmamaktadir. Yil
icerisinde, zorunlu
olmayan bu ilkenin
uygulanmamasi
sebebiyle ortaya ¢ikan
herhangi bir cikar
catismasi
bulunmamaktadir.
Uygulanmasi zorunlu
olmayan ilkedir. Menfaat
sahiplerinin haklariyla
ilgili politika ve
prosediirlerin sirket
kurumsal internet
sitesinde
yayimlanmasina ihtiyag
duyulmamistir. Bu ilkeye
uymama dolayisiyla
herhangibir ¢ikar
catismasi olmamistir.

Zorunlu olmayan bu
ilkenin uygulanmamasi
sebebiyle, yil icerisinde
ortaya ¢ikan herhangi bir
¢ikar catismasi
bulunmamaktadir.



3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tiim
calisanlar i¢in ayrintili olarak hazirlanarak calisanlara
duyurulmus ve tcretlendirme kararlarinda kullanilmistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek
ve ¢alisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan
kot muamelelere karsi korumaya yonelik prosediirler,
egitimler, farkindaligl artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi 6nlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurligini ve toplu is
sozlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar icin guivenli bir ¢calisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE ILISKILER

3.4.1-Sirket, miisteri memnuniyetini 6lgmuistiir ve kosulsuz
musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir.

3.4.2 - MUsterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum musterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baglidir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari'ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve riisvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler almistir

4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVI

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti giindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2, YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu tyelerinin gorev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lcegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.
4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler
yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel miidiir
) gorevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirimci iliskileri bolim ve
kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde ¢alismasini
saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatirnmci iliskileri bolimi ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu lyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak
Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPIS|

Zorunlu olmayan bu
ilkenin uygulanmamasi
sebebiyle, yil icerisinde
ortaya ¢ikan herhangi bir
¢ikar catismasi
bulunmamaktadir.

Zorunlu olmayan bu
ilkenin uygulanmamasi
sebebiyle, yil icerisinde
ortaya ¢ikan herhangi bir
¢ikar catismasi
bulunmamaktadir.

Zorunlu olmayan bu
ilkenin uygulanmamasi
sebebiyle, yil icerisinde
ortaya ¢ikan herhangi bir
¢ikar catismasi
bulunmamaktadir.

Zorunlu olmayan bu
ilkenin uygulanmamasi
sebebiyle, yil icerisinde
ortaya ¢ikan herhangi bir
¢ikar gcatismasi
bulunmamaktadir.

Zorunlu olmayan bu
ilkenin uygulanmamasi
sebebiyle, yil ierisinde
ortaya ¢ikan herhangi bir
¢ikar catismasi
bulunmamaktadir.

Zorunlu olmayan bu
ilkenin uygulanmamasi
sebebiyle, yil icerisinde
ortaya ¢ikan herhangi bir
¢ikar catismasi
bulunmamaktadir.

Sirketin bu konuda bir
politikasi olmamakla
beraber, Yonetim



4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Gye orant igin asgari
%25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak igin
politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak
gozden gecirilmekte ve aday belirleme siireci bu politikaya
uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecriibesi vardir.

4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Butun yonetim kurulu Gyeleri, yonetim kurulu
toplantilarinin coguna fiziksel katilim saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, glindemde yer alan konularla ilgili
bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce tiim lyelere
gonderilmesi icin asgari bir stire tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili
olarak yonetim kuruluna bildiren tiyenin gorusleri diger
uyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 -Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi
sirket ici diizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti glindemdeki tim
maddelerin gorisiildigunii ortaya koymakta ve karar zapti
muhalif gorisleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska
gorevler almasi sinirlandinlmistir. Yonetim kurulu
uyelerinin sirket disinda aldigi gorevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu liyesi sadece bir komitede
gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, gorislerini almak igin gerekli gordiugu
kisileri toplantilara davet etmistir ve goruslerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danigmanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun
bagimsizlig) hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer
verilmistir.

Kurulumuzda bir kadin
Uye bulunmaktadir.
Zorunlu olmayan bu
ilkenin uygulanmamasi
sebebiyle, yil icerisinde
ortaya ¢ikan herhangi bir
¢ikar catismasi
bulunmamaktadir.

Konuya iliskin bir stire
tanimlanmamistir fakat
gerekli bilgilerin toplanti
oncesinde makul bir siire
icinde Yonetim Kurulu
Uyelerimize
ulastirilmasina azami
gayret gosterilmektedir.

Boyle bir bildirim olmadi.
Zorunlu olmayan bu
ilkenin uygulanmamasi
sebebiyle, yil icerisinde
ortaya ¢ikan herhangi bir
¢ikar catismasi
bulunmamaktadir.

Mevzuat hikimleri
haricinde 6zel bir
sinirlama
bulunmamaktadir. Tim
Uyelerin 6zgecmisleri ve
aldiklari gorevler faaliyet
raporlarinda yer
almaktadir. Zorunlu
olmayan bu ilkenin
uygulanmamasi
sebebiyle, yil icerisinde
ortaya ¢ikan herhangi bir
¢ikar catismasi
bulunmamaktadir.

Yonetim kurulunun bes
Uyeden olusmasi,
komitelerin kurallari ve
komite baskanlarinin
bagimsiz tiyelerden
olusmasi gerekliligi vb.
nedenleriyle, Yonetim
kurulu tyeleri birden
fazla komitede gorev
almak zorunda
kalmaktadirlar. Zorunlu
olmayan bu ilkenin
uygulanmamasi
sebebiyle, yil icerisinde
ortaya ¢ikan herhangi bir
¢ikar catismasi
bulunmamaktadir.

Komiteler danismanlik
hizmeti almamistir. Yil
icerisinde, zorunlu
olmayan bu ilkenin
uygulanmamasi
sebebiyle ortaya ¢ikan
herhangi bir ¢ikar
catismasi
bulunmamaktadir.

Zorunlu olmayan bu
ilkenin uygulanmamasi
sebebiyle, yil icerisinde
ortaya ¢ikan herhangi bir
¢ikar catismasi
bulunmamaktadir.

Denetim Komitesi
toplanti tutanaklari
iletilmisttir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi



4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuclari hakkinda rapor
dizenlenerek yonetim kurulu tyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek lizere y6netim
kurulu performans degerlendirmesi gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu tyelerinden herhangi birisine
veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi
kullandirmamis, borg vermemis veya 6dlng verilen borcun
slresini uzatmamis, sartlan iyilestirmemis, tglincl sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi basligr altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen licretler yillik faaliyet raporunda kisi
bazinda agiklanmistir.

toplanti tutanaklari
hakkinda yonetim
kuruluna toplantilarinda
s0zlU olarak bilgi
verilmistir. Zorunlu
olmayan bu ilkenin
uygulanmamasi
sebebiyle, yil icerisinde
ortaya ¢ikan herhangi bir
¢ikar catismasi
bulunmamaktadir.

Yénetim kurulu
performans
degerlendirmesi
yapilmamaktadir.
Zorunlu olmayan bu
ilkenin uygulanmamasi
sebebiyle, yil icerisinde
ortaya ¢ikan herhangi bir
¢ikar catismasi
bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu Gyeleri ve
idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere
verilen Ucretler faaliyet
raporunda toplu olarak
belirtilmektedir. Zorunlu
olmayan bu ilkenin
uygulanmamasi
sebebiyle, yil icerisinde
ortaya ¢ikan herhangi bir
¢ikar catismasi
bulunmamaktadir.
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ligili Sirketler 1
ligili Fonlar 1
1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirrmci konferans ve
toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi
sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkgce ile es anli
olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin cogunlugunun
onayi veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilar

Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve streklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldigi bélimiin adi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimini dlizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklari

Yoktur

Yoktur

Yoktur

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/662868

Sunulmadi

Yoktur

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/680152 , https:/
/www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/680158

Yoktur

Yoktur

Yoktur

Esas s6zlesmede menfaat
sahiplerinin genel kurula
katilimini diizenleyen
madde yoktur.

29.03.2018 tarihinde
yapilan 2017 yilina ait
olagan genel kurul
toplantisinda Sirketin
Yonetim Kurulu Baskani,
Baskan Vekili ve Genel
Muduru, Bagimsiz
Denetim Sirketi
Temsilcisi, Araci Kurum
Temisilcisi, yetkili sirket
personeli hazir
bulunmuslardir.



Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig;

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy
oranlari

En bliylk pay sahibinin ortaklik orani

1.5. Azlik Haklari
Azlik haklarinin, sirketin esas sozlesmesinde (icerik veya
oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi
Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili
esas sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer
aldig1 boliimin adi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim seklini belirten genel kurul gindem maddesine
iliskin tutanak metni

Hayir (No)

% 0

Hayir (No)

Yatirimci Kosesi /
Politikalar

6. md - Deniz
Gayrimenkul Yatinm
Ortakligi A.S.’nin 2017 yili
bilangosuna gore
tahakkuk eden kari
hakkinda karar alinmasi
hususunda Deniz
Gayrimenkul Yatinm
Ortakligi A.S. Yonetim
Kurulu tarafindan bir
teklif verildigi gorilda.
Teklifin okunmasini
takiben baska bir teklifin
olmadiginin anlasiimasi
lzerine, Baskan teklifi
oya sundu. Sirketimizin
01.01.2017-31.12.2017
donemine ait, Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK)’
nun II-14.1 sayili teblig
kapsaminda Turkiye
Muhasebe Standartlari/
Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlari
hiikimlerine ve SPK
tarafindan belirlenen
uyulmasi zorunlu
formata uygun olarak
hazirlanan bagimsiz
denetimden gecmis
konsolide olmayan (solo)
finansal tablolarina gore,
2017 yili faaliyetlerinden
15.787.842 TL donem kari
, Vergi Usul Kanunu (VUK)
hikimlerine uygun
olarak tutulan yasal
kayitlara gore
2.704.492,06 TL donem
kan gerceklesmis
olmasina karsin, VUK
hikiimlerine uygun
olarak tutulan yasal
kayitlarimizda (
5.565.243,10)TL Gegmis
Yillar Donem Zarari



Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldig)
KAP duyurusunun baglantisi

Genel Kurul Toplantilari

Vekaleten
temsil
edilen

paylarin
orani

Dogrudan
temsil
edilen

paylarin
orani

Genel kurul glindemiyle

Pay
sahiplerinin
genel kurula
katilim orani

ilgili olarak sirkete
iletilen ek agiklama
talebi sayisi

5%(1)2 0 % 88,85 %0 % 88,85
7215(1)2 0 % 92,65 %1,66  %90,99

bulunmasi ve yasal
kayitlara gore “
Dagitilabilir Donem Kari”
olusmamasi sebebiyle
kar dagitimi
yapilmamasina, yasal
kayitlarimizda bulunan
kar tutarinin “Gegmis
Yillar Zararlari” hesabina
aktarilmasina ve buna
istinaden hazirlanan
ekteki “2017 yili Kar
Dagitim Tablosu”nun
onaylanmasina,
katilanlarin OYBIRLIGI ile
karar verildi.

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/671471

KAP'ta
yayinlanan genel
kurul bildiriminin

baglantisi

Kurumsal internet sitesinde genel kurul
toplantisinda yoneltilen tiim soru ve
bunlara saglanan yanitlarin yer aldigi

bolimun adi

Genel kurul toplanti
tutanaginin iliskili taraflarla
ilgili madde veya paragraf
numarasi

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her giindem
maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz oylari da gosterir
sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer aldigi
bélimun adi

Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli
bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani
bulunan kisi sayisi (iceriden égrenenler listesi)

https://
www.kap.org.tr/
tr/Bildirim/
671471

https://
www.kap.org.tr/
tr/Bildirim/
686589

Yatinnmci Kosesi / Genel Kurul Bilgileri Yatirimci Koésesi / Genel Kurul Bilgileri 10 16

Yatirimci Kosesi / Genel Kurul Bilgileri Yatinmci Kosesi / Genel Kurul Bilgileri 3,4 16



KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig
bolimlerin adlar

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercgek kisi
pay sahiplerinin listesinin yer aldig bolim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bolim adlari

a) Yonetim kurulu liyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yurtttikleri gorevler ve lyelerin bagimsizlik beyanlarinin
yer aldigl sayfa numarasi veya boliim adi

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

Yatirimci Kosesi / Esas
Sozlesme -
izahname-Sirkiiler -
Ticaret Sicil Bilgileri -
Bagimsiz Denetim Sirketi
Bilgileri - Finansal
Tablolar - Faaliyet
Raporlari - Genel Kurul
Bilgileri - Genel Kurul i¢
Yonerge - Komiteler -
Politikalar -
Yonetmelikler -
Gayrimenkul Degerleme
Raporlari - Duyurular -
Yatirimc iliskileri Bolimii
- Suirekli Bilgilendirme

Yatinmci K¢Surekli
Bilgilendirme

Tirkee ve ingilizce

1.5 Sirketin yonetim
organi, Ust diizey
yOneticileri ve personel
sayisi ileilgili bilgiler -
1.5.1Yonetim Kurulu
1.5 Sirketin yonetim
organi, Ust diizey
yoneticileri ve personel
sayisi ile ilgili bilgiler -
1.5.3 Sirketin Denetim
Komitesi - 1.5.4 Sirketin
Kurumsal Yénetim
Komitesi - 1.5.5 Sirketin
Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

1.5 Sirketin yonetim
organi, Ust diizey



c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve
uyelerin toplantilara katiim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya bolim adi

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi
sonugclan hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim
adi

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldig1 kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve
bunlar 6nlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astig|
karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bolum adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger

toplumsal ve cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine

iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

yoneticileri ve personel
sayisi ile ilgili bilgiler -
1.5.1Yonetim Kurulu

4. SIRKET FAALIYETLERI
VE FAALIYETLERE ILISKIN
ONEMLI GELISMELER - 4.6
Sirket faaliyetlerini
onemli derecede
etkiliyecek mevzuat
degisiklikleri

4. SIRKET FAALIYETLERI
VE FAALIYETLERE ILISKIN
ONEMLI GELISMELER - 4.7
Sirket aleyhine agilan ve
sirketin mali durumunu
ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuglari
hakkinda bilgiler

Yoktur.

Yoktur.

Yoktur.
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3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas
Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldig|
bolimiin adi

Galisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢calisanlarin yénetim
organlarina katilimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer
aldigi bolimun adi

Galisanlarin temsil edildigi yonetim organlar
3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani
gelistirilmesinde yonetim kurulunun roli

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
olcutlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldig)
boliimin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi
onlemeye yonelik dnlemleri iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldig1 bélimun adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

Is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldig1 boliimin adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi boliimiin adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan énlemler

Tazminat politikasi
bulunmamaktadir.

Yoktur.

Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Denetim
Komitesi

denizgyo@
denizbank.com

Bulunmamaktadir.

Bulunmamaktadir.

Bulunmamaktadir.

Bulunmamaktadir.

Pay edindirme plani

bulunmuyor (There isn't

an employee stock

ownership programme)

Bulunmamaktadir.

Bulunmamaktadir.

Bulunmamaktadir.

Bulunmamaktadir.
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4.2. Y6énetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin
tarihi
Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi

Bulunmamaktadir.

Hayir (No)

Bitiin yonetim kurulu Uyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet (Yes)

Gorev dagilimiile
kendisine yetki
devredilen yonetim
kurulu Gyesi
bulunmamaktadir.

Gorev dagilimiile kendisine yetki devredilen yonetim
kurulu Gyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

Uc aylik dénemler
itibariyle Yonetim
Kurulu'na "ic Kontrol
Rapoorlan"
sunulmaktadir.

4.2 Sirketin i¢ kontrol
sistemi ve i¢ denetim
faaliyetleri hakkinda
bilgiler ile yonetim

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigl bolimiin adi veya sayfa

numarast organinin bu konudaki
goriisi

Yonetim kurulu bagkaninin adi Tanju KAYA

; e Mehmet CITIL - Genel

Icra baskani / genel muduriin adi Miidiir ¢

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midiiriin Yonetim kurulu baskani

ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP ve icra baskani/genel

duyurusunun baglantisi mudur ayni kisi degildir.

Yonetim kurulu uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlar

ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin % voktur.

25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP

duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu

Uyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikasi Yoktur.

hakkinda bilgi verilen bélimiin adi

Kadin Uye sayisi 1 - Kadin

Kadin liyelerin sayisi ve orani .
y y uye orani %20

Yonetim Kurulunun Yapisi



YOnetim Bagimsiz
Kurulu |icrada Gorevli i EOlu
Uyesinin |Olup Olmadig) O)l/malel
Adi/Soyadi &
: . Bagimsiz
Icrada Gorevli .. ..
Degil ( tye degil (
Tanju KAYA g Not
Non-executive .
) independent
director)
icrada Gorevli uBaeg(;r;sillz (
Mehmet Degil ( y I\%ot
AYDOGDU Non-executive .
) independent
director)
icrada Gérevli uBzg(;r:vsillz (
Ali Murat Degil ( y I\fl;ot
DiZDAR Non-executive ,
) independent
director)
icrada Gérevli  Bagimsiz
Behzat Degil ( tye (

YILDIRIMER Non-executive Independent
) director)

icrada Gorevli  Bagimsiz

Ozlem Degil ( tiye (
CORTOGLU Non-executive Independent
) director)

Yonetim

ik

Segilme
Tarihi

29/03/
2017

29/03/
2017

29/03/
2017

29/03/
2017

29/03/
2017

Bagimsizlik

Kuruluna| Beyaninin Yer

Aldig1 KAP
Duyurusunun
Baglantisi

Faaliyet
raporunda yer
almaktadir.

Faaliyet
raporunda yer
almaktadir.

Bagimsiz Uyenin Aday
Gosterme Komitesi
Tarafindan
Degerlendirilip
Degerlendirilmedigi

Degerlendirildi (
Considered)

Degerlendirildi (
Considered)

Bagimsizligini
Kaybeden
Uye Olup
Olmadigi

Hayir (No)

Hayir (No)

Denetim, Muhasebe
ve/veya Finans
Alaninda En Az 5 Yillik
Deneyime Sahip Olup

Olmadig

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)

Evet (Yes)
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4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle
yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

Yonetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak icin
elektronik bir portal kullanilip kullanilmadigi

Yonetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag giin 6nce Uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldigi bélimiin adi

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen Ust sinir

4.5, Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin
bilgilerin yer aldigl sayfa numarasi veya ilgili bélimin adi

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

38
% 100
Hayir (No)

Belli bir stire
tanimlanmamustir. Bilgi
ve belgelerin toplanti
oncesi makul bir siire
icinde liyelerimize
sunulmasina azami
gayret gosterilmektedir.

ilgili hususlar "Yatirimci
iliskileri" bélimiinde
bulunan esas
sozlesmenin 15.
maddesinde yer
almaktadir.

Boyle bir politika
bulunmamaktadir.

1.5 Sirketin yonetim
organi, Ust diizey
yOneticileri ve personel
sayisi ile ilgili bilgiler -
1.5.3 Sirketin Denetim
Komitesi - 1.5.4 Sirketin
Kurumsal Yonetim
Komitesi - 1.5.5 Sirketin
Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/596887



Yonetim Kurulu
Komitelerinin Adlari
Denetim Komitesi
Audit Committee

Denetim Komitesi
Audit Committee

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee

)

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee

)

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee

)

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee
)

Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (
Committee of Early
Detection of Risk)
Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (
Committee of Early
Detection of Risk)

Birinci Sutunda "Diger" Olarak

Belirtilen Komitenin Adi

Behzat YILDIRIMER

Ozlem CORTOGLU

Behzat YILDIRIMER

Tanju KAYA

Mehmet AYDOGDU

Baykal
KARACAOGLU

Ozlem CORTOGLU

Ali Murat DiZDAR

Evet (Yes)

Hayir (No)

Evet (Yes)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Evet (Yes)

Hayir (No)

Komite Uyelerinin | Komite Baskani | Yénetim Kurulu Uyesi
Adi-Soyadi Olup Olmadigi Olup Olmadigi

Yonetim kurulu lyesi (
Board member)
Yonetim kurulu lyesi (
Board member)

Yonetim kurulu lyesi (
Board member)

Yonetim kurulu lyesi (
Board member)

Yoénetim kurulu Gyesi (
Board member)

Yonetim kurulu Gyesi
degil (Not board
member)

Yonetim kurulu Gyesi (
Board member)

Yonetim kurulu Gyesi (
Board member)
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4.5. Y6netim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler-I|

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimuni
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin
adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimunii
belirtiniz (sayfa numarasi veya boélimiin adi)

4.6. Ydnetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin
bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada goérevli ve icrada gorevli
olmayan Uyelere iliskin licretlendirme politikasinin yer
aldigi bolliminin adi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen lcretler ile
saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi
veya boliim adi

1.5.3 Sirketin Denetim
Komitesi

1.5.4 Sirketin Kurumsal
Yonetim Komitesi

Aday Gosterme
Komitesinin gorevleri
Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan
yerine getirilmektedir.

1.5.5 Sirketin Riskin
Erken Saptanmasi
Komitesi

Ucret Komitesinin
gorevlerini Kurumsal
Yonetim Komitesi
yurltmektedir.

Sirketi operasyonel ve
finansal performans
hedefleri faaliyet
raporunda
belirtilmemistir.

Yatirimci Kosesi -
Politikalar - Ucret
Politikasi

2. YONETIM ORGANI
UYELERI iLE UST DUZEY
YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

Yo6netim Kurulu Komiteleri-II




Yonetim Kurulu|Birinci Stitunda "Diger"

Komitelerinin

Adlari

Denetim
Komitesi (Audit
Committee)
Kurumsal
Yonetim
Komitesi (
Corporate
Governance
Committee)

Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi (
Committee of
Early Detection
of Risk)

Olarak Belirtilen
Komitenin Adi

icrada Gorevli Komitede Komitenin
Olmayan Bagimsiz Gergeklestirdigi
Yoneticilerin Uyelerin Orani|Fiziki Toplanti Sayisi
Orani
% 100 % 100 5
% 75 % 25
% 100 % 50 6

Komitenin Faaliyetleri
Hakkinda Yonetim Kuruluna
Sundugu Rapor Sayisi

Yoénetim Kurulu toplantilarinda
sozli bilgi sunulmaktadir.



	1
	2
	1
	2
	3


