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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA [Li$KiN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Iskenderun Demir ve Celik A.S.
Genel Kurulu’na

1) Goriig

Iskenderun Demir ve Celik A.S.’nin (“Sirket™) 1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap donemine ait tam set
finansal tablolarint denetlemis oldufumuzdan, bu hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu da
denetlemis bulunuyoruz.

Goragiimiize gore, yonetitn kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim
Kurulu’nun Sirket’in durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tilm 8nemli ySnleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi
yansitmaktadir.

2)  Gbriigiin Dayanaf

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim
Standartlar’'na ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlarn Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlar’’min bir pargast olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na
(BDS’lere) uygun olarak yiiriitilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklan bsliimiinde
ayrintth bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar
(Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hilkiimlere uygun olarak Sirket’ten
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etie iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarimn, goriisiimiziin olusturulmast igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3)  Tam Set Finansal Tablolara Iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda 7 Subat 2019
tarihli denetgi raporumuzda olumlu gériis bildirmis bulunuyoruz.

Deloitte; Ingittere mevzuatina gore kurulmug olan Deloitie Touche Tohmatsu Limited (‘DTTL") girketini, Gye firma agindaki sirketlerden ve iliskili tizel kisiliklerden bir
veya birden fazlasini ifade etmektedir. DTTL ve tye firmalarimn her biri ayri ve bagimsiz birer titzel kigiliktir. DTTL {"Deloitte Global” olarak da amnimaktadir) misterilere
hizmet sunmamaktadw. Global Gye firma aginwzla ilgli daha fazla bilgi almak igin www.delcitte. com/about adresini ziyaret ediniz.

© 2016, Daha fazla bilgi icin Deloitte Torkiye {Deloitte Touche Tohmatsu Limited Uye sirketi) ite iletisime geginiz.
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4)  Yinetim Kurulu’nun Yilhk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayih Tirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516’nci maddelerine ve Sermaye
Piyasast Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi”ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yilik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar, Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine
ve karsilasmas: muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konutara iliskin Ya&netim Kurulu’nun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

c)  Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yihnin sona ermesinden sonra varsa Sirket’de meydana gelen ve 6zel énem tasiyan
olaylar,

- Sirketin aragtirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile Ust dilzey yoneticilere 6denen (cret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’'min ve ilgili kurumiarin yaptig: ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5)  Bagimsiz Denetginin Yilhik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hilkkiimleri cercevesinde yilik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu’nun yaptigs irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadifn ve gercegi yansitip yansitmadi: hakkinda goriis
vermek ve bu goriisimizil igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulunca yayimlanan Bagimsiz Denetim
Standartlar’'na ve BDS’lere uygun olarak yiiriitilmistir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasi ile bafimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu’nun
yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina
ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini
gerektirir,
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Sayfa No: 1
YILLIK FAALIYET RAPORU

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

A — GENEL BILGILER

1. Raporun Dénemi

01.01.2018 - 31.12.2018

2. Ortaklikla ilgili Bilgiler

- Ticaret Unvani ; ISKENDERUN DEMIR VE CELIK A.S.

- Ticaret Sicil Numarasi ; 1599

- Mersis No ; 0879000967000028 _

- Merkez ; Karayilan Mahallesi, 31319 Iskenderun/HATAY

- internet sitesi adresi ; www.isdemir.com.tr

3. Ortakhk Yapisi ve Sermaye Dagilimi

Odenmis Sermaye : 2.900.000 bin TL
Ortaklar Hisse Tutan (bin TL) %
Eredli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. 2.751.326 94,87
Diger 148.674 5,13
Genel Toplam 2.900.000 100,00

Piyasa dncesi islem platformunda islem géren ve ana ortaklik payl %95,07 olan Sirket’in
13 Nisan 2018 tarihinde 5.652.082 TL nominal paylarin islem fiyati 7,5 TL'den toplam
42.390.615 TL'lik satis isleminin ana ortak Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.$.
tarafindan gerceklestiriimesi sonrasinda ana ortak paylarinin Sirket sermayesi igindeki
payl %94,87'ye dismistir. Halka acik hisselerin %5'i gecmesi sonucunda BIAS
Kotasyon Yonergesi’ nde belirtilen kosullarin saglanmis olmasi nedeniyle 19 Nisan 2018
tarihi itibariyla Sirket hisseleri “ISDMR” Yildiz Pazar'da islem gérmeye baglamistir.


http://www.isdemir.com.tr/

ISKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S.

DEMIR ORETIM
DIREKTORLOGU

GELIK URETIM
DIREKTORLUGU

ATELYELER VE BAKIM
DIREKTORLOGO

YARDIMCI | 3LETMELER
DIREKTORLOGO

Endustriyel iligkiler ve Egitim Direktorliigi’'ne bagli olan Egitim MudUrliigi ve Endustriyel iliskiler Midiirligu insan Kaynaklari ve idari igler Direktorliigi’ne

baglanmistir.

Dénem iginde Sirketin organizasyon yapisinda yapilan énemli degisiklikler;

Endiistriyel iligkiler ve Egitim Direktérligl iptal edilmistir.

Sayfa No: 2
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)
4. Organizasyon Semasi
YOMNETIM KURULU
1
GENEL MUDUR
DANI GMAN YONETIM ASISTANLIGI
LIMAN NAKLIYAT
MODURL OGO MUDURLOGO
BILG] SISTEMLERI
YAZILIM GELISTIRME ISLETIM
MUDURLOGO VE TEKNIK DESTEK
MUDURLOGO
LABORATUVARLAR KALITE METALURJI
MUDURLOGO MUDURLUGUD
| ] ]
ISLETMELER MALI I5LER INSAN KAYNAKLARI SATINALMA
GENEL MUDUR: GENEL MUDUR GEMEL MUDUR GENEL MUDUR:
YARDIMCILIGI YARDIMCILIGI YARDIMCILIGI YARDIMCILIGI

INSAN KAYNAKLARI VE
IDARI ISLER
DIREKTORLUGO
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5. imtiyazh paylar ve paylarin oy haklarina iligkin agiklamalar

A Grubu paylari Gzerinde, aksine bir Ozellestirme Yiiksek Kurulu karari alinincaya kadar
gecerli olmak Gzere Ozellestirme Idaresi Baskanligi adina intifa hakki tesis edilmistir.
Sirketimizde imtiyazli pay bulunmamaktadir.

6. Yonetim Kurulu, Gist duzey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler

Tuark Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirket Esas Soézlesmesi hukimleri
cercevesinde Yoénetim Kurulu Uyelerinin secimleri Genel Kurul tarafindan
gergeklestirilmektedir. Dénem igerisinde Yoénetim Kurulu Uyeliklerinde degisiklige
gidilmesi halinde TTK ve Sirket Esas Sdézlesmesi hikUmleri gergevesinde segim
yapilmakta ve Genel Kurul'un onayina sunulmaktadir. Donem icerisinde gerceklesen
degisiklikler bir sonraki Olagan Genel Kurul’da onaylanmak izere Yénetim Kurulu Karari
ile yapilmaktadir. Sirket’'in 2017 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi 29 Mart 2018
tarihinde yapilmistir.

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimleri gergevesinde 29 Mart 2018
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, Sirket Esas Sozlesmesi'nin 9. ve
10. maddeleri geregince Yoénetim Kurulu Uye sayisi 6 olarak belirlenmis ve 1 yil siireyle

goérev yapmak lizere 6 Yonetim Kurulu Uyesi Genel Kurulca segilmistir.

Raporlama dénemi itibariyla gérevde olan Yénetim Kurulu Uyeleri:

Goreve Temsilcinin Sirket
Yonetim Kurulu Gorevi Baslama Disinda Yiriittugu
Tarihi (*) Gorevler
ATAER Holding A.S. Yonetim Kuruly | oo o | O Ak Senel
(Temsilcisi Suleyman Savas ERDEM) | Bagkani EK-1
Yo6netim Kurulu
Erdemir Madencilik Sanayi ve Ticaret | Baskan Vekili
A.S. (Temsilcisi Toker OZCAN) Ve Murahhas 18/09/2012
Aza
T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi Yénetim Kurulu
Ozellestirme Idaresi Bagkanlhgi Ovesi 20/09/2012
(Temsilcisi Bekir Emre HAYKIR) **) y
OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm Yonetim Kurulu
A.S.(Temsilcisi Ertugrul AYDIN) Uyesi 17/09/2012 | OYAK- Danisman
Erdemir Mihendislik, Yoénetim ve . OYAK I. Hukuk
Danigmanlik Hizmetleri A.S. \-U(Oggit'm Kurulu' | 4 7/09/2012 Misaviri
(Temsilcisi Giiliz KAYA) y EK-1
Erdemir Celik Servis Merkezi Sanayi Yénetim Kurulu O;ﬂg‘r}i:r;r:t\?élk
ve Ticaret A.S. (Temsilcisi Aslihan Ovesi 13/09/2012 | izl
DOGER) yesi Kurumsal Izleme
Gn. Md. Yrd. EK-1

(*) Tazel kisi gbreve baslama tarihleri esas alinmigtir.

(**) Yonetim Kurulu Uyesi T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanligr'nin unvani, 15.07.2018 tarihli
Resmi Gazete'de yayimlanan 4 sayili Cumhurbagkanligi Kararnamesi neticesinde T.C. Hazine ve Maliye
Bakanhgi Ozellestirme Idaresi Bagkanhgi olarak degistirilmistir.
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Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda yartttiikleri gérevier EK-1'de verilmistir.

Yonetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

29 Mart 2018 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda alinan karara gére Ydnetim
Kurulu Uye sayisinin 6 (alti) olarak belirlenmesine karar verilmis olup Yénetim Kurulu
Uyeleri 1 (Bir) yiIl gérev yapmak Uzere secilmislerdir. Dénem icerisinde Tlzel Kisi
Yénetim Kurulu Uyelerinde herhangi bir degisiklik olmamistir, temsilci degisiklikleri
asagidaki gibidir.

Sirketimiz Tlzel Kisi Yénetim Kurulu Bagkani ve Murahhas Aza ATAER Holding A.$.’nin
01 Subat 2018 tarih 185 no.lu Yénetim Kurulu karariyla; ATAER Holding A.S. adina
hareket eden gergek kisi temsilcisi Omer Muzaffer BAKTIR’ in 02 Subat 2018 itibariyle
gbrevi sona ermis, yerine 02 Subat 2018 tarihinde Stleyman Savas ERDEM belirlenmis
ve Murahhas Aza yetkisi iptal edilmistir.

Sirketimiz Tlzel Kisi Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Erdemir Madencilik Sanayi ve Ticaret
A.S. nin 01.02.2018 tarihli 12 no.lu Yonetim Kurulu karariyla; Erdemir Madencilik Sanayi
ve Ticaret A.S. adina hareket eden gercgek kisi temsilcisi Fatma CANLI' nin 02 Subat
2018 itibariyle goérevi sona ermis, yerine 02 Subat 2018 tarihinde Sedat ORHAN
belirlenmis ve Murahhas Aza yetkisi verilmigtir.

Sirketimiz Tlzel Kisi Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Murahhas Aza Erdemir Madencilik
Sanayi ve Ticaret A.S.” nin 06 Haziran 2018 tarihli 58 no.lu Yénetim Kurulu karariyla;
Erdemir Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. adina hareket eden gergek kisi temsilcisi
Sedat ORHAN’ in 06 Haziran 2018 itibariyle gorevi sona ermis ve yerine 06 Haziran 2018
tarihinde Toker OZCAN belirlenmistir.

Sirketimiz tizel kisi Yonetim Kurulu Baskan Vekili Erdemir Madencilik Sanayi ve Ticaret
A.S. nin Murahhas Aza(Adina gergek kisi olarak belirlenen Toker OZCAN) olarak
yetkilendiriimesine 29 Kasim 2018 tarih ve 492 sayili Yonetim Kurulu Karariyla karar
verilmigtir.

Sirketimiz tiizel kisi Yénetim Kurulu Uyesi Erdemir Celik Servis Merkezi Sanayi ve Ticaret
A.$S.’nin 29 Ocak 2019 tarihli 498 No.lu karariyla; Erdemir Celik Servis Merkezi Sanayi
ve Ticaret A.S adina hareket eden gercgek kisi temsilcisi Ahmet Turker ANAYURT’ un
gérevi sona ermis ve yerine 29 Ocak 2019 tarihinde Aslihan DOGER belirlenmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Yoénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri Tlrk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket
Esas Sozlesmesi’nde belirtilen gorev ve yetkileri haizdir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Diginda Yiiriittiikleri Goérevler
Hakkinda Bilgiler

Yénetim Kurulu Uye temsilcilerinin ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yurittikleri Gérevler
Hakkinda Bilgiler EK-1’de yer almaktadir.
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Yénetim Kurulunun Yil igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yénetim Kurulu Uyelerinin
S6z Konusu Toplantilara Katilim Durumu

Yoénetim Kurulu 2018 yili icerisinde 6 defa toplanmistir. Yénetim Kurulu Uyeleri,
toplantilara blylk élglide dizenli bir bicimde istirak etmistir.

Ust Yonetim

Goreve

a - Mesleki
Ust Yénetim Gorevi Ba§la_1ma Tahsili Tecriibe
Tarihi
istanbul Teknik
Mesut KEYFLI | Genel Mudur 12/10/2018 | Universitesi -Elektrik
Muhendisligi
Istanbul Teknik
Sabri KILIC Genel Midur Yardimcisi 12/10/2018 Unlvers@ef,l -
(Isletmeler) MetalUrji
Muhendisligi
Mehmet Genel Mudur Yardimcisi Dokuz Eylul
PEHLIVAN (Mali Isler) 1410412018 | (yniversitesi -Iktisat
. Genel Mudur Yardimcisi
Mdinhal ; - -
(Insan Kaynaklarr)
" Genel Midir Yardimcisi Erciyes Universitesi
Ferat GOG V. (Satin Aima) 23/02/2017 -Isletme

Ust Yénetim’de Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

Sirketimiz isletmeler Genel Miidiir Yardimcisi Vekili Salih Cem ORAL sirketimizdeki
gorevinden ayrilarak 11 Nisan 2018 tarihi itibariyle Eregli Demir ve Celik Fabrikalari
T.A.S. isletmeler Genel Midir Yardimcisi gérevine atanmistir. 06 Haziran 2018 tarihi
itibariyle Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. Genel Muduru olarak atanmistir.

isletmeler_ Genel Mudur Yardimcisi Vekilligi gorevine 03 Nisan 2018 tarihi itibariyle
Yardimci Isletmeler Direktori Mesut KEYFLI getirilmigtir.

Sirketimiz Mali igler_ Genel Mudir Yardimeisi Vekili Mehmet PEHLIVAN 11 Nisan 2018
tarihi itibariyle Mali Isler Genel Midur Yardimcisi olarak atanmistir.

Sirketimiz insan Kaynaklari Genel Midir Yardimcisi Vekili Hasan DURGUN 31 Temmuz
2018 tarihinde gorevinden ayriimigtir.

Sirketimiz Genel Mudiirii Toker OZCAN 12 Ekim 2018 tarihi itibariyle gérevinden
ayrilmigtir.

Sirketimiz isletmeler Genel Midiir Yardimcisi Vekili Mesut KEYFLI 12 Ekim 2018 tarihi
itibariyle Genel Mudur goérevine getirilmigtir.

Sirketimiz Atelyeler ve Bakim Direktori Sabri KILIC 12 Ekim 2018 tarihi itibariyle
Isletmeler Genel Midur Yardimcisi gorevine getirilmistir.
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7. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin sirketle kendisi veya bagkasi adina yaptigi islemler
ile rekabet yasa@i kapsamindaki faaliyetleri

Sirket'in 2017 yili faaliyetlerine iliskin 29 Mart 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantis’'nda Yoénetim Kurulu Uyeleri’ne 2018 yili igin Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve
396. maddeleri ¢ergevesinde iglem yapabilme izni verilmistir.

Bu kapsamda bir igslem gergeklesmemigtir.

8. Personel ve isci Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalarn ve Personel ve
Isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

iskenderun Demir ve Celik A.S.’de 26. Dénem Toplu is Sozlesmesi (TiS), Celik-Is
Sendikasi ile Sirketimiz arasinda, 29 Aralik 2017 tarihinde imzalanmis olup, 01.01.2018-
31.12.2020 tarihleri arasinda gegerli olacaktir.

Toplu S6zlesme uygulamalari kapsaminda, ¢alisanlarimiza saglanan hak ve menfaatler,
ikramiyeler ve sosyal yardimlar ile izinler bagh@i altinda siniflanmistir. ikramiyeler ve
sosyal yardimlar; ikramiyeler, bayram harc¢hgi, yakacak yardimi, yillik tGcretli izin yardimi,
evlenme yardimi, dogum yardimi, 6lim yardimi (is¢inin élimd, es, ¢ocuk, anne, baba,
bakmakla yukimli oldugu kardes 6lim, is kazasi ile 6lUm, is¢inin is kazasi nedeniyle
O0luminde kanuni mirasgilarina), muvazzaf askerlik yardimi, ¢ocuk yardimi, égrenim
yardimi (anaokul, ilkokul, ortaokul, lise ve yiuksek 6grenim), yemek yardimi ve vasita
yardimidir. izinler; yillik Gcretli izinler, refakatgi izni, mazeret izni, Ucretsiz izinler ile evlilik
izni, 6lUm izni, caligma siniri (gebelik) izni, dogum izni, kismi sureli calisma izni, taginma
izni, sut izni, evlat edinme izni, kamu dava izni ve dogal afet iznini kapsayan diger Ucretli
izinlerdir.

Sosyal yardimlardan; 6lim yardimi (isginin 6limd durumunda), yemek yardimi ve vasita
yardimi bitln ¢alisanlarimiza yapilmakta, digerleri sadece saat Gcretli ¢alisanlarimiza
yapilmaktadir. izinlerden; yillik Gcretli izinler, mazeret izni, evlenme izni, 8lim izni,
dogum izni, galisma siniri (gebelik) izni, refakatgi izni, evlat edinme izni, kismi sureli
galisma izni, tasinma izni, Ucretsiz izin ve sut izni butun calisanlara verilmekte,
digerlerinden sadece saat Ucretli galisanlarimiz yararlanmaktadir.

iskenderun Demir ve Celik A.S.’nin 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihleri itibariyla
personel sayisi:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Kisi Kisi

Saat Ucretli 2.980 3.107
Aylik Ucretli 1.744 1.756
4,724 4.863

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla hesaplanan kidem tazminati kargiligi bagimsiz bir aktuer
tarafindan hesaplanmis olup 220.511 Bin TL karsilik ayrilmistir.
(31 Aralik 2017: 212.842 Bin TL)
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9. Esas Sozlegsmede Yapilan Degisiklikler
Donem icinde Esas Sozlesmede herhangi bir degisiklik yapiimamigtir.
B - Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

1. Saglanan huzur hakki, lcret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin
toplam tutari

Sirket’'in 29 Mart 2018 Tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda;

e B Grubu Hisseleri temsilen secilen Yonetim Kurulu Uyelerine iicret
odenmemesine,

e A Grubu Hisseleri temsilen secilen Yénetim Kurulu Uyesi’ne 6denecek licretin
3.350.-TL net/ay (ilgili aybasinda, pesin),

e Yeni Ucretin 01.04.2018 tarihinden itibaren uygulamaya konulmasina karar
verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri'ne ferdi kaza ve hayat sigortasi yaptiriimis,
baskaca herhangi bir menfaat saglanmamistir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri'ne performansa dayali édillendirme niteliginde herhangi bir
6demede bulunulmamistir.

Dénem iginde higbir Yénetim Kurulu Uyesi’ ne ve yéneticilere borg verilmemis, dogrudan
veya ucguncu bir kisi aracihgiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamig veya lehine
kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Sirket Ust duzey vyoneticilerinin maaglar  Sirket Yoénetim Kurulu tarafindan
belirlenmektedir. Sirket Genel Muduri’ne saglik sigortasi yaptiriimistir. Sirket igerisinde
Sirket Ust dizey yoneticileri de dahil olmak Gzere kapsam digi personele performansa
dayali ek 6deme yapilmaktadir.

2. Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi
imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarina iligkin bilgiler

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yila ait Sirket’in Ust dlizey yoneticilerine maas, prim,
huzur hakki ve 6zel sigorta bagligi altinda tamami kisa vadeli olarak sagladidi faydalarin
toplam tutari 4.916 Bin TL'dir (31 Aralik 2017: 5.241 Bin TL).

C - Arastirma ve Gelistirme Galigmalari

Sirketimizin bagh oldugu OYAK Maden Metalurji Grubu’nda hizmet veren Ar-Ge Merkezi,
26 Agustos 2014’te Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi onayi almis ve 3. faaliyet donemi
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi denetimlerini bagari ile tamamlanmistir. Merkez 2018
yilinda fabrika sahasinda bulunan yerleskesinden laboratuvar alt yapisini genisletmek
amaciyla Karadeniz Eregli sinirlari iginde tesislerden bagimsiz ayri bir yerleskeye
tasinmistir. Bu yeni yerleskede Hammadde Ar-Ge ve Urlin Gelistirme Ar-Ge altyapilari
icin iki kapsamli laboratuvar olusturulmasina baslanmistir. ingaat isleri dnemli 8lglide
tamamlanan projede, Ar-Ge projelerinde kullanilacak similatdr ve cihazlarin montaj
¢alismalarina baslanmistir. 2019 yilinda tim similasyon cihaz alt yapisinin
tamamlanmasi hedeflenmektedir.
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Atiklarin bertaraf edilmesi ve maliyet diistirmeye yonelik hammadde projeleri; proses
iyilestirmeye yonelik demir tretim, ¢elik Uretim projeleri, sicak trln & proses gelistirme
projeleri devam etmektedir.

Yuksek firinlarda kullanilan metalurjik kok boyutunu blytterek verim artisi saglayacak
uygulama, iki yiksek firinda elek dedisimi yapilarak tamamlanmis olup sisteme basarili
bir sekilde uygulanmistir. TUrkiye'de bir ilk olan ylksek firin icinde kok ve demirli
malzemelerin etkilesimini simile edecek bir firin tasarimi yapilmis ve TEYDEB destekli
projeye yil icinde devam edilmistir. Celik dokim potalarinda refrakter émdurlerinin
artinlmasi icin alternatif malzeme kullanimina yonelik denemelere devam edilmistir.
Uretim kokunun CSR ve CRI gibi kalite parametrelerinin iyilestiriimesinin hedeflendigi
sodyum tetraborat uygulamasi icin ekipman ve yer belirleme ¢alismalari yapiimistir. Kok
proseslerimize yonelik iyilestirme ¢alismalarinda pilot dlgekte denemeler yapmak Uzere
satin alinmasi planlanan “kok test firin1” igin satin alma slreci tamamlanma
asamasindadir.

Celik Uretim prosesleri iyilestirme ve gelistirme c¢alismalari kapsaminda, celik Gretim
proseslerinde ciruf yapisinin gelik temizligi ve kalitesi igin istenilen kosullara uygun
olmasi amaci ile Ar-Ge proje ¢alismasi baslatiimistir. Genel olarak bu kapsamda yapilan
¢alismalar, alternatif clruf yapicilar kullanilmasi, clruf optimizasyonu ve maliyet
tasarrufu saglanmasi kapsaminda degerlendiriimektedir.

Aralik 2018 sonu itibariyle proje ¢alismasi basariyla sonuglandiriimis olup isletme gerekli
uygulamalara gegis yapmistir. Ayrica, bazik oksijen firlninda kikurt ve fosforun donisim
ve degdisim modeli Uzerine galigmalar devam etmektedir. Bununla birlikte, ara¢ lastik teli
(tyrecord) kalitesinde malzeme uretilmesi Gzerine Ar-Ge ¢alismalarina baglanmistir.

Yassi urln gelistirme calismalari kapsaminda Ar-Ge Merkezi ile DP 600, Renault
HE450M yeni Urin gelistirme ve P310NB tlip celigi kalite gelistirme ¢alismalarina devam
edilirken, sicak haddelenmis bobinlerinin agilmasi esnasinda yuzey o6zelliklerinin
iyilestiriimesi icin ortak calismalar surdiriimektedir. Uzun Grinlerde ise 1082 PC
wire/halat/yay kaliteleri ile demiryolu baglantilarinda gergi kiskaci olarak kullanilan 38Si7
kalite gelistirme calismalari tamamlanmis olup, kaynak teli imalatina yénelik SG3 kalite
ve otomat celigi tretimine yonelik 11SMn30 kalite kangal gelistirme galismalari devam
etmektedir.

2018 yilinda uzun ve yassi Urin gruplarinda sirasi ile 11 ve 16 yeni Urun kalitesi
geligtirilmis, uzun drinlerde 293, yassi drlUnlerde 190 drun kalitesine ulasiimigtir.
iskenderun Demir ve Celik A.S. ‘de 2018 yilinda 3 patent, 1 faydali model bagvurusu
gerceklestiriimistir. Bu basvurular ile beraber toplam basvuru sayisi 15’e ulasmis, 3
patent 1 faydali model bagvurumuz tescile baglanmistir.
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D — Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

1. Yatinnm Faaliyetleri

OYAK Maden Metallrji Grubu modern Uretim tesisleri ve Uretim teknolojisi ile diinyada
rekabet edebilir Grlinler Gretmekte ve slrekli gelisme stratejisiyle yatirim faaliyetlerini
surdurmektedir.

isdemir-Linde ortaklidi ile baslanan 8. Hava Ayristirma Tesisi Projesi’nde test ve devreye
alma calismalari 2017 yilsonuna dogru tamamlanmis olup tesis Ocak 2018’de devreye
alinmigtir. isdemir tesislerinde; Cevre Yatirimlari Programindaki 25 proje devreye
alinmistir. Elektrikli istasyon Toz Tutma ve Su Sogutma Sistemi Modernizasyonu Projesi
devreye alinmis olup eksik ve kalan isler yapilmaktadir. Slab Dékiim Kalip Seviye Kontrol
Sistemi Modernizasyonu Projesi’nde ekipman imalati ve sevkiyati sirmektedir.

Vakum Altinda Gaz Giderme Tesisi, 3. Kok Bataryasinin Yenilenmesi, Yeni Kok Gazi
Gazometresi ve Gliney Liman 1 Asama insaat isleri Geri Saha Dolgu Projeleri'nde satin
alma sureci ve teklif degerlendirme calismalari sirmektedir. Celikhane A-B Holl Yeni
350T Ving Alimi ve 1. YUksek Firin Projeleri’nin baglanmasina karar verilmis olup satin
alma slreci devam etmektedir.

iskenderun Demir ve Celik A.S.’nin 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla toplam yatirim
harcamalari tutari 37.606 Bin USD’dir (31 Aralik 2017: 51.399 Bin USD).

2. I¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Sirket'in kendi i¢ Denetim Departmani bulunmamakla beraber bagh bulundugu OYAK
Maden Metallrji Grubu’'nda; risk yonetimi, kontrol ve yoénetim sureglerinin etkinligini
degerlendirmek ve gelistirmek amaciyla dogrudan Yénetim Kurulu Bagskani ve Murahhas
Aza’ya bagl olarak faaliyet gdsteren i¢ Denetim Direktorliigii bulunmaktadir.

Grup Sirketlerinin risk yonetimi, kontrol ve yonetisim sureclerinin  etkinligini
degerlendirmek ve gelistirmek amaciyla faaliyet gosteren I¢g Denetim Birimi, dogrudan
Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Murahhas Aza’'ya raporlamaktadir.

3. Dogrudan ve Dolayl istirakler

iigili ddnemde konsolidasyona tabi istirakimiz mevcut degildir. Sirketimiz istirakleri,
faaliyet alani ve sermayesindeki paylari asagdidaki gibidir:

Faaliyette 2018 2017

Sirket Bulundugu Faaliyet Istirak  Istirak
ismi Ulke Alani Orani Orani
% %

Teknopark Hatay A.S. Tarkiye Ar-Ge Merkezi 5 5
isdemir Linde Gaz Ortakligi A.S.  Tiirkiye Endustriyel Gaz 50 50

Uretim ve Satig!




ISKENDERUN DEMIR VE GELIK A.S.
Sayfa No: 10

YILLIK FAALIYET RAPORU
(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Turk Lirasi (“Bin TL”) olarak ifade edilmistir.)

isdemir Linde Gaz Ortakligi A.S.’nin 2017 yili itibariyla faaliyete gecmemesi ve finansal
tablolar 6nemli dizeyde etkilememesi sebebiyle 2017 yili finansal tablolarda finansal
yatinmlarin igerisinde raporlanmistir. istirakin 2018 yilinda faaliyete gegmesine bagl
olarak 2018 vyili finansal tablolarda 06zkaynaktan pay alma ydntemine goére
muhasebelestirilmigstir

Sirket’in 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin detayi asagidaki gibidir:

Oy hakki 31 Aralik Faaliyet
orani (%) 2018 Alani
Masterek yonetime tabi ortaklik Endustriyel Gaz
isdemir Linde Gaz Ortakhigi A.S. 50 145.284 Uretim ve Satisi

Sirket'in 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin net varliklarindaki payi asagidaki
gibidir :

31 Arahk 31 Aralik
(Bin TL) 2018 2017
Toplam varliklar 380.489 278.444
Toplam yukdmlalikler 89.921 246.568
Net varliklar 290.568 31.876
Net varliklardaki Sirket'in payi 145.284 15.938

31 Aralik 31 Aralik

2018 2017

Odenmig Sermaye 201.667 27.000

isdemir Linde Gaz Ortakh@ A.S.’nin 8 Mart 2018 tarihinde yapilan 2017 yilina iligkin
Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda 27.000 Bin TL olan sermayesinin 174.667 Bin TL
(45.857 Bin ABD Dolari kargiligi) artinlarak 201.667 Bin TL’'ye c¢ikartiimasina karar
verilmigtir. Artirllan sermayenin tamami 9 Mart 2018 tarihi itibari ile ortaklar tarafindan
odenmistir.
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Sirket'in 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirmlarin karlarindan paylardaki payi
asagidaki gibidir:

1 Ocak — 1 Ocak —
(Bin TL) 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Haslilat 82.922 168
Net dénem kari (zarari) 11.116 (2.060)
Net dénem karindaki Sirket’in payi 5.558 (1.030)

Sirketin musterek yonetime tabi ortakh@ isdemir Linde Gaz Ortakigi A.S.nin
22.02.2017 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Bakanlar Kurulu Karari ile 2012/3305
saylli Yatinmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar'a istinaden yatirim indiriminin
sonraki yillarda kazan¢ ¢ikmasi halinde indirilebilme hakkinin dogmasina bagli olarak
kurumlar vergisinden indirim hakki bulunmaktadir. isdemir Linde Gaz Ortakhidi A.S.’nin
yeni faaliyete gecmis olmasi, gelecek dénemlere iligkin yatirim indirim hakki tutarinin
kullanim suresinin mevcut kosullar altinda kismen veya tamamen geri kazanilabilirligine
dair isdemir Linde Gaz Ortakligi A.S. Yénetimi tarafindan heniiz makul bir tahmin
yapilamamasi sebebiyle 67.230 Bin TL (isdemir kar veya zarar tablosuna etkisi 33.615
bin TL) tutarindaki ertelenmis vergi varligi 31 Aralik 2018 tarihli finansal tablolarinda
kayitlara alinmamistir.

4. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler
Bulunmamaktadir.
5. Ozel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar

Sirketimizin 2018 yili hesap ve islemlerinin Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat gercevesinde bagimsiz denetimi igin “DRT Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Muasavirlik A.S.’nin (A Member of Deloitte Touche
Tohmatsu) secilmesine 29 Mart 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da karar
verilmigtir.

Sirketimiz 2015 yili Kurumlar Vergisi ve KDV kayitlari i¢in, Maliye Bakanhgi Vergi
Denetim Kurulu istanbul Ortiili Sermaye, Transfer Fiyatlandirmasi Ve Yurtdisi
Kazanglar Grup Bagkanligi tarafindan 05 Ekim 2017 tarihinde baslatilan sinirli inceleme;
31 Agustos 2018 tarihinde nihai tutanak imzalanarak tamamlanmis olup, incelemenin
sonucunda Sirketimize heniz teblig edilmis bir rapor bulunmamaktadir.

6. Hukuki Konular

a) Davalar

Sirket Yonetimi, devam etmekte olan davalara iligkin karsilik tutarlarint Hukuk Musavirligi
ve Sirket disi uzman avukat goruslerini dikkate alarak s6z konusu davalarin kaybedilme
olasiliklari ve kaybedilmesi durumunda ortaya c¢ikacak yukumlultkleri guvenilir bir
bicimde yonetimin en iyi tahminine dayanan olasi nakit ¢ikiglari Uzerinden
belirlemektedir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla finansal durum tablosunda 24.051 Bin TL
dava karsilid1 s6z konusudur. (31 Aralik 2017: 21.441 Bin TL)
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Sirketimiz, Ozellestirme Iidaresi Bagkanligi'na karsi Ankara 19. Asliye Ticaret
Mahkemesi'nin 2015/125 E. sayili dosyasina kayden agilmis olan hisse devir sézlesmesi
geregince sirketimize yapilan 6demelerin ricuen tahsili talepli davada Mahkeme,
davanin kismen kabull ile 52.857 Bin TL'nin 26 Ocak 2012 tarihinden itibaren isleyecek
avans faizi ile birlikte davali idareden alinarak sirketimize édenmesine karar vermistir.
T.C. Bagbakanlk OIB tarafindan karar temyiz edilmis, Yargitay 11. Hukuk Dairesi,
2016/14048 E. 2018/6111 K. sayili karari ile Ankara 19. Asliye Ticaret Mahkemesi'nin
kararini onamis ve onama karari Sirketimize tebli§ edilmistir. Onama kararina karsi
davali idare karar dizeltme yoluna gitmistir. Raporlama dénemi itibariyla konuya iligkin
finansal tablolarda ayrilan alacak karsilik tutari tagsinmaya devam edilmistir.

Sirketimiz tarafindan Aksa Elektrik ve Satis A.S. ye teminat mektubunun iade
edilmemesi nedeniyle 29.150 Bin TL tutarh teminat mektubunun iadesi ve
hikimsizliginin tespiti istemiyle istanbul Anadolu 4. Asliye Ticaret Mahkemesinin
2017/788E sayili dosyasina kayden dava acgiimistir.

Sirketimiz tarafindan tesislerde uretilen ve yine Sirket sinai tretimi icin kullanilan elektrik
ve kok gazi tuketim miktari Gzerinden belediye tarafindan alinan elektrik ve havagazi
tlketim vergisinin tahakkuktan terkini ve ddenen vergilerin iadesi talepli her ay agilan
davalar, ilk derece mahkemesinde ve Danistay'da Sirket aleyhine sonuglanmis, bunun
Uzerine Sirketimiz, 15 Ocak 2015 tarihinde Anayasa Mahkemesi'ne bireysel basvuru
hakkini kullanmistir. 27 Aralik 2018 tarihinde sirketimize tebli edilen Anayasa
Mahkemesi Genel Kurul Karari ile Sirket mulkiyet hakkinin ihlal edildigine ve mulkiyet
hakki ihlalinin sonuglarinin ortadan kaldiriimasi igin ilgili davalarda yeniden yargilama
yapilmasina karar verilmistir.

Sirketimiz yapilarinin devir éncesi donemde ruhsatsiz olmasi nedeniyle édenen imar
para cezalari ile yapi denetim ve proje bedelleri ddenmek durumunda kalinan 27.914 Bin
TL’ nin tahsili talebiyle Ankara 26. Asliye Hukuk Mahkemesinde Ozellestirme idaresi
Baskanligr’ na kargi riicuan alacak davasi agilmigtir.

b) idari-Adli yaptinmlar
Bulunmamaktadir.
7. Genel Kurullar

Sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantilari, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Turk Ticaret
Kanunu’nun ilgili hidkdmlerine ve Sirket Esas Sdézlesmesi'ne uygun olarak her yil
sirketimizin faaliyet déonemi sonundan itibaren G¢ ay iginde yapilmakta olup, alinan
kararlar Sirketimizce zamaninda yerine getirilmektedir. iskenderun Demir ve Celik
A.S.’nin Olagan Genel Kurul Toplantisi 29 Mart 2018 tarihinde yapilmigtir.

iskenderun Demir ve Celik A.S.’nin 29 Mart 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda 2017 yili karindan 2.030.000 Bin TL nakit temettli (brit hisse basina
dusen kar payi: 0,70 TL) dagitiimasina karar verilmistir. Kar payr dagitimina 29 Mayis
2018 tarihinde baglaniimistir.
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8. Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Sirketimizin cevre ilge ve beldelerdeki kamu kurum ve kuruluslarina; egitim, yemek,
kurumsal sosyal sorumluluk, bakim onarim vb. yardimlara iliskin yapmis oldugu bagislar
asagida yer almaktadir:

1 Ocak- 1 Ocak-

(Bin TL) 31 Aralikk 31 Aralik

2018 2017
Kamu Kurum ve Kuruluslari ile Gelistirilen isbirligi Faal. 772 446
Egitim ve Ogretim Faaliyetleri 1.194 734
Gonllli Calismalar ve Hayir islerine Yénelik igbirligi Faal. 251 170
Vakif, Dernek, Oda ve Ens. ile Gerceklestirilen isbirligi Faal. 56 -
Sportif Faaliyetler 69 10
Kdltirel ve Sanatsal Faaliyetler 11 11
Saglik ve Maddi Konulardaki Destek Faaliyetleri 16 1
Genel Toplam 2.369 1.372

9. Sirketler Toplulugu

a) islemler

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan TTK 199. Madde kapsaminda Hakim ve Bagli
Ortakliklarimiz ile iligkilerimizi agiklayan bir rapor hazirlanmis ve 07 Subat 2019 tarihli
Yonetim Kurulumuzda onaylanmis olup s6z konusu raporun sonug kismi; “2018 faaliyet
yilinda Sirketimizin hakim ortagi Ordu Yardimlagma Kurumu (OYAK) ve/veya OYAK’In
bagh sirketleri ile veya OYAK’In yonlendirmesiyle OYAK ya da ona bagh bir sirketin
yararina yapilmis herhangi bir hukuki bir islem, OYAK ya da ona bagli bir sirketin yararina
alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir dnlem bulunmamaktadir. 2018 faaliyet
yilinda gerek hakim ortagimiz ve gerekse hakim ortagimizin bagh sirketleri ile Sirketimiz
arasinda yapilmis olan ticari faaliyetlerin timd piyasa kosullarina uygun sartlarda
gercgeklestirilmigtir. ” seklindedir.

b) islemlere iligkin agiklama

Bulunmamaktadir.
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E - Finansal Durum
1. Finansal Tablolarin Ozeti

Mali tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan finansal raporlama standartlarina
gore dizenlenmistir. 31.12.2018 ve 31.12.2017 tarihli mali tablolar bagimsiz denetimden
gecmigtir.

Ozet Bilango

( Denetimden (Denetimden
Gecmis ) Gecmis)
Cari Dénem Gegmis Donem
(Bin TL) 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Donen Varliklar 10.563.284 6.208.412
Duran Varliklar 10.418.280 7.634.003
Toplam Varliklar 20.981.564 13.842.415
Kisa Vadeli Yukimlilikler 3.141.004 2.371.825
Uzun Vadeli Yuktumlulakler 2.112.792 1.501.805
Ozkaynaklar 15.727.768 9.968.785
Toplam Kaynaklar 20.981.564 13.842.415

Ozet Gelir Tablosu
(Denetimden (Denetimden
Gecmis) Gecgmis)
Cari Donem Gegmis Donem
. 1 Ocak 1 Ocak
(Bin TL) 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Hasilat 15.881.960 10.632.542
Brit Kar 5.172.244 3.030.349
Faaliyet Kari 5.039.974 2.889.258
Sirdurilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari 5.756.252 3.015.811
Net Dénem Kari 4.108.879 2.382.311
FAVOK 5.412.844 3.248.938

Sirket, her yil stratejik hedefleri cergevesinde bltgesini yapmakta olup, hazirlanan buitge
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmaktadir.

Duzenli olarak yapilan Yonetim Kurulu Toplantilarinda Sirket'in mevcut durumu gézden
gecirimekte, Sirket faaliyetleri bir o6nceki dbénemle ve bitce hedefleriyle
karsilastiriimaktadir.
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2. Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar
(%) 1 Ocak 1 Ocak
31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Brat Kar Mariji %32,6 %28,5
Faaliyet Kar Marji %31,7 %27,2
FAVOK Marj %34,1 %30,6
Net Dénem Kar Mariji %25,9 %22,4
3. Mali Gug

Sirketin TTK 376. madde igeriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama
cercevesinde sermayesi karsiliksiz kalmamaktadir.

4. Finansman Kaynaklarinin Geligsimi ve isletmenin Bu Gelisim Gergevesinde
Uyguladigi Politikalar

Sirketin - mevcut kredi borglarini  faaliyetlerden yaratilan nakit ile 6demesi
ongorilmektedir.

5. Cikarilmig Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutar

Ddnem icinde herhangi bir sermaye piyasasi araci ¢gikariimamistir.

6. Kar Payi Dagitimi

Sirketimiz esas sdzlesmesi 32. Maddesi uyarinca; Genel Kurul, Sermaye Piyasasi
Mevzuati hikdmleri sakli kalmak kaydiyla ve kar dagitim politikalari gcergevesinde, karin
dagitimamasi ya da kismen veya tamamen dagitiimasi konularinda karar almaya
yetkilidir.

Genel kanuni yedek akgeler ile temetti hesabina iligkin uygulamalar TTK, SPK ve ilgili
mevzuat hikimleri ¢cergevesinde yuratalir.

Kanunen ayriimasi gereken yedek akgeler ve pay sahipleri icin belirlenen kar payi
ayrilmadikga, baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve intifa senedi
sahiplerine, yonetim kurulu Gyelerine ve ortaklik ¢alisanlarina kardan pay dagitiimasina
karar verilemeyecegi gibi, belirlenen kar payr 6édenmedikge bu kigilere kardan pay
dagitilamaz.

Ayrica; TTK, SPK ve ilgili mevzuat hikidmleri cergcevesinde Kar Payi Avansi dagitimina
Genel Kurul yetkilidir.

30 Mart 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel kurul Toplantisinda alinan karara gére
sirket kar dagitim politikasi “Sirket, prensip olarak, gegerli olan mevzuat ve Sirket Esas
Soézlesmesi hikumleri ¢cergevesinde, finansal kaldirag oranlarinin ve yatirim / finansman
ihtiyaglari ile piyasa ongoruleri dahil ileriye donuk serbest nakit yaratma beklentisinin izin
verdigi Olgude dagitilabilir donem karinin tamamini nakit olarak dagitma politikasini
benimsemistir. Kar dagitim politikasi, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin
glindemindeki projelerine ve fonlarinin durumuna gére Ydénetim Kurulu tarafindan her yil
gbzden gegirilir.
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Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda Yoénetim Kurulu'na yetki
verilerek, mevzuat hukiumleri ¢cergevesinde tam ve nakit olarak, tek seferde, ilgili takvim
yilinin 15 Aralik tarihine kadar 6denir.

ilgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde Kar Payi Avansi dagitimina Genel Kurul yetkilidir”
olarak belirlenmistir.

iskenderun Demir ve Celik A.S.’nin 29 Mart 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda 2017 yili karindan 2.030.000 Bin TL nakit temettl (brit hisse basina
disen kar payi: 0,70 TL) dagitiimasina karar verilmistir. Kar payl dagitimina 29 Mayis
2018 tarihinde baslaniimistir.

7. lisletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektér Hakkinda Bilgi

2018 yilinin Aralik ayinda dinya ham celik tretimi aylik bazda %1,7 dlserken, bir dnceki
yilin ayni ayina gore %4,2 artarak 147,1 Milyon Ton oldug@u bildirilmistir. 2018 yilinda ise
dinya ham celik Uretiminin yillik %4,6 artisla 1,8 Milyar Ton oldugu agiklanmistir.

2018 yilinda Asya'da gerceklesen ham cgelik Uretimi dnceki yila gére %5,6 artisla 1,3
Milyar Ton olarak kaydedilmistir. S6z konusu donemde Cin'in ham c¢elik Gretimi yillik
%6,6 artigla 928,3 Milyon Ton, Japonya'nin ham gelik Gretimi yillik %0,3 dusisle 104,3
Milyon Ton, Hindistan'in ham ¢elik Uretimi %4,9 artigla 106,5 Milyon Ton ve Giney
Kore'nin ham cgelik Gretimi yillik %2 artigla 72,5 Milyon Ton olarak kaydedilmistir.

Ote yandan, AB-28 lilkeleri 2018 yilinda yillik %0,3 dislsle 168,1 Milyon Ton ham gelik
uretimi gergeklestirmistir. S6z konusu dénemde Almanya'nin ham ¢elik dretimi yillik %2
disisle 42,4 Milyon Ton, italya'nin ham gelik Gretimi yillik %1,7 artisla 24,5 Milyon Ton
ve Fransa'nin ham celik Uretimi yillik %0,7 dusisle 15,4 Milyon Ton seviyesinde
kaydedilmistir.

iran 2018 yilinin aralik ayinda yillik %17,7 artigla 25 Milyon Ton ham gelik Gretmistir.
BDT ulkelerinin ham celik dretimi yillk bazda %0,3 artis gostererek 101 Milyon Ton
olurken, Rusya s6z konusu dénemde yillik %0,3 artigla 71,7 Milyon Ton ham ¢elik tretimi
gerceklestirmistir. Ukrayna'nin ham celik Gretimi ise yillik %1,1 dususle 21,1 Milyon Ton'a
gerilemigtir.

Kuzey Amerika ulkeleri 2018 yilinda yillik bazda %4,1 artigla 120,5 Milyon Ton ham celik
uretimi gerceklestirmistir. Ayni yilda ABD yillik %6,2 artisla 86,7 Milyon Ton ham c¢elik
uretirken, Meksika yillk %0,9 artigla 20,1 Milyon Ton ham c¢elik Gretti. S6z konusu
dénemde Guney Amerika Ulkelerinin ham celik Gretimi ise 2017 yilhina gore %1,3 artisla
44,3 Milyon Ton olurken, Brezilya yillik %1,1 artisla 34,7 Milyon Ton ham c¢elik Gretmistir.
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Dunya sicak mamul fiyat degisimi asagidaki grafikte verilmektedir:

USA, China, Western Europe and World Export
(WSD's PriceTrack data, Jan. 2000 - March 2006; SteelBenchmarker data begins Aprnil 2006)
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Tarkiye'nin ham celik Uretimi gegen yil Aralik ayinda aylik %8 ve yillik %11,7 digusle 2,9
Milyon Ton seviyesinde gergeklesmistir. Ayni ayda, Turkiye'nin elektrik ark ocakl ham
celik uretimi yilhk bazda %16,9 duserken, entegre tesislerde uretim yillik bazda %0,2
artmigtir.

Bununla birlikte, 2018 yilinin tamaminda Turkiye'nin ham c¢elik tretimi yillik %0,6 dususle
37,3 Milyon Ton olmustur. 2018 yilinda, elektrik ark ocakh ham gelik Gretimi yillik %0,6
dususle 25,8 Milyon Ton olurken, entegre tesislerde Uretim yillik %0,4 dususle 11,5
Milyon Ton seviyesinde yer almigtir.

8. lisletmenin Sektor igerisindeki Yeri

iskenderun Demir ve Celik A.S. 2017 yilinda 5.638 milyon ton ham celik tretimi
gerceklestirmistir, 2018 yilinda ise ham ¢elik Gretimi 5.758 bin tonla gegen yila oranla
yaklasik % 2 artis gostermistir.
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9. Tesvikler

Sirket’in, sektor ayrimi olmaksizin mevzuatin gerektirdigi kriterleri kargilayan tim
sirketler tarafindan kullanilabilir nitelikte sahip oldugu haklari agagidaki gibidir:

¢ Dahilde isleme izin belgeleri,

e SGK igveren hissesinde %5’lik indirim (5510 Sayili Kanun maddesine
istinaden)

o Kalkinmada oncelikli iller olarak belirlenen illerde prime esas kazang alt siniri
Uzerinden alti puanlik ilave tesvik uygulanmaktadir. (46486 Sayili Kanun
maddesine istinaden)

e Engelli Olarak Calistirilan iscilerin asgari ticret (izerinden hesaplanan sigorta
primine ait isveren hisselerinin tamami Hazinece karsilanir. (4857 Sayil
Kanun maddesine istinaden)

e 6111 Sayil ilave istihdam Tesviki

10. igletmenin Geligimi

Tam tesislerdeki Uretim, isletme, bakim ve modernizasyon c¢alismalarini basarili bir
bigimde siirdiiren Tiirkiye'nin tek entegre uzun ve yassi gelik Ureticisi iskenderun Demir
ve Celik A.S. optimum maliyet ve maksimum verimlilik ile kaliteli Uretim ilkesi
dogrultusunda faaliyetlerine devam ederek 2018 yilinda 37,3 milyon Ton olan Turkiye
ham celik Uretiminin yaklasik % 15 ’ini gergeklestirmistir.

isdemir-Linde ortakligi ile baslanan 8. Hava Ayristirma Tesisi Projesi’'nde test ve devreye
alma c¢alismalari 2017 yilsonuna dogru tamamlanmis olup tesis Ocak 2018’de devreye
alinmistir. isdemir tesislerinde; Cevre Yatirnimlari Programindaki 25 proje devreye
alinmistir. Elektrikli istasyon Toz Tutma ve Su Sogutma Sistemi Modernizasyonu Projesi
devreye alinmis olup eksik ve kalan isler yapilmaktadir. Slab Dékim Kalip Seviye Kontrol
Sistemi Modernizasyonu Projesi’nde ekipman imalati ve sevkiyati suirmektedir.

Vakum Altinda Gaz Giderme Tesisi, 3. Kok Bataryasinin Yenilenmesi, Yeni Kok Gazi
Gazometresi ve Giiney Liman 1 Asama insaat isleri Geri Saha Dolgu Projelerinde satin
alma sureci ve teklif degerlendirme galismalar sirmektedir. Celikhane A-B Holl Yeni
350T Ving Alimi ve 1. Yuksek Firin Projeleri’'nin baglanmasina karar verilmis olup satin
alma slreci devam etmektedir.

11. igletmenin Uniteleri ve Verimlilik

iskenderun Demir ve Celik A.S.’'nin kapasite kullanim oranlari agsagida yer almaktadir:

1 Ocak- 1 Ocak-
Kapasite Kullanim Oranlari (%) 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Sivi Celik %100 %99
Slab %95 %86
Katik %40 %54
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12. Oriinler

iskenderun Demir ve Celik A.S.’de Uretimi gergeklestirilen baslica Urlnlerin listesi
asagida yer almaktadir:

Kutuk
Kangal
Slab

Sicak Rulo

13. Uretim (miktar)

Nihai Mamul 1 Ocak - 1 Ocak -
(000 Ton) 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Slab 1.131 1.133
Yassi Mamul Uretimi 3.398 3.126
Uzun Mamul Uretimi 980 1.328
Toplam 5.509 5.587

14. Satiglardaki Geligmeler

Demir celik sektoru Ulke ekonomileri icin lokomotif goérevi gormektedir. Turkiye bu
sektorde hem Uretim hem de tliketim bakimindan dinyada 6nde gelen Uulkelerden
birisidir. Dinyanin 8. buyuk ¢elik Ureticisi olan Glkemizde ¢elik Gretimi 2018 yilinda gegen
yila benzer seviyede gercekleserek 37,3 Milyon Ton olurken, celik tiketimi ise %15
daralarak 31 Milyon Ton olmustur.

iskenderun Demir ve Celik A.S. 'nin 2018 yilinda toplam yassi (iriin satiglari 3,3 Milyon
Ton seviyesinde gergeklesmistir. Yurtici yassi artin satigi 2,4 Milyon Ton ile bir énceki
yihn satiglarina gore %9 azalmistir. Uzun Urln satislari %33 azalarak 920 Bin Ton, yurt
ici uzun Urln satisi ise bir dnceki yila gére %32 azalarak 817 Bin Ton olmusgtur.

iskenderun Demir ve Celik A.S. 941 Bin Ton yassi irin, 19 Bin Ton slab ve 103 Bin Ton
uzun Uriin olmak tzere toplamda 1,1 Milyon Ton nihai mamul ihrag¢ etmistir. Bir dnceki
yila gore %34 artis gosteren ihracat miktari toplam satiglarin %20’sini olusturmaktadir.
Yassi Urtnlerde 22, uzun Urlinlerde ise 15 ulkeye ihracat yapiimistir.

Bulundugumuz cografyadaki jeopolitik problemlere ragmen iskenderun Demir ve Celik
A.S., c¢elik boru imalat, haddeleme, otomotiv gibi sektérlere hedefleri dogrultusunda
sevkiyatlar gerceklestirmeye devam etmektedir. Musteri odakli bakis agisi neticesinde
2018 yilinda iskenderun Demir ve Celik A.S. ve Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S.
olmak uzere grubumuz portféyine uzun Urinlerde 14 adet, yassi Urunlerde 26 adet
olmak Uzere toplam 40 yeni mUsteri kazandirmayi basarmistir.

Celik piyasasinin ihtiyaglarina hizli ve etkin karsilik verebilmek igin sektérel olarak
yapilanan Pazarlama ve Satig organizasyonu ile muisteri ziyaretleri, yurtigi ve yurtdisi
kongre, fuar katihmlari, sektér dernekleri ve resmi kuruluglar ile toplantilar, muisteri
etkinlikleri duzenlemeye devam edilmistir. Nihai kullanicilara yonelik yeni kalite ve Grun
gelistirme calismalari ile musteri beklentileri dogrultusunda dinamik olarak yonetilen trin
gamimiz gelistirimeye devam edilmis ve yapilan iyilestirmeler iskenderun Demir ve Celik
A.S.’nin pazardaki gucunun artmasina destek olmusgtur.
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15. Satiglar (miktar)
Nihai Mamul 1 Ocak - 1 Ocak -
(000 Ton) 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Slab (*) 1.107 1.161
Yassi Mamul Satiglari 3.305 3.088
Uzun Mamul Satiglari 920 1.365
Toplam 5.332 5.614

(*) 2018 Slab satislarinin yaklagik %98 ‘i, 2017 yilinda ise %89 ‘u Grup igi satiglardir.

F - Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

1. Risk Yonetim Politikasi

iskenderun Demir ve Celik A.S.’nin maruz kaldigi risklerin 6lglimii ve 6éngorilen risk
toleranslari déahilinde tutulabilmesi igin korunma yontemlerinin gelistirimesine yonelik
yonetmelik ve piyasa riski ile alacak risklerinin yonetiimesine dair yonergelere uygun
sekilde riskler izlenmekte ve yonetilmektedir. Sirketimizin maruz kaldigi faiz risklerinin
yonetilmesi amaciyla kredi portfdyl ve nakit akis projeksiyonlari esas alinarak durasyon
hesaplanmakta ve olasi faiz degisimlerinde yasanacak kazang/kayip tutarlari duyarlilik
analizleri ile 6lgcllmektedir.

Buna ilaveten, iskenderun Demir ve Celik A.S.’nin toplam kredi portféyii icerisindeki
degdisken faizli kredilerinin orani izlenerek, bunun belirli bir limit dahilinde tutulmasina
yonelik uygulamalar yapilmaktadir. Sirket’in ve piyasanin uygunluk durumuna goére, tirev
enstruman secgenekleri degerlendiriimekte ve detayh analizleri yapilarak uygun bulunan
islemler limitler dahilinde gergeklestiriimektedir. Likidite riski yonetimine ydnelik olarak
benzer sekilde, kredi kullanimi ve geri 6demeleri ile nakit akis projeksiyonlari izlenerek
gerekli hareket planlari olusturulmaktadir.

iskenderun Demir ve Celik A.S.’nin orta/uzun vadeli stratejik yol haritasinda yapilmasi
planlanan her turli stratejik ve idame/ikame yatirimlarinin finansal ve teknik
degerlendirmelerini igeren fizibilite/gereklilik raporlari, Yatirnm Gelistirme Direktorligu ve
Erdemir Muhendislik gruplari tarafindan hazirlanmaktadir. Bu raporlar Genel Midur ve
Mali igler Genel Mudir Yardimciigrnin  uygunluk gériisiine miteakip OYAK Maden
Metallrji Grubu Yatirrm Alt Komitesi ve OYAK Maden Metalurji Grubu Yatirm
Komitesi'ne sunulmaktadir. Karlilik, net bugunkd deger, i¢ verim orani, geri donus
sureleri ve geri dénls orani analizleri yapilan yatirm talepleri, olumlu gériis halinde
Yonetim Kurulu’na sunulur.

2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

BIAS Kotasyon Yénergesi' nde belirtilen kosullarin saglanmis olmasi nedeniyle 19 Nisan
2018 tarihi itibariyla Sirket hisseleri “ISDMR” Yildiz Pazar'da igslem gérmeye baslamigtir.
Bu cergevede, diizenleme geregi yapilacak ilk genel kurul toplantisi olma sebebiyle 2018
yili faaliyetlerine iliskin gerceklestirilecek genel kurul toplantisinda mevzuat gereklilikleri
yerine getirilecektir.
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3. lleriye Doniik Riskler

1) Piyasa Riskleri: Emtia piyasalarinda 6zellikle Cin kaynakli fiyat riskleri 2018 sonu
itibariyla halen devam etmektedir. Cin Devletinin aldigi kapasite azaltma kararina
ragmen sektérdeki kapasite fazlasi celik fiyatlari Uzerinde baski olusturmaktadir.
Bununla beraber Cin'in demir cevheri ihtiyacina goére sekillenen demir cevheri
fiyatlarindaki dalgalanmalar da demir cevherinin ¢eyreklik donemler itibariyle kontratlara
tabi olmasindan dolayr hammadde fiyatlarinda dalgalanmalara sebep olmaktadir. Buna
ilave olarak yine Cin Devleti'nin 6zellikle Glkedeki cevre kirliligini azaltmaya yonelik kémur
arzini ve tuketimini etkileyen kararlari sebebiyle komir fiyatlari da dalgalanmaktadir.

Grup’un dretim girdileri olan demir cevheri ve koklasabilir kémr fiyatlarindaki
dalgalanmalar ile Uretim ciktisi olan celik drtnlerinin fiyatinda meydana gelen
dalgalanmalar ve tedarik slreleri ile teslimat sureleri arasindaki strecin demir ¢elik
sektorinde diger sektorlere gére daha uzun olmasindan dolayi kar marjlarinda meydana
gelebilecek dalgalanmalar en 6nemli piyasa risklerinin basinda gelmektedir.

2) Makroekonomik Riskler: Hammadde fiyatlarinin ve global satis fiyatlarinin ABD Dolari
bazli olmasi ve emtia fiyatlarindaki dalgalanmalar, celik ile ilgili sektorlerin maliyet
yapilarinda ve celik UrUnlerine talepte dalgalanmalara sebep olmaktadir. Buna ilave
olarak FED'in varlik alimlarini azaltmasi sonucunda gelismekte olan piyasalarda olusan
likidite daralmasi sebebiyle Turkiye celik talebinde daralma ihtimali Grubumuzun
karsilasabilecedi makroekonomik risklerin basinda gelmektedir.

Bu risklere ilave olarak olusabilecek operasyonel ve finansal riskler Kurumsal Risk
Yonetim Mudurliglu tarafindan sirekli olarak takip edilmekte ve Yonetim Kurulu'na
raporlanmaktadir.

G - Diger Hususlar

1. Merkez Digi Orgiitler

Bulunmamaktadir.

2. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.
3. Sirketin Yatirrm Danigsmanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi

Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catigmalari ve Bu Cikar Catigsmalarini
Onlemek Igin Sirketge Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.
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4. GCaliganlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel
Sonu¢ Doguran Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Kapsam ic¢i calisanlarimiza toplu is s6zlesmesi dogrultusunda; yilda toplam 120 gln
ikramiye, bayram harghdi, yakacak yardimi, yilhik Gcretli izin  yardimi,
evlenme/dogum/6lum yardimlari, muvazzaf askerlik yardimi, cocuk/6grenim yardimlari,
yasal surelerin zerinde yillik izin hakki uygulanmaktadir. Kapsam ici ve kapsam disi
calisanlara yemek ve vasita yardimlari, kapsam disi ¢calisanlara 6zel saglik sigortasi,
yonetici ve Uzeri caligsanlara ise kurum katkili bireysel emeklilik gibi sosyal haklar
saglanmaktadir. Calisanlarina saglikli ve glivenli bir is ortami sunmayi temel dncelikleri
arasinda géren iskenderun Demir ve Celik A.S. koruyucu hekimlik, ise giris muayeneleri,
periyodik muayeneler, is kazalari ve meslek hastaliklarini énleyici calismalar, ilkyardim
ve acil tedavi hizmetleri saglamaktadir.

Unite ici Egitim Sistemi (UES), yurt ici ve yurt digi seminerler ve konferanslara katilim
gibi pek ¢ok 6grenme olanagi sunulmaktadir. Egitim programlari; iskenderun Demir ve
Celik A.S.’nin stratejik hedeflerinin gerceklestirimesine ve Kalite, iISG, Cevre ve Enerji
Yoénetim Sistemleri Politikasinin temel ilkelerinin hayata geciriimesine katki saglayacak
sekilde planlanmaktadir. Performans degerlendirmesi ciktilari ¢alisanlarin egitim ve
gelisim ihtiyaglarinin belirlenmesinde kullaniimaktadir.

“Sirketimizi “Dinya Klasinda Sirket Olmak” vizyonuna tagiyacak, bunu surdurulebilir
kilacak; insan kaynagini yetistirmek icin egitsel faaliyetlerin hayata geciriimesi ve tim
calisanlara ulasilmasi hedeflenmektedir. 2018 yilinda isdemirde odaklanilan; stirekli
6grenme, yenilikgilik ve iyilestirme yaklasimlariyla ¢alisanlarin yetkinliklerini gelistirecek
egitim olanaklari hazirlanmig; mevcut ve gelecekteki yetkinlik gereksinimlerinin
karsilanmasi saglanmistir.

isdemir, egitim-gelisim faaliyetlerinde; yeni uygulama ve ydntemlere yatirim yaparak
ilerlemeye devam etmektedir. OYAK ve isdemire bagli, kurum degerlerine uyumlu
calisanlar yetistirmek, kurum kultirinu desteklemek, topluma ve ¢evreye destek olacak
faaliyetler gergeklestirmek misyonu ile gelisim firsatlari sunulmaktadir.

isdemirde 2018 yilinda 36.961 ¢aligsana toplam 211.288 saat egitim yapilmis, ¢alisan
basina 44,22 kisi-saat egitim gerceklesmistir. Egitim faaliyetleri; is Saghgi ve Guvenligi,
Mesleki Gelisim, Ydnetim Sistemleri, Liderlik/Yonetsel Gelisim ve Kisisel Gelisim
Egitimleri olmak lizere bes ana grupta gerceklestirimektedir. Unite igi Egitim Sistemi
(UES) ve Davranig Odakli Giivenlik Yonetimi (DOGY) Sirketimizde kurulu egitim
sistematikleridir. Bu sistematikler i¢ kaynaklar harekete gecirmede ve &grenen
organizasyon olma yolunda destek saglamaktadir. Yurt-icinde 18, yurt-diginda 8 farkli
kongre, konferans ve fuara katiim saglanmigtir. Ulusal ve Uluslararasi kongre ve
konferansta 4 s6zel, 12 poster olmak lGzere toplam 16 bildiri sunulmustur.

24 Mayis 2018 tarihinde revize edilen “Calisanlarin is Saghg: ve Glvenligi Egitimlerinin
Usul ve Esaslari Hakkindaki Yonetmelikte” yapilan degisiklikler dogrultusunda gerekli
aksiyonlar alinmis ve uygulamaya gegcilmistir. Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) Mesleki
Yeterlilik Belgesi zorunlulugu getiren mesleklere iliskin 25 Mayis 2015 tarihli ve daha
sonra yayinlanan tebligler kapsaminda: ilgili mesleklerde yer alan calisanlarin analizleri
yapilmis, mesleki yeterliligi olmayan 1.949 calisana ustalik ve 153 c¢alisana mesleki
yeterlilik belgesi alinmistir.
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isdemir Milkkemmellik Modeli(iMM) yaklasimi 2018 yilinda sirketimizde yayginlastirilarak
tim calisanlarin sirket performansina ve basarisina katki yapmalarini saglayan,
destekleyen proje temelli bir galisma modeli olarak uygulamalarina devam etmistir. IMM;
“insani ve Cevreyi Koruyarak Finansal Degeri Maksimize Eder...” slogani ile isdemir’ in
gecmisten gelen entelektiel bilgi birikimini kullanarak, c¢alisanlarimizin tamaminin
katihmi ile daima en iyisini arayan bir kurum kaltru olugturarak, rekabetin dnande yer
almay1 hedeflemektedir.

isdemir Milkemmellik Modeli 9 fonksiyon grubundan olugur; Her bir fonksiyonun amaglari
dogrultusunda performans kriterleri ile hedeflerine ulasmak igin her seviyeden
galisanlardan olusan proje bazli ve sureli timler, gorevlerini tamamlandiktan sonra
dagilir. Boylece calisanlar uzman olduklari konuda kendi birimi disinda da projelerde
¢alisarak uzmanlik derinligi artar, kuruma arti deger yaratir.

5. lligkili Taraf iglemleri ve Bakiyelerine iligkin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu
Bilgiler

iligkili taraflar ile gerceklestirilen islemlere iligkin bilgiler Bagimsiz Denetimden gecmis
31.12.2018 tarihli mali tablolarimizin 29 No.lu dipnotunda yer almaktadir.

6. Paydaslara Bilgi

iskenderun Demir ve Celik A.S.’nin %50 oranda hissedari oldugu isdemir Linde Gaz
Ortakhdi A.S.’nin 27.000 Bin TL olan sermayesi, Sirket’in 08 Mart 2018 tarihinde yapilan
2017 yihna iliskin Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda 174.667 Bin TL artirlarak 201.667
Bin TL'ye ¢ikartiimasi karari alinmis ve arttirilan sermayenin tamami 09 Mart 2018 tarihi
itibari ile ortaklarca 6denmistir.

Yatirnmci iligkileri Béliimii veya Baglanti Kurulacak Sirket Yetkilileri

Ad-Soyad . idil Onay Ergin

Gorevi : Erdemir Yatirimei iligkileri Midrii
Gorevlendirme Tarihi : 16/04/2014

Telefon . (0-216) 578 80 61

E-posta . ionay@erdemir.com.tr

Ad-Soyad . Selin Akar

Gorevi . Erdemir Yatirimci iligkileri Uzmani
Gorevlendirme Tarihi : 01/06/2018

Telefon : (0-216) 578 80 61

E-posta . sakar@erdemir.com.tr
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EK-1 Yoénetim Kurulu Uyelerinin Sirket Diginda Yiiriittiikleri Gérevleri

Yonetim Kurulu

Gorevi

Temsilcinin Sirket Disinda Yiirittagu

Gorevler

ATAER Holding A.S. Temsilcisi
— Suleyman Savas ERDEM

Yénetim Kurulu
Bagkani

Eregli Demir ve Celik Fabrikalar
T.AS. — Yoénetim Kurulu Baskani
(Temsilci)

OYAK Global Investments - Yonetim
Kurulu Baskani

Chemson Polymer Additive AG

(Avusturya) — Gozetim  Kurulu
Bagkani

Chemson Limited - Yénetim Kurulu
Uyesi

OYAK Cimento A.S. - Yonetim Kurulu
Baskani (Temsilci)

OYAK Sermaye Yatirmlari A.S.-
Yénetim Kurulu Baskani (Temsilci)

Erdemir Madencilik Sanayi ve
Ticaret A.S. Temsilcisi — Toker
OZCAN

Yonetim Kurulu
Baskan Vekili ve
Murahhas Aza

Eregli Demir ve Celik Fabrikalar
T.AS. — Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili ve Murahhas Aza (Temsilci)
Erdemir Madencilik Sanayi ve Ticaret
A.S. - Yonetim Kurulu Bagkani
(Temsilci)

Erdemir Miuhendislik, Yonetim ve
Danigmanlik Hizmetleri A.S. -
Yonetim Kurulu Baskani (Temsilci)
Erdemir Romania SRL. — Yonetim
Kurulu Bagkani

Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve
Tic. A.S. - Yonetim Kurulu Baskani
(Temsilci)

isdemir Linde Gaz Ortakligi A.S. -
Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Akdeniz Kimya San. ve Tic. A.S. -
Yonetim Kurulu Baskani (Temsilci)
Akdeniz Kimyasal Uriinler Pazarlama
ic ve Dis Ticaret A.S. - Ydnetim
Kurulu Bagkani (Temsilci)

Chemson Polymer Additive AG
(Avusturya) — Gézetim Kurulu Uyesi
Chemson Inc. - Yénetim Kurulu Uyesi
Chemson LTDA - Yoénetim Kurulu
Uyesi
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Chemson Limited - Yénetim Kurulu
Uyesi

Chemson Pasific PTY - Yonetim
Kurulu Uyesi

Dalian Chemson Chemical Products
Co. Ltd. - Yonetim Kurulu Uyesi
Dalian Chemson Technical CO. LTD.
- Yoénetim Kurulu Uyesi

Chemson Polymer Additives
(Changzhou) CO., LTD. - Yonetim
Kurulu Uyesi

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlhgi
Ozellestirme idaresi Bagkanhg
Temsilcisi - Bekir Emre
HAYKIR

\__(t'metim Kurulu
Uyesi

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlgi
Ozellestirme Idaresi Bagkan
Yardimcisi

OYAK Pazarlama Hizmet ve
Turizm A.S. Temsilcisi -
Ertugrul AYDIN

Yénetim Kurulu
Uyesi

ATAER Holding A.S. — Yonetim
Kurulu Uyesi (Temsilci)
Eregli Demir ve Celik Fabrikalar

T.AS. — Yonetim Kurulu Uyesi
(Temsilci)

OYAK Global Investments — Yénetim
Kurulu Uyesi

Chemson Polymer Additive AG
(Avusturya) - Gozetim Kurulu Uyesi
iskenderun Enerji Uretim ve Tic. A.S.
- Yonetim Kurulu 1. Baskan Yrd.
(Temsilci)

AYAS Eneriji Uretim ve Ticaret A.S. -
Yénetim  Kurulu Baskan  Vekili
(Temsilci)

OYAK Portfdy Yonetimi — Ydnetim
Kurulu Bagkani

Erdemir Mihendislik, Yonetim
ve Danigsmanlik Hizmetleri A.$.
Temsilcisi — Guliz KAYA

Y(’inetim Kurulu
Uyesi

Eregli Demir ve Celik Fabrikalar
T.AS. — Yonetim Kurulu Uyesi
(Temsilci)

Akdeniz Kimya San. ve Tic. A.S. -
Yénetim Kurulu Uyesi (Temsilci)
Erdemir Enerji Uretim A.S. — Yénetim
Kurulu Uyesi (Temsilci)
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Erdemir Celik Servis Merkezi
Sanayi ve Ticaret A.G.
Temsilcisi - Aslihan DOGER

\__(t'metim Kurulu
Uyesi

Eregli Demir ve Celik Fabrikalar
T.AS. - Yoénetim Kurulu Uyesi
(Temsilci)

Erdemir Madencilik San. ve Tic. A.S.
- Yoénetim Kurulu Baskan Vekili
(Temsilci)

Erdemir Mduihendislik, Yonetim ve
Danigmanlik Hizmetleri A.S. -Y6netim
Kurulu Baskan Vekili (Temsilci)
Erdemir Romania SRL - Yo6netim
Kurulu Uyesi

Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve
Tic. A.S. - Yonetim Kurulu Baskan
Vekili (Temsilci)

Erdemir Asia Pacific PTE. LTD. -
Yénetim Kurulu Uyesi

Hektas Tic. T.A.S. - Yonetim Kurulu
Uyesi (Temsilci)

OMSAN Lojistik A.S. - Yonetim Kurulu
Uyesi (Temsilci)

OMSAN Havacilik A.S. - YoOnetim
Kurulu Uyesi (Temsilci)

OMSAN Denizcilik A.S. - Yonetim
Kurulu Uyesi (Temsilci)






