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1. YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

[s Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
1) Goris

Is Yatirnm Menkul Degerler Anonim Sirketi'nin ve Bagh Ortakliklarimin 1/1/2018-
31/12/2018 hesap donemine iliskin y1llik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorlisiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda yaptig1 irdelemeler,
tim o6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gergegi yansitmaktadir.

2)  Gorusin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yiritilmiustir. Bu Standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet
Raporunun Bagimsiz Denetimine Iligkin Sorumluluklar béliimiinde ayrintil bir sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Etik
Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi i¢in
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’'un 1/1/2018-31/12/2018 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal
tablolar1 hakkinda
4 Subat 2019 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4)  Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tlirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nc1t maddelerine ve
Sermaye Piyasasi Kurulunun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal

Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi"ne (“Teblig") gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak
asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilanco giliniinii izleyen ilk li¢ ay icinde hazirlar ve genel
kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle
finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir
sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal
tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve karsilasmasi
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muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yi1linin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel 6nem
tasiyan olaylar,

- Grup’un arastirma ve gelistirme ¢alismalar,

- Yonetim kurulu tiyeleri ile Uist diizey yoneticilere 6denen ticret, prim, ikramiye
gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni
ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gimriik ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili
kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hukiimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan
konsolide finansal bilgiler ile Yoénetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Grup’un
denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarl olup olmadig1 ve gerc¢egi yansitip yansitmadig1 hakkinda gériis vermek ve
bu goriistimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca yayimlanan
bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak yiiriitiilmistir. Bu standartlar, etik
hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan
konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptig1 irdelemelerin konsolide finansal
tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini
gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetc¢i Emre Celik’tir.

Giliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Emre Celik, SMMM
Sorumlu Denetci

4 Subat 2019
Istanbul, Tiirkiye
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2. GENEL DEGERLENDIRME

2018 yilin ilk aylarinda kiiresel piyasalardaki gelismelere ve jeopolitik risklere bagh
olarak dalgali ancak gorece yatay bir seyir izleyen Tiurkiye piyasalarinda Mart ayi
itibariyla 6zellikle doviz ve tahvil piyasasinda diinyadan bagimsiz bir satis dalgasi basladu.
Kredi notu indirimleri, enflasyondaki yiikselis ve artan jeopolitik riskler Tirkiye
piyasalarina yonelik risk algisinin degismesini tetikleyen ana unsurlar oldu. Takip eden
donemde dolarin giiclenmesi, yiikselen faizlerin baskisi, bozuk cari dengesi ve yliksek
ABD dolar1 cinsi borcu yiliziinden Tiirkiye'nin kiiresel dalgalardan daha fazla
etkilenmesine ve gelismekte olan emsal tllkelerden olumsuz ayrismasina neden oldu.
Ayrica ABD ile iligkilerin bozulmasi, ekonomide sert inis beklentisinin fiyatlanmasi ve
enflasyondaki yiikselisin devam etmesi Tirkiye piyasalarinin diinyanin gerisinde
kalmasinda etkili oldu. Tiim bu gelismelerle finansal piyasalardaki dalga boyu Agustos
aymin ortasinda tepe noktasina ulasti. Takibinde Merkez Bankasi ve BDDK’dan gelen
adimlar ile piyasalarindaki yangin kontrol altina alindi. Ekonomi yonetimince atilan
adimlar, Merkez Bankasi’'ndan gelen giiclii faiz artis1 ve iktisadi faaliyette kontrolli
dengelenmeyi ongoren Yeni Ekonomi Program ile Tirkiye varliklarina yonelik risk
istahinda toparlanma basladi. Yilin son ¢eyreginde ekonomideki sert inise ragmen
finansal istikrarin korunmasi ve tutukluluk konusunun son bulmasinin ardindan ABD-
Turkiye iliskilerinin normallesmesi sayesinde, Tilirkiye varliklar1 diinyadan pozitif ayristu.
Ayni donemde ytiksek faiz ve cari dengedeki diizeltme TL’yi korudu.

Makro-ekonomik goriintime bakildiginda, Turkiye ekonomisi yilin ilk yarisindaki gii¢li
biiylime performansinin ardindan yilin li¢iincii ceyreginde %1,6 ile beklentilerin altinda
biiyiidii. Uglincii ceyrekte bilyiimedeki ivme kaybi Agustos ayinda finansal piyasalarda
baslayan dalgalanmanin ve siki parasal durusun o6zel tiikketim ve yatirimlara
yansimasindan kaynaklandi. Diger yandan, net ihracat iktisadi faaliyeti desteklemeye
devam ederek biiylime bilesenleri arasindaki dengelenmenin siirdiigiinii dogruladi. Yilin
son ¢eyreginde parasal sikilastirmanin finansal kosullar tizerinde yarattig1 olumsuz etki,
TL’deki deger kaybinin yatirim ve tiiketim istahini azaltmaya devam etmesi ve ytliksek
enflasyon nedeniyle bliyiimede yillik bazda daralma beklenmektedir. Bu baglamda 2018
y1l1 toplam biyilime tahminimiz %?2,5 seviyesinde korunmaktadir. Yilin son ¢eyreginde
etkili olacak faktorlerin 2019 yilinin ilk yarisinda da iktisadi faaliyete yon vermesi
beklentisiyle biliylimede daralmanin 2019 yiinin ilk yarisinda devam etmesi
beklenmektedir. 2019 yilinin ikinci yarisindaki iliml toparlanmayla birlikte 2019 yili
toplaminda Tiirkiye ekonomisinin %1 biiytimesi beklenmektedir.

Tiiketici fiyat enflasyonu TL’deki deger kaybinin fiyatlara yansimasi, maliyet kaynakl
enflasyonist baskilar ve gida fiyatlarindaki yiiksek seyir nedeniyle 2018 boyunca cift
hanede seyretti. Ekim ayinda %25,2 ile tepe noktasina ulasan enflasyon vergi
tesviklerinin, Enflasyonla Topyekiin Miicadele Programi’'nin ve son c¢eyrekte iktisadi
faaliyetteki yavaslamanin etkisiyle gerilemeye basladi ve yil1 %20,3 seviyesinde kapatti.
Vergi tesviklerinin ve Topyekiin Miicadele Programi’'nin 2019 yilinin ilk ceyreginin
sonuna kadar uzatilmasinin etkisiyle yillik enflasyonun 2019 yilinin ilk ¢eyreginde %19-
%?20 bandinda seyretmesi beklenmektedir (i¢ talebin seyrine bagh olarak %18 ihtimali

de bulunmaktadir). Uretici fiyatlar1 kaynakli baskiy1 dikkate alarak enflasyonun 2019
yilinin ilk yarisinda gorece yiiksek seyretmesini, iktisadi faaliyetteki yavaslamanin
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yansimasl ve baz etkisi nedeniyle yilin ikinci yarisinda diisiise gegcmesini ve 2019 yilini
%16 seviyesinde kapatmasi ongorilmektedir.

Enflasyon goriiniimiindeki bozulmay1 ve TL’de devam eden deger kaybinin fiyatlama
davranislar: izerindeki olumsuz etkisini sinirlamak amaciyla 2018 Nisan ayi itibariyla
parasal siklastirmanin dozunu arttiran Merkez Bankasi, agirlikli ortalama fonlama
maliyetini 2018’de toplamda 1125 baz puan arttirarak %24’e ¢ikardi. 2019 yilinin ilk
toplantisinda Merkez Bankasi1 enflasyonda risklerin devam ettigine dikkat ¢ekerek siki
durusunu korudu. Yil basindan bu yana ag¢iklanan tesviklerin iktisadi faaliyete verecegi
destek ve Merkez Bankas1 2018 karindan yaklasik 37 milyar TL avansin piyasaya ilave
likidite olarak verileceginin agiklanmasi, iktisadi faaliyetteki sert inis ihtimalini kismen
azaltacagl i¢in kisa vadede faiz indirim ihtiyacini diisiirmektedir. Kiiresel belirsizliklerin
arttigl bir ortamda faiz indiriminin kur uizerinde yaratacag: olasi baski finansal istikrar
acgisindan faiz indiriminin heniiz erken olacagina isaret etmektedir. Mevcut faiz oranlari
ile Tirkiye, gelismekte olan Uulke emsalleri arasinda en yiliksek faizi veren tulke
konumundadir. Ancak enflasyonun erken faiz indirimine imkdn vermeyecek kadar
yliksek seviyede olmasi, bliylimedeki sert inis tehlikesi nedeniyle artan faiz baskisina
ragmen Merkez Bankasr’'nin yil ortasina kadar siki durusunu koruyacagi tahmin
edilmektedir. Baz senaryomuza gore enflasyon patikasina ve TL'nin seyrine bagh olarak
Merkez Bankasi’nin 2019 yilinin ikinci yarisinda faiz indirimine gidecegi
diistintilmektedir.

Son olarak, i¢ talepteki gii¢lli seyrin yansimasi, enerji faturasindaki artis, altin ithalatinin
devam ile 2018 yilinin ilk yarisinda genisleyen yillik cari acik, yilin ikinci yarisinda
daralmaya basladi. TL’deki deger kaybinin ihracata olumlu yansimasi, i¢ talepteki
yavaslamanin ithalati azaltmasi ve turizm gelirlerindeki artis cari agiktaki dengelenme
surecini Agustos itibariyle hizlandirdi. 2019 yilinda i¢ talepteki yavaslamanin yansimasi
ve petrol fiyatlarindaki gorece ilimli seyir nedeniyle cari agiktaki daralma siirecinin
devam edecegini diisiiniilmektedir. Bu baglamda, baz senaryomuzda 2018 yilinda 28,3
milyar dolara ulasmasi beklenen cari acigin 2019 toplaminda 18 milyar ABD dolarina
kadar gerilemesi beklenmektedir (milli gelirin %2,4'1).

3. YONETIM KURULU VE YURUTME KURULU

Yonetim Kurulu

Senar Akkus Baskan

Kemal Serdar Disli Baskan Vekili
Is1l Dadayh Uye

Mete Ugurlu Uye

Hilmi Sel¢uk Cepni Uye

Kenan Ayvaci Uye

Volkan Kublay Uye

Refet Soykan Glirkaynak Uye (Bagimsiz)
Erda Gergek Uye (Bagimsiz)

Yonetim Kurulu Uyeleri 27.03.2018 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda bir sonraki
Olagan Genel Kurul toplantisina kadar gorev yapmak tizere segilmislerdir. Sayin Volkan
Kublay, 15.05.2018 tarihinde Yénetim Kurulu Uyeligi goérevinden istifaen ayrilan Sayin
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[lhami Ko¢’un yerine, TTK’nin 363. Maddesi uyarinca yapilacak ilk Genel Kurul’'un onayina
sunulmak iizere Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmustir.
Yoénetim Kurulu Uyeleri’nin Is Yatirim’da icra gérevleri bulunmamaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite
Refet Soykan Giirkaynak - Baskan

Erda Gergek - Uye
Kurumsal Yonetim Komitesi

Erda Gergek - Bagkan
Volkan Kublay - Uye

Funda Caglan Mursaloglu - Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Erda Gergek - Baskan

Volkan Kublay - Uye

Yiiriitme Kurulu

Riza [hsan Kutlusoy Genel Mudir

Murat Kural Genel Miidiir Yardimcisi
Funda Caglan Mursaloglu Genel Midiir Yardimcisi
Zeynep Yesim Karayel Genel Miidiir Yardimcisi
Rifat Cenk Aksoy Genel Miidiir Yardimcisi
Mehmet Yigit Arikok Genel Midiir Yardimcisi
Ozgiir ilke Yerlikaya Genel Miidiir Yardimcisi
Cikarilmis Sermaye: 355.000.000.-TL

Kayith Sermaye Tavani: 750.000.000.-TL

Ortaklik Yapisi (31 Aralhik 2018)

Ortagin Ticaret Unvani Sermayedeki Pay1 (%)*

Is Bankas1 ve Grup Sirketleri 72
Serbest Dolasim 28
Toplam 100,0

*Oranlar tama iblag edilmistir. Is Bankasi’'nin dogrudan payr %67,23'tiir. Is Bankasi'min ortaklik yapisina
www.isbank.com.tr internet sitesinden erigilebilir.

Sermayeyi Temsil Eden Paylara lliskin Bilgi

Toplam Borsada islem
Nama / . Sermayeye | . .. . o
Grubu Hamiline Nominal Oram (%) Imtiyaz Tiiri Goriip
Deger (TL) N Gormedigi

Yonetim Kurulu'nun alt1

(6) ttyesi A Grubu Borsada islem
A Nama 150.000* 0,05 paylarin ¢ogunlugu Srmi orS
tarafindan gosterilecek & yor:
adaylar arasindan segilir.
98.469.089**
B Hamiline 354.850.000 99,95 Yoktur. SRl
islem goriiyor
(Fiili dolasimda).
Toplam 355.000.000 100,00
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*Sermaye artiriminda yeni A grubu paylar ihdas edilemez.
**Merkezi Kayit Kurulugu verisidir.

Borsada Islem Géren Sermaye Piyasas1 Araclar

islem Géren Sermaye ilk islem Gérmeye A
Piyasasi Aracinin Tiiri Basladigi Tarih e ey

Pay 18.05.2007 Pay Piyasasi1 / Yildiz Pazar
Bor¢clanma Araglar1 Piyasasi / Kesin Alim
Bor¢lanma Araglarr* 16.04.2012 Satim Pazar1 - Nitelikli Yatirimciya fhrac
Pazari

Pay Piyasasi1 / Kolektif Yatirim Uriinleri ve

* ..
Yatirim Kurulusu Varantlari 01.11.2010 Yapilandirilmus Uriinler Pazari

*Belirtilen tarihler ilk ihrac tarihleridir. Kurumumuz tarafindan gerek yatirim kurulusu varantlart gerekse
yapilandirilmis olanlar dahil bor¢lanma araglari, farkli vade ve kosullarda ihrag edilmektedir.

4. OZET BILANCO VE GELIR TABLOSU

Ozet Bilanco (Bin TL) 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Varliklar

Donen Varliklar 6.194.908 7.510.184
Duran Varliklar 175.774 163.310
Toplam Varliklar 6.370.682 7.673.494
Kaynaklar

Kisa Vadeli Yukiumlultikler 5.132.643 6.571.650
Uzun Vadeli Yiiktimliliikler 152.947 126.052
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 279.807 293.914
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 805.285 681.878
Toplam Kaynaklar 6.370.682 7.673.494
" . . 1 Ocak-31 Aralik 1 Ocak-31 Aralik
Satis Gelirleri, Net 226.429 150.632
Esas Faal. Faiz ve Vad. islem Geliri, Net 164.721 147.202
Hizmet Gelirleri, Net 258.202 223.174
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler, Net 77.865 57.099
Briit Kar 727.217 578.107
Faaliyet Giderleri (372.458) (347.987)
Diger Faaliyetlerden Gelir/(Giderler), Net 4.947 (4.612)
Faaliyet Kar 359.706 225.508
Ozkaynak Yon.Deg.Yatirimlarin

Kar/(Zararlarindaki) Paylar (4.698) (2.388)
Finansman Gelirleri / (Giderleri), Net (56.551) (23.804)
Siirdiiriillen Faaliyetler Vergi Oncesi

Kari 298.457 199.316
Vergi Gideri (64.172) (44.464)
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Donem Kari/Zarari 234.285 154.852

Kontrol Giicii Olmayan Paylar 12.584 (2.123)
Net Donem Kari

(Ana Ortaklik Paylar) 221.701 156.975
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Hisse

Basina Kazang (TL) 0,6245 0,4422

Sirketimizin mali tablo ve dipnotlarina www.isyatirim.com.tr adresinden ulasilabilmektedir.

Finansal Oranlar 31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Donen Varliklar/Kisa Vadeli

Yitkimlilikler 121 1,14
Yiikiimliiliikler/Ozkaynak 4,87 6,86
Ozkaynak Karlihig1 (%) 29,8 25,2

5. YATIRIMCI iLISKILERI

Giindemin olduke¢a yogun oldugu 2018 yilinin dokuz aylik déneminde Yatirima iliskileri
faaliyetleri etkin olarak yerine getirilmistir.

Doénem icginde yerli/yabanci kurumsal ve nitelikli bireysel yatirimcilarla toplantilar
gerceklestirildi.

2017 sonunu 2,13 TL fiyatla kapatan ISMEN doénem icinde para ve sermaye piyasasi
gostergelerinde meydana gelen asir1 dalgalanmalar ile yurtici ve bolgesel siyasi
gelismelere ragmen 2018 sonunu 2,06 TL fiyatla kapatarak sadece %3 nominal fiyat
gerilemesiyle BIST 100 endeksinin %22 tzerinde performans gostermistir.

135 1 ISMEN BIST 100 Endeksine Géreceli Performansi r 230
130 | BIST-100'e Goreceli Kapanig (TL) | 295
] J
125 | - ) | 2.20
120 -
- 2,15
115
- 2,10
110
- 2,05
105
100 == - Rt AR - N o e e - - - - - - - - - - - B 2100
ISMEN - BIST 100 Endeksine| Goreceli Perf. (Sol)
95 - - 1,95
----- 100 Baz
90 — = |SMEN TRY Kapanig (Sag) 1,90
0O 0O 0O O 0 O 0 0 O 0 O 0 O 00 0O W 0 0 0 O 0 O 0 0 o o '
— — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — — —
A d d a0 S WO O NNDNOWO®O®O O O O «H «H &
O O O O O O OO OO0 OO0 oo oo o oo o d dH d A A -«
N O O M N M N~N O < 0O W OO MO N~N < 0 A W o m© o S ©
O «= ™M — N - N — N O N O — O «=H ™M — N — N O N o N O -

ISMEN Fiyat Performans: - 2018

2018 yilinda ISMEN'in giinliik ortalama islem hacmi 1,8 milyon TL olarak gerceklesmistir.
Sermayenin %28’i oraninda fiili dolasimdaki paylarimizin %59’u yabanci yatirimci, %8'’i

Is Yatirim 01 Ocak - 31 Aralik 2018 Dénemi Faaliyet Raporu| 9


http://www.isyatirim.com.tr/

bireysel emeklilik fonlari, %32’si bireysel yatirimci ve %1 kadar da yatirim fonlarinin
sahipligindedir.
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ISMEN Giinliik islem Hacmi (TL)
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ISMEN Fiili Dolasim Pay Sahipligi Dagilim
(Kaynak: MKK & Veri Dagitim Kanallari)

Temettii politikamiz dogrultusunda istikrarh bir sekilde nakit temettii dagitimina devam
edildi. Olagan Genel Kurul Toplantisinda onaylanan kar dagitim tablosuna gore
dagitilabilir karin %74’iine karsilik gelen briit 110 milyon TL nakit temettii, Mart ayinda
pay sahiplerine dagitildi. Boylece, halka arzindan bu yana son 11 yilda dagitilan 360
milyon TL nakit temettiiyle May1s 2007’de elde edilen halka arz gelirinin toplamda %3601
nakit olarak ortaklara dagitilmis oldu.
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m Nakit Temettl ® Temettlt Dagitim Orani (Dagditilabilir kara gore)

ISMEN Nakit Temettii Odemeleri

ISMEN Mart 2018’de dagittig briit 110 milyon TL nakit temettt ile yatirnmcisina %12,9
temettl verimligi sagladu.

14% 12,9%
12%
10%
8%
6%

4,
4% 4

2%

0%
Mayis 08 Mayis 09 Mayis 10 Mayis 11 Mayis 12 Mayis 13 Mart 14 Mart 15 Mart 16 Mart 17 Mart 18

==p==]SMEN

ISMEN Temettii Verimliligi

Is Yatinm’in halka arzindan bu yana temettii ve sermaye artinm durumu asagidaki
tabloda goriilebilir;

Is Yatirnm Temettii ve Sermaye Bilgileri

Dagitilan Bedelsiz Artirnm Artirim

Nakit| PayBasmna Sermaye Oncesi Sonrasi

Temettii 'I;(nl::ltlt;)l Artirim Orani Sermaye Sermaye

(Milyon TL) ()| (MilyonTL)| (MilyonTL)
Mayis 08 T 9,5 8,0
Mayis 09 T 12,9 10,8
Mayis 10 T 19,9 16,7
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Haziran 10 B 67,5 119 200
Mayis 11 T 20,0 10,0
Temmuz 11 B 30,0 200 260
Mayis 12 T 15,1 5,8
Haziran 12 B 10,0 260 286
Mayis 13 T 20,0 7,0
Haziran 13 B* 8,6 286 311
Mart 14 T 24,5 7,89
Haziran 14 B* 6,9 311 332
Mart 15 T 47,0 14,16
Haziran 15 B* 6,9 332 355
Mart 16 T 36,0 10,14
Mart 17 T 45,0 12,67
Mart 18 T 110,0 30,98

T: Nakit Temettii, B: Bedelsiz Sermaye Artirimi
* Bedelsiz sermaye artirim yoluyla pay seklinde temettii

Yil icinde Yiiriitme Kurulu ve Yonetim Kurulu'nun strateji belirleme ¢alismalarina kaynak
olusturmak amaciyla stratejik planlama ¢alismalarina devam edildi.

Sirketimizin uzun ve kisa vadeli ulusal kredi derecelendirme notlar1 da en son 2 Ekim
2018 giinii SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S. tarafindan stabil
goriimle sirasiyla AA+ ve A1+ olarak aciklandi.

Sirketimizin kamuyu aydinlatma yiikiimliiliikleri 2018 yilinin dokuz aylik doneminde de
eksiksiz olarak yerine getirildi ve elektronik ortam etkin bir bilgilendirme araci olarak
kullanilmaya devam edildi.

Haziran 2016’da 10S ve Android cihazlara uygun olarak “ISMEN Cebinizde” sloganiyla
hayata gecirdigimiz “Is Yatirim IR” (Yatirnma iliskileri) uygulamamiz, aracilik sektériinde
ilk olma o6zelligini tasirken, borsa sirketleri arasinda da ilk siralarda yer almisti.
Uygulamanin hayata ge¢cmesinin ardindan sadece iki ay icinde, 2.100’den fazla ve 2016
sonu itibariyla da 3.400’den fazla yiikleme olurken, 2018 sonunda 10.000 gibi ytliksek bir
kullanici sayisina ulasildi.
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ISMEN Temettl Verimliligi (%)

is Yatinm (ISMEN), Borsa istanbul'un
temettl verimliligi en yiksek hisselerden biri

ISMEN % 3,38 A

islem Hacmi TL 1,607,602
islem Hacmi Adet 654,454 2 4 5
Veriler Gin Sonudur 2019-01-21 V]

Hisse Getiri

ISMEE Tablosu
et Finansal Raporlar
Sunumlari o B L
Derecelendirme 2 Arastirma D
Raporlari Raporlari B
is Yatinm Ozel Durum Q-
Hakkinda Aciklamalarn S
. = o -

Is Yatinnm’in 2018 konsolide net kar1 221,7 milyon TL ile 2017 yilina gore %41 artis
kaydederken konsolide 6zkaynak karlilig1 %29,8 olarak gergeklesti.

Mn TL
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ISMEN Temel Konsolide Finansal Gostergeler

Is Yatirim 01 Ocak - 31 Aralik 2018 Dénemi Faaliyet Raporu | 13



Konsolidasyona Tabi Bagh Ortakhiklar*

. o . Pay Oran1 Nominal Pay

Maxis Investments Ltd.* 6.500.000 GBP 100,0 6.500.000 GBP
Maxis Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S. 5.000.000 TL 100,0 5.000.000 TL
Efes Varlik Yonetim A.S. 40.000.000 TL 74,00 29.600.000 TL
Is Portfoy Yonetimi A.S. 65.000.000 TL 70,00 45.500.000 TL
Is Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S. 74.652.480 TL 29,0 21.654.296 TL
Is Yatirim Ortaklig1 A.S. 160.599.284 TL 28,9 46.454.101 TL

*Sahip olunan dogrudan paylar.

6. YURTICI SERMAYE PIYASALARI

Pay Piyasasi
130.000 ,BIST-100 Kapanis BIST 100 Endeksi Performansi islem Hacmi mr TL 18,00
= [slem Hacmi  =——BIST100 16,00
120.000
14,00
110.000 12,00
10,00
100.000
8,00
90.000 6,00
4,00
80.000
2,00
70.000 0,00
o) © © ®© © © © © © © ®© @
P - - pat = pat b - pat b pat b
I o) = K% > N c =) =, 'z %) ©
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Kaynak: Is Yatirnm Arastirma
BIST 100 Endeksi 2018 Yili Performansi

2018 yilina kiiresel es-zamanli biiyiime beklentileri ile baglayan piyasalarda, gelismekte olan
iilkelere olan sermaye akimlarinin azalmasiyla birlikte negatif fiyatlamalar goriildii. Ocak ay1
sonunda tarihi zirvesini test eden BIST-100 endeksi, bankacilik sektoriine gelen satiglarla
birlikte ilk ¢ceyrek sonunu 114.000 seviyesinden kapatti.

Yilin ikinci ¢ceyreginde, Amerika ve Cin arasinda ticaret savasi gerginliginin artmasiyla birlikte,
korku endeksi VIX’in tarihi zirve seviyelerini test etmesiyle birlikte Amerikan hisse senedi
piyasalarina gelen yogun satis dalgasi, gelismekte olan tilkeler varliklarina da olumsuz yansidi.
Bu ¢eyrekte goriilen satislar ile Borsa Istanbul 100 endeksi 104.000 seviyesine kadar cekildi.

2018 yiliin ii¢lincli ¢eyreginde; 24 Haziran erken secim sonrasi yeni ekonomi yonetiminin
mali disiplinle ilgili verecegi mesajlara odaklanan Tiirk varliklari, bu doénemde kiiresel
piyasalardan negatif ayristt ve BIST-100 endeksi 88.200 seviyesine kadar geri cekildi. Bu
siiregte XBANK / XSINAI rasyosu 2001 krizi sirasinda gordiigii tarihi dip seviyelerini test
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ederken 90.000°1i seviyelerden sanayi sirketlerinin 6nciiliigiinde gelen tepki aliglariyla temmuz
ayini 96.950 seviyesinden kapatti.

Agustos ayinda doviz kurlarinda artan volatilite ve Tiirk Lirasi’nin yiiksek deger kaybi ile
birlikte BIST-100 endeksi 84.650 noktasina gerileyerek yil i¢i en diisiik seviyesini test etti. Kur
ataklar1 sonrasinda ekonomi yonetiminin doviz kurlarindaki likiditeyi arttirmak ve yiiksek
oynaklig1 azaltmak i¢in aldig1 tedbirler ve verilen piyasa dostu olumlu mesajlarla birlikte,
degerleme agisindan gelismekte olan iilke piyasalarina kiyasla olduke¢a cazip seviyelere gelen
BIST-100 endeksi yukar1 dogru hareketlenerek 92.700 seviyesinden aylik kapanis
gerceklestirdi.

Eyliil ayinda Tiirk varliklarinin yoniinii Merkez Bankasi’nin 625 baz puanlik faiz artirimi ve 20
Eyliil tarihinde agiklanan yeni ekonomi programinda yer alan kamu harcamalarindaki tasarruf
tedbirleri belirledi ve bu pozitif gelismelerle endeks 100.000 psikolojik direng seviyesini asti.

Ekim ayindan itibaren, Amerika ve Cin arasindaki ticaret savasi gerginliginin artmasi ile
birlikte hisse senedi endekslerinde sert satiglar goriildii. Kiiresel biiyiimenin yavaslayacagi
beklentileri ile birlikte diislise gegen demir — ¢elik endeksi dnderligindeki sanayi sirketlerinde
kiiresel olarak yogun satiglar goriilmeye baglandi. Borsa Istanbul sanayi endeksi XUSIN ay1
%14’e yakin diislisle kapatirken BIST-100 90.000 psikolojik direng seviyesinin {izerinden
kapandi.

Avrupa Birligi tarafinda Brexit siireci ile ilgili belirsizliklerin artmasi, Amerika ve Cin’in
bliylime ve enflasyon verilerinin beklentileri altinda kalmasiyla birlikte Kasim ay1 kiiresel
varlik fiyatlarinda oynaklik seviyesi ylikselmeye devam etti. Kiiresel borsa endekslerinden
pozitif ayrisan BIST-100 endeksi ekim ayin1 95.000°1i seviyelerden kapatti.

Aralik ayma girildiginde, piyasa katilimcilarindaki “Noel Baba Rallisi” beklentisine karsin,
ABD - Cin ticaret savaslar1 gerginligi kaynakli belirsizlikler ve Apple’in satis gelirlerini asagi
yonlii revize etmesiyle birlikte, kiiresel biiylimeye dair endiseler gittikge artt1 ve piyasalarda
riskten kacis fiyatlamalar1 goriildii. Bu siirecte ABD hisse senedi endekslerinde momentum
kazanan satis dalgas1 Borsa Istanbul’da da aylik bazda %5.5’lik bir diisiise neden oldu. BIST
100 endeksi 91.270 seviyesinden kapanarak TL bazinda yillik %21 deger kaybetmis oldu.

2019 yilinin ilk ¢eyreginde Amerika — Cin arasindaki glimriik vergileri ateskesi ve bu siire
icerisinde gerceklesecek miizakereler, ABD ve AB merkez bankalari tarafindan piyasalara
verilecek olan mesajlar, kiiresel biiyiime endiselerine karsi izleyecekleri politikalar ve Brexit
piyasalarin yoniinii belirleyecek en Onemli  gostergeler olacaktir. Tirkiye’de Merkez
Bankasi’nin sikilasma yoniinde atacagi adimlar, yerel secimler ve ekonomiyi canlandirma
amaciyla hazirlanan tesvik paketleri piyasa katilimcilar: tarafindan yakindan takip edilecektir.

Pay Piyasasi Islem Hacmi Siralamasi

ISLEM HACMI YILLIK o
m YATIRIM SiRKETLERI MILYON TL DECGISIM PiYASA PAYI (%)

2017 2018 | (%) | 2017 2018

1 YAPI KREDI YATIRIM 209.452 443.018 111,5 7,1 11,1
2 MERRILL LYNCH YB* 217.547 361.071 66,9 7,4 9,1
3 i$ YATIRIM 231.925 309.163 33,3 7,9 7,8
4 GARANTI YATIRIM 238.359 264.070 10,7 8,1 6,6
5 AK YATIRIM 174.092 257.592 47,9 59 6,5
PiYASA TOPLAM 2.936.002 3.986.592 35,8 - -

*2017 verisine Merrill Lynch Menkul Degerler A.S. islem hacmi dahildir.
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Is Yatirim 309,2 milyar TL islem hacmi ve %7,8 payla Borsa Istanbul Pay Piyasasi islem
hacminde tli¢iinct sirada yer ald1.
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Is Yatirnm Pay Piyasasi islem Hacmi ve Piyasa Pay1

Pay Piyasasi Odiing islemleri

Odiin¢ Pay Piyasasi’'nda (OPP) 2018 toplam hacim 56,9 milyar TL olarak gerceklesti. Is
Yatirim 5 milyar TL islem hacmiyle %8,8 pazar pay1 elde ederken piyasada dérdiinci
sirada yer aldi. Diger yandan, kredili menkul kiymet islem biiytikliigtimiiz 2018 sonunda
itibariyla 111,6 milyon TL olarak gerceklesti.
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Milyon TL

B Kredi Bakiyesi (milyon TL)

Is Yatinm Kredili Menkul Kiymet islem Bakiyesinin Yilhk Gelisimi
Kaynak: Is Yatirirm & TSPB

Borc¢lanma Araclari Piyasasi

2018 yilimin ilk yarisin1 se¢im belirsizligi ve FED’in sikilasma beklentileri ile gegiren
yurti¢ci bor¢glanma araglar1 piyasasi, yilin ikinci yarisinda yasanan doviz soklar1 ve
gecikmeli atilan sikilastirma adimlar1 nedeniyle, kuvvetli bir faiz yiikselisine tanik oldu.
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Tiirk Lirasi’'nin yasadig1 deger kaybi ve buna bagh gelisen enflasyondaki yiikselis, siyasi
gelismelerle birlikte talep edilen risk priminin yiikselmesine neden olurken getiri
egrisinin genelinde yukari yon izlendi. Merkez Bankasi tarafindan Eyliil ayinda gelen 600
baz puanlik faiz artirimi ile birlikte kur tarafinda tekrar TL lehine olumlu bir seyrin olmasi
ve enflasyon rakamlarinin zirveyi test ettikten sonra diisiis egilimne girmesi verim
egrisinin ters yonde diklesmesine sebep oldu. Son ¢eyrege geldigimizde ise Hazine
ihalelerinde arzin kisilmasi ile birlikte uzun vadeli tarafin daha asagi geldigi gozlemlendi.
Getiri egrisinin ters yonde diklesmesinde ekonomik goriinlimdeki yavaslamanin énemli
pay1 oldu. OTV ve KDV indirimleri ile gelen tesvikler, enflasyon goriiniimiinde kismi bir
diizelme saglayarak faiz tarafinda ytikselis beklentilerini frenlemeye yardim etti.

Hazine ihalelerine bakildiginda, Ocak-Kasim déneminde, kuponlu kiymetlerde 65 Milyar
TL tutarinda bor¢lanma yapilirken iskontolu kiymetlerde de 13,9 Milyar TL tutarinda
satis oldu. Degisken faizli ve TUFE’ye endeksli kiymetlerde de toplam 27 Milyar TL
tutarinda satis gerceklesti. Aralik ayinda ise toplam 9,4 milyar TL tutarinda ihrag
gerceklesti.

Ayn1 donem i¢in bor¢glanmanin ortalama vadesine bakildiginda da 2017 yilina gore
yaklasik 10 aylik bir gerileme go6zlenerek 61 aya diistiigi goruldu. Agirlikl ortalama
maliyeti ise 600 baz puanlik yiikselisle %17,5 seviyesine geldi.
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Kaynak: Bloomberg, Is Yatirm Arastirma

Gosterge Tahvil Faizi ve Repo Oram

FED tarafinda faiz adimlarinda duraksama sinyalleri, gelismekte olan para birimlerine bir
miktar nefes aldirmasi beklenmektedir. TL'nin de bu baglamda, jeopolitik gelismelerden
soyut bir sekilde diisiiniildiigiinde deger kazanmasi ve faizlerde bir gevseme egilimi
beklenebilir. Ancak jeopolitik giindemde yasanabilecek olumsuz gelismeler risk primini
artirabileceginden, faiz politikasina tersi yonde bir etki yapabilir.

Is Yatirim 01 Ocak - 31 Aralik 2018 Dénemi Faaliyet Raporu | 17



600

550

500

450

400

350

300

250

200

150

100 . . . ; ;
3 2 = 3 3 3 k] 2 S 3 3 a
5 3 & 2 g % § 2 & & & =

O (%) )
Kaynak: Bloomberg, Is Yatirm Arastirma
Turkiye 5 Yillik CDS Grafigi

Is Yatinm 2018 yilinda Bor¢lanma Araglar Piyasasi Kesin Alm Satim Pazari’nda 4,2
milyar TL islem hacmi ve %2,6 pazar payi ile yatirim sirketleri arasinda onikinci sirada
yer aldi.
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is Yatirnm Borc¢. Arag. Piya. Kesin A/S Paz. islem Hacmi ve Piyasa Pay

Tiirev Piyasalar
2018 y1l1, hem VIOP hem de Varant piyasasi i¢in hacim rekorlarinin kirildig: bir yil oldu.

Vadeli Islem ve Opsiyon Piyasasi (VIOP) islem hacminde yilin ilk yarisinda baslayan artis,
yilin ikinci yarisinda da bu egilimini korudu. Ozelikle pay, déviz ve endeks vadeli islem
sdzlesmelerinde yasanan artislar dikkat cekti. 2018 yilinda, VIOP’ta gerceklesen toplam
islem hacmi %51 artarak 2.519 milyar TL oldu. Bu dénemde ViOP cephesinde déviz vadeli
islem s6zlesmeleri en ¢cok islem goren sd6zlesmeler oldu.
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Is Yatirim, hem genisleyen satis kanalinin hem de son doért yildir endeks opsiyon ve pay
vadeli s6zlesmelerinde gerceklestigi piyasa yapicilig1 gérevinin destegiyle VIOP’ta artan
hacimden énemli bir pay almay1 basardi. 2018 yilinda s Yatirim, VIOP’ta toplam 307,5
milyar TL islem hacmiyle %12,2 pazar payina sahip oldu ve yili islem hacmi bakimindan
ikinci sirada tamamladi. Bununla bereber endeks opsiyon ve pay opsiyon sdzlesmelerinde
Is Yatirnm sirasiyla 714 milyon ve 597 milyon TL islem hacmi gerceklestirdi ve bu
sozlesmelerde de yili ikinci olarak tamamladi.

VIOP islem Hacmi Siralamasi

- : iSLEM HACMi e ! )
- YATIRIM SIRKETLERI (MILYON TL) DEGiSiM PiYASA PAYI (%)

2018 | 2017 2018 2017 | 2018

1 YAPI KREDI YATIRIM 75.960 397.862 424,8 4,6 15,8
2 iSYATIRIM 245.329 307.537 254 14,8 12,2
3 TEB YATIRIM 165.749 224.324 35,3 9,9 8,9
4 GARANTI YATIRIM 177.352 209.707 18,2 10,7 8,3
5 QNB FINANS YATIRIM 79.363 163.031 105,4 4,8 6,5
PiYASA TOPLAM 1.659.849  2.519.523 51,8 - -
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is Yatirim VIOP islem Hacmi ve Piyasa Pay1

2018 igin varant piyasasinin altin yili demek yanlis olmayacaktir. Varant piyasasinda
hacim rekorlarinin kirildig1 2018 yilinda, Is Yatirim da Is Varant markasiyla zirvede yer
ald1. 2018 yilinda Is Varant %55 pazar payiyla lider konumda yer aldi. Piyasada hakim
konumumuzun korunmasi ve varant piyasasinin biiylimeye devam etmesi icin endeks,
pay, doviz ve emtia dayanak varlik gruplari altinda varant ihraglarimiza Tiirkiye’'nin ilk ve
tek yerli varant ihragcisi olarak devam edildi. is Yatirim, 2018 yilinda 28 farkh dayanak
varlikta toplam 3.270 adet varant ihra¢ ederken, 2018 sonu itibariyle 560 adet Is Yatirim
varanti piyasada islem gormektedir.

7. ULUSLARARASI SERMAYE PiYASALARI

2018 yili geneline bakildiginda, ekonomik gelismeler kadar siyasi belirsizliklerin de
piyasalar tuzerinde etkili oldugunu gozlemlendi. Merkez bankalar1 politikalarinda
normallesme siirecleri devam ederken FED, 2018 yilinda piyasa beklentisi dogrultusunda
dort defa faiz artirnmi karari alarak faiz bandini %2,25 - %2,50 araligina yiikseltti. Ancak,
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yilin son ceyreginde FED Baskani'nin giivercin ac¢iklamalari, bundan sonraki stirecte FED
politikasina yonelik belirsizlige neden oldu.

Yilin genelinde piyasalarin odaklandigi bir diger gelisme ise ABD ve Cin arasindaki ticaret
savagl ile Cin ekonomisinde goriilen yavaslama oldu. iki tilkenin ticari iliskilerinde yilin
ilk yarisina gore iyilesme goriilse de ikili goriismelerin anlasmayla sonuglanmamasi hisse
senedi piyasalarinda volatiliteyi arttirdi ve yilin son ¢ceyreginde endekslerdeki satislar hiz
kazandl.

Cin ekonomisinde goriilen ivme kaybinin disinda, Avrupa’da artan siyasi ve ekonomik
belirsizlikler de hisse senedi piyasalarindaki satislarda 6nemli rol oynadi. Avro bolgesi
ekonomileri yavaslama sinyalleri verirken Italyamin bor¢ sorununun giindeme
gelmesiyle birlikte, Avrupa Merkez Bankasi’'nin para politikasinda normallesme siirecini
yavaslatabilecegi bir diger belirsizlik olarak giindemde kalmaya devam etmektedir.

2018 yilinda Avrupa’da bir diger ana giindem maddesi ise Brexit siireci olmaya devam
etti. Avrupa Birligi ve Ingiltere arasindaki gériismeler yi1l boyunca devam ederken yilin
son aylarinda belirlenen tarihin yaklasmasiyla beraber erteleme, anlasma olmamasi,
ikinci bir referandum ihtimali ve kabine degisikligi gibi olasiliklarin giliglenmesi,
Ingiltere’nin 2019 yilina artan siyasi belirsizliklerle baslamasina yol acti. Tiim bu
gelismelerin etkisiyle yi1lin 6zellikle ikinci yarisinda volatilite artis1 giindemde oldu ve yila
9 puanin altinda baslayan VIX endeksi 25,42 puan seviyesinde yil1 sonlandirdi.

Hisse Senedi & CFD (Fark Kontratlari)

2018 yilinda uluslararasi pay piyasalarinda 6zellikte son ¢eyrekte 6nemli gelismeler oldu.
Ik i¢ ceyrekte kuvvetli sirket gelirleri ve ABD ekonomisinin giiclii gériiniimiiyle deger
kazanan endeksler, son ceyrekte biliyime egrisinin sonuna gelinip gelinmediginin
tartisildig ve ciddi satislarin kaydedildigi bir donemden gecti.

S&P 500 endeksi li¢ yil aradan sonra ilk kez yili kayipla kapatti. Yaklasik %7 deger
kaybeden endekste sadece defansif sektorlerden saglik hizmetleri ve altyapi seneyi primli
kapattl. Saglik hizmetleri sektorii %4.7’lik primiyle en fazla degerlenen sektér oldu.
Enerji, ham madde, telekom hizmetleri, endiistriyeller ve finansallar ise %15-%20
bandinda deger kayiplar ile yili sonlandirdi. Dow Jones endeksi seneyi yaklasik %6
kayipla kapatti. Endekste Merck, Pfizer ve Microsoft 2018 yilinda en fazla deger kazanan
hisseler olurken Goldman Sachs, IBM ve DowDupont yil1 %25-%35 bandinda kayiplarla
sonlandirdi. Satislar kiiciik 6l¢ekli sirketlerde de kendini hissettirdi. Russell 2000 endeksi
2018 yilin1 %12'nin tizerinde kayipla kapatti. Nasdaq Composite endeksindeki yillik satis
ise %4,4 ile gorece sinirh kaldu.

TradeMaster International (TMI) platformunun kullaniminin artmaya devam etmesi ile,
platform tizerinden gergeklestirilen spot pay islemlerinde 2018 yilinda %25’in lizerinde
biiytime orani yakalandi.

Vadeli islemler (Future & LME)

2018 yilinin ilk ceyreginde vadeli islem piyasalarinin giindemine giren ticaret savaslari,
yilin tamaminda etkili oldu. Ugiincii ¢eyrekte ABD-Cin arasinda giimriik vergilerinin
uygulamaya alinmasinin talebi diisiirecegi endisesi ile endiistriyel metal ve tarimsal emtia
fiyatlar1 baski altinda kalmaya devam etti. Bu donemde diisiisler sinirli kalmis olsa da son
ceyrekte, emtia piyasalarinda daha sert kayiplar izlendi.

Yilsonunda, vadeli kontratlarin toplam islem hacminde 2017 yilina gore yaklasik %40
artis kaydedildi. Benzer sekilde kaldiracl islem saglayan uluslararasi borsalarda islem
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goren opsiyon kontratlarinda da 6nemli bir talep artis1 gortildi. 2018 yili sonunda, 6nceki
yila kiyasla %95 hacim artisi saglandi. Ozellikle iiciincii ceyrekte italya kaynakh
endiselerin etkisiyle son bir yilin en diisiik seviyelerini test eden EUR/USD paritesi 2018
yilinda en ¢ok islem goren kontrat oldu. ABD Baskani Trump’in OPEC’in petrol liretimini
artirmasi yoniinde uyguladig1 baski, ABD’de yiikselen stok ve iiretim seviyeleri, Iran ve
Venezuela’da yasanan arz problemleri petrolde sert hareketlere neden olurken buna
paralel olarak petrol kontratlar1 da islem hacminde ikinci sirada yer ald1.

Londra Metal Borsasi (LME) islemlerinde, yilin ilk ceyreginde hedge (korunma) islemleri
one cikarken, ikinci ¢ceyrekte spekiilatif islemlerin agirlik kazandig1 gézlenmisti. Uciincii
ceyrekte ise yurti¢ci piyasalarda yasanan hareketlilik nedeniyle LME islemlerinin
yavasladig1 ve bozulan piyasanin son ceyrekte de etkisini gosterdigi goriildii. 2018 yilinda
cinko ve bakir en ¢ok islem hacmi yaratan metaller olurken toplam islem hacminde gecen
yillik %15 gerileme kaydedildi.

Yatirnmc1 taleplerine paralel olarak triin yelpazesinin genisletilmesine yonelik
calismalara devam edilmektedir.

Eurotahvil

2018 yilinda gelismis tilke tahvilleri, FED faiz politikasina dair beklentiler, ABD-Cin
arasinda yasanan ticaret savaslarinda dalgali seyir ve basta Ortadogu olmak {izere,
jeopolitik gelismelerin etkisi ile oldukc¢a hareketli bir y1l1 geride biraktl. FED’in faiz artis
politikas1 ve ekonominin giiclii seyri ABD hazine tahvil getirilerini yil icinde %3
seviyesinin tizerine ¢ekerken bazi dénemler artan gerginlikler alim talebini beraberinde
getirerek getirileri tekrar %3 bandinin altina ¢ekti. Tahvil volatilitesini yansitan MOVE
endeksi yilin basinda yasadigi sigrayisin ardindan yaz donemini kismen yatay gecirse de,
faiz politikalarinin sorgulanmasi sonucu yilin sonunda yine yiikselis gosterdi. Yilin
basinda gelismekte olan tlke tahvillerine dair nisbeten olumsuz olan beklentiler ise, hizli
faiz artis1 beklentisinin azalmasinin ardindan iyilesme gosterdi.

FED'’in yeni baskani Powell’'in goreve basladiktan sonra Yellen’in faizlere dair goriislerine
paralel goriis belirtmesi piyasalar acisindan o6ngoériilebilirlik konusunda pozitif
algilandi. ABD’de gii¢lii ekonomik rakamlarin etkisiyle iyimserligin siirmesi ile FED
tyelerinde de genel gorusiin faiz artislarinin devami yoniinde olmasi ve istihdam
piyasasinin olumlu seyri sonucu, 2017 sonunda tahmin edilen 2018 yil faiz artislar1 da
beklenildigi sekilde gerceklesmeye devam etse de, 2018 yilinin son ¢eyreginde Avrupa ve
Cin'de yavaslama sinyallerinin daha belirgin hale gelmesi ve o6zellikle teknoloji
sirketlerinin beklentilerini glincellemesi FED’i daha temkinli bir seyir izlemeye itti, Kasim
ay1 basinda %3,2 seviyesinde bulunan on yillik tahvil getirileri bir yandan da ABD’de
ekonomik yavaslama beklentilerinin olusmasi1 sonucu yilin sonunda %?2,6 seviyesine
geriledi

Gelismekte olan tilkeler politik ve ekonomik gelismelere paralel, kiiresel piyasalardaki
kirilgan ortamdan olumsuz etkilendi ve yilin ilk yarisinda satislar yasadi. Arjantin ve
Tiirkiye’de yasanan gelismelerin yani sira, artan petrol fiyatlarinin da Hindistan tizerinde
yarattigl negatif etki gelismekte olan iilke tahvillerine olumsuz yansimis olsa da, yapilan
faiz artislar1 ve yapilan ekonomik hamlelerin ardindan olumsuz algida bir miktar
toparlanma gerceklesti. Tiirkiye Hazine eurotahvilleri de, kiiresel gelismelerin haricinde,
secimlerin yarattig1 belirsizlik ve siyasi gelismelerden olumsuz etkilenerek yilin ilk ti¢
ceyreginde sert deger kaybi yasadi. Eyliill ayinda yeni ekonomik paket ve ABD-Tiirkiye
arasinda gerginligi azaltacak adimlarin ardindan yapilan ABD dolar1 ve Avro cinsi tahvil
ihraclarina talebin olumlu olmasi, FED’in faiz artis hizin1 azaltmasi ve diisen petrol
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fiyatlarinin enflasyon baskisini azaltmasi Tiirk hazine ve sirket eurobond kiymetlerine
alim getirdi.

2018 boyunca yerli ve yabanci fon ve miisteri tabanin genislemeye devam etmesi, 200’iin
lizerinde kars1 kurumla en iyi fiyat hedefi paralelinde bir politika izlenmesi esas alind1.
Ayrica, yapilan detayl piyasa analizleri ve alim-satim 6nerileri neticesinde miisterilerin
basarili ve sistematik yatirim yapmasinin saglanmasi amaglandu.

Gelismekte Olan Ulke
Tahvilleri Performansi (%)

ULKE 2017 2018

EMBI+ 8,29 -5,33
Rusya 4,06 -2,27
Turkiye 12,22 -5,30
GUney Afrika 6,26 -1,70
Brezilya 14,75 -0,01
Endonezya 10,41 -3,14
Macaristan 7,87 -0,62

Kaldiragh Alim/Satim islemleri

Kaldiragh Islem kapsamindaki FX islem hacimlerinde 2018 yilinin ikinci yarisindan
itibaren hem yatirimci sayisinda hem de yatirimci islem hacminde baslayan ytikselis yilin
kalaninda da devam etti. Agustos ayindan itibaren volatilitenin cidde sekilde artis
gostermesi islem hacmine pozitif yansirken, toplam hacim bir 6nceki yila gore %24 arttu.

Oniimiizdeki dénemde yatirima taleplerine gore daha farkl iiriinler sunulmasi ve yeni
miisteri kazanimlari ile hacimlerin artirilmasi hedeflenmektedir.

Kaldiragh islemler kapsamindaki fark sézlesmelerinin islem hacimleri 2018 yilinin ikinci
yarisinda ABD ile Cin arasinda yasanan ticaret savasinin derinlesmesi ve doviz kurlarinda
yasanan kuvvetlenme sonucunda bir dnceki yilin ikinci yarisina gére %38 diisiis yasadi.
Ancak 2018 yili son ¢eyrekte yatirimcilarin cari duruma uyum saglamaya baslamasi ile
hacimlerde hizli bir toparlanma goruldii.

Oniimiizdeki y1l yeni iiriinlerin ve fiyat saglayicilarin sisteme eklenmesi planlanmakta ve
bu sayede yatirimcilara daha iyi bir islem deneyimi ve hizmet sunmak hedeflenmektedir.
Bu kapsamda alternatif likidite saglayicilarla goriismeler ve test siregleri devam
etmektedir.Yeni tiriin ve sistem iyilestirmeleriyle islem hacim ve gelirlerinin artirilmasi
hedeflenmektedir.
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8. VARLIK YONETIiMi

Yonetilen Toplam Konsolide Varlik

Tiirkiye’de 2018 yi1l sonu itibariyla yatirim fonlar1 biiytikligi yillik %16,4 azalisla 46,5
milyar TL’ye gerilerken, emeklilik fonlar biiytikliigii gecen yila gére %15 artis gostererek
88,4 milyar TL’ye ulasti.

Is Yatinnm'in yénettigi toplam konsolide varlik biiyiikliigii ise ayn1 dénemde 33 milyar TL
oldu. Yonetilen yatirim fonu biiyukligi 9,4 milyar TL ile %20,3 pazar payina sahip
olurken, yonetilen emeklilik fonlar1 biiytikligi yillik %7,5 artisla 15,7 milyar TL’ye ulasti
ve %17,8 pazar pay1 elde etti.
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Yonetilen Toplam Konsolide Varlik - is Portfoy

* Diger fonlar; ézel portféy yonetimi, alternatif yatirim iirtinleri, SICAV fonlarini ve Is Yatirnm Ortakligi
portféyiinii icermektedir.

9. YURTICI SATIS VE PAZARLAMA

Yurtici pazarlama alaninda 2018 yilinda Istanbul i¢ci ve dis1 miisteri ziyaretleri ile
sirketimizin iirlin ve hizmetlerinin tanitimina devam edildi. Yil icerisinde Eskisehir ve Ege
Subeleri agilarak sube sayimiz 16’ ya yiikseldi.

Yatirimcl ziyaretlerinin yani sira, farkli organizasyonlarla da tanmitim faaliyetleri
gerceklestirildi. Ocak ayinda Antalya, Eyliil ayinda Kocaeli, Ekim ayinda Bursa, Kasim
ayinda Ankara olmak tlizere dort sehirde Tiirkiye Sermaye Piyasalar1 Birligi tarafindan
diizenlenen “Dalgali Piyasalarda Risk Yonetimi ve Korunma” konulu egitimlere katilim
saglanarak yatirimcilara yurt dis1 piyasalar ve riskten korunma mekanizmalar1 hakkinda
bilgi verildi. Ayrica yine Birlik tarafindan Eyliil ayinda izmir'de organize edilen “Reel
Sektorin Finansmana Erisiminde Sermaye Piyasasi Kurumlarinin ve Araglarinin Roli”
egitiminde kurumsal finansman ve uluslararasi piyasalar konusunda bilgi verildi. Ekim
ay1 icerisinde Borsa Istanbul'un diizenledigi “Riskini Yénet Etkinligi” katilimcilarina,
Uluslararasi Piyasalar Hisse Senedi ve Tiirev Bolimii Miudiirii'miiz Sant Manukyan
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tarafindan, “Uluslararasi Makro Ekonomi ve Déviz Piyasalarindaki Gelismeler” hakkinda
bilgi verildi. Bunlarin disinda her sene kasim ayinda diizenlenen “Sermaye Piyasalari
Kongresi 2018” e katilarak yatirimcilar ile bulusuldu.

12 Mayis tarihinde Borsa Istanbul’da “Yiiksek Oynaklikta Yatirim Stratejileri” konulu
konferans diizenlenerek mevcut ve potansiyel yatirimcilara bilgi aktarildi.

2013 yilindan itibaren basariyla ytriittigiimiiz TradeMaster Kamptis projesine 14 Mayis
giinii Adnan Menderes Universitesi, 16 Mayis giinii Baskent Universitesi, 25 Ekim giinii
Sivas Cumhuriyet Universitesi dahil edilerek iniversite sayis1 22’ye ¢ikarildi. Yilda iki kez
diizenlenen TradeMaster Yatirim Ligi’ nin dokuzuncusu 2 Nisan - 27 Nisan tarihleri
arasinda gergeklestirildi. Yarismaya 19 tiniversiteden 279 grup katildi. Yarismaya katilan
liniversitelerden Adnan Menderes Universitesi 6grencileri birinci ve ikinci oldu. Ugiincii
sirada ise Marmara Universitesi yer ald1. Yatirim Ligi’ nin 6diil toreni 8 Haziran’ da Genel
Miidiirliik binamizda Is Yatirim yoneticileri, Adnan Menderes ve Marmara Universitesi
ogretim uyeleri ve ogrencileriyle birlikte gerceklestirildi. 10 Nisan tarihinde Marmara
Universitesi’ nde 6gretim gorevlisi ve 6grencilere yonelik, Sant Manukyan’ in konusmaci
oldugu bir seminer diizenlendi. TradeMaster Yatirim Ligi’nin onuncusu ise 5 Kasim - 30
Kasim tarihleri arasinda gergeklestirildi. Yarismaya 30 tiniversiteden 579 takim katilarak
Universielerini basariyla temsil ettiler. Yarismaya katilan tniversitelerden Adnan
Menderes Universitesi 6grencileri birinci ve ikinci oldu. Ugiincii sirada ise Pamukkale
Universitesi yer aldi. Odiil téreni 21 Aralik’ta Genel Miidiirliik binamizda Is Yatirim
yoneticileri, Adnan Menderes Universitesi ve Pamukkale Universitesi 6gretim iiyeleri ve
ogrencileriyle birlikte gerceklestirildi.

10. KURUMSAL SATIS

Yurtici Kurumsal Satis

Portfoy yonetim sirketlerine, kolektif yatirim kuruluslarina, sigorta sirketlerine, bireysel
emeklilik sirketlerine, emekli sandiklarina, vakiflara ve diger sermaye piyasasi
kurumlarina sunulan “Kurumsal Aracilik - Prime Brokerage” hizmetleri kapsaminda her
tirlt alim satim aracilik hizmetleri sunulmaya devam edildi ve portfdy yonetim sirketleri
ile stirekli iletisim halinde kalinarak yatirim stratejileri dogrultusunda onerilerde
bulunuldu. Sirketimiz iiriin rafinda bulunan tiim yatirim enstriimanlarinin yatirimcilara
sunumu yapild.

Portfoy yonetim sirketleri ve diger kurumsal yatirimcilara vade beklentilerine uygun
olarak diizenlenen finansman bonosu ihraglari gergeklestirildi.

Arastirma Boliimi tarafindan yayimlanan strateji ve diger raporlara yonelik portfoy
yonetim sirketleri, sigorta sirketleri ve vakiflarla arastirma toplantilari diizenlendi.

Ihracina Is Yatinm’in aracilik ettigi sirket tahvilleri hakkinda arastirma raporlarinin
yayimlanmasini takiben, tahvil sahibi yatirimcilara bilgi verilmesi saglandu.

27-28 Mart 2018 tarihlerinde “Yatirimci ve Sektér Bulusmalar1” toplantilar1 kapsaminda
borsanin enerji ve sigorta sektori sirketleri ile portfdy yonetimi sirketleri bir araya
getirildi. Toplantilara 15 portféy yonetimi sirketinden temsilciler katilirken 3 enerji
sirketi ve 4 sigorta sirketi yetkilileri de iki giin boyunca agirlandi.

17 Temmuz 2018 tarihinde es anl ve iki ayri1 ihrag seklinde nitelikli yatirimcilara satisina
aracilik ettigimiz Migros Ticaret A.S. tahvillerine iliskin, agirlikli olarak emeklilik fonu ve
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yatirim fonu yoneticisi konumundaki 13 portféy yonetimi sirketine, Migros Ticaret
A.S.’den katilan Uust duzey yoneticiler ile birlikte bilgilendirme toplantilar1 diizenlendi.
Reel sektor sirketleri arasindaki gii¢lii konumuyla Migros Ticaret A.S., sermaye piyasalari
kanaliyla saglayacagi 2 yil ve 3 yil vadeli ilk finansmani bu sayede genis bir katilimci
kitlesiyle basariyla tamamlamis oldu

20 Aralik 2018 tarihinde hisse senedi halka arzinda konsorsiyum lideri oldugumuz ilag
sektoriindeki bir sirketin kurumsal yatirimcilarla bulusmasi saglandi. 13 portfoy yonetimi
sirketinden 16 katilimal ile birlikte gerceklestirilen 24 kisilik biiyiik toplantida karsilikh
bilgi akis1 saglanmistir.

Olasi sirket halka arzlarina iliskin Kurumsal Finansman ekipleri ile esgiidiimlii toplantilar
dizenlenerek Sirket yetkilileri ile birlikte bilgilendirme toplantilar1 gergeklestirildi.

Servet Yonetimi ve Finansal Planlama hizmetlerimiz cercevesinde ise holdingler ve
anonim sirketlerden olusan “kurumsal miisteriler” ile sirketlerin ve holdinglerin ana
ortaklari, list dlizey yoneticileri ve yonetim kurulu liyelerinden olusan “6zel miisteriler”e
kisa ve uzun vadeli finansal hedefleri, likidite durumlari, risk ve getiri tercihleri ile vergi
mevzuat1 kapsamindaki tercihleri ¢cercevesinde beklentilerine en uygun yatirim kararini
almalarini saglayacak guivenilir belge, destekleyici rapor ve analizlere dayanarak yatirim
danismanlig1 hizmeti verildi. Bu hizmetin Sermaye Piyasas1 Kanunu’'nda belirtilen “Servet
Yonetimi ve Finansal Planlama” ¢ercevesinde genisletilmesine ¢alisildi.

Yiksek Varlikli Bireyler’in finansal ve finansal olmayan varliklarindan olusan servetleri
ile yatirnm yaptiklar1 alanlara etkilerinin incelenmesinde ve vergiyle ilgili goris
taleplerinin karsilanmasinda ilgili birimlerle birlikte esgiidiimlii olarak ¢alisildi. Yiiksek
Varlikh Bireyler'in gayrimenkul yatirimlariyla ilgili olarak vergi avantaji saglanmasi ve
kurumsal yap1 olusturulmasi amaciyla fon toplam degerinin en az %80’inin gayrimenkul
yatirinmlarindan olusturulmasi1 zorunlu olan Gayrimenkul Yatirnm Fonlar1 (GYF)
kurulmasinda Is Portfoy’le koordinasyon kuruldu. Aile ofisleri icin servet yoénetimi ve
vergi planlamasi kapsaminda 6zel fon kurulmasi talepleri degerlendirildi, bu konuda
toplantilar diizenlendi.

Kurumsal ve 6zel misterilerin sermaye piyasalarinda yasanan gelismeler ve yatirim
kararlarini belirleyecek faktorler hakkinda siirekli olarak bilgilendirilmesini saglamak
amaciyla Arastirma ekibiyle birlikte donemsel bilgilendirme toplantilar1 diizenlendi.

Halka acik ortakliklarin kendi paylarini satin almasi (Geri Alim Islemleri) islemleriyle ilgili
olarak kurumsal miisterilere aracilik ve danismanlik hizmeti sunulmasina devam edildi.
Hazine ihaleleri dahil olmak tizere tiim halka arz, nitelikli yatirimciya ihrag¢ ve tahsisli
satislarla ilgili olarak kurumsal miisterilerle 6zel toplantilar diizenlendi.

Yurtdis1 Kurumsal Satis

Sermaye piyasalari i¢in son derece zor gecen 2017 yilinin ardindan 2018 yilina, Tirkiye
ozelinde 24 Haziran 2018 genel se¢imleri damgasini vurdu. Borsa istanbul’da 2018 yilinin
ilk ceyreginde gerceklesen ralli genel secim tarihinin yaklagsmasiyla durgun ve yatay bir
doneme girdi. Mayis ay1 basi itibariyla deger kaybetmeye baslayan TL, biiylik deger
kaybini Agustos ayinda yasadi ve parite bir anda 7.20 TL’li seviyelere ytikseldi. Bu deger
kaybini takiben cift hanelere ulasan enflasyonla birlikte Borsa Istanbul’a bir satis dalgasi
geldi ve BIST 100 endeksi 120,000 seviyelerinden %41 deger kaybederek 85,000
seviyelerine kadar geriledi. Gelismekte olan piyasalara olan ilgi ile birlikte alinan
ekonomik Onlemler paketi TL'yi makul seviyelere getirdi ve enflasyondaki diisiis ile
birlikte Borsa Istanbul’a ilgiyi geri getirdi. Ozellikle y1lin son ¢eyreginde yabanci fonlarin
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Turk hisselerine girisinde artis gozlemlenirken, Agustos ay1 sonunda acgiklanmaya
baslayan ve siirekli kendini giincelleyen bir dizi ekonomik 6nlemler yabanci sermayenin
Tiirkiye'ye olan istahini kabartti. Son ¢eyrekte gerceklesen %16 borsa getirisine kiyasla
ayni donemde yabanci takas oraninin %63’ten ile %65’e ¢ikmasi da izlenen politikalarin
dogrulugu ile artan yabanci yatirimci ilgisinin bagka bir kaniti oldu.

2018 yilinin son ceyreginde bankacilik sektorii liderliginde baslayan yiikselis, diger
hisselerin lizerindeki pozitif etkisini hemen 2019 yilinin ilk ayinda hissettirdi.

Dikkat ¢eken bir baska konu ise, 2017 yilindan itibaren basladig1 gézlemlenen HFT
(viiksek frekansli islem) ve algoritma bazli emir ger¢ceklesmelerinin oraninin artisi, 2018
yilinda da artarak devam etti ve buna bagl olarak giin igi fiyat volatilitesi yiiksek oldu.

Is Yatinm 2018 yilinda yabanc1 yatirnma ilgisini arttirmak amaciyla yatirnm hikayesi
oldugu ve yatirnmcilarin ilgisini ¢ektigi diisiiniilen bazi sirketler icin Londra, Talin ve
Stockholm’de yatirima bilgilendirme toplantilari (road Show) diizenledi.

Diger yandan, Is Yatinm’in Mart ayinda Londra’da diizenledigi yatirnmc1 konferansinda
19 sirketin 18 yabanci yatirimci grubuyla bir araya gelmesi saglandi.

ABD merkezli Auerbach&Grayson ile ortak olarak Istanbul’da 26, 27 ve 28 Eyliil
tarihlerinde diizenlenen yatirimci konferansinda da farkli 19 sirketin 12 yatirimciyla
bulusmasi saglandi.

Ayica, 11 ve 12 Ekim tarihlerinde de “Deger Odakl “ yatirimcilar i¢in 9 sirket ve 6 yatirim
fonu biraraya getirildi.

Son olarak, 12 yabanc yatirim fonunun Tiirkiye’de gerceklestirdikleri sirket ziyaretleri
icin 18 ayr yatirimci bilgiledirme toplantisi organize edildi.

2019 yilinda Arastirma Boliimui ile belirlenecek temalar dogrultusunda her ceyrek sirket
raporu yayinlanmasini ve bunu takiben ABD, Birlesik Krallik, Avrupa ve Ortadogu olmak
lizere yatirimci bilgilendirme toplantilar1 planlanmaktadir.

VIOP’ta ise islem hacmi 2018 yilinda 2017 yilina gére % 52 artis gdsterirken yabanci
islemlerinin toplam islem hacmindeki pay1 %28den %35’e ytikseldi.

Toplam islem hacmindeki bu kayda deger artisin nedenleri olarak FED’in faiz artirimlari
ve bilango kiiciiltmesinin sonucu olarak kiiresel piyasalardaki oynaklhigin artmasi, 24
Haziran tarihinde {ilkemizde yapilan sec¢imler ve Agustos ayinda iilkemiz mali
piyasalarinda 6zellikle kur tarafinda yasanan calkantilar sayilabilir. Merkez Bankasi’'nin
Agustos ayindan sonra VIOP’ta déviz kontratlarinda aktif olarak islem yapmaya
baslamasi, TL’nin yabanci para birimleri Kkarsisindaki degerinin dengelenmeye
baslamasina yardimci oldugu gibi, doviz kontratlarinda hem yerli hem yabanc
yatirimcilarin islem hacimlerinde biiytik artislara neden oldu. Ayrica yilin son ¢eyreginde
stratejik emir tahtasinin BIST tarafindan piyasa oyuncularina sunulmasi, yabanci
yatirimcilarin ilgisini ve piyasadaki aktivitesini arttiracak niteliktedir.

VIOP’ta yabanc yatirimci islemlerini kiiresel bir banka grubunun istiraki olmadan yiiksek
hacimle gerceklestiren Is Yatinm’in bu alandaki konumunun giiclii satis pazarlama
calismalar ve dengeli miisteri yapisiyla 2019 yilinda daha da iyi seviyelere getirmesi
hedeflenmektedir.
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11.KURUMSAL FINANSMAN

Pay Halka Arzlar:

2018 yilinda toplam hasilat tutar 8,3 milyar TL olan 9 adet pay halka arz1 yapilmistir. Is
Yatirim bu halka arzlarin birinde konsorsiyum lideri, iki tanesinde ise konsorsiyum tiyesi
olarak gorev aldi. Bu donemde Sirketimiz liderliginde gerceklestirilen Aselsan Elektronik
Sanayi ve Ticaret A.S. ikincil halka arz1 3 milyar TL arz buytkligu ile 2018 yilinda
gerceklestirilen en biiyiik pay halka arzi oldu.

2017 yilinda halka arzimi gergeklestirdigimiz Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S.nin
ortaklarindan Blue International Holding B.V.nin sahip oldugu sirket paylarinin 2018
yilindaki hizlandirilmis talep toplama yoluyla toptan alis satis islemleri kapsaminda satis;,
496,7 milyon TL tutarinda islem biiytikliigii ile gectigimiz y1l aracilik ettigimiz islemlerden
oldu.
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Ozellestirme ve Kamu Sirket Arzlar Haric Tiirkiye’de Gerceklesen Halka Arzlar (2005 - 2018)

Bunlara ilave olarak, 2018 yilinda sirketlere MKK ve pay alim teklifi benzeri aracilik
hizmetleri sunulmaya devam edildi.

2018 Yilinda Gergeklesen Diger Pay Piyasasi Islemleri

Islem islem Biyiikliigii
Tarihi (mIn TL)
AG Anadolu Zorunlu Pay Alim Teklifi ve Ayrilma Hakki Kullanimi

Ocak 2018 Grubu Araciligi 582
Ocak 2018 Bossa Ayrilma Hakki Kullanimi Araciligi 3
Eylil 2018 Migros-Kipa Ayrilma Akgesi Kullanimi Aracilig 125
Ekim 2018 Doktas Zorunlu Pay Alm Teklifi Aracilig 49
TOPLAM 759
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Bor¢lanma Araci ihraglari

Bor¢lanma araci ihraglarinin buytikligi 2018 yil sonu itibariyla 2017 yilina gore %38.3
artisla 1.383 ihra¢ i¢in toplam 179 milyar TL olarak gergeklesti. (2017 yil sonu birincil
piyasa ihrag tutari: 129,4 milyar TL).
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Bor¢lanma Araci Thraglan Birincil Piyasa Bityiikliigii

2018 yi1linda piyasada gergeklestirilen birincil piyasa ihraglarinin tutar olarak bankalar
%67,4'iinli, banka dis1 finansal kuruluslar %?27,8’'ini, reel sektor ise %4,8'ini
gerceklestirdi. Bankalar ve Bankacilik Dis1 Finansal Kuruluslarin agirlikli olarak 6-8 ay
arasivadelerle, reel sektor sirketleri ise agirlikla 24 ay tizeri vadelerle ihrag gerceklestirdi.

2018 y1l sonundaki birincil piyasa ihraclarinin tutar olarak bankalar %65’ini, banka dis1
finansal kurumlar %32’sini ve reel sektor sirketleri %3’iinti gerceklestirdi. 2018 yilinda
gerceklesen bu ihracglarin 1.297 tanesi nitelikli yatirimcilara ve 86 tanesi ise halka arz
satis yontemiyle gerceklesti.

Is Yatirnm Tarafindan Gergeklestirilen ihrag islemleri

Is Yatirim ayn1 dénemde nominal biiyiikliigii yaklasik 19,7 milyar TL olan 108 adet ihraca
aracilik ederek %11 oraninda pazar payina sahip oldu.
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Birlesme ve Devralma islemleri

2018 y1linda bir 6nceki yila gore islem tutar1 bazinda yaklasik % 50 oraninda daha yiiksek
Birlesme & Devralma islem hacmi gerceklesti. 2017 yilinda 9,1 milyar ABD dolar
tutarinda ve toplam 220 adet olan islem sayisi, 2018 yilinda 13,9 milyar ABD dolari
tutarinda ve 216 adet islem olarak gerceklesmistir.

2018 yilinda yapilan seker 6zellestirme ihaleleri, Un Ro-Ro’'un DFDS’e satilmasi, NBD
Emirates’in Denizbank’1 satin almasi toplam biiyiikliige ¢ok ciddi bir katk:i saglamistir.
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Yillik B&D islemlerine bakildiginda Turk sirketleri kadar yabanci stratejik yatirimcilarin
da yapmis oldugu satin alimlarin/yatirimlarin 6ne ¢iktig1 goriilmustiir. Nitekim islem
biiytikliiklerinde yabanci yatirimci pay1 % 63’e ve adet bazinda ise % 38’e ylikselmistir.
2017 yilinda ise bu oranlar sirasiyla %45 ve %34 olarak gerceklesmisti.

B&D islemlerinde 6ne ¢ikan islemler tiiketici iirtinleri, enerji ve altyap1 sektorleri oldu:

e Ceynak grubunun Tekirdag Limani alimi (6zellestirme projesi).

e Tav Havalimanlar1 Holding'in Antalya Havalimam Isletmesinde %49’luk hisse
alimi.

e Migros'un Uyum ve Makro Marketlerin ¢esitli magazalarinin alimi.

Demiréren Medya Grubunun Dogan Yayin Holding hisselerinin tamaminin alimi

Seker Fabrikalarinin 6zellestirmeleri (8 adet fabrika 3,3 Milyar TL tutarinda)

Un Ro-Ro’nun DFDS’e satilmasi

NBD Emirates’in Denizbank’i Sberbank’tan satin almasi

OpsGenie IT firmasinin Atlassian Corp firmasi tarafindan satin alinmasi.

Ofcayin Jacobs Hollanda tarafindan satin alimi.

Dogan Medya - Demiréren Holding (929 milyon dolar).

Oyak Cimento - Taiwan Cement Corporation (640 milyon dolar).

Yabanci yatirimcilar tarafinda ilk ¢eyrekte Ortadogu merkezli yatirimcilar 6ne ¢ikarken,
sonraki ceyreklerde Cin, Ingiltere, Fransa, Danimarka, Uzakdogu (Cin, Taiwan) ve ABD
olmak iizere cesitli firmalara gesitli bolgelerden ilgi geldi. Aslinda bu ilginin tamamen
satisa acik olan firma 6zelinde yogun olarak ortaya ¢iktig1 ve tamamlanan islemlerin
genellikle coklu yatirnmcilarin katildig: stiregler degil, bire bir ytrttilen siirecler oldugu
gorulmustiir.

Girisim sermayesi fonlar agisindan bakildiginda ise, Turkiye’'de ofisleri olan ve/veya
tilkemize yonelik olarak fon olusturmus olan fonlarin ilgisinin devam ettigi
gozlemlenmisgtir.

Is Yatinm 2018 yilinda, Doktas Metal Sanayi ve Ticaret A.S.’ne ait (“Doktas Metal”)
otomotiv ve makina imalat1 sektorlerine pik, sfero, aliminyum dékiim parca tedariginde
uzmanlasmis 6nemli bir oyuncu olan Doktas Dokiimctliik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Doktas
Doékimciilik”) paylarinin %93.57’sini Giiris Grubu biinyesindeki Celik Holding A.S.'ne
satisinda Doktas Metal ortaklarina satici taraf danismanlik hizmeti verdi. Ayrica OiB
tarafinda acilan Seker fabrikalar1 Ozellestirme ihalelerinde Turhal fabrikasi aliminda
Kayseri Seker A.S.’ye alic1 taraf danismanlik hizmeti vererek, ihale asamasi ve sonrasinda
devralimina kadar olan siiregte gérev almistir.

Is Yatirim halen farkli sektérlerde bircok sirket B&D projelerinde calismalarina devam
etmektedir.

2018 yilindaki iki adet projeye iliskin bilgiler su sekildedir:
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2018 Yilinda Tamamlanan Projeler

Turh_al seker . Kays.erl Seker Tiketici Uriinleri
Fabrikasi OIB Fabrikalar1 A.S. Alic1 TD

Doktas Doktas Metal Sanayi ve Celik  Holding Temel  Endiistriler -
Dokumculuk Ticaret A.S. (Giiris) Satic1 TD Uretim

12. ARASTIRMA

2018 yilinda makro ekonomi, ve pay piyasalari alanlarinda katma degeri yliksek raporlar
liretilmeye devam edildi.

Borsa istanbul Pay Piyasasi degerinin %901 olusturan 66 sirket hakkinda diizenli
olarak rapor tlretilerek “Al-Sat-Tut” seklinde Onerilerde bulunmaya devam edildi. “Al”
tavsiyesi verilen sirketler arasindan en cazip olanlarin segilmesiyle olusturulan model
portfoy, 2018 yilinda BIST 100 endeksinin %19 iizerinde performans sagladi.
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Kaynak: Is Yatirim Arastirma
Is Yatirnm En Cok Onerilen Pay Listesi'nin BIST 100'e Gore Getirisi - 2018

Gerek yurt ici gerekse yurt disindaki kurumsal ve nitelikli yatirimcilarin Sirketimiz
biinyesine katiliminda ve memnuniyetlerinin siirdiriilmesinde aktif rol alinmaya devam
edildi. Kurumsal ve nitelikli yatirimcilara yonelik makro ekonomi raporlarinin yaninda
pay ve sabit getirili menkul kiymet stratejileriyle ilgili kapsamli Tiirkce ve Ingilizce
raporlar hazirlandi. Yurt iginde kurumsal yatirimcilar ve portfdy yonetim sirketleriyle
strateji toplantilari ile sirket ziyaretleri diizenlendi.

Yurt ici ve yurt dis1 satis faaliyetlerine aktif katilim 2018 yilinda artarak devam etti.
Borsaya kote sirketlerin yabanci yatirimcilara tanitimi amaciyla yatirime toplantilari
(roadshow) yapildi. Satis ekipleriyle beraber Kita Avrupasi, Ingiltere ve Amerika’da
yatirimcilarla iilkenin makro-ekonomi, pay kiymetlerinin goérinimi ve stratejileriyle
ilgili toplantilar diizenlendi. Yurt i¢i ve yurt dis1 kurumsal yatirimcilarla sirketleri bir
araya getirmek icin Istanbul, Londra ve Kita Avrupa’sinda bire bir toplantilar yapild.
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2018 yilinda takip listesine 2 sirket eklendi. Model portfoye de dahil edilen bu iki sirket
model portfoyiin getirisine oldukca yiiksek katki sagladi. BIST 100 disindaki sirketleri de
iceren ikincil takip listesinden secilen yeni sirketler 2019 yilinda da takip listesine
eklenecek. Piyasalarin dalgali seyir izlemesi beklenen oniimiizdeki donemde sermaye
piyasasi araglar1 ve makro beklentiler hakkindaki goriis ve raporlara olan ihtiyacin daha
da artacag diistiniilmektedir.

13. RiISK YONETIMI

Risk YOnetimi faaliyeti, Sirket bilinyesinde Yonetim Kurulu'na bagh olarak
sturdiirilmektedir. 2012 yilinda kurulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 2018 yilinda
da aylik toplantilarina devam etti. Kurumun olagan faaliyetleri kapsaminda karsilastig
piyasa, likidite, kredi, operasyon, teknoloji, insan kaynag1 ve diger riskler aylik bazda
Komite ile paylasilmis ve ortaya ¢ikan bulgulara iliskin aksiyon alinmasi saglandi.

Kurum riskinin hesaplanmasinda “Riske Maruz Deger (RMD)” yaklasimi kullanilmaktadir.
Bu kapsamda, gerek boliimler ve hesaplar gerekse Kurum bazinda él¢iilen risklere iliskin
veriler ilgili taraflarla paylasilarak risk yonetiminde biitiinciil bir bakis acis1 ortaya
konulmaktadir. Olgiilen RMD tutarlarinin etkinliginin ssnanmasi amaciyla “Geriye Déniik
Test” ¢alismalar: kullanilmaya devam edildi. Piyasada sert fiyat hareketlerinin yasandigi
donemlerde portfoyiin ne sekilde etkileneceginin saptanmasi ve maruz kalinabilecek
kayip oraninin en diisiik seviyede tutulmasi icin farkli senaryolar iceren cesitli “Stres
Testleri” uygulanarak sonuclar Ust yonetime raporlandi. Diger taraftan, kurum risk
raporlar aylik bazda, istiraklerimizin risk dl¢iimlerini de iceren konsolide risk raporlari
ise Uger aylik donemler itibariyla hazirlandu.

2018 yilinin genelinde Tiirkiye ve uluslararasi sermaye piyasalar yiiksek volatiliteye
maruz kaldi. ABD-Cin ticaret savaslari, FED’in faiz artislarina devam etmesi, Avrupa’da
Brexit siirecine iliskin belirsizlikler ile Italya ve Yunanistan’in ekonomik gériiniimlerine
iliskin duyulan endiselerin yani sira; gelismekte olan Arjantin, Venezuela, Giiney Afrika
gibi ilkelerde ortaya c¢ikan ekonomik sorunlar 2018 yilinin finansal ag¢idan
ongorulebilirligini kisitlayan 6nemli unsurlar oldu. Yilin son aylarinda ABD borsalarinda
baslayan ve kiiresel capta yayilan gli¢li satis dalgasi, 2018 yilinin bir ¢cok endiseyle sona
ermesine neden oldu.

Erken secim siireci ve ardindan dis politikada yasanan gelismeler Tirk Lirasi’nin Nisan-
Agustos aylar1 arasinda yabanci paralar karsisinda énemli derecede deger kaybetmesine
ve faiz, enflasyon ve makroekonomik gostergelerde belirgin derecede bozulma
yasanmasina yol acti. Belirtilen nedenlerle Tirkiye CDS’inin Agustos-Eyliil doneminde
500 puani astig1 goriildi. Kur ve enflasyonla miicadele icin Merkez Bankasi ve ekonomi
yonetimi tarafindan alinan proaktif onlemler sonucunda yilin son c¢eyreginde
normallesme siireci basladi. Mevcut veriler 15181nda, Tirkiye agisindan 2019 yilina iliskin
ekonomik goriniim ve risklilik diizeyinin yurt i¢i ve yurt dis1 gelismelere bagh olarak
sekillenecegi 6ngorilmektedir.
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TURKIYE CDS (CREDIT DEFAULT SWAP) & VIX
(VOLATILITY INDEX)
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Tiirkiye CDS ve VIX Endeksi - 2018

14. KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM BEYANI

Tirkiye'ye yonelen uluslararasi sermayenin kalitesini ve miktarini artirmak, gelismekte
olan ekonomimiz i¢in biiylik 6nem tasimaktadir. Son yillarda kiiresel ve bolgesel olarak
yasanan gelismeler sirketler, yatirnmcilar ve ilgili tiim taraflar i¢in iyi kurumsal yonetim
uygulamalarinin énemini daha da artirdi. lyi kurumsal yénetim uygulamalari, 2018
yilinda da sirketlerin biiyiimesi ve faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi agcisindan en 6nemli
gostergelerden biri olmaya devam etmistir.

Faaliyet gosterdigi sektorde “Is” ambleminin toplumumuzda olusturdugu kurumsallik
anlayisinin temsilcisi konumunda olan Is Yatirim, iyi kurumsal yonetim uygulamalarinin;
yonetim stratejisinin belirlenmesi, etkin bir risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasinin
olusturulmasi, etik kurallarin belirlenmesi, yatirima iliskileri faaliyetlerinin ve kamuyu
aydinlatma yilikiimliligiiniin gerekli kalitede yerine getirilmesi ile Yonetim Kurulu
calismalarinin seffaf olarak yiiriitiilmesi gibi uygulamalarla miimkiin olabileceginin
bilincindedir. Bu ¢ercevede Is Yatirim, basta pay sahipleri olmak iizere calisanlar,
miisterileri ve ilgili biitlin taraflarla arasindaki hak ve sorumluluklarini kurumsal yonetim
anlayisinin evrensel unsurlari olan hesap verebilirlik, esitlik, seffaflik ve sorumluluk
anlayisiyla etkin bir yonetim ve denetim ¢ercevesinde yiiriitmektedir.

Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat paralelinde ve belirlemis
oldugu etik degerlerine uygun olarak faaliyetlerini yerine getiren Is Yatirim,
yatirimcilarina uzun dénemli katma deger saglanmasinda Kurumsal Yoénetim ilkeleri'ne
uyum gostermenin en az finansal performans kadar 6nemli olduguna inanmaktadir.
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Bu yaklasimla Is Yatirim, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun uygulanmasi zorunlu kurumsal
yonetime iliskin dizenlemelerinin tamamina uymanin yani sira, uygulanmasi zorunlu
tutulmayan bir¢ok ilkeye de uyum saglamaktadir. Zorunlu olmayan ilkelerden bazilarina
uyum saglanamamasi nedeniyle de herhangi bir ¢ikar ¢atismasi yasanmamaktadir.
Sirketimiz kurumsal yonetim uygulamalarini diizenli olarak gézden gecirmekte ve uyum
seviyesini daha da artirmak i¢in ¢calismalarda bulunmaktadir.

Sermaye Pivasasi Kurulu’'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 savili _karari uvarinca

Sirketimizin Kurumsal Yoénetim ilkeleri’'nden uygulanmasi géniillii olan ilkelere
uyum durumunu gésteren “Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF)” ve mevcut
kurumsal yénetim uygulamalarimiz hakkinda bilgi veren “Kurumsal Yéonetim Bilgi
Formu (KYBF)” 04.02.2019 tarihinde Kamuyu Avdinlatma Platformu’'nda
aciklanmistir. S6z konusu bildirimlere https://www.kap.org.tr/tr/sirket-
bilgileri/genel/1533-is-yatirim-menkul-degerler-a-s internet baglantisindan
erisilebilir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
Yatirnma iliskileri Birimi

Is Yatirim, kamuyu aydinlatma yiikiimliiliigiiniin ve bilgilendirme faaliyetlerinin istenen
kalitede yerine getirilmesinin yani sira, pay ve menfaat sahipleriyle iliskilerin saglikl bir
sekilde yuriutiilmesinde gerekli calismalarin zamaninda yapilabilmesi amaciyla, hentiz
halka arz islemi gerceklesmeden Yatirima ligkileri Birimi'ni kurarak, konuya verdigi
onemi gosterdi.

Yatirnma iliskileri, yatirimailar ve ilgili biitiin taraflara yonelik olarak sermaye piyasasi
mevzuati ve Is Yatirnm Bilgilendirme Politikas1 kapsaminda sirketin operasyonel ve
finansal performansi hakkinda bilgilendirme ve kamuyu aydinlatma ytikiimliligiiniin
yerine getirilmesi ile genel olarak yatirimcilar ve menfaat sahipleriyle iligkilerin
koordinasyonundan sorumlu birimdir.

Yonetim Kurulumuz tarafindan Genel Mudiir Yardimcisi Funda Caglan Mursaloglu’nun
Kurumsal Yonetim Tebligi cercevesinde Yatiimc Iliskileri Birimi Yoneticisi olarak
atandig1 son olarak 02.06.2016 tarihinde kamuya duyuruldu (Bu konuda ilk kamuya
aciklama tarihi 16.03.2009’dur).

Internet sitemizde de yer alan Yatirima Iliskileri yoneticileri iletisim bilgileri asagida yer
almaktadir:

Funda Caglan Mursaloglu

Genel Miidiir Yardimcisi

Ogrenim Durumu: Yiiksek Lisans

Sermaye Piyasasi Faaliyet Lisans Tiirii: ileri Diizey

Tel :212-3502348
Faks :212-3502001
E-Posta : cmursaloglu@isyatirim.com.tr
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Ozan Altan

Miidiir

Ogrenim Durumu: Yiiksek Lisans

Sermaye Piyasasi Faaliyet Lisans Tiirii: ileri Diizey / Kurumsal Yoénetim /Tiirev Araglar/
Kredi Derecelendirme

Tel :212-3502872
Faks :212-3502873
E-Posta : oaltan@isyatirim.com.tr

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Is Yatirim’da tiim pay sahiplerine esit muamele edilir. Yatirnma Iliskileri Birimi, basta bilgi
alma ve inceleme hakki olmak iizere, pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylastirilmasi amaciyla ¢alismalarda bulunur.

Donem icinde yatirnmcilar tarafindan iletilen talepler, internet sitemizde kamuya
aciklanan “Is Yatirim Bilgilendirme Politikas1” kapsaminda miimkiin olan en kisa zamanda
ve en dogru bigimde yanitlandi. S6z konusu bilgilendirmede kullanilan bilgilerin i¢sel bilgi
niteligi tasimamasi konusunda gerekli 6zen gosterildi.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek gelismelerle ilgili olarak elektronik
ortam etkin olarak kullanilmaktadir. MKK tarafindan yonetilen Kamuyu Aydinlatma
Platformu (“KAP”) araciligiyla duyurulan 6zel durum ag¢iklamalari ve diger bildirimler, es
anh olarak Is Yatinm’in internet sitesinde de yayimlanmaktadir. Sirket yapisinda
meydana gelen degisiklikler derhal internet sitemiz iizerinden duyurulmakta, yatirimci
sunumlan her ¢eyrek giincellenmektedir. Bu bilgilere ek olarak Is Yatinm’in pay fiyat
performansi, sermaye artirnmi ve temettii dagitim bilgileri de internet sitemizde
yatirimcilarin bilgisine sunulmaktadir. Ayrica, yeni Tiirk Ticaret Kanunu kapsaminda pay
sahiplerinin genel kurula katihmi ve elektronik genel kurul esaslar1 hakkinda
bilgilendirme yapilmaktadir.

Sirketimizde pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakkini1 zorlastirici herhangi bir
uygulama olmadig1 gibi, s6z konusu haklarin kolaylastirilmas: icin c¢alismalar
yapilmaktadir.

Yeni Turk Ticaret Kanunu'nda 0zel denet¢i atama talebi konusunun acik olarak
belirtilmesi nedeniyle, bahse konu talep Esas Sozlesme’de diizenlenmemistir. Donem
icinde herhangi bir 6zel denetci tayini talebi olmadi.

Genel Kurul Bilgileri

Is Yatirim, 2017 y1l1 hesap dénemine iliskin Olagan Genel Kurul toplantisin1 27 Mart 2018
tarihinde gerceklestirdi. Genel Kurul toplantisi icin davet, ilgili mevzuat ve SPK Kurumsal
Yonetim Ilkeleri’'nde belirtilen siireye uygun olarak 1 Mart 2018 tarihinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP), MKK'nin Elektronik Genel Kurul Sistemi (e-GKS) ve Sirket'in
internet sitesinde ilan edilirken, nama yazili pay sahiplerine mektupla davet yapildi.
Davet ayrica, Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinin 5 Mart 2018 tarih ve 9529 sayili
niishasinda da ilan edildi. Ayrica, Bunlara ek olarak s6z konusu davet ve ilgili bildirimler
Ingilizce olarak iletisim bilgileri bilinen yabanci pay sahiplerimize e-postayla da iletildi.

Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda hazir bulunanlar listesinin tetkikinden, Sirket’in
150.000 TL’si A grubu, 354.850.000 TL'’si B grubu olmak tizere toplam 355.000.000 TL
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itibari degerli Sirket paylarinin; 150.000 TL’si A grubu, 7.335.743,00 TL’si tevdi edilen
olmak uzere toplam 263.713.961,14 TL itibari degerli B grubu olmak tlizere paylarin
toplantida temsil edildigi anlasildi ve bdylece gerek kanun gerekse Esas Sozlesme’de
ongorulen toplanti nisabi saglandi.

Genel Kurul toplantilar1 i¢in davet, giindem, vekaletname ornegi, tutanak KAP’ta
yayimland1. Bu dokiimanlar siirekli olarak Tiirkce ve Ingilizce internet sitemizde pay ve
menfaat sahiplerimizin bilgisine sunulmaktadir. Ayrica, Yonetim Kurulu bagimsiz tiyeligi
icin aday gosterilen kisilerin 6zge¢misleri internet sitemizde yayimlandi. Genel Kurul’da
soru yoneltilmedigi gibi, giindem Onerisi de verilmedi. Ayrica, donem icinde bagimsiz
tyelerin cogunlugunun oyunu gerektirecek bir kararin alinmamasi nedeniyle Genel Kurul
giindemine giren bir konu da olmadu.

Doénem icinde yapilan bagis ve yardimlarla ilgili Genel Kurul’da ayr1 bir giindem maddesi
ile bilgi verildi. Yine ayr1 bir giindem maddesi olan dilek ve dneriler boliimiinde ise s6z
alan olmadi. Genel Kurul toplantilarimizda derecelendirme uzmanlar: ve denetciler de
hazir bulundu. Diger menfaat sahipleri tarafindan toplantiya gézlemci olarak katilim i¢in
talep iletilmedi.

Oy Haklar1 ve Azlik Haklari

Oy haklarinda imtiyaz bulunmamaktadir. Ancak, A Grubu pay sahiplerinin sadece
Yonetim Kurulu liye seciminde aday gosterme konusunda imtiyazlar1 vardir. Yonetim
Kurulu tliyelerinin altis1 A Grubu pay sahipleri, ticii B Grubu pay sahipleri tarafindan aday
gosterilir.

Is Yatirim’in karsilikl istirak iliskisi icinde bulundugu bir sirket bulunmamaktadir. Azhik
tarafindan Yonetim Kurulu'na aday gosterimi yapilmamistir. Esas Sozlesme’de azlik
haklar1 sermayenin yirmide birinden daha diisiik bir sekilde belirlenmemistir.

Bagh Ortakhiklarimiz

Ticaret Unvani Bagh Ortakhigin  Bagh Ortakligin Sermayesindeki
Sermayesi Payimiz

Maxis Investments Ltd. 6.500.000 GBP 100,0%

Maxis Girisim Sermayesi Portféy Yonetimi 5.000.000 TL 100,0%

AS.

Efes Varlik Yonetim A.S.* 40.000.000 TL 74,0%

Is Portfoy Yonetimi A.S. 65.000.000 TL 70,0%

Is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. 74.652.480 TL 29,0%

Is Yatirim Ortaklig1 A.S 160.599.284 TL 28,9%

*Yonetim Kurulumuzun 15.05.2018 tarihli karariyla sirketin 10.000.000.-TL tutarindaki bedelli sermaye
artirimina sahip oldugumuz pay oraninda katilim saglanmigtir.

Kar Pay1 Hakki, Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani
Kurucu intifa senedi ve kardan pay alma konusunda imtiyazh pay bulunmamaktadir.

Is Yatinnm Kar Dagiim Politikasi, 28 Nisan 2008 tarihinde halka acik bir Sirket olarak
gerceklestirilen ilk Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunuldu. Ilgili mevzuat
cercevesinde gilincellenen kar dagitim politikamiz 25 Mart 2014 tarihli Olagan Genel
Kurul toplantisinda onaylandi. Tiirkce ve Ingilizce internet sitelerimiz
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(www.isyatirim.com.tr / www.isinvestment.com) ile yillik ve ara donem faaliyet
raporlarimiz araciligiyla da stirekli olarak kamuya agiklanmaktadir.

Is Yatirim, 2017 yih karindan kar dagitim politikasina uygun olarak 28 Mart 2018
tarihinde briit 110.000.000.-TL tutarinda, dagitilabilir karin %74’i oraninda nakit
temetti dagitti.

Pay Devri

Pay devirlerine iliskin olarak sermaye piyasasi mevzuatinin 6ngordigi sartlar
cercevesinde herhangi bir kisitlama olmadig1 Esas S6zlesme’de hiikme baglanmistir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
Sirket Bilgilendirme Politikasi

Is Yatinm Bilgilendirme Politikasi, paylarimiz heniiz borsada islem gérmeye baslamadan
17 Mayis 2007 tarihinde YoOnetim Kurulu tarafindan onaylanarak internet sitemiz
araciligiyla kamuya duyuruldu; daha sonra SPK'nin 6 Subat 2009 tarihinde yiirirlige
giren “Ozel Durumlar” diizenlemesinde belirtilen esaslara da uyumlu hale getirildi.

Is Yatinnm Bilgilendirme Politikasi, Sirketimizin halka arzindan sonra gerceklestirilen ilk
Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunuldu. Bilgilendirme Politikas1 ayrica, yillik ve
ara donem faaliyet raporlarinda yer aldi. Bilgilendirme Politikasi siirekli olarak
sirketimizin Tiirkce ve Ingilizce internet sitelerinde (www.isyatirim.com.tr /
www.isinvestment.com) yayimlanmaktadir.

Sirket internet Sitesi ve icerigi

Is Yatinm’in www.isyatirim.com.tr ve www.isinvestment.com olmak iizere Tiirkce ve
Ingilizce icerikli internet siteleri bulunmaktadir. Her iki internet sitemiz de 2017 yili ilk
ceyreginde yenilenmis olup, kamunun aydinlatilmasinda aktif olarak kullanilmaya devam
edilmektedir. Bu sitelerde kullanilan bilgiler siirekli giincellenir. S6z konusu bilgiler, ilgili
mevzuat hiikiimleri geregince yapilmis olan a¢iklamalarla aynidir.

Tiirkge ve Ingilizce icerikli internet sitelerimizin “Yatirima Iliskileri/Investor Relations”
bashklarinda asagida yer alan ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin ilgili béliimiinde
belirtilen konular1 icermektedir.

Faaliyet Raporu

Faaliyet raporlarimizda, ilgili mevzuat ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde sayilan
bilgilere yer verilmektedir.

Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin A¢iklanmasi
Is Yatinm’da gergek kisi nihai hakim pay sahibi bulunmamaktadir.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI
Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Is Yatirim, ¢alisanlarindan potansiyel yatirimcilarina, analistlerden medya kuruluslarina
kadar genis bir yelpazeyi kapsayan menfaat sahiplerinin, kendilerini ilgilendiren
konularda en kisa zamanda ve en dogru bicimde bilgilendirilmelerini saglamaktadir.
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Is Yatinm’la ilgili énemli gelismeler hakkinda KAP aracihigiyla yapilan 6zel durum
aciklamalari, es anh olarak Tiirkce ve Ingilizce internet sitelerimizde de yayimlanir. Ayrica
kamuoyunun ilgisini ¢ekecegi diisiiniilen konularda 6zel durum a¢iklamalarindan sonra
medya kuruluslarina da basin biilteni gonderilir.

Menfaat sahiplerimiz, sirket politikalar1 ve is siirecleri hakkinda yeterli bir sekilde
bilgilendirilir ve ayrica menfaat sahiplerimiz, sikayet ve oOnerilerini gerek internet
sitemizde yer alan dogrudan iletisim kanallar1 gerek miisterilerimiz acisindan kendilerine
tahsis edilen yatinnm danismanlar1 ve gerekse dogrudan/dolayl tercih edebilecekleri
herhangi bir yontemle sirketimize/yonetim organlarimiza iletebilmektedirler. Ayrica,
etik degerlerimiz, su¢ gelirlerinin aklanmasi ve ter6rizmin finansmani ile miicadele
politikalarimiz da hem internet sitemizde hem de sirket ici iletisim sisteminde diizenleme
seklinde siirekli olarak yayimlanmaktadir. Sirketimize bu cergevede ulasan sikayetler
sirall bir sekilde yetkili birimler tarafindan incelendikten sonra Denetimden Sorumlu
Komite'nin degerlendirmesine sunulur.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin Yonetim Kurulu Baskani'na talepte bulunmak suretiyle Yonetim
Kurulu'nu toplantiya davet edebilecegi, Yonetim Kurulu Baskani’'nin derhal toplanti
yapilmas1 gerekmedigi sonucuna varmasi halinde, bir sonraki Yoénetim Kurulu
toplantisinda davete iliskin konuyu tartismaya acabilecegi hususu Esas Sozlesme’de
hiikme baglanmistir. Bu yontemle, Yonetim Kurulu ve ilgili komite tarafindan, menfaat
sahiplerinin 6nemli oneri ve sikayetlerinin takip edilebilecegi bir mekanizma
kurulmustur. Donem icinde Yonetim Kurulu’'na herhangi bir toplanti daveti talebi
iletilmedi.

Ayrica, geneli ilgilendiren baz1 konularda dogrudan calisanlarimizin goriislerine
basvurulmakta ve bu sekilde c¢alisanlarimizin alinacak bazi kararlara dogrudan
katilmalar1 saglanmaktadir.

Menfaat sahipleri grubu arasinda ¢ok énemli bir yere sahip olan Is Yatirim ¢alisanlarina,
yukarida belirtilen hakla birlikte gerek Insan Kaynaklar Miidiirliigii gerekse dogrudan
kendi yoneticileri araciligiyla Sirket yonetimi hakkindaki diisiince ve 6nerilerini rahat bir
bicimde iletebilecekleri ortam saglanmaktadir.

insan Kaynaklari Politikasi

Is Yatinm Insan Kaynaklar1 Politikasi, Sirket'in internet sitesi ve faaliyet raporlar
araciligiyla  kamuya  duyurulmaktadir;  https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/bizi-
taniyin/insan-kaynaklari/Sayfalar/default.aspx

Is Yatinm Insan Kaynaklarn Politikas’'nda etik degerlere baghlik, siirekli gelisim ve
miisteri odakli yaklasim degerleri benimsenmektedir. ise alim politikalar1 olusturulurken
ve kariyer planlamalari yapilirken, esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi
benimsenmektedir.

Calisanlarimiz arasinda din, dil, irk ve cinsiyet ayirimi yapilmamasi, insan haklarina saygi
gosterilmesi ve calisanlarin kurum i¢i fiziksel, ruhsal ve duygusal olarak kotii
muamelelere karsi korunmasi icin onlemler alinmaktadir. Bu konularda calisanlar
tarafindan iletilen herhangi bir sikayet bulunmamaktadir.

Uygulanmakta olan Is Yatirim Ucret Politikasi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve
yapilan ilk Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmustur.
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Ucret Politikasinin tam metni www.isyatirim.com.tr adresli internet sitemizde
yayimlanmaktadir.

Miisteri ve Tedrikcilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Is Yatinm, sermaye piyasas: faaliyetlerini etik degerleri cercevesinde, miisteri odakl
yatirim bankacilig1 anlayisiyla yatirimcilara sunmaktadir. Bu kapsamda, gelisen yatirimci
taleplerini ve degisen piyasa kosullarini analiz ederek ihtiyaglarin belirlenmesi ve bu
ihtiyaclari en 1iyi bicimde karsilayacak turiin ve hizmetlerin gelistirilmesi
hedeflenmektedir. Mevzuat c¢ergevesinde misteri sirrinin korunmasi, kurumsal
degerlerimiz arasinda yer almaktadir.

Misterilerle iliskiler yatirnm danismanlari araciligiyla yuratilir ve yatirim
danismanlarinin amaci varliklarin, musterilerin risk-getiri beklentilerine gore en uygun
yatirim araclarinda degerlendirilmesini saglamaktir. Is Yatirim’in miisterileri, her tiirlii
istek ve beklentilerini, kendileri i¢in goérevlendirilen yatirim danismanlarina
iletebilmektedirler.

Is Yatinm'in faaliyet konusunun niteligi nedeniyle herhangi bir tedarikgisi
bulunmamaktadir.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Is Yatirim, sermaye piyasasi faaliyetlerinin yerine getirilmesinde toplumsal ve ekonomik
yararin artirilmasl, sermaye piyasasi aracilik mesleginin sayginliginin korunmasi ve
gelistirilmesi ile haksiz rekabetin 6nlenmesi amaciyla, yasal ve idari diizenlemelerin yani
sira, Yonetim Kurulu tarafindan Tiirkiye Sermaye Piyasalar1 Birligi diizenlemelerine
paralel olarak olusturulan etik kurallarini yazili olarak ¢alisanlarin bilgisine sunmustur.
Etik kurallarimiz en son 15.12.2014 tarihinde gilincellenmis ve yazili olarak calisanlarin
bilgisine sunulmustur.

Is Yatirnm etik kurallari, ayn1 zamanda internet sitemiz aracihigiyla da kamuya ilan
edilmektedir (www.isyatirim.com.tr).

Sosyal  Sorumluluk  Politikamiza ise  https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/bizi-
taniyin/yatirimci-iliskileri/Yatirimci Iliskileri Belgeler/kurumsal-yonetim/kurumsal-
politikalar/YI Sosyal Sorumluluk Politikasi.pdf adresinde erisim miimkiindiir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiirtitiir.
Yonetim Kurulu Uyeleri arasinda yapilan gérev dagihmi KAP, faaliyet raporlarimiz ve
sirketimiz internet sitesinde pay ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunulur.

Yonetim Kurulu, sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde ve ¢oziime ulastirilmasinda 6éncii rol
oynar ve bu amaca yonelik olarak Kurumsal Yonetim Komitesi aracilig1 ile Yatirimci
lliskileri calismalarini koordine eder.
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Is Yatinm Yénetim Kurulu Uyeleri

Ad1 Gorevi Meslegi Son 5 Son Durum Ortakhk- Temsil Bagimsiz Yer Aldigi
Soyadi Yilda itibariyle taki Ettigi Yonetim Komiteler ve
Ortakhkta Ortakhk Sermaye Pay Kurulu Gorevi
Ustlendigi Disinda Aldigi ~ Payi1(%) Grubu Uyesi
Gorevler Gorevler Olup
Olmadigi
Senar Yonetim  Bankaci - T.Is Bankasi AS. - - Bagimsiz
Akkus Kurulu Genel Midiir Uye Degil
Baskani Yardimecisi
Kemal Yonetim  Bankaci Yonetim T.Is Bankasi AS. - - Bagimsiz
Serdar Kurulu Kurulu istanbul Uye Degil
Disli Baskan Uyesi Kurumsal Sube
Vekili Midiirt
Volkan Yonetim  Bankaci Yonetim T.Is BankasiAS. - - Bagimsiz Kurumsal
Kublay Kurulu Kurulu [stirakler Uye Degil Yonetim Komitesi
Uyesi Uyesi Boliimii Birim Uyesi, Riskin
Midiirt Erken
Saptanmasi
Komitesi Uyesi
Mete Yonetim  Finans Yonetim - - - Bagimsiz -
Ugurlu Kurulu Kurulu Uye Degil
Uyesi Uyesi
Isil Dadayli  Yonetim  Bankaci Yonetim T.Is Bankasi A.S. - - Bagimsiz
Kurulu Kurulu Ozel Bankacilik Uye Degil
Uyesi Uyesi Pazarlama ve
Satis Boliim
Miudiri
Hilmi Yonetim  Bankaci Yonetim T.Is BankasiAS. - - Bagimsiz
Selguk Kurulu Kurulu Kozyatag: Uye Degil
Cepni Uyesi Uyesi Kurumsal Sube
Miudiira
Kenan Yonetim  Bankaci Yonetim T.Is Bankasi A.S. - - Bagimsiz
Ayvaci Kurulu Kurulu Sermaye Uye Degil
Uyesi Uyesi Piyasalari
Bolim Midiri
Refet Yonetim  Akademisyen Yoénetim Bilkent - - Bagimsiz Denetimden
Soykan Kurulu Kurulu Universitesi Uye Sorumlu Komite
Giirkaynak  Uyesi Uyesi Ekonomi Baskani
Bolumii Bagkani
Erda Yonetim  Finans - - - - Bagimsiz Denetimden
Gergek Kurulu Uye Sorumlu Komite
Uyesi Uyesi, Kurumsal

Yonetim Komitesi
Baskani, Riskin
Erken
Saptanmasi
Komitesi Bagkani

Yonetim Kurulu Uyeleri 27.03.2018 tarihli Olagan Genel Kurul’da bir sonraki Olagan
Genel Kurul’a kadar gorev yapmak tizere secilmislerdir. Sayin Volkan Kublay, 15.05.2018
tarihinde gorevinden istifaen ayrilan Sayin [lhami Kog¢’un yerine, TTK’nin 363. maddesi
uyarinca yapilacak ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak ilizere aym tarih itibariyle
Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmustir.

Yonetim Kurulu Uyeleri’'nin Is Yatirnm’da icra gérevleri bulunmamaktadir. Genel Miidiir,
icranin basidir.

Genel Miidiir'iin ayni zamanda Yonetim Kurulu Baskani olamayacagi hususu Esas
Sozlesme ile hiikkme baglanmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerimizin Is Yatinm disinda baska gérevler almasi konusu genel
hiikiimlere tabidir. Ancak, Yénetim Kurulu iiyelerinin Is Yatirim’la muamele yapma ve
rekabet yasagindan muaf tutulmak icin Genel Kurul’dan izin alamayacaklari, Esas
Sozlesme’de hiikme baglanmistir.
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Senar Akkus - Yonetim Kurulu Baskani

1991 yilinda ODTU iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Iktisat Boliimiinden mezun olan
Akkus, ayn1 y1l Is Bankas1 Fon Yonetimi Miidiirliigiinde Stajyer Uzman Yardimcisi olarak
goreve baslamistir. 1998 yilinda ayni1 Bolimde Midiir Yardimciligina, 2002 yilinda Birim
Miidiirliigiine, 2006 yilinda Iktisadi Arastirmalar Boliimii Miidiirliigiine, 2008 yilinda
Hazine Boliimii Miidiirliigiine atanmis, 13 Nisan 2011 tarihinde Tiirkiye Is Bankasi A.S.
Genel Miidiir Yardimcihig1 gorevine yiikselmistir. Senar Akkus Mart 2018’de Is Yatirim
Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu'na segilerek bu tarihten itibaren Yonetim Kurulu
Baskanlig1 gorevini tistlenmistir.

Kemal Serdar Disli - Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1987 yilinda Hacettepe Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Siyaset Bilimi ve
Kamu Yénetimi Boliimii'nden mezun olan Disli, 1988 yilinda Ankara istihbarat
Mudirligi’'nde Memur olarak ise basladi ve ayni yil Miifettis Yardimcisi olarak Teftis
Kurulu Baskanhigi’'na atandi. 1998 yilinda Muhasebe Miidurligi'nde Miidiir Yardimcisi
olan Sn. Disli, Mali Islemler Miidiirliigii'nde Miidiir Yardimcisi ve Grup Miidiirii olarak
calistiktan sonra, 2002 yi1linda Marmara Bolge Miidiirliigi'ne ytikseldi. 2004 yilinda Bursa
Subesi Miidiri, 2006 yilinda Kurumsal Pazarlama Midiirii ve 2009 yilinda Maslak
Kurumsal Sube Miidiirii oldu. 2013 yilinda Kozyatagi Kurumsal Sube Miidiirii olan Sn.
Disli, 2016 yilinda istanbul Kurumsal Sube Miidiirii olarak atandi Disli, 2016 yilinin
Haziran ayindan itibaren Is Yatirnm Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu iiyesi olarak
gorev yapmaktadir.

Isil Dadayl - Yénetim Kurulu Uyesi

1991 yilinda istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi Ingilizce Iktisat Béliimii'nden mezun
olan Isil Dadayl, aym yil is Bankas: Fon Yénetimi Miidiirliigi'nde Stajyer Uzman
Yardimcisi olarak ise basladi ve 1995 yilinda Bankadaki gorevinden istifa ederek iki yil
siireyle Reuters Enformasyon Ltd. Sti."de Pazarlama Uzmani olarak calisti. 1999 yilinda Is
Bankasi Fon Yonetimi Miidiirligii'ndeki Uzman Yardimcilig1 gérevine geri donen Dadayl;,
2004 yiinda ayn1 Miidiurliikte Miidur Yardimcist oldu. 2007 yilinda Menkul Kiymetler
Midirligi’'nde Grup Miidirii oldu. 2008 yilinda Hazine Boliimii'ne Birim Midiiri olarak
atandiktan sonra Haziran 2011’de is Bankasi Ozel Bankacilik Pazarlama ve Satis Boliim
Miidiirii oldu. Isil Dadayl, Nisan 2013’te Is Yatirim’a Yoénetim Kurulu Uyesi olarak segildi.

Mete Ugurlu - Yonetim Kurulu Uyesi

ODTU Idari Ilimler Fakiiltesi isletme Boliimii'nden mezun olan Mete Ugurlu, profesyonel
kariyerine 1978 yilinda Tiirkiye is Bankasi’'nda Uzman Yardimcisi olarak basladi. Bankada
cesitli birimlerde yonetici olarak ¢alisan Ugurlu, 1996-2002 yillar1 arasinda Organizasyon
Miidiirliigii'nde Boliim Miidiirii olarak gérev aldi. 2002 yilinda Is Bankasr'nda Genel
Miudir Yardimciligi'na atandi. Bankay:r temsilen 1991- 2002 yillar1 arasinda Anadolu
Sigorta’da Yénetim Kurulu Uyeligi, 2002-2003 yillan1 arasinda Is Kiiltiir Yayinlarr’'nda
Yonetim Kurulu Bagkanhgi, 2003-2006 yillar1 arasinda Is Girisim Sermayesi’nde Yénetim
Kurulu Baskanligi yapti. 2006-2014 yillar1 arasinda Anadolu Hayat Emeklilik Genel
Miidiiri olarak gorev yapan Ugurlu, bu donemde sektor kuruluslar: olan Ttrkiye Sigorta
Birligi ve Emeklilik G6zetim Merkezi Yonetim Kurullar1 ve Komitelerinde gorev ald.
30.06.2014 tarihi itibariyla emekli olan Ugurlu, Temmuz 2014’te Is Yatirim’a Yoénetim
Kurulu tiyesi olarak secildi.
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Hilmi Selguk Cepni - Yonetim Kurulu Uyesi

1992 yilinda Marmara Universitesi Isletme Fakiiltesi'nden mezun olan Hilmi Selguk
Cepni, ayn1 y1l Is Bankasi Teftis Kurulu Baskanlhigi’'nda Stajyer Miifettis Yardimcisi olarak
goreve basladl. 2000 yilinda insan Kaynaklar1 Béliimii'nde Miidiir Yardimcisi olan H.
Selguk Cepni, 2003 yilinda ayn1 Boliimde Grup Mudirliigi'ne atandi ve 2004 yilinda Teftis
Kurulu Baskan Yardimciligi gorevine getirildi. 2007-2008 yillar1 arasinda sirasiyla
Altunizade Subesi ve Altunizade Ticari Subesi'nde Miidiir olarak gérev yapti. 2011 yilinda
Ticari Bankacilik Uriin Boliim Miidiirii olarak atanan Cepni, 2012 yilinda Krediler Portféy
Yonetimi Bolimu Miudiri olarak gorevlendirildi. 2015 yilinda Gebze Kurumsal Sube
Midiri, 2016 basinda Maslak Kurumsal Sube Miidiri ve Mayis 2018’den bu yana
Kozyatagl Kurumsal Sube Midiri olarak gorevlendirilen Cepni, 2016 yilinin Mart
ayindan itibaren Is Yatinm Menkul Degerler A.S. Yénetim Kurulu iiyesi olarak gérev
yapmaktadir.

Kenan Ayvaci - Yonetim Kurulu Uyesi

1997 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi isletme Béliimii'nden mezun oldu. 1998
yilinda Is Bankasi Teftis Kurulu Baskanligi'nda goreve basladi ve 2006 yilinda Sermaye
Piyasalar1 Boliimii’ne Miidiir Yardimcisi oldu. 2010 yilinda Galatasaray Universitesi’nde
ylksek lisansini tamamlayan ve Birim Miidiri olarak atanan Ayvaci, 2016 yilinda
Sermaye Piyasalar1 Miidiirii olarak gorevlendirildi ve ayni1 yilin Haziran ayindan itibaren
Is Yatinm’da Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Volkan Kublay - Yénetim Kurulu Uyesi

1998 yilinda Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ingilizce iktisat
Boliimii'nden mezun olan Volkan Kublay, Is Bankasi’'ndaki kariyerine 2000 yilinda Stajyer
Miifettis Yardimcisi olarak basladi ve 2008 yilinda Istirakler Béliimii'ne Miidiir Yardimcisi
olarak atandu. Cesitli grup sirketlerinde Yénetim Kurulugu Uyeligi gorevleri de bulunan
Volkan Kublay, banka ve finans istirakleriyle ilgili gorevini miiteakip 2012 yilinda
Istirakler Béliimii Sermaye Piyasalar1 Birim Miidiirii olarak atandi. 2012 yilinin Agustos
ayinda Is Yatinm Menkul Degerler A.S. Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanan Kublay,
Kurumsal Yonetim Komitesi ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tiyesidir.

Prof. Dr. Refet Soykan Giirkaynak - Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Uye

1996 yilinda Bilkent Universitesi Iktisat Béliimii’nden mezun olan Sayin Giirkaynak daha
sonra Princeton Universitesi'ne burslu olarak kabul edildi ve sirasiyla 2001 yilinda
Yiiksek Lisans ve 2004 yilinda Doktora programlarini yine Iktisat alaninda tamamlad.
Sayin Giirkaynak, 1998-2001 yillar1 arasinda Princeton Universitesinde Egitmen, 2005-
2010 yillarinda Bilkent Universitesi Ekonomi Béliimiinde Yardima Dogent, 2011-2012
yillarinda Massachusetts Institute of Technology’de Ziyaretci Dogent olarak gérev yapmis
olup halen Bilkent Universitesi Ekonomi Boéliimiinde Béliim Baskani olarak gérev
yapmaktadir. Sayin Giirkaynak’in menkul kiymet fiyatlarinin bilgi icerigi, mali piyasalar
ile makroekonominin etkilesimi ve biiyiime {izerinde yogunlasmis yazilar1 uluslararasi
yayinlarda yer almistir. Sayin Gilirkaynak'in g¢esitli kurumlarca verilmis odulleri
bulunmaktadir. TCMB ve Avrupa Merkez Bankasi'na danismanlik yapmis olan Sayin
Giirkaynak, Center for Economic Policy Research ve Center for Financial Studies'in de
bulundugu arastirma kurumlarinin iiyesi ve cesitli uluslararasi akademik dergilerin
editériidiir. 24 Mart 2015’ten itibaren Is Yatinm’da Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapan Glirkaynak, Denetimden Sorumlu Komite tiyesidir.
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Erda Gergek - Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Uye

Bogazici Universitesi Ekonomi Boliimii'nden mezun olan Erda Gergek, is hayatina 1989
yilinda Citicorp Ziirih’te Hazine Boliimii’'nde baslamus, isvicre ve Birlesik Krallik emeklilik
fonlar1 i¢in anapara garantili tirtinlerin yonetimini tistlenmistir. 1991 yilinda ayni1 grupta
Global Emerging Markets Boliimiinii kurmus, ayn1 dénemde Latin Amerika ve EMEA
stratejistligini de yapmustir. Iki kez Hong-Kong’a grubun Uzak Dogu stratejisti ve Chief
Investment Officer’1 olarak atanmis ve Asya Pasifik boélgesinden sorumlu olmustur. Citi
Asset Management (CAM)'in global fonlarin1 yonetmenin disinda bu dénemde Kore,
Tayland, Yunanistan, Portekiz ve Tiirkiye'nin portfdy yoneticiligini yapmistir. 2004
yilinda grup icinde Hedge Fund’lar1 kurmus, devam eden stratejist gorevine ek olarak
portfdy yonetimi sorumlulugunu da alarak, LongShort Market Neutral ve 130-30
urunlerinin yonetimini ve pazarlamasini ustlenmistir. Citigroup bilinyesinde, cesitli
tilkelerin piyasa ve ekonomiyle ilgili diizenleyici kurum ve 06zellikle merkez bankalari
calisanlarina egitimler vermistir. Ayrica kurumun Management Trainee programinda
egitimci olarak gorev almistir. Halen strateji ve kiiresel piyasalar konularinda yurtici ve
yurtdisinda egitimler veren, danismanlik hizmeti sunan, Tiirkiye’de ¢esitli tiniversitelerde
yuksek lisans programlarinda dersler veren Erda Ger¢ek, Mart 2014’ten bu yana Anadolu
Hayat Emeklilik A.S."de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Mart
2018'te Is Yatirim Menkul Degerler A.S.'ye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen
Gergek, Denetimden Sorumlu Komite Uyesi, Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani’dir.

Organizasyon Semasi

https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr/bizi-taniyin/yatirimci-iliskileri/Yatirimci_Iliskileri_Belgeler /kurumsal-
yonetim/kurumsal-bilgiler/organizasyon_semasi_21012019.pdf

Bagimsizlik Beyani

i$ YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.
YONETIM KURULU’NA,

Is Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin (“Sirket”) 27 Mart 2018 tarihinde yapilacak Olagan Genel
Kurul Toplantisinda bagimsiz yonetim kurulu tiyeligine aday olmam sebebiyle,

o Sirket, Sirket’in yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirket'in yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket'te dnemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli
gorev ve sorumluluklar istlenecek yoOnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’ inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

e Son bes y1l icerisinde, basta Sirket'in denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini
yapan sirketler olmak tizere, yapilan anlasmalar g¢ergevesinde Sirket'in dnemli oOl¢lide
hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iirtin satin alindig1 veya
satildig1 donemlerde, %5 ve lizeri ortak, 6nemli gorev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu {iyesi olmadigimi,

e Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak listlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

e Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak secilmem durumunda, tniversite 6gretim tyeligi
hari¢, gorevim siiresince kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli olarak
calismayacagimi,

e Gelir Vergisi Kanunu’'na gore Tirkiye'de yerlesmis sayildigimi,
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Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
¢ikar ¢atismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak ozgiirce karar verebilecek giicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tlstlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlciide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirket yonetim kurulunda son on y1l icinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmamis
oldugumu,

Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu liyesi olarak gorev yapmadigimi,
Yonetim kurulu {iyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Saygilarimla,

Prof. Refet Soykan Gilirkaynak

Bagimsizlik Beyani

IS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
YONETIM KURULU’NA,

Is Yatirnm Menkul Degerler A.S. ’nin (“Sirket”) 27 Mart 2018 tarihinde yapilacak Olagan Genel
Kurul Toplantisinda bagimsiz yonetim kurulu tiyeligine aday olmam sebebiyle,

Sirket, Sirket'in yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirket'in yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket'te dnemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli
gorev ve sorumluluklar istlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’ inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,
Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimini, derecelendirilmesini ve danismanhigini
yapan sirketler olmak tzere, yapilan anlasmalar c¢ercevesinde Sirket'in onemli 6lciide
hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya {iriin satin alindig1 veya
satildig1 donemlerde, %5 ve lizeri ortak, 6nemli gorev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu {iyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu liyesi olarak tlistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak se¢ilmem durumunda, tiniversite 6gretim iiyeligi
hari¢, gorevim siiresince kamu kurum ve Kkuruluslarinda tam zamanli olarak
calismayacagimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye'de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
¢ikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zgiirce karar verebilecek gliclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gérevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek 6l¢ilide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,
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o Sirketyonetim kurulunda son on yil icinde alt1 yildan fazla yénetim kurulu iiyeligi yapmamis
oldugumu,

o Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin licten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gérev yapmadigimi,

e Yonetim kurulu liyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Saygilarimla,

Erda Gergek

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri'nin bagimsizlik beyanlar1 www.isyatirim.com.tr adresli

internet sitemizde de yayimlanmaktadir.

Yiiriitme Kurulu

Ad1 Soyadi Goérevi Meslegi Son 5 Yilda Son Durum itibariyle Ortaklik
Ortaklikta Disinda Aldigi Gérevler
Ustlendigi
Gorevler
Riza [hsan Genel Miidiir  Finans Yonetim Efes Varlik Yonetim A.S. Yon. Kur. Bsk.-
Kutlusoy Kurulu Uyesi  Maxis Girisim Sermayesi Portfoy
Yonetimi A.S. Yon. Kur. Bsk.- Maxis
Investments Ltd Yon. Kur. Uyesi - [s
Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1
A.S.Yon.Kur.Uyesi
Murat Kural Genel Midiir ~ Finans Genel Midiir -
Yardimcisi Yardimcisi
Funda Caglan  Genel Miidiir ~ Finans Genel Miidiir -
Mursaloglu Yardimcisi Yardimcisi
Zeynep Yesim  Genel Miidiir  Finans Genel Miidiir -
Karayel Yardimcisi Yardimcisi
Rifat Cenk Genel Miidiir ~ Finans Genel Miidiir [s Yatinm Ortakhig1 A.S Yén. Kur
Aksoy Yardimcisi Yardimcisi Bsk.Vekili
Mehmet Yigit  Genel Miidiir  Finans Direktor -
Arikok Yardimcisi
Ozgiir ilke Genel Mudir  Finans Direktor,
Yerlikaya Yardimcisi Midir

Riza ihsan Kutlusoy - Genel Miidiir

Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme Béliimi'nden mezun olan Riza Ihsan Kutlusoy,
1988 yilinda Is Bankasi Teftis Kurulu Baskanhigi'nda goéreve baslad1. 1996 yilinda Menkul
Kiymetler Miidiirliigii'nde Midiir Yardimcisi, ayn1 Mudiirliikte 1998 yilinda Grup Miidiirt,
2002 yilinda ise Midiir olarak atandi. 2006 yilinda Galata Subesi Sube Midirligi’'ne,
2008 yilinda Risk Yonetimi Miidurliigii'ne Miidiir olarak atanan Kutlusoy, Nisan 2011’de
Genel Miidiir Yardimcihigr'na yiikseltildi. Riza ihsan Kutlusoy, 2016 yilinin May1s ayinda
Is Yatirnm Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirii olarak atandh.
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Murat Kural -Genel Miidiir Yardimecisi

1987 yilinda istanbul Teknik Universitesi, Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi
Boliimii’'nden lisans ve 1989 yilinda Bilkent Universitesi Isletme Enstitiisi’'nden yiiksek
lisans derecelerini aldi. 1990 yilinda Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanligi'nda
basladig gorevini Hazine Baskani oldugu 1997 yilina dek stirdiirdii. Ayni y1l Danisman
goreviyle Diinya Bankasr'na gecti. 1999 yilinda Kurumsal Finansman Miidiirii olarak Is
Yatirim ailesine katildi. Bu gorevde bir¢cok halka arz ve 6zellestirme projesine imza atti.
2002 yilinda Genel Mudiir Yardimcisi olan Kural, Halka Arz ve Birlesme & Satin Almalar
ile bagh ortakliklarimiz Is Girsim Sermayesi ve Dubai merkezli IS Investment Gulf Ltd. ile
koordinasyondan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak bu gorevi yuriitmektedir.

Funda Caglan Mursaloglu - Genel Miidiir Yardimcisi

1996 yilinda Bogazici Universitesi'nde lisans, 1998 yilinda Yeditepe Universitesi'nde
ylksek lisans derecesini aldi. Profesyonel kariyerine 1996 yilinda finans sektoriinde
basladl. 1999 yilinda ise Yurt dis1 Satis Uzmani olarak Is Yatirim biinyesine katildu.
Yabanci kurumsal miisterilerden sorumlu olarak gérev yapan Mursaloglu, Yurt Dis1 Satis
Midirligi'niin olusturulmasini sagladi ve 2005 yilinda bu birime Miidiir olarak atandi.
Ekim 2007’de Genel Miidiir Yardimcisi olan Mursaloglu, Yatirimar Iliskileri ile Yurtdis:
Satis ve Pazarlama’dan sorumlu Genel Mudtr Yardimcisi olarak bu gorevi ytriitmektedir.

Zeynep Yesim Karayel - Genel Miidiir Yardimcisi

1984 yilinda Istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi’/nden mezun oldu. Ayn1 y1l is Bankasi
Istihbarat Midiirliigii'nde goreve basladi. 1993 yilinda Menkul Kiymetler Miidiirliigii'ne
Uzman Yardimas: olarak atandi 1997 yilinda Is Yatinm Menkul Degerler A.S.de
Kurumsal Finansman Midurligi'nde Bolim Yonetmeni olarak goérevlendirildi. 1999
yilinda Midiir Yardimcisi, 2002 yilinda Miudiir unvanina yiikseldi. Bu stirede bir¢ok
ozellestirme danismanligl ve halka arz projesinden sorumlu oldu. 2013 yilinin Mart
ayinda Genel Miidiir Yardimcisi olan Karayel, Finansal Raporlama, insan Kaynaklari, Diger
Destek Hizmetleri, Yonetim Kurulu Raportorligii ve bagh ortakligimiz Efes Varlik
Yonetimi ile koordinasyondan sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak bu gorevi
yuriitmektedir.

Rifat Cenk Aksoy - Genel Miidiir Yardimcisi

1991 yilinda Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi, iktisat Boliimii’nden mezun olduktan
sonra Tiirkiye Is Bankasi1 Menkul Kiymetler Miidiirliigi’nde uzman olarak goreve
baslayan Aksoy, 1997 yilinda Is Yatirnm Menkul Degerler A.S.’de Hazine islemlerinden
Sorumlu Miidiir Yardimcisi oldu. Bu tarihten itibaren Is Bankasi grubu sirketlerinde gérev
yapmaya baslayan Aksoy, 2001 yilinda bireysel emeklilik sisteminin kurulacak olmasi
sebebiyle yeni kurulan Is Portfdy Yonetimi A.S.'ye Portféy Yénetiminden Sorumlu Miidiir
olarak atandi. Ayni sirkette 2004 yi1linda Genel Mudir Yardimciligina atandi. Aksoy, 10 yil
kollektif yatirim kurulusu olarak adlandirilan yatirim fonlar1 ve emeklilik fonlari tizerine
calistiktan sonra 2010 yilinin Eyliil ayinda Camis Menkul Degerler A.S.’de Genel Miidiir
olarak gorev aldi. 2 Temmuz 2014 tarihinde Is Yatirnm Menkul Degerler A.S.de Genel
Miidiir Yardimcisi olarak atanan Aksoy Operasyon, Teknoloji ve bagh ortakliklarimiz Is
Portdy Yonetimi ve Is Yatinm Ortakhg ile koordinasyondan sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisi olarak bu goérevi ylriitmektedir.
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Mehmet Yigit Arikok - Genel Miidiir Yardimcisi

1992 yilinda Illionis Universitesi Isletme Béliimiinden mezun oldu. 1995 yilinda aym
Uiniversite ve boliimde yiiksek lisansini tamamladi. 1996 yilinda ¢alisma hayatina Citibank
N.A.de basladi. Kariyerine Ko¢ Yatirim Menkul Degerler A.S."de devam etti. 2002 yilinda
Is Yatirim Menkul Degerler A.S.'de Yurtici Piyasalar Midiirligii'nde goreve basladi. 2005
yilinda Is Yatirim’da Miidiir, 2012 yilinda ise Yurtici Piyasalar’dan sorumlu Direktér oldu.
16 Nisan 2015 tarihinde Genel Miidiir Yardimcisi olarak atanan Arikok, Yurti¢i Sermaye
Piyasalari, Uluslararasi Sermaye Piyasalari, Yatirnm Danigsmanligli ve Kurumsal
Iletisim’den sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérevini yiiriitmektedir.

Ozgiir ilke Yerlikaya - Genel Miidiir Yardimcisi

1997 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi Isletme Fakiiltesi'nden mezun olan Ozgiir Ilke
Yerlikaya, daha sonra yine Dokuz Eyliil Universitesinde Muhasebe Finansman
boliimiinde 1999 yilinda yiiksek lisansini tamamladi. Egitiminin ardindan 2000 yilinda
sermaye piyasalar1 kariyerine Yatirnm Uzmani olarak basladi. 2003-2011 yillar1 arasi
[zmir'de Yatirim Uzmani, izmir Ozel Birikim Yoneticisi, ve Yatirim Merkezi Miidiirii olarak
gorevine devam etti. 02.05.2011 tarihinde Is Yatinm Menkul Degerler A.S. Izmir
Subesi’'nde Miidiir olarak goreve baslayan Ozgiir ilke Yerlikaya, 2015 yilinda Istanbul Dis1
Subelerden sorumlu Direktor olarak gorevini siirdiirdii. 15 Subat 2018 tarihinde Genel
Midiir Yardimcist olan Yerlikaya, yurtici subeler, satis ve pazarlama faaliyetlerinden
sorumlu Genel Miidir Yardimcisi olarak gorevini yiiriitmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Nitelikleri

Yonetim Kurulu tyelerimizin hepsi yiiksek6grenim gormiis ve konularinda deneyim
sahibi olan yoneticilerdir. Ayrica, Yonetim Kurulu iyelerinin yaridan bir fazlasinin
yluksekogrenim kurumlarindan mezun olma sarti da Esas Sozlesme’de hiikme
baglanmistir.

Sirketin Vizyon, Misyon ve Kurumsal Degerleri ile Stratejik Hedefleri

Is Yatinm'in Vizyon, Misyon ve Kurumsal Degerleri Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanarak internet sitemizde kamuya a¢iklanmistir; sirketimizin internet sitesinde de
yayimlanmaktadir;

https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr /bizi-taniyin /yatirimci-iliskileri/Sayfalar /kurumsal-
yonetim.aspx

Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Is Yatirim’da risk él¢iim ve yonetim aktiviteleri ana is kollar1 icine entegre edilmistir. 2006
yilinda Midirlik olarak yeniden yapilandirilan Risk Yoénetimi, icract birimlerden
bagimsiz olarak faaliyet gostermektedir.

Islevsel faaliyetlerin yonetimi noktasinda, Is Yatirim biitiinlesik cesitli risk gruplariyla
karsilasabilmektedir. Temel olarak piyasa, kredi, likidite ve operasyonel ve teknoloji risk
siniflarina yonelik proaktif kontrol ve yonetim faaliyetleri gerceklestirilmektedir.

Risk Yonetimi Politikasi’nin tam metni www.isyatirim.com.tr adresli internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

Is Yatinm’da i¢ kontrol ve teftis faaliyetlerini iceren etkin bir i¢ denetim sistemi
olusturulmustur. is Yatirim’in merkez dis1 érgiitleri dahil tiim is ve islemlerinin yonetim
stratejisi ve politikalarina uygun olarak diizenli, verimli ve etkin bir bicimde mevcut
mevzuat ve kurallar ¢ercevesinde yiiriitiilmesi, hesap ve kayit diizeninin biitiinliigiiniin
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ve guvenilirliginin, veri sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru bir bicimde elde
edilebilirliginin saglanmas, hata, hile ve usulsiizliiklerin 6nlenmesi ve tespiti amaciyla Is
Yatirim’da uygulanan organizasyon plani ile bunlara iligkin tiim esas ve usuller takip
edilmektedir.

Ayrica, Teftis Kurulu tarafindan Is Yatirnm’in giinliik faaliyetlerinden bagimsiz, yénetimin
ihtiyaglarina ~ gére = mevzuat ve  politikalarimiza  uygunluk  denetimleri
gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda i¢ kontrol sisteminin isleyisi basta olmak iizere, Is
Yatirim'in tiim faaliyetlerini ve birimlerini kapsayan, bu alanlara iliskin degerlendirme
yapilmasini saglayan, degerlendirmelerde kullanilan kanit ve bulgularin raporlama ve
inceleme sonucunda elde edildigi sistematik denetim siirecini kapsayan teftis sistemi
olusturulmustur.

Bunlarla birlikte, itibar riski/yasal risk yonetimi kapsaminda kurum itibarinin
korunmasina yonelik basta Mevzuat Uygunluk Miidirligii olmak iizere biitlin birimler
tarafindan mevzuattan kaynaklanan yiiktimliiltiikler, kurum politikalarina uyum, miisteri
memnuniyeti, itibar ve giivenilirlik konularinda azami gayret gosterilmektedir. Sirketimiz
aleyhine agilan 6nemli bir dava ya da kamu otoriteleri tarafindan verilen 6nemli bir ceza
bulunmamaktadir. Ayrica, danismanlik, denetim ve derecelendirme hizmetleri farkh
kurumlardan alinmakta olup, bu konuda bir c¢ikar c¢atismasinin yasanmamasi
saglanmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite’nin i¢ Kontrol Hakkinda Gériisii

Glindem : 31 Aralik 2018 tarihli finansal raporlar.
Tarih  :04.02.2019

1. Is Yatinm Menkul Degerler A.S. nezdindeki muhasebe ve i¢ kontrol sisteminin
isleyisi ve etkinligi hususlarinda olumsuz bir bulguya rastlanmamis ve usuliine
uygun hareket edildigi kanaati olusmustur.

2. 01 Ocak 2018 - 31 Aralik 2018 d6énemine ait finansal raporlar degerlendirilmis,
kamuya a¢iklanacak s6z konusu raporlarin, sirketin izledigi muhasebe ilkelerine,
gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak sirketin sorumlu yoneticileri
ve bagimsiz denetcisi tarafindan olumsuz bir kanaat belirtilmemis oldugu goz
ontinde bulundurularak sirketin finansal raporlarinin Yoénetim Kurulu'nun
degerlendirmesine sunulmasina karar verilmistir.

Erda Gergek Refet Soykan Giirkaynak
Uye Baskan
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Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar:

Is Yatinm Esas Sozlesmesi’'nde de belirtildigi iizere, Is Yatirim’'in yonetimi ve disariya
karsi temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu cergevesinde
yonetim ve temsille ilgili gorev ve yetkilerini, tiyeleri arasindan sececegi murahhas
liyelere veya pay sahibi olmalari gerekmeyen miidiirlere kismen veya tamamen
devredebilir.

Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
kapsaminda ¢alismalarini yerine getirir.

Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

Is Yatinm’da Yonetim Kurulu en az ayda bir kez toplanir; gerekli durumlarda daha sik
araliklarla da toplanabilir. Toplant1 giindemi, Genel Miidiir'in dnerisi ve Yonetim Kurulu
Baskani'nin onayiyla belirlenir ve Yonetim Kurulu Baskani ya da vekili tarafindan toplanti
cagrisi yapilir. 2018 yilinda Yonetim Kurulu 11 kez fiziken toplanirken, Yonetim Kurulu
Uyeleri’nin toplantilara ortalama fiziki katilim orani1 %96 oldu.

Is Yatirim sermayesinin en az %5’ini temsil eden pay sahibi/sahipleri ile SPK Kurumsal
Yonetim ilkeleri’'nde tanimlanmis olan menfaat sahipleri, Yénetim Kurulu Baskani'na
talepte bulunmak suretiyle Yonetim Kurulu’'nu toplantiya davet edebilir.

Yonetim Kurulu tyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisiminin saglanmasi i¢in bir Genel
Miudir Yardimcist “Raportor” olarak gorevlendirilmistir.

Yonetim Kurulu tiyelerine toplant1 esnasinda agirlikli oy hakki ve olumlu/olumsuz veto
hakki taninmamaisgtir.

Iliskili taraf ya da 6nemli nitelikte islemler nedeniyle Genel Kurul’a intikal eden herhangi
bir karar bulunmamaktadir. Toplanti tutanaklari, ses kaydi seklinde tutulmaktadir.

Toplanti ve karar nisaplari gibi bilgileri de iceren Yonetim Kurulu ve komitelerin ¢alisma
esaslari, detayl olarak Sirket’'in www.isyatirim.com.tr adresli internet sitesinde ve KAP’'ta
yayimlanmaktadir. Yonetim Kurulu liyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olabilecekleri zarara iliskin sigorta yaptirildi.

Sirket’le Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yénetim Kurulu iiyelerinin, Is Yatirnm’la muamele yapma yasag1 ve rekabet yasagindan
muaf tutulmak icin Genel Kurul’dan izin alamayacaklari Esas Sozlesme’de hiikme
baglanmistir.

Yo6netim Kurulu’'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizligi

Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirilmesini
saglamak amaciyla mevzuatin gerekli gordiigii ve uygun bulunan komite ve birimler
olusturulabilecegi, s6z konusu komite ve birimlerin olusturulmasinda SPK Kurumsal
Yonetim Ilkeleri'nin dikkate alinacag: Esas Sozlesme’de hiikme baglanmistir.

Is Yatirim’da Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ile Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi gorev yapmaktadir. Denetimden Sorumlu Komite’'nin tiim tiyeleri,
Kurumsal Yonetim Komitesi ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin ise baskanlari,
bagimsiz iiyelerden olusmaktadir. Aday Gosterme ve Ucret Komitelerinin gérevleri,
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin sorumluluguna verilmistir.
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Denetimden Sorumlu Komite
Refet Soykan Glirkaynak - Baskan
Erda Gercek - Uye

Denetimden Sorumlu Komite, en az ii¢ 3 ayda bir olmak iizere yilda en az dort kere
toplanir. Komite, 2018 yi1linda 11 kez toplandi. Komite, 2018 yilina iliskin mali tablolarin,
Sirketin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak
Sirketin sorumlu yoneticileri tarafindan olumsuz bir kanaat belirtilmemis oldugunu goz
oniinde bulundurarak, Sirketin finansal tablolarinin Yoénetim  Kurulu'nun
degerlendirmesine sunulmasina karar vermistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Erda Gergek - Bagkan
Volkan Kublay - Uye
Funda Caglan Mursaloglu - Uye

Kurumsal Yénetim Komitesi, ayn1 zamanda Aday Gosterme ve Ucret Komitelerinin
sorumluluklarini da iistlenmistir. Komite, en az li¢ ayda bir olmak tlizere yilda en az dort
defa toplanir. Komite, 2018 yilinda 5 kez toplandi. Komite toplantilarinda kurumsal
yonetim uygulamalar1 dahil yatirnma iligkileri ¢calismalari, tcret artislari, bagimsiz tiye
degerlendirme gibi konular hakkinda kararlar alinmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Erda Gergek - Baskan
Volkan Kublay - Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, en az li¢ ayda bir olmak tlizere yilda en az dort defa
toplanir. Komite sonuclari tutanaga baglanir ve Yonetim Kurulu’'na sunulur. Komite, 2018
yilinda 11 kez toplandi. Komite dénem icinde sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye diistirebilecek risklerin erken teshisi, bunlara iliskin 6nlem alinmasi
konularinda kararlar almistir.

Yonetim Kurulu Raportéri, komitelerin ¢alismalarini da yurtitir.

Yonetim Kurulu karari ile belirlenen sorumlu bir Yénetim Kurulu Uyesi’nin bagkanlhginda
yapilandirilan diger komiteler ise gerekli olan her durumda toplanir.

Yonetim Kurulu bilinyesinde kurulan komiteler, komite tiyeleri, komitelerin gorev ve
sorumluluklan ile c¢alisma usul ve esaslar1 KAPta ve www.isyatirim.com.tr adresli
internet sitemizde kamuya a¢iklanmaktadir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde tanimlanan énemli nitelikteki
islemler ile iligkili taraflara dair konularla ilgili karar alma siirecinin, SPK’'nin kurumsal
yonetim diizenlemelerine uygun yapilacagi Esas Sozlesme’de belirtilmektedir.

Sirketin Stratejik Hedefleri

Yiiriitme Kurulu tarafindan Is Yatirim faaliyetlerine yonelik hazirlanan stratejik hedefler,
bir rapor halinde Yonetim Kurulu’'na sunulur. S6z konusu raporda, makroekonomik
degerlendirmelerin yani sira, ulusal ve uluslararasi piyasalar hakkinda bilgi ve
beklentilere yer verilir. Bu bilgi ve beklentiler ¢cergevesinde belirlenen stratejik hedefler,
Yonetim Kurulu tarafindan bir 6nceki donem performansinin goriisiilmesinin ardindan,
gerekli degerlendirmeler yapilarak onaylanir. Bu kapsamda, Yonetim Kurulu Sirketin
2018 yilindaki operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulastig1 degerlemesinde
bulunmustur. Yonetim Kurulu ayni zamanda, 2018 yilinda komitelerin gérev tanimlarina
uygun olarak verimli ¢alismalarda bulundugu degerlendirmesinde bulunmustur.
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Doénem icinde sirketin stratejik hedeflerini etkileyebilecek 6énemli bir mevzuat degisikligi
olmamuistir.

Yonetim Kurulu’'na Saglanan Mali Haklar

Esas Sozlesme’de Yonetim Kurulu tiyelerinin aylik iicret veya huzur haklarinin Genel
Kurul tarafindan tespit edilecegi belirtilmektedir.

Sirketimizin 27 Mart 2018 tarihinde gerceklestirdigi Olagan Genel Kurul Toplantisi
kararlarina gore Yonetim Kurulu Uyeleri'ne aylik briit 10.750.-TL huzur hakki verilmesi
kararlastirildi. Olagan Genel Kurul Toplanti Tutanag: gerek 6zel durum agiklamasi
gerekse Sirketimiz internet sitesi araciligiyla kamuya duyuruldu. Yonetim Kurulu
Uyeleri’'nin mali haklarinin tespitinde performansa dayali bir édiillendirme sistemi
uygulanmamaktadir. 2018 yilinda Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere
saglanan toplam faydalar (konsolide) 26,9 milyon TL'dir.

Is Yatirim ile Yénetim Kurulu iiyeleri ve yéneticileri arasinda borg verme, kredi verme,
lehine kefalet verme vb. islemler olmamaktadir.

15. BAGLI ORTAKLIK RAPORU VE iLiSKILI TARAF iSLEMLERI

Sirketimizin iligkili taraf islemleri, finansal tablolarimizin dipnotlarinda ve Sirketimizin
internet sitesinde detayli olarak gésterilmektedir.

Bagh Ortaklik Raporu Sonucu

Sirketimiz ile ana ortagimiz olan hakim sirket Tiirkiye Is Bankasi A.S. ve ona bagh grup
sirketleri arasinda 1 Ocak -31 Aralik 2018 faaliyet yilinda gerceklesen ve bu raporda
ayrintilari sunulan ticari islemler Sirket faaliyetinin gerektirdigi islemler olup, piyasada
gecerli olan emsal bedeller tizerinden gergeklestirilmistir. Hakim sirketin
yonlendirmesiyle, hakim sirket ya da ona bagh bir sirket ile Sirketimizin aleyhine alinmis
bir karar veya zarara ugratici bir islem bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu

Is Yatirim Menkul Degerler A.S.
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i$ YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

www.isyatirim.com.tr

Genel Miidiirliik

Levent Mahallesi, Meltem Sokak, is Kuleleri Kule-2, Kat: 13 No:10/14 Besiktas, [STANBUL

Telefon: 0212 350 20 00 Faks: 0212 350 20 01

Ticaret Sicil Numarasi: 358758-306340

MERSIS Numarasi: 0-4810-1689-1600015

Genel Miidirliik EK Hizmet Ofisi:Sultan Selim Mah.Hlimeyra Sok. NEF 09 B Blok, No:7
Kat:11 34415 Kagithane, ISTANBUL

Sube ve irtibat Biirolari:

https://www.isyatirim.com.tr/tr-tr /iletisim /Savfalar/default.aspx#page-2
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